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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพ 
การเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์ จ  านวน 218 คน และประชาชนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์จ านวน 407 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  
การวเิคราะห์องคป์ระกอบ และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยั พบวา่  1) ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน  
ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ มีจ  านวน 74 ตวั ครอบคลุมองค์ประกอบหลกั 8 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน มีตวัช้ีวดัจ านวน 15 ตวั ดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน มีตวัช้ีวดัจ านวน 
11 ตวั ดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน มีตวัช้ีวดัจ านวน 8 ตวั ดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน มีตวัช้ีวดัจ านวน 5 ตวั ดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน มีตวัช้ีวดัจ านวน 7 ตวั ดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู มีตวัช้ีวดัจ านวน 11 ตวั 
ด้านการบริหารจดัการ มีตวัช้ีวดัจ านวน 11 ตวั และด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน มีตวัช้ีวดัจ านวน 6 ตวั และ 2) การตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพ
การเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ พบว่า มี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละมีคุณภาพตามเกณฑ ์
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Abstract 

 

The purposes of this research were to develop and verify the quality 

indicators for being a higher education institution for local development of Nakhon 

Sawan Rajabhat University. 

The research sample consisted of 218 administrators and lecturers in 

Nakhonsawan Rajabhat University and 407 people who resided in Nakhonsawan 

Rajabhat University’ s service area. The Instrument used for data collection was a 

questionnaire. The data was analyzed using the mean, standard deviation, correlation 

coefficient, factor analysis, and content analysis. 

The study revealed that (1) the total number of 74 quality indicators for 

being a higher education institution for local development of Nakhon Sawan Rajabhat 

University were developed that covered eight main aspects, namely, the aspect of 

organizing education for the local area, with 15 indicators; the aspect of conducting 

research for local area, with 11 indicators; the aspect of providing academic service to 

local area, with eight indicators ; the aspect of development, improvement and 

diffusion of technology for local area, with five indicators; the aspect of preservation 

and enhancement of art, culture and local wisdom, with seven indicators; the aspect of 

production of graduates and teacher development, with 11 indicators; the aspect of 

administration and management, with 11 indicators; the aspect of conservation of 

local environment and nature, with six indicators; and (2) quality verification results 

of quality indicators indicated that all quality indicators for being a higher education 

institution for local development of Nakhon Sawan Rajabhat University were in 

accordance with empirical evidences and had quality based on the determined criterria 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกเขา้สู่ยคุของสังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมอุดมปัญญา 
ได้ส่งผลให้นานาอารยประเทศต่างให้ความส าคัญและทบทวนบทบาทและแนวทางการััด
การศึกษาของตนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างและพฒันาสังคมให้มี
คุณภาพในการท่ีัะน าการพฒันาเศรษฐกิั สังคม การเมือง และวฒันธรรมของประเทศให้กา้วสู่
ศตวรรษใหม่ได้อย่างสมภาคภูมิและมั่นคงย ัง่ยืน ซ่ึงภาระหน้าท่ีดังกล่าว การััดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีบทบาทส าคญัยิ่ง เพราะการศึกษาระดบัอุดมศึกษามีหน้าท่ีส าคญัในการผลิต
ก าลงัคนทั้งในระดบักลางและระดบัสูง สร้างและพฒันาองคค์วามรู้ คน้ควา้วิัยั บริการวิชาการแก่
สังคม ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ซ่ึงนอกัากท่ีอุดมศึกษาัะถูกใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
ประเทศแลว้ ยงัเป็นปัััยัท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมท่ีพึงปรารถนาได ้ัากความส าคญั
ของอุดมศึกษาในยุคปัััุบนัน้ี อาักล่าวไดว้่า ในประวติัศาสตร์ของการัดัการศึกษา ไม่มียุคใด
สมยัใดท่ีให้ความส าคญัแก่การัดัอุดมศึกษาและมหาวิทยาลยัเท่ากบัสมยัน้ี ัากการเปล่ียนแปลง
สภาพของสังคมัากยุคอุตสาหกรรมสู่ยุคสังคมสารนิเทศและัากปััััยหลักท่ีขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงคือ องคค์วามรู้ มีผลท าให้การัดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและมหาวิทยาลยัขยายทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพอยา่งไม่เคยปรากฏมาก่อน กล่าวโดยสรุปในสหสัวรรษใหม่การอุดมศึกษา
ก าลงััะกลายเป็นการศึกษาของมวลชนและการศึกษาทัว่ไปของประชากร หรืออย่างน้อยก็เป็น
เป้าหมายของหลาย ๆ ประเทศในอนาคต ัากความเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีเคยัดัให้แก่ชนชั้น 
หวักะทิ มาเป็นการศึกษาเพื่อมวลชน (วชิยั  ตนัศิริ 2549: 168-196) 
 ัะเห็นไดว้่าสถาบนัการศึกษานับเป็นสถาบนัหน่ึงท่ีไดรั้บการกล่าวถึงในฐานะเป็น
เคร่ืองมือหรือปัััยัส าคญัของการแกปั้ญหาหรือการพฒันาประเทศในดา้นต่างๆ ซ่ึงสภาพของการ
ัดัการศึกษาของไทยในยุคปัััุบนั กล่าวไดว้า่ เป็นยุคของการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบักระแส
ของการเปล่ียนแปลงของโลกและความต้องการของสังคมไทย โดยเฉพาะการััดการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงถือว่าในช่วงเวลาสิบปีหลงัน้ี อุดมศึกษาไทยได้ขยายและปรับเปล่ียนไปเป็น
อยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกบัมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงไดรั้บการยกฐานะัากสถาบนัราชภฏัให้มา
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เป็นมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2547 และมีท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีครอบคลุมทั้ งประเทศ  นับได้ว่าเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความใกล้ชิดกบัท้องถ่ินมากท่ีสุด โดยมีอุดมการณ์ส าคญัเป็นเคร่ืองก ากับ 
ทิศทางการพฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ภาพลกัษณ์ของการเป็น “มหาวทิยาลยัไทยเพื่อความเป็นไท” ซ่ึง
มีนัยของต่อพนัธกิัของมหาวิทยาลัย 4 ประการคือ ประการท่ีหน่ึง การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
สัมมาทิฐิ เป็นัุดเร่ิมตน้ของมหาวิทยาลยัดว้ยความคิดท่ีถูกตอ้ง มีความรู้และความเช่ือวา่พฤติกรรม
และผลสืบเน่ืองัากพฤติกรรมทั้งหลายของมนุษย ์เป็นไปตามกฎของความสัมพนัธ์สืบทอดแห่ง
เหตุปัััยั มีค่านิยมพื้นฐานในความรับผดิชอบต่อการกระท าของตน ความใฝ่ผลส าเร็ัท่ีเกิดัากการ
กระท าหรือความเพียรพยายาม ความสามารถและสติปัญญาของตวัเอง ประการท่ีสอง การเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งัิตส านึกเพื่อชุมชนและสังคม เรียนรู้เข้าใัตนเองและสังคม โดยมีัุดหมาย
ปลายทางท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพฒันาชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยด าเนินการโดยให้
ความส าคัญกับการสืบค้นฐานทั้ งห้าของชุมชน คือ ฐานปัญญา ท่ีเน้นภูมิปัญญาท้องถ่ินและ 
ภูมิปัญญาไทย ฐานทรัพยากรท่ีตอ้งอนุรักษ์ บ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์ัากทรัพยากรธรรมชาติ 
การัดัการส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศใหเ้กิดความสมดุลและย ัง่ยนื ฐานเศรษฐกิัท่ียดึแนวการผลิต
เพื่อพึ่ งตนเอง ฐานพลังชุมชนท่ีร่วมพัฒนาแรงเกาะเก่ียวในชุมชน และฐานสุดท้ายคือ ฐาน
วฒันธรรม ท่ีประกอบดว้ยระบบความคิด ความเช่ือ คุณค่าและประเพณีของชุมชน ประการท่ีสาม 
เป็นมหาวิทยาลยัแห่งความมัง่คัง่ทางปัญญา มีความรู้ความเขา้ใัอยา่งลึกซ้ึงถึงแก่นของภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และสามารถเลือกสรรกลัน่กรองภูมิปัญญาอ่ืนๆและวิทยาการต่างๆ ัาก 
ทัว่โลก มาปรับใช้ให้ตรงกับความต้องการและแก้ปัญหาของมหาวิทยาลัยและสังคม น าหลัก 
ศาสนธรรมท่ีอุดมดว้ยคุณธรรม ัริยธรรม และการเขา้ถึงความัริง ความงาม ความดีมาเป็นหลกัใน
การพฒันาคุณภาพบณัฑิต มีการผนึกก าลงัเป็นเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อร่วมกนั
สร้างสรรค์ความกา้วหนา้ในการพฒันาองค์ความรู้และการพฒันาบณัฑิต และประการท่ีส่ี การเป็น
มหาวิทยาลยัแห่งความเป็นไท มีอิสระในการคิด กระท าท่ีไม่ตกเป็นทาสของระบบ ไม่ถูกครอบง า
ดว้ยปัญญา วฒันธรรมและเทคโนโลยีท่ีเพิ่มพูนการเสพบริโภคท่ีเกินความพอดี และปิดกั้นพลงั
วิริยะ ัินตนาการ และแรงบนัดาลใัของคณาัารย ์นักศึกษาและชุมชน มีการตรวัสอบตนเอง
ไม่ใหต้กอยูภ่ายใตก้ารครอบง าของความคิด ความเช่ือท่ียดึถือหรือใชอ้ยู ่โดยการวิเคราะห์ให้รู้ลึกถึง
ฐานแห่งความคิดและความเช่ือนั้นๆ (ส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั 2545: 7-11) 
 นอกัากอุดมการณ์ดงักล่าวแล้ว บทบญัญติัในพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั 
พ.ศ.2547 มาตรา 7 ไดร้ะบุไวว้า่ “ให้มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาแห่งทอ้งถ่ิน 
ท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการัดัการ การบ ารุงรักษา 
การใชป้ระโยชน์ัากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน โดยมีวตัถุประสงค์
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ใหก้ารศึกษา ส่งเสริมวชิาการและวชิาชีพชั้นสูง ท าการสอนวิั ยั ใหก้ารบริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วทิยฐานะครู” (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 2547: 2) ฉะนั้นัากสภาพการณ์ปัััุบนัทางดา้น
เศรษฐกิั สังคม กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งสภาพปัญหาวิกฤติต่างๆ ของ
อุดมศึกษาไทย ตลอดันอุดมการณ์ของสถาบันและบทบัญญัติแห่งกฎหมายท่ีเ ก่ียวข้อง 
มหาวทิยาลยัราชภฏััะสามารถสร้างความโดดเด่นเฉพาะตวัท่ีแตกต่างัากมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ไดด้ว้ย
การด ารงรักษาความเป็นมหาวิทยาลยัของทอ้งถ่ิน ของภาค หรือของังัหวดัคลา้ยกบัมหาวิทยาลยั
แห่งรัฐในสหรัฐอเมริกา โดยัุดชนะของมหาวิทยาลยัราชภฏัในการด าเนินงานไม่ใช่อยู่ท่ีผลการ
ประเมินัดัอนัดบัคุณภาพทดัเทียมแบบมหาวิทยาลยัสากล แต่มีัุดชนะอยูท่ี่การครองใัชาวบา้นวา่
มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลยัท่ีรู้เร่ืองท้องถ่ินดีท่ีสุด เป็นท่ีพึ่ งของท้องถ่ินได้ดีท่ีสุด และสร้าง
คุณประโยชน์ต่อการพฒันาทอ้งถ่ินไดม้ากท่ีสุด (สงบ  ลกัษณะ 2545: 26-27) 
 อย่างไรก็ตามปัััุบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษายงัมีปัญหาหลายประการ ทั้งในเร่ือง
วิกฤติทางด้านคุณภาพ ความตรงเป้าตรงปัญหา ความเสมอภาคในโอกาสตามศกัยภาพ  และ
ความสามารถในการแข่งขนัในสังคมนานาชาติ (ัรัส สุวรรณเวลา 2545: 4-19) นอกัากน้ีคุณภาพ
บณัฑิตท่ีส าเร็ัการศึกษามีคุณลกัษณะท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิัสังคม และชุมชนทอ้งถ่ิน 
ระบบการศึกษาเป็นระบบราชการัึงท าเพื่อประโยชน์ราชการมากกว่าประชาชนและสังคม
ส่วนรวม มุ่งท่ีัะผลิตคนเป็นลูกัา้งในระบบทุนนิยม อุตสาหกรรม ผูบ้ริหารการศึกษา ครูอาัารย์
ไม่สนใัท่ีัะเรียนรู้ท่ีัะปรับตัวให้สามารถ เป็นส่วนหน่ึงของเคร่ืองมือในการแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิัสังคมตามสภาพความเป็นัริง ประชาชนส่วนใหญ่รวมถึงครูอาัารยมี์ความรู้และกรอบ
ความคิดหรือกระบวนทศัน์ในเร่ืองการศึกษาท่ีคบัแคบ ัึงมีปัญหาทั้งประสิทธิภาพการัดัการและ
คุณภาพในการผลิต (อภิชยั  พนัธเสนและคณะ 2547: online) เช่นเดียวกนักบัมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ซ่ึงการท าหนา้ท่ีท่ีผา่นมากลบัไม่ประสบผลส าเร็ัเท่าไรนกั โดยปัญหาของมหาวิทยาลยัราชภฏัยงัมี
อีกมากมายท่ีเป็นขอ้สงสัยของสังคม อาทิ คุณภาพของบณัฑิต หลกัสูตร และการัดัการเรียนการ
สอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนทอ้งถ่ิน บุคลากรขาดความเอาใัใส่เร่ืองชุมชนทอ้งถ่ินอยา่ง
ัริงังั ผลงานวิั ยัมีปัญหา ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งการไดรั้บการัดัสรรงบประมาณท่ีไม่
เพียงพอ เป็นตน้ (กองบรรณาธิการ 2542: 10-13) โดยมีเพียงบางแห่งท่ีไดรั้บการยอมรับว่าทุ่มเท
ใหก้บัการท างานพฒันาทอ้งถ่ินและบุคลากรในทอ้งถ่ินอยา่งัริงังั ขณะท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัส่วน
ใหญ่มุ่งเน้นการสอนตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในภาคธุรกิัอุตสาหกรรม (สานปฏิรูป 
2542: 14) ซ่ึงในสภาพปัััุบันหากัะเปรียบเทียบหลักสูตรและการััดการเรียนการสอนท่ี
มหาวทิยาลยัราชภฏัปฏิบติัอยูก่บัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ อาักล่าวไดว้า่แทบัะไม่มีความแตกต่างกนัแต่
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อยา่งใด ดว้ยเหตุวา่มหาวิทยาลยัราชภฏัเองก็มุ่งท่ีัะผลิตบณัฑิตเพื่อตอบสนองต่อกระแสหลกัของ
สังคม การัดักิักรรมการศึกษามีความห่างไกลไปัากปัญหาของทอ้งถ่ิน (นิเชต  สุนทรพิทกัษ ์
2542: 13) ท าใหย้งัไม่พบวา่บณัฑิตัากมหาวทิยาลยัราชภฏัมีความเป็นทอ้งถ่ินหรือคุณลกัษณะอยา่ง
ใดท่ีบ่งช้ีไดถึ้งความสามารถในการใช้ภูมิปัญญาโดยเฉพาะท่ีมีอยู่อย่างหลากหลายในทอ้งถ่ิน ให้
สามารถเก้ือกูลต่อวิถีการด ารงชีวิตและการพึ่งตนเองไดอ้ยา่งัริงังัและต่อเน่ือง (วิชา  ทรวงแสวง 
2543: 118) นอกัากน้ียงัมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาในคร้ังต่อไปวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏััะตอ้งมีความชดัเันและยืนยนัความเป็นอตั
ลกัษณ์ โดยมหาวิทยาลยัราชภฏัควรัะเน้น เร่ืองการเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินซ่ึง 
พนัธกิัพื้นฐานท่ีส าคญั คือ การวิัยักับเร่ืองของการสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ 2 ภารกิัน้ี ไม่ว่า
มหาวทิยาลยัราชภฏััะเนน้การสอน หรือการวิัยััะตอ้งมีพื้นฐานเร่ืองน้ีท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงมหาวิทยาลยั
ราชภฏัน่าัะมีความชดัเันเร่ืองของการวิั ยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ 2545: 50) 
ซ่ึงแนวคิดน้ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบนัอุดมศึกษาประการหน่ึงคือ 
ในการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบนัอุดมศึกษาในรอบท่ีสองน้ีให้ค  านึงถึงความเป็นอิสระ 
เสรีภาพทางวชิาการ เอกลกัษณ์ ปรัชญา ปณิธาน พนัธกิั และเป้าหมายของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีได้
ก าหนดข้ึนไว ้โดยใหค้วามส าคญักบัการประเมินคุณภาพของทุกภารกิัอยา่งครบถว้น เพื่อสะทอ้น
ความเป็นัริงท่ีสามารถน า ไปใชป้รับปรุงคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งไดอ้ยา่งชดัเัน 
(ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน 2547: 26) 
 ัากสภาพการณ์และปัญหาดงักล่าว ท าให้มหาวิทยาลยัราชภฏัตอ้งตระหนกัถึงพนัธกิั
ของมหาวิทยาลยัท่ีมีต่อสังคมและประเทศชาติ เช่นเดียวกนักบัมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ซ่ึง
ได้มีวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏว่า  “เป็น
สถาบนัอุดมศึกษาชั้นน า เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน” แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลยัตอ้งแสดงบทบาทและ
ศกัยภาพอย่างเด่นชดัในเร่ืองการเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างเขม้แข็งและัริงังั  
แต่อย่างไรก็ตามการท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏัะสามารถปรับบทบาทหรือยกระดับคุณภาพหรือ
มาตรฐานของมหาวทิยาลยัเพื่อการเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ั้น คงเป็นเร่ือง
ท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัเองตอ้งกลบัมาศึกษา ทบทวนถึงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ทั้งในเร่ืองของ
ความรู้ความเข้าใัและความตระหนักเก่ียวกับอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ พนัธกิัและบทบาทท่ีพึง
ประสงค์ของการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงัะส่งผลต่อการปรับร้ือระบบ 
การคิด การปฏิบติั และการสร้างวฒันธรรมการท างานใหม่ขององคก์ร ผูบ้ริหารและครูอาัารยท่ี์เอ้ือ
และสอดคลอ้งกบัการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการศึกษาถึงปัััยัหรือเง่ือนไขบางอยา่งท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของการเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อทอ้งถ่ิน เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดทิศทางของการ
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พฒันาประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกลมกลืนกับบริบทของชุมชนท้องถ่ินและ
กระบวนการพฒันาต่อไป  ซ่ึงในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานนั้น ั าเป็นตอ้งอาศยั
เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนส าหรับการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ีชดัเัน เป็นรูปธรรม และ
สามารถระบุหรือบ่งบอกสมรรถนะของผลการด าเนินงานได้เม่ือเปรียบเทียบผลระหว่างการ
ด าเนินงานคร้ังสุดทา้ยกบัปัััุบนั ดงันั้นตอ้งใชเ้กณฑ์วดัเปรียบเทียบสมรรถนะท่ีสามารถแสดงผล
การด าเนินงานได้ เกณฑ์ส าหรับการวดัผลดังกล่าวโดยทั่วไปเรียกกันว่า “ตัวช้ีวดั” (สุทธิธัช  
คนกาญัน์ 2547: 3)  
 ซ่ึงในการสร้างและก าหนดตัวช้ีวดัดังกล่าว ย ังไม่มีผู ้ใดท าการศึกษา วิเคราะห์ 
ัดักระท าอยา่งเป็นระบบ ดงันั้น ท าใหผู้ว้ิั ยัสนใัท่ีัะศึกษาและพฒันาตวัช้ีวดัท่ีเป็นการพฒันาดว้ย
วิธีการเชิงประัักษ์ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีลดปริมาณและความซับซ้อนของข้อมูล  เพื่อให้ได้
สารสนเทศเชิงปริมาณส าหรับช้ีวดัคุณลกัษณะของส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาหรือติดตามผลการด าเนินงาน
ของระบบใดๆ ก็ตาม ทั้งน้ียงัสามารถใชเ้ป็นตวัแปรแทนคุณลกัษณะของส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา เพื่อการ
น าไปใชว้เิคราะห์ศึกษาวิั ยัในแง่มุมต่างๆ ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ
มากกวา่การใชต้วัแปรเพียงตวัเดียวหรือตวัแปรยอ่ยท่ีมีั านวนมากเกินไป (วรรณี  แกมเกตุ 2540: 1) 
ทั้งน้ีการพฒันาดงักล่าวก็เพื่อให้ไดต้วัช้ีวดัท่ีเป็นตวัแทนของคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน และสามารถน าไปเป็นหลกัเกณฑ์ในการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราช
ภฏันครสวรรค์ อนััะน าไปสู่การพฒันาประสิทธิภาพของมหาวิทยาลยัให้สอดคลอ้งกลมกลืนกบั
บริบทของชุมชนทอ้งถ่ินและกระบวนการพฒันาต่อไป 
 

1.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1 เพื่อพฒันาตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน  
ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 2.2 เพื่อตรวัสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
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3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิั ยั 
 

4.  สมมติฐานการวจิัย 
 
 ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลัย 
ราชภฏันครสวรรค์ท่ีผูว้ิัยัพฒันาข้ึน มีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประักัษ์และมีคุณภาพตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 
 
 
 
 

ตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
เพือ่การพฒันาท้องถิ่น 

ของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 

1. ดา้นการัดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน  
2. ดา้นการวิัยัเพื่อทอ้งถ่ิน  
3. ดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
4. ดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน  
5. ดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
6. ดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู  
7. ดา้นการบริหารัดัการองคก์าร  
8. ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

 

คุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษา 
เพือ่การพฒันาท้องถิ่น 

ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
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5.  ขอบเขตการวจิัย 
 
 การวิั ยัคร้ังน้ี ผูว้ิั ยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิั ยั ดงัต่อไปน้ี 
 5.1 การวิััยน้ีเป็นการพฒันาและตรวัสอบคุณภาพของตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ซ่ึงประกอบด้วย
องคป์ระกอบหลกั 8 องคป์ระกอบ คือ 
  5.1.1 การัดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน มีองคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ 15 ตวัช้ีวดั 
     5.1.2 การวิั ยัเพื่อทอ้งถ่ิน มีองคป์ระกอบยอ่ย 2 องคป์ระกอบ 11 ตวัช้ีวดั 
     5.1.3 การบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 8  
ตวัช้ีวดั 
     5.1.4 การปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบ
ยอ่ย 2 องคป์ระกอบ 5 ตวัช้ีวดั 
     5.1.5 การทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีองคป์ระกอบยอ่ย  
2 องคป์ระกอบ 7 ตวัช้ีวดั 
     5.1.6 การผลิตบณัฑิตและพฒันาครู มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 11 
ตวัช้ีวดั 
     5.1.7 การบริหารัดัการองคก์าร มีองคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ 11 ตวัช้ีวดั 
     5.1.8 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของท้องถ่ิน มี
องคป์ระกอบยอ่ย 2 องคป์ระกอบ 6 ตวัช้ีวดั 
 5.2 ประชากรท่ีใชใ้นการวิั ยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
  5.2.1 ผูบ้ริหาร และคณาัารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ซ่ึงได้ั ากการ
เลือกแบบเัาะัง 
  5.2.2 ประชาชนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีบริการของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ซ่ึงได้
ัากการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน 
 5.3 ในการวิั ยัคร้ังน้ี ตอ้งการศึกษาตวัแปรแฝง คือ คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษา
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลตวัแปรท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์ซ่ึงเป็นตวัแปรสังเกตได ้ั านวน 76 ตวัแปร และตรวัสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
โมเดลโดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง 
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6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ตัวช้ีวดั หมายถึง ตวัแปรประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษา
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์โดยมีองคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ คือ 
การัดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน การวิัยัเพื่อทอ้งถ่ิน การบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน การปรับปรุง 
ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน การทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
การผลิตบณัฑิตและพฒันาครู การบริหารัดัการองค์การ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน  
 6.2 คุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง ลกัษณะการ
ด าเนินงานท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดหรือมาตรฐานในฐานะการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์สามารถวดัได้ั ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิั ยัพฒันาข้ึน 
 6.3 การจัดการศึกษาเพื่อท้องถิ่น หมายถึง การด าเนินการัดัการศึกษาโดยมีหลกัสูตร  
มีการัดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถ่ินและสะท้อนบริบทหรือความเป็น
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน ตลอดันมีระบบสนับสนุนท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับความเสมอภาค
การศึกษาในการศึกษา 
 6.4 การวิจัยเพื่อท้องถิ่น หมายถึง การมีการบริหารัดัการงานวิัยัท่ีส่งเสริมการสร้าง
องคค์วามรู้เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน ตลอดันการมีผลงานวิัยัท่ีส่งเสริมและสืบ
สานโครงการอนัเน่ืองมาัากแนวพระราชด าริ รวมถึงผลงานวิัยัท่ีสร้างองค์ความรู้หรือน าไปต่อ
ยอด น าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน  
 6.5 การบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
ในด าเนินการบริการทางวิชาการ มีการัดัท าระบบฐานขอ้มูลและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศท่ี
ั าเป็นต่อการด ารงชีพ ตลอดันมีการเสริมสร้างัิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม ัริยธรรม และ
ความสามารถในการบริหารงานพฒันาทอ้งถ่ิน  
 6.6 การปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อท้องถิ่น หมายถึง การด าเนินการ
แสวงหาแนวทางในการพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการ
ด ารงชีวติและการประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตลอดันมีการถ่ายทอด
ความรู้ใหป้ระชาชนเพื่อเพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้  
 6.7 การทะนุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง การส่งเสริมการ
พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมข้อมูล การเผยแพร่ องค์ความรู้ด้านศิลปะ วฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน และสร้างสรรคภ์ูมิปัญญาในการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาทอ้งถ่ิน ตลอดันมีการ
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เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใัในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใัในศิลปะ วฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 
 6.8 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู หมายถึง การผลิตบณัฑิตท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน มีการพฒันาคุณลกัษณะของบณัฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะใน
การท างานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน มีคุณธรรม ัริยธรรม มีส านึกในความเป็นไทย ตลอดันมีการพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 
 6.9 การบริหารจัดการองค์การ หมายถึง การมีการบริหารองค์กร การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคลากร ท่ีมุ่งการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินและสอดคล้องกบับริบท 
ปรัชญา เอกลกัษณ์ของสถาบนัตลอดันสอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัสากล  
 6.10 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น หมายถึง การ
ด าเนินการแสวงหาแนวทางเพื่อป้องกนัและแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม รวมถึงการัดัการและการใช้
ประโยชน์ัากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน ตลอดันการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใั และปลุกัิตส านึกให้ตระหนกัในความส าคญัและประโยชน์ของธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
  
 7.1 ท าให้ได้ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อเป็นสารสนเทศท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยหรือผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถ
น าตวัช้ีวดัไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผน การตดัสินใั และปรับปรุงนโยบายและแผนพฒันาการ
ัดัการอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิัของมหาวิทยาลยั
ต่อไป 
 7.2 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์สามารถน าตัว ช้ีวดัคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีพฒันาได ้ไปใชใ้นการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานในการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยั 
 7.3 สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนสามารถน าตวัช้ีวดัท่ีได ้ไปปรับปรุงใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างเคร่ืองมือส าหรับการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ินให้
สอดคลอ้งกบับริบทของตนเองต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การพฒันาตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ คร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง โดยจะ 
ขอน าเสนอแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัคุณภาพ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 3.  รายละเอียดเก่ียวกบัมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาตวัช้ีวดั 
 5.  แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัคุณภาพ 
 
 องค์กรท่ีมีคุณภาพคือ องค์กรท่ีสามารถผลิตสินค้าหรือบริการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้หรือผูรั้บบริการจะตอ้งมีกระบวนการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงกระบวนการ
ดงักล่าวจะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เร่ิมตั้งแต่การวางแผนร่วมกนัของสมาชิกทุก
คนในองค์กร การก าหนดวิธีการปฏิบติังานให้ชดัเจน การพฒันาพนกังานและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งตอ้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานวา่ไดคุ้ณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดหรือไม่ เพื่อน าข้อมูลจากการประเมินไปใช้ในการก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานในคร้ังต่อไป (วราภรณ์ แหลมเพช็ร์ 2549: 16) 
 1.1 ความหมายของคุณภาพ 
  มีนกัวิชาการหลายท่านทั้งชาวไทยและต่างประเทศไดใ้ห้ความหมายของคุณภาพ 
(Quality) ในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี 
  บุญใจ ศรีสถิตยน์รากูร (2543: 75) ไดใ้ห้ความหมายของคุณภาพไว ้2 ความหมาย 
คือ 1) คุณภาพ หมายถึง ความมีคุณภาพตามมาตรฐานของทัว่ๆ ไป (Normal Standard) หรือการ
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ให้บริการท่ีถูกตอ้งตามมาตรฐานวิชาชีพ (Professional Standard) และ 2) คุณภาพ หมายถึง ความมี
คุณภาพตามความพึงพอใจของผูบ้ริโภคและผูใ้ชบ้ริการ (Customer Satisfaction) 
  อมรวชิช์ นาครทรรพ (2543: 35-41) ใหนิ้ยามคุณภาพในอุดมศึกษาวา่มีความหมาย
ครอบคลุม 4 มิติ คือ ความเก่งกาจสามารถทางวิชาการไม่ว่าจะในด้านการสร้างความรู้หรือการ
ถ่ายทอดความรู้ การตอบสนองปณิธานภารกิจเฉพาะของสถาบนั การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และ
การมีขีดความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2546: 76-78) ไดส้รุปความหมายคุณภาพโดยแบ่งเป็น 
4 มิติ คือ มิติมาตรฐาน หมายถึง ไม่มีขอ้บกพร่อง การตรงต่อขอ้ก าหนดหรือบรรทดัฐาน มิติผลงาน 
หมายถึง ผลิตภณัฑห์รือบริการนั้นตอบสนองจุดประสงคใ์นการใชง้าน สะดวกในการใชง้าน เขา้ถึง
ได ้มีความปลอดภยั และคงทน มิติประสิทธิภาพ หมายถึง การพิจารณาปัจจยัน าเขา้เทียบกบัผลผลิต 
หรือสินคา้หรือบริการท่ีผลิตข้ึนมาตอ้งเหมาะสมกบัตน้ทุน และมิติความพึงพอใจหมายถึง ความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
  แซลลิส (Sallis, 1993: 22-24 อา้งถึงใน อญัญวรรณ เมธีสถาพร 2544: 42) ไดใ้ห้
ความหมายของคุณภาพไวว้่า มโนทศัน์เก่ียวกบัคุณภาพมี 2 แนวคิด คือ มโนทศัน์ในเชิงสัมบูรณ์ 
(Absolute concept) ซ่ึงหมายถึงความมีคุณภาพในระดบัสูง และมโนทศัน์ในเชิงสัมพทัธ์ (Relative 
concept) ซ่ึงหมายถึง ความมีคุณภาพในแง่การตรงความต้องการของผูบ้ริโภค หรือตรงตาม
จุดมุ่งหมายของการใชง้าน (Fitness for putpose) 
  ดูบร้ิน (Dubrin, 2000: 78) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพตามความหมายใน ISO 8402 : 
1994 วา่หมายถึง คุณลกัษณะและคุณสมบติัโดยรวมของสินคา้หรือบริการท่ีสามารถตอบสนองทั้ง
ความตอ้งการท่ีชดัแจง้และความตอ้งการท่ีแฝงเร้นของลูกคา้ได ้
  จากความหมายต่าง ๆ ดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า คุณภาพ หมายถึง คุณลกัษณะ
หรือคุณสมบัติท่ีเป็นไปตามข้อก าหนดหรือมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผูรั้บบริการ  
 1.2 การบริหารจัดการคุณภาพ 
  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2546: 79 -82) ไดก้ล่าววา่ สาระส าคญัของการจดัการ
คุณภาพประกอบดว้ย 
  1. พนัธุผูกพนักบัคุณภาพ โดยความส าเร็จของการจดัการคุณภาพข้ึนอยูก่บัความ
เช่ือและความมุ่งมัน่เก่ียวกบัคุณภาพใน 4 ระดบั คือ พนัธะผกูพนัในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ พนัธ
ผกูพนัท่ีจะรักษาคุณภาพกบัลูกคา้  พนัธะผูกพนัจากผูบ้ริหารระดบัสูงในการสนบัสนุนการจดัการ
เชิงคุณภาพ และพนัธผกูพนัจากทุกคนในองคก์ารท่ีจะมุ่งมัน่ผลิตสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ 
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  2. การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งสนบัสนุนการก าหนด
วสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน รวมทั้งวธีิการท่ีจะน าส่งสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้ 
  3. การมีส่วนร่วมทั้งหมด โดยอยูบ่นพื้นฐานของการท างานเป็นทีม 
  4. การใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีและวิธีการทางวิทยาศาสตร์อย่างกวา้งขวาง 
แทนการใชอ้ารมณ์ความรู้สึกในการบริหาร 
  5. เนน้ท่ีลูกคา้ ทั้งลูกคา้ภายในคือไม่ค านึงถึงความสะดวกสบายในการท างานของ
หน่วยงานตนเองเท่านั้น แต่ตอ้งพิจารณาถึงการสร้างความพอใจแก่หน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
เป็นลูกคา้ของการใหบ้ริการ รวมทั้งตอ้งใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ภายนอกอีกดว้ย 
  6. เน้นกระบวนการ โดยเนน้การหาสาเหตุของปัญหาและแกไ้ขในกระบวนการ
ท างานท่ีท าใหเ้กิดปัญหาดงักล่าว 
  7. การให้การศึกษาและการฝึกอบรม เพื่อให้ทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัการในทุก
ระดบัสามารถท าหนา้ท่ีในการปรับปรุงคุณภาพไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  8. การเคารพความเป็นมนุษย์  โดยเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนสามารถคิดด้วยตนเอง 
ตดัสินดว้ยตนเอง และปฏิบติัตามความคิดริเร่ิมของตนเองได ้ดงันั้น ตอ้งให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บทราบ
เป้าหมายท่ีแน่ชัด ได้รับการพฒันาความสามารถพิเศษของตนเอง เม่ือผลงานออกเป็นท่ีพอใจก็
ได้รับการชมเชย ซ่ึงจะท าให้ผูป้ฏิบัติงานรู้สึกว่างานของตนเองมีคุณค่า และผลักดันให้มีการ
ยกระดบัความสามารถของตนเองใหสู้งข้ึน 
  ดูบร้ีน (Dubrin, 2000: 78-86) กล่าวว่า กลยุทธ์หลกัท่ีจะท าให้บรรลุคุณภาพท่ีสุง
ไดคื้อการบริหารจดัการคุณภาพแบบองคร์วม ซ่ึงเป็นระบบการบริหารจดัการ การปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานทัว่ทั้งองค์กรโดยให้ความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ท าการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และท่ี
ส าคญัตอ้งให้พนักงานมีส่วนร่วม โดยได้จ  าแนกหลักการและแนวปฏิบติัในการบริหารจดัการ
คุณภาพวา่ประกอบดว้ย 2 แนวทาง คือ 
  1. หลกัการเก่ียวกบัทศันคติและบุคคล ในการบริหารจดัการคุณภาพจะตอ้งให้
ความส าคญักับทศันคติเก่ียวกบับริหารจดัการคุณภาพในกลุ่มพนักงานขององค์การ โดยเฉพาะ
ทศันคติในดา้นการรับฟังเสียงความตอ้งการของลูกคา้ ในองคก์ารใดๆ หากทศันคติพนกังานเปล่ียน
ก็จะท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดเ้ปล่ียนไป โดยตอ้งด าเนินการดงัน้ี ก าหนดวิสัยทศัน์และคุณค่าเป้าหมายของ
องคก์ารให้ชดัเจน ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งให้ความส าคญักบัคุณภาพอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง สร้าง
แนวคิดการให้ความส าคัญกับลูกค้าเป็นหลักอย่างทั่วทั้ งองค์การ ส่ือสารเร่ืองคุณภาพอย่าง
กวา้งขวาง ท าให้การปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต ให้พนักงานผนึกก าลัง
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ร่วมกนัท างาน  ฟังเสียงของพนกังานผูป้ฏิบติังาน  ใส่ใจคุณภาพของพนกังาน  ให้รางวลัพนกังานท่ี
สร้างผลงานคุณภาพ 
  2. หลกัการเก่ียวกบัเทคโนโลยีและกระบวนการท างาน เป้าหมายหลกัประการ
หน่ึงในการบริหารจัดการคุณภาพคือต้องปรับปรุงกระบวนการท างานโดยน าเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพเขา้มาใช้ ซ่ึงตอ้งด าเนินการดงัน้ี  พฒันาเคร่ืองมือหรือโปรแกรมคุณภาพเพื่อช่วยใน
กระบวนการหาคุณภาพ  เทียบเคียงคุณภาพขององค์การกับคู่แข่งขนั  เลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ท่ีมี
คุณภาพ ลดช่วงเวลาปฏิบัติงานให้สั้ นลง ให้ความส าคัญกับรายละเอียดในการปฏิบัติงาน  
ตั้งมาตรฐานคุณภาพให้สูง ค  านวณผลท่ีจะไดรั้บจากคุณภาพท่ีได ้ อบรมพนกังานให้ความรู้เร่ือง
คุณภาพ 
 1.3 คุณภาพในสถาบันอุดมศึกษา 
  จรัส สุวรรณเวลา (2540: 8-15) ได้กล่าวว่า ส าหรับอุดมศึกษาของไทยได้รับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ จากกระแสโลกาภิวตัน์ ดงัจะเห็นไดจ้ากแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการขยายตวัเชิงปริมาณของสถาบนัและนักศึกษา
อุดมศึกษาและความตอ้งการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้มีแนวโนม้ความจ าเป็นท่ีตอ้ง
พฒันารูปแบบการจดัอดุมศึกษาให้มีความหลากหลายมากข้ึน เพื่อรองรับความตอ้งการดงักล่าว 
นอกจากน้ีมีการขยายตัวขององค์ความรู้ในอัตราท่ีรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อการก าหนด
ความหมายหรือเป้าหมายของอุดมศึกษาท่ีตอ้งเปล่ียนไป มีการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการ
สอน โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชม้ากข้ึน ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษากบัรัฐได้
ปรับเปล่ียนไปจากเดิม โดยสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งการความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมากข้ึน 
เพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศของอุดมศึกษา 
  นอกจากน้ี ยเูนสโก ไดเ้สนอมาตรการท่ีจ าเป็นในการปฏิรูปอุดมศึกษาเพื่อน าไปสู่
คุณภาพของการอุดมศึกษา ประกอบดว้ย 

1. วฒันธรรมการประเมินและการวิเคราะห์ตนเองของสถาบนั เพื่อสร้างความ
รับผดิชอบและการเรียนรู้ 

2. การพฒันาหลกัสูตร โดยให้มีการทบทวนและพฒันาหลกัสูตรใหม่อยู่เสมอ 
โดยเฉพาะดา้นเน้ือหา วธีิการสอน ดา้นสหวทิยาการและการอาชีพ 

3. การฝึกอบรมทางการสอน โดยมีหน่วยงานส่งเสริมการเรียนการสอน ท าหนา้ท่ี
สังเกต ติดตามการสอนท่ีดี และคิดคน้ พฒันานวตักรรมทางการเรียนการสอน 

4. การพฒันาบุคลากรโดยก าหนดนโยบายการรับบุคลากรท่ีสร้างสรรค์ และมี
กรอบการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน 
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5. การสร้างเครือข่าย เพื่อเปรียบเทียบการเรียนรู้จากผูอ่ื้นตลอดเวลา มีความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ การมีเครือข่ายบณัฑิตศึกษาของภูมิภาค เครือข่ายวจิยัและใหค้  าปรึกษา 

6. การพฒันาการวจิยัทางดา้นอุดมศึกษา 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542: 73-74) ไดก้ล่าวถึง แนวทางใน
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษาวา่ 

1. ควรมีการก า หนดมาตรฐานกลางทุกระดบั/ประเภท การรับรองหลกัสูตรและ
คุณภาพการจดัการ มาตรฐานและระบบการรับรองดงักล่าวตอ้งใชเ้กณฑท่ี์เป็นมาตรฐานเดียวกนั ไม่
วา่จะเป็นสถานศึกษาของรัฐ เอกชน หรือสถาบนัต่างประเทศ ท่ีมาด า เนินการในประเทศ 

2. เร่งพฒันาคุณภาพอุดมศึกษา และจดัให้มีระบบประเมินผลและการประกัน
คุณภาพสถาบนัอุดมศึกษา ทั้งระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก โดยมีหลกัเกณฑ ์และวธีิการท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกนั 

3. ส่งเสริมองคก์ร สมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ให้เขา้มามีบทบาทในการก า กบัดูแลคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษา 

4. พฒันาระบบขอ้มูล โครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียน
การสอน รวมทั้งงานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการวิจยัสถาบนัในองคก์ร รวมทั้งการวิจยัเพื่อพฒันา
นโยบายอุดมศึกษาโดยรวม 

5. พฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพอุดมศึกษา ทั้งในระดบัชาติและองค์กร ทั้งตวัช้ีวดัปัจจยั
น า เขา้ กระบวนการและผลผลิต ใหเ้ป็นท่ียอมรับร่วมกนั 

6. สนบัสนุนใหมี้การจดัระดบั หรือจดัอนัดบัสถาบนัอุดมศึกษา โดยองคก์รท่ีเป็น
กลางเพื่อให้เป็นกลไกหน่ึงในการกระตุน้ และพฒันาคุณภาพสถาบนัอุดมศึกษา อนัจะส่งผลต่อ
ผูเ้รียนและการพฒันาประเทศโดยรวม 
  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
(สมศ.) (2549) กล่าวถึงการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษาว่า เป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็น
อยา่งยิ่งของประเทศเพราะเป็นการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ืองก็คือ การประเมินคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงตอ้งครอบคลุมทั้งการปรคะเมินคุณภาพภายนอกสถาบนัอุดมศึกษา และการประกนั
คุณภาพภายในของสถาบนัอุดมศึกษา โดยรูปแบบและวิธีการด าเนินการประเมินคุณภาพภายนอก
จะเป็นไปตามท่ีก าหนดในระเบียบของสมศ. 
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  จะเห็นได้ว่าระบบบริหารคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาจะมุ่งเน้นการก ากับดูแล
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยใชก้ารประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงครอบคลุมทั้งการประกนั
คุณภาพภายในของสถาบนัอุดมศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบนัอุดมศึกษา ทั้งน้ี
เพื่อให้เกิดการพฒันาและปรังปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และค านึงถึงความถึงความพึงพอใจของ
ลูกคา้หรือผูรั้บบริการเช่นเดียวกบัการบริหารจดัการคุณภาพของหน่วยงานภาคธุรกิจอ่ืน ๆ 
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัสถาบันอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 
 
 การแกปั้ญหาและการพฒันาทอ้งถ่ินจ าเป็นตอ้งมีความรู้และปัญญา ตลอดจนมีคนท่ีมี
ความรู้และใช้ความรู้ได้ ซ่ึงอนัเป็นผลท่ีได้มาจากอุดมศึกษา ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาจึงเปรียบ 
เสมือนเป็นเคร่ืองยนต์ท่ีขบัเคล่ือนพฒันาทอ้งถ่ิน สถาบนัอุดมศึกษาหลายแห่งถือก าเนิดข้ึนโดยมี
ปรัชญาหรือเป้าหมายเพื่อทอ้งถ่ิน สถาบนัเหล่าน้ีจึงมีพนัธกิจในการสนองความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน 
(จรัส สุวรรณเวลา 2551: 31) โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งในฐานะท่ีเป็นสถาบัน 
อุดมศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินต่าง ๆ ทัว่ประเทศ 
 2.1 พระราชบัญญตัิมหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547  
  ในการน าเสนอพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 นั้น ผูว้ิจยัจะขอ
น าเสนอในมาตราท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน (ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 2547: 2-16) ดงัน้ี 
  มาตรา 7 ใหม้หาวทิยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีเสริมสร้าง
พลงัปัญญาของแผน่ดิน ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน สร้างสรรคศิ์ลปวิทยา เพื่อ
ความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและย ัง่ยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจดัการ การบ ารุงรักษา การ
ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและย ัง่ยืน โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทย
ฐานะครู 
  มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนด
ภาระหนา้ท่ีของมหาวทิยาลยัดงัต่อไปน้ี 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
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2. ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผกูพนั
ต่อทอ้งถ่ิน อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลง การผลิตบณัฑิตดงักล่าว จะตอ้งให้มีจ  านวนและคุณภาพสอดคลอ้งกบัแผนการผลิต
บณัฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจใน
วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเขม้แขง็ของผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนาและนกัการเมือง
ทอ้งถ่ินใหมี้จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพฒันา
ชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเขม็แขง็ของวชิาชีพครู ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกนัระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่
ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื 

8. ศึกษา วิจยั ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริใน
การปฏิบติัภารกิจของมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  มาตรา 46 เพื่อประโยชน์ในการประสานงานและระดมสรรพก าลงัเพื่อพฒันาการ
อุดมศึกษาในท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยให้มีหน่วยงานประสานงานและระดมสรรพก าลังทาง
การศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลยัเพื่อท าขอ้ตกลงระหว่างมหาวิทยาลยัในความร่วมมือทางวิชาการ 
ประสานการใช้บุคลากร ทรัพยากรและความช านาญร่วมกันในการปฏิบัติตามภารกิจของ
มหาวทิยาลยั 
  มาตรา 48 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ินให้คณะกรรมการร่วมกันจากทุกมหาวิทยาลัยประสานความร่วมมือในการวิจัย การ
แลกเปล่ียนความรู้การสร้างสรรคภ์ูมิปัญญาในการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 2.2 สถาบันอุดมศึกษาเพือ่ท้องถิ่น 
  ในการแกปั้ญหาและการพฒันาทอ้งถ่ินจ าเป็นตอ้งมีความรู้และปัญญา ตลอดจนมี
คนท่ีมีความรู้และใชค้วามรู้ได ้อนัเป็นผลท่ีไดม้าจากอุดมศึกษา ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาจึงเปรียบ 
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เสมือนเป็นเคร่ืองยนต์ท่ีขบัเคล่ือนพฒันาทอ้งถ่ิน สถาบนัอุดมศึกษาหลายแห่งถือก าเนิดข้ึนโดยมี
ปรัชญาหรือเป้าหมายเพื่อทอ้งถ่ิน สถาบนัเหล่าน้ีจึงมีพนัธกิจในการสนองความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน 
บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาในพนัธกิจน้ีมีหลายประการ คือ 
  1. การเป็นแหล่งขอ้มูลหรือแหล่งปัญญาของทอ้งถ่ิน 
   สถาบนัอุดมศึกษาสนองความจ าเป็นของทอ้งถ่ินในการแกปั้ญหาและการพฒันา
ดว้ยการสะสมและจดัให้มีขอ้มูลเก่ียวกบัทอ้งถ่ินท่ีตนรับผิดชอบ ตลอดจนสามารถวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ขอ้มูลให้กลายเป็นความรู้ และในท่ีสุดเป็นแหล่งปัญญาของทอ้งถ่ิน หากเม่ือใดทอ้งถ่ินมี
ความจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูล ความรู้ หรือปัญญา ก็สามารถหาหรือขอจากสถาบนัการศึกษาได ้
  2. การสร้างสมความรู้ 
   ในการท่ีจะเป็นแหล่งความรู้ สถาบนัอุดมศึกษานั้นๆจะตอ้งขวนขวายหาและ
เก็บรวบรวมความรู้ท่ีจ  าเป็นไว ้การวิจยัเป็นเคร่ืองมือหลกัในการสร้างความรู้ ซ่ึงมีทั้งความรู้ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ิน ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งมีการวิจยัและจดัให้มีการวิจยัท่ีมุ่งท่ี
ปัญหาของท้องถ่ิน หรือการแก้ปัญหาหรือพฒันาท้องถ่ิน มีให้กระบวนการบริหารจดัการและ
แผนการวจิยัของสถาบนัควรมีทิศทางและลกัษณะเพื่อการนั้น ความรู้ยงัไดม้าจากประสบการณ์ ซ่ึง
มีอยูม่ากในทอ้งถ่ิน สถาบนัจึงจ าเป็นตอ้งมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทอ้งถ่ินในอนัท่ีจะไดรั้บเขา้ และเปิด
โอกาสให้ความรู้จากประสบการณ์ไดเ้ขา้ไปเป็นของสถาบนั รวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดส้ะสม
กนัมานาน การน าความรู้จากแหล่งภายนอกทั้งจากในประเทศและจากต่างประเทศเป็นกลไกส าคญั
ในการสร้างสมความรู้ เพื่อใหม่ความรู้ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 
  3. การสร้างคน 
   การให้การศึกษาเป็นหน้าท่ีหลกัประการหน่ึงของสถาบนัอุดมศึกษา บทบาท
ในทอ้งถ่ินเป็นการใหโ้อกาสนกัเรียนในทอ้งถ่ินไดเ้ขา้ศึกษาในระดบัอุดมศึกษา แต่เท่านั้นยงัไม่พอ 
สถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินควรจะสนองความจ าเป็นด้านคนท่ีจะใช้งานในทอ้งถ่ินดว้ย ซ่ึงอาจ
เป็นการจดัการศึกษาในสาขาวชิาท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผูท่ี้จบการศึกษาจะไดมี้งานท า
ดว้ย ไม่ใช่เป็นคนว่างงานหรือตอ้งยา้ยถ่ินฐานไปอยู่ท่ีอ่ืน การเปิดสาขาวิชาจึงมิใช่เน่ืองจากการมี
ผูส้อนหรือนโยบายของสถาบนั แต่ควรมีการศึกษาหาความจ าเป็นของทอ้งถ่ินและให้บุคคลใน
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการเลือกและตดัสินใจ รายละเอียดในหลกัสูตรก็อาจตอ้งปรับให้ตรงกบัความ
จ าเป็นตามสภาพในทอ้งถ่ิน การจดัหลกัสูตรจึงตอ้งเปล่ียนไปจากเดิมท่ีเป็นไปตามสาขาวิชาหรือ
ตามประเพณีนิยม กลายเป็นการจดัหลกัสูตรโดยมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ
ของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบของวชิาตามท่ีสถาบนัหรือผูส้อนอาจก าหนด 
แต่อาจขา้มสาขาวชิาตามความจ าเป็นท่ีคาดวา่จะเป็นเม่ือศึกษาส าเร็จออกไปท างาน โดยเฉพาะอยา่ง
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ยิ่ง ส่วนท่ีมีลักษณะเฉพาะของท้องถ่ินและใช้เอกลักษณ์ของท้องถ่ินเป็นจุดเด่นของสถาบัน 
นักศึกษาทุกคนทุกสาขาวิชาควรจะมีความรู้เก่ียวกับท้องถ่ินท่ีสถาบนัตั้งอยู่จึงจะถือได้ว่าเป็น
สถาบนัเพื่อทอ้งถ่ิน ยิ่งกว่านั้น นกัศึกษาควรจะเกิดความรักและความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตน 
พร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อทอ้งถ่ิน 
  4. บริการทางวชิาการ 
   การใหบ้ริการทางวชิาการเป็นบทบาทท่ีส าคญัส าหรับสถาบนัเพื่อทอ้งถ่ิน หาก
สถาบนัอุดมศึกษาใดจะอา้งตนเองวา่เป็นสถาบนัเพื่อทอ้งถ่ิน โดยเป็นแหล่งวิชาการ สถาบนันั้นจะดู
ดายไม่ไดเ้ม่ือทอ้งถ่ินมีความจ าเป็นตอ้งใชว้ิชาการ ในการน้ี สถาบนัก็ตอ้งมีความรู้ท่ีจ  าเป็นนั้นหรือ
ไปหาความรู้มาสนองแก่ทอ้งถ่ินได ้ความรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของตนจึงมีความส าคญั เพราะมกัจะตอ้ง
ใช้ในการปรับความรู้และเทคโนโลยีให้เหมาะสมส าหรับใช้ในทอ้งถ่ินนั้นๆ ความเขา้ใจในเร่ือง
ความจ าเป็นของทอ้งถ่ินและการมีเจตนารมณ์ท่ีจะตอบสนองเป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นเพื่อจดับริการทาง
วิชาการให้เป็นไปเพื่อทอ้งถ่ิน การวางแผนและด าเนินการให้บริการทางวิชาการของสถาบนัจึงมี
ความส าคญั ตอ้งด าเนินการทั้งในเชิงรับเพื่อสนองการร้องของ และในเชิงรุกเพื่อให้เกิดประโยชน์
แก่ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง การให้บริการทางวิชาการอาจด าเนินการโดยสถาบนัเกิดรายไดพ้อสมควร 
แต่สถาบนัตอ้งไม่ลืมหรือละเลยผูด้อ้ยโอกาสท่ีสถาบนัน่าจะมีส่วนช่วยเหลือได ้
  5. การช้ีน าและเตือนสติสังคมในทอ้งถ่ิน 
   แหล่งวิชาการมีบทบาทในการใช้ความรู้และวิสัยทศัน์สร้างความสามารถใน
การพิจารณาสภาพการณ์ทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต โดยมีวจิารณญาณท่ีดี หากมีส่ิงท่ีควรช้ีน าและ
เตือนสติสังคมก็ควรไดท้  าหนา้ท่ี ทั้งน้ีสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งสร้างความเช่ือถือและความไวว้างใจ
ของชุมชนในทอ้งถ่ิน ตลอดจนมีความเป็นกลาง และไม่เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นๆ โดยตอ้ง
ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ ง  รวมทั้ งไม่ เป็นเคร่ืองมือของคนอ่ืน บทบาทของ
สถาบนัอุดมศึกษาในการท าหน้าท่ีหน้าท่ีเพื่อทอ้งถ่ินดงัได้กล่าวน้ีมีมากและหลากหลาย แต่ละ
สถาบนัอาจพิจารณาเลือกจุดเน้นของตน และอาจก าหนดความจ าเป็นก่อนหลงัได้ด้วยการวาง
นโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงาน ตลอดจนการสร้างศกัยภาพและสมรรถนะเพื่อน้ีเป็น
ขั้นตอนท่ีจ าเป็นในการท าภารกิจน้ี (จรัส  สุวรรณเวลา 2551: 207-211) 
  นอกจาก น้ี  ย ัง มีนัก วิ ช าก ารหลายท่ า น ท่ี ได้ก ล่ า ว ถึ ง แนว คิด เ ก่ี ย วกับ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อทอ้งถ่ินไวใ้นหลายดา้น ดงัน้ี 
  2.2.1 ด้านการจัดการศึกษา  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 61) ท่ีได้กล่าวว่า 
บทบาทและความส าคญัของสถาบนัการศึกษาไทยในการน าอุดมศึกษาสู่ปวงชนนั้นคือการให้
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ความส าคญัต่อการน าความรู้สู่ประชาชน ส าหรับเสน่ห์  จามริก (2547: 48-50) ไดก้ล่าวา่ หลกัสูตร
เป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการเรียนรู้ โดยเป็นตวัก าหนดทิศทางการจดัการเรียนรู้ และในการ
พฒันาหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินจะตอ้งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้น
วิชาการและวิชาชีพของทอ้งถ่ิน มีการปรับหลกัสูตรให้ตรงกบัความจ าเป็นตามสภาพในทอ้งถ่ิน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส่วนท่ีมีลกัษณะเฉพาะของทอ้งถ่ิน และใชเ้อกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเป็นจุดเด่นของ
สถาบนัหรือมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบัอุดม  เชยกีวงศ ์(2545: 4) ท่ีกล่าวว่า หลกัสูตรตอ้งมีความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด รวมทั้งตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ี เปิด
โอกาสใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจมากระทบกบัทอ้งถ่ินหรือภูมิล าเนาของตน ในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัในทอ้งถ่ินถือว่าเป็นกลไกในการผลิตก าลงัคน และสร้างองค์ความรู้เพื่อ
การพฒันาศกัยภาพของประเทศและชุมชนทอ้งถ่ิน เพิ่มศกัยภาพการพึ่งพาตนเองและลดการพึ่งพา
เทคโนโลยจีากต่างประเทศ สามารถตอบสนองและช้ีน าการพฒันาสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน (วิจิตร  
ศรีสอา้น 2547: 47) ดงันั้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน จะตอ้งมีความร่วมมือ
ภายในและระหว่างสถาบนัสร้างความร่วมมือกบัชุมชน และสถานประกอบการในการร่วมเรียนรู้ 
ตลอดจนเน้นท่ีความเป็นสหวิทยาการและการบูรณาการของเน้ือหาและทักษะจากสาขาท่ี
หลากหลาย (นิตยา  ส าเร็จผล 2547: 120)  
   นอกจากน้ีอาจารยใ์นระดบัอุดมศึกษาควรมีการพฒันาการเรียนการสอนท่ี
เน้นกระบวนการคิดท่ีสามารถน ามาช่วยแก้ปัญหาในชุมชนทอ้งถ่ิน (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ 2546:  
19-20) ส่วนส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2548: 28) 
ไดส้ังเคราะห์ขอ้มูลการประเมินคุณภาพภายนอกมหาวิทยาลยัราชภฏั และไดเ้สนอแนะเชิงนโยบาย
ในการพฒันาคุณภาพ การศึกษาเก่ียวกบัการเรียนการสอนไวว้า่ ควรคน้หาและสร้างเอกลกัษณ์ของ
สถาบนัให้มีความเป็นเลิศเฉพาะดา้น ตลอดจนสร้างและขยายเครือข่ายการเรียนการสอนร่วมกบั
ชุมชนในทอ้งถ่ินให้มากข้ึน ส าหรับผลผลิตจากการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ผูเ้รียนตอ้งสามารถ คิดเป็น ท าเป็น (กาญจนา  มณีแสง 2547: 28) วิเคราะห์แกปั้ญหา สร้างสรรค์
นวตักรรม และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากน้ียงัสามารถสร้างงาน ปรับตวัในโลกของงาน พึ่งพา
ตนเอง และเป็นประโยชน์ต่อสังคมทอ้งถ่ิน (วจิิตร  ศรีสะอา้น 2547: 21) 
  2.2.2 ด้านการวิจัย  
   บทบาทของสถาบันราชภฏัจะเด่นชัดข้ึน หากมีการศึกษาวิจยัเร่ืองของ
ทอ้งถ่ินกนัอย่างจริงจงั โดยการส ารวจหรือเปิดเวทีเสวนา เพี่อให้ได้ขอ้มูลว่าควรจะด าเนินการ
พฒันาทอ้งถ่ินไปในทิศทางใด (อมรวชิช์  นาครทรรพ 2544: 38) สอดคลอ้งกบัสมหวงั พิธิยานุวฒัน์ 
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(2545: 51) ท่ีกล่าววา่ ส าหรับการวิจยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนั้น มหาวิทยาลยัราชภฏัทุกแห่งจะตอ้ง
ท าการวิจยัโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นตวัตั้ง เน่ืองจากมีมหาวิทยาลยัราชภฏัอยูท่ ัว่ทุกพื้นท่ี มีแนวทางในระยะ
ตน้ คือ ใช้องค์ความรู้สากลเขา้มา แลว้น ามาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์กบัการพฒันาทอ้งถ่ิน และ
จะตอ้งสร้าง Basic Research ทางดา้นของทอ้งถ่ินดว้ย นอกจากน้ี ระบบการบริหารงานวิจยัท่ีดี จะ
ช่วยให้นกัวิจยัผลิตงานวิจยัท่ีมีคุณภาพและอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของการพฒันาระบบบริหารงานวิจยั คือ การท าให้เกิดงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการใชค้วามรู้เพื่อการก าหนดทิศทางการพฒันาและการเปล่ียนแปลงของประเทศในดา้นต่างๆ 
ได ้(ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั 2542: 9-10) และท างานเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย และวิจยั
แบบใหม่โดยส่งเสริมชาวบา้นให้วิจยั เป็นการวิจยัโดยต าบล ของต าบล และเพื่อต าบล จะท าให้
ชาวบา้นสามารถแกปั้ญหาต่างๆ ได ้(ประเวศ  วะสี 2547: 36) นอกจากน้ีการวิจยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน จะเป็นงานวจิยัท่ีมีลกัษณะเป็นวจิยัแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน เนน้การวิจยัแบบมีทิศทางและ
สนับสนุนให้บณัฑิตศึกษาเป็นกลไกในการพฒันางานวิจยั (สินีนาฎ  บุญช่วย 2541: 205-206) 
รวมถึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อแนวทางพัฒนาบทบาทของสาขาวิชาด้าน วิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ซ่ึงจะเป็นองค์ความรู้ใหม่ๆ มาช่วยในการแก้ปัญหาของทอ้งถ่ิน  
(สุริชยั  หวนัแกว้ 2548: 258) นอกจากน้ี นงลกัษณ์  วิรัชชยั (2546: 48) ไดเ้สนอแนวทางในการ
ด าเนินการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาไว ้5 ขอ้ คือ 1) สถาบนัตอ้งก าหนดนโยบายดา้นการวิจยัให้
ชดัเจน วา่จะให้ความส าคญักบัการวิจยั ก าหนดประเด็นในการวิจยัแต่ละปี 2) สร้างความตระหนกั
ให้กบับุคลากรทราบถึงความส าคญัของการวิจยั 3) ควรปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ดา้นวิจยั 4) ควร
ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัตามแนวคิดใหม่ และ 5) ควรสร้างวฒันธรรมการท างานในหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบโดยใชก้ารวจิยัตามแนวคิดใหม่ 
  2.2.3 ด้านการบริการทางวิชาการ  
   รู๊ป (Ruopp, 1993: 43) ไดก้ล่าววา่ การใหบ้ริการทางเทคนิคและทางวิชาการ
ดา้นต่างๆ โดยสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการริเร่ิมเหล่านั้น รวมทั้งการประสานพลงัร่วม
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลลัพธ์นั้นจะต้องเกิดจากการจดัท าโครงการต่างๆ 
ร่วมกนัระหวา่งชุมชนและสถาบนั นอกจากน้ีสุดารัตน์  ชาญเลขา (2545: 235) ท่ีกล่าววา่ การบริการ
วชิาการแก่ทอ้งถ่ิน ควรจดักิจกรรมและหลกัสูตรตามความตอ้งการของชุมชนและให้สอดคลอ้งกบั
ทอ้งถ่ินนั้นๆ และมีการสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เกิดข้ึนในบุคคล ชุมชนและทอ้งถ่ิน โดย
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2549: 4) ไดก้  าหนด
มาตรฐานดา้นการบริการวชิาการไวว้า่ “การใหบ้ริการวชิาการและวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ เป็นท่ีพึ่ง
และเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการและวิชาชีพ เสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมสอดคล้อง เพื่อ
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เสริมสร้างความมัน่คงและความเขม้แข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ส าหรับการ
ให้บริการวิชาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของสถาบนัการศึกษาระดบัสูงโดยเฉพาะมหาวิทยาลยัมี
ภารกิจในการให้บริการแก่สังคมอยู่แลว้ตามหนา้ท่ี อาจารยแ์ละนกัวิชาการในสถาบนัเหล่าน้ี จึงมี
โอกาสท่ีเปิดกวา้งในการเขา้ร่วมเรียนรู้และร่วมในกิจกรรมเพื่อพฒันาชุมชนร่วมกบัชาวบา้นและ
ฝ่ายอ่ืนๆ ท่ีสนใจหรือเก่ียวขอ้ง โดยมีการให้บริการในรูปแบบของการให้เปล่า ไม่หวงัผลก าไร 
(สินินาฎ  บุญช่วย 2541: 205-206) ตลอดจนควรมีการประยุกตผ์ลงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาชุมชนหรือทอ้งถ่ินออกไปใหบ้ริการชุมชนหรือทอ้งถ่ินดว้ย (บุญน า  ปานข า 2543: 156) 
  2.2.4 ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) (2549: 5) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไวว้่า หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกับการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมตอ้งจดักิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน พฒันา เผยแพร่
เอกลษัณ์ศิลปะและวฒันธรรม ภูมิปัญญาไทยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนัเป็นมรดกไทย การบูรณาการใน
การผลิตบณัฑิต การวิจยัและการบริการวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมภูมิ
ปัญญาไทยใหเ้ป็นรากฐานของการพฒันาองคค์วามรู้ สอดคลอ้งกบัมงักร  ทองสุขดี (2548: 85) ท่ีได้
กล่าวถึงความส าคญัของวฒันธรรมและบทบาทของมหาวทิยาลยัราชภฏัวา่ ตอ้งส่งเสริมให้นกัศึกษา
คน้ควา้เร่ืองราวของมรดกศิลป วฒันธรรมไทย เพื่อการอนุรักษ ์เผยแพร่ และสืบสาน รวมทั้งพฒันา
แหล่งวฒันธรรมศิลปวตัถุ โบราณสถาน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแหล่งรายไดข้องประชาชน 
และยงัสอดคลอ้งกบั กาญจนา  มณีแสง (2547: 28) ท่ีพบวา่ องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงาน
ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มีบทบาทช่วยในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวฒันธรรมของชุมชนได ้ซ่ึง
นอกเหนือจากการศึกษาวิจยัและพฒันาแลว้ ยงัท าไดโ้ดยการจดักิจกรรมหรือพิธีกรรมเพื่ออนุรักษ์
และแสดงการยอมรับในศิลปวฒันธรรม และวิถีชีวิตของชุมชนทอ้งถ่ิน ดว้ยวิธีการจดัแสดง สาธิต 
จดันิทรรศการ จดังานประเพณีต่างๆ ทั้งน้ีการน าวิธีการทางเทคโนโลยีมาช่วยเสริมเพื่อการเรียนรู้
จากท่ีเคยมีแต่พิพิธภณัฑ์ และควรมีเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ท่ีผ่านระบบทางเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
และมีคุณภาพท่ีจดัสร้างเป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรม มีการให้ชุมชนเขา้มาร่วมกนัเป็นเจา้หน้าท่ีหรือ
คณะกรรมการการบริหารงานในศูนยน้ี์ ซ่ึงศูนยน้ี์จะเป็นศูนยท่ี์มีระบบเทคโนโลยีท่ีเป็นสากลบน
พื้นฐานของความเป็นไทย ตลอดจนการท่ีมหาวิทยาลัยราชถัฏเป็นแหล่งรวมแห่งองค์ความรู้
ทางดา้นศิลปวฒันธรรมเพื่อให้ชุมชนไดมี้โอกาสเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจดา้นศิลปวฒันธรรม
อย่างเป็นระบบ (สุดารัตน์  ชาญเลขา 2545: 235-237) ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2543: 71-72) ไดก้ล่าววา่ ภารกิจท่ีทา้ทายสถาบนัอุดมศึกษาในการน าอุดมศึกษาสู่ปวงชน
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ท่ีส าคญัประการหน่ึง ก็คือ การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้และขยายเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  2.2.5 ด้านการผลิตบัณฑิตและพฒันาครู  
   ถนอม  อินทรก าเนิด (2545: 126-129) ท่ีกล่าวว่า การผลิตบัณฑิตของ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินตอ้งแสดงให้เห็นอตัลกัษณ์ท่ีแทจ้ริงของสถาบนัโดยแสดง
ให้เห็นได้จากคุณลกัษณะของบณัฑิต ส่วนวิจิตร  ศรีสอา้น (2547: 21) กล่าวว่า ผลผลิตจากการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการพฒันาทอ้งถ่ิน ผูเ้รียนตอ้งมีความรู้ ความสามารถวิเคราะห์ปัญหา 
สร้างสรรคน์วตักรรมและใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ และผูเ้รียนตอ้งมีความรักและผกูพนักบัทอ้งถ่ิน  
  2.2.6 ด้านการบริหารจัดการ  
   เสรี  พงศ์พิศ (2548: 174-176) กล่าวว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีช่วยให้ทอ้งถ่ินท ายุทธศาสตร์การพฒันาเองอยา่งเป็นระบบ อยา่งมีขอ้มูล และ
แผนการด าเนินงานท่ีดี ซ่ึงมหาวิทยาลยัราชภฏัก็ตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจกบัสอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาทอ้งถ่ินเช่นกนั นอกจากน้ีเฮิร์ซ (Hirsch, 1990: 65) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วน
ร่วม มีจุดเด่น 3 ดา้น คือ  

1. ด้านบริบท การมีส่วนร่วมเป็นการน าคนในท้องถ่ินท่ีรู้จกัสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพของชุมชนอย่างแทจ้ริงให้เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาท าให้สามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

2. ด้านการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าให้คนในท้องถ่ินมี
ความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา และท าใหป้ระชาชน มีโอกาสใชค้วามสามารถของ
ตนเองในการร่วมกนัท างานทั้งในรูปของความคิดการตดัสินใจและการกระท าอยา่งเต็มท่ี รวมทั้งมี
ความรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของชุมชนและตอ้งการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาของชุมชนมากกวา่
การน าโครงการท่ีก าหนดเรียบร้อยแลว้ทุกอยา่งจากภายนอกชุมชนแลว้จึงน ามาใชใ้นชุมชน ซ่ึงจะ
ท าใหค้นในชุมชนปฏิเสธและหลีกเล่ียงท่ีจะให้ความร่วมมือ 3) ดา้นจิตใจ การให้ประชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมท าให้เขาเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีสิทธิในการตดัสินใจในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลต่อวิถี
ชีวิตของตน สอดคลอ้งกบัสุธรรม  อารีกุล (2541: 73) ท่ีพบวา่ความส าเร็จของการจดัการศึกษาเพื่อ
ทอ้งถ่ินคือการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของบุคคลในทอ้งถ่ิน บุคคลหรือองคก์รทอ้งถ่ินท่ีควร
จะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาควรประกอบดว้ยกลุ่มครูอาจารย ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและ
เอกชน ปัญญาชน ผูป้ระสพความส าเร็จ ในดา้นต่างๆ เช่น นกัพฒันาชุมชน นกัการเมือง นกัธุรกิจ 
กลุ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูน้ าศาสนา ผูน้ าเกษตรกร ผูน้ าทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
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  อาจกล่าวโดยสรุปวา่ แนวทางในการน ามหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนั้นภารกิจท่ีส าคญัมีอยู ่8 ดา้นดว้ยกนั
คือ 1) ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 2) ดา้นการวิจยั 3) ดา้นการบริการทางวิชาการ 4) ดา้นการ
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 5) ดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญา  
6) ด้านการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 7) ด้านการบริหารจดัการ และ8) ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงภารกิจเหล่าน้ีมหาวิทยาลยัราชภฏัจกัตอ้งด าเนินการให้
บรรลุผล 
 

3.  รายละเอยีดเกีย่วกบัมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 3.1 ประวตัิมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
  มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ มีความเป็นมาตั้งแต่ได้ก่อตั้งข้ึนเป็นโรงเรียน
ฝึกหดัครูมูลกสิกรรม ประจ ามณฑลนครสวรรค ์ในปี พ.ศ. 2465 พอในปี พ.ศ. 2475 ไดมี้การยุบไป
รวมกบัโรงเรียนฝึกหดัครูมูลจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เม่ือถึงปี พ.ศ. 2477ไดจ้ดัตั้งข้ึนเป็นโรงเรียน
ประถมวิสามญัเกษตรกรรม ต่อมาได้ปรับปรุงเปล่ียนไปเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ในปี 
พ.ศ. 2498 เพื่อจดัการเรียนการสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เม่ือถึง พ.ศ. 2511 
ไดรั้บการยกฐานะข้ึนเป็นวิทยาลยัครูนครสวรรค ์เปิดสอนในระดบัประกาศนียบตัรวิชาการศึกษา 
(ป.กศ.) และประกาศนียบติัวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และตามพระราชบญัญติัวิทยาลยัครู 
พ.ศ. 2518 ใหว้ทิยาลยัครูสามารถจดัการศึกษาไดถึ้งระดบัปริญญาตรี  
  ปี พ.ศ. 2535 วิทยาลัยครูนครสวรรค์ ได้เปล่ียนสถานภาพเป็นสถาบันราชภัฏ
นครสวรรคเ์ม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2535 โดยไดรั้บพระราชทานช่ือจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
ภูมิพลอดุลยเดช และอยูใ่นสังกดัส านกังานสภาสถาบนัราชภฏักระทรวงศึกษาธิการและไดมี้การเปิด
สอนระดบัปริญญาตรีถึงปริญญาโท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2547 สถาบนัราชภฏันครสวรรค์
ไดรั้บเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ตามพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั 
พ.ศ. 2547 อยูใ่นสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาธิการ และด าเนินการเปิดสอนในระดบั
ประกาศนียบตัร ระดบัปริญญาตรี ระดบัปริญญาโท และระดบัปริญญาเอก  
  ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขท่ี 398 หมู่ 9 ถนนสวรรค์วิถี 
ต  าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ มีเน้ือท่ีประมาณ 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา 
นอกจากนั้นมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ยงัมีศูนยก์ารศึกษาอีก 3 ศูนย ์ไดแ้ก่  
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  ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี ซ่ึงตั้ งอยู่ในต าบลย่านมัทรี อ าเภอพยุหคีรี จังหวัด
นครสวรรค์ มีเน้ือท่ีประมาณ 500 ไร่ โดยศูนยด์งักล่าว ไดมี้การก่อสร้างอาคารต่างๆ หลายอาคาร 
ตามแผนแม่บทของมหาวทิยาลยัระยะเวลา 20 ปี เพื่อเตรียมการเป็นมหาวทิยาลยัท่ีสมบูรณ์แบบ  
  ศูนยก์ารศึกษาต าบลเขาแรด อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์ซ่ึงปัจจุบนัไดจ้ดัการ
เรียนการสอนดา้นเทคโนโลยกีารเกษตร มีเน้ือท่ีประมาณ 63 ไร่ 3 งาน 64 ตารางวา  
  ศูนยก์ารศึกษาต าบลหนองกรด อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ มีเน้ือท่ีประมาณ 
16 ไร่ มหาวทิยาลยัไดใ้ชพ้ื้นท่ีน้ีเพื่อด าเนินการเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนวพระราชด าริ  
  นอกจากการจดัการเรียนการสอนในระดบัประกาศนียบตัร ระดบัปริญญาตรี ถึง
ปริญญาเอกแลว้ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรคย์งัมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
โดยจดัการศึกษาตั้งแต่อนุบาลถึง ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายอีกดว้ย 
 3.2 ปรัชญา วสัิยทัศน์ และพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 

  3.2.1 ปรัชญา  
   เป็นมหาวทิยาลยัของชาวบา้น น าวชิาการสู่ชุมชน 
  3.2.2 วิสัยทัศน์  
   มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เป็นมหาวทิยาลยัชั้นน า เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
  3.2.3 พนัธกจิของมหาวิทยาลัย 
   มหาวทิยาราชภฏันครสวรรค ์เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินโดย
มีพนัธกิจตามพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 รวม 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
   1) ด้านการให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง  
     (1) บณัฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม มีทกัษะความช านาญเฉพาะดา้นและช้ีชดั 
แสวงหาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ มีทกัษะทางสังคม และจิตสาธารณะ 
    (2) ส่งเสริมและพฒันานักศึกษาให้มีสุขภาพพลานามยัท่ีสมบูรณ์ ทั้ ง
ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
    (3) บณัฑิตทุกคนมีทกัษะความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และภาษาต่างประเทศเพื่อการติดต่อส่ือสาร 
    (4) การจัดการศึกษาทุกระดับมีความหลากหลายและมีหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบัการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ ทั้งระดบัประเทศและทอ้งถ่ิน  
    (5) มีระบบการสอนทางไกลอยา่งนอ้ย 1 ศูนย ์
    (6) พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้สามารถประยุกตอ์งคค์วามรู้ไป
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้
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    (7) มีการรณรงค์ให้ความรู้เพื่อป้องกันยาเสพติดและโรคเอดส์ แก่
นกัศึกษาประชาชนในทอ้งถ่ิน  
   2) ด้านการวิจัย  
     (1) มีงานวจิยัทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย ใชป้ระโยชน์ไดแ้ละเป็นท่ียอมรับ 
    (2) อาจารยทุ์กคนมีผลงานวจิยั เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งนอ้ย 3 ปี 1 เร่ือง 
    (3) อาจารยท์  าวิจยัเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ร้อยละ 20 ของ
จ านวนอาจารยท่ี์เสนอขอต าแหน่งทางวชิาการ 
    (4) มีงานวจิยัเผยแพร่ระดบัชาติอยา่งนอ้ยปีละ 2 เร่ือง 
    (5) นกัศึกษามีผลงานวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 100 เร่ือง  
   3) ด้านบริการทางวิชาการแก่สังคม   
     (1) มีศูนย์การศึกษา เพื่อให้บริการทางการศึกษา ได้อย่างครอบคลุม
หลากหลายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทอ้งถ่ิน 
    (2) เป็นศูนย์ข้อมูลของท้องถ่ิน ท่ีให้บริการผ่านเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    (3) มีศูนยฝึ์กอบรมสัมนาท่ีทนัสมยั 
    (4) เ ป็นแหล่งให้บ ริการวิชาการด้านภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
   4) ด้านปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี   
     (1) เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความพร้อมในการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อ
พฒันาทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆเช่น เกษตรอุดมศึกษา เป็นตน้ 
    (2) เป็นมหาวิทยาลัย ท่ีมีความพร้อมในการถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยพีื้นบา้น 
    (3) เป็นศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยสีารสนเทศ  
   5) ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
     (1) เป็นศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางศิลปวฒันธรรมของจงัหวดันครสรรค ์
อุทยัธานี ชยันาท 
    (2) มีผลงานการคน้ควา้วจิยัดา้นวฒันธรรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 
    (3) มีเครือข่ายขอ้มูลการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
    (4) มีเครือข่ายธุรกิจชุมชนเชิงวฒันธรรม 
    (5) มีการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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   6) ด้านผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครูประจ าการ  
     (1) ผลิตครูและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของสังคม 
    (2) เป็นศูนยก์ารศึกษาการพฒันาครู 
    (3) ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเช่ียวชาญเฉพาะ
สาขา 
    (4) มีเครือข่ายการผลิตครูระดบัประเทศ 
    (5) เป็นแหล่งสร้างและพฒันาครูตน้แบบ   
 3.3 ทศิทางและภาระหน้าที่ของมหาวทิยาลัย 

  3.3.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ 
   1) สร้างโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและการพฒันาการเรียนการ
สอนใหมี้คุณภาพสูง มาตรฐานสากล  
   2) สร้างความรู้และนวตักรรมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติั
ทั้งระดบัปัจเจกบุคคล ชุมชนองคก์รและภาคการผลิต  
   3) ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืของทอ้งถ่ินไทย  
   4) ฟ้ืนฟูและสืบสานคุณค่าความหลากหลายของวฒันธรรมไทยท่ีเป็นวิถี
ชิวตประเพณี ค่านิยมท่ี งดงามภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้มทอ้งถ่ิน  
   5) เพิ่มศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ และมาตรฐาน  
   6) ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการใหไ้ดม้าตรฐานเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
และวธีิการบริหาร กิจการบา้นเมืองท่ีดี 
  3.3.2 เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 
   1) บณัฑิตมีคุณภาพคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีงดงามเป็นท่ียอมรับของ
สังคม  
   2) มีผลงานวิจยัระดับชาติและนานาชาติ ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ผลงานตามโครงการอนั เน่ืองมาจากพระราชด าริ  
   3) บุคลากรและหน่วยงานทอ้งถ่ิน ได้รับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสมและทัว่ถึง สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
   4) มี ก า ร อ นุ รั ก ษ า ศิ ล ป ะ แ ล ะ วัฒ น ธ ร ร ม ภู มิ ปั ญญ า ช า ว บ้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ และสร้างสรรค ์
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   5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐาน  
   6) มีระบบบริหารจดัการท่ีดีไดม้าตรฐานยดึหลกัธรรมาภิบาล 
  3.3.3 ความเช่ือมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัย 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สร้างโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและการ
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพสูง มาตรฐานสากล   
     เป้าประสงคท่ี์ 1 บณัฑิตมีคุณภาพคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีงดงามเป็นท่ี
ยอมรับของสังคม  
       กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   1) สร้างโอกาสทางการศึกษาและพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นทอ้งถ่ินอย่าง
ทัว่ถึง 
   2) พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรและส่ือการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
เรียนรู้ ของผูเ้รียน 
   3) พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและกระบวนการพฒันานักศึกษา
พฒันาคุณภาพบณัฑิตสู่มาตรฐานสากลสร้างเครือข่ายในการผลิตบณัฑิต 
   4) พฒันาคุณภาพบณัฑิตสู่มาตรฐานสากล 
   5) สร้างเครือข่ายในการผลิตบณัฑิต 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สร้างความรู้และนวตักรรมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบติัทั้งระดบัปัจเจกบุคคล ชุมชนองคก์รและภาคการผลิต   
     เป้าประสงค์ท่ี 2  มีผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและผลงานตามโครงการอนั เน่ืองมาจากพระราชด าริ   
       กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   1) สร้างและพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์น าไปใชป้ระโยชน์ในดา้น
การเรียนการสอน และถ่ายทอดเทคโนโลยสู่ีทอ้งถ่ิน 
   2) การเพิ่มขีดความสามารถดา้นการวจิยั 
   3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ
ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของทอ้งถ่ินไทย   
     เป้าประสงคท่ี์ 3  บุคลากรและหน่วยงานทอ้งถ่ิน ไดรั้บการบริการวิชาการท่ี
มีคุณภาพ เหมาะสมและทัว่ถึง สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน   
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       กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   1) บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและประเทศ 
   2) จดัตั้งหน่วยศึกษาความเป็นเลิศเฉพาะทางในดา้นต่างๆท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและประเทศ 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ฟ้ืนฟูและสืบสานคุณค่าความหลากหลายของ
วฒันธรรมไทยท่ีเป็นวถีิชิวตประเพณี ค่านิยมท่ี งดงามภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้มทอ้งถ่ิน   
     เป้าประสงค์ท่ี 4 มีการอนุรักษ์ศิลปะและวฒันธรรมภูมิปัญญาชาวบา้น
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ และสร้างสรรค ์  
       กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   1) ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมทอ้งถ่ินเพื่อเป็นทุนทางสังคม
และพฒันาคุณภาพชีวติ 
   2) ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปวฒันธรรมตลอดจนอนุรักษ์ระบบ
นิเวศน์ธรรมชาติวทิยา ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทอ้งถ่ิน 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เพิ่มศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ และมาตรฐาน   
     เป้าประสงคท่ี์ 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐาน  
       กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   1) ปรับกระบวนทศัน์ครู บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษา 
   2) สร้างเครือข่ายในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดข้ึนใน 
ระดบัตน้สังกดัระดบัโรงเรียนและระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการให้ไดม้าตรฐาน
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหาร กิจการบา้นเมืองท่ีดี   
     เป้าประสงค์ท่ี 6 มีระบบบริหารจดัการท่ีดีได้มาตรฐานยึดหลกัธรรมา- 
ภิบาล  
       กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   1) สร้างระบบบริหารการจดัการท่ีดี 
   2) จดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี 
   3) จดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นและรายไดจ้ากโครงการต่างๆ 
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   4) ปรับปรุงและพฒันาในการเปล่ียนสถานะจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ 
 

4.  แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาตัวช้ีวดั 
 
 4.1 ความหมายและลกัษณะส าคัญของตัวช้ีวดั 
  จอห์นสโตน (Johnstone. 1981 อา้งถึงในสุทธิธชั  คนกาญจน์ 2547: 44-45) กล่าว
วา่ ตวัช้ีวดั หมายถึง สารสนเทศท่ีบ่งบอกปริมาณเชิงสัมพนัธ์หรือสภาวะของส่ิงท่ีมุ่งวดัในเวลาใด
เวลาหน่ึง โดยไม่จ  าเป็นจะตอ้งบ่งบอกสภาวะท่ีเจาะจง แต่จะบ่งบอกหรือสะทอ้นให้เห็นถึงวิธีหรือ
ทางท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค ์รวมทั้งบอกถึงการบรรลุถึงวตัถุประสงคใ์นช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเท่านั้น 
ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลงไดใ้นอนาคต 
  ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550: 82) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ตวัช้ีวดั หมายถึง ตวั
ประกอบ ตวัแปร หรือค่าท่ีสังเกตได ้ซ่ึงใชบ้่งช้ีบอกสถานภาพ หรือสะทอ้นลกัษณะด าเนินงานหรือ
ผลการด าเนินงาน 
  นงลกัษณ์  วิรัชชยั (2551: 6-7) ไดส้รุปวา่ ตวัช้ีวดั หมายถึง ตวัแปรประกอบหรือ
องคป์ระกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลา
หน่ึง  ค่าของตวัช้ีวดัระบุ/บ่งบอกถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกวา้งๆ แต่มีความ
ชดัเจนเพียงพอท่ีจะใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษา
ได ้และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดหรือช่วงเวลาท่ีต่างกนัเพื่อให้ทราบถึงความเปล่ียนแปลง
ของสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้
  ส าหรับลักษณะของตัวช้ีวดั ได้มีนักการศึกษาสรุปลักษณะของตัวช้ีวดัไว้ 5 
ประการ ดงัน้ี (Johnstone, 1981; Nardo, et al, 2005 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั 2551: 5-6) 
  1. ตวัช้ีวดัตอ้งระบุสารสนเทศเก่ียวกบัส่ิงหรือสภาพท่ีศึกษาอยา่งกวา้งๆ 
   ตวัช้ีวดัต้องให้สารสนเทศท่ีถูกต้องแม่นย  าไม่มากก็น้อย แต่ไม่จ  าเป็นต้อง
ถูกตอ้งแม่นย  าแน่นอนอยา่งละเอียดถ่ีถว้น  
  2. ตวัช้ีวดัแตกต่างจากตวัแปร  
   ถึงแม้ว่าตวัช้ีวดัจะให้สารสนเทศแสดงคุณลักษณะเก่ียวกับส่ิงหรือสภาพท่ี
ศึกษาเหมือนตวัแปร แต่ตวัช้ีวดัก็ไม่เหมือนตวัแปร เพราะตวัแปรจะให้สารสนเทศของส่ิง หรือ
สภาพท่ีตอ้งการศึกษาเฉพาะเพียงดา้นเดียว ไม่สามารถสรุปสภาพโดยรวมทุกดา้นได ้แต่ตวัช้ีวดัเป็น
การรวมตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกนัน าเสนอเป็นภาพรวมกวา้งๆ ของส่ิงหรือสภาพท่ีตอ้งการศึกษา 
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  3. ค่าของตวัช้ีวดัแสดงถึงปริมาณ 
   ตวัช้ีวดัตอ้งแสดงสภาพท่ีศึกษาเป็นค่าตวัเลข หรือปริมาณเท่านั้น ไม่ว่าส่ิงท่ี
ศึกษาจะเป็นสภาพเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ และการแปรความหมายค่าของตวัช้ีวดัตอ้งแปล
ความหมาย เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวแ้ลว้ในตอนสร้างตวัช้ีวดั 
  4. ค่าของตวัช้ีวดัแสดงสภาพเฉพาะจุด หรือช่วงเวลา 
   ตวัช้ีวดัแสดงค่าของส่ิงหรือสภาพท่ีต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาท่ี
ก าหนด ตวัช้ีวดับางตวัอาจใหส้ารสนเทศเฉพาะปีใดปีหน่ึงหรือเดือนใดเดือนหน่ึง และตวัช้ีวดับางตวั
อาจใหส้ารสนเทศเก่ียวกบัสภาพการพฒันา หรือการด าเนินงาน ในช่วงเวลา 5 เดือน หรือ 3 ปีก็ได ้ 
  5. ตวัช้ีวดัเป็นหน่วยพื้นฐานส าหรับการพฒันาทฤษฎีโดยการวจิยั 
   การวจิยัเพื่อพฒันาทฤษฎีใหม่มีการด าเนินงานท่ีส าคญัเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวกบัตวั
แปร 4 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก คือ การบรรยายสภาพปรากฏการณ์ท่ีศึกษาวิจยั ขั้นตอนท่ีสอง คือ การ
นิยมสังกปัของปรากฏการณ์ท่ีศึกษาวจิยั หรือการให้นิยามเชิงทฤษฎีเป็นภาพกวา้ง ๆ ขั้นตอนท่ีสาม 
คือ การก าหนดนิยมเชิงปฏิบติัการของปรากฏการณ์ และขั้นตอนสุดทา้ย คือ การวางแผนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และการสร้างตวัแปรปรากฏการณ์ท่ีศึกษาวจิยั   
  ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ตวัช้ีวดั ก็คือ สารสนเทศท่ีบ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ใน
ลักษณะใดลักษณะหน่ึงของส่ิงท่ีเราสนใจ ซ่ึงสารสนเทศดังกล่าวอาจอยู่ในรูปของข้อความ  
ตวัประกอบ ตวัแปรหรือค่าท่ีสังเกตไดจ้ากตวัเลขหรือขอ้เท็จจริงมาสัมพนัธ์กนัเพื่อให้เกิดค่าหรือ
คุณค่าท่ีสามารถช้ีให้เห็นลกัษณะของสภาพการด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานนั้นๆ ในช่วงเวลา
ใดเวลาหน่ึง เม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไว ้
 3.2 ประเภทของตัวช้ีวดั 
  นกัการศึกษาไดจ้ดัแยกประเภทของตวัช้ีวดั ไวแ้ตกต่างกนัตามเกณฑ์ท่ีใชใ้นการ
จดัแยกประเภท ซ่ึงการสังเคราะห์การจดัแยกประเภทท่ีนักการศึกษาไดเ้สนอไวน้ั้น สรุปไดเ้ป็น  
7 แบบ ดงัน้ี (Johnstone, 1981; Nardo. et al, 2005 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั 2551: 7-8) 

1. การจดัแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ ตวัช้ีวดัด้าน
ปัจจยั (input indicators) ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ (process indicators) และตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต 
(output indicators) 

2. การจดัแยกประเภทตามลกัษณะนิยามของตวัช้ีวดั แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
ตวัช้ีวดัแบบอตันยั (subjective indicators) และตวัช้ีวดัแบบปรนยั (objective indicator) 

3. การจดัแยกประเภทตามวิธีการสร้าง แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ ตวัช้ีวดัตวัแทน 
(representative indicators) เป็นตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนจากตวัแปรเพียงตวัเดียวให้เป็นตวัแทนตวัแปร 
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อ่ืน ๆ ตวัช้ีวดัแยก (disaggregative indicators) เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีสถานะคลา้ยกบัตวัแปร หรือตวัช้ีวดั
ยอ่ย โดยท่ีตวัช้ีวดัยอ่ยแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั และบ่งช้ีลกัษณะ หรือปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการ
ศึกษาเฉพาะดา้นใดดา้นหน่ึงเพียงดา้นเดียง การท่ีจะบ่งช้ีสภาพองคร์วมจะตอ้งใชต้วัช้ีวดัยอ่ยทุกตวั
รวมกนัทั้งชุด ตวัช้ีวดัประกอบ (composite indicators) เป็นตวัช้ีวดัท่ีเกิดจากการรวมตวัแปรหลาย ๆ 
ตวัเขา้ดว้ยกนั โดยใหน้ ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรตามท่ีเป็นจริง 

4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรท่ีใช้สร้างตัวช้ีวดั การจัดวิธีน้ีแยก
ประเภทท่ีส าคญัได ้3 วิธี วิธีแรก คือ การจดัแยกประเภทตวัช้ีวดัการศึกษาตามระดบัการวดัของตวั
แปร วิธีน้ีจดัแยกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ ตวัช้ีวดันามบญัญติั (nominal indicators) ตวัช้ีวดัเรียงอนัดบั 
(ordinal indicators) ตวัช้ีวดัอนัตรภาค (interval indicators) และ ตวัช้ีวดัอตัราส่วน (ratio indicators) 
วิธีท่ีสอง คือ การจดัแยกประเภทตวัช้ีวดัการศึกษาตามประเภทของตวัแปร วิธีน้ีจดัแยกไดเ้ป็น 2 
ประเภท  คือ ตวัช้ีวดัสต๊อก (stock indicators) และตวัช้ีวดัการเล่ือนไหล (flows indicators) วิธีท่ี
สาม คือ การจดัแยกประเภทตามคุณสมบติัทางสถิติของตวัแปร วิธีน้ีจดัแยกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัการแจกแจง (distributive indicators) และตวัช้ีวดัไม่เก่ียวกบัการแจกแจง (non-
distributive indicators)  

5. การจดัแยกประเภทตามลักษณะค่าของตวัช้ีวดั แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
ตวัช้ีวดัสมบูรณ์ (absolute indicators) หมายถึง ตวัช้ีวดัท่ีค่าของตวัช้ีวดับอกปริมาณท่ีแทจ้ริง และมี
ความหมายในตวัเอง คือ ตวัช้ีวดัสัมพทัธ์  หรือตวัช้ีวดัอตัราส่วน (relative or ratio indicators) 
หมายถึง ตวัช้ีวดัท่ีค่าของตวัช้ีวดัเป็นปริมาณเทียบเคียงกบัค่าอ่ืนๆ 

6. การจดัแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย แบ่งไดเ้ป็น 
3 ประเภท คือ ตวัช้ีวดัอิงกลุ่ม (norm-referenced indicators) ตวัช้ีวดัอิงเกณฑ์ (criterion-referenced 
indicators) และตวัช้ีวดัอิงตน (self-referenced indicators) 

7. การจดัแยกประเภทตามลกัษณะการใช้ตวัช้ีวดั แบ่งตามการใช้ตวัช้ีวดัในการ
วิจยัได้เป็น 2 ประเภท คือ ตวัช้ีวดัแสดงความหมาย (expressive indicators) และตวัช้ีวดัท านาย 
(predictive indicators) และแบ่งตามการใชต้วัช้ีวดัในการก ากบัโครงไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตวัช้ีวดั
ผลการปฏิบติั (performance indicator) และตวัช้ีวดัตามขอ้ก าหนด (compliance indicator) 
 3.3 คุณสมบัติของตัวช้ีวดัทีด่ี 
  ศิริชยั  กาญจนวาสี (2550: 84-86) ไดก้ล่าววา่ ตวัช้ีวดัท่ีดีมีคุณสมบติัส าคญั ดงัน้ี 

1. ความตรง (Validity) ตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งบ่งช้ีได้ตามคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดั
อยา่งถูกตอ้งแม่นย  า ตวัช้ีวดัท่ีสามารถช้ีไดแ้ม่นย  า ตรงตามคุณลกัษณะท่ีมุ่งวดั 
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2. ความเท่ียง (Reliability) ตัวช้ีวดัท่ีดีจะต้องบ่งช้ีคุณลักษณะท่ีมุ่งวดัได้อย่าง
น่าเช่ือถือ คงเส้นคงวา หรือบ่งช้ีไดค้งท่ีเม่ือท าการวดัซ ้ าในช่วงเวลาเดียวกนั ตวัช้ีวดัท่ีสามารถช้ีได้
อยา่งคงเส้นคงวาเม่ือท าการวดัซ ้ า 

3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ตัว ช้ีว ัดท่ี ดีจะต้องบ่ง ช้ีด้วยความเป็นกลาง
ปราศจากความล าเอียง ไม่โน้มเอียงเขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ไม่ช้ีน าโดยการเน้นการบ่งช้ีเฉพาะ
ลกัษณะความส าเร็จ หรือความลม้เหลว หรือความไม่ยติุธรรม 

4. ความไว (Sensitivity) ตัวช้ีว ัดท่ีดีจะต้องมีความไวต่อคุณลักษณะท่ีมุ่งว ัด 
สามารถแสดงความผนัแปรหรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ไดอ้ยา่งชดัเจน โดยตวัช้ีวดั
จะตอ้งมีมาตรและหน่วยวดัท่ีมีความละเอียดเพียงพอ  

5. สะดวกในการน าไปใช ้(Practicality) ตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งสะดวกในการน าไปใช ้
ใชไ้ดดี้และไดผ้ล 
  นอกจากน้ี พสุ เดชะรินทร์ (2545: 66-69) ไดก้ล่าวถึงตวัช้ีวดัท่ีดี (Characteristics 
of a Good Key Performance Indicators) วา่ควรจะประกอบดว้ยปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ขององคก์ร 
2. ควรแสดงถึงส่ิงท่ีมีความส าคญัเท่านั้น ซ่ึงตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญันั้นจะมี 2 

ลกัษณะ ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ีแสดงถึงผลการด าเนินงานท่ีส าคญัขององคก์ร หรือ ท่ีเรียกวา่ Performance 
Indicators และตวัช้ีวดัท่ีใช้วดักิจกรรมหรืองานท่ีมีความส าคญัแต่อาจจะไม่ค่อยผิดพลาด แต่ถ้า
กิจกรรมเหล่าน้ีมีความผิดพลาดเม่ือไร จะก่อให้เกิดปัญหาอยา่งใหญ่หลวงต่อองค์กร ซ่ึงตวัช้ีวดัใน
ลกัษณะน้ีเรียกวา่ Danger Indicators 

3. ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัทั้งท่ีเป็นดา้นการเงิน และไม่ใช่ดา้นการเงิน 
4. ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัท่ีเป็นเหตุ (Lead Indicators) และผล (Lag Indicators) 
5. ตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนจะตอ้งมีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบทุกตวั 
6. ตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนมา ควรเป็นตวัช้ีวดัท่ีองค์กรสามารถควบคุมได้อย่างน้อย  

ร้อยละ 80 ทั้งน้ีเน่ืองจากถา้ภายในองคก์รประกอบดว้ยตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถควบคุมไดม้ากเกินไป 
จะท าใหต้วัช้ีวดันั้นไม่สามารถแสดงถึงความสามารถในการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงขององคก์ร 

7. เป็นตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัไดแ้ละเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ไม่ใช่ตวัช้ีวดัท่ีผูท่ี้
เขา้ใจมีเพียงแค่ผูจ้ดัท าตวัช้ีวดัเท่านั้น 

8. จะตอ้งช่วยให้ผูบ้ริหารและพนกังานสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงต่างๆ ได้
ดีในการใชต้วัช้ีวดัใหเ้กิดประโยชน์นั้น ไม่ใช่ใชต้วัช้ีวดัเม่ือตอ้งการประเมินผลเท่านั้น แต่ควรจะใช้
ตวัช้ีวดัในการติดตามการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีส าคญัส าหรับองคก์ร 
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9. ตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ภายในองคก์ร  
  สอดคลอ้งกบัแอชเวิร์ทและฮาร์วยี ์(Ashworth & Harvey, 1994: 6-7 อา้งถึงใน บุญ
ใจ ศรีสถิตยน์รากูร 2543: 99) ท่ีไดก้ล่าววา่ ตวัช้ีวดัท่ีดีควรประกอบดว้ย 

1. มีความสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถาบนั ครอบคลุมบทบาทหลกัของสถาบนั
รวมทั้งครอบคลุมองค์ประกอบคุณภาพการจดัการศึกษา ทั้งในดา้นปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและ
ผลผลิต 

2. สามารถน ามาใชค้วบคุมและประเมินการจดัการศึกษาของสถาบนั หรือเป็นการ
ประเมินตนเอง เพื่อน าผลการประเมินท่ีได้ มาพิจารณาปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถาบนั รวมทั้งน ามาใชใ้นการวางแผน และการตดัสินใจ เพื่อการจดัการศึกษาของสถาบนั 

3. มีความตรง มีความเช่ือมัน่ และเป็นท่ียอมรับของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในสถาบนั 
4. มีความชัดเจนไม่คลุมเครือ (Unambiguous) และไม่แปรผนัง่ายนัก (Not 

Susceptibility) 
 3.4 การสร้างและพฒันาตัวช้ีวดัทางการศึกษา 
  กระบวนการพฒันาตวัช้ีวดัมีขั้นตอนคลา้ยกบัขั้นตอนในกระบวนการวดัตวัแปร 
แต่มีขั้นตอนเพิ่มมากข้ึนในส่วนท่ีเก่ียวกบัการรวมตวัแปรเขา้เป็นตวัช้ีวดั และการตรวจสอบคุณภาพ
ของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึน ขั้นตอนในกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดัท่ีนกัวิชาการก าหนดไวมี้ลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั มีส่วนแตกต่างกนัในบางขั้นตอน (Blank, 1993; Johnstone, 1981; Burstein, Oakes, 
and Guiton. 1992; Nardo et al, 2005 อา้งถึงใน นงลกัษณ์  วิรัชชยั 2551: 8-15) สามารถสรุปรวม
เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการพฒันาตวัช้ีวดัรวม 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. การก าหนดวตัถุประสงค ์
   ขั้นตอนแรกของการพฒันาตวัช้ีวดั คือ การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา
ตวัช้ีวดั นกัประเมินตอ้งก าหนดล่วงหนา้ว่าจะน าตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนไปใชป้ระโยชน์ในเร่ืองอะไร 
และอยา่งไร วตัถุประสงคส์ าคญัในการพฒันาตวัช้ีวดั คือ เพื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดั
ท่ีพฒันาข้ึนใหไ้ดต้วัช้ีวดัท่ีจะน าไปใชป้ระโยชน์ 
  2. การนิยามตวัช้ีวดั 
   หลงัจากการก าหนดวตัถุประสงค์ในการพฒันาตวัช้ีวดั งานส าคญัช้ินแรกใน
กระบวนการพฒันาตวัช้ีวดั คือ การก าหนดนิยามตวัช้ีวดั เพราะนิยามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะเป็น
ตัวช้ีน าวิธีการท่ีจะต้องใช้ในขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวช้ีวดั เน่ืองจากตัวช้ีวดั 
หมายถึง องคป์ระกอบท่ีประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย ๆ รวมกนัเพื่อแสดงสารสนเทศ หรือคุณลกัษณะ
ของส่ิงท่ีตอ้งการบ่งช้ี ดงันั้นในขั้นตอนการนิยามตวัช้ีวดัน้ี นอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามใน



34 

ลกัษณะเดียวกับการนิยามตวัแปรในการวิจยัทัว่ไปแล้ว นักประเมินตอ้งก าหนดด้วยว่าตวัช้ีวดั
ประกอบดว้ยตวัแปรย่อยอะไร และรวมตวัแปรย่อยเป็นตวัช้ีวดัอย่างไร มีนักวิชาการได้แยกการ
นิยามตัวช้ีว ัด เป็น 2 ส่วน ส่วนแรก คือ การก าหนดกรอบความคิด หรือการสร้างสังกัป 
(conceptualization) เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะของส่ิงท่ีต้องการบ่งช้ีโดยการก าหนด 
รูปแบบหรือโมเดลแนวคิด (conceptual model) ของส่ิงท่ีตอ้งการบ่งช้ีก่อนว่ามีส่วนประกอบแยก
ยอ่ยเป็นก่ีมิติ (dimension) และก าหนดวา่แต่ละมิติประกอบดว้ยสังกปั (concept) อะไรบา้ง  ส่วนท่ี
สองยงัแยกไดเ้ป็นส่องส่วนยอ่ย คือ การพฒันาตวัแปรส่วนประกอบ หรือตวัแปรยอ่ย (development 
of component measures) และการสร้างและก าหนดมาตร (construction and scaling) การนิยามใน
ส่วนน้ี เป็นการก าหนดนิยามปฏิบติัการตวัแปรย่อยตามโมเดลแนวคิด และการก าหนดวิธีการ
รวมตวัแปรยอ่ยเขา้เป็นตวัช้ีวดั 
   ส าหรับการนิยามตวัช้ีวดันั้นมีนกัวิชาการบางท่านไดอ้ธิบายว่าท าได ้3 วิธี แต่
ละวธีิมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ และมีวธีิการในการพฒันาตวัช้ีวดัแตกต่างกนัดงัน้ี 
   2.1 การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใชนิ้ยามเชิงปฏิบติัการ (Pragmatic Definition) 
    เป็นนิยามท่ีใชใ้นกรณีท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตวัช้ีวดัไวพ้ร้อมแลว้ มีฐานขอ้มูลแลว้ หรือมีการสร้างตวัแปรประกอบจากตวัแปรย่อยๆ หลาย
ตวัไวแ้ลว้ นกัประเมินเพียงแต่ใชว้ิจารณญาณคดัเลือกตวัแปรจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยูแ่ละน ามาพฒันา
ตวัช้ีวดัโดยก าหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ย และก าหนดน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรยอ่ย  
   2.2 การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใชนิ้ยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) 
    เป็นนิยามท่ีนกัประเมินใชท้ฤษฎีรองรับสนบัสนุนการตดัสินใจของนกัวิจยั
โดยตลอด  และใชว้ิจารณญาณของนกัวิจยันอ้ยกวา่การนิยามแบบอ่ืน การนิยามตวัช้ีวดัโดยใชก้าร
นิยามเชิงทฤษฎีนั้นอาจท าไดส้องแบบ แบบแรกเป็นการใชท้ฤษฎี และเอกสารงานวิจยัเป็นพื้นฐาน
สนบัสนุนทั้งหมด แบบท่ีสอง เป็นการใชท้ฤษฎี และเอกสารงานวิจยัเป็นพื้นฐานสนบัสนุนในการ
คดัเลือกตวัแปรย่อย และการก าหนดวิธีการรวมตวัแปรย่อยเท่านั้น ส่วนในขั้นตอนการก าหนด
น ้ าหนกัตวัแปรย่อยแต่ละตวันั้น เป็นการใช้ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญประกอบใน
การตดัสินใจ 
   2.3 การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใชนิ้ยามเชิงประจกัษ ์(Empirical Definition) 
    เป็นนิยามท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบันิยามเชิงทฤษฎี เพราะเป็นนิยามก าหนด
วา่ตวัช้ีวดัประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ยอะไร และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตวัแปรให้ไดต้วัช้ีวดัโดยมี
ทฤษฎี เอกสารวิชาการ หรืองานวิจยัเป็นพื้นฐาน แต่การก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรแต่ละตวัท่ีจะ
น ามารวมกนัในการพฒันาตวัช้ีวดันั้น อาศยัการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล (Data Collection) 
   ขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูลในกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดั คือ การด าเนินการวดั
ตวัแปรยอ่ย ไดแ้ก่ การสร้างเคร่ืองมือส าหรับวดั การทดลองใชแ้ละการปรับปรุงเคร่ืองมือ ตลอดจน
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง การออกภาคสนามเพื่อ
ใช้เคร่ืองมือเก็บขอ้มูล และการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลท่ีเป็นตวัแปรย่อยซ่ึงจะน ามารวมเป็น
ตวัช้ีวดั  
  4. การสร้างตวัช้ีวดั 
   ในขั้นตอนน้ีนกัวิจยัสร้างสเกล (scaling) ตวัช้ีวดัโดยน าตวัแปรย่อยท่ีไดจ้าก
การรวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์รวมใหไ้ดเ้ป็นตวัช้ีวดั โดยใชว้ิธีการรวมตวัแปรยอ่ย และการก าหนด
น ้าหนกัตวัแปรยอ่ยตามท่ีไดนิ้ยามตวัช้ีวดัไว ้
  5. การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Check) ตวัช้ีวดั 
   การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนครอบคลุมถึง
การตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อย และตัวช้ีว ัดด้วย โดยตรวจสอบทั้ งเ ร่ืองความเท่ียง 
(reliability) ความตรง (validity) ความเป็นไปได ้(feasibility) ความเป็นประโยชน์ (utility) ความ
เหมาะสม (appropriateness) และความเช่ือถือได ้(credibility) 
   ตวัช้ีวดัท่ีมีคุณภาพซ่ึงจะใชเ้ป็นสารสนเทศในการบริหารและการจดัการระบบ
การศึกษา ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญั 4 ประการ (UNESCO, 1993; Johnstone, 1981 อา้งถึงใน  
นงลกัษณ์  วิรัชชยั 2551: 15) ประการแรก ตวัช้ีวดัควรมีความทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ เหมาะสมกบั
เวลาและสถานท่ี ประการท่ีสอง ตวัช้ีวดัควรตรงกบัความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายของการใช้งาน 
ตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนเพื่อใช้ในการก าหนดนโยบายการศึกษา ประการท่ีสาม ตวัช้ีวดัควรมีคุณสมบติั
ตามคุณสมบติัของการวดั คือ มีความตรง ความเท่ียง ความเป็นปรนยั และใชป้ฏิบติัไดจ้ริง ประการ
สุดทา้ย ตวัช้ีวดัควรมีกฎเกณฑ์การวดั (Measurement rules) ท่ีมีความเป็นกลาง มีความเป็นทัว่ไป 
และใหส้ารสนเทศเชิงปริมาณท่ีใชเ้ปรียบเทียบกนัได ้
   ในทางปฏิบติั นกัประเมินนิยมตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (construct 
validity) ของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนโดยใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor 
analysis) โดยมีทฤษฎีหรือนิยามตัวช้ีวดัรองรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็ง และสามารถ
ตรวจสอบความตรองของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับ
ขอ้มูล ดว้ยโปรแกรมการวิเคราะห์ขอ้มูลลิสเรล (Linear Structural RELationship = LISREL) 
นอกจากน้ียงันิยมตรวจสอบความตรงเชิงท านาย (predictive validity) และความตรงร่วมสมยั 
(concurrent validity) โดยการใชผ้ลการวดัดว้ยเคร่ืองมือชนิดอ่ืนเป็นเกณฑใ์นการตรวจสอบ  
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  6. การจดัเขา้บริบท และการน าเสนอรายงาน (Contextualization and Presentation) 
   ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนหน่ึงในการพฒันาตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากเพราะเป็น
การส่ือสาร (Communication) ระหว่างนกัประเมินท่ีเป็นผูพ้ฒันากบัผูใ้ช้ตวัช้ีวดั นกัประเมินตอ้ง
วิเคราะห์ขอ้มูลให้ไดค่้าของตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมกบับริบท (context) โดยอาจวิเคราะห์ตีความแยก
ตามระดับเขตการศึกษา จงัหวดั อ าเภอ โรงเรียน หรือแยกตามประเภทของบุคลากร หรืออาจ
วิเคราะห์ตีความในระดบัมหภาค แลว้จึงรายงานค่าของตวัช้ีวดั ให้ผูบ้ริโภค/ผูบ้ริหาร/นกัวางแผน/
นกัวจิยั  ตลอดจนนกัการศึกษาทัว่ไปไดท้ราบและใชป้ระโยชน์จากตวัช้ีวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งต่อไป 
  นอกจากน้ีพสุ  เดชะรินทร์ (2545: 53-54 ) ได้กล่าวถึง วิธีการสร้างตัวช้ีวดัท่ี
เรียกวา่ ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน ( Key Performance Indicators: KPI ) วา่มีวธีิการสร้างดงัน้ี 
  1. การจดัท ากรอบความส าเร็จท่ีส าคญั ( Key Result Area : KRA ) ซ่ึงการก าหนด 
KRA ผูบ้ริหารองค์การจะตอ้งตอบค าถามว่าอะไรคือส่ิงท่ีองค์การจะตอ้งท า หรือ ให้ความสนใจ
เพื่อท่ีจะท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ แลว้จึงก าหนด KPI โดยการพิจารณาวา่ การด าเนินงาน
ขององคก์ารใน KRA แต่ละดา้นเป็นอยา่งไร 
  2. การจดัท าตัวช้ีวดั โดยอาศยัการจดัท าปัจจยัแห่งความส าเร็จขององค์การ ( 
Critical Success Factors ) เป็นวิธีการท่ีประกอบดว้ยแนวทางหลกั สองดา้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัท า Balanced Scorecard : BSC ดงัน้ี 
   2.1 ถา้ผูบ้ริหารจดัท า BSC แลว้ก็สามารถก าหนดปัจจยัแห่งความส าเร็จในการ
ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ต่ละดา้น 
   2.2 ถา้องคก์ารไม่ไดจ้ดั BSC องคก์ารก็สามารถจดัท าปัจจยัแห่งความส าเร็จได้
ข้ึนมาแลว้จึงก าหนดตวัช้ีวดัส าหรับปัจจยัแห่งความส าเร็จแต่ละดา้น 
  3. การจดัท าตวัช้ีวดัโดยอาศยัการถาม-ตอบ เป็นการให้ผูบ้ริหารจะมีค าถามท่ี
ตนเองอยากจะทราบ หรือ รู้เก่ียวกบัองค์การ และ ในการตอบค าถามเหล่านั้นจะตอ้งสร้างตวัช้ีวดั
ข้ึนมาเพื่อตอบค าถามเหล่านั้น 
 3.5 ประโยชน์และความส าคัญของตัวช้ีวดัทางการศึกษา 
  สุพกัตร์  พิบูลย ์(2547: 12-13) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของตวัช้ีวดัสรุปไดด้งัน้ี 

1. ใช้ในการก าหนดนโยบายและวตัถุประสงค์การศึกษา ตวัช้ีวดัจะช่วยให้เกิด
ภาพชัดเจน มีความคงเส้นคงวาเก่ียวกบัส่ิงท่ีตอ้งการให้บรรลุผล และตรวจสอบได้ง่ายข้ึนตาม
นโยบายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

2. ใชใ้นการก ากบัติดตามงาน ตวัช้ีวดัจะช่วยติดตามผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ซ่ึงเท่ากบัเป็นการตรวจสอบวา่การเปล่ียนแปลงนั้นเป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการหรือไม่ โดยผูบ้ริหาร
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หรือผูท่ี้เก่ียวข้องท าการรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาค่าของตัวช้ีวดัในแต่ละช่วงเวลาแล้วน ามา
เปรียบเทียบกนั หรือน าตวัช้ีวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและวตัถุประสงค์
ของการศึกษา 

3. ใชใ้นการวางแผน ตวัช้ีวดัจะช่วยใหน้กับริหาร นกัวางแผน นกัวจิยัและบุคคลท่ี
มีส่วนเก่ียวข้องกับงาน เข้าใจภาพความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและตรงกัน เป็นการ
ก าหนดภาพความส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมไวล่้วงหนา้ ในขั้นของการวางแผนพฒันางาน 

4. ใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัท่ีถูกก าหนดไวล่้วงหน้าท่ีเป็น
รูปธรรมชดัเจนจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในขั้นของการประเมินผลการด าเนินงาน เน่ืองจากมีเป้าหมาย
ความส าเร็จท่ีถูกก าหนดไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม อีกทั้งจะลดความขดัแยง้ระหวา่งผูป้ฏิบติักบัผูป้ระเมิน 
เพราะทั้งสองฝ่ายตดัสินความส าเร็จของงานจากส่ิงเดียวกนั และจะน าไปสู่การตดัสินความส าเร็จ
ของงานไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ประสบความส าเร็จหรือไม่ เพียงใด 

5. ใช้ในการประกันคุณภาพและสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู ้อนุมัติแผนงาน/
โครงงาน และผูรั้บบริการ การระบุภาพความส าเร็จและตวัช้ีวดัความส าเร็จของงานอย่างเป็น
รูปธรรมไวล่้วงหน้า จะช่วยให้ผูมี้อ  านาจในการอนุมติัแผนงาน/โครงการ เกิดความมัน่ใจในการ
อนุมติัหรือให้ความเห็นชอบ ในขณะเดียวกนั การตรวจสอบหรือประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถยืนยนัความส าเร็จได ้จะช่วยให้ผูรั้บบริการหรือประชาชนมีความมัน่ใจในการด าเนินงาน
หรือมัน่ใจในการมาใชบ้ริการของหน่วยงาน 

6. ใชพ้ฒันาการวจิยัและพฒันาระบบบริการ ตวัช้ีวดัท่ีมีความถูกตอ้ง แม่นตรง จะ
เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการตรวจสอบว่า กระบวนการหรือวิธีการท่ีน ามาใช้ในการพฒันางาน มี
ประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด จะน าไปสู่การตดัสินทางเลือกต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใชเ้พื่อการพฒันางาน
ในอนาคต จะช่วยให้นักบริหารหรือนักพัฒนาได้องค์ความรู้เก่ียวกับวิธีการพัฒนางานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

7. ใช้จัดล าดับ จัดกลุ่ม และจ าแนกประเภท ตัวช้ีวดัจะเป็นประโยชน์ในการ
บรรยายลกัษณะหรือสภาพของระบบท่ีศึกษา ทั้งยงัช่วยจดัล าดบั และจ าแนกประเภทของระบบได้
อีกดว้ย 
  นอกจากน้ี ปรัชญา เวสารัชช์ (2543: 37) ยงัได้กล่าวว่า ตัวช้ีวดัคุณภาพ 
(Performance Indicators หรือ PIs) เป็นส่ิงท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถาบนัตอ้งรับรู้และเขา้ใจ
ร่วมกนั เพื่อส ารวจตรวจตราตนเองและสถาบนัการศึกษาตลอดเวลา อนัจะมีส่วนช่วยป้องกนัการ
เกิดปัญหาในอนาคตเพื่อประกันว่าการบริหารงานของสถาบันการศึกษาจะสามารถน าไปสู่
เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ได้อย่างแทจ้ริง ตวัช้ีวดัคุณภาพมีความส าคญัในการน ามาใช้เพื่อประเมิน
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คุณภาพ (Quality assessment) ตามระบบประกนัคุณภาพ (Ashworth & Harvey, 1994: 63; 
Harrison, 1996: 202) การก าหนดตวัช้ีวดัคุณภาพในการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาจะอยู่
ภายใตอ้งคป์ระกอบของคุณภาพ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษาและการผลิตบณัฑิต การ
ก าหนดกรอบตวัช้ีวดัของแต่ละสถาบนัการศึกษาอาจมีความแตกต่างกนัไปตามวฒันธรรมของ
สถาบนั (ทวีศกัด์ิ ระมิงคว์งศ ์2540: 2) และถือวา่เป็นตวัท่ีบ่งบอกถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพ
และมาตรฐานเขา้ดว้ยกนั (DeVries, 1995: 61-62) เช่นเดียวกบัท่ีฮอพกินส์ (Hopkins, 1989: 102) ได้
ให้แนวคิดไวว้า่ ตวัช้ีวดัคุณภาพเป็นเคร่ืองมือในการประเมินตนเองเพื่อควบคุมคุณภาพ เพราะการ
ประเมินตนเองของสถาบนัการศึกษาถือว่าเป็นกระบวนการแสวงหาขอ้มูล เพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาสถาบนั อีกทั้งยงัเป็นการให้การรับประกนัต่อลูกคา้ และผูใ้ชบ้ริการวา่สินคา้หรือการบริการ
ท่ีเก่ียวข้องต้องได้มาตรฐาน ช่วยท าให้เกิดความเช่ือมั่นและความพึงพอใจในผลผลิต รวมทั้ ง
แนวทางการปฏิบติังานของสถาบนัการศึกษาท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษา โดยใชก้ระบวนการและ
วธีิการท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน (Roger, 1993: 4)  
  ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งก าหนดและจดัท าตวัช้ีวดัคุณภาพข้ึน เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและช่วยในการก าหนดนโยบายการบริหาร อนัจะ
เป็นการปรับเปล่ียนกลยุทธการพฒันาสถาบนัให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิ
วตัน์ ทั้งน้ีปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบในด้านนโยบายและวตัถุประสงค์ในการวางแผนงานมกัจะขาด
ความชดัเจน ดงันั้นการน าเอาตวัช้ีวดัคุณภาพมาใชจ้ะท าใหไ้ดก้รอบท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน 
 

5.  แนวคดิเกีย่วกบัการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
 
 ในการวิจยัทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ นกัวิจยัตอ้งการศึกษาคุณลกัษณะ
ภายในตวับุคคลท่ีเป็นตัวแปรแฝงซ่ึงไม่สามารถสังเกตได้โดยตรงและต้องศึกษาคุณลักษณะ
ดงักล่าวนั้นจากพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล โดยการวดัหรือการสังเกตพฤติกรรมเหล่านั้น
แทนคุณลกัษณะท่ีตอ้งการศึกษา  ในทางปฏิบติันกัวิจยัจะเก็บรวบรวมขอ้มูลไดเ้ป็นตวัแปรสังเกต
ไดห้ลายตวั (นงลกัษณ์  วรัิชชยั 2542: 122) 
 5.1 ความหมายของการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติท่ีช่วยให้นักวิจยั
สร้างองค์ประกอบจากตวัแปรหลายๆ ตวัแปรโดยรวมกลุ่มตวัแปรท่ีเก่ียวข้องสัมพนัธ์กันเป็น
องคป์ระกอบเดียวกนั และแต่ละองคป์ระกอบ คือ ตวัแปรแฝงอนัเป็นคุณลกัษณะท่ีนกัวิจยัตอ้งการ
ศึกษา (นงลกัษณ์  วรัิชชยั 2542: 122-123) 
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  การวิเคราะห์องค์ประกอบหรือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่า การวิเคราะห์ปัจจยั (Factor  
Analysis) เป็นเทคนิคการวิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหน่ึงท่ีนิยมใช้กันมาก ในการสรุป
รายละเอียดของตวัแปรหลายๆ ตวัหรือเรียกวา่เป็นเทคนิคท่ีใชใ้นการลดจ านวนตวัแปรเทคนิคหน่ึง 
โดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร  และสร้างตวัแปรใหม่ท่ีเรียกว่าปัจจยั 
(กลัยา  วาณิชบญัชา 2551: 214) 
  นอกจากน้ี สุวิมล  ติรกานนัท์ (2553: 15) ไดก้ล่าวว่า การวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เป็นการวิเคราะห์ตวัแปรกลุ่มหน่ึงเพื่อระบุโครงสร้างท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั (underlying structure) ตวัแปร
กลุ่มนั้น  โดยอาศยัความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั (interdependence) ของกลุ่มตวัแปร ไม่มีตวัแปรใด
ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแปรอิสระหรือเป็นตวัแปรตาม ในการวเิคราะห์จะเป็นการศึกษาลกัษณะการรวมตวั
ของกลุ่มตวัแปรในลกัษณะเส้นตรง (linear combrination) 
 5.2 วตัถุประสงค์ของการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
  นงลกัษณ์ วิรัชชยั (2542: 123) ไดก้ล่าวว่า วตัถุประสงค์ส าคญัของการวิเคราะห์
องค์ประกอบมีอยู ่2 ประการ คือ ประการแรก เป็นการใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อส ารวจ
และระบุองคป์ระกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ประการท่ีสอง เป็นการใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัแบบแผนและโครงสร้างความสัมพนัธ์
ของข้อมูล  กรณีน้ีนักวิจยัต้องมีสมมติฐานอยู่ก่อนแล้ว และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อ
ตรวจสอบวา่ขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัสมมติฐานเพียงใด 
  กลัยา  วาณิชบญัชา (2551: 216-217) วตัถุประสงคข์องเทคนิคการวิเคราะห์ปัจจยั
แบ่งเป็น 3 วตัถุประสงคใ์หญ่ๆ ดงัน้ี คือ 
  1. เพื่อศึกษาโครงสร้างความสัมพนัธ์ของกลุ่มตวัแปรซ่ึงมีเป็นจ านวนมาก ท าให้
ทราบว่าตวัแปรใดบา้งมีความร่วมกนัหรือสัมพนัธ์กนัมาก หรือตวัแปรใดบา้งท่ีไม่มีความสัมพนัธ์
กนั 
  2. เพื่อลดจ านวนตวัแปรดว้ยการสร้างปัจจยัข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของตวัแปรหลาย 
ๆ ตวั ดว้ยการศึกษาโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรจากวตัถุประสงคใ์นขอ้ 1  
  3. เพื่อตรวจสอบหรือยนืยนัความถูกตอ้งของโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปร
วา่เป็นไปตามท่ีผูศึ้กษาคาดไวห้รือไม่ 
 5.3 ประเภทของการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
  นงลกัษณ์  วิรัชชยั (2542: 123) กลัยา  วาณิชบญัชา (2551: 216-217) และ สุวิมล  
ติรกานนัท ์(2553: 21) ไดส้รุปวา่ การวเิคราะห์องคป์ระกอบแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
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  1. การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เป็น
การวิเคราะห์องค์ประกอบเม่ือผูว้ิจยัต้องการศึกษากลุ่มตวัแปร โดยยงัไม่มีทฤษฎี หรือแนวคิด
สนบัสนุนเร่ืองนั้นมาก่อน ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลจากตวัแปรเหล่านั้น แลว้น ามาจดัหมวดหมู่ดว้ยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบหรือเป็นการส ารวจดูว่ากลุ่มตวัแปรทั้งหมดมีก่ีองค์ประกอบโปรแกรม
ส าเร็จรูปท่ีนิยมใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ โปรแกรม SPSS SAS   
  2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบเม่ือผูว้ิจยัมีสมมติฐานท่ีแน่นอนวา่มีตวัแปรแฝงระหวา่งกลุ่มตวัแปร
ท่ีท าการศึกษา โดยใชค้วามรอบคอบในการคดัเลือกตวัแปรมาวเิคราะห์องคป์ระกอบ เพื่อเปิดเผยตวั
แปรแฝงนั้นให้ชดัเจนเท่าท่ีจะท าได ้โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีนิยมใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ โปรแกรม 
LISREL EQS ซ่ึงจะกล่าวในล าดบัต่อไป 
 5.4 ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  กลัยา  วาณิชบญัชา (2551: 217-218) ไดก้ล่าวถึง ประโยชน์ของการวิเคราะห์ปัจจยั
มีอยูห่ลายประการ ไดแ้ก่ 
  1. ช่วยลดจ านวนตัวแปรจากตัวแปรจ านวนมากซ่ึงมีความร่วมกันหรือมี
ความสัมพนัธ์กนั ท าให้เกิดปัญหาในการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวิเคราะห์ ปัจจยัท่ีสร้างข้ึน
ใหม่จะประกอบดว้ยค่าความร่วมกนัของตวัแปรต่างๆ จะท าให้สามารถหาค่าของปัจจยัแต่ละหน่วย
ตวัอยา่งได ้และเรียกค่าของปัจจยัวา่ คะแนนปัจจยั (factor score) ซ่ึงมีผลให้สามารถน าปัจจยัท่ีสร้าง
ข้ึนไปวเิคราะห์เทคนิคทางสถิติอ่ืนๆ ต่อไป 
  2. จากปัจจยัท่ีสร้างข้ึนท าให้สามารถแกปั้ญหากรณีท่ีขอ้สมมติหรือเง่ือนไขของ
เทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติบางเทคนิคไม่เป็นจริง เช่น เทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม การวิเคราะห์ถดถอยโลจิสติก ซ่ึงมีเง่ือนไขว่าตวัแปรอิสระจะตอ้งไม่มี
ความสัมพนัธ์กนั แต่ในทางปฏิบติัมกัจะพบวา่ตวัแปรอิสระหลายๆ ตวัมกัมีความสัมพนัธ์กนั 
  3. ท าให้ผูศึ้กษาทราบถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปร ทราบว่ามีตวัแปร
ใดบ้างท่ีมีความสัมพนัธ์กันมากหรือมีความร่วมกันสูง ตัวแปรใดบ้างท่ีไม่สัมพนัธ์กันหรือมี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
  4. การท่ีทราบความหมายของปัจจยัต่างๆ ท าให้เม่ือน าปัจจยัไปเป็นตวัแปรเพื่อ
วิเคราะห์ต่อไปนั้นเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์มากในทางปฏิบติั เพราะท าให้สามารถอธิบายความหมาย
หรือเปรียบเทียบปัจจยัในดา้นต่างๆ ได ้ 
  5. ท าให้สามารถตรวจสอบหรือยืนยนัโครงสร้างของตวัแปรว่ามีลกัษณะอย่างท่ี
คาดไวห้รือไม่ โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนั 
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 5.5 การตรวจสอบความเหมาะสมในการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
  การท่ีจะสร้างปัจจยัร่วม ซ่ึงเป็นตวัแทนของตวัแปรหลายๆ ตวัได้นั้นแสดงว่า 
ตวัแปรเหล่านั้นจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั ดงัท่ีไดก้ล่าวแล้วว่า การวิเคราะห์ปัจจยัร่วม เป็นการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนร่วม ดงันั้นถา้ตวัแปรไม่มีความสัมพนัธ์กนัจะท าให้ไม่สามารถสร้างปัจจยั
ร่วมได้  จึงต้องมีการตรวจสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรก่อนท่ีจะท าการสร้างปัจจยัร่วม การ
ตรวจสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรท าไดห้ลายวิธี ในทีน้ีจะกล่าวถึง 4 วิธีดงัน้ี (กลัยา วาณิชบญัชา 
2551: 260-262) 
  วธีิท่ี 1 ตรวจสอบโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
  ตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรโดยใชเ้มทริกซ์ค่าสหสัมพนัธ์ ซ่ึงเป็นการ
ตรวจสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรทุกคู่ โดยพิจารณาตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีท่ีจะ
น าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบวา่ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนยห์รือไม่ ถา้ตวัแปรไม่
มีความสัมพนัธ์กัน แสดงว่าไม่มีองค์ประกอบร่วม และไม่มีประโยชน์ท่ีจะน าเมทริกซ์นั้นไป
วเิคราะห์ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั 2542: 129) 
  วธีิท่ี 2 ตรวจสอบโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์บางส่วน (Partial correlation) 
  วิธีน้ีจะตรวจสอบระดับความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์บางส่วน ท าการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์บางส่วนของตวัแปรแต่ละคู่  โดย
การควบคุมหรือก าจดัผลกระทบในรูปเชิงเส้นของตวัแปรอ่ืนๆ ออกไป ดงันั้นถา้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างค่าเฉพาะมีค่าใกลศู้นย ์ แสดงว่าขอ้มูลชุดนั้นสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์
ปัจจยัได ้
  วธีิท่ี 3 ตรวจสอบโดยใชว้ธีิสถิติ Kaiser – Meyer – Olkin (KMO) 
  ไคเซอร์ (Kaiser. 1970) ไดเ้สนอสถิติ KMO โดยท่ี KMO เป็นสถิติท่ีใชว้ดัความ
เหมาะสมของขอ้มูลวา่สมควรท่ีจะใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ปัจจยัหรือไม่ โดยใชเ้กณฑ์พิจารณาจาก
กรณีท่ีค่า KMO มีค่าตั้งแต่ .80 แสดงวา่เหมาะสม ถา้นอ้ยกวา่ .50 แสดงวา่ไม่เหมาะสมท่ีจะน ามาใช้
วเิคราะห์ปัจจยั 
  วธีิท่ี 4 ตรวจสอบโดยใช ้Bartlett’s Sphericity Test  
  บาร์ทเลต (Bartlett, 1950) ไดพ้ฒันาการทดสอบท่ีเรียกว่า sphericity test เพื่อ
ตรวจสอบวา่เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปร สามารถแบ่งเป็นปัจจยัร่วมหรือกลุ่มท่ีตวั
แปรท่ีมีส่วนร่วมกันหรือสัมพนัธ์กนัได้หรือไม่ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาจากเมทริกซ์สหสัมพนัธ์
ระหวา่งตวับ่งช้ีแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญั 
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 5.6 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 
  นงลกัษณ์  วรัิชชยั (2542: 150-156) กล่าววา่ ในปัจจุบนันกัวิจยัเร่ิมใชก้ารวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) แทนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) กนัมากข้ึน สาเหตุ
ก็เพราะ EFA มีรูปแบบวิธีการวิเคราะห์หลากหลาย และได้ผลการวิเคราะห์ไม่สอดคล้องกัน 
นอกจากน้ี EFA มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีเขม้งวด และไม่ตรงตามความเป็นจริง เช่น ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
ท่ีวา่ตวัแปรสังเกตไดไ้ดทุ้กตวัเป็นผลมาจากองคป์ระกอบร่วมทุกตวั ส่วนท่ีเป็นความคลาดเคล่ือน
ของตวัแปรไม่สัมพนัธ์กนั รวมทั้งสเกลองค์ประกอบท่ีสร้างข้ึนแปลความหมายไดย้าก เพราะใน
บางคร้ังสเกลองค์ประกอบ กล่าวว่า ส าหรับนักวิจยัหลายคนเทคนิค EFA เป็น GIGO model 
(Garbage In and Garbage Out model) ซ่ึงแชทฟิลและโคลิน (Chatfield and Collins. 1980: 89) ได้
เสนอวา่ ถา้ท าไดน้กัวจิยัไม่ควรใช ้EFA เลย 
  เทคนิค CFA เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบท่ีมีการปรับปรุงจุดอ่อนของ EFA ได้
เกือบทั้งหมด ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของ CFA มีความสมเหตุสมผลตรงตามความเป็นจริงมากกว่าใน 
EFA นักวิจยัตอ้งมีทฤษฎีสนับสนุนในการก าหนดเง่ือนไขบงัคบั (constraints) ซ่ึงใช้ในการ
วิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ และเม่ือได้ผลการวิเคราะห์แล้วยงัมีการตรวจสอบความ
กลมกลืนระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์อีกด้วย รวมทั้ งยงัมีการตรวจสอบ
โครงสร้างของโมเดลวา่มีความแตกต่างกนัระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งหลาย ๆ กลุ่มหรือไม่ 
  5.6.1 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 
   วตัถุประสงคข์องการใช ้CFA มี 3 ขอ้ เช่นเดียวกบั EFA คือ ประการแรก 
นกัวจิยัใชเ้ทคนิค CFA เพื่อตรวจสอบทฤษฎีท่ีใชเ้ป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ประการ
ท่ีสองใชเ้พื่อส ารวจและระบุองค์ประกอบ และประการท่ีสามใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสร้างตวัแปร
ใหม่ แต่เทคนิค CFA น้ีสามารถใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้นอ้ยกวา่เทคนิค EFA เช่น 
ส่วนท่ีเป็นความคลาดเคล่ือนอาจสัมพนัธ์กนัได ้เป็นตน้ 
  5.6.2 ขั้นตอนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั 
   1) การก าหนดข้อมลูจ าเพาะของโมเดล CFA   
    นกัวจิยัตอ้งสร้างโมเดลโดยมีทฤษฎีและหลกัฐานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
เคร่ืองสนบัสนุน เม่ือไดโ้มเดล CFA แลว้จึงน าโมเดลมาก าหนดขอ้มูลจ าเพาะเพื่อใส่เป็นขอ้มูลให้
โปรแกรมลิสเรลท างาน  
   2) การระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล CFA ส าหรับการวิเคราะห์โมเดล 
CFA และโมเดลลิสเรลทุกชนิด การระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดลมีความส าคญัต่อการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล เพราะการประมาณค่าพารามิเตอร์จะท าไดต่้อเม่ือโมเดลระบุ



43 

ความเป็นไดค้่าเดียวพอดี การระบุความเป็นไดค้่าเดียวน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นทั้งในการวิเคราะห์ดว้ย CFA 
และ EFA แต่ในการวิเคราะห์ EFA นกัสถิติไดก้  าหนดเง่ือนไขบงัคบัตายตวัไว ้ท าให้การวิเคราะห์ 
EFA มีลกัษณะระบุความเป็นไดค่้าเดียวพอดี ส่วนCFA การก าหนดเง่ือนไขบงัคบัท าโดยนกัวิจยัซ่ึง
ก าหนดเง่ือนไขแตกต่างกนัไปตามโมเดลของแต่ละคน จึงเป็นหน้าท่ีของนกัวิจยัท่ีตอ้งตรวจสอบ
เพื่อระบุความเป็นไดค้่าเดียว 
  วธีิการตรวจสอบวา่โมเดล CFA ระบุไดค้่าเดียวหรือไม่นั้นเป็นการตรวจสอบตาม
เง่ือนไข 3 แบบ ซ่ึงไดก้ล่าวถึงวธีิการกวา้ง ๆ ไวบ้า้ง ในตอนน้ีจะเสนอเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โมเดล CFA ดงัน้ี 

1. เง่ือนไขจ าเป็นของการระบุได้พอดี เง่ือนไขจ าเป็นของการระบุได้พอดีของ
โมเดลลิสเรล คือ กฎที ซ่ึงมีความวา่ โมเดลลิสเรลระบุไดพ้อดีเม่ือจ านวนพารามิเตอร์ท่ีตอ้งประมาณ
ค่า มีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบัจ านวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม  

2. เง่ือนไขพอเพียงของการระบุไดพ้อดี กฎท่ีใชเ้ป็นเง่ือนไขพอเพียงในการตรวจ
ระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล ได้แก่ กฎสามตวัช้ีวดัของโบเลน (Bollen, 1989: 24/7)  
ในท่ีน้ีขอเสนอกฎทัว่ๆ ไปตามท่ีลอง (Long. 1983: 44) เสนอไวร้วม 3 ขอ้ คือ ก) เมทริกซ์ PH ตอ้ง
เป็นเมทริกซ์สมมาตร และเป็นบวกแน่นอน ข) เมทริกซ์ TD ตอ้งเป็นเมทริกซ์แนวแทยง และ ค) 
เมทริกซ์ LX ตอ้งมีค่าล าดบัชั้น (rank) เท่ากบัจ านวนองคป์ระกอบลบดว้ยหน่ึง และสมาชิกในแต่ละ
หลกั (column) ของเมทริกซ์ LX ตอ้งมีสมาชิกอยา่งนอ้ย (NK-1) ตวัท่ีเป็นพารามิเตอร์ก าหนด 

3. เง่ือนไขจ าเป็นและพอเพียงของการระบุไดพ้อดี เง่ือนไขน้ีไดแ้ก่การแสดงให้
เห็นวา่การแกส้มการการหาค่าตวัพารามิเตอร์อิสระท่ีไม่ทราบค่าโดยวิธีพีชคณิตสามารถท าได ้การ
ตรวจสอบตามเง่ือนไขน้ีท าไดย้าก อย่างไรก็ดี Joreskog และ Sorbom (1989: 22) ได้พฒันา
โปรแกรมลิสเรลใหค้  านวณเมทริกซ์สารสนเทศ (information matrix) ส าหรับพารามิเตอร์ไว ้ถา้เมท
ริกซ์สารสนเทศเป็นบวกแน่นอนแสดงว่าโมเดลระบะไดพ้อดี ดว้ยเหตุน้ีการตรวจสอบระบุความ
เป็นไดค้่าเดียวของโมเดล CFA จึงท าไดง่้ายและสะดวกมาก 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมลิสเรลส าหรับเทคนิค CFA เหมือนกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรลส าหรับโมเดลลิสเรลทัว่ๆ ไป เม่ือนักวิจยัได้เตรียมข้อมูล
ก าหนดขอ้มูลจ าเพาะของโมเดล และตรวจสอบการระบุความเป็นไดค้่าเดียวของโมเดลแลว้ งานขั้น
ต่อไปเป็นการท างานของคอมพิวเตอร์เพื่อประมาณค่าพารามิเตอร์ และการตรวจสอบความตรงของ
โมเดล จากนั้นนกัวจิยัจึงน าผลการวเิคราะห์มาสร้างสเกลองคป์ระกอบ 
  สรุปสาระในส่วนท่ีต่างกนัได้ว่าเทคนิคการวิเคราะห์ CFA มีจุดเด่นเหนือกว่า 
เทคนิค EFA รวม 5 ประการ คือ ประการแรกเทคนิค CFA มีการผอ่นคลายขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ และ
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ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงมากกวา่เทคนิค EFA ประการท่ีสองเทคนิค CFA 
เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีพื้นฐานทฤษฎีรองรับการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์มีความหมาย
แปลความหมายไดง่้ายกวา่เทคนิค EFA ประการท่ีสาม เทคนิค CFA มีกระบวนการตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลท่ีชดัเจน ประการท่ีส่ี ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ค่าประมาณพารามิเตอร์ รวมทั้งผล
การทดสอบนยัส าคญัของพารามิเตอร์ และประการสุดทา้ย จากจุดเด่นทั้งหมดท าให้เทคนิค CFA 
เป็นเคร่ืองมือท่ีนกัวดัผลน ามาใชใ้นการศึกษาคุณภาพของแบบวดัไดเ้ป็นอยา่งดี 
  แต่เน่ืองจากข้อจ ากัดในการท างานของโปรแกรมลิสเรล ท่ีสามารถวิเคราะห์
องคป์ระกอบไดอ้นัดบัหน่ึงและสองเท่านั้น ท าให้ผูว้ิจยัไม่สามารถวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั
ได้ในคร้ังเดียว ดังนั้น ผูว้ิจยัจึงได้ท าการแบ่งการวิเคราะห์โดยพิจารณาจากความสัมพนัธ์ของ
องค์ประกอบย่อยและตวัช้ีวดั รวมทั้ งความเหมาะสมในการท างานของโปรแกรมลิสเรลท่ีไม่
สามารถท าการวเิคราะห์ไดเ้ป็นหลกั ผูว้จิยัจึงแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึง มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึน ตลอดจนทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และน ามาสร้างสเกลองค์ประกอบ ส าหรับน าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองต่อไป ทั้งน้ีถา้พิจารณาจากค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบตามเกณฑ์
ของ ลินดิแมน (Lindeman Richard Harold, 1962: 273) ท่ีไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะในการคดัเลือกตวัช้ีวดั
ว่า ควรคัดเลือกตัวช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบไม่ต ่ ากว่า 0.3 ทั้ ง น้ีภายหลังจากท่ีได้ค่า
สัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั อนัแสดงให้เห็นถึง
น ้ าหนกัความส าคญัของตวัช้ีวดัแต่ละตวัภายในองคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบแลว้ จากนั้นจึงท า
การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อค านวณหาค่าสเกลองคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบ โดยการแทนค่าตวั
เลขท่ีได้จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลลงในสมการ ซ่ึงผลลัพธ์ท่ีค านวณได้   ก็คือ ค่าสเกล
องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบนัน่เอง 

2. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนัอบัดบัท่ีสองจากตวัช้ีวดัใหม่ ซ่ึงได้จากสเกลองค์ประกอบท่ีสร้างข้ึน มาท าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองในคร้ังเดียว ซ่ึงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบอนัดบัท่ีสองน้ีตาม
หลกัสถิติแลว้มีความใกลเ้คียงกบัการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสาม (Bollen, 1989; 
Joreskog and Sorbom, 1989; Long, 1983 อา้งถึงใน รัชดาภรณ์ สุราเลิศ 2545: 80) 
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6.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ระวี  อินจินดา (2542) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชนบ้านโปง ต าบลป่าไผ่ อ าเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม่  
ผลการศึกษาพบว่า ข้อมูลเก่ียวกับระดบัการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของชุมชนบ้านโปง ระดับการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของชุมชนบา้นโปง ในด้านการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียนรวม .943 และการด าเนินงาน  
มีค่าเฉล่ียนรวม .896 ซ่ึงอยูใ่นระดบันอ้ย ส าหรับการไดรั้บประโยชน์ มีค่าเฉล่ียนรวม 1.530 อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และการประเมินผล มีค่าเฉล่ียนรวม 1.242 อยูใ่นระดบันอ้ย  
 บุญน า  ปานข า (2543) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน: การวิจยัรายกรณีสถาบนัราชภฏัเพชรบุรี ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินงานของสถาบนัราช
ภัฏ เพชรบุรีในฐานะท่ี เ ป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่ อการพัฒนาท้อง ถ่ินนั้ น สถาบันได้ยึด
พระราชบญัญติัสถาบนัราชภฏั พ.ศ. 2538 มาตรา 7 เป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบนั อนั
ประกอบดว้ย บทบาทดา้นให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงในทอ้งถ่ิน บทบาทดา้นการวิจยั 
บทบาทด้านการบริหารทางวิชาการแก่สังคม บทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีในทอ้งถ่ิน บทบาทดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน และบทบาทดา้นการ
ผลิตครูและส่งเสริมวทิยฐานะครูในทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีสถาบนัไดด้ าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีไดเ้พียง 5 
บทบาท ยกเวน้บทบาทดา้นการปรับปรุงถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยีในทอ้งถ่ินท่ีสถาบนัยงัมิได้
มีการด าเนินงาน บทบาทท่ีสถาบนัด าเนินงานในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ บทบาทดา้นการบริการทาง
วชิาการแก่สังคม และบทบาทดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน โดยบทบาทการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคมนั้น พบว่า สถาบนัได้ด าเนินงานใน 2 ลกัษณะ คือ 1) การให้บริการตาม
แผนงานท่ีก าหนดไวเ้ป็นรายปีการศึกษา และ 2) การให้บริการความรู้ทัว่ไปตามสภาวะปัญหาของ
สังคม ส่วนบทบาทดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ินนั้น พบวา่ มีอาจารยภ์ายในสถาบนั
ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกับศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน นอกจากน้ียงัได้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและ
เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับบทบาทดา้นการวิจยันั้น 
พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดบัน้อย ถึงแมว้่าสถาบนัจะมีนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการท าวิจยั 
รวมทั้งการสนบัสนุนดา้นงบประมาณจากงบประมาณแผน่ดินและงบรายไดข้องสถาบนั นบัตั้งแต่
หน่วยงานไดป้รับเปล่ียนฐานะเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน การวิจยัดงักล่าวยงัมิได้
น าผลการศึกษาวิจยัเผยแพร่ลงสู่ทอ้งถ่ินเลยทั้ง ๆ งานบริการทางวิชาการแก่สังคมของสถาบนันั้น
ส่วนหน่ึงจะตอ้งน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัออกไปใหบ้ริการ 
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 จ าเริญรัตน์  เจือจนัทร์ (2543) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาดัชนีบ่งช้ีคุณภาพด้าน
วิชาการของมหาวิทยาลยัเอกชน ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาดชันีบ่งช้ีคุณภาพด้านวิชาการของ
มหาวิทยาลยัเอกชน ไดด้ชันีบ่งช้ีคุณภาพดา้นวิชาการท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัต่างๆ จ านวน 194 
ดชันี คือ 1) ดชันีบ่งช้ีคุณภาพดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นนกัศึกษามีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดี 19 ดชันี 
และระดบัปานกลาง 1 ดชันี ดา้นอาจารยมี์ดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดีมาก 1 ดชันี และระดบัดี 26 
ดชันีดา้นหลกัสูตรมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดีมาก 8 ดชันี และระดบัดี 20 ดชันี ดา้นทรัพยากร
และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอนมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดี 13 ดชันี ด้าน
อาคารสถานท่ีมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดี 19 ดชันี 2) ดชันีบ่งช้ีคุณภาพดา้นกระบวนการผลิต 
ดา้นการเรียนการสอนมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดีมาก 5 ดชันี และระดบัดี 15 ดชันี ดา้นการวิจยัมี
ดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดี 9 ดชันี ดา้นการรักษามาตรฐานมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดีมาก 21 
ดชันี ดา้นการบริหารจดัการและการควบคุมคุณภาพมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดีมาก 2 ดชันี และ
ระดบัดี 11 ดชันี 3) ดชันีบ่งช้ีคุณภาพดา้นผลผลิต ดา้นพุทธิพิสัยมีดชันีบ่งช้ีคุณภาพในระดบัดี 5 
ดัชนี ด้านจิตพิสัยมีดัชนีบ่งช้ีคุณภาพในระดับดี 13 ดัชนี ด้านทกัษะและการปฏิบติัมีดัชนีบ่งช้ี
คุณภาพอยูใ่นระดบัดี 6 ดชันี 
 ทรงพล  แสงประกาย (2544) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง พฤติกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของประชาชนในทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา บึงบอระเพ็ด จงัหวดันครสวรรค ์
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
บึงบอระเพ็ดอยูใ่นระดนัปานกลาง และพบวา่ ความรู้เก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม และการให้คุณค่าต่อบึงบอระเพ็ด มีผลต่อพฤติกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม บึงบอระเพด็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 และ เพศ มีผลต่อพฤติกรรม
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม บึงบอระเพด็อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
และระดบัการศึกษา การใชป้ระโยชน์จากบึงบอระเพด็ และการรับรู้ข่าวสาร มีผลต่อพฤติกรรมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม บึงบอระเพ็ด อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ส่วน อายุ อาชีพ รายได้เฉล่ียต่อเดือน สถานภาพทางสังคม จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และ
ระยะเวลาท่ีอยู่อาศยั ไม่ส่งผลให้เกิดความแตกต่างต่อพฤติกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม บึงบอระเพด็  
 สุทธิธัช  คนกาญจน์ (2547) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวช้ีวดัคุณภาพของ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อใช้
ส าหรับระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษา โดยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบ เชิงยืนย ันภายใต้โมเดลลิสเรล ปรากฏว่า มี 7 องค์ประกอบ 16 ตัวช้ีว ัด คือ
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องค์ประกอบท่ี 1 ดา้นคุณภาพของการผลิตบณัฑิต จ านวน 3 ตวัช้ีวดั องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นความ
เสมอภาคในการเขา้สู่สถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 3 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบท่ี 3 ด้านประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการอุดมศึกษา กลุ่มท่ีหน่ึง จ านวน 2 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบท่ี 4 ดา้นประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการอุดมศึกษา กลุ่มท่ีสอง จ านวน 2 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบท่ี 5 ดา้นการผลิตบณัฑิต
ตามความตอ้งการของสังคม 1 ตวัช้ีวดั องคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นความเป็นสากล จ านวน 2 ตวัช้ีวดั และ
องค์ประกอบท่ี 7 ดา้นการบริหารจดัการศึกษาร่วมกบัภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จ านวน 3 ตวัช้ีวดั 
 ทวศิีลป์  กุลนภาดล (2547) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดี
ส าหรับการเป็นมหาวทิยาลยัราชภฎั ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบคือ ความเป็น
อิสระ เสรีภาพทางวิชาการ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบตรวจสอบได ้และความโปร่งใสในการ
บริหารกิจการ เป็นองค์ประกอบส าคญัของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยัราช
ภฏั โดยองคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุดคือ องค์ประกอบทางดา้นความรับผิดชอบตรวจสอบได้
ในการบริหารกิจการ โดยผลการทดสอบของโมเดลโครงสร้างตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับ
การเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏักบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ความสอดคลอ้งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ผลการวิจยัท าให้ได้ ตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏั 
จ านวน 95 ตวัช้ีวดั ประกอบด้วยตวัช้ีวดัด้านความเป็นอิสระ 21 ตวัช้ีวดั เสรีภาพทางวิชาการ 18 
ตวัช้ีวดั การมีส่วนร่วม 19 ตวัช้ีวดั ความรับผิดชอบตรวจสอบได1้6 ตวัช้ีวดั และความโปร่งใสใน
การบริหารกิจการ 19 ตวัช้ีวดั 
 เอ้ือมพร  หลินเจริญ (2547) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ืองการพฒันาตวัช้ีวดัความส าเร็จของการ
ปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีพฒันาข้ึนมี 8 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดัยอ่ย 12 ตวัช้ีวดั ไดแก่ องคป์ระกอบดา้นสิทธิและ
หนา้ท่ีทางการศึกษา 13 ตวัช้ีวดั ดา้นระบบการศึกษา 6 ตวัช้ีวดั ดา้นการจดัการศึกษา 42 ตวัช้ีวดั ดา้น
การบริหารและการจดัการศึกษา 15 ตวัช้ีวดั ด้านมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 9 
ตวัช้ีวดั ดา้นครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 18 ตวัช้ีวดั ดา้นทรัพยากรและการลงทุนทาง
การศึกษา 14 ตวัช้ีวดั และดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 12 ตวัช้ีวดั เม่ือจ าแนกตามระบบการศึกษาได้
ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัน าเขา้ 35 ตวัช้ีวดั ดา้นกระบวนการ 58 ตวัช้ีวดั และดา้นผลผลิต 36 ตวัช้ีวดั 
 จตุรัตน์  กรีรติวฒิุพงศ ์(2548) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ืองบทบาทการบริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน
ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทท่ีปฏิบติัจริงในการบริการ
วิชาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราชในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
ปานกลาง ส่วนบทบาทท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) บทบาทท่ีปฏิบติั
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จริงกับบทบาทท่ีพึงประสงค์ในการบริการวิชาการแก่ท้อง ถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ตามความเห็นของผูรั้บบริการวิชาการในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 3) บทบาทท่ีปฏิบติัจริงในการบริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยั
ราชภฏันครศรีธรรมราช ตามความเห็นระหวา่งกลุ่มสถานประกอบการ กลุ่มสถานศึกษา และกลุ่ม
องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และ 4) บทบาทท่ีพึง
ประสงคใ์นการบริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ตามความเห็น
ของผูรั้บบริการวชิาการกลุ่มต่างๆ ไม่แตกต่างกนั   
 วราภรณ์  แหลมเพช็ร์ (2549) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการบริหาร
จดัการของมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ ผลการวิจยัพบวา่ ไดต้วัช้ีวดัคุณภาพการบริหารจดัการของ
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐจ านวน 76 ตวั ครอบคลุมองค์ประกอบหลกั 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
วางแผนประกอบดว้ยตวัช้ีวดัจ านวน 16 ตวั ดา้นการจดัองคก์ารประกอบดว้ยตวัช้ีวดัจ านวน 10 ตวั 
ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยตวัช้ีวดัจ านวน 16 ตวั ด้านการบริหารงบประมาณ
ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัจ านวน 14 ตวั ดา้นการอ านวยการประกอบดว้ยตวัช้ีวดัจ านวน 10 ตวั และดา้น
การก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประกอบดว้ยตวัช้ีวดัจ านวน 10 ตวั การตรวจสอบ
คุณภาพโมเดลสมการโครงสร้าง ตวัช้ีวดัคุณภาพการบริหารจดัการของมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ
พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยเรียงล าดบัความส าคญัขององค์ประกอบหลกัจาก
มากไปน้อย คือ ด้านก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ด้านการอ านวยการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการจดัองคก์าร และดา้นการวางแผน 
 พีระศกัด์ิ  วรฉัตร (2550) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง อนาคตภาพมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2558 ผลการศึกษาอนาคตภาพมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ พุทธศกัราช 2558 ซ่ึงเป็นผลจากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร การสัมภาษณ์ การเสวนาทาง
วิชาการ การศึกษาอนาคตดว้ยวิธี EDFR และยืนยนัดว้ยการสัมมนาโดยการอิงผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า 
ดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นความคาดหวงัในการด าเนินการจดัการศึกษา พบว่า มหาวิทยาลยั
จะตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพคณาจารย ์และพนกังานรองรับการเป็นนิติบุคคลท่ีจะตอ้งช่วยเหลือตนเอง
ให้ได้มากท่ีสุด บริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล มีองค์กรเฉพาะท่ีท าหน้าท่ีควบคุมคุณภาพ 
เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทในการบริหาร คณาจารยส์ร้างงานวิจยัและองคค์วามรู้เป็นฐาน
ในการพฒันารองรับสังคมแห่งการเรียนรู้ กระบวนการพฒันาบณัฑิตมีความหลากหลายดว้ยการน า
นวตักรรมใหม่เขา้มาเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มโอกาสเขา้ถึงความรู้อยา่งหลากหลาย ควบคู่กบัการ
สร้างความเขม้แขง็ในการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการทั้งภายในและต่างประเทศ ผสาน
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และนอ้มน าโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริสู่การเป็นตน้แบบในการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 คณธวลัย ์ ศุภรัตนาภิรักษ์ (2551) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การส ารวจความตอ้งการในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีของชุมชนรอบมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ระยะท่ี 1: กรณีศึกษา
อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ผลจากการส ารวจความต้องการในการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ในเร่ืองเทคโนโลยีด้านการเกษตร มากท่ีสุด 
รองลงมาเร่ืองเทคโนโลยีชีวภาพการท าปุ๋ยชีวภาพ และเร่ืองเทคโนโลยีชีวภาพการปลูกผกัชีวภาพ 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58, 3.54 และ 3.52 ตามล าดบั และเพศหญิง ส่วนใหญ่มีความตอ้งการ
ค าปรึกษาในเร่ืองเทคโนโลยีดา้นการถนอมอาหาร มากท่ีสุด รองลงมาเร่ืองเทคโนโลยีดา้นอาหาร 
และเร่ืองเทคโนโลยชีีวภาพการท าปุ๋ยชีวภาพ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55,3.51 และ 3.48 ตามล าดบั 
 กาญจนา  บุญส่ง (2551) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาตวัช้ีวดับทบาทความเป็น
มหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบ
หลกัทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ การจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม การบริหารจดัการ คุณลกัษณะของบณัฑิต และทรัพยากร เป็นองคป์ระกอบส าคญั
ของบทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี โดย
องค์ประกอบท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ องค์ประกอบด้าน
คุณลักษณะของบัณฑิต องค์ประกอบด้านทรัพยากร องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
องค์ประกอบดา้นการวิจยั องค์ประกอบดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม องค์ประกอบดา้นการ
บริการวิชาการ และองคป์ระกอบดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงทั้ง 7 องค์ประกอบหลกั จะตอ้งปฏิบติั
ผ่านตัวแปรท่ีเป็นตัวช้ีวดับทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 47 ตัวช้ีว ัด 
ประกอบด้วย ตวัช้ีวดัด้านการเรียนการสอน 10 ตวัช้ีวดั ด้านการวิจยั 7 ตวัช้ีวดั ด้านการบริการ
วิชาการ 6 ตวัช้ีวดั ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 5 ตวัช้ีวดั ดา้นการบริหารจดัการ 7 ตวัช้ีวดั 
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต 6 ตวัช้ีวดั และดา้นทรัพยากร 6 ตวัช้ีวดั ส าหรับผลการทดสอบความ
เท่ียงตรงของโมเดลโครงสร้างเชิงเส้นตวัช้ีวดับทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี โดยใชค้่าไค-สแควร์ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนและค่าดชันี
วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัและพฒันา โดยมีรายละเอียดวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนี้ ไดแ้ก่ 
  1.1.1 ผูบ้ริหาร และคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์จ านวน 360 คน 
(http://www.nsru.ac.th) 
  1.1.2 ประชาชนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค ์
ประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดันครสวรรค ์จงัหวดัอุทยัธานี และจงัหวดัชยันาทรวมทั้งส้ิน 
จ านวน 1,697,881 คน (http://www.dopa.go.th)  
 1.2 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนี ้ไดแ้ก่ 
  1.2.1 ประชาชนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค ์ 
ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน โดยมีขั้นตอนในการสุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
   (1) ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของยามาเน่ (Taro 
Yamane อา้งใน พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ 2547: 117) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % ความคลาดเคล่ือนจากการ
สุ่ม ร้อยละ 5 ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 400 คน และเพื่อป้องกนัความผิดพลาดและการสูญ
หายของขอ้มูลผูว้จิยัจึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 500 คน 
   (2) แบ่งกลุ่มประชากรออกเป็น 3 จงัหวดั ตามเขตการปกครองจงัหวดั 
ประกอบดว้ย จงัหวดันครสวรรค์ จงัหวดัอุทยัธานี และจงัหวดัชยันาท จากนั้นด าเนินการสุ่มเลือก
จงัหวดัดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งกลุ่มไดก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ จงัหวดันครสวรรค ์
   (3) ด าเนินการสุ่มเลือกอ าเภอจากจงัหวดัท่ีสุ่มไดใ้นขั้นตอนท่ี 2 จ านวน 5 
อ าเภอ ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย โดยใช้เทคนิคการจบัฉลากไดก้ลุ่มตวัอย่าง คือ อ าเภอ
เมือง อ าเภอโกรกพระ อ าเภอเกา้เล้ียว อ าเภอตาคลี และอ าเภอไพศาลี 

http://www./
http://www.dopa.go.th/
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   (4) ด าเนินการสุ่มเลือกต าบลจากอ าเภอท่ีเลือกไดใ้นขั้นตอนท่ี 3 อ าเภอละ 
2 ต าบล ใช้วิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย โดยใช้เทคนิคการจบัฉลากไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 10 
ต าบล 
   (5) ด าเนินการสุ่มประชาชนท่ีอาศยัในต าบลท่ีเลือกไดใ้นขั้นตอนท่ี 4 ต าบล
ละ 50 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน จ านวน 500 คน  
  1.2.2 ส าหรับผูบ้ริหาร และคณาจารยใ์นมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์จ านวน 
360 คน เป็นการศึกษาจากประชากรทั้งหมด  
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนี้ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ชุด คือ 
  2.1.1 แบบสอบถามชุดท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ 
ตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ส าหรับผูบ้ริหาร และคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ซ่ึงแบ่งออกเป็น  
2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการประเมินความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีจะ
น ามาใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  
   ส าหรับเกณฑใ์นการใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
   5 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบัมาก 
   3 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   2 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.1.2 แบบสอบถามชุดท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ 
ตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์ส าหรับประชาชน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการประเมินความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีจะ
น ามาใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
   ส าหรับเกณฑใ์นการใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
   5 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบัมาก 
   3 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 คะแนน หมายถึง ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 2.2 การพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  2.2.1 ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาตวัช้ีวดัทางการศึกษา จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2.2.2 สร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีจะน ามาใชเ้ป็น
เกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัย 
ราชภฏันครสวรรค ์ส าหรับผูบ้ริหารและคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์และส าหรับ
ประชาชนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีบริการของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  2.2.3 น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน (ดูรายช่ือภาคผนวก 
ก) เป็นผูพ้ิจารณาในด้านความครอบคลุม ความเหมาะสม และการน าไปใช้ได้จริงของตวัช้ีวดั 
ตลอดจนการใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัช้ีวดั  
  2.2.4 คดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีผ่านเกณฑ์ค่าเฉล่ียมากกว่าหรือเท่ากบั 3.50 ในทุกดา้น
รวมทั้งปรับปรุง แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูท้รงคุณวุฒิ 
  2.2.5 น าแบบสอบถามท่ีได้ ไปทดลองใช้กับผู ้บริหารและคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ านวน 30 คน และประชาชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยัท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาความเท่ียง (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ดว้ยสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งน้ี 
แบบสอบถามท่ีใชถ้ามผูบ้ริหารและคณาจารย ์ไดค้่าความเท่ียง เท่ากบั .978 และแบบสอบถามท่ีใช้
ถามประชาชน ไดค้่าความเท่ียง เท่ากบั .981 
  2.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้มา
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
  ส าหรับขั้นตอนการด าเนินการวจิยัในการวจิยัคร้ังน้ี สามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 3.1  
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ภาพท่ี 3.1  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 

3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 3.1 วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สุโขทยัธรรมาธิราช ถึงอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในส่วนของผูบ้ริหาร และคณาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษา 
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

สร้างแบบสอบถาม 

ประเมินความครอบคลุม ความเหมาะสม และการน าไปใชไ้ดจ้ริงของตวัช้ีวดัโดยผูท้รงคุณวฒิุ 

คดัเลือกตวัช้ีวดัและปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะ 

ทดลองใช ้วเิคราะห์ค่าความเท่ียงและปรับปรุง 
 

ประเมินความเหมาะสมของตวัช้ีวดัโดยผูบ้ริหาร คณาจารย ์และประชาชน 
 

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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 3.2 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูบ้ริหาร และคณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์ ในระหว่างวนัท่ี 18-31 ม.ค. พ.ศ.2553 โดยผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามออกไปจ านวน 
360 ฉบบั และไดรั้บกลบัคืนมา จ านวน 218 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 60.6 
 3.3 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชาชนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ในระหว่างวนัท่ี 20 ม.ค. - 15 มี.ค. พ.ศ.2553 โดยผูว้ิจยัไดส่้ง
แบบสอบถามออกไปจ านวน 500 ฉบบั และไดรั้บกลบัคืนมา จ านวน 407 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 81.4 
    

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยั โดยสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบ และการ
วเิคราะห์เน้ือหา 
 ส าหรับเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อคดัเลือกตวัช้ีวดั คือ ค่าเฉล่ียของตวัช้ีวดัตอ้งมีค่า
มากกวา่หรือเท่ากบั 3.50 ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความครอบคลุม ดา้นความเหมาะสม และดา้นการ
น าไปใชไ้ดจ้ริง  
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดั
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ใน
คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนาตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 รายละเอียดผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนสามารถน าเสนอตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 

ตอนที ่1 ผลการพฒันาตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 
 ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 ผลการพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ผลการพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของ 
 มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
 

องค์ประกอบ ตวัช้ีวดั 

1. การจดัการศึกษาเพือ่ท้องถิ่น หลกัสูตร 
1.1 ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในกระบวนการพฒันา

หลกัสูตร 
 1.2 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 1.3 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบท/ความ

เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตวัช้ีวดั 
 1.4 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการบูรณาการกนัระหวา่งองค์

ความรู้สากลกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 การจดัการเรียนรู้ 

1.5 มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ิน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 

 1.6 มีการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
 1.7 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
 1.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการคิด และการสร้าง

ความรู้ในศาสตร์พ้ืนฐานและศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใชใ้น
การด ารงชีวิต 

 1.9 มีการจดัการเรียนรู้โดยใชบ้ริบทของทอ้งถ่ินเป็นโจทยใ์น
การศึกษาทดลองและวิจยั 

 1.10 มีการจดัการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
แบบใฝ่รู้ 

 ระบบสนับสนุน 
1.11 มีรูปแบบและวิธีการรับเขา้ศึกษาท่ีเป็นระบบเปิดท่ีเขา้ถึง

ไดต้ามความสามารถ 
 1.12 มีการพฒันากลไกและวิธีเทียบโอนผลการเรียนทุกระบบ

การศึกษา 
 1.13 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทอ้งถ่ิน เพ่ือช่วยให้

คนในทอ้งถ่ินรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
 1.14 มีการวางแผนการวดัประเมินผลท่ีเป็นแผนองคร์วม และมี

วิธีการวดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 1.15 ระดบัความพึงพอใจของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนเก่ียวกบัการจดั

การศึกษา 
2. การวจิยัเพือ่ท้องถิ่น การบริหารจดัการงานวิจยั 

2.1 มีนโยบายท่ีส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เพ่ือใชใ้นการ
แกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตวัช้ีวดั 
 2.2 มีนโยบายท่ีส่งเสริมการวิจยัอย่างจริงจงัเพ่ือพฒันา

วฒันธรรมการวิจยั 
 2.3 มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวิจยัท่ีมีทิศทาง

และลกัษณะมุ่งการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 
 2.4 มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งภายนอก ทั้งจากในประเทศ

และต่างประเทศเพ่ือสร้างสมความรู้ใหม่ ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 2.5 มีการน าภาระงานดา้นการวิจยั เป็นภารกิจหลกัและเป็น

เง่ือนไขของการเล่ือนขั้นหรือการต่อสญัญา 
 2.6 ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการก าหนดหวัขอ้วิจยั 

และการด าเนินการวิจยัท่ีเป็นปัญหาของทอ้งถ่ินหรือของ
ประเทศ 

 2.7 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เก่ียวกบัการด าเนินการวิจยั 

 คุณลกัษณะผลงานวจิยั 
2.8 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีส่งเสริมและสืบสานโครงการอนั

เน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
 2.9 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพ่ือการแกปั้ญหา

หรือพฒันาทอ้งถ่ิน 
 2.10 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีทอ้งถ่ิน น าไปต่อยอดหรือน าไป

ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการแกปั้ญหาและพฒันา
ทอ้งถ่ิน  

 2.11 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่
ในวารสารทางวิชาการของสถาบนัและวารสารวิชาการ
ระดบัชาติ 

3. การบริการทางวชิาการแก่ท้องถิ่น กระบวนการ 
3.1 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพ่ือ

ก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะไปพฒันา 
 3.2 มีการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนในลกัษณะของ

เครือข่ายการท างานและการเรียนรู้ร่วมกนั 
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 3.3 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท าระบบ

ฐานขอ้มลู และเครือข่ายขอ้มลู สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการ
ด ารงชีพในทอ้งถ่ิน 

 3.4 มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดม้าใชป้ระโยชนจ์ากวสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ีของสถาบนัเพ่ือการพฒันาการ
เรียนรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน 

 ผลผลติ 
3.5 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัการเป็นแหล่งองคค์วามรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินและองค์
ความรู้ท่ีจ าเป็นในการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

 3.6 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างจิตส านึก
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถใน
การบริหารงานพฒันาทอ้งถ่ินแก่ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา 
และนกัการเมืองทอ้งถ่ิน 

 3.7 มีการน าเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบต่าง ๆ 

 3.8 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการบริการทางวิชาการ 

4. การปรับปรุง ถ่ายทอด และ 
พฒันาเทคโนโลยเีพือ่ท้องถิ่น 

กระบวนการ 
4.1 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการ

พฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้น และเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้
เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน
ในทอ้งถ่ิน 

 4.2 มีการศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้น
และเทคโนโลยีสมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวิต และ
การประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 
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 ผลผลติ 

4.3 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้นและ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 

 4.4 มีการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ใหป้ระชาชน
เพ่ือเพ่ิมรายได ้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้ 

 4.5 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
เก่ียวกบัการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 

5. การทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม 
และภูมปัิญญาท้องถิ่น 

กระบวนการ 
5.1 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน ในการพฒันาระบบ

สารสนเทศเพ่ือรวบรวมขอ้มูลองคค์วามรู้ดา้นศิลปะ 
วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ 

 5.2 มีระบบขอ้มลูสารสนเทศ และการเผยแพร่ศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีสะดวกในการสืบคน้ 
และเขา้ถึงขอ้มลู 

 5.3 มีการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูรู้้ เพ่ือสร้างสรรคภ์ูมิปัญญาใน
การแกไ้ขปัญหา และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

 5.4 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบั
ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 ผลผลติ 
5.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความ

เขา้ใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน 

 5.6 ร้อยละของผลงานวิจยัดา้นศิลปะและวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

 5.7 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
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6. การผลติบัณฑิตและพฒันาครู การผลติบัณฑิต 
6.1 มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อ

การผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั 
 6.2 จ านวนและคุณภาพของบณัฑิตมีความสอดคลอ้งกบั

แผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ 
 6.3 ระดบัความพึงพอใจของนายจา้ง/สถานประกอบการต่อการ

ใชบ้ณัฑิต 
 คุณลกัษณะของบัณฑิต 

6.4 ระดบัความรอบรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของบณัฑิต 
 6.5 ระดบัความสามารถของบณัฑิตในการบูรณาการความรู้กบั

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยกุตใ์ชเ้พ่ือพฒันาทอ้งถ่ิน 
 6.6 ระดบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างานเพ่ือ

พฒันาทอ้งถ่ิน 
 6.7 ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรม 
 6.8 ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมีส านึกใน

ความเป็นไทย และการมีความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ิน
ของตน 

 การพฒันาครู / บุคลากรทางการศึกษา 
6.9 มีการส่งเสริมศูนยศึ์กษาการพฒันาครูในการด าเนินงาน

อบรมเพ่ือพฒันาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 

 6.10 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพและเผยแพร่ใหค้รูน าไปใชป้ระโยชน ์

 6.11 ระดบัความพึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผูใ้ชค้รู เก่ียวกบัประสิทธิภาพของหลกัสูตรการผลิตครู 
และหลกัสูตรฝึกอบรม 
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7. การบริหารจดัการ 
 

การบริหารองค์กร 
7.1 มีวสิยัทศัน ์พนัธกิจท่ีชดัเจนและครอบคลุมกบัการก าหนด

นโยบาย แผนงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 7.2 มีการประสานความร่วมมือกบัสถาบนัชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน 

 7.3 ระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของ
ทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการองคก์าร 

 การบริหารงานวิชาการ 
7.4 มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน และภายนอก

สถาบนัท่ีสามารถรองรับการเขา้ถึงองคค์วามรู้ ฐานขอ้มูล 
และบริการต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 7.5 มีการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารท่ีใชใ้นการ
ตดัสินใจ วางแผนและควบคุมงานในความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ 

 7.6 มีการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบท ปรัชญา และเอกลกัษณ์
ของสถาบนัและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัสากล 

 การบริหารงานบุคลากร 
7.7 มีระบบการใหร้างวลัและการจูงใจ พอท่ีจะกระตุน้ให้

คณาจารยส์นใจผลิตและสร้างผลงานวิชาการมากข้ึน 
 7.8 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อหรือจดัฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิม

ความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานใหต้รงกบัความตอ้งการ  
 7.9 มีการน ารูปแบบการจา้งตามสัญญามาใชเ้พ่ือใหไ้ดบุ้คลากร

ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัเป้าหมายของอุดมศึกษา 
 7.10 มีการสนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดรั้บการพฒันาทางวิชาการ 

และส่งเสริมใหท้ าผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือเขา้
สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 
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 7.11 ระดบัความพึงพอใจ ของคณาจารย ์บุคลากร และผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
8. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น 

กระบวนการ 
8.1 มีการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการการ

บ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

 8.2 ระดบัการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยั ในการคุม้ครอง 
ป้องกนั ดูแล รักษา ฟ้ืนฟแูละอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มโดยค านึงถึงประโยชนข์องทอ้งถ่ินเป็น
หลกั 

 8.3 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน เพ่ือหาแนวทาง
ป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและ
การใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งถกูวิธีและรู้คุณค่า  

 ผลผลติ 
8.4 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการ

จดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

 8.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจ และปลุกจิตส านึก ใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ินให้
ตระหนกัในความส าคญัและประโยชนข์องธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  

 8.6 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแกปั้ญหา
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาข้ึนมีจ านวน 76 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ีไดมี้การ
ตดัตวัช้ีวดับางตวัท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ใน
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เร่ือง ร้อยละของบณัฑิตท่ีไดง้านท าในลกัษณะท่ีเป็นงานเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน และดา้นการ
บริหารจดัการ ในเร่ือง ระดบัความส าเร็จของการเป็นแหล่งวิชาการช้ีน าและเตือนสติสังคม ซ่ึงไม่
ผ่านเกณฑ์ด้านการน าไปใช้ได้จริง ทั้ งน้ีคงเหลือตวัช้ีวดัจ านวน 74 ตวั ซ่ึงทุกตวัผ่านเกณฑ์การ
พิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุทั้งในดา้นความครอบคลุม ความเหมาะสม และการน าไปใชไ้ดจ้ริง  
 

ตอนที ่2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษา 
 เพือ่การพฒันาท้องถิ่น ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ผูว้ิจยัขอแบ่งการ
น าเสนอออกเป็น 4 ส่วน คือ 
 2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ก ลุ่ มตัวอย่ า ง ท่ีพิ จ ารณาความ เหมาะสมของตัว ช้ี ว ัด คุณภาพการ เ ป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ในคร้ังน้ีเป็นผูบ้ริหาร 
คณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ และประชาชนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลยั
ราชภฏันครสวรรค ์รวมทั้งส้ินจ านวน 625 คน ซ่ึงสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถแสดง
ไดด้งัตารางท่ี 4.2 ถึงตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูบ้ริหารและคณาจารยท่ี์ตอบแบบสอบถาม (n=218) 
 

ตวัแปร จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 

    ชาย 
    หญิง 

 
90 
128 

 
41.3 
58.7 

2. อาย ุ
    ต ่ากวา่ 30 ปี 
    30 – 39 ปี 
    40 – 49 ปี 
    50 – 59 ปี 
    60 ปีข้ึนไป 

 
26 
90 
79 
18 
5 

 
11.9 
41.3 
36.2 
8.3 
2.3 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

ตวัแปร จ านวน ร้อยละ 
3. วฒิุการศึกษา 

    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 

 
12 
181 
25 

 
5.5 
83.0 
11.5 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 
    อาจารย ์
    ผูช่้วยศาตราจารย ์
    รองศาสตราจารย ์

 
163 
49 
6 

 
74.8 
22.5 
2.7 

5. ต าแหน่งทางการบริหาร 
    อธิการบดี 
    รองอธิการบดี 
    ผูช่้วยอธิการบดี 
    คณบดี 
    รองคณบดี 
    ผูอ้  านวยการสถาบนั/ส านกั 
    ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งทางการบริหาร 

 
1 
3 
1 
3 

10 
3 

197 

 
0.5 
1.4 
0.5 
1.4 
4.6 
1.4 
90.4 

6. คณะท่ีสงักดั 
    คณะครุศาสตร์ 
    คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    คณะวิทยาการจดัการ 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
23 
72 
53 
37 
33 

 
10.6 
33.0 
24.3 
17.0 
15.1 

5. ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
    ต ่ากวา่ 3 ปี 
    3 – 9 ปี 
    10 ปีข้ึนไป 

 
8 

145 
65 

 
3.7 
66.5 
29.8 

รวม 218 100.0 
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  จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 58.7 โดยมีอายุ
ระหวา่ง 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.3 รองลงมาไดแ้ก่ช่วงอายุ 40-49 ปี และต ่ากวา่ 30 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 36.2 และ 11.9 ตามล าดบั ดา้นวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จะมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท 
ร้อยละ 83.0 รองลงมาได้แก่ระดับปริญญาเอก และปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 11.5 และ5.5 
ตามล าดบั ในส่วนของต าแหน่งทางวิชาการส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นอาจารย ์ร้อยละ 74.8 รองลงมา
ไดแ้ก่ผูช่้วยศาสตราจารย ์และรองศาสตราจารย ์คิดเป็นร้อยละ 22.5 และ 2.7 ตามล าดบั ส าหรับ
ต าแหน่งทางการบริหารส่วนใหญ่ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งทางการบริหารร้อยละ 90.4 รองลงมาคือมี
ต าแหน่งทางการบริหารเป็นรองคณบดี คิดเป็นร้อยละ 4.6  ทั้งน้ีส่วนใหญ่สังกดัคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 33.0 รองลงมาไดแ้ก่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะ
วิทยาการจดัการ คิดเป็นร้อยละ 24.3 และ17.0 ตามล าดับ ด้านประสบการณ์การท างานใน
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 3-9 ปี ร้อยละ 66.5 รองลงมาไดแ้ก่ 
10 ปีข้ึนไป และต ่ากวา่ 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.8 และ3.7 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม (n=407) 
 

ตวัแปร จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ  

    ชาย 
    หญิง 

 
172 
235 

 
42.3 
57.7 

2. อาย ุ
    ต ่ากวา่ 30 ปี 
    30 – 39 ปี 
    40 – 49 ปี 
    50 – 59 ปี 
    60 ปีข้ึนไป 

 
57 
83 
127 
98 
42 

 
14.0 
20.4 
31.2 
24.1 
10.3 

3. วฒิุการศึกษา 
    ประถมศึกษา 
    มธัยมศึกษา/ปวช. 
    อนุปริญญา/ปวส. 
    ปริญญาตรี 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
190 
123 
12 
74 
8 

 
46.7 
30.2 
2.9 
18.2 
2.0 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ตวัแปร จ านวน ร้อยละ 
4. อาชีพ 

    เกษตรกรรม 
    รับจา้งทัว่ไป 
    ลกูจา้งเอกชนหรือรัฐบาล 
    รับราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 
    คา้ขายหรือธุรกิจส่วนตวั 

 
162 
98 
24 
73 
50 

 
39.8 
24.1 
5.9 
17.9 
12.3 

5. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
    ต ่ากวา่ 5,000 บาท 
    5,000 – 10,000 บาท 
    10,001 – 15,000 บาท 
    15,001 – 20,000 บาท 
    สูงกวา่ 20,000 บาท   

 
152 
127 
63 
29 
36 

 
37.3 
31.2 
15.5 
7.1 
8.8 

รวม 407 100.0 

 
  จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.7 โดยมีอายุ
ระหวา่ง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.2 รองลงมาไดแ้ก่ช่วงอายุ 50-59 ปี และ 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 
24.1 และ 20.4 ปี ตามล าดบั ด้านวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จะมีวุฒิการศึกษาระดบัประถมศึกษา  
ร้อยละ 46.7 รองลงมาไดแ้ก่ระดบัมธัยมศึกษา/ปวช. และปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 30.2 และ 18.2 
ตามล าดบั ในส่วนของอาชีพส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 39.8 รองลงมา ไดแ้ก่
อาชีพรับจา้ง และรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ คิดเป็นร้อยละ 24.1 และ 17.9 ตามล าดบั ส าหรับรายได้
เฉล่ียต่อเดือนส่วนใหญ่มีรายไดต้  ่ากวา่ 5,000 บาท ร้อยละ 37.3 รองลงมาไดแ้ก่ช่วงรายได ้5,000-
10,000 บาท และ10,001-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.2 และ15.5 ตามล าดบั 
 2.2 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตัวช้ีวดัในแต่ละองค์ประกอบ 
  ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ี ผูว้ิจยัได้น าเสนอค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัแต่ละตวั 
เพื่อศึกษาการแจกแจงของตวัช้ีวดัท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์เพื่อประมาณค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ซ่ึง
สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.4 ถึงตารางท่ี 4.11 (สัญลกัษณ์และความหมายท่ีใช ้ดูภาคผนวก จ) 
 
 



68 

ตารางท่ี 4.4 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
1.1 CURE1 3.68 0.93 
1.2 CURE2 3.73 0.79 
1.3 CURE3 3.64 0.81 
1.4 CURE4 3.64 0.81 
1.5 INSE1 3.75 0.80 
1.6 INSE2 3.62 0.87 
1.7 INSE3 3.82 0.82 
1.8 INSE4 3.83 0.72 
1.9 INSE5 3.70 0.83 
1.10 INSE6 3.93 0.74 
1.11 SUPE1 3.83 0.81 
1.12 SUPE2 3.78 0.82 
1.13 SUPE3 3.79 0.87 
1.14 SUPE4 3.79 0.88 
1.15 SUPE5 3.80 0.80 

 
  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองค์ประกอบด้านการจดั
การศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.62 ถึง 3.93 โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัท่ี 
1.10 มีการจดัการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.93 
รองลงมา ได้แก่ ตวัช้ีวดัท่ี 1.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการคิด และการสร้างความรู้ใน
ศาสตร์พื้นฐาน และศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต และ ตวัช้ีวดัท่ี 1.11 มีรูปแบบและ
วธีิการรับเขา้ศึกษาท่ีเป็นระบบเปิดท่ีเขา้ถึงไดต้ามความสามารถ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และตวัช้ีวดัท่ี 
1.7 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82  
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ตารางท่ี 4.5 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
2.1 ADRE1 3.79 0.82 
2.2 ADRE2 3.76 0.84 
2.3 ADRE3 3.74 0.83 
2.4 ADRE4 3.72 0.85 
2.5 ADRE5 3.72 0.84 
2.6 ADRE6 3.68 0.80 
2.7 OURE1 3.64 0.86 
2.8 OURE2 3.78 0.84 
2.9 OURE3 3.78 0.85 
2.10 OURE4 3.73 0.86 
2.11 OURE5 3.54 0.89 

 
  จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองค์ประกอบด้านการวิจยั
เพื่อท้องถ่ิน มีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 3.54 ถึง 3.79 โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 มี
นโยบายท่ีส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.79 รองลงมา ได้แก่ ตวัช้ีวดัท่ี 2.8 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีส่งเสริมและสืบสานโครงการอนั
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ และ ตวัช้ีวดัท่ี 2.9 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองค์ความรู้ เพื่อการ
แกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 และตวัช้ีวดัท่ี 2.2 มีนโยบายท่ีส่งเสริมการวิจยั
อยา่งจริงจงัเพื่อพฒันาวฒันธรรมการวิจยั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76  
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ตารางท่ี 4.6 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
3.1 PRCA1 3.75 0.86 
3.2 PRCA2 3.72 0.87 
3.3 PRCA3 3.64 0.89 
3.4 PRCA4 3.70 0.86 
3.5 PRDA1 3.73 0.81 
3.6 PRDA2 3.76 0.85 
3.7 PRDA3 3.68 0.94 
3.8 PRDA4 3.61 0.86 

 
  จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการบริการ
ทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.61 ถึง 3.76 โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัท่ี 
3.6 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และ
ความสามารถในการบริหารงานพฒันาทอ้งถ่ินแก่ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา และนกัการเมืองทอ้งถ่ิน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 รองลงมา ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
เพื่อก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะไปพฒันา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และตวัช้ีวดัท่ี 3.5 ระดบัความพึง
พอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเป็นแหล่งองคค์วามรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน และ
องคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นในการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73  
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ตารางท่ี 4.7 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด  
 และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
4.1 PRCT1 3.69 0.86 
4.2 PRCT2 3.66 0.88 
4.3 PRDT1 3.66 0.91 
4.4 PRDT2 3.61 0.90 
4.5 PRDT3 3.61 0.83 

 
  จากตารางท่ี  4.7 พบว่า  ค่าสถิติพื้นฐานของตัวช้ีว ัดในองค์ประกอบด้าน 
การปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.61 ถึง 3.69 โดยตวัช้ีวดั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัท่ี 4.1 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการพฒันา
เทคโนโลยีพื้นบา้น และเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ของคนในทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 รองลงมา ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 4.2 มีการศึกษาและแสวงหา
แนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิต และการ
ประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน และตวัช้ีวดัท่ี 4.3 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาเทคโนโลยี
พื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนใน
ทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66  
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ตารางท่ี 4.8 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม  
 และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
5.1 PRCAC1 3.76 0.84 
5.2 PRCAC2 3.70 0.84 
5.3 PRCAC3 3.72 0.85 
5.4 PRCAC4 3.75 0.85 
5.5 PRDAC1 3.73 0.80 
5.6 PRDAC2 3.70 0.82 
5.7 PRDAC3 3.67 0.83 

 
  จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตัวช้ีวดัในองค์ประกอบด้านการ
ทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.67 ถึง 3.76 โดยตวัช้ีวดัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ตวัช้ีวดัท่ี 5.1 มีการประสานความร่วมมือกับท้องถ่ิน ในการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อรวบรวมขอ้มูลองคค์วามรู้ดา้นศิลปะ วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.76 รองลงมา ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 5.4 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบั
ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.75 และตวัช้ีวดัท่ี 5.5 ร้อยละของ
กิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจใน
ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73  
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ตารางท่ี 4.9 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
6.1 PRDG1 3.82 0.89 
6.2 PRDG2 3.68 0.87 
6.3 PRDG3 3.68 0.86 
6.4 CHGA1 3.64 0.90 
6.5 CHGA2 3.70 0.87 
6.6 CHGA3 3.73 0.89 
6.7 CHGA4 3.71 0.87 
6.8 CHGA5 3.70 0.88 
6.9 DETG1 3.87 0.84 
6.10 DETG2 3.83 0.88 
6.11 DETG3 3.82 0.85 

 
  จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองค์ประกอบดา้นการผลิต
บณัฑิตและพฒันาครู มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.64 ถึง 3.87 โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัท่ี 
6.10 มีการส่งเสริมศูนยศึ์กษาการพฒันาครูในการด าเนินงานอบรมเพื่อพฒันาครูประจ าการและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 รองลงมา 
ได้แก่ ตวัช้ีวดัท่ี 6.11 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
เผยแพร่ใหค้รูน าไปใชป้ระโยชน์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และตวัช้ีวดัท่ี 6.1 มีการศึกษาความตอ้งการ
และความคาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั และตวัช้ีวดัท่ี 6.12 ระดบัความ
พึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา และผูใ้ชค้รู เก่ียวกบัประสิทธิภาพของหลกัสูตรการผลิตครู 
และหลกัสูตรฝึกอบรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82  
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ตารางท่ี 4.10 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
7.1 ORAD1 3.89 0.79 
7.2 ORAD2 3.72 0.86 
7.3 ORAD3 3.72 0.86 
7.4 ACAD1 3.73 0.83 
7.5 ACAD2 3.71 0.85 
7.6 ACAD3 3.73 0.84 
7.7 HUAD1 3.66 0.90 
7.8 HUAD2 3.75 0.83 
7.9 HUAD3 3.65 0.85 
7.10 HUAD4 3.78 0.84 
7.11 HUAD5 3.74 0.88 

 
  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองค์ประกอบด้านการ
บริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.65 ถึง 3.89 โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ตวัช้ีวดัท่ี 7.1 มี
วิสัยทศัน์ พนัธกิจท่ีชดัเจนและครอบคลุมกบัการก าหนดนโยบาย แผนงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 รองลงมา ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 7.11 มีการสนบัสนุนให้อาจารย์
ไดรั้บการพฒันาทางวิชาการ และส่งเสริมให้ท าผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อเขา้สู่ต าแหน่ง
ทางวชิาการท่ีสูงข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 และตวัช้ีวดัท่ี 7.9 มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อหรือ
จดัฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานให้ตรงกบัความตอ้งการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.75  
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ตารางท่ี 4.11 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
 และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 

ที่ ตัวช้ีวดั X  S.D. 
8.1 PRCR1 3.77 0.86 
8.2 PRCR2 3.68 0.85 
8.3 PRCR3 3.69 0.91 
8.4 PRDR1 3.72 0.87 
8.5 PRDR2 3.70 0.87 
8.6 PRDR3 3.72 0.89 

 
  จากตารางท่ี  4.11 พบว่า  ค่าสถิติพื้นฐานของตัวช้ีว ัดในองค์ประกอบด้าน 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.68 ถึง 3.77 โดย
ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัท่ี 8.1 มีการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 รองลงมา ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 8.4 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมให้
เกิดการจดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
สมดุลและย ัง่ยืน และตวัช้ีวดัท่ี 8.6 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพื่อ
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 และตวัช้ีวดัท่ี 8.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ี
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และปลุกจิตส านึก ให้แก่ผู ้เรียน และท้องถ่ินให้ตระหนักใน
ความส าคญัและประโยชน์ของธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70  
 2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดที่จะน าไปใช้ในการวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงยนืยนั 
  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัช้ีวดั ค่าสถิติของ 
Bartlett  และค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.12 ถึงตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
 
ตวัช้ีวดั CURE1 CURE2 CURE3 CURE4 INSE1 INSE2 INSE3 INSE4 INSE5 INSE6 SUPE1 SUPE2 SUPE3 SUPE4 SUPE5 
CURE1 1.000               
CURE2 0.627** 1.000              
CURE3 0.653** 0.724** 1.000             
CURE4 0.593** 0.546** 0.659** 1.000            
INSE1 0.535** 0.521** 0.607** 0.611** 1.000           
INSE2 0.485** 0.506** 0.561** 0.501** 0.650** 1.000          
INSE3 0.378** 0.353** 0.385** 0.371** 0.486** 0.643** 1.000         
INSE4 0.495** 0.526** 0.510** 0.460** 0.523** 0.588** 0.514** 1.000        
INSE5 0.431** 0.506** 0.614** 0.513** 0.517** 0.547** 0.415** 0.627** 1.000       
INSE6 0.350** 0.416** 0.367** 0.350** 0.375** 0.441** 0.510** 0.541** 0.537** 1.000      
SUPE1 0.304** 0.353** 0.383** 0.390** 0.416** 0.419** 0.435** 0.453** 0.465** 0.489** 1.000     
SUPE2 0.368** 0.398** 0.409** 0.407** 0.488** 0.495** 0.498** 0.486** 0.529** 0.526** 0.679** 1.000    
SUPE3 0.438** 0.438** 0.502** 0.505** 0.512** 0.532** 0.515** 0.547** 0.587** 0.474** 0.559** 0.662** 1.000   
SUPE4 0.568** 0.533** 0.532** 0.465** 0.497** 0.521** 0.453** 0.503** 0.486** 0.454** 0.404** 0.524** 0.535** 1.000  
SUPE5 0.442** 0.512** 0.470** 0.414** 0.395** 0.424** 0.395** 0.396** 0.522** 0.418** 0.329** 0.477** 0.465** 0.678** 1.000 
Bartlett’s test of sphericity  =  5812.85,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.929 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน
ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.304 ถึง 0.724 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test 
of sphericity มีค่าเท่ากบั 5812.85 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 
0.929 แสดงวา่ขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ตวัช้ีวดั ADRE1 ADRE2 ADRE3 ADRE4 ADRE5 ADRE6 OURE1 OURE2 OURE3 OURE4 OURE5 
ADRE1 1.000           
ADRE2 0.696** 1.000          
ADRE3 0.673** 0.722** 1.000         
ADRE4 0.569** 0.623** 0.678** 1.000        
ADRE5 0.530** 0.567** 0.597** 0.551** 1.000       
ADRE6 0.539** 0.577** 0.557** 0.552** 0.641** 1.000      
OURE1 0.575** 0.569** 0.616** 0.547** 0.568** 0.701** 1.000     
OURE2 0.572** 0.634** 0.620** 0.622** 0.494** 0.598** 0.655** 1.000    
OURE3 0.574** 0.601** 0.671** 0.602** 0.544** 0.554** 0.670** 0.726** 1.000   
OURE4 0.607** 0.644** 0.656** 0.575** 0.559** 0.640** 0.677** 0.694** 0.770** 1.000  
OURE5 0.563** 0.507** 0.569** 0.493** 0.477** 0.514** 0.608** 0.605** 0.585** 0.675** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  5072.34,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.941 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

78 



79 

  จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ตวัช้ีวดัในองค์ประกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัช้ีวดัในองค์ประกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.477 ถึง 0.770 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of 
sphericity มีค่าเท่ากบั 5072.34 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 
0.941 แสดงวา่ขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.14 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 
ตวัช้ีวดั PRCA1 PRCA2 PRCA3 PRCA4 PRDA1 PRDA2 PRDA3 PRDA4 
PRCA1 1.000        
PRCA2 0.775** 1.000       
PRCA3 0.740** 0.787** 1.000      
PRCA4 0.703** 0.754** 0.749** 1.000     
PRDA1 0.653** 0.647** 0.596** 0.681** 1.000    
PRDA2 0.657** 0.640** 0.647** 0.649** 0.668** 1.000   
PRDA3 0.666** 0.667** 0.690** 0.685** 0.636** 0.691** 1.000  
PRDA4 0.646** 0.685** 0.665** 0.657** 0.583** 0.623** 0.735** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  4077.55,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.941 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
  จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ตวัช้ีวดัในองค์ประกอบด้านการบริการทางวิชาการแก่
ท้องถ่ินทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัช้ีวดัในองค์ประกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.583 ถึง 0.787 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ 
Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 4077.55 (p < .01) แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่าง
จากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมี
ค่าเท่ากบั 0.941 แสดงว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั
ต่อไป 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันา 
 เทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ตวัช้ีวดั PRCT1 PRCT2 PRDT1 PRDT2 PRDT3 
PRCT1 1.000     
PRCT2 0.772** 1.000    
PRDT1 0.623** 0.657** 1.000   
PRDT2 0.617** 0.637** 0.793** 1.000  
PRDT3 0.597** 0.636** 0.758** 0.798** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  2349.41,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.851 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
  จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ตวัช้ีวดัในองค์ประกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ินทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัช้ีวดัในองค์ประกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.597 ถึง 0.798 และเม่ือ
พิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 2349.41 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไค
เซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 0.851 แสดงว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
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ตารางท่ี 4.16 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม  
 และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
ตวัช้ีวดั PRCAC1 PRCAC2 PRCAC3 PRCAC4 PRDAC1 PRDAC2 PRDAC3 

PRCAC1 1.000       
PRCAC2 0.701** 1.000      
PRCAC3 0.707** 0.771** 1.000     
PRCAC4 0.629** 0.657** 0.788** 1.000    
PRDAC1 0.564** 0.639** 0.617** 0.667** 1.000   
PRDAC2 0.564** 0.611** 0.618** 0.652** 0.771** 1.000  
PRDAC3 0.609** 0.658** 0.660** 0.657** 0.690** 0.744** 1.000 
Bartlett’s test of sphericity  =  3433.24,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.904 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
  จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ตัวช้ีว ัดในองค์ประกอบด้านการทะนุบ ารุงศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.564 ถึง 0.788 และเม่ือ
พิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 3423.24 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไค
เซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 0.904 แสดงว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
 

ตวัช้ีวดั PRDG1 PRDG2 PRDG3 CHGA1 CHGA2 CHGA3 CHGA4 CHGA5 DETG1 DETG2 DETG3 
PRDG1 1.000           
PRDG2 0.754** 1.000          
PRDG3 0.698** 0.709** 1.000         
CHGA1 0.629** 0.633** 0.590** 1.000        
CHGA2 0.685** 0.713** 0.612** 0.754** 1.000       
CHGA3 0.614** 0.664** 0.659** 0.635** 0.744** 1.000      
CHGA4 0.602** 0.602** 0.601** 0.625** 0.668** 0.637** 1.000     
CHGA5 0.509** 0.528** 0.482** 0.598** 0.583** 0.573** 0.742** 1.000    
DETG1 0.489** 0.515** 0.473** 0.466** 0.533** 0.543** 0.514** 0.575** 1.000   
DETG2 0.571** 0.562** 0.518** 0.517** 0.543** 0.597** 0.567** 0.567** 0.727** 1.000  
DETG3 0.537** 0.520** 0.503** 0.521** 0.511** 0.510** 0.538** 0.517** 0.663** 0.767** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  5970.03,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.931 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 

82 



83 

  จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู
ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.466 ถึง 0.767 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test 
of sphericity มีค่าเท่ากบั 5970.03 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 
0.931 แสดงวา่ขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
 
ตวัช้ีวดั ORAD1 ORAD2 ORAD3 ACAD5 ACAD6 ACAD7 HUAD1 HUAD2 HUAD3 HUAD4 HUAD5 
ORAD1 1.000           
ORAD2 0.708** 1.000          
ORAD3 0.671** 0.779** 1.000         
ACAD1 0.605** 0.697** 0.689** 1.000        
ACAD2 0.538** 0.608** 0.626** 0.704** 1.000       
ACAD3 0.544** 0.553** 0.593** 0.655** 0.729** 1.000      
HUAD1 0.467** 0.516** 0.539** 0.496** 0.563** 0.579** 1.000     
HUAD2 0.533** 0.509** 0.507** 0.573** 0.540** 0.547** 0.655** 1.000    
HUAD3 0.427** 0.438** 0.502** 0.515** 0.522** 0.500** 0.531** 0.598** 1.000   
HUAD4 0.434** 0.472** 0.436** 0.494** 0.522** 0.520** 0.631** 0.629** 0.651** 1.000  
HUAD5 0.471** 0.497** 0.472** 0.554** 0.503** 0.549** 0.557** 0.634** 0.596** 0.658** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  5513.88,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.934 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ตวัช้ีวดัในองค์ประกอบด้านการบริหารจดัการทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัช้ีวดัในองค์ประกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.427 ถึง 0.779 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of 
sphericity มีค่าเท่ากบั 5513.88 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 
0.934 แสดงวา่ขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.19 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในองคป์ระกอบดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
 และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 

ตวัช้ีวดั PRCR1 PRCR2 PRCR3 PRDR1 PRDR2 PRDR3 
PRCR1 1.000      
PRCR2 0.796** 1.000     
PRCR3 0.712** 0.765** 1.000    
PRDR1 0.704** 0.744** 0.741** 1.000   
PRDR2 0.638** 0.676** 0.734** 0.763** 1.000  
PRDR3 0.617** 0.700** 0.747** 0.781** 0.775** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  3279.71,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.908 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
  จ า กต า ร า ง ท่ี  4 . 19  พบว่ า  ตัว ช้ี ว ัด ในอ งค์ป ระกอบด้ าน ก า รอ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัช้ีวดัในองค์ประกอบน้ีมีค่าตั้งแต่ 0.617 ถึง 
0.796 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 3279.71 (p < .01) แสดงวา่
เมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่า
ดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 0.908 แสดงว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไป
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป 
 
 



86 

 2.4 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั 
  2.4.1 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัโดยการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง
เชิงเส้นดว้ยโปรแกรมลิสเรล สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.20 ถึงตารางท่ี  4.27  
 
ตารางท่ี 4.20 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษา 
 เพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
1.1 CURE1 0.75**(0.03) 0.56 0.15 
1.2 CURE2 0.84** (0.03) 0.71 0.38 
1.3 CURE3 0.86** (0.03) 0.73 0.37 
1.4 CURE4 0.77** (0.04) 0.60 0.34 
1.5 INSE1 0.67** (0.04) 0.45 0.09 
1.6 INSE2 0.73** (0.04) 0.53 0.04 
1.7 INSE3 0.70** (0.04) 0.49 0.18 
1.8 INSE4 0.80** (0.04) 0.65 0.25 
1.9 INSE5 0.79** (0.04) 0.62 0.25 
1.10 INSE6 0.67** (0.04) 0.44 0.07 
1.11 SUPE1 0.58** (0.04) 0.34 0.00 
1.12 SUPE2 0.68** (0.04) 0.46 0.04 
1.13 SUPE3 0.74** (0.04) 0.55 0.12 
1.14 SUPE4 0.72** (0.04) 0.52 0.16 
1.15 SUPE5 0.63** (0.04) 0.40 0.03 
2 = 22.52,  df  = 32,  p  = 0.89283  
GFI  = 1.00 , AGFI  = 0.98 , RMR  = 0.013 , RMSEA  = 0.000  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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   จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 22.52 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 32 (df = 32) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 0.70 นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดล ไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 1.00 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.013 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.000 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 15 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.58 ถึง 0.86 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงวา่ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อ
ทอ้งถ่ิน  ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมี
เน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบท/ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน (CURE3) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.86 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
(CURE2) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.84 และตวัช้ีวดัท่ี 1.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะ
การคิด และการสร้างความรู้ในศาสตร์พื้นฐาน และศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต 
(INSE4) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.80 มีความผนัแปรร่วมกนักบัองค์ประกอบดา้นสิทธิ
และหนา้ท่ีทางการศึกษา ร้อยละ 73, 71 และ 65 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ ซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องค์ประกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน ทั้ง 15 ตวัช้ีวดั นั้น ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (CURE2) 
ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบท/ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
(CURE3) และตวัช้ีวดัท่ี 1.4 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการบูรณาการกนัระหวา่งองคค์วามรู้สากลกบั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (CURE4) ผลการวเิคราะห์ในส่วนน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ตวัช้ีวดัทั้ง 3 ตวัน้ี เป็นตวัช้ีวดั
ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาใชใ้นการสร้างสเกลองค์ประกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อ
ทอ้งถ่ินเพื่อให้ไดต้วัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นโมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ต่อไป ไดส้เกล
องคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
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   Z_CURE = 0.15(ZCURE1) + 0.38(ZCURE2) + 0.37(ZCURE3) +  
     0.34(ZCURE4) 
   Z_INSE = 0.09(ZINSE1) + 0.04(ZINSE2) + 0.18(ZINSE3) + 0.25(ZINSE4)  
     + 0.25(ZINSE5) + 0.07(ZINSE6) 
   Z_SUPE = 0.00(ZSUPE1) + 0.04(ZSUPE2) + 0.12(ZSUPE3) + 0.16(ZSUPE4)  
     + 0.03(ZSUPE5) 
 
ตารางท่ี 4.21 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
2.1 ADRE1 0.78**(0.03) 0.61 0.11 
2.2 ADRE2 0.84** (0.03) 0.70 0.26 
2.3 ADRE3 0.85** (0.03) 0.73 0.19 
2.4 ADRE4 0.75** (0.04) 0.56 0.11 
2.5 ADRE5 0.68** (0.04) 0.47 0.04 
2.6 ADRE6 0.71** (0.04) 0.50 -0.02 
2.7 ADRE7 0.85** (0.03) 0.73 0.36 
2.8 OURE1 0.82** (0.03) 0.67 0.13 
2.9 OURE2 0.88** (0.03) 0.78 0.33 
2.10 OURE3 0.87** (0.03) 0.75 0.19 
2.11 OURE4 0.77** (0.03) 0.59 0.19 
2 = 28.62 ,  df  = 26 , p  = 0.32849  
GFI  = 0.99 , AGFI  = 0.98 , RMR  = 0.012 , RMSEA  = 0.013  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 28.62  ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 26 (df = 26) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 1.10 นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
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กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.012 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.013 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 11 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.68 ถึง 0.88 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงว่าตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 2.9 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองค์
ความรู้ เพื่อการแก้ปัญหาหรือพฒันาท้องถ่ิน (OURE2) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.88 
รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 2.10 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีทอ้งถ่ิน น าไปต่อยอดหรือน าไปประยุกตใ์ชใ้ห้
เกิดประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน (OURE3) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.87 
และตวัช้ีวดัท่ี 2.3 มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวิจยัท่ีมีทิศทางและลกัษณะมุ่งการ
แกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน (ADRE3) และตวัช้ีวดัท่ี 2.7 มีระดบัความพึงพอใจของประชาชนและ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการด าเนินการวิจยั (ADRE7)  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.85 มี
ความผนัแปรร่วมกนักบัองคป์ระกอบดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินร้อยละ 78,75, 73 และ 73 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องคป์ระกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน ทั้ง 11 ตวัช้ีวดั นั้น ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 2.9 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพื่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 
(OURE2) ตวัช้ีวดัท่ี 2.7 มีระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการ
ด าเนินการวิจยั (ADRE7) และตวัช้ีวดัท่ี 2.2 มีนโยบายท่ีส่งเสริมการวิจยัอย่างจริงจงัเพื่อพฒันา
วฒันธรรมการวิจยั (ADRE2) ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัทั้ง 3 ตวัน้ี เป็น
ตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในองคป์ระกอบดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์มาใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
เพื่อให้ได้ตวัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นโมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต่อไป ได้สเกล
องคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
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   Z_ADRE = 0.11(ZADRE1) + 0.26(ZADRE2) + 0.19(ZADRE3) + 0.11(ZADRE4) +  
     0.04(ZADRE5) - 0.02(ZADRE6) + 0.36(ZADRE7) 
   Z_OURE = 0.13(ZOURE1) + 0.33(ZOURE2) + 0.19(ZOURE3) + 0.19(ZOURE4)  
 
ตารางท่ี 4.22 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการบริการ 
  ทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
3.1 PRCA1 0.88**(0.03) 0.77 0.27 
3.2 PRCA2 0.88** (0.03) 0.77 0.18 
3.3 PRCA3 0.88** (0.03) 0.78 0.26 
3.4 PRCA4 0.86** (0.03) 0.74 0.29 
3.5 PRDA1 0.81** (0.03) 0.66 0.26 
3.6 PRDA2 0.81** (0.03) 0.65 0.16 
3.7 PRDA3 0.85** (0.03) 0.72 0.22 
3.8 PRDA4 0.80** (0.04) 0.64 0.16 
2 = 14.15 ,  df  = 11 ,  p  = 0.22483  
GFI  = 0.99 , AGFI  = 0.98 , RMR  = 0.0095 , RMSEA  =  0.021 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั  14.15 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 11 (df = 11) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 1.28  นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.0095 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.021 
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   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.80 ถึง 0.88 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงว่าตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององค์ประกอบด้านการบริการทาง
วชิาการแก่ทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 มีการศึกษาปัญหา
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะไปพฒันา (PRCA1) ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 
มีการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนในลกัษณะของเครือข่ายการท างานและการเรียนรู้ร่วมกนั 
(PRCA2) และตวัช้ีวดัท่ี 3.3 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท าระบบฐานขอ้มูล 
และเครือข่ายข้อมูล สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพในท้องถ่ิน (PRCA3) มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.88 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 3.4 มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนไดม้าใชป้ระโยชน์
จากวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีของสถาบนัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน (PRCA4)  
มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.86 และตวัช้ีวดัท่ี 3.7 มีการน าเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อ
เผยแพร่ต่อสาธารณชนอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบต่างๆ (PRDA3) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 
0.85 มีความผนัแปรร่วมกนักบัองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ินร้อยละ 78, 77, 
77, 74 และ 72 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ ซ่ึงใชป้ระโยชน์ในการ
สร้างตวัช้ีวดัท่ีเป็นตวัแปรประกอบ พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใชใ้นการถ่วงน ้ าหนกัในองคป์ระกอบ
ดา้นการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน ทั้ง 8 ตวัช้ีวดั นั้น ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 3.4 มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดม้าใชป้ระโยชน์จากวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีของ
สถาบนัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน (PRCA4) ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 มีการศึกษาปัญหาและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะไปพฒันา (PRCA1) ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 มีการ
ประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท าระบบฐานขอ้มูล และเครือข่ายขอ้มูล สารสนเทศท่ี
จ าเป็นต่อการด ารงชีพในทอ้งถ่ิน (PRCA3) และตวัช้ีวดัท่ี 3.5 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือ
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเป็นแหล่งองคค์วามรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน และองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นในการ
แกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน (PRDA1)  ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่ตวัช้ีวดัทั้ง 4 ตวัน้ี 
เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มาใชใ้นการสร้างสเกลองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวิชาการ
แก่ทอ้งถ่ินเพื่อใหไ้ดต้วัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวเิคราะห์เพื่อพฒันาเป็นโมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ต่อไป ไดส้เกล
องคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
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   Z_PRCA = 0.27(ZPRCA1) + 0.18(ZPRCA2) + 0.26(ZPRCA3) + 0.29(ZPRCA4) 
   Z_PRDA = 0.26(ZPRDA1) + 0.16(ZPRDA2) + 0.22(ZPRDA3) + 0.16(ZPRDA4)  
 
ตารางท่ี 4.23 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง  
 ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
4.1 PRCT1 0.86**(0.03) 0.74 0.36 
4.2 PRCT2 0.90** (0.03) 0.80 0.48 
4.3 PRDT1 0.88** (0.03) 0.77 0.28 
4.4 PRDT2 0.90** (0.03) 0.82 0.37 
4.5 PRDT3 0.87** (0.03) 0.76 0.28 
2 = 7.60 ,  df  = 5 ,  p  = 0.17996  
GFI  = 1.00 , AGFI  = 0.99 , RMR  = 0.0096 , RMSEA  = 0.029  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 7.60 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 (df = 5) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 1.52 นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 1.00 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.0096 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.029 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 5 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.90 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงวา่ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด 
และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 4.2 มี
การศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบั
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การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน (PRCT2) และตวัช้ีวดัท่ี 4.4 มีการน าเสนอ
ผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ให้ประชาชนเพื่อเพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และพฒันา
สินคา้ (PRDT2) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.90 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 4.3 ร้อยละของ
ผลงานวิจยัท่ีพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน (PRDT1) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.88 และตวัช้ีวดัท่ี 
4.5 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พฒันาเทคโนโลยี (PRDT3) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.87 มีความผนัแปรร่วมกนักบั
องคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ินร้อยละ 82, 80, 77 และ 
76 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องค์ประกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน ทั้ง 5 ตวัช้ีวดั นั้น 
ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 4.2 มีการศึกษาและแสวงหาแนวทาง
พฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิต และการประกอบ
อาชีพของคนในทอ้งถ่ิน (PRCT2) และตวัช้ีวดัท่ี 4.4 มีการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้
ใหป้ระชาชนเพื่อเพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้ (PRDT2) ตวัช้ีวดัท่ี 4.1 มี
การศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้น และเทคโนโลยี
สมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน (PRCT1) ผลการ
วิเคราะห์ในส่วนน้ีแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัทั้ ง 3 ตวัน้ี เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดใน
องคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาใชใ้นการสร้างสเกลองคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด 
และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ินเพื่อให้ไดต้วัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็น
โมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรคต่์อไป ไดส้เกลองคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
   Z_PRCT  = 0.36(ZPRCT1) + 0.48(ZPRCT2) 
   Z_PRDT  = 0.28(ZPRDT1) + 0.37(ZPRDT2) + 0.28(ZPRDT3)  
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ตารางท่ี 4.24 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ  
 วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
5.1 PRCAC1 0.80**(0.03) 0.64 0.17 
5.2 PRCAC2 0.88** (0.03) 0.77 0.36 
5.3 PRCAC3 0.87** (0.03) 0.77 0.07 
5.4 PRCAC4 0.90** (0.03) 0.82 0.47 
5.5 PRDAC1 0.89** (0.03) 0.79 0.40 
5.6 PRDAC2 0.86** (0.03) 0.73 0.17 
5.7 PRDAC3 0.88** (0.03) 0.77 0.38 
2 = 14.17 ,  df  = 10 ,  p  = 0.16527  
GFI  = 0.99 , AGFI  = 0.98 , RMR  = 0.011 , RMSEA  = 0.026  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 14.17 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 10 (df = 10) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 1.42 นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.011  และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.026 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.90 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงวา่ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 5.4 มี
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกับศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
(PRCAC4) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.90 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 5.5 ร้อยละของกิจกรรม
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หรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้แก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน (PRDAC1) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.89 และตวัช้ีวดัท่ี 5.2 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ และการเผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรม และ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีสะดวกในการสืบคน้และเขา้ถึงขอ้มูล (PRCAC2) และตวัช้ีวดัท่ี 5.7 ร้อยละของ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล (PRDAC3)  มีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.88 มีความผนัแปรร่วมกนักบัองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินร้อยละ 82, 79, 77 และ 77 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้ง 7 ตวัช้ีวดั นั้น ตวัช้ีวดัท่ี
มีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 5.4 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง
เก่ียวกบัศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (PRCAC4) ตวัช้ีวดัท่ี 5.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือ
โครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้แก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน (PRDAC1) และตวัช้ีวดัท่ี 5.7 ร้อยละ
ของผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล (PRDAC3)  ผลการ
วิเคราะห์ในส่วนน้ีแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัทั้ ง 3 ตวัน้ี เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดใน
องคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาใช้ในการสร้างสเกลองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ไดต้วัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็น
โมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรคต่์อไป ไดส้เกลองคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
   Z_PRCAC = 0.17(ZPRCAC1) + 0.36(ZPRCAC2) + 0.07(ZPRCAC3) +  
     0.47(ZPRCAC4) 
   Z_PRDAC = 0.40(ZPRDAC1) + 0.17(ZPRDAC2) + 0.38(ZPRDAC3)  
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ตารางท่ี 4.25 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิต 
 และพฒันาครู 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
6.1 PRDG1 0.86**(0.03) 0.74 0.28 
6.2 PRDG2 0.88** (0.03) 0.77 0.30 
6.3 PRDG3 0.81** (0.03) 0.65 0.19 
6.4 CHGA1 0.80** (0.04) 0.64 0.14 
6.5 CHGA2 0.88** (0.03) 0.77 0.28 
6.6 CHGA3 0.84** (0.03) 0.71 0.23 
6.7 CHGA4 0.77** (0.03) 0.59 0.12 
6.8 CHGA5 0.67** (0.04) 0.45 -0.01 
6.9 DETG1 0.79** (0.03) 0.63 0.20 
6.10 DETG2 0.91** (0.03) 0.83 0.49 
6.11 DETG3 0.84** (0.03) 0.71 0.26 
2 = 19.21 ,  df  = 25 ,  p  = 0.78686  
GFI  = 0.99 , AGFI  = 0.99 , RMR  = 0.011 , RMSEA  = 0.000  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 19.21 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 25 (df = 25) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 0.77  นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.011 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.000 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 11 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.67 ถึง 0.91 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
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.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงวา่ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและ
พฒันาครู ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 6.10 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ี
พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเผยแพร่ให้ครูน าไปใช้ประโยชน์ (DETG2) มีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.91 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 6.2 จ านวนและคุณภาพของบณัฑิตมีความ
สอดคลอ้งกบัแผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ (PRDG2) และตวัช้ีวดัท่ี 6.5 ระดบัความสามารถ
ของบณัฑิตในการบูรณาการความรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยุกต์ใช้เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
(CHGA2)  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.88 และตวัช้ีวดัท่ี 6.1 มีการศึกษาความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั (PRDG1) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.86 มีความผนัแปรร่วมกนักบัองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครูร้อยละ 83, 
77, 77 และ 74 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ทั้ง 11 ตวัช้ีวดั นั้น ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 6.10 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และเผยแพร่ให้ครูน าไปใช้ประโยชน์ (DETG2) ตวัช้ีวดัท่ี 6.2 จ านวนและคุณภาพของบณัฑิตมี
ความสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ (PRDG2) ตวัช้ีวดัท่ี 6.5 ระดบัความสามารถ
ของบณัฑิตในการบูรณาการความรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยุกต์ใช้เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
(CHGA2) และตวัช้ีวดัท่ี 6.1 มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อการผลิต
บณัฑิตของมหาวทิยาลยั (PRDG1)  ผลการวเิคราะห์ในส่วนน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ตวัช้ีวดัทั้ง 4 ตวัน้ี เป็น
ตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบดา้นการผลิตบัณฑิตและ
พฒันาครูเพื่อใหไ้ดต้วัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นโมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ต่อไป ไดส้เกล
องคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
   Z_PRDG = 0.28(ZPRDG1) + 0.30(ZPRDG2) + 0.19(ZPRDG3) 
   Z_CHGA = 0.14(ZCHGA1) + 0.28(ZCHGA2) + 0.23(ZCHGA3) + 0.12(ZCHGA4) –  
     0.01(ZCHGA5) 
   Z_DETG = 0.20(ZDETG1) + 0.49(ZDETG2) + 0.26(ZDETG3)  
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ตารางท่ี 4.26 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
7.1 ORAD1 0.78**(0.03) 0.61 0.18 
7.2 ORAD2 0.89** (0.03) 0.80 0.40 
7.3 ORAD3 0.87** (0.03) 0.75 0.31 
7.4 ACAD1 0.86** (0.03) 0.74 0.34 
7.5 ACAD2 0.81** (0.03) 0.66 0.16 
7.6 ACAD3 0.81** (0.04) 0.65 0.21 
7.7 HUAD1 0.82** (0.03) 0.68 0.34 
7.8 HUAD2 0.79** (0.03) 0.63 0.13 
7.9 HUAD3 0.74** (0.04) 0.55 0.15 
7.10 HUAD4 0.79** (0.03) 0.62 0.12 
7.11 HUAD5 0.81** (0.03) 0.65 0.25 
2 = 26.80 ,  df  = 27 , p  = 0.47455  
GFI  = 0.99 , AGFI  = 0.98 , RMR  = 0.013 , RMSEA  = 0.000   

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.26 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 26.80 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 27 (df = 27) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 0.99  นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.013 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.000 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 11 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.74 ถึง 0.89 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงว่าตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 



99 

ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 7.2 มีการประสานความร่วมมือกับ
สถาบนัชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน (ORAD2) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.89 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 7.3 ระดบัการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการองค์การ (ORAD3) มีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.87  และตวัช้ีวดัท่ี 7.4 มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน และ
ภายนอกสถาบนัท่ีสามารถรองรับการเขา้ถึงองค์ความรู้ ฐานขอ้มูล และบริการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ACAD1)  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.86 มีความผนัแปรร่วมกันกับ
องคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการร้อยละ 80, 75 และ 74 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ ทั้ง 11 ตวัช้ีวดั นั้น ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 7.2 มีการประสานความร่วมมือกบัสถาบนัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
องค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน (ORAD2) ตวัช้ีวดัท่ี 7.4 มีเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศภายใน และภายนอกสถาบันท่ีสามารถรองรับการเข้าถึงองค์ความรู้ 
ฐานขอ้มูล และบริการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ACAD1) ตวัช้ีวดั 7.7 มีระบบการให้รางวลั
และการจูงใจ พอท่ีจะกระตุน้ให้คณาจารยส์นใจผลิตและสร้างผลงานวิชาการมากข้ึน (HUAD1) 
และตวัช้ีวดัท่ี 7.3 ระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละด้านของทอ้งถ่ินในการบริหาร
จดัการองคก์าร (ORAD3) ผลการวเิคราะห์ในส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่ตวัช้ีวดัทั้ง 4 ตวัน้ี เป็นตวัช้ีวดัท่ี
มีความส าคญัมากท่ีสุดในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์มาใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบด้านการบริหารจดัการ
เพื่อให้ได้ตวัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นโมเดลตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต่อไป ได้สเกล
องคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
   Z_ORAD = 0.18(ZORAD1) + 0.40(ZORAD2) + 0.31(ZORAD3) 
   Z_ACAD = 0.34(ZACAD1) + 0.16(ZACAD2) + 0.21(ZACAD3) 
   Z_HUAD = 0.34(ZHUAD1) + 0.13(ZHUAD2) + 0.15(ZHUAD3) + 0.12(ZHUAD4)  
     + 0.25(ZHUAD5) 
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ตารางท่ี 4.27 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลองคป์ระกอบดา้นการอนุรักษ์ 
 ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
8.1 PRCR1 0.82**(0.03) 0.68 0.29 
8.2 PRCR2 0.80** (0.04) 0.65 -0.04 
8.3 PRCR3 0.86** (0.03) 0.75 0.23 
8.4 PRDR1 0.88** (0.03) 0.77 0.21 
8.5 PRDR2 0.87** (0.03) 0.76 0.24 
8.6 PRDR3 0.89** (0.03) 0.79 0.33 
2 = 0.50 ,  df  = 3 , p  = 0.91888  
GFI  = 1.00 , AGFI  = 1.00 , RMR  = 0.0017 , RMSEA  = 0.000  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
   จากตารางท่ี 4.27 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 0.50 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 3 (df = 3) และ2/df มีค่า
เท่ากบั 0.17  นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 1.00 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.0017 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่าเท่ากบั 0.000 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทั้ง 6 ตวัช้ีวดั พบว่า ค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.80 ถึง 0.89 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า ซ่ึงแสดงว่าตัวช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นตัวช้ีวดัท่ีส าคัญขององค์ประกอบด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ 
ตวัช้ีวดัท่ี 8.6 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการ
จดัการและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
(PRDR3) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.89 รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 8.4 ร้อยละของกิจกรรม
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หรือโครงการท่ี ส่ง เส ริมให้ เ กิดการจัดการ การบ า รุง รักษา  และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและย ัง่ยืน (PRDR1) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ
เท่ากบั 0.88  และตวัช้ีวดัท่ี 8.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
และปลุกจิตส านึก ให้แก่ผูเ้รียน และท้องถ่ินให้ตระหนักในความส าคัญและประโยชน์ของ
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (PRDR2)  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.87 มีความผนัแปรร่วมกนั
กบัองค์ประกอบดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินร้อยละ 79, 77 
และ 76 ตามล าดบั 
   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงใช้ประโยชน์ใน
การสร้างตัวช้ีวดัท่ีเป็นตัวแปรประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิซ่ึงใช้ในการถ่วงน ้ าหนักใน
องคป์ระกอบดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน ทั้ง 6 ตวัช้ีวดั นั้น 
ตวัช้ีวดัท่ี 8.6 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการ
จดัการและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
(PRDR3) ตวัช้ีวดัท่ี 8.1 มีการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจดัการ การบ ารุงรักษา และ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและย ัง่ยืน (PRCR1) และ
ตวัช้ีวดัท่ี 8.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และปลุกจิตส านึก 
ให้แก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ินให้ตระหนกัในความส าคญัและประโยชน์ของธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
(PRDR2) ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัทั้ง 3 ตวัน้ี เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญั
มากท่ีสุดในองคป์ระกอบดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์มาใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินเพื่อให้ไดต้วัแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์
เพื่อพัฒนาเป็นโมเดลตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรคต่์อไป ไดส้เกลองคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
   Z_PRCR = 0.29(ZPRCR1) - 0.04(ZPRCR2) + 0.23(ZPRCR3) 
   Z_PRDR = 0.21(ZPRDR1) + 0.24(ZPRDR2) + 0.33(ZPRDR3) 
  2.4.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับท่ีสองเพื่ อพัฒนาโมเดล
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ โดย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอับดับท่ีสองจากตัวช้ีวดัใหม่ 19 ตวัช้ีวดั ซ่ึงได้จากสเกล
องคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึน และองคป์ระกอบหลกั 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
(EDUCA) การวิจัยเพื่อท้องถ่ิน (RESEA) การบริการทางวิชาการแก่ท้องถ่ิน (ACADE) การ
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ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน (TECHN) การทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน (ARTCU) การผลิตบณัฑิตและพฒันาครู (GADGE) การบริหารจัดการ 
(ADMIN) และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน (RESOU)  
   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ดงัตาราง 20-27 พบว่า ถ้า
พิจารณาจากค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบตามเกณฑ์ของ ลินดิแมน (Lindeman Richard Harold, 1962: 
273) ท่ีไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการคดัเลือกตวัช้ีวดัวา่ ควรคดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ไม่ต ่ากวา่ 0.3 แลว้ อาจกล่าวไดว้า่ตวัช้ีวดัทุกตวัมีความเหมาะสมในการท่ีจะไปใชใ้นการประเมิน
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพราะ
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ 0.3 ทั้งน้ีภายหลงัจากท่ีไดค่้าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบจาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั อนัแสดงให้เห็นถึงน ้ าหนกัความส าคญัของตวัช้ีวดัแต่ละตวั
ภายในองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ ผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค านวณหาค่าสเกล
องค์ประกอบยอ่ยแต่ละองค์ประกอบ โดยการแทนค่าตวัเลขท่ีไดจ้ากการผลการวิเคราะห์ขอ้มูลลง
ในสมการ ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีค  านวณได ้ก็คือ ค่าสเกลองคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบ ผูว้ิจยัไดน้ าสเกล
องค์ประกอบของแต่ละองคป์ระกอบท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าสัมพนัธ์เพื่อจดัเตรียมขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัได้
น าเสนอในล าดบัต่อไป ไดแ้ก่ ค่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนจากสเกลองคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 
8 องค์ประกอบ ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบและสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบโมเดลตวัช้ีวดั
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
   การวเิคราะห์ในส่วนน้ี ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ค่าสถิติ
ของ Bartlett ค่าดชันีไคเซอร์-เมเยอร์-อลัคิน และการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง 
โดยผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัช้ีวดั ค่าสถิติของ Bartlett และ
ค่าดัชนีไคเซอร์-เมเยอร์-อัลคิน สามารถแสดงได้ดังตารางท่ี 4.28 ส าหรับผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง ดว้ยโปรแกรมลิสเรล สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.29 
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ตารางท่ี 4.28 ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 
ตวัช้ีวดั CUR

E 
INSE SUP

E 
ADR

E 
OUR

E 
PRC

A 
PRD

A 
PRC

T 
PRD

T 
PRC
AC 

PRD
AC 

PRD
G 

CHG
A 

DET
G 

ORA
D 

ACA
D 

HUA
D 

PRC
R 

PRC
R 

CURE 1.000                   
INSE 0.703

** 1.000              
    

SUPE 0.670
** 

0.748
** 1.000             

    

ADRE 0.646
** 

0.699
** 

0.714
** 1.000            

    

OURE 0.665
** 

0.684
** 

0.634
** 

0.838
** 1.000           

    

PRCA 0.694
** 

0.696
** 

0.663
** 

0.731
** 

0.727
** 1.000          

    

PRDA 0.674
** 

0.713
** 

0.701
** 

0.775
** 

0.753
** 

0.847
** 1.000         

    

PRCT 0.624
** 

0.674
** 

0.668
** 

0.717
** 

0.684
** 

0.772
** 

0.803
** 1.000        

    

PRDT 0.615
** 

0.646
** 

0.643
** 

0.697
** 

0.678
** 

0.730
** 

0.727
** 

0.722
** 1.000       
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 
ตวัช้ีวดั CUR

E 
INSE SUP

E 
ADR

E 
OUR

E 
PRC

A 
PRD

A 
PRC

T 
PRD

T 
PRC
AC 

PRD
AC 

PRD
G 

CHG
A 

DET
G 

ORA
D 

ACA
D 

HUA
D 

PRC
R 

PRC
R 

PRCA
C 

0.669
** 

0.675
** 

0.678
** 

0.705
** 

0.709
** 

0.713
** 

0.761
** 

0.735
** 

0.772
** 1.000      

    

PRDA
C 

0.581
** 

0.608
** 

0.600
** 

0.622
** 

0.644
** 

0.668
** 

0.715
** 

0.683
** 

0.695
** 

0.795
** 1.000     

    

PRDG 0.551
** 

0.618
** 

0.614
** 

0.659
** 

0.592
** 

0.667
** 

0.691
** 

0.611
** 

0.634
** 

0.656
** 

0.609
** 1.000    

    

CHGA 0.581
** 

0.566
** 

0.619
** 

0.686
** 

0.673
** 

0.674
** 

0.719
** 

0.658
** 

0.650
** 

0.707
** 

0.666
** 

0.807
** 1.000   

    

DETG 0.471
** 

0.571
** 

0.521
** 

0.558
** 

0.528
** 

0.521
** 

0.604
** 

0.514
** 

0.560
** 

0.597
** 

0.534
** 

0.644
** 

0.665
** 1.000  

    

ORAD 0.611
** 

0.642
** 

0.661
** 

0.665
** 

0.611
** 

0.715
** 

0.696
** 

0.692
** 

0.669
** 

0.697
** 

0.665
** 

0.658
** 

0.671
** 

0.537
** 1.000     

ACAD 0.626
** 

0.632
** 

0.665
** 

0.682
** 

0.630
** 

0.712
** 

0.742
** 

0.686
** 

0.686
** 

0.735
** 

0.688
** 

0.673
** 

0.711
** 

0.646
** 

0.767
** 1.000    

HUAD 0.514
** 

0.576
** 

0.563
** 

0.616
** 

0.601
** 

0.614
** 

0.663
** 

0.642
** 

0.600
** 

0.627
** 

0.563
** 

0.586
** 

0.663
** 

0.601
** 

0.644
** 

0.713
** 1.000   
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 
ตวัช้ีวดั CUR

E 
INSE SUP

E 
ADR

E 
OUR

E 
PRC

A 
PRD

A 
PRC

T 
PRD

T 
PRC
AC 

PRD
AC 

PRD
G 

CHG
A 

DET
G 

ORA
D 

ACA
D 

HUA
D 

PRC
R 

PRC
R 

PRCR 0.593
** 

0.601
** 

0.551
** 

0.637
** 

0.637
** 

0.711
** 

0.717
** 

0.664
** 

0.635
** 

0.673
** 

0.603
** 

0.632
** 

0.646
** 

0.458
** 

0.626
** 

0.643
** 

0.636
** 1.000  

PRCR 0.540
** 

0.605
** 

0.583
** 

0.649
** 

0.624
** 

0.684
** 

0.718
** 

0.663
** 

0.669
** 

0.677
** 

0.603
** 

0.607
** 

0.663
** 

0.518
** 

0.619
** 

0.680
** 

0.670
** 

0.797
** 1.000 

Bartlett’s test of sphericity  =  12942.237,  p  =  0.00 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  =  0.965 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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   จากตารางท่ี 4.28 พบวา่ ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัช้ีวดัมีค่าตั้งแต่ 0.471 ถึง 0.847 และเม่ือ
พิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 12942.237 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์น้ีแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันีไค
เซอร์-เมเยอร์-อลัคิน ท่ีมีค่าเท่ากบั 0.956 แสดงว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.29 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองโมเดลคุณภาพการเป็น 
 สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สมัประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สมัประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
การวเิคราะห์องค์ประกอบอนัดบัที่หน่ึง 
องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพือ่ท้องถิ่น 

1 CURE 0.81 0.65 0.16 
2 INSE 0.86** (0.03) 0.75 0.30 
3 SUPE 0.85** (0.03) 0.73 0.23 

องค์ประกอบการวจิยัเพือ่ท้องถิ่น 
4 ADRE 0.92 0.85 0.38 
5 OURE 0.91** (0.03) 0.82 0.35 

องค์ประกอบการบริการทางวชิาการแก่ท้องถิ่น 
6 PRCA 0.90 0.81 0.18 
7 PRDA 0.94** (0.02) 0.88 0.42 

องค์ประกอบการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพือ่ท้องถิ่น  
8 PRCT 0.86 0.74 0.11 
9 PRDT 0.84** (0.03) 0.70 0.12 

องค์ประกอบการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมปัิญญาท้องถิ่น 
10 PRCAC 0.92 0.85 0.43 
11 PRDAC 0.86** (0.03) 0.73 0.22 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) 
 

ท่ี ตวัช้ีวดั 
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สมัประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ 

(R2) 

สมัประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ 

(FS) 
องค์ประกอบการผลติบัณฑิตและพฒันาครู 

12 PRDG 0.88 0.78 0.28 
13 CHGA 0.92** (0.03) 0.84 0.44 
14 DETG 0.73** (0.03) 0.53 0.11 
องค์ประกอบการบริหารจดัการ 

15 ORAD 0.86 0.74 0.25 
16 ACAD 0.88** (0.03) 0.78 0.28 
17 HUAD 0.76** (0.03) 0.58 0.10 
องค์ประกอบการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและส่ิงแวดล้อม 

18 PRCR 0.90 0.80 0.43 
19 PRDR 0.89** (0.03) 0.80 0.41 
การวเิคราะห์องค์ประกอบอนัดบัที่สอง 
องค์ประกอบคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 

1 EDUCA 0.90** (0.04) 0.80 - 
2 RESEA 0.90** (0.04) 0.80 - 
3 ACADE 0.98** (0.04) 0.97 - 
4 TECHN 1.00** (0.04) 0.99 - 
5 ARTCU 0.94** (0.03) 0.89 - 
6 GADGE 0.89** (0.04) 0.80 - 
7 ADMIN 0.93** (0.04) 0.87 - 
8 RESOU 0.87** (0.04) 0.75 - 
2 = 116.98 ,  df  = 109 , p  = 0.28332  
GFI  = 0.98 , AGFI  = 0.97 , RMR  = 0.011 , RMSEA  = 0.011 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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   จากตารางท่ี 4.29 พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีมีค่าเท่ากบั 116.98 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 109 (df = 109) และ2/df มี
ค่าเท่ากบั 1.07 นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาความสอดคล้องของโมเดลไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.98 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้
แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่า
เท่ากบั 0.011 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.011 
   เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบขององคป์ระกอบทั้ง 8 องคป์ระกอบ 
พบวา่ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.87 ถึง 1.00 และมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า เรียงล าดบัจากน ้ าหนักองค์ประกอบมากไปน้อย คือ องค์ประกอบการ
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน (TECHN) มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 1.00  
องค์ประกอบการบริการทางวิชาการแก่ท้องถ่ิน (ACADE) มีน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98  
องค์ประกอบการทะนุบ ารุงศิลปะ ว ัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน (ARTCU) มีน ้ าหนัก
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.94 องคป์ระกอบการบริหารจดัการ (ADMIN) มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
0.93  องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อท้องถ่ิน (EDUCA) มีน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 
องค์ประกอบการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน (RESEA) มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.90 องค์ประกอบการ
ผลิตบณัฑิตและพฒันาครู (GADGE) มีน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.89 และองค์ประกอบการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม (RESOU) มีน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.87  ซ่ึง
องคป์ระกอบดงักล่าวมีความผนัแปรร่วมกนักบัองคป์ระกอบคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ ร้อยละ 99, 97, 89, 87, 80, 80, 80 และ 75 
ตามล าดบั 
   จากน ้ าหนักองค์ประกอบดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ เกิดจากองคป์ระกอบ
การปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อท้องถ่ิน เป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ 
องคป์ระกอบการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน องคป์ระกอบการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินองค์ประกอบการบริหารจดัการ องค์ประกอบการจัดการศึกษาเพื่อท้องถ่ิน 
องคป์ระกอบการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน องคป์ระกอบการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู และองคป์ระกอบการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม เป็นล าดบัสุดทา้ย 
   ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผูว้ิจยัได้น าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบย่อยทั้ง 19 ตวั ไดแ้ก่ หลกัสูตร (CURE) การจดัการเรียนรู้ (INSE) ระบบสนบัสนุน 
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(SUPE) การบริหารจดัการงานวิจยั (ADRE) คุณลกัษณะผลงานวิจยั (OURE) กระบวนการบริการ
ทางวิชาการ (PRCA) ผลผลิตการบริการทางวิชาการ (PRDA) กระบวนการปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พฒันาเทคโนโลยี (PRCT) ผลผลิตการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี (PRDT) 
กระบวนการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (PRCAC) ผลผลิตการทะนุบ ารุง
ศิลปะ วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (PRDAC) การผลิตบณัฑิต (PRDG) คุณลกัษณะของ
บณัฑิต (CHGA) การพฒันาครู / บุคลากรทางการศึกษา (DETG) การบริหารองคก์ร (ORAD) การ
บริหารงานวชิาการ(ACAD) การบริหารบุคลากร(HUAD) กระบวนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน (PRCR) ผลผลิตการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของ
ทอ้งถ่ิน(PRDR) มาใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ ซ่ึงไดส้เกลองคป์ระกอบดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
   Z_QUALI = 0.16(ZCURE) + 0.30(ZINSE) + 0.23(ZSUPE) + 0.38(ZADRE) +  
     0.35(ZOURE) + 0.18(ZPRCA) + 0.42(ZPRDA) + 0.11(ZPRCT) +  
     0.12(ZPRDT) + 0.43(ZPRCAC) + 0.22(ZPRDAC) + 0.28(ZPRDG) +  
     0.44(ZCHGA) + 0.11(ZDETG) + 0.25(ZORAD) + 0.28(ZACAD) +  
     0.10 (ZHUAD) + 0.43(ZPRCR) + 0.41(ZPRDR) 
 
 



บทที ่ 5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหาร และคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ จ  านวน 218 คน และ 2) ประชาชนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์จ านวน 407 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย 1) เป็น
แบบสอบถามท่ีใช้เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร และคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ เพื่อ
พิจารณาระดับความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์  และ 2) เป็น
แบบสอบถามท่ีใช้เก็บข้อมูลจากประชาชน เพื่อพิจารณาระดับความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีจะ
น ามาใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล การคดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีมีความครอบคลุม ความเหมาะสม และการ
น าไปใช้ได้จริง ใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัช้ีวดัก่อนท่ีจะน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ พิจารณาจากค่า Bartlett’s test of sphericity และดชันี
ไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน การตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
ใชก้ารองคป์ระกอบเชิงยืนยนัดว้ยโปรแกรม LISREL 8.72 โดยพิจารณาจากค่าสถิติวดัระดบัความ
กลมกลืน ไดแ้ก่ ค่าไคสแควร์ (2) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) ค่าดชันีวดัระบบความ
กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) และค่าราก
ก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) 
 
 
 



111 

1.  สรุปผลการวจิัย 
 
 1.1 ผลการพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  ผลจากการศึกษา คน้ควา้เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาตวัช้ีวดัทาง
การศึกษา จากพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 และจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ จ าแนก
องค์ประกอบได้รวม 8 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ด้านการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน  ด้านการวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ิน  ดา้นการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน  ดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี
เพื่อทอ้งถ่ิน  ดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการผลิตบณัฑิตและ
พฒันาครู ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของ
ท้องถ่ิน รวม 76 ตัวช้ีวดั ทั้ งน้ีได้มีการตัดตัวช้ีวดับางตัวท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 2 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ในเร่ือง ร้อยละของบณัฑิต
ท่ีไดง้านท าในลกัษณะท่ีเป็นงานเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน และด้านการบริหารจดัการ ในเร่ือง 
ระดบัความส าเร็จของการเป็นแหล่งวิชาการช้ีน าและเตือนสติสังคม ซ่ึงไม่ผ่านเกณฑ์ด้านการ
น าไปใชไ้ดจ้ริง ทั้งน้ีคงเหลือตวัช้ีวดัจ านวน 74 ตวั 8 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบการจดั
การศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 15 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบการวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 11 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบการบริการทางวิชาการแก่
ทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 8 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบการปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พฒันาเทคโนโลยีเพื่อท้องถ่ิน มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 5 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบการ
ทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบยอ่ย 2 องค์ประกอบ 7 ตวัช้ีวดั 
องค์ประกอบการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวดั 
องค์ประกอบการบริหารจัดการองค์การ มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 11 ตวัช้ีวดั และ
องค์ประกอบการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน มีองค์ประกอบย่อย 2 
องคป์ระกอบ 6 ตวัช้ีวดั 
 1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  ผลการตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบวา่ 
ตวัช้ีวดัทุกตวัในแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ซ่ึงพิจารณาจากค่า
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น ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัทุกตวัในแต่ละองค์ประกอบมีนยัส าคญัทางสถิติทุกค่า แสดงว่า
ตวัช้ีวดัทุกตวัเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของแต่ละองคป์ระกอบ นอกจากน้ีพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ ท่ีมี
ค่าเท่ากบั 116.98 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 109 (df = 109) และ2/df มีค่าเท่ากบั 1.07 ค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (GFI) ของโมเดลน้ีมีค่าเท่ากบั 0.98 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้
แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 รวมทั้งค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่า
เท่ากบั 0.011 และค่ารากก าลงัสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.011 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีความตรงเชิงโครงสร้าง ส าหรับผลการ
วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ันอันดับท่ีสองเพื่อพัฒนาโมเดล ตัวช้ีว ัดคุณภาพการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จากสเกล
องคป์ระกอบยอ่ย 19 องคป์ระกอบ พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือ
พิจารณาจากน ้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบย่อยทั้ง 19 องค์ประกอบ พบว่า น ้ าหนัก
องค์ประกอบทั้ งหมดมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว แสดงว่าองค์ประกอบทั้ ง 19 
องคป์ระกอบเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ โดยน ้ าหนกัองค์ประกอบทั้ง 8 องคป์ระกอบ มีค่าเป็นบวกและมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับจากน ้ าหนักองค์ประกอบมากไปน้อย คือ 
องคป์ระกอบการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน องคป์ระกอบการบริการทาง
วิชาการแก่ท้องถ่ิน องค์ประกอบการทะนุบ ารุงศิลปะ ว ัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
องค์ประกอบการบริหารจดัการ องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน องค์ประกอบการวิจยั
เพื่อทอ้งถ่ิน องค์ประกอบการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู และองค์ประกอบการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 1.00, 0.98, 0.94, 0.93, 0.90, 0.90, 
0.89 และ 0.87 ตามล าดบั  
 

2.  อภิปรายผล 
  
 จากผลการวิจยั มีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีจะน ามาอภิปราย 3 ประเด็น คือ 1) วิธีการท่ีใช้
ในการพฒันาตวัช้ีวดัในการวิจยั และความเหมาะสมของตวัช้ีวดั 2) ลกัษณะของตวัช้ีวดัท่ีพฒันา
และน ้ าหนกัความส าคญัของตวัช้ีวดั และ 3) การจดัล าดบัความส าคญัขององค์ประกอบตวัช้ีวดั
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยมีรายละเอียดของประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
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 2.1 วธีิการทีใ่ช้ในการพฒันาตัวช้ีวดัในการวจัิย และความเหมาะสมของตัวช้ีวดั 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ลือกวิธีการท่ีใช้ในการพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์โดยใช้วิธีการเชิง
ปริมาณ ถึงแมว้ิธีการดงักล่าวจะท าให้ไดม้าซ่ึงตวัช้ีวดัท่ีมีคุณภาพในด้านความตรง (Validity) ของ
ตวัช้ีวดั ท่ีใชว้ิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัซ่ึงเป็นวิธีการตรวจสอบความตรงของตวัช้ีวดั 
ท าใหต้วัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนมีความตรงตามหลกัวชิา ตลอดจนสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง (Practicality) ท่ี
ใช้วิธีการรับฟังความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิ  อย่างไรก็ตามตวัช้ีวดัก็อาจยงัมีความครอบคลุม 
(Coverage) ไม่เพียงพอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการใชว้ิธีการรับฟังความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิเพียง
ฝ่ายเดียว ยงัขาดตวัช้ีวดัท่ีริเร่ิมจากพื้นท่ี และภาคีเครือข่ายหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติั
มาร่วมพิจารณาคดัเลือกตวัช้ีวดั ร่วมสังเคราะห์เชิงเน้ือหาเพื่อพฒันาตวัช้ีวดัระดบัพื้นท่ี (Key Result 
Area) ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการยอมรับและยืนยนัความเหมาะสม (Appropriateness) ของตวัช้ีวดัท่ีพฒันา
ไดม้ากข้ึน ดงันั้นในการพฒันาตวัช้ีวดัทางการศึกษาจึงควรเลือกใช้วิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพประกอบกนั เช่น การสัมภาษณ์ (Interview) การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซ่ึงจะท าให้ตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนมีความครบถว้นสมบูรณ์ ไม่ซ ้ าซ้อน มีเน้ือหาสาระ
ครอบคลุมสาระสนเทศของส่ิงท่ีตอ้งการวดัอยา่งสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบัเอ้ือมพร หลินเจริญ (2547: 
234) ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได้
ขอ้คน้พบวา่ งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาตวัช้ีวดันั้นแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 1) การพฒันา
ตวัช้ีวดัโดยใชว้ิธีการเชิงปริมาณ 2) การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพ และ3) การพฒันา
ตวัช้ีวดัโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพประกอบกนั ทั้งน้ีการเลือกใช้วิธีการเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพประกอบกนัจะเป็นการน าจุดเด่นของวธีิการวจิยัทั้ง 2 แบบมาประกอบกนัเพื่อให้ได้
วธีิการพฒันาตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมท าใหไ้ดต้วัช้ีวดัท่ีมีคุณภาพดงักล่าวขา้งตน้ 
  ส าหรับผลการวิจยัท่ีพบว่า ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาท้องถ่ิน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท่ีผ่านการพิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิ มี 8 
องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน การวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน การบริการทางวิชาการแก่
ทอ้งถ่ิน การปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน การทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู การบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน โดยมีตวัช้ีวดัรวมทั้งส้ิน 74 ตวั ซ่ึงลว้นมีคุณภาพ
ผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนดทั้งในดา้นความครอบคลุม ความเหมาะสม และการน าไปใชไ้ดจ้ริง แสดงให้
เห็นว่าตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนมีลกัษณะเป็นตวัช้ีวดัท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแบลงค์ จอห์นสโตน เบอร์ส
ไตน์ โอคส์และกิวตนั นาร์โด (Blank, 1993; Johnstone, 1981; Burstein, Oakes, and Guiton, 1992; 
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Nardo, et al, 2005 อา้งใน นงลกัษณ์  วิรัชชยั 2551: 8-15) ท่ีกล่าววา่ ตวัช้ีวดัท่ีดีมีคุณภาพควรผา่น
การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึน โดยตรวจสอบทั้งเร่ืองความเท่ียง 
(Reliability) ความตรง (Validity) ความเป็นไปได ้(Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความ
เหมาะสม (Appropriateness) และความเช่ือถือได ้(Credibility) นอกจากคุณภาพดงักล่าวแลว้ศิริชยั  
กาญจนวาสี (2550: 84-86) ยงัไดเ้สนอวา่ ตวัช้ีวดั หรือตวัช้ีวดัท่ีดีควรมีคุณสมบติัส าคญั คือ ความ
เป็นกลาง (Neutrality) ความไว (Sensitivity) และ สะดวกในการน าไปใช้ (Practicality) กล่าวคือ 
เก็บขอ้มูลง่าย (Availability) และแปลความหมายง่าย (Interpretability)  
  นอกจากตัวช้ีวดัท่ีพัฒนาข้ึนมีคุณภาพดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว ยงัพบว่ามีความ
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรคแ์ละสามารถน าตวัช้ีวดัท่ีไดไ้ป
ใช้ส าหรับติดตามผลการด าเนินงานและรายงานการประเมินตนเองท่ีแสดงถึงคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินไดอี้กดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพสุ เดชะรินทร์ (2545: 66-69) 
ท่ีกล่าวถึงตวัช้ีวดัท่ีดี (Characteristics of a Good Key Performance Indicators) ควรจะประกอบดว้ย
ปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงประการหน่ึงก็คือ มีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร 
เช่นเดียวกนักบัแอสวอทและฮาเวย ์(Ashworth & Harvey, 1994: 6-7 อา้งใน บุญใจ ศรีสถิตยน์รากูร 
2543: 99) ท่ีไดก้ล่าวว่า ตวัช้ีวดัท่ีดีควรท่ีจะมีความสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถาบนั ครอบคลุม
บทบาทหลกัของสถาบนัรวมทั้งครอบคลุมองคป์ระกอบคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนสามารถ
น ามาใช้ควบคุมและประเมินการจดัการศึกษาของสถาบนั หรือเป็นการประเมินตนเอง ( Self-
Evaluation) เพื่อน าผลการประเมินท่ีได้ มาพิจารณาปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถาบนั รวมทั้งน ามาใชใ้นการวางแผน และการตดัสินใจ เพื่อการจดัการศึกษาของสถาบนั 
 2.2 ลกัษณะของตัวช้ีวดัทีพ่ฒันา และน า้หนักความส าคัญของตัวช้ีวดั 
  จากผลการวิจยั พบว่า ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ท่ีผา่นการคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิและการก าหนด
น ้ าหนกัความส าคญัโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั มี 8 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การจดัการ
ศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน การวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน การบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน การปรับปรุง ถ่ายทอด 
และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน การทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การผลิต
บณัฑิตและพฒันาครู การบริหารจดัการ และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของ
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงองคป์ระกอบดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ของพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547  โดยองค์ประกอบทั้ง 8 
องคป์ระกอบ มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดตามเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ ท่ีไดศึ้กษา ดงัน้ี  
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  2.2.1 องค์ประกอบการจัดการศึกษาเพือ่ท้องถิน่  
   องค์ประกอบด้านการจดัการศึกษาเพื่อท้องถ่ิน สอดคล้องกับแนวคิด
พระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 ท่ีมุ่งให้มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษา
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของแผน่ดิน ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของ
ทอ้งถ่ิน สร้างสรรคศิ์ลปวทิยา เพื่อความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและย ัง่ยืนของปวงชน มีส่วนร่วม
ในการจดัการ การบ ารุงรักษา การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล
และย ัง่ยนื โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัประการหน่ึงก็คือการใหก้ารศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 61) ท่ีไดก้ล่าววา่ บทบาท
และความส าคญัของสถาบนัการศึกษาไทยในการน าอุดมศึกษาสู่ปวงชนนั้นคือการให้ความส าคญั
ต่อการน าความรู้สู่ประชาชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 220-221) ท่ีไดท้  าวิจยั
เร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองคก์ารของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศ
ในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่า ในเร่ืองของการจดั
การศึกษาเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินนั้น มหาวิทยาลยัราชภฏัควรมุ่งปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจดัการศึกษาตั้งแต่การรับเขา้
ศึกษาจนถึงการประเมินความพึงพอใจ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการใหก้ารศึกษา การบริการ การสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการปฏิบติังานต่อไป  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณ
เวลา (2551: 207-211) ท่ีได้กล่าวถึงการสร้างคนว่า การให้การศึกษาเป็นหน้าท่ีหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา บทบาทในท้องถ่ินเป็นการให้โอกาสนักเรียนในท้องถ่ินได้เข้าศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษา อยา่งไรก็ดีสถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินควรจะสนองความจ าเป็นดา้นคนท่ีจะใช้
งานในทอ้งถ่ินด้วย ซ่ึงอาจเป็นการจดัการศึกษาในสาขาวิชาท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนควรมีการศึกษาหาความจ าเป็นของทอ้งถ่ินและใหบุ้คคลในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการเลือก
และตดัสินใจดว้ย 
   ส าหรับตัว ช้ีว ัดย่อยในองค์ประกอบการจัดการศึกษา เพื่อท้อง ถ่ิน 
ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัยอ่ย จ านวน 15 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 15 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีผูท้รงคุณวุฒิ
เห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจกัษ ์
นอกจากน้ีผลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัโมเดลองคป์ระกอบการดา้นการจดัการศึกษา
เพื่อท้องถ่ิน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 ร้อยละของหลกัสูตร/รายวชิาท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบท/
ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นหลกัสูตร ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ
รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียน และ
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ตวัช้ีวดัท่ี 1.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการคิด และการสร้างความรู้ในศาสตร์พื้นฐาน และ
ศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นการจดัการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า 
การท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างมี
คุณภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาในเร่ืองของการจดัการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทั้งในด้าน
หลกัสูตรหรือรายวชิา ท่ีจะตอ้งมีเน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบทหรือความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
และตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและของผูเ้รียน ตลอดจนถึงในเร่ืองของการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
พฒันาทกัษะการคิด และการสร้างความรู้ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
เสน่ห์ จามริก (2547: 48-50) ท่ีกล่าวว่า หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการจดัการเรียนรู้ โดย
เป็นตวัก าหนดทิศทางการจดัการเรียนรู้ และในการพฒันาหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ินจะต้องให้สอดคล้องกับความต้องการด้านวิชาการและวิชาชีพของท้องถ่ิน มีการปรับ
หลกัสูตรใหต้รงกบัความจ าเป็นตามสภาพในทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส่วนท่ีมีลกัษณะเฉพาะของ
ทอ้งถ่ิน และใชเ้อกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเป็นจุดเด่นของสถาบนัหรือมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบัอุดม 
เชยกีวงศ ์(2545: 4) ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของ
ทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด รวมทั้งตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ี เปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมากระทบกบัทอ้งถ่ินหรือภูมิล าเนาของตน 
และสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณเวลา (2551: 207-211) ท่ีไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรอาจตอ้งมีการปรับให้
ตรงกบัความจ าเป็นตามสภาพในทอ้งถ่ิน การจดัหลกัสูตรโดยมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ความรู้ ทกัษะ 
และเจตคติของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ข้ึนอยู่กบัความจ าเป็นท่ีคาดว่าจะเป็นเม่ือศึกษาส าเร็จออกไป
ท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วนท่ีมีลกัษณะเฉพาะของทอ้งถ่ินและใช้เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเป็น
จุดเด่นของสถาบนั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 220-221) ท่ีไดท้  าวิจยั
เร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองคก์ารของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศ
ในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่า ในด้านหลักสูตร
จะตอ้งมีการรับฟังและเรียนรู้ความตอ้งการและความคาดหวงัของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
โดยใชส้ารสนเทศทั้งในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต ตลอดจนการพฒันาหลกัสูตรและรายวิชาให้มี
เน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบททอ้งถ่ินท่ีมหาวิทยาลยัตั้งอยู ่โดยให้บุคลากรในทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตรเพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการและวถีิชีวติของชุมชนในทอ้งถ่ิน 
  2.2.2 องค์ประกอบการวิจัยเพือ่ท้องถิน่ 
   องคป์ระกอบดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติั
มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 มาตรา 8 และมาตรา 48 ท่ีมุ่งให้สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน ควรจะตอ้งมีการวิจยั หรือการแสวงหาความรู้ ความจริง เพื่อสู่ความเป็นเลิศทาง
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วิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล รวมทั้งมีการศึกษา 
วิจยัท่ี ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ ตลอดจนการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินโดยให้มีประสานความร่วมมือจากทุกมหาวิทยาลยัในการ
วิจยั การแลกเปล่ียนความรู้การสร้างสรรคภ์ูมิปัญญาในการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาทอ้งถ่ินอีก
ดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอมรวิชช์ นาครทรรพ (2544: 38) ท่ีกล่าวไวว้า่ บทบาทของสถาบนัราชภฏัจะ
เด่นชดัข้ึน หากมีการศึกษาวิจยัเร่ืองของทอ้งถ่ินกนัอย่างจริงจงั โดยการส ารวจหรือเปิดเวทีเสวนา 
เพี่อให้ไดข้อ้มูลว่าควรจะด าเนินการพฒันาทอ้งถ่ินไปในทิศทางใด สอดคลอ้งกบัสมหวงั พิธิยา
นุวฒัน์ (2545: 51) ท่ีกล่าววา่ ส าหรับการวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนั้น มหาวิทยาลยัราชภฏัทุกแห่ง
จะตอ้งท าการวิจยัโดยใช้พื้นท่ีเป็นตวัตั้ง เน่ืองจากมีมหาวิทยาลยัราชภฏัอยู่ทัว่ทุกพื้นท่ี มีแนวทาง
ในระยะต้น คือ ใช้องค์ความรู้สากลเข้ามา แล้วน ามาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์กับการพฒันา
ทอ้งถ่ิน และจะตอ้งสร้าง Basic Research ทางดา้นของทอ้งถ่ินดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณ
เวลา (2551 : 207-211) ท่ีได้กล่าวถึงการสร้างสมความรู้ว่า ในการท่ีจะเป็นแหล่งความรู้ 
สถาบันอุดมศึกษานั้นๆจะต้องขวนขวายหาและเก็บรวบรวมความรู้ท่ีจ  าเป็นไว ้การวิจัยเป็น
เคร่ืองมือหลกัในการสร้างความรู้ ซ่ึงมีทั้งความรู้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 221) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันา
ว ัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานในฐานะ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่า ในการวิจยัเพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนั้น  มหาวิทยาลยัราชภฏัควรมุ่งให้
ชุมชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการวิจยั การปรับปรุงการบริหารจดัการงานวิจยั 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิยัสู่ทอ้งถ่ินและสังคมอยา่งจริงจงั  
   ส าหรับตวัช้ีวดัย่อยในองค์ประกอบการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน ประกอบด้วย
ตวัช้ีวดัยอ่ย จ านวน 11 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 11 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง
วา่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ีผลจากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลองค์ประกอบการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 2.9 
ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพื่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้น
คุณลกัษณะผลงานวิจยั ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบรองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 2.10 ร้อยละของ
ผลงานวิจยัท่ีทอ้งถ่ิน น าไปต่อยอดหรือน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาและ
พฒันาทอ้งถ่ิน และตวัช้ีวดัท่ี 2.3 มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวิจยัท่ีมีทิศทางและ
ลกัษณะมุ่งการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นการบริหารจดัการงานวิจยั แสดงให้
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เห็นวา่การท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่ง
มีคุณภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการบริหารจดัการงานวิจยัท่ีมีลกัษณะมุ่งการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาท้องถ่ิน ทั้ งน้ีก็เพื่อให้ได้มาซ่ึงคุณลักษณะของผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถ
น าไปใช้หรือน าไปต่อยอดประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึง
สอดคล้องกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (2542: 9-10) ท่ีกล่าวว่า ระบบการบริหาร
งานวจิยัท่ีดี จะช่วยใหน้กัวจิยัผลิตงานวจิยัท่ีมีคุณภาพและอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น วตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการพฒันาระบบบริหารงานวิจยั คือ การท าให้เกิดงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการใช้ความรู้เพื่อการก าหนดทิศทางการพฒันาและการเปล่ียนแปลงของ
ประเทศในด้านต่าง ๆ ได้ สอดคล้องกับจรัส สุวรรณเวลา (2551: 207-211) ท่ีได้กล่าวว่า 
สถาบนัอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการวิจยัและจดัให้มีการวิจยัท่ีมุ่งท่ีปัญหาของท้องถ่ิน หรือการ
แกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน ให้มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวิจยัของสถาบนัควรมี
ทิศทางและลกัษณะเพื่อการนั้น และสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 221) ไดท้  าวิจยัเร่ือง
การน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศใน
การปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบวา่ ในดา้นการบริหารจดัการ
งานวิจยัมหาวิทยาลยัราชภฏัควรมีนโยบายท่ีส่งเสริมการวิจยัอยา่งจริงจงัเพื่อพฒันาวฒันธรรมการ
วิจยั ตลอดจนการสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยัสู่ทอ้งถ่ินและสังคม เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน รวมถึงการตีพิมพ ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ
ของมหาวทิยาลยัและวารสารวชิาการระดบัชาติ  
  2.2.3 องค์ประกอบการบริการทางวิชาการแก่ท้องถิน่ 
   องคป์ระกอบดา้นการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัแนวคิด
พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 ท่ีมุ่งให้สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ควรมีการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม สอดคลอ้งกบัรูฟ (Ruopp, 1993: 43) ท่ีกล่าววา่ 
การใหบ้ริการทางเทคนิคและทางวชิาการดา้นต่าง ๆ โดยสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อสนบัสนุนการริเร่ิม
เหล่านั้น รวมทั้งการประสานพลงัร่วมเพื่อใหเ้กิดผลลพัธ์อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลลพัธ์นั้นจะตอ้ง
เกิดจากการจดัท าโครงการต่างๆ ร่วมกนัระหวา่งชุมชนและสถาบนั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัศุภ
ลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 221-222)ได้ท าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรม
องค์การของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่า ในการบริการวิชาการแก่ชุมชน เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ควรมุ่งเนน้ให้ชุมชนทอ้งถ่ินเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริการวิชาการตั้งแต่การส ารวจความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ินตลอดจนถึงการ
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนทอ้งถ่ินเองแลว้ ก็
ยงัเป็นประโยชน์ต่อสถาบนัแห่งนั้นอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณเวลา (2551: 207-211) ท่ี
ไดก้ล่าวถึงการให้บริการทางวิชาการว่า เป็นบทบาทท่ีส าคญัส าหรับสถาบนัเพื่อทอ้งถ่ิน ซ่ึงหาก
สถาบนัอุดมศึกษาใดจะอา้งตนเองวา่เป็นสถาบนัเพื่อทอ้งถ่ิน โดยเป็นแหล่งวชิาการ สถาบนันั้นจะดู
ดายไม่ไดเ้ม่ือทอ้งถ่ินมีความจ าเป็นตอ้งใชว้ิชาการ ในการน้ีสถาบนัก็ตอ้งมีความรู้ท่ีจ  าเป็นหรือไป
หาความรู้มาสนองแก่ทอ้งถ่ินนั้นให้ได ้โดยวางแผนและด าเนินการทั้งในเชิงรับเพื่อสนองการร้อง
ของ และในเชิงรุกเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และอาจด าเนินการโดยสถาบนัเกิดรายได้
พอสมควร แต่สถาบนัตอ้งไม่ลืมหรือละเลยผูด้อ้ยโอกาสท่ีสถาบนัน่าจะมีส่วนช่วยเหลือได ้
   ตวัช้ีวดัยอ่ยในองคป์ระกอบการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย
ตวัช้ีวดัยอ่ย จ านวน 8 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 8 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ยอยา่งยิ่งวา่
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ์ นอกจากน้ีผลจากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลองค์ประกอบการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบสูงสุด คือ 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะ
ไปพฒันา ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบรองลงมา คือ ตวัช้ีวดั
ท่ี 3.2 มีการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนในลกัษณะของเครือข่ายการท างานและการเรียนรู้
ร่วมกนั และตวัช้ีวดัท่ี 3.3 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท าระบบฐานขอ้มูล และ
เครือข่ายข้อมูล สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพในท้องถ่ิน แสดงให้เห็นว่าการท่ี
สถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งมีคุณภาพนั้น 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งเน้นในเร่ืองของกระบวนการในการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินเก่ียวกบัการบริการทางวิชาการ การวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชน และการจดัท า
ระบบฐานขอ้มูล และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพในทอ้งถ่ิน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับแนวคิดพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 46 เพื่อประโยชน์ในการ
ประสานงานและระดมสรรพก าลังเพื่อพฒันาการอุดมศึกษาในท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยให้มี
หน่วยงานประสานงานและระดมสรรพก าลงัทางการศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลยัเพื่อท าขอ้ตกลง
ระหว่างมหาวิทยาลยัในความร่วมมือทางวิชาการ ประสานการใช้บุคลากร ทรัพยากรและความ
ช านาญร่วมกนัในการปฏิบติัตามภารกิจของมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบัสุดารัตน์ ชาญเลขา (2545: 
235) ท่ีกล่าววา่ การบริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน ควรจดักิจกรรมและหลกัสูตรตามความตอ้งการของ
ชุมชนและให้สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินนั้นๆ และมีการสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เกิดข้ึนใน
บุคคล ชุมชนและทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณเวลา (2551: 207-211) ท่ีไดก้ล่าว
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วา่ สถาบนัอุดมศึกษาสนองความจ าเป็นของทอ้งถ่ินในการแกปั้ญหาและการพฒันาดว้ยการสะสม
และจดัใหมี้ขอ้มูลเก่ียวกบัทอ้งถ่ินท่ีตนรับผิดชอบ ตลอดจนสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล
ให้กลายเป็นความรู้ และในท่ีสุดเป็นแหล่งปัญญาของทอ้งถ่ิน ตลอดจนความเขา้ใจในเร่ืองความ
จ าเป็นของทอ้งถ่ินและการมีเจตนารมณ์ท่ีจะตอบสนองเป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นเพื่อจดับริการทางวิชาการ
ให้เป็นไปเพื่อทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 221-222) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการ
น าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่า มหาวิทยาลยัราชภฏัควรมี
การส ารวจและศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของชุมชน เพื่อก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะ
ไปพฒันาตลอดจนการร่วมมือกบัชุมชนทอ้งถ่ินสร้างฐานขอ้มูลและเครือข่ายขอ้มูล ข่าวสาร และ
ความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีพในทอ้งถ่ิน โดยให้มีลกัษณะท่ีดึงดูดความสนใจ เขา้ใจและเขา้ถึงได้
ง่าย 
  2.2.4 องค์ประกอบการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพือ่ท้องถิ่น 
   องคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 และมาตรา 8 ท่ีมุ่งให้
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ควรจะตอ้งมีปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลย ี
ต่าง ๆ ตลอดจนการศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่
ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวติและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ 
วิริยะสุมน (2547: 222) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองคก์ารของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่า การปรับปรุง พฒันา และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบติังานในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนั้น มหาวิทยาลยัราชภฏัควรมีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณบุคลากรและอุปกรณ์ให้เพียงพอ และพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้น
มาผสมผสานกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน ตลอดจนการประเมินเพื่อปรับปรุง
การด าเนินงานในดา้นดงักล่าว 
   ตวัช้ีวดัย่อยในองค์ประกอบการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี
เพื่อทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัยอ่ย จ านวน 5 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 5 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ี
ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ นอกจากน้ีผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลองค์ประกอบการปรับปรุง 
ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อทอ้งถ่ิน พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 4.1 มีการศึกษาและแสวงหาแนวทาง
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พฒันาเทคโนโลยพีื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิต และการประกอบ
อาชีพของคนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัด้านกระบวนการ ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
รองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 4.4 มีการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ให้ประชาชนเพื่อเพิ่ม
รายได ้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้ และตวัช้ีวดัท่ี 4.3 ร้อยละของผลงานวิจยัท่ี
พฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพของคนในท้องถ่ิน แสดงให้เห็นว่าการท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างมีคุณภาพนั้น จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีกระบวนการ
ศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการ
ด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน ส าหรับตวัช้ีวดัด้านผลผลิตท่ีสะท้อนภาพ
ความส าเร็จของการด าเนินงานในองค์ประกอบน้ี ก็คือ  การมีผลงานวิจยัท่ีพฒันาเทคโนโลยี
พื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนใน
ทอ้งถ่ิน ตลอดจนการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ให้ประชาชนเพื่อเพิ่มรายได้ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพมากยิ่ง ข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 8  ท่ีก าหนดภาระหนา้ท่ีของมหาวิทยาลยัท่ี
จะต้องมีการศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้
เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ 
วิริยะสุมน (2547: 222) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองคก์ารของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏัควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นท่ีมีอยูเ่ดิม 
ใหเ้ป็นฐานในการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาผสมผสานให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ินแลว้น าไปถ่ายทอด
ใหป้ระชาชนเพื่อเพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและพฒันาสินคา้ 
  2.2.5 องค์ประกอบการทะนุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   องค์ประกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
สอดคล้องกบัแนวคิดแนวคิดพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 ท่ีมุ่งให้
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินควรจะต้องมีการทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2549:  
5) ไดก้  าหนดมาตรฐานดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไวว้า่ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมต้องจดักิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน พฒันา เผยแพร่เอกลัษณ์ศิลปะและ
วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนัเป็นมรดกไทย การบูรณาการในการผลิตบณัฑิต 
การวิจยัและการบริการวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างสรรค์และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยให้
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เป็นรากฐานของการพฒันาองคค์วามรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 222) 
ได้ท าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่
ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบวา่ ในการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัควรมีการส่งเสริมการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลองค์ความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน รวมถึงการศึกษาวิจยัด้านศิลปะและ
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ิน ตลอดจนการจดั
กิจกรรมและโครงการกระตุน้ใหน้กัศึกษาเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของวฒันธรรม นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัมงักร ทองสุขดี (2548: 85) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของวฒันธรรมและบทบาทของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัวา่ ตอ้งส่งเสริมใหน้กัศึกษาคน้ควา้เร่ืองราวของมรดกศิลป วฒันธรรมไทย เพื่อ
การอนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสาน รวมทั้งพฒันาแหล่งวฒันธรรมศิลปวตัถุ โบราณสถาน ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ และเป็นแหล่งรายไดข้องประชาชน 
   ตวัช้ีวดัยอ่ยในองคป์ระกอบการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ประกอบด้วยตวัช้ีวดัย่อย จ านวน 7 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 7 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ี
ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์นอกจากน้ีผลจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัโมเดลองคป์ระกอบการทะนุบ ารุง
ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย
ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 5.4 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เช่ือมโยงเก่ียวกบัศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ ตวัช้ีวดั
ท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบรองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 5.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ี
เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ วฒันธรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้แก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน และตวัช้ีวดัท่ี 5.2 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ และการ
เผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีสะดวกในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูล แสดงให้
เห็นวา่การท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ินอยา่ง
มีคุณภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง และ
เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ วฒันธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้แก่ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ตลอดจนมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสะดวกในการ
สืบคน้และเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัการเผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 8  ท่ีก าหนดภาระหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลัยท่ีจะต้องเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจใน
วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ สอดคลอ้งกบักาญจนา มณีแสง (2547: 28) ท่ีกล่าววา่ องคก์าร
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หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มีบทบาทช่วยในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูวฒันธรรมของชุมชนได ้ซ่ึงนอกเหนือจากการศึกษาวิจยัและพฒันาแลว้ ยงัท าไดโ้ดยการจดั
กิจกรรมหรือพิธีกรรมเพื่ออนุรักษแ์ละแสดงการยอมรับในศิลปวฒันธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน
ทอ้งถ่ิน ดว้ยวิธีการจดัแสดง สาธิต จดันิทรรศการ จดังานประเพณีต่าง ๆ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 222) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรม
องค์การของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ิน ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏควรส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้สะดวกในการสืบค้น และเข้าถึงข้อมูล โดยใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่มาช่วยเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลองค์ความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ โดยสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัชุมชนท้องถ่ิน ตลอดจนการจดักิจกรรมและโครงการกระตุน้ให้นักศึกษาเขา้ใจและ
ตระหนกัในคุณค่าของวฒันธรรม โดยด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ตลอดเวลา และให้นกัศึกษามีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมให้มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2543: 71-72) ท่ีไดก้ล่าววา่ ภารกิจท่ีทา้ทายสถาบนัอุดมศึกษาในการน าอุดมศึกษาสู่ปวงชนท่ีส าคญั
ประการหน่ึง ก็คือ การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้และขยายเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  2.2.6 องค์ประกอบการผลิตบัณฑิตและพฒันาครู 
   องค์ประกอบด้านการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู สอดคล้องกบัแนวคิด
พระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 และมาตรา 8 ท่ีมุ่งให้สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน ควรจะตอ้งมีการผลิตบณัฑิตและการส่งเสริมวิทยฐานะครูให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 222-
223) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองคก์ารของมหาวิทยาลยัราชภฏั
สู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยั
พบว่า  การผ ลิตและพัฒนาค รู  เพื่ อพัฒนา สู่ความ เ ป็น เ ลิศในการปฏิบัติ ง านในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ควรเน้นกระบวนการผลิตและเปิดโอกาสให้ชุมชน 
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั ตลอดจนมีการส่งเสริมให้ศูนยศึ์กษาการพฒันาครูมีความเขม้แข็ง
อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัถนอม อินทรก าเนิด (2545: 126-129) ท่ีกล่าวว่า การผลิต
บณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินต้องแสดงให้เห็นอตัลักษณ์ท่ีแท้จริงของ
สถาบนัโดยแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากคุณลกัษณะของบณัฑิตนัน่เอง 
   ตวัช้ีวดัย่อยในองค์ประกอบการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ประกอบดว้ย
ตวัช้ีวดัยอ่ย จ านวน 11 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 11 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง
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วา่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ีผลจากการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัโมเดลองคป์ระกอบการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู พบวา่ โมเดลมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 
6.10 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและเผยแพร่ให้ครูน าไปใช้
ประโยชน์ ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัด้านการพฒันาครู / บุคลากรทางการศึกษา ตัวช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบรองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 6.2 จ  านวนและคุณภาพของบณัฑิตมีความสอดคล้องกบั
แผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ และตวัช้ีวดัท่ี 6.5 ระดบัความสามารถของบณัฑิตในการบูรณา
การความรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยุกต์ใช้เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน แสดงให้เห็นว่าการท่ี
สถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งมีคุณภาพนั้น 
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการผลิตบณัฑิตใหมี้จ านวนและคุณภาพสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตบณัฑิต
ของประเทศ รวมถึงพฒันาคุณลกัษณะของบณัฑิตใหมี้ความสามารถในการบูรณาการความรู้กบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและสามารถประยกุตใ์ชพ้ฒันาทอ้งถ่ิน ตลอดจนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยการเผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ครูน าไปใช้
ประโยชน์ ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 8  ท่ี
ก าหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลยัท่ีจะตอ้งผลิตบณัฑิตให้มีจ  านวนและคุณภาพสอดคลอ้งกบั
แผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ อีกทั้งยงัตอ้งเสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง สอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 222-223) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติั
เพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏัควรส่งเสริมการ
วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและเผยแพร่ใหค้รูน าไปใชป้ระโยชน์ นอกจากน้ี
ยงัสอดคลอ้งกบัวิจิตร ศรีสอา้น (2547: 21) ท่ีกล่าวว่า ผลผลิตจากการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
การพฒันาทอ้งถ่ิน ผูเ้รียนตอ้งมีความรู้ ความสามารถวิเคราะห์ปัญหา สร้างสรรคน์วตักรรมและใฝ่
เรียนรู้ตลอดชีวติ และผูเ้รียนตอ้งมีความรักและผกูพนักบัทอ้งถ่ิน 
  2.2.7 องค์ประกอบการบริหารจัดการ 
   องคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบัเสรี พงศพ์ิศ (2548 : 174-
176) ท่ีกล่าวว่า มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีช่วยให้ทอ้งถ่ินท ายุทธศาสตร์การ
พฒันาเองอย่างเป็นระบบ อย่างมีขอ้มูล และแผนการด าเนินงานท่ีดี ซ่ึงมหาวิทยาลยัราชภฏัก็ตอ้ง
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจกบัสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ในการพฒันาทอ้งถ่ินเช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับศุภลักษณ์ วิริยะสุมน (2547: 223-225) ได้ท าวิจัยเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบัติเพื่อพฒันา
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วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานในฐานะ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ การบริหารจดัการ เพื่อพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ควรปรับเปล่ียน
วฒันธรรมการบริหาร จากวฒันธรรมระบบราชการไปสู่วฒันธรรมระบบอุดมศึกษาท่ีมีความ
โปร่งใส โดยการมีส่วนร่วมของประชาคมและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการพฒันาผูน้ าเชิง
วสิัยทศัน์ เพื่อให้ไดผู้น้  าท่ีไดรั้บการยอมรับนบัถือและมีประสิทธิภาพ เขา้ใจการเปล่ียนแปลง และ
กระตุน้ให้ประชาคมเปล่ียนแปลงได้ สอดคลอ้งกบัทวีศิลป์ กุลนภาดล (2547: 201-227) ไดท้  าวิจยั
เร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยัราชภฎั ซ่ึงผลการวิจยั
พบว่า ตัวช้ีว ัดการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้ นองค์การหรือ
มหาวิทยาลยัจะตอ้งใชก้ระบวนการบริหารจดัการท่ีดี 5 องคป์ระกอบ คือ ความเป็นอิสระ เสรีภาพ
ทางวิชาการ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบตรวจสอบได ้และความโปร่งใสในการบริหารกิจการ 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณเวลา (2551 : 207-211) ท่ีไดก้ล่าวถึงการช้ีน าและเตือนสติ
สังคมในทอ้งถ่ินว่า แหล่งวิชาการมีบทบาทในการใช้ความรู้และวิสัยทศัน์สร้างความสามารถใน
การพิจารณาสภาพการณ์ทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต หากมีส่ิงท่ีควรช้ีน าและเตือนสติสังคมก็ควร
ไดท้  าหนา้ท่ี ทั้งน้ีสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งสร้างความเช่ือถือและความไวว้างใจของชุมชนในทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนมีความเป็นกลาง และไม่เป็นผูมี้ส่วนได้เสียในเร่ืองนั้น ๆ โดยตอ้งยึดถือประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง รวมทั้งไม่เป็นเคร่ืองมือของคนอ่ืน  
   ตวัช้ีวดัย่อยในองค์ประกอบการบริหารจดัการ ประกอบด้วยตวัช้ีวดัย่อย 
จ านวน 11 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 11 ตวัช้ีวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัท่ีผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยอยา่งยิ่งวา่มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ์ นอกจากน้ีผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลองค์ประกอบการบริหารจดัการ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 7.2 มีการประสาน
ความร่วมมือกบัสถาบนัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นองคก์าร ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบรองลงมา คือ 
ตวัช้ีวดัท่ี 7.3 ระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการ
องคก์าร และตวัช้ีวดัท่ี 7.4 มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน และภายนอกสถาบนัท่ีสามารถ
รองรับการเขา้ถึงองคค์วามรู้ ฐานขอ้มูล และบริการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นวา่
การท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างมี
คุณภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการบริหารจดัการองค์การตลอดจนการบริหารงานวิชาการ 
โดยการประสานความร่วมมือกบัหลายฝ่าย อาทิเช่น ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของทอ้งถ่ิน สถาบนั
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ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนจะตอ้งมีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกสถาบนัท่ีสามารถรองรับ
การเขา้ถึงองค์ความรู้ ฐานข้อมูล และบริการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 8 ท่ีก าหนดภาระหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยัท่ีจะตอ้งประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกนัระหว่างมหาวิทยาลยั ชุมชน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอ่ืนทั้ งในและต่างประเทศเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัเฮิร์ซ (Hirsch, 1990 : 65) ท่ีกล่าววา่ การมีส่วนร่วม มีจุดเด่น 3 ดา้น คือ 1) ดา้นบริบท 
(Context) การมีส่วนร่วมเป็นการน าคนในทอ้งถ่ินท่ีรู้จกัสังคมและส่ิงแวดล้อมทางกายภาพของ
ชุมชนอย่างแทจ้ริงให้เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาท าให้สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
2) ดา้นการปฏิบติั (Practical) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าให้คนในทอ้งถ่ินมีความรู้สึกว่า
ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา และท าให้ประชาชน มีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองใน
การร่วมกนัท างานทั้งในรูปของความคิดการตดัสินใจและการกระท าอยา่งเต็มท่ี รวมทั้งมีความรู้สึก
ว่าตนเองเป็นเจา้ของชุมชนและตอ้งการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาของชุมชนมากกว่าการน า
โครงการท่ีก าหนดเรียบร้อยแลว้ทุกอยา่งจากภายนอกชุมชนแลว้จึงน ามาใช้ในชุมชน ซ่ึงจะท าให้
คนในชุมชนปฏิเสธและหลีกเล่ียงท่ีจะให้ความร่วมมือ 3) ดา้นจิตใจ (Moral) การให้ประชาชนเขา้
มามีส่วนร่วมท าให้เขาเกิดความรู้สึกวา่ตนเองมีสิทธิในการตดัสินใจในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลต่อ
วถีิชีวติของตน สอดคลอ้งกบัสุธรรม อารีกุล (2541: 73) ท่ีกล่าววา่ ความส าเร็จของการจดัการศึกษา
เพื่อทอ้งถ่ินคือการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของบุคคลในทอ้งถ่ิน บุคคลหรือองคก์รทอ้งถ่ินท่ี
ควรจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาควรประกอบดว้ยกลุ่มครูอาจารย ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้งภาครัฐ
และเอกชน ปัญญาชน ผูป้ระสพความส าเร็จ ในดา้นต่างๆ เช่น นกัพฒันาชุมชน นกัการเมือง นกั
ธุรกิจ กลุ่มภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผู ้น าศาสนา ผู ้น าเกษตรกร ผูน้ าท้องถ่ิน เป็นต้น นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 223-225) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อ
พฒันาวฒันธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏัควรปรับเปล่ียน
วฒันธรรมการบริหาร จากวฒันธรรมระบบราชการไปสู่วฒันธรรมระบบอุดมศึกษาท่ีมีความ
โปร่งใส โดยการมีส่วนร่วมของประชาคมและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการสนับสนุนการ
พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร เพื่อใช้ในการตดัสินใจ วางแผนและควบคุมงานในความ
รับผดิชอบของผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ  
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  2.2.8 องค์ประกอบการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของท้องถิน่ 
   องค์ประกอบด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของ
ทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 และมาตรา 8 
ท่ีมุ่งให้สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ควรจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดการ การ
บ ารุงรักษา การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน โดยการ
แสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน 
(2547: 223) ท่ีได้ท าวิจัยเ ร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบัติเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ควรเขา้ไปมีส่วนร่วม
อย่างจริงจังในการคุ้มครอง ป้องกัน ดูแล รักษา ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงประโยชน์ของชุมชนทอ้งถ่ินเป็นหลกั ตลอดจนสร้างความตระหนกัใน
ความส าคญัและประโยชน์ของธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้และมีส่วนร่วม
ของทุกคน 
   ตัว ช้ีว ัดย่อยในองค์ประกอบการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัยอ่ย จ านวน 6 ตวัช้ีวดั ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้ง 6 ตวัช้ีวดัน้ีเป็น
ตวัช้ีวดัท่ีผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ีผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลองคป์ระกอบการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจักษ์ โดยตวัช้ีวดัท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี 8.6 มีร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต ตวัช้ีวดัท่ี
มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบรองลงมา คือ ตวัช้ีวดัท่ี 8.4 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริม
ให้เกิดการจดัการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งสมดุลและย ัง่ยนื และตวัช้ีวดัท่ี 8.5 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจ และปลุกจิตส านึก ให้แก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ินให้ตระหนกัในความส าคญัและประโยชน์ของ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม แสดงให้เห็นว่าการท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะด าเนินงานในฐานะ
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งมีคุณภาพนั้น จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมุ่งด าเนินงานให้
เกิดผลส าเร็จเก่ียวกบักิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และปลุกจิตส านึก 
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ให้แก่ผู ้เรียนและท้องถ่ินให้ตระหนักในความส าคัญและประโยชน์ รวมถึงการจัดการ การ
บ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์ ตลอดจนมีผลงานวิจัยท่ี เ ก่ียวกับการป้องกันและแก้ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติั
มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 8  ท่ีก าหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลยัท่ีจะตอ้งมีการ
แสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน และสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน 
(2547: 223) ท่ีได้ท าวิจัยเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏัควรสนบัสนุนให้คณาจารยแ์ละนกัศึกษาในคณะ
หรือโปรแกรมวิชาท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกบัชุมชนทอ้งถ่ินศึกษา วิจยั เพื่อหาแนวทางป้องกนัและ
แก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดการและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกวธีิและรู้คุณค่า เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ตลอดจนรณรงคส์ร้างความรู้ ความเขา้ใจ
และ ปลุกจิตส านึกอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้นักศึกษาบุคลากรและประชาชน เกิดความตระหนักใน
ความส าคญัและประโยชน์ของธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้และมีส่วนร่วม
ของทุกคน 
 2.3 ก า ร จั ดล าดั บความส าคัญขององ ค์ประกอบ ตั ว ช้ี วั ด คุณภาพการ เ ป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 
  จากผลการวิจยั พบว่า ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ท่ีผา่นการคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิและการก าหนด
น ้าหนกัความส าคญัโดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั มี 8 องคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบท่ี
มีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก คือ องค์ประกอบการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
ทอ้งถ่ิน รองลงมา คือ องคป์ระกอบการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน และองคป์ระกอบการบริหาร
จัดการ ส าหรับองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นล าดับสุดท้าย คือ องค์ประกอบการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน ซ่ึงจากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบ
การปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมากท่ีสุดในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อท่ีจะน าไปสู่คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษา
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน สอดคล้องกบัพีรศกัด์ิ วรฉัตร (2550: 214) ท่ีได้ท าวิจยัเร่ืองอนาคตภาพ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2558 โดยผลการวจิยัพบวา่ ในดา้นภารกิจ ซ่ึง
เป็นปัจจยัเง่ือนไขในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พ.ศ.  
2558 ประกอบดว้ยปัจจยัและเง่ือนไขในการจดัการศึกษาในอนาคต จ านวน 5 ดา้นดว้ยกนั โดยหน่ึง
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ในปัจจัยเ ง่ือนไขนั้ น ก็คือ บทบาทในการส่งเสริมและเผยแพร่เทคโนโลยี พร้อมทั้ งรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมหาวิทยาลยัจะตอ้งมีการส่งเสริมและเผยแพร่เทคโนโลยี
พื้นบา้น และรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ เพื่อถ่ายทอดและประยุกตใ์ชใ้นชุมชน 
ตลอดจนการช้ีน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแก่ชุมชน เพื่อให้สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคณธวลัย ์ศุภรัตนาภิรักษ ์(2551: 45) ท่ีไดท้  าวจิยัเร่ืองความตอ้งการในการถ่ายทอด
เทคโนโลยขีองชุมชนรอบมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ประชาชน
มีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีในดา้นความตอ้งการค าปรึกษาทางดา้นเทคโนโลยี
ว่า ชุมชนต้องการข้อมูลด้านต่าง ๆ เพิ่มเติมให้ครอบคลุมทุกด้าน ๆ ควรมีการใช้เทคโนโลยี
เหมาะสมกับชุมชน เน่ืองจากชุมชนมีความทนัสมยัของเทคโนโลยีน้อยรวมถึงช่องทางในการ
คน้หาขอ้มูลต่าง ๆ ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ทราบถึงการเขา้ถึงขอ้มูลได้อย่างสะดวก ยงัไม่มี
หน่วยงานหรือองค์กรท่ีจะให้ค  าปรึกษาอย่างเพียงพอ รวมถึงย ังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีจะใหค้วามรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีก่ชุมชน 
  ในด้านการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญั
รองลงมาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริการทางวิชาการเป็นหน่ึงในภารกิจหลกัของสถาบนัอุดมศึกษา 
ท่ีสถาบนัตอ้งพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตาม
ความถนดัและในดา้นท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญ การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิด
ค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคมโดยกวา้ง การให้บริการทางวิชาการ
นอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแลว้ สถาบนัยงัได้รับประโยชน์ในดา้นต่างๆ คือ เพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อนัจะน ามาสู่การพฒันาหลักสูตรมีการบรูณาการเพื่อใช้
ประโยชน์ทางดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั พฒันาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้ของ
สถาบนัจากการให้บริการทางวิชาการดว้ย สอดคลอ้งกบักาญจนา  บุญส่ง (2551: 154-155) ไดท้  า
วิจยัเร่ืองการพฒันาตวัช้ีวดับทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพชรบุรี ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริการวิชาการนั้นมหาวิทยาลยัควร
เป็นแหล่งองคค์วามรู้และพร้อมให้บริการการศึกษาเก่ียวกบัทอ้งถ่ิน มีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาท้องถ่ิน มีการพฒันาศักยภาพด้านอาชีพของท้องถ่ิน มีการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานในการพฒันาทอ้งถ่ิน มีการสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนในทอ้งถ่ิน และมีการ
ให้บริการทางดา้นวิชาการแก่ชุมชน การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ วิริยะ
สุมน (2547: 236) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของ
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มหาวิทยาลยัราชภฏัสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ องค์ประกอบหน่ึงของวฒันธรรมการปฏิบติังานท่ีควรเสริมสร้างเพื่อ
น าไปสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบติังานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ก็คือ 
องค์ประกอบในเร่ืองของการบริการวิชาการแก่ชุมชน ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ควรมีโครงการบริการ
ความรู้แก่ประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย กวา้งขวางตามความตอ้งการ ควรสนบัสนุนการศึกษา
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการจดัท าศูนยข์อ้มูลทอ้งถ่ินยงัมีไม่มาก สอดคลอ้งกบัจตุรัตน์ กีรติวุฒิ
พงศ์ (2549: 94) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ืองบทบาทการบริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า บทบาทในการบริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยั
ราชภฏันครศรีธรรมราชโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยบทบาทท่ีพึงประสงค์ในการบริการ
วิชาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช อนัดบัแรก ก็คือ ด้านการร่วมมือ
พฒันาเศรษฐกิจชุมชน รองลงมาคือ ดา้นการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการพฒันา
หลกัสูตร  
  ส าหรับองคป์ระกอบการบริหารจดัการ ซ่ึงก็ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญั
องคป์ระกอบหน่ึงรองลงมาจากองคป์ระกอบการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน แสดงให้เห็นวา่การ
บริหารจดัการเป็นประเด็นส าคญัท่ีระบบอุดมศึกษาทุกแห่งทัว่โลกตอ้งพึงตระหนกัมากยิ่งข้ึนใน
ปัจจุบนั โดยเฉพาะการบริหารจดัการท่ีดีในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีอาจ
กล่าวได้ว่าเป็นท่ีพึ่งหาทางดา้นวิชาการแก่สังคมโดยรวม เป็นแหล่งสะสมภูมิปัญญาชั้นยอดของ
ประเทศ ความคาดหวงัประการหน่ึงท่ีสังคมมีต่อสถาบนัอุดมศึกษา คือการช้ีน าสังคม ทั้งน้ีการท่ี
สถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถท าหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บคาดหวงั ก็อาจจะท าใหเ้กิดค าถามประการส าคญั
เก่ียวกบัความเขม้แข็งภายในสถาบนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจดัการภายในสถาบนั ซ่ึงเป็น
กลไกท่ีท าให้สถาบนัอุดมศึกษาได้สร้างศกัยภาพท่ีท าให้สามารถช้ีน าสังคมอนัเป็นการแสดงออก
ซ่ึงความเขม้แข็งภายนอกของสถาบนันั้น ๆ ได ้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุทธิธชั คนกาญจน์ (2547: 177-
178) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ืองการพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า 
การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อใช้ส าหรับระบบการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษา โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยนัภายใตโ้มเดลลิ
สเรล ปรากฏว่า มี 7 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบท่ี 3 ก็คือ ด้านประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการอุดมศึกษา ซ่ึงมีสองกลุ่ม โดยกลุ่มท่ีหน่ึง มีจ  านวน 2 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย 1) ตน้ทุนการ
ผลิตโดยรวมต่อหัวนักศึกษาท่ีมีความตั้ งใจและเรียนดี 2) จ  านวนคร้ังของการให้บริการของ
หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน และองค์ประกอบท่ี 4 ดา้นประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา กลุ่มท่ีสอง มีจ านวน 2 ตัวช้ีวดั ประกอบด้วย 1) มีกระบวนการจัดสรร
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งบประมาณท่ีเหมาะสมโปร่งใสตรวจสอบได้ 2) มีระบบการบริหารงานห้องสมุดท่ีเอ้ือต่อ
การศึกษาคน้ควา้อยา่งเพียงพอตามความตอ้งการและจ านวนนกัศึกษา สอดคลอ้งกบัปฏิญญาโลกวา่
ดว้ยการอุดมศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 (World declaration on higher education for the 21th 
century ) ท่ีเสนอโดย UNESCO ในขอ้ท่ี 2 ไดร้ะบุวา่ “สถาบนัอุดมศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนผูเ้รียน จะตอ้งธ ารงไวซ่ึ้งบทบาททางจริยธรรม (ethical role) ความเป็นอิสระในการปฏิบติั
หน้าท่ี (autonomy) ความรับผิดชอบ (responsibility) และ การท าหน้าท่ีท านายหรือเตือนภยั
ล่วงหน้า (anticipatory function)” ซ่ึงข้อแถลงการณ์น้ีเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงความคาดหวงัใน
บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาดังท่ีกล่าวมาแล้วได้เป็นอย่างดี องค์ประกอบของถ้อยแถลงน้ี
เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของการบริหารกิจการท่ีดีอย่างชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทวีศิลป์ กุลนภา
ดล (2547: 201-205) ท่ีได้ท าวิจยัเร่ืองการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภฎั ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบคือ ความเป็นอิสระ 
เสรีภาพทางวชิาการ การมีส่วนร่วม ความรับผดิชอบตรวจสอบได ้และความโปร่งใสในการบริหาร
กิจการ เป็นองคป์ระกอบส าคญัของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏั โดย
องค์ประกอบท่ีมีค่าน ้ าหนกัสูงสุดคือ องค์ประกอบทางดา้นความรับผิดชอบตรวจสอบไดใ้นการ
บริหารกิจการ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัวราภรณ์ แหลมเพ็ชร์ (2549: 179-184) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง
การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า 
ตวัช้ีวดัคุณภาพการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐทั้ง 76 ตวั มีความครอบคลุม
องคป์ระกอบหลกั 6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการบริหารงาน
บุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการอ านวยการ และดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผล  
  ในส่วนขององคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย ก็คือ องคป์ระกอบการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของท้องถ่ิน แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างให้
ความส าคญักบัพนัธกิจด้านน้ีน้อย ทั้งน้ีอาจมองว่าสถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีบทบาท
อะไรมากนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของทอ้งถ่ิน แต่อาจมองว่าการ
แกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ินนั้นเป็นภาระกิจท่ีส าคญั
ของประชาชนและชุมชนในทอ้งถ่ินเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภลกัษณ์ วิริยะสุมน (2547: 
234) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ืองการน าเสนอวาระปฏิบติัเพื่อพฒันาวฒันธรรมองค์การของมหาวิทยาลยัราช
ภัฏสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ซ่ึง
ผลการวิจยัพบว่า มหาวิทยาลยัราชภฏัส่วนใหญ่มีวฒันธรรมการปฏิบติังานด้านน้ีในระดบัปาน
กลาง มีเพียงกลุ่มภาคอีสานตอนบนเท่านั้น ท่ีปฏิบติัในระดบัมาก โดยพบวา่มีโครงการกิจกรรมท่ี
มุ่งเนน้ให้นกัศึกษามีความรู้สึกรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก รวมถึง
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ขาดการเผยแพร่ขอ้มูล ความรู้ ตลอดจนมาตรการป้องกนัและแนวทางแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมให้
ชุมชนแสดงว่า มหาวิทยาลัยราชภฏัยงัท าหน้าท่ีช่วยท้องถ่ินจดัการ ดูแลรักษาและรู้จกัการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไม่เต็มท่ี อย่างไรก็ตามปัญหาของการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของทอ้งถ่ินโดยประชาชนและชุมชนในทอ้งถ่ินเองก็ยงัมี
ปัญหาบางประการ กล่าวคือ ประชาชนและชุมชนในทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ไม่ค่อยไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม
ทั้งในเร่ืองการตดัสินใจ การด าเนินงาน และการประเมินผลมากนกั สอดคล้องกบัระวี อินจินดา 
(2542: 62-63) ท่ีได้ท าวิจยัเร่ืองระดับการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนบา้นโป่ง ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมในดา้นการตดัสินใจ การ
ด าเนินงาน และการประเมินผลในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชนบา้น
โป่ง อยู่ในระดบันอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัณรงค์ ค  าพิลานนท ์(2549: 69) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ืองการมีส่วน
ร่วมของประชาชนต าบลดอนหวัฬ่อ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า  ในภาพรวมประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประชาชนส่วนใหญ่ยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจ ตลอดจนการเห็นคุณค่าในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
สอดคล้องกับทรงพล แสงประกาย (2544: 115-122) ท่ีได้ท าวิจยัเร่ืองพฤติกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประชาชนในท้องถ่ิน กรณีศึกษา บึงบอระเพ็ดจงัหวดั
นครสวรรค ์ผลการวจิยัพบวา่ ประชาชนส่วนใหญ่มีระดบัความรู้ และการเห็นคุณค่าในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยู่ในระดบัปานกลางเท่านั้น ดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาจึงควร
เพิ่มบทบาทในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินให้มากข้ึน สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) ท่ีเสนอว่า 
อุดมศึกษาควรเพิ่มบทบาทดา้นการอนุรักษ์พลงังาน การสร้างและประยุกต์ความรู้พลงังานท่ีเป็น
ทางเลือกโดยสร้างความตระหนักและความต่ืนตัว สร้างความรู้ และเพิ่มบทบาทการบริการ
เทคโนโลยีพลงังานและเทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนท าการวิจยทางดา้นพลงังาน ส่ิงแวดลอ้ม 
การอนุรักษท์รัพยากรใหม้ากข้ึนดว้ย 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 จากผลการวิจยัท าให้ได้ตวัช้ีวดัท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพการเป็นสถาบัน 
อุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ดงันั้นมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์หรือสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน 
สามารถน าตวัช้ีวดัท่ีไดไ้ปประยุกต์ใช้ส าหรับติดตามผลการด าเนินงานและรายงานการประเมิน
ตนเองท่ีแสดงถึงคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  3.1.2  จากผลการวิจัยซ่ึงพบว่าองค์ประกอบต่างๆ ทั้ ง 8 องค์ประกอบมี
ความส าคญัใกลเ้คียงกนั ดงันั้น เม่ือตอ้งการพฒันาคุณภาพในการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ินจึงควรพิจารณาองคป์ระกอบทุก ๆ ดา้นไปพร้อมกนั จะมีความเหมาะสมมากกวา่การ
พฒันาเพียงองคป์ระกอบดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้น 
  3.1.3 สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าตวัช้ีวดัท่ีไดไ้ป
ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการท่ีดีและสนับสนุนการจัด
การศึกษา รวมถึงส่ิงเอ้ืออ านวยต่าง ๆ ท่ีอนัจะส่งเสริมให้สถาบนัอุดมศึกษามีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ
ของสังคมวา่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดพ้ฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์โดยใช้วิธีการเชิงปริมาณ แต่ก็ยงัขอ้จ ากดั
บางประการ ดงันั้นในการวิจยัคร้ังต่อไป ควรมีการพฒันาตวัช้ีวดัโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพประกอบกัน เพื่อให้ได้ตัวช้ีวดัท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปประเมินคุณภาพการเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างแบบวดัและประเมินตัวช้ีวดั เพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินโดยอาศยักลไกการ
บริหารจดัการช่วยในการพฒันามหาวทิยาลยัและทอ้งถ่ินควบคู่กนัไป 
  3.2.3 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาตัวช้ีว ัดและเกณฑ์การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นกลาง สามารถน าไป ใช้ได้กับ
สถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่ง ถึงแมจ้ะมีความแตกต่างกนัในบริบทของสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 
  3.2.4 ควรมีการศึกษาวิจยัพหุระดับ เพื่อศึกษาหาสาเหตุและปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อสามารถน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชใ้น
การก าหนดนโยบายไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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บรรณานุกรม 
 
กองบรรณาธิการ (2542) “ความเป็นอิสระของราชภฏับนความหวงัของทอ้งถ่ิน” สานปฏิรูป 2,15   

(มิถุนายน) : 10-13 
กาญจนา บุญส่ง (2551) “การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี” ปริญญานิพนธ์ การศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาบริหาร 
การศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

กาญจนา มณีแสง (2547) การบริหารงานวิจัย กรุงเทพมหานคร เอเชีย เพรส 
คณธวลัย ์ศุภรัตนาภิรักษ ์(2551) การส ารวจความตอ้งการในการถ่ายทอดเทคโนโลยขีองชุมชนรอบ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ระยะท่ี 1 : กรณีศึกษาอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

จตุรัตน์ กรีรติวฒิุพงศ ์(2548) บทบาทการบริการวชิาการแก่ทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏั 
นครศรีธรรมราช วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (บริหารการศึกษา) 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

จรัส  สุวรรณเวลา (2551) ความเป็นอิสระของมหาวิทยาลัยไทย  กรุงเทพมหานคร  ส เจริญการพิมพ ์
จรัส  สุวรรณเวลา (2540) บนเส้นทางอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จรัส  สุวรรณเวลา (2545) อุดมศึกษาไทย กรุงเทพมหานคร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จ าเริญรัตน์ เจือจนัทร์ (2543) “การพฒันาดชันีบ่งช้ีคุณภาพดา้นวชิาการของมหาวทิยาลยัเอกชน”  

ปริญญานิพนธ์ การศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาการอุดมศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์และคณะ (2545) TQM กลยทุธ์การสร้างองค์การคุณภาพ กรุงเทพมหานคร  
เอก็ซเปอร์เน็ท 

ถนอม อินทรก าเนิด (2545) เลขาธิการสภาสภาบนัราชภฏั วารสารทางวิชาการราชภัฏกรุงเก่า  
9(16): 126-129 

ทรงพล แสงประกาย (2544) พฤติกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของ 
ประชาชนในทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา บึงบอระเพด็ ; จงัหวดันครสวรรค.์วทิยานิพนธ์ ปริญญาสังคม 
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาส่ิงแวดลอ้ม มหาวทิยาลยัมหิดล 

ทวศีกัด์ิ ระมิงคว์งค ์(2540) ดชันีบ่งช้ีวดัคุณภาพบณัฑิตศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา เชียงใหม่  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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ทวศิีลป์ กุลนภาดล (2547) “การพฒันาตวับ่งช้ีการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวทิยาลยั 
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มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2546) “องคก์รคุณภาพ : แนวคิดในการพฒันาคุณภาพแบบยัง่ยนื” 
วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 43,1 (กรกฎาคม – กนัยายน) : 73 - 91 

นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2542) โมเดลลิสเรล : สถิติวิเคราะห์ส าหรับการวิจัย พิมพค์ร้ังท่ี 3 กรุงเทพมหานคร 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2546) ประมวลองค์ความรู้ทางการศึกษาท่ีได้จากการวิจัยในรอบ 1 ปี ใน 
ก้าวสู่การศึกษาท่ีมีวิจัยเป็นฐาน กรุงเทพมหานคร  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2551) “การพฒันาตวับ่งช้ีการประเมิน” ในการประชุมวิชาการ เปิดขอบฟ้าคุณธรรม 
จริยธรรม วนัท่ี 29 สิงหาคม 2551 โรงแรมแอมบาสเดอร์ 

นงลกัษณ์ วรัิชชยั และสุวมิล วอ่งวาณิช (2541) การวิเคราะห์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศ 
ในเอเซีย กรุงเทพมหานคร เซเวน่พร้ินต้ิงกรุป 

นวรัตน์  ไตรรักษ ์(2549) การมีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของ 
ประชาชนต าบลดอนหวัพ่อ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรีปัญหาพิเศษ หลกัสูตรปริญญา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต วทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา 

นิเชต สุนทรพิทกัษ ์(2542). “ภารกิจ-สถาบนัราชภฏับนเส้นทางรัฐธรรมนูญ 2540” 84 ปี ราชภัฏ 
ราชสีมา: ยืนหยดัด้วยศักด์ิศรี สร้างคนดีมีคุณธรรม น าสังคม นครราชสีมา 

นิตยา ส าเร็จผล (2547) การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. (การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร) กรุงเทพมหานคร 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

บุญใจ ศรีสถิตยน์รากรู (2543) การพฒันาดชันีรวมของคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับ 
หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. (การวิจยัและพฒันา 
หลกัสูตร) กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ประเวศ วะสี (2547) ยทุธศาสตร์รัตนโกสินทร์ ระเบิดพลังฝ่า “หลุมด า” กรุงเทพมหานคร มูลนิธิ 
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พรามร ศรีปาลวทิธ์ (2548) “แนวทางการพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาในประเทศไทย” วารสาร for 
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ระว ีอินจินดา (2542) การมีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 
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จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

วจิิตร ศรีสะอา้น (2547 มิถุนายน – พฤศจิกายน) ผลกระทบของการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยต่อ 
สังคมฐานความรู้ วารสารวิชาการ 1(1): 15-23 

วจิิตร ศรีสะอา้น (2547, มิถุนายน – พฤศจิกายน) ผลกระทบของการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยต่อสังคม
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วชิยั  ตนัศิริ (2549) อุดมการณ์ทางการศึกษา ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ กรุงเทพมหานคร จุฬาลงกรณ์ 
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ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2547) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547   

กรุงเทพมหานคร  
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ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2547) กรอบแนวทาง 

การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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คุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐาน กรุงเทพมหานคร ส านกังานฯ 



139 

ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2549) การประเมิน
คุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐาน กรุงเทพมหานคร ส านกังานฯ 

ส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั (2545) อุดมการณ์ราชภัฏ มหาวิทยาลัยไทยเพ่ือความเป็นไท 
เอกสารประกอบการสัมมนา วนัท่ี 19 – 22 สิงหาคม 2545 วงัรีรีสอร์ท นครนายก 

สินินาฎ บุญช่วย (2541) การวเิคราะห์บทบาทของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. วทิยานิพนธ์ ค.ม. 
กรุงเทพมหานคร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สินี กะว ิ(2549)ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร อาจารยแ์ละนกัศึกษา ต่อการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ินของ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ ปริญญานิพนธ์ กศ.ม.(การอุดมศึกษา) มหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ 

สุดารัตน์ ชาญเลขา (2545) รูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนัราชภฏักบัชุมชนเพื่อ 
พฒันาดา้นวฒันธรรม วทิยานิพนธ์ ค.ด. (อุดมศึกษา) กรุงเทพมหานคร บณัฑิตวทิยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สุทธิธชั คนกาญจน์ (2547) “การพฒันาตวับ่งช้ีคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ” 
ปริญญานิพนธ์ การศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาการทดสอบและวดัผลการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

สุธรรม อารีกุล (2541) รายงานการวิจัยประกอบการร่างพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ... ประเดน็การอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ 

สุพกัตร์ พิบูลย ์(2546) “การก ากบัติดตามและการนิเทศงานในองคก์ร” ประมวลสาระชุดวิชาการ 
ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตการประเมินการศึกษาหน่วยท่ี 2 หนา้ 49 – 90 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สุริชยั  หวนัแกว้และคณะ (2545) จุฬาฯกับสังคม : สรุปสังเคราะห์และข้อเสนอแนะ กรุงเทพมหานคร 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สุริชยั หวนัแกว้ (2548) มหาวิทยาลัยท่ามกลางกระแสพายท่ีุมิอาจหลีกเล่ียงได้ สรุปและข้อ 
เสนอแนะเชิงนโยบาย ในอนาคตอุดมศึกษาไทยภายใต้กระแสการค้าเสรีข้ามชาติ 
กรุงเทพมหานคร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

เสน่ห์ จามริก (2547) การจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์ 
เสรี พงศพ์ิศ (2548) มหาวิทยาลัยราชภัฏกับยทุธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน. ใน มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร : 113 ปี ย้อนอดีต...สู่...อนาคต กรุงเทพมหานคร ดอกเบ้ีย 
 



140 

อภิชยั  พนัธเสนและคณะ (2547) รายงานผลการวิจัยหลักยทุธศาสตร์การศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
ส านกังานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : online 

อมรวชิช์ นาครทรรพ (2543) คุณภาพและการประกันคุณภาพในวิถีทรรศน์การปฏิรูปอุดมศึกษาไทย 
กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค 

อมรวชิช์ นาครทรรพ (2544) ความคิดในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในรอบทศวรรษ 
กรุงเทพมหานคร ม.ป.พ. 

อานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ (2541) การระดมทุนเพ่ือสังคม กรุงเทพมหานคร สถาบนัชุมชนทอ้งถ่ินพฒันา 
อุดม เชยกีวงศ ์(2545) หลักสูตรท้องถ่ินยทุธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ กรุงเทพมหานคร 

บรรณกิจ 1991 
เอ้ือมพร หลินเจริญ (2547) การพฒันาตวับ่งช้ีความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วทิยานิพนธ์ กศ.ด.(วจิยัและประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลยันเรศวร 
Ashworth,Allen. And R.C.Havey (1994) Assessing Quality in Future and Higher Education 

London Jessica Kingsley Publishers 
Bollen,K.A (1989) Structural  Equations with Latent Variables New York  John Wiley & Sons 
Clark,Timothy J (1999) Success Through Quality : Support Guide for the Jouney to Continuosus 

 Improvement Wisconsin  ASQ Quality Press  
Cowman,Seamus (1996) “Student Evaluation : a Performance Indicator of Quality in Nure Education 

Journal of Advanced Nursing 24 : 625 : 632 
Dubrin,Andrew J (2000) Essentials of Management Thd United States of America  South Western 

College Publishing  
Harrisson, Colin (1996) “Academic Support Services,” Higher Eduation Management : 

The Key Elements. Edited by David Warner and David Palfreyman. p. 192 – 
204 Buchingham : SRHE & OPEN University Press 

Hirsch, Philip (1990) Development Dilemmas in Rural Thailand New York Singapore 
Kim, J.O. and Mueller,C.W. (1978) Factor Analysis : Statistical Methods and Practical Issues  

Beverley Hills  Sage Publication 
Long,J.S.(1983) Confirmatory Factor Analysis  Beverly Hills  Sage Publications,Inc 
Ruopp, P (1993) Approaches to Community Development The Hague Van Hove 
Sallis ,Edward (1993) Total Quality Management in Education London  Kogan Page Limited 
 



141 

UNESCO (1991) Issues and Methodologies in Educational Development Paris 
IIEP’s Printshop 

United Nations (2002) Social Progress though Community Development New York 
United Nations Bureau of Social Affairs 

(http://www.dopa.go.th) สืบคน้ วนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ.2552 
(http://www.nsru.ac.th) สืบคน้ วนัท่ี 10 กนัยายน พ.ศ.2552 
 

http://www.dopa.go.th/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



143 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุในการพิจารณาคดัเลือกตวัช้ีวดั 
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5.  นาย มณี  คชัมาตย ์   พฒันากรจงัหวดันครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการพิจารณาตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ 
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ผลการพจิารณาตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

หลกัสูตร 
1.1 ระดบัการมีส่วน
ร่วมของทอ้งถ่ินใน
กระบวนการพฒันา
หลกัสูตร 

 
4.00 

 
0.58 

 
4.29 

 
0.76 

 
3.71 

 
0.76 

 
คดัเลือกไว ้

1.2 ระดบัความส าเร็จ
ของการพฒันา
หลกัสูตรเพ่ือใหต้รงกบั
ความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 

4.14 0.69 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้
(แต่ปรับ

ขอ้ความตาม
ขอ้เสนอแนะ) 

1.3 ร้อยละของ
หลกัสูตรท่ีมีเน้ือหา
สาระท่ีสะทอ้นบริบท/
ความเป็นเอกลกัษณ์
ของทอ้งถ่ิน 

4.00 1.15 4.29 0.95 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

1.4 ร้อยละของ
หลกัสูตรท่ีมีการบูรณา
การกนัระหวา่งองค์
ความรู้สากลกบั 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.29 0.49 4.14 0.69 4.14 0.69 คดัเลือกไว ้

การจดัการเรียนรู้ 
1.5 มีการศึกษาความ
ตอ้งการและความ
คาดหวงัของทอ้งถ่ิน
เก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ 

 
4.00 

 
0.82 

 
4.00 

 
0.82 

 
4.00 

 
0.82 

 
คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.6 ระดบัความส าเร็จ
ของการจดัการเรียนรู้
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
ทอ้งถ่ิน 

4.29 0.49 4.29 0.49 3.86 1.07 คดัเลือกไว ้
(แต่ปรับ

ขอ้ความตาม
ขอ้เสนอแนะ) 

1.7 มีการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง 

4.14 1.07 4.14 0.69 3.86 1.07 คดัเลือกไว ้

1.8 มีการจดัการเรียนรู้
ท่ีพฒันาทกัษะการคิด 
และการสร้างความรู้ใน
ศาสตร์พ้ืนฐาน และ
ศาสตร์ท่ีสามารถ
น าไปใชใ้นการ
ด ารงชีวติ 

4.29 0.95 4.14 1.07 4.00 1.29 คดัเลือกไว ้

1.9 มีการจดัการเรียนรู้
โดยใชบ้ริบทของ
ทอ้งถ่ินเป็นโจทยใ์น
การศึกษา ทดลองและ
วจิยั 

4.29 0.76 4.29 0.76 4.00 1.15 คดัเลือกไว ้

1.10 มีการจดัการเรียนรู้
โดยใหผู้เ้รียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ 
แบบใฝ่รู้ (Active 
Learning ) 

4.00 1.00 4.14 0.69 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

ระบบสนับสนุน 
1.11 มีรูปแบบและ
วธีิการรับเขา้ศึกษาท่ี
เป็นระบบเปิดท่ีเขา้ถึง
ไดต้ามความสามารถ 

 
4.29 

 
0.49 

 
4.29 

 
0.49 

 
4.29 

 
0.49 

 
คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.12 มีการพฒันากลไก
และวธีิเทียบโอนผลการ
เรียนทุกระบบการศึกษา 

4.43 0.79 4.43 0.79 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้

1.13 มีการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวติใน
ทอ้งถ่ิน เพ่ือช่วยใหค้น
ในทอ้งถ่ินรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลง 

4.43 0.79 4.14 0.90 4.00 1.15 คดัเลือกไว ้

1.14 มีวางแผนการวดั
ประเมินผลท่ีเป็นแผน
องคร์วม และมีวธีิการ
วดัประเมินผลการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

3.86 1.07 3.86 1.07 3.71 1.11 คดัเลือกไว ้

1.15 ระดบัความพึง
พอใจของทอ้งถ่ินและ
ผูเ้รียนเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา 

4.29 1.11 4.14 1.21 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

การบริหารจดัการ
งานวจิยั 
2.1 มีนโยบายท่ีส่งเสริม
การสร้างองคค์วามรู้
เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา
หรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

 
 

4.71 

 
 

0.49 

 
 

4.86 

 
 

0.38 

 
 

4.43 

 
 

0.79 

 
 

คดัเลือกไว ้

2.2 มีนโยบายท่ีส่งเสริม
การวจิยัอยา่งจริงจงัเพ่ือ
พฒันาวฒันธรรม 
การวจิยั 

4.00 1.00 3.86 1.07 3.86 1.07 คดัเลือกไว ้

2.3 มีกระบวนการ
บริหารจดัการและ
แผนการวจิยัท่ีมีทิศทาง
และลกัษณะมุ่งการ
แกปั้ญหาหรือพฒันา
ทอ้งถ่ิน 

4.71 0.49 4.43 0.79 4.29 1.11 คดัเลือกไว ้

2.4 มีการแสวงหา
ความรู้จากแหล่ง
ภายนอก ทั้งจากใน
ประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อสร้าง
สมความรู้ใหม่ ท่ี
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

4.00 0.82 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
2.5 มีการน าภาระงาน
ดา้นการวจิยั เป็นภารกิจ
หลกัและเป็นเง่ือนไข
ของการเล่ือนขั้นหรือ
การต่อสญัญา 

4.00 1.00 4.00 1.00 3.86 1.07 คดัเลือกไว ้

2.6 ระดบัการมีส่วน
ร่วมของทอ้งถ่ินในการ
ก าหนดหวัขอ้วจิยั และ
การด าเนินการวจิยัท่ี
เป็นปัญหาของทอ้งถ่ิน
หรือของประเทศ 

4.14 1.07 4.14 1.07 4.14 1.07 คดัเลือกไว ้

2.7 ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
การด าเนินการวจิยั 

4.43 0.98 4.43 0.79 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้

คุณลกัษณะผลงานวจิยั 
2.8 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีส่งเสริม
และสืบสานโครงการ
อนัเน่ืองมาจากแนว
พระราชด าริ 

 
4.29 

 
0.95 

 
4.29 

 
0.95 

 
4.14 

 
1.07 

 
คดัเลือกไว ้

2.9 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีสร้างองค์
ความรู้ เพื่อการ
แกปั้ญหาหรือพฒันา
ทอ้งถ่ิน 

4.57 0.79 4.43 0.79 4.57 0.79 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
2.10 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีทอ้งถ่ิน 
น าไปต่อยอดหรือน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ต่อการ
แกปั้ญหาและพฒันา
ทอ้งถ่ิน  

4.57 0.79 4.57 0.79 4.57 0.79 คดัเลือกไว ้

2.11 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพ
ไดรั้บการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารทาง
วชิาการของสถาบนั
และวารสารวชิาการ
ระดบัชาติ 

4.29 0.76 4.43 0.98 4.14 0.90 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

กระบวนการ 
3.1 มีการศึกษาปัญหา
และความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน เพ่ือก าหนด
เร่ืองหรือโครงการท่ีจะ
ไปพฒันา 

 
4.14 

 
1.07 

 
4.14 

 
1.07 

 
3.86 

 
1.46 

 
คดัเลือกไว ้

3.2 มีการวางแผน
พฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบั
ชุมชนในลกัษณะของ
เครือข่ายการท างานและ
การเรียนรู้ร่วมกนั 

4.57 0.79 4.43 0.79 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้

3.3 มีการประสานความ
ร่วมมือกบัทอ้งถ่ินใน
การจดัท าระบบ
ฐานขอ้มูล และ
เครือข่ายขอ้มูล 
สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อ
การด ารงชีพในทอ้งถ่ิน 

4.57 0.79 4.57 0.79 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้

3.4 มีการเปิดโอกาสให้
ชุมชนไดม้าใช้
ประโยชนจ์ากวสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี
ของสถาบนัเพื่อการ
พฒันาการเรียนรู้ของ
ชุมชนทอ้งถ่ิน 

4.29 0.95 4.29 0.95 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ผลผลติ 
3.5 ระดบัความส าเร็จ
ของการเป็นแหล่งองค์
ความรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน 
และองคค์วามรู้ท่ีจ าเป็น
ในการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

 
4.43 

 
0.79 

 
4.14 

 
0.69 

 
4.00 

 
0.82 

 
คดัเลือกไว ้
(แต่ปรับ

ขอ้ความตาม
ขอ้เสนอแนะ) 

3.6 ร้อยละของกิจกรรม
หรือโครงการท่ี
เสริมสร้างจิตส านึก
ประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม 
และความสามารถใน
การบริหารงานพฒันา
ทอ้งถ่ินแก่ผูน้ าชุมชน 
ผูน้ าศาสนา และ
นกัการเมืองทอ้งถ่ิน 

4.43 0.98 4.43 0.79 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้

3.7 มีการน าเสนอ
ผลงานทางวชิาการเพื่อ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน
อยา่งต่อเน่ืองใน
รูปแบบต่าง  

4.43 0.79 4.57 0.79 4.43 0.98 คดัเลือกไว ้

3.8 ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนหรือผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
การบริการทางวชิาการ 

4.43 0.79 4.43 0.79 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด  
และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

กระบวนการ 
4.1 มีการศึกษาปัญหา
และความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน ในการพฒันา
เทคโนโลยพ้ืีนบา้น 
และเทคโนโลยี
สมยัใหม่ใหเ้หมาะสม
กบัการด ารงชีวติและ
การประกอบอาชีพของ
คนในทอ้งถ่ิน 

 
4.00 

 
0.82 

 
3.71 

 
1.11 

 
3.71 

 
1.11 

 
คดัเลือกไว ้

4.2 มีการศึกษาและ
แสวงหาแนวทางพฒันา
เทคโนโลยพ้ืีนบา้นและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ให้
เหมาะสมกบัการ
ด ารงชีวติ และการ
ประกอบอาชีพของคน
ในทอ้งถ่ิน 

4.57 0.79 4.57 0.79 4.57 0.79 คดัเลือกไว ้

ผลผลติ 
4.3 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีพฒันา
เทคโนโลยพ้ืีนบา้นและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ให้
เหมาะสมกบัการ
ด ารงชีวติและการ
ประกอบอาชีพของคน
ในทอ้งถ่ิน 

 
4.14 

 
0.69 

 
4.00 

 
0.82 

 
3.86 

 
1.07 

 
คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด  
และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
4.4 มีการน าเสนอ
ผลงานหรือการ
ถ่ายทอดความรู้ให้
ประชาชน 
เพ่ือเพ่ิมรายได ้เพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 
และพฒันาสินคา้ 

4.43 0.98 4.29 0.95 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้

4.5 ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนและผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
การปรับปรุง ถ่ายทอด 
และพฒันาเทคโนโลย ี

4.57 0.53 4.14 0.90 4.14 0.90 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

กระบวนการ 
5.1 มีการประสานความ
ร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน ใน
การพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อรวบรวม
ขอ้มูลองคค์วามรู้ดา้น
ศิลปะ วฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ินและของชาติ 

 
4.57 

 
0.53 

 
4.57 

 
0.53 

 
4.43 

 
0.79 

 
คดัเลือกไว ้

5.2 มีระบบขอ้มูล
สารสนเทศ และการ
เผยแพร่ศิลปะ 
วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ท่ีสะดวกในการสืบคน้ 
และเขา้ถึงขอ้มูล 

4.57 0.53 4.57 0.53 4.57 0.53 คดัเลือกไว ้

5.3 มีการแลกเปล่ียน
ความรู้กบัผูรู้้ เพ่ือ
สร้างสรรคภู์มิปัญญาใน
การแกไ้ขปัญหา และ
การพฒันาทอ้งถ่ิน 

4.57 0.53 4.43 0.79 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
5.4 มีการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ี
เช่ือมโยงเก่ียวกบัศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.43 0.79 4.57 0.79 4.57 0.79 คดัเลือกไว ้

ผลผลติ 
5.5 ร้อยละของกิจกรรม
หรือโครงการท่ี
เสริมสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจในคุณค่า ความ
ส านึก และความ
ภาคภูมิใจในศิลปะ 
วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ใหแ้ก่ผูเ้รียน และ
ทอ้งถ่ิน 

 
4.43 

 
0.79 

 
4.57 

 
0.79 

 
4.43 

 
0.98 

 
คดัเลือกไว ้

5.6 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัดา้นศิลปะ
และวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะ
วฒันธรรมท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

4.43 0.98 4.43 0.98 4.29 0.95 คดัเลือกไว ้

5.7 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิ
ปัญญาสากล 

4.71 0.49 4.71 0.49 4.57 0.79 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

การผลติบณัฑติ 
6.1 มีการศึกษาความ
ตอ้งการและความ
คาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อ
การผลิตบณัฑิตของ
มหาวทิยาลยั 

 
4.29 

 
0.95 

 
4.29 

 
0.95 

 
4.29 

 
0.95 

 
คดัเลือกไว ้

6.2 จ านวนและคุณภาพ
ของบณัฑิตมีความ
สอดคลอ้งกบัแผนการ
ผลิตบณัฑิตของ
ประเทศ 

4.00 1.53 4.14 1.21 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้

6.3 ระดบัความพึงพอใจ
ของนายจา้ง/สถาน
ประกอบการต่อการใช้
บณัฑิต 

4.00 0.82 4.29 0.95 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

6.4 ร้อยละของบณัฑิตท่ี
ไดง้านท าในลกัษณะท่ี
เป็นงานเก่ียวกบัการ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

4.00 1.00 3.86 1.21 3.43 1.13 คดัออก 
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

คุณลกัษณะของบณัฑิต 
6.5 ระดบัความรอบรู้
เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของ
บณัฑิต 

 
4.00 

 
1.00 

 
4.14 

 
1.21 

 
4.29 

 
0.95 

 
คดัเลือกไว ้

6.6 ระดบัความสามารถ
ของบณัฑิตในการ 
บูรณาการความรู้กบั 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
การประยกุตใ์ชเ้พื่อ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

4.43 0.79 4.29 0.95 4.14 1.21 คดัเลือกไว ้

6.7 ระดบัความรู้ 
ความสามารถ และ
ทกัษะในการท างานเพื่อ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

4.57 0.79 4.57 0.79 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้

6.8 ระดบัพฤติกรรม
ของบณัฑิตท่ีแสดงออก
ถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

4.29 0.95 4.29 0.95 4.29 0.95 คดัเลือกไว ้

6.9 ระดบัพฤติกรรม
ของบณัฑิตท่ีแสดงออก
ถึงการมีส านึกในความ
เป็นไทย และการมี
ความรักและภาคภูมิใจ
ในทอ้งถ่ินของตน 

4.29 0.95 4.14 1.07 4.29 0.95 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

การพฒันาครู 
6.10 มีการส่งเสริมศูนย์
ศึกษาการพฒันาครูใน
การด าเนินงานอบรม
เพื่อพฒันาครู
ประจ าการและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้
คุณภาพและมาตรฐาน
อยา่งต่อเน่ือง 

 
4.00 

 
0.82 

 
4.00 

 
0.82 

 
4.00 

 
0.82 

 
คดัเลือกไว ้

6.11 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีพฒันาการ
เรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพและ
เผยแพร่ใหค้รูน าไปใช้
ประโยชน ์

3.86 1.07 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

6.12 ระดบัความพึง
พอใจของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูใ้ช้
ครู เก่ียวกบั
ประสิทธิภาพของ
หลกัสูตรการผลิตครู 
และหลกัสูตรฝึกอบรม 

4.43 0.79 4.14 0.69 4.43 0.79 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

การบริหารองค์กร 
7.1 ระดบัความชดัเจน
และความครอบคลุม
ของวสิยัทศัน์ พนัธกิจ
กบัการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน กิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการพฒันา
ทอ้งถ่ิน 

 
4.00 

 
0.82 

 
4.00 

 
0.82 

 
4.00 

 
0.82 

 
คดัเลือกไว ้
(แต่ปรับ

ขอ้ความตาม
ขอ้เสนอแนะ) 

7.2 มีการประสานความ
ร่วมมือกบัสถาบนั
ชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และ
องคก์รอ่ืนทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือการ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

4.00 0.82 4.00 0.82 3.86 1.07 คดัเลือกไว ้

7.3 ระดบัการมีส่วน
ร่วมของผูเ้ช่ียวชาญใน
แต่ละดา้นของทอ้งถ่ิน 
 ในการบริหารจดัการ
องคก์าร 

4.00 0.82 3.86 0.90 3.86 0.90 คดัเลือกไว ้

7.4 ระดบัความส าเร็จ
ของการเป็นแหล่ง
วชิาการช้ีน าและ
เตือนสติสงัคม 

3.86 0.69 3.86 0.69 3.43 1.13 คดัออก 
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

การบริหารงานวชิาการ 
7.5 มีเครือข่าย
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ภายใน และภายนอก
สถาบนัท่ีสามารถ
รองรับการเขา้ถึงองค์
ความรู้ ฐานขอ้มูล และ
บริการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
4.43 

 
0.79 

 
4.29 

 
0.95 

 
4.29 

 
0.95 

 
คดัเลือกไว ้

7.6 มีการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารท่ีใชใ้นการ
ตดัสินใจ วางแผนและ
ควบคุมงานในความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหาร
ระดบัต่าง ๆ 

4.14 0.69 3.86 0.90 3.86 0.90 คดัเลือกไว ้

7.7 มีการพฒันาระบบ
และกลไกการประกนั
คุณภาพท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับริบท 
ปรัชญา และเอกลกัษณ์
ของสถาบนัและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ระดบัสากล 

4.14 1.07 4.14 1.07 4.14 1.07 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ 
 

        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

การบริหารงานบุคลากร 
7.8 มีระบบการใหร้างวลั
และการจูงใจ พอท่ีจะ
กระตุน้ใหค้ณาจารย์
สนใจผลิตและสร้าง
ผลงานวชิาการมากข้ึน 

 
4.29 

 
0.76 

 
4.14 

 
0.69 

 
4.14 

 
0.69 

 
คดัเลือกไว ้

7.9 มีการส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาต่อหรือจดั
ฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้
และทกัษะในการ
ปฏิบติังานใหต้รงกบั
ความตอ้งการ  

4.00 0.82 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

7.10 มีการน ารูปแบบการ
จา้งตามสญัญามาใช้
เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมี
คุณภาพเหมาะสมกบั
เป้าหมายของอุดมศึกษา 

4.00 0.82 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

7.11 มีการสนบัสนุนให้
อาจารยไ์ดรั้บการพฒันา
ทางวชิาการ และส่งเสริม
ใหท้ าผลงานท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐานเพ่ือเขา้สู่
ต าแหน่งทางวชิาการท่ี
สูงข้ึน 

4.29 0.76 4.14 0.69 4.14 0.69 คดัเลือกไว ้

7.12 ระดบัความพึง
พอใจ ของคณาจารย ์
บุคลากร และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการ 

4.00 0.82 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

กระบวนการ 
8.1 มีการแสวงหา
แนวทางเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการ
ใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
สมดุลและยัง่ยนื 

 
3.86 

 
0.90 

 
3.86 

 
0.90 

 
3.86 

 
0.90 

 
คดัเลือกไว ้

8.2 ระดบัการมีส่วน
ร่วมของมหาวทิยาลยั 
ในการคุม้ครอง ป้องกนั 
ดูแล รักษา ฟ้ืนฟแูละ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 
โดยค านึงถึงประโยชน์
ของทอ้งถ่ินเป็นหลกั 

4.00 0.82 4.14 0.90 3.86 0.69 คดัเลือกไว ้

8.3 มีการประสานความ
ร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน เพ่ือ
หาแนวทางป้องกนัและ
แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงการจดัการและ
การใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
ถูกวธีิและรู้คุณค่า  

4.29 0.95 4.29 0.95 4.14 0.69 คดัเลือกไว ้
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ผลการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัจากผูท้รงคุณวุฒิ ในองคป์ระกอบดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

 
        

ตวัช้ีวดั 
ความครอบคลุม 
ของตวัช้ีวดั 

ความเหมาะสม 
ของตวัช้ีวดั 

การน าไปใช้ได้จริง 
ของตวัช้ีวดั ผลการพจิารณา 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ผลผลติ 
8.4 ร้อยละของกิจกรรม
หรือโครงการท่ีส่งเสริม
ใหเ้กิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการ
ใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
สมดุลและยัง่ยนื 

 
4.43 

 
0.98 

 
4.43 

 
0.98 

 
4.29 

 
0.95 

 
คดัเลือกไว ้

8.5 ร้อยละของกิจกรรม
หรือโครงการท่ี
เสริมสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจ และปลุก
จิตส านึก ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
และทอ้งถ่ินให้
ตระหนกัในความส าคญั
และประโยชนข์อง
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  

3.86 0.90 4.14 1.07 3.86 0.90 คดัเลือกไว ้

8.6 ร้อยละของ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบั
การป้องกนัและ
แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงการจดัการและ
การใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื 

4.14 0.90 4.00 0.82 4.00 0.82 คดัเลือกไว ้

        



170 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  การพฒันาตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 

ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ 
 

ขอความอนุเคราะห์จากท่านกรุณาพิจารณาตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวฒิุ ว่ามีความเหมาะสม
ทีจ่ะน ามาใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น  
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์มากน้อยเพยีงใด แลว้ท าเคร่ืองหมายลงในช่องตวัเลือกท่ี
ก าหนดให้ 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี 
 
 
 
 
 

นาย ช านาญ  พวงทอง 
นกัศึกษาสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ แขนงวชิาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

      มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 
 
 
 

ส าหรับผู้บริหารและอาจารย์ 
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ตอนที ่1  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 
 1. เพศ        ชาย    หญิง 
 

 2. อาย ุ       ต  ่ากวา่ 30 ปี    30 - 39 ปี 
         40 - 49 ปี    50 - 59 ปี   
         60 ปีข้ึนไป 
 

 3. วฒิุการศึกษา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 
 

 4. ต าแหน่งทางวชิาการ   อาจารย ์    ผูช่้วยศาสตราจารย ์
         รองศาสตราจารย ์  
 

 5. ต าแหน่งทางการบริหาร   อธิการบดี    รองอธิการบดี 
         ผูช่้วยอธิการบดี   คณบดี 

  รองคณบดี    ผูอ้  านวยการสถาบนั/ศูนย ์
  ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งทางการบริหาร 

          

 6. คณะท่ีสังกดั    ครุศาสตร์    มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
         วทิยาการจดัการ   วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
         เทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
 

 7. ประสบการณ์การท างานในมหาวทิยาลยัราชภฏั 
         ต  ่ากวา่ 3 ปี    3-9 ปี 
         10 ปีข้ึนไป    
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ตอนที ่2   ตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 
ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 
ค าช้ีแจง    
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ซ่ึงผา่นการคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยแบ่ง
ออกเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน  
ตวัช้ีวดัดา้นการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดั
ดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ตวัช้ีวดัดา้นการบริหารจดัการองคก์าร และตวัช้ีวดัดา้นการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 2. โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความ
เหมาะสม โดยมีค่าคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 ซ่ึงแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 
   1  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนอ้ยท่ีสุด  
    2  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนอ้ย 
    3  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินปานกลาง 
    4  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินมาก 
    5  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 



174 

ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการจดัการศึกษาเพือ่ท้องถิ่น      
     หลกัสูตร 
     1. ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในกระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตร 

     

     2. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 

     

     3. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบท 
/ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

     

     4. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการบูรณาการกนัระหวา่งองคค์วามรู้สากล
กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

     การจดัการเรียนรู้ 
     5. มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ินเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ 

     

     6. มีการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน      
     7. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง      
     8. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการคิด และการสร้างความรู้ใน
ศาสตร์พ้ืนฐาน และศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิต 

     

     9. มีการจดัการเรียนรู้โดยใชบ้ริบทของทอ้งถ่ินเป็นโจทยใ์นการศึกษา 
ทดลองและวิจยั 

     

     10. มีการจดัการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
แบบใฝ่รู้ (Active Learning ) 

     

     ระบบสนับสนุน 
     11. มีรูปแบบและวิธีการรับเขา้ศึกษาท่ีเป็นระบบเปิดท่ีเขา้ถึงไดต้าม
ความสามารถ 

     

     12. มีการพฒันากลไกและวิธีเทียบโอนผลการเรียนทุกระบบ
การศึกษา 

     

     13. มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทอ้งถ่ิน เพ่ือช่วยใหค้นใน
ทอ้งถ่ินรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
     14. มีวางแผนการวดัประเมินผลท่ีเป็นแผนองคร์วม และมีวิธีการ 
วดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

     15. ระดบัความพึงพอใจของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนเก่ียวกบั 
การจดัการศึกษา 

     

ด้านการวจิยัเพือ่ท้องถิ่น      
     การบริหารจดัการงานวิจยั 
     1. มีนโยบายท่ีส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เพ่ือใชใ้นการแกปั้ญหา
หรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     2. มีนโยบายท่ีส่งเสริมการวิจยัอยา่งจริงจงัเพ่ือพฒันาวฒันธรรม 
การวิจยั 

     

     3. มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวิจยัท่ีมีทิศทางและ
ลกัษณะมุ่งการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งภายนอก ทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือสร้างสมความรู้ใหม่ ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 

     

     5. มีการน าภาระงานดา้นการวิจยั เป็นภารกิจหลกัและเป็นเง่ือนไข
ของการเล่ือนขั้นหรือการต่อสญัญา 

     

     6. ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการก าหนดหวัขอ้วิจยั และการ
ด าเนินการวิจยัท่ีเป็นปัญหาของทอ้งถ่ินหรือของประเทศ 

     

     7. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
การด าเนินการวิจยั 

     

     คุณลกัษณะผลงานวจิยั 
     8. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีส่งเสริมและสืบสานโครงการอนั
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 

     

     9. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพ่ือการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     10. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีทอ้งถ่ิน น าไปต่อยอดหรือน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน  

     

     11. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
วารสารทางวิชาการของสถาบนัและวารสารวิชาการระดบัชาติ 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
     1. มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพ่ือก าหนดเร่ืองหรือ
โครงการท่ีจะไปพฒันา 

     

     2. มีการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนในลกัษณะของเครือข่ายการ
ท างานและการเรียนรู้ร่วมกนั 

     

     3. มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท าระบบฐานขอ้มูล และ
เครือข่ายขอ้มลู สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพในทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดม้าใชป้ระโยชนจ์ากวสัดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ีของสถาบนัเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

     ผลผลติ 
     5. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการ
เป็นแหล่งองคค์วามรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน และองคค์วามรู้ท่ีจ าเป็นในการแกปั้ญหา
หรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     6. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างจิตส านึกประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพฒันาทอ้งถ่ินแก่ผูน้ า
ชุมชน ผูน้ าศาสนา และนกัการเมืองทอ้งถ่ิน 

     

     7. มีการน าเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณชนอยา่ง
ต่อเน่ืองในรูปแบบต่าง ๆ 

     

     8. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการ
บริการทางวิชาการ 

     

ด้านการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพือ่ท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
     1. มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการพฒันา
เทคโนโลยีพ้ืนบา้น และเทคโนโลยีสมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบั 
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 

     

     2. มีการศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้นและ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของ
คนในทอ้งถ่ิน 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
     ผลผลติ 
     3. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้นและเทคโนโลยี
สมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน
ในทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ใหป้ระชาชน 
เพ่ือเพ่ิมรายได ้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้ 

     

     5. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
เก่ียวกบัการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 

     

ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมปัิญญาท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
    1. มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน ในการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือรวบรวมขอ้มูลองคค์วามรู้ดา้นศิลปะ วฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ินและของชาติ 

     

     2. มีระบบขอ้มลูสารสนเทศ และการเผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีสะดวกในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูล 

     

     3. มีการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูรู้้ เพ่ือสร้างสรรคภ์ูมิปัญญาในการ
แกไ้ขปัญหา และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบัศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

     ผลผลติ 
     5. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน 

     

     6. ร้อยละของผลงานวิจยัดา้นศิลปะและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
โดยเฉพาะวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

     

     7. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการผลติบัณฑิตและพฒันาครู      
     การผลติบัณฑิต 
     1. มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อการ
ผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั 

     

     2. จ านวนและคุณภาพของบณัฑิตมีความสอดคลอ้งกบัแผนการผลิต
บณัฑิตของประเทศ 

     

     3. ระดบัความพึงพอใจของนายจา้ง/สถานประกอบการต่อการใช้
บณัฑิต 

     

     คุณลกัษณะของบัณฑิต 
     4. ระดบัความรอบรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของบณัฑิต 

     

     5. ระดบัความสามารถของบณัฑิตในการบูรณาการความรู้กบั 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยกุตใ์ชเ้พ่ือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     6. ระดบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างานเพ่ือพฒันา
ทอ้งถ่ิน 

     

     7. ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

     8. ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมีส านึกในความ
เป็นไทย และการมีความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตน 

     

     การพฒันาครู/บุคลากรทางการศึกษา 
     9. มีการส่งเสริมศูนยศึ์กษาการพฒันาครูในการด าเนินงานอบรมเพ่ือ
พฒันาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและ
มาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 

     

     10. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพและเผยแพร่ใหค้รูน าไปใชป้ระโยชน ์

     

     11. ระดบัความพึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา และผูใ้ชค้รู 
เก่ียวกบัประสิทธิภาพของหลกัสูตรการผลิตครู และหลกัสูตรฝึกอบรม 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารจดัการองค์การ      
     การบริหารองค์กร 
     1. มีวิสยัทศัน ์พนัธกิจท่ีชดัเจนและครอบคลุมกบัการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     2. มีการประสานความร่วมมือกบัสถาบนัชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     3. ระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของทอ้งถ่ิน 
 ในการบริหารจดัการองคก์าร 

     

     การบริหารงานวชิาการ 
     4. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน และภายนอกสถาบนัท่ี
สามารถรองรับการเขา้ถึงองคค์วามรู้ ฐานขอ้มลู และบริการต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

     5. มีการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารท่ีใชใ้นการตดัสินใจ 
วางแผนและควบคุมงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ 

     

     6. มีการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับริบท ปรัชญา และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานระดบัสากล 

     

     การบริหารงานบุคลากร 
     7. มีระบบการใหร้างวลัและการจูงใจ พอท่ีจะกระตุน้ใหค้ณาจารย์
สนใจผลิตและสร้างผลงานวิชาการมากข้ึน 

     

     8. มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อหรือจดัฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้
และทกัษะในการปฏิบติังานใหต้รงกบัความตอ้งการ  

     

     9. มีการน ารูปแบบการจา้งตามสญัญามาใชเ้พ่ือใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมี
คุณภาพเหมาะสมกบัเป้าหมายของอุดมศึกษา 

     

     10. มีการสนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดรั้บการพฒันาทางวิชาการ และ
ส่งเสริมใหท้ าผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือเขา้สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน 

     

     11. ระดบัความพึงพอใจ ของคณาจารย ์บุคลากร และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์าร 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
     1. มีการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

     

     2. ระดบัการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยั ในการคุม้ครอง ป้องกนั 
ดูแล รักษา ฟ้ืนฟแูละอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
โดยค านึงถึงประโยชนข์องทอ้งถ่ินเป็นหลกั 

     

     3. มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน เพ่ือหาแนวทางป้องกนัและ
แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งถกูวิธีและรู้คุณค่า  

     

     ผลผลติ 
     4. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

     

     5. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
และปลุกจิตส านึก ใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ินใหต้ระหนกัในความส าคญั
และประโยชนข์องธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

     

     6. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแกปั้ญหา
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  การพฒันาตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 

ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ 
 

ขอความอนุเคราะห์จากท่านกรุณาพิจารณาตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวฒิุ ว่ามีความเหมาะสม
ทีจ่ะน ามาใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ีคุณภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น  
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์มากน้อยเพยีงใด แลว้ท าเคร่ืองหมายลงในช่องตวัเลือกท่ี
ก าหนดให้ 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับประชาชน 
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ตอนที ่1  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 
 1. เพศ       ชาย     หญิง 
 

 2. อาย ุ      ต  ่ากวา่ 30 ปี     30 - 39 ปี 
        40 - 49 ปี     50 - 59 ปี   
        60 ปีข้ึนไป 
 

 3. วฒิุการศึกษา   ประถมศึกษา    มธัยมศึกษา/ปวช. 
        อนุปริญญา/ปวส.    ปริญญาตรี 
        สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

 4. อาชีพ      เกษตรกรรม             รับจา้งทัว่ไป 
        ลูกจา้งเอกชนหรือรัฐบาล    รับราชการหรือรัฐวสิาหกิจ 
        คา้ขายหรือธุรกิจส่วนตวั     อ่ืน ๆ ระบุ........................... 
 

 5. รายไดต่้อเดืือน   ต  ่ากวา่ 5,000 บาท         5,000 – 10,000 บาท 
        10,001 – 15,000 บาท       15,001 – 20,000 บาท 
        สูงกวา่ 20,000 บาท   
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ตอนที ่2   ตัวช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบันอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่น 
ของมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 
ค าช้ีแจง    
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ซ่ึงผา่นการคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยแบ่ง
ออกเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัดา้นการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน  
ตวัช้ีวดัดา้นการบริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดัดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตวัช้ีวดั
ดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ตวัช้ีวดัดา้นการบริหารจดัการองคก์าร และตวัช้ีวดัดา้นการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 2. โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความ
เหมาะสม โดยมีค่าคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 ซ่ึงแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 
   1  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑ์ส าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนอ้ยท่ีสุด  
    2  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินนอ้ย 
    3  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินปานกลาง 
    4  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินมาก 
    5  หมายถึง   ตวัช้ีวดันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับบ่งช้ี
คุณภาพการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินมากท่ีสุด 
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ตัวช้ีวดั 
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ด้านการจดัการศึกษาเพือ่ท้องถิ่น      
     หลกัสูตร 
     1. ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในกระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตร 

     

     2. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 

     

     3. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นบริบท 
/ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

     

     4. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการบูรณาการกนัระหวา่งองคค์วามรู้สากล
กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

     การจดัการเรียนรู้ 
     5. มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ินเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ 

     

     6. มีการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน      
     7. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง      
     8. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการคิด และการสร้างความรู้ใน
ศาสตร์พ้ืนฐาน และศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิต 

     

     9. มีการจดัการเรียนรู้โดยใชบ้ริบทของทอ้งถ่ินเป็นโจทยใ์นการศึกษา 
ทดลองและวิจยั 

     

     10. มีการจดัการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
แบบใฝ่รู้ (Active Learning ) 

     

     ระบบสนับสนุน 
     11. มีรูปแบบและวิธีการรับเขา้ศึกษาท่ีเป็นระบบเปิดท่ีเขา้ถึงไดต้าม
ความสามารถ 

     

     12. มีการพฒันากลไกและวิธีเทียบโอนผลการเรียนทุกระบบ
การศึกษา 

     

     13. มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทอ้งถ่ิน เพ่ือช่วยใหค้นใน
ทอ้งถ่ินรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
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ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
     14. มีวางแผนการวดัประเมินผลท่ีเป็นแผนองคร์วม และมีวิธีการ 
วดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

     15. ระดบัความพึงพอใจของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนเก่ียวกบั 
การจดัการศึกษา 

     

ด้านการวจิยัเพือ่ท้องถิ่น      
     การบริหารจดัการงานวิจยั 
     1. มีนโยบายท่ีส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เพ่ือใชใ้นการแกปั้ญหา
หรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     2. มีนโยบายท่ีส่งเสริมการวิจยัอยา่งจริงจงัเพ่ือพฒันาวฒันธรรม 
การวิจยั 

     

     3. มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวิจยัท่ีมีทิศทางและ
ลกัษณะมุ่งการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งภายนอก ทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือสร้างสมความรู้ใหม่ ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 

     

     5. มีการน าภาระงานดา้นการวิจยั เป็นภารกิจหลกัและเป็นเง่ือนไข
ของการเล่ือนขั้นหรือการต่อสญัญา 

     

     6. ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการก าหนดหวัขอ้วิจยั และการ
ด าเนินการวิจยัท่ีเป็นปัญหาของทอ้งถ่ินหรือของประเทศ 

     

     7. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
การด าเนินการวิจยั 

     

     คุณลกัษณะผลงานวจิยั 
     8. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีส่งเสริมและสืบสานโครงการอนั
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 

     

     9. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพ่ือการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     10. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีทอ้งถ่ิน น าไปต่อยอดหรือน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน  

     

     11. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
วารสารทางวิชาการของสถาบนัและวารสารวิชาการระดบัชาติ 
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ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
     1. มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพ่ือก าหนดเร่ือง
หรือโครงการท่ีจะไปพฒันา 

     

     2. มีการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนในลกัษณะของ
เครือข่ายการท างานและการเรียนรู้ร่วมกนั 

     

     3. มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท าระบบฐานขอ้มูล 
และเครือข่ายขอ้มลู สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพในทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดม้าใชป้ระโยชนจ์ากวสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ีของสถาบนัเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

     ผลผลติ 
     5. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการเป็นแหล่งองคค์วามรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน และองคค์วามรู้ท่ี
จ าเป็นในการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     6. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างจิตส านึก
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พฒันาทอ้งถ่ินแก่ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา และนกัการเมืองทอ้งถ่ิน 

     

     7. มีการน าเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณชนอยา่ง
ต่อเน่ืองในรูปแบบต่าง ๆ 

     

     8. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการบริการทางวิชาการ 

     

ด้านการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยเีพือ่ท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
     1. มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการพฒันา
เทคโนโลยีพ้ืนบา้น และเทคโนโลยีสมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบั 
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 

     

     2. มีการศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้นและ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวิต และการประกอบ
อาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 
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     ผลผลติ 
     3. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาเทคโนโลยีพ้ืนบา้นและเทคโนโลยี
สมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน
ในทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ใหป้ระชาชน 
เพ่ือเพ่ิมรายได ้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้ 

     

     5. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
เก่ียวกบัการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 

     

ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมปัิญญาท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
    1. มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน ในการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือรวบรวมขอ้มูลองคค์วามรู้ดา้นศิลปะ วฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ินและของชาติ 

     

     2. มีระบบขอ้มลูสารสนเทศ และการเผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีสะดวกในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูล 

     

     3. มีการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูรู้้ เพ่ือสร้างสรรคภ์ูมิปัญญาในการ
แกไ้ขปัญหา และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     4. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบัศิลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

     ผลผลติ 
     5. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในศิลปะ วฒันธรรม  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน 

     

     6. ร้อยละของผลงานวิจยัดา้นศิลปะและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
โดยเฉพาะวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

     

     7. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 
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ด้านการผลติบัณฑิตและพฒันาครู      
     การผลติบัณฑิต 
     1. มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของทอ้งถ่ินต่อการ
ผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั 

     

     2. จ านวนและคุณภาพของบณัฑิตมีความสอดคลอ้งกบัแผนการผลิต
บณัฑิตของประเทศ 

     

     3. ระดบัความพึงพอใจของนายจา้ง/สถานประกอบการต่อการใช้
บณัฑิต 

     

     คุณลกัษณะของบัณฑิต 
     4. ระดบัความรอบรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของบณัฑิต 

     

     5. ระดบัความสามารถของบณัฑิตในการบูรณาการความรู้กบั 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยกุตใ์ชเ้พ่ือพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     6. ระดบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างานเพ่ือพฒันา
ทอ้งถ่ิน 

     

     7. ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

     8. ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมีส านึกในความ
เป็นไทย และการมีความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตน 

     

     การพฒันาครู/บุคลากรทางการศึกษา 
     9. มีการส่งเสริมศูนยศึ์กษาการพฒันาครูในการด าเนินงานอบรมเพ่ือ
พฒันาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและ
มาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 

     

     10. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีพฒันาการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพและเผยแพร่ใหค้รูน าไปใชป้ระโยชน ์

     

     11. ระดบัความพึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา และผูใ้ชค้รู 
เก่ียวกบัประสิทธิภาพของหลกัสูตรการผลิตครู และหลกัสูตรฝึกอบรม 
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ด้านการบริหารจดัการองค์การ      
     การบริหารองค์กร 
     1. มีวิสยัทศัน ์พนัธกิจท่ีชดัเจนและครอบคลุมกบัการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     2. มีการประสานความร่วมมือกบัสถาบนัชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

     3. ระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของทอ้งถ่ิน 
 ในการบริหารจดัการองคก์าร 

     

     การบริหารงานวชิาการ 
     4. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน และภายนอกสถาบนัท่ี
สามารถรองรับการเขา้ถึงองคค์วามรู้ ฐานขอ้มลู และบริการต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

     5. มีการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารท่ีใชใ้นการตดัสินใจ 
วางแผนและควบคุมงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ 

     

     6. มีการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับริบท ปรัชญา และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานระดบัสากล 

     

     การบริหารงานบุคลากร 
     7. มีระบบการใหร้างวลัและการจูงใจ พอท่ีจะกระตุน้ใหค้ณาจารย์
สนใจผลิตและสร้างผลงานวิชาการมากข้ึน 

     

     8. มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อหรือจดัฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้
และทกัษะในการปฏิบติังานใหต้รงกบัความตอ้งการ  

     

     9. มีการน ารูปแบบการจา้งตามสญัญามาใชเ้พ่ือใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมี
คุณภาพเหมาะสมกบัเป้าหมายของอุดมศึกษา 

     

     10. มีการสนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดรั้บการพฒันาทางวิชาการ และ
ส่งเสริมใหท้ าผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือเขา้สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน 

     

     11. ระดบัความพึงพอใจ ของคณาจารย ์บุคลากร และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์าร 
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ตัวช้ีวดั 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น      
     กระบวนการ 
     1. มีการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

     

     2. ระดบัการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยั ในการคุม้ครอง ป้องกนั 
ดูแล รักษา ฟ้ืนฟแูละอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
โดยค านึงถึงประโยชน์ของทอ้งถ่ินเป็นหลกั 

     

     3. มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน เพ่ือหาแนวทางป้องกนัและ
แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งถกูวิธีและรู้คุณค่า  

     

     ผลผลติ 
     4. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ  
การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

     

     5. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
และปลุกจิตส านึก ใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ินใหต้ระหนกัในความส าคญั
และประโยชนข์องธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

     

     6. ร้อยละของผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและแกปั้ญหา
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชนจ์าก
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
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ภาคผนวก จ 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 
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สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปรแฝง 
 

 QUALI  หมายถึง  องคป์ระกอบตวัช้ีวดัคุณภาพของตวัช้ีวดัคุณภาพการเป็น 
                 สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 EDUCA หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการจดัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
 CURE  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 1 หลกัสูตร 
 INSE  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 2 การจดัการเรียนรู้ 
 SUPE  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 3 ระบบสนบัสนุน 
 RESEA  หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
 ADRE  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 4 การบริหารจดัการงานวิจยั 
 OURE  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 5 คุณลกัษณะผลงานวจิยั 
 ACADE หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 PRCA  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 6 กระบวนการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 PRDA  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 7 ผลผลิตการบริการทางวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
 TECHN  หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันา 
                   เทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
 PRCT  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 8 กระบวนการปรับปรุง ถ่ายทอด และ 
                 พฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
 PRDT  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 9 ผลผลิตการปรับปรุง ถ่ายทอด และ 
                 พฒันาเทคโนโลยเีพื่อทอ้งถ่ิน 
 ARTCU  หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการทะนุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และ 
                 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 PRCAC  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 10 กระบวนการทะนุบ ารุงศิลปะ  
                 วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 PRDAC  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 12 ผลผลิตการทะนุบ ารุงศิลปะ  
                 วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 GADGE หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
 PRDG  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 13 การผลิตบณัฑิต 
 CHGA  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 14 คุณลกัษณะของบณัฑิต 
 DETG  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 15 การพฒันาครู/บุคลากรทางการศึกษา 
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 ADMIN  หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารจดัการองคก์าร 
 ORAD  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 16 การบริหารองคก์ร 
 ACAD  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 17 การบริหารงานวชิาการ 
 HUAD  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 18 การบริหารงานบุคลากร 
 RESOU  หมายถึง  องคป์ระกอบหลกัดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และ 
                 ส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 PRCR  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 19 กระบวนการอนุรักษท์รัพยากร 
                 ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
 PRDR  หมายถึง  องคป์ระกอบยอ่ยตวัท่ี 20 ผลผลิตการอนุรักษท์รัพยากร 
                 ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
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สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปรสังเกตได้ 

 
 CURE1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 1 ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน 
                 ในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
 CURE2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 2 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการ 
                 ของทอ้งถ่ิน 
 CURE3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 3 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาสาระท่ี 
                 สะทอ้นบริบท/ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
 CURE4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 4 ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการบูรณาการกนัระหวา่ง 
                 องคค์วามรู้สากลกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 INSE1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 5 มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงั 
                 ของทอ้งถ่ินเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
 INSE2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 6 มีการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
 INSE3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 7 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
 INSE4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการคิด และ 
                 การสร้างความรู้ในศาสตร์พื้นฐาน และศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใช ้
                   ในการด ารงชีวติ 
 INSE5  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 9 มีการจดัการเรียนรู้โดยใชบ้ริบทของทอ้งถ่ินเป็นโจทย ์
                 ในการศึกษาทดลองและวจิยั 
 INSE6  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 10 มีการจดัการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ 
                 เรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning ) 
 SUPE1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 11 มีรูปแบบและวธีิการรับเขา้ศึกษาท่ีเป็นระบบเปิด 
                 ท่ีเขา้ถึงไดต้ามความสามารถ 
 SUPE2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 12 มีการพฒันากลไกและวธีิเทียบโอนผลการเรียน 
                 ทุกระบบการศึกษา 
 SUPE3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 13 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติในทอ้งถ่ิน เพื่อ 
                 ช่วยใหค้นในทอ้งถ่ินรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
 SUPE4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 14 มีการวางแผนการวดัประเมินผลท่ีเป็นแผนองคร์วม 
                 และมีวธีิการวดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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 SUPE5  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 15 ระดบัความพึงพอใจของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนเก่ียวกบั 
                 การจดัการศึกษา 
 ADRE1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 16 มีนโยบายท่ีส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เพื่อใชใ้น 
                 การแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

 ADRE2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 17 มีนโยบายท่ีส่งเสริมการวจิยัอยา่งจริงจงัเพื่อพฒันา 
                 วฒันธรรมการวจิยั 
 ADRE3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 18 มีกระบวนการบริหารจดัการและแผนการวจิยัท่ีมี 
                 ทิศทางและลกัษณะมุ่งการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

 ADRE4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 19 มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งภายนอก ทั้งจากใน 
                 ประเทศและต่างประเทศเพื่อสร้างสมความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 

 ADRE5  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 20 มีการน าภาระงานดา้นการวจิยั เป็นภารกิจหลกัและ 
                 เป็นเง่ือนไขของการเล่ือนขั้นหรือการต่อสัญญา 
 ADRE6  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 21 ระดบัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการก าหนด 
                 หวัขอ้วิจยั และการด าเนินการวจิยัท่ีเป็นปัญหาของทอ้งถ่ินหรือ 
                 ของประเทศ 
 ADRE7  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 22 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูมี้ส่วน 
                 เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการด าเนินการวจิยั 
 OURE1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 23 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีส่งเสริมและสืบสาน 
                 โครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
 OURE2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 24 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพื่อการ 
                 แกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 

 OURE3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 25 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีทอ้งถ่ิน น าไปต่อยอดหรือ 
                 น าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน 

 OURE4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 26 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพไดรั้บการตีพิมพ ์
                 เผยแพร่ในวารสารทางวชิาการของสถาบนัและวารสารวชิาการ 
                   ระดบัชาติ 

 PRCA1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 27 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
                 เพื่อก าหนดเร่ืองหรือโครงการท่ีจะไปพฒันา 
 PRCA2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 28 มีการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนใน 
                 ลกัษณะของเครือข่ายการท างานและการเรียนรู้ร่วมกนั 
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 PRCA3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 29 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการจดัท า 
                 ระบบฐานขอ้มูล และเครือข่ายขอ้มูล สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการ 
                 ด ารงชีพในทอ้งถ่ิน 
 PRCA4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 30 มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดม้าใชป้ระโยชน์จาก 
                 วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีของสถาบนัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ 
                 ของชุมชนทอ้งถ่ิน 
 PRDA1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 31 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วน 
                 เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเป็นแหล่งองคค์วามรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน 
                 และองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นในการแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ิน 
 PRDA2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 32 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้าง 
                 จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถใน 
                 การบริหารงานพฒันาทอ้งถ่ินแก่ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา และ 
                 นกัการเมืองทอ้งถ่ิน 
 PRDA3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 33 มีการน าเสนอผลงานทางวชิาการเพื่อเผยแพร่ต่อ 
                 สาธารณชนอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบต่าง ๆ 
 PRDA4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 34 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนหรือผูท่ี้มีส่วน 
                 เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการบริการทางวชิาการ 
 PRCT1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 35 มีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
                 ในการพฒันาเทคโนโลยพีื้นบา้น และเทคโนโลยสีมยัใหม่ให ้
                 เหมาะสมกบัการด ารงชีวติและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 
 PRCT2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 36 มีการศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยี 
                 พื้นบา้นและเทคโนโลยสีมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวติ 
                 และการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 
 PRDT1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 37 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีพฒันาเทคโนโลยพีื้นบา้น 
                 และเทคโนโลยสีมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการด ารงชีวติและการ 
                 ประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 
 PRDT2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 38 มีการน าเสนอผลงานหรือการถ่ายทอดความรู้ให้ 
                 ประชาชนเพื่อเพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และพฒันาสินคา้ 
 PRDT3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 39 ระดบัความพึงพอใจของประชาชนและผูท่ี้มีส่วน 
                 เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลย ี
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 PRCAC1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 40 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน ในการ 
        พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอ้มูลองคค์วามรู้ดา้น 
        ศิลปะ วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ 
 PRCAC2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 41 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ และการเผยแพร่ศิลปะ 
        วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีสะดวกในการสืบคน้ และ 
        เขา้ถึงขอ้มูล 
 PRCAC3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 42 มีการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูรู้้ เพื่อสร้างสรรค ์
        ภูมิปัญญาในการแกไ้ขปัญหา และการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 PRCAC4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 43 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง 
        เก่ียวกบัศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 PRDAC1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 44 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้าง 
        ความรู้ ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจ 
        ในศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหแ้ก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน 
 PRDAC2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 45 ร้อยละของผลงานวจิยัดา้นศิลปะและวฒันธรรม 
        ของทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
 PRDAC3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 46 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
        ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
 PRDG1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 47 มีการศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัของ 
                 ทอ้งถ่ินต่อการผลิตบณัฑิตของมหาวทิยาลยั 
 PRDG2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 48 จ านวนและคุณภาพของบณัฑิตมีความสอดคลอ้งกบั 
                  แผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ 
 PRDG3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 49 ระดบัความพึงพอใจของนายจา้ง/สถานประกอบการ 
                 ต่อการใชบ้ณัฑิต 
 CHGA1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 50 ระดบัความรอบรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของบณัฑิต 
 CHGA2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 51 ระดบัความสามารถของบณัฑิตในการบูรณาการ 
                 ความรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
 CHGA3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 52 ระดบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างาน 
                 เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
 CHGA4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 53 ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมี 
                 คุณธรรม จริยธรรม 
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 CHGA5  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 54 ระดบัพฤติกรรมของบณัฑิตท่ีแสดงออกถึงการมี 
                 ส านึกในความเป็นไทย และการมีความรักและภาคภูมิใจใน 
                 ทอ้งถ่ินของตน 
 DETG1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 55 มีการส่งเสริมศูนยศึ์กษาการพฒันาครูในการ 
                 ด าเนินงานอบรมเพื่อพฒันาครูประจ าการและบุคลากรทางการ 
                 ศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 
 DETG2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 56 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีพฒันาการเรียนการสอนให้ 
                 มีประสิทธิภาพและเผยแพร่ใหค้รูน าไปใชป้ระโยชน์ 
 DETG3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 57 ระดบัความพึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา 
                 และผูใ้ชค้รู เก่ียวกบัประสิทธิภาพของหลกัสูตรการผลิตครู และ 
                 หลกัสูตรฝึกอบรม 
 ORAD1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 58 มีวสิัยทศัน์ พนัธกิจท่ีชดัเจนและครอบคลุมกบั 
                 การก าหนดนโยบาย แผนงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 ORAD2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 59 มีการประสานความร่วมมือกบัสถาบนัชุมชน องคก์ร 
                 ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ 
                 การพฒันาทอ้งถ่ิน 
 ORAD3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 60 ระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้น 
                 ของทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการองคก์าร 
 ACAD1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 61 มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศภายใน และ 
                 ภายนอกสถาบนัท่ีสามารถรองรับการเขา้ถึงองคค์วามรู้ ฐานขอ้มูล 
                 และบริการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ACAD2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 62 มีการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีใชใ้น 
                 การตดัสินใจ วางแผนและควบคุมงานในความรับผดิชอบของ 
                 ผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ 
 ACAD3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 63 มีการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพท่ี 
                 เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบท ปรัชญา และเอกลกัษณ์ของ 
                 สถาบนัและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัสากล 
 HUAD1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 64 มีระบบการใหร้างวลัและการจูงใจ พอท่ีจะกระตุน้ 
                 ใหค้ณาจารยส์นใจผลิตและสร้างผลงานวชิาการมากข้ึน 
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 HUAD2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 65 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อหรือจดัฝึกอบรม 
                 เพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานใหต้รงกบัความตอ้งการ 
 HUAD3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 66 มีการน ารูปแบบการจา้งตามสัญญามาใชเ้พื่อใหไ้ด้ 
                 บุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัเป้าหมายของอุดมศึกษา 
 HUAD4  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 67 มีการสนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดรั้บการพฒันาทาง 
                 วชิาการ และส่งเสริมใหท้ าผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อ 
                 เขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการท่ีสูงข้ึน 
 HUAD5  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 68 ระดบัความพึงพอใจ ของคณาจารย ์บุคลากร และผูมี้ 
                 ส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 PRCR1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 69 มีการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ 
                 การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
                 และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื 
 PRCR2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 70 ระดบัการมีส่วนร่วมของมหาวทิยาลยั ในการ 
                 คุม้ครอง ป้องกนั ดูแล รักษา ฟ้ืนฟูและอนุรักษ ์
                 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยค านึงถึงประโยชน์ของ 
                 ทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
 PRCR3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 71 มีการประสานความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน เพื่อหา 
                  แนวทางป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและ 
                  การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่ง 
                  ถูกวธีิและรู้คุณค่า 
 PRDR1  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 72 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมใหเ้กิด 
                 การจดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จาก 
                 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื 
 PRDR2  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 73 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ 
                 ความเขา้ใจ และปลุกจิตส านึก ให้แก่ผูเ้รียน และทอ้งถ่ินให้ 
                 ตระหนกัในความส าคญัและประโยชน์ของธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 PRDR3  หมายถึง  ตวัช้ีวดัท่ี 74 ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและ 
                 แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการจดัการและการใชป้ระโยชน์จาก 
                 ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนความหมายทางสถิติ 
 

  X     หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   หมายถึง  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  2   หมายถึง  ดชันีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทค่าสถิติไค-สแควร์ 
  df   หมายถึง  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
  p   หมายถึง  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
  GFI  หมายถึง  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
  AGFI  หมายถึง  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness 
              of Fit Index) 
  RMR  หมายถึง  ค่าดชันีรากท่ีสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (Root Mean Square  
              Residual) 
  RMSEA หมายถึง  ค่าดชันีรากท่ีสองเฉล่ียของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า 
               (Root Mean Square Error of Approximation) 
  b  หมายถึง  น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
  SE  หมายถึง  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) ของน ้าหนกัองคป์ระกอบ 
  R2   หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
  FS  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (Factor Score) 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ นายช านาญ  พวงทอง 
วนั เดือน ปีเกดิ 10 กนัยายน 2554 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอตะพานหิน จงัหวดัพิจิตร 
ประวตัิการศึกษา ศิลปศาสตรบณัฑิต (สาขารัฐประศาสนศาสตร์) เกียรตินิยมอนัดบั 2 
 มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ปี 2547 
สถานทีท่ างาน ศูนยว์จิยัและพฒันาวชิาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ 
ต าแหน่ง นกัวชิาการโครงการ ประจ าศูนยว์จิยัและพฒันาวชิาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 


