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Abstract 

 

The purposes of this research were (1) to study the management process of 

the One School One Innovation Project in basic education schools under Chiang Rai 

Primary Education Service Area Office 2; (2) to compare the management processes 

of the One School One Innovation Project in basic education schools under Chiang 

Rai Primary Education Service Area Office 2, as perceived by research informants 

with different statuses in the sample, and as classified by school location; and (3) to 

study problems and recommendations concerning the management of the One School 

One Innovation Project in basic education schools under Chiang Rai Primary 

Education Service Area Office 2. 

The research sample consisted of 44 basic education schools under Chiang 

Rai Primary Education Service Area 2, obtained by purposive sampling.  The sample 

size was determined based on krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The research 

informants consisted of 176 school administrators, teachers, and chairpersons of the 

basic education school boards.  The employed research instrument was a 

questionnaire developed by the researcher with reliability coefficient of .98.  Statistics 

employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, ANOVA 

and Scheffe method for pair-wise comparison. 

The research findings revealed that (1) the overall management process of 

the One School One Innovation Project, as perceived by research informants in the 

sample, was practiced at the high level; (2) no significant difference was found in the 

practice levels of management processes of the One School One Innovation Project, 

as perceived by research informants of different statuses in the sample, and as carried 

out in schools in different locations; and (3) the main problems in management of this 

Project were that on carrying out the implementation of the Project as specified in the 

project plan, and that on the control of the sequence of project implementation; while 

the main recommendations were that the cooperation among the personnel of the 

Project should be created and promoted, and that the control on utilization of the 

resources and implementation time of the Project should be enforced. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 โครงการหน่ึงโรงเรียน หน่ึงนวตักรรม เป็นโครงการท่ีส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบหมายใหส้ านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา ด าเนินการตามแผน
บริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2548 – 2551 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 มุ่งพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม เตรียมความ
พร้อมใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาและการแข่งขนัของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้  าหนด
เป้าหมายใหน้กัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2544 โดยเนน้การกระตุน้และส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันาขีด
ความสามารถในการคิดคน้ นวตักรรมต่างๆ ท่ีน าไปสู่การพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหเ้ป็นไปตาม
จุดหมายของหลกัสูตร 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดด้ าเนินโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2549 และต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 3 ปี จนถึงปีงบประมาณ 2551              
โดยมุ่งเนน้ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งในการคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ วธีิการ
ใหม่ๆ ท่ียงัไม่เคยมีมาก่อน หรือเคยมีมาบา้งแลว้แต่น ามาปรับปรุงและพฒันาเป็นนวตักรรมท่ีมี
คุณภาพ เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิ-ภาพในการบริหารจดัการ 
การจดัการสอนและการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดรั้บแนวนโยบายจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาด าเนินการตามโครงการ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
แผนการบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2548 – 2551 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 มุ่งพฒันาคนและสังคมท่ีมี
คุณภาพ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม 
และยงัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของโครงการเพื่อพฒันาการเรียนการสอนของครู นกัเรียน ทั้งน้ีเพราะ
นวตักรรมการเรียนการสอนเป็นผลจากความพยายามในการน าวธีิการหรือการกระท าใหม่ๆ เขา้มา
แกปั้ญหา ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2ไดด้ าเนินงานหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมโดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
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พื้นฐานสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาทุกแห่งไดพ้ฒันาความสามารถในการคิดคน้ส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ
หรือวธีิการใหม่ๆ พฒันาให้เป็นนวตักรรมการศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
4 ดา้นคือ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาใหน้กัเรียนเป็นคนดี
มีคุณธรรมจริยธรรม และดา้นส่ิงประดิษฐใ์หม่  โดยมีโรงเรียนในสังกดัเขา้ร่วมโครงการเบ้ืองตน้ใน
ปีงบประมาณ 2549 จ านวน 50โรงเรียน  
 จากความส าคญัดงักล่าวผูว้จิยัไดต้ระหนกัเห็นคุณภาพการพฒันาของการศึกษาและ
คุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร จึงไดด้ าเนินการศึกษาการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบถึงกระบวนการการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม  
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษากระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  จ าแนกตาม
ความคิดเห็นกลุ่มตวัอยา่ง  และตามท่ีตั้งของสถานศึกษา 
 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหาร โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
นวตักรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
 

3. กรอบแนวคดิการวจิัย  
 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง  การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  มีกรอบความคิดทาง
ทฤษฎีในการวิจยั ตามหลกัทฤษฎีของ Deming ในเร่ืองการบริหารคุณภาพครบวงจร  ซ่ึงประกอบดว้ย
ขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี การวางแผนโครงการ (Plan)  การปฏิบติัตามโครงการ (Do)  การควบคุม
ก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ (Check)  การประเมินและปรับปรุงโครงการ (Act) (อา้งใน สกล  แกว้ศิริ 
2548: 30) 
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(ตวัแปรตน้)     (ตวัแปรตาม) 
  
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

4. สมมติฐานการวจิัย  
 
 กระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ าแนกตามความคิดเห็นตามสถานะ
กลุ่มตวัอยา่งและตามท่ีตั้งของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามโครงการไม่แตกต่างกนั 
 

5. ขอบเขตของการวจิัย 
 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู ประธานกรรมการ
สถานศึกษา ท่ีมีต่อกระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานสังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  ขอบเขตของการวจิยัมีขอบข่าย ครอบคลุมถึงเร่ืองการบริหารจดัการ การจดัการ
เรียนการสอน (หลกัสูตร วธีิสอน ส่ือการสอน การวดัผลประเมินผล) การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและนวตักรรมอ่ืนๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาและแกปั้ญหาการเรียนการ
สอน ตามกรอบความคิดทางการบริหารคุณภาพครบวงจร  ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี     
  5.1.1  การวางแผนโครงการ (Plan)        
  5.1.2  การปฏิบติัตามโครงการ (Do)       

1.  สถานภาพกลุ่มตวัอยา่ง 
- ผูบ้ริหาร 
- ครู 
- ประธานกรรมการสถานศึกษา 

2.  ท่ีตั้งสถานศึกษา 
- อ าเภอแม่ลาว  -  อ  าเภอพาน 
- อ าเภอป่าแดด  -  อ  าเภอแม่สรวย 
- อ าเภอเวียงป่าเป้า 

การบริหารงานโครงการหน่ึงโรงเรียน 
หน่ึงนวตักรรม 

- การวางแผนโครงการ(P) 
- การปฏิบติัตามโครงการ(D) 
- การควบคุมก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ

(C) 
- การประเมินและปรับปรุงโครงการ(A) 
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  5.1.3  การควบคุม ก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ (Check)      
  5.1.4  การประเมินและปรับปรุงโครงการ (Act) 
 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

  5.2.1  ประชากร 
   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ านวน 50 แห่ง  ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศึกษา ท่ีเขา้ร่วมโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมในปีการศึกษา 2549  จ  านวน 482 คน 
  5.2.2  กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  ไดม้าโดยการก าหนดขนาด กลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของ Krejcie  และ Morgan  และใชก้ารสุ่มแบบตามความตอ้งการ (Purposive random)  
ไดจ้  านวนโรงเรียนเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 44 แห่ง ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศึกษา 176   คน 
 5.3  ตัวแปรในการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
  5.3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และขนาดของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 
   1)  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย 
    (1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    (2)  ครูผูส้อน 
    ประธานกรรมการสถานศึกษา 
   2)  ท่ีตั้งสถานศึกษา  ประกอบดว้ย 
    (1)  อ  าเภอแม่ลาว 
     (2)  อ าเภอป่าแดด 
    (3)  อ าเภอเวยีงป่าเป้า 
    (4)  อ าเภอพาน 
    (5)  อ าเภอแม่สรวย 
  5.3.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นเก่ียวกบับริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2  โดยใชก้ารบริหารคุณภาพครบวงจร  จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี     
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   1)  การวางแผนโครงการ (Plan)        
   2)  การปฏิบติัตามโครงการ (Do)       
   3)  การควบคุม ก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ (Check)      
   4)  การประเมินและปรับปรุงโครงการ (Act) 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ก าหนดนิยามศพัท์
เฉพาะดงัน้ี  
 6.1  นวตักรรม  หมายถึง  นวตักรรมทางการศึกษาหรือหมายถึง วธีิการ หรือ
กระบวนการ และส่ิงประดิษฐต่์างทั้งท่ีน าเอาของเก่ามาดดัแปลงปรับปรุงและสร้างข้ึนมาใหม่ 
รวมถึงส่ือการสอนต่างๆท่ีครูผูส้อนน าไปใชใ้นการเรียนการสอน  
 6.2  โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม  หมายถึง  โครงการท่ีส่งเสริม สนบัสนุน 
และกระตุน้ใหโ้รงเรียนทั้งท่ีเป็นบุคคล หรือคณะบุคคล ไดคิ้ดคน้ หรือพฒันานวตักรรมในรูปของ
กระบวนการ เทคนิค วธีิการใหม่ๆ แนวปฏิบติัหรือส่ิงประดิษฐ ์เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
 6.3  การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม  หมายถึง  กระบวนการในการ
บริหารจดัการของโรงเรียนตามกระบวนการพฒันาของ Deming ตามวงจรพฒันา ประกอบดว้ย 
กระบวนการ 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
  6.3.1  การวางแผนโครงการ (P)  หมายถึง  กระบวนในการวางแผนโครงการไดแ้ก่
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใชน้วตักรรม ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัท าโครงการ,การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการใชน้วตักรรมและความตอ้งการในการใชน้วตักรรมในสถานศึกษา
,การด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งละเอียดก่อนน ามาจดัท าแผนงานโครงการ การตั้ง
คณะกรรมการปฏิบติัและรับผดิชอบในการบริหารโครงการ 
  6.3.2  การปฏิบัติตามโครงการ (D)  หมายถึง กระบวนในการปฏิบติัตามโครงการ
ไดแ้ก่การด าเนินการตามแผนปฏิบติัโครงการโดยเร่ิมจากงานท่ีมีความจ าเป็นก่อนและหลงัจากการ
จดัล าดบัความส าคญัท่ีก าหนดไว,้การสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนประยกุตใ์ช้
นวตักรรมทุกดา้นในการบริหารและการเรียนการสอน,การสนบัสนุนใหมี้พฒันาการเรียนการสอน
โดยใชน้วตักรรมท่ีสร้างข้ึน 
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  6.3.3  การควบคุม ก ากบัการปฏิบัติตามโครงการ (C)  หมายถึง  กระบวนควบคุม
โครงการไดแ้ก่การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับการตรวจสอบและประเมินผลโครงการไวอ้ยา่ง
ชดัเจน การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน โครงการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ อยา่งเป็น
ระยะ ๆ และสม ่าเสมอ 
  6.3.4  การประเมินและปรับปรุงโครงการ (A)  หมายถึง  กระบวนใน การประเมิน
และปรับปรุงโครงการไดแ้ก่การจดัใหมี้การวดั - ประเมินผลการด าเนินโครงการตามก าหนดเวลา
และแผนปฏิบติัการของโครงการ 
 6.4  โรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2  ท่ีเขา้ร่วมโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมในปีการศึกษา 2549  
 6.5  ทีต่ั้ง  หมายถึง  ท่ีตั้งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2  ประกอบไปดว้ย อ าเภอแม่ลาว อ าเภอพาน อ าเภอแม่สรวย 
อ าเภอเวยีงป่าเป้า อ าเภอป่าแดด 
 6.6  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวย
สถานศึกษาการฝ่ายวชิาการ  
 6.6  ครู  หมายถึง  ครูท่ีรับผดิชอบหรือเก่ียวขอ้งโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
 6.7  ประธานกรรมการสถานศึกษา  หมายถึง  ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเขา้ร่วมโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในปีการศึกษา 2549 
 

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 7.1  เพื่อใหท้ราบถึงระดบัสภาพและปัญหากระบวนการการบริหารโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  
 7.2  ผลการวจิยัท าให้ไดแ้นวทางในการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม โดยใชน้วตักรรมทางการศึกษาใหม้ากข้ึน 
 7.3  ผลการวจิยัท าใหไ้ดแ้นวทางในการส่งเสริมสนบัสนุนการใชน้วตักรรมทาง
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย
เขต 2 



 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเคร่ืองช่วยช้ีแนวทาง เพื่อเป็นความรู้พื้นฐานใหก้ารศึกษาวิจยัชดัเจนมาก
ข้ึนโดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 4 หวัขอ้ดงัน้ี 
 1. หลกัและกระบวนการบริหารโครงการ 
  1.1  ความหมายของโครงการ 
  1.2  องคป์ระกอบของโครงการ 
  1.3  ลกัษณะของโครงการท่ีเหมาะสม 
  1.4  กระบวนการบริหารโครงการ 
  1.5  การบริหารโครงการตามหลกั PDCA 
 2.  นวตักรรมทางการศึกษา 
  2.1  ความหมายของนวตักรรม 

2.2  ความหมายของนวตักรรมทางการศึกษา 
2.3  ประเภทของนวตักรรมทางการศึกษา 

3. กระบวนการพฒันานวตักรรม 
3.1  ขอบเขตของการพฒันานวตักรรม 
3.2  ขั้นตอนการพฒันานวตักรรม 
 3.2.1  การวเิคราะห์ปัญหาและความจ าเป็น 
 3.2.2  วธีิการเทคนิคท่ีน ามาใชใ้นการสร้างนวตักรรม 
 3.2.3  กระบวนการสร้างและพฒันานวตักรรม 
 3.2.4  การน านวตักรรมไปทดลองใช ้
 3.2.5  การตรวจสอบประสิทธิภาพนวตักรรม 
 3.2.6  การนิเทศติดตามและประเมินผล 
 3.2.7  การรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 4. โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.  หลกัและกระบวนการบริหารโครงการ 
 
1.1  ความหมายของโครงการ 
 โครงการ มีผูท่ี้เป็นนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว้

แตกต่างกนับา้ง และส่วนมากความหมายใกลเ้คียงกนัดงัน้ี  
 พอล  แกดดีส (Pual Gaddis อา้งใน ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ 2542: 16) ใหค้วามหมายวา่

โครงการเป็นหน่วยองคก์ารหน่ึงท่ีมุ่งกระท าการเพื่อบรรลุถึงเป้าหมายของการพฒันา ตามท่ีก าหนด
ไวท้ั้งดา้นเวลา งบประมาณ และการด าเนินงาน 

 มอริส โซโลมอน (Morris Solomon อา้งในประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ 2542: 16) กล่าววา่
โครงการเป็นกิจกรรมท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแบ่งแยกเพื่อการวางแผน การวิเคราะห์ และการบริหารได ้

 ทวปี  ศิริรัศมี (2545:17) ใหค้วามหมายวา่ โครงการ (Project) คือกลุ่มกิจกรรมท่ีมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั มุ่งตอบสนองเป้าหมายเดียวกนัในแผนงานเดียวกนั โดยมีเวลาเร่ิมตน้
และส้ินสุดท่ีชดัเจน และเป็นงานพิเศษหรือ ต่างไปจากงานประจ า (Routine) โครงการจะ
ประกอบดว้ย งาน (task) และกิจกรรม (Activity) 

 ทศพร  ศิริสัมพนัธ์ (2535: 195) ใหค้วามหมาย โครงการ หมายถึงหน่วยของ
กิจกรรมท่ีเล็กท่ีสุด ท่ีสามารถแบ่งแยกออกมาเพื่อท าการวางแผน วิเคราะห์ และบริหารได ้ไม่ใช่
ลกัษณะงานประจ า ไม่เกิดข้ึนบ่อนคร้ังนกั และลกัษณะเด่นของโครงการคือมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน
ชดัเจน มีก าหนดระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่นอน และมีทรัพยากรในการบริหารจ ากดั 

 ศุภชยั  ยาวะประภาษ (2547: 380) ใหค้วามหมายวา่โครงการเป็นกิจกรรมพื้นฐาน
ท่ีก าหนดข้ึนเพื่อน าเอาวตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือองคป์ระกอบไปปฏิบติัใหส้ าเร็จลุล่วง 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวแ้น่นอน  

 สมคิด  พรมจุย้ (2542: 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่โครงการ (Project) คือกลุ่มกิจกรรม
ท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั และแต่ละกิจกรรมมีเป้าหมายเดียวกนั มีเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดของ
งาน และมกัจะเป็นงานพิเศษต่างจากงานประจ า โครงการจะประกอบไปดว้ย งาน (Task) และ
กิจกรรม (Activity) 

 ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ (2542: 17) ไดใ้หค้วามหมายวา่ โครงการ คือกิจกรรม หรืองาน
ท่ีเก่ียงขอ้งกบัการลงทุนเพื่อผลิตสินคา้ และบริการเพื่อหวงัผลประโยชน์ตอบแทน กิจกรรมหรือ
งานดงักล่าวจะตอ้งเป็นหน่วยหน่ึงท่ีสามารถวเิคราะห์ วางแผน และบริหารงานได ้พร้อมทั้งมี
ลกัษณะแจง้ชดัถึงจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุด เม่ือวตัถุประสงคท่ี์มุ่งหวงัไวส้ าเร็จลง โครงการจึงเป็น
กิจกรรมท่ีเก่ียงขอ้งกบัการวางแผน การจดัการทรัพยากร และผลการด าเนินงานอยา่งมีระบบและมี



9 

ระเบียบ ซ่ึงแสดงออกใหเ้ห็นถึงแหล่งท่ีตั้งโครงการ ช่วงระยะเวลา การผลิต การลงทุน 
ผลตอบแทน การจดัรูปองคก์ร และการจดัโครงการ 

 ประชุม  รอดประเสริฐ (2547: 4) ไดใ้หค้วามหมายวา่ โครงการ มีความหมายตรง
กบัค าในภาษาองักฤษ 2 ค  าคือ Project และ Program ซ่ึงหมายถึงระบบการปฏิบติังานท่ีประกอบดว้ย
กิจกรรมและรายละเอียดต่างๆของการด าเนินงาน บรรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ไดก้  าหนดไว ้

 ค าวา่ Project (โครงการ) และ Program (รายการปฏิบติังาน) หรือในบางต ารา
แปลวา่โครงงานแมโ้ดยทัว่ไปจะมีความหมายท่ีคลา้ยคลึงกนัดงัท่ีไดก้ล่าวแลว้ แต่ในเชิงการ
วางแผนถือวา่เป็นแผนการปฏิบติังานท่ีต่างระดบักนั กล่าวคือโครงการเป็นกลุ่มกิจกรรมท่ีก าหนด
ข้ึนไวเ้พื่อใชใ้นการด าเนินงานตามแผน ส่วนรายการปฏิบติังานหรือโครงงานหมายถึงรายละเอียด
ในการด าเนินงานของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมท่ีไดก้ าหนดข้ึนเพื่อการด าเนินงานตามโครงการ 
ฉะนั้นจึงกล่าวโดยสรุปไดว้า่ รายการปฏิบติังานหรือโครงงาน คือส่วนประกอบของโครงการ และ
โครงการแต่ละโครงการคือส่วนประกอบของแผน  

 อยา่งไรก็ตามท่ีจะกล่าวต่อไปในหนงัสือเล่มน้ีถือวา่ ทั้งสองเป็นค าเดียวกนัและใช้
ค  าวา่ “โครงการ”ซ่ึงมีความหมายหรือค าจ ากดัความท่ีสามารถแยกแยะไดด้งัน้ี 

 โครงการ หมายถึง กิจกรรมของหน่วยงานหน่ึงในองคก์ารท่ีมุ่งด าเนินการเพื่อให้
บรรลุถึงเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงมีทั้งเวลา งบประมาณ และวธีิการด าเนินงานเป็นตวัก ากบั 

 โครงการ หมายถึง การลงทุนชนิดพิเศษอยา่งหน่ึงท่ีมีวตัถุประสงค ์ขนาดการ
ด าเนินงาน สถานท่ีตั้ง แนวคิดในการด าเนินงาน และผลต่อการพฒันาต่อไปอยา่งชดัเจน โดย
โครงการมีฐานะเป็นส่วนประกอบอนัส าคญัของกระบวนการพฒันา 

 โครงการ หมายถึง กิจกรรมขนาดเล็กท่ีสุดท่ีสามารถจ าแนกวเิคราะห์ เพื่อการ
วางแผนและการบริหารงานได ้ 

 โครงการ หมายถึง แผนงานหรือส่วนหน่ึงของงานท่ีตอ้งใชท้รัพยากรในการ
ด าเนินการโดยสามารถท าการวเิคราะห์และประเมินผลไดอ้ยา่งอิสระหน่วยหน่ึง 

 โครงการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีตอ้งการลงทุนในการด าเนินงาน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อการเปล่ียนแปลงและเพื่อการแกปั้ญหาทางสังคม ทางเศรษฐกิจ และทางการเมือง 

 โครงการ หมายถึง กิจกรรมเชิงระบบท่ีสามารถอธิบายไดว้า่องคก์ารหรือ
หน่วยงานใดเป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินงาน บุคคลประเภทใดและลกัษณะใดจะตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรม
นั้น จะตอ้งมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ชนิดใดสนบัสนุน มีการจดัสรรทรัพยากรเพื่อใชด้ าเนินการ
อยา่งไร สถานท่ีด าเนินงานอยูท่ี่ไหน จะใชเ้วลาในการด าเนินงานยาวนานเท่าใด โดยจะเร่ิมตน้และ
ส้ินสุดเม่ือใด และผลท่ีเกิดข้ึนคืออะไร และสามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งไรบา้ง 
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 ดงันั้นโครงการจึงเป็นแผนงานท่ีจดัข้ึนท าอยา่งมีระบบ ประกอบดว้ยหน่วย
กิจกรรมยอ่ยหลายกิจกรรมท่ีตอ้งใชท้รัพยากรในการด าเนินงานและคาดหวงัท่ีจะไดผ้ลตอบแทน
อยา่งคุม้ค่าจะตอ้งมีจุดเร่ิมตน้และส้ินสุดในการด าเนินงาน จะตอ้งมีจุดประสงคแ์ละจุดมุ่งหมาย
อยา่งชดัเจน จะตอ้งมีพื้นท่ีในการด าเนินงานเพื่อใหก้ารบริการและสนองวามตอ้งการของบุคคลใน
พื้นท่ีนั้น และจะตอ้งมีบุคคลหรือหน่วยงานรับผดิชอบในการด าเนินงาน หรือโครงการเป็นการ
ก าหนดการปฏิบติังานในรายละเอียดใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

1.2  องค์ประกอบของโครงการ 
 ศุภชยั  ยาวะประภาษ (2547: 393) ไดเ้สนอองคป์ระกอบส าคญัของโครงการท่ี

ส าคญั 7 ประการคือ  1. หลกัการและเหตุผล  2. วตัถุประสงค ์ 3. วธีิการด าเนินงาน  4. เป้าหมาย           
5. งบประมาณ  6. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  และ 7. การประเมินผล 

 สมคิด  พรมจุย้ (2542: 16) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของโครงการดงัน้ีคือ                        
1. ช่ือโครงการ  2. หลกัการและเหตุผล  3. วตัถุประสงค/์เป้าหมาย  4. วธีิด าเนินการ  5. ระยะเวลา
ในการด าเนินการ  6. งบประมาณและทรัพยากร  7. บุคคลหรือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  8. การก ากบั
ติดตามและประเมินผล  9. ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

 ทวปี  ศิริรัศมี (2546: 36) ไดใ้หร้ายละเอียดของโครงการแบบประเพณีนิยมจะ
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหรือหวัขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ช่ือโครงการ  เป็นส่วนท่ีบอกใหท้ราบวา่จะ ท าอะไร ซ่ึงจะตอ้งมีความกระชบั 
จ าเพาะเจาะจง และส่ือความหมายไดช้ดัเจน สอดคลอ้งกบัเน้ือหา สาระของโครงการแสดงถึง
ลกัษณะงานหรือลกัษณะเฉพาะของโครงการหรือลกัษณะงานท่ีตอ้งปฏิบติั และจุดหมายปลายทางท่ี
ตอ้งการ 

 2.  หลกัการและเหตุผล  เป็นส่วนท่ีบอกใหท้ราบวา่ ท าไมตอ้งท าโครงการนั้น        
ท าแลว้จะไดอ้ะไร และถา้ไม่ท าจะเกิดผลเสียหรือความเสียหายอยา่งไร รายละเอียดจะเป็นการ
กล่าวถึงท่ีมาของโครงการท่ีสะทอ้นถึงความจ าเป็นในการจดัท าโครงการ โดยแสดงถึงขอ้มูล สถิติ 
และเหตุผลรองรับท่ีมีน ้าหนกัอยา่งสอดคลอ้งและสมเหตุสมผลเพื่อใหผู้บ้ริหารหรือผูมี้อ านาจ
อนุมติัพิจารณาเห็นควรใหก้ารสนบัสนุนหรืออนุมติัโครงการนั้น 

 3.  วตัถุประสงค ์ เป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางในดารปฏิบติัท่ีสามารถวดัได ้
ซ่ึงแสดงถึงผลงาน ท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง หรือแสดงใหเ้ห็นวา่จะตอ้งท าอะไรให้เกิดข้ึนเพื่อ
ตอบสนองสภาพอนัเป็นท่ีมาของโครงการเม่ือด าเนินโครงการเสร็จส้ินไปแลว้โดยเขียนใหส้อดคลอ้ง
กบัช่ือโครงการ หลกัการและเหตุผล โดยมีความเป็นไปได ้วดัได ้ตรวจสอบได ้แต่อยา่งไรก็ตาม 
วตัถุประสงคข์องโครงการเป็นเพียงการก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการปฏิบติัในบางต าราเรียก
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วตัถุประสงคใ์นส่วนน้ีวา่ “วตัถุประสงคท์ัว่ไป” ซ่ึงจะตอ้งก าหนดเป็นวตัถุประสงคย์อ่ย หรือ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะ หรือเป้าหมายของโครงการต่อไป 

 4.  เป้าหมาย  เป็นการก าหนดทิศทางและความตอ้งการท่ีคาดหวงัจะใหเ้กิดข้ึนจาก
การปฏิบติังานเป็นการก าหนดจุดในการปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ของ
โครงการ เป้าหมายจึงมีลกัษณะเป็นวตัถุประสงคเ์ฉพาะหรือขยายวตัถุประสงคใ์หเ้ป็นรูปธรรมมาก
ข้ึน เป็นส่วนประกอบของแต่ละวตัถุประสงคข์องโครงการใชเ้ป็นเคร่ืองก ากบัการท างานตามช่วง
ระยะเวลาต่างๆ ท่ีก าหนดเพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพซ่ึงระบุทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท่ีสามารวดัไดต้ามลกัษณะเฉพาะของผลงาน
โดยมีระยะเวลาท่ีชดัเจนเป็นจุดท่ีแสดงผลงานตามรายทางก่อนท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้
ตามท่ีก าหนดไวแ้ละการก าหนดเป้าหมายท่ีดีจะตอ้งพิจารณาถึงการตอบสนองนโยบายหรือสภาพ
อนัเป็นท่ีมาของโครงการและวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจะเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จ 
(Benchmark) ท่ีแทจ้ริงของโครงการ 

 5.  วธีิด าเนินงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน  เป็นกระบวนการปฏิบติัเพื่อมุ่งสู่
การบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นแต่ละขอ้ของโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพโดยก าหนดเป็น
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมอยา่งชดัเจนตั้งแต่ตน้จนจบ กระบวนการในลกัษณะของแผนปฏิบติัการ 
(Action plan หรือ Operation plan) คือจะระบุวา่ใคร ท าอะไร เม่ือใด ดว้ยกิจกรรมตามล าดบั
ขั้นตอนอยา่งไร โดยปกติแลว้วธีิด าเนินงานจะมีปฏิทินปฏิบติังาน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแผนภูมิแท่ง 
(Barchart) หรือแผนภูมิของแกนท ์(Gantt chart) หรือเทคนิคท่ีกา้ว:สลบัซบัซอ้นเช่น Pert (Program 
evaluation and review technique) และ CPM (Critical path method) ควบคู่กนัไป ซ่ึงผูว้างแผน
จะตอ้งเลือกใชเ้ทคนิคให้เหมาะสมกบัลกัษณะงานและกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัหรือเทคนิคเฉพาะอ่ืน
ใดท่ีหน่วยงานก าหนดไวท่ี้ผูป้ฏิบติัสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและถูกตอ้ง หรือเป็น
แนวทางใหผู้บ้ริหารทราบวา่การอนุมติัโครงการน้ีจะมีผลกระทบกระเทือนต่อโครงการอ่ืนหรือไม่ 
เพียงใดดว้ย 

 6.  ระยะเวลาด าเนินงาน  เป็นการระบุระยะเวลาตลอดการด าเนินงานโครงการ 
ส่วนท่ีแสดงช่วงเวลากิจกรรมใดใชเ้วลาเท่าใด ซ่ึงก าหนดไวเ้หมาะสมกบัสภาพการปฏิบติัหรือ
สภาพแวดลอ้มของการท างาน หรือด าเนินกิจกรรมนั้นๆ อยา่งไรก็ตามส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ระยะเวลาด าเนินงานโครงการบางคร้ังอาจถูกก าหนดโดยตวับทกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งและปีงบประมาณ เป็นตน้ 

 7.  งบประมาณ  เป็นการประมาณการรายจ่ายในการด าเนินงานตามโครงการโดย
แสดงถึงยอดรวมค่าใชจ่้ายทั้งโครงการ และค่าใชจ่้ายแต่ละกิจกรรม หรือแต่ละช่วงเวลาพร้อมทั้ง
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รายละเอียดค่าใชจ่้ายโดยจ าแนกตามหมวดค่าใชจ่้าย เช่น เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน ค่าใช ้สอย 
ค่าวสัดุ ค่าครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง และ อ่ืนๆ ฯลฯ โดยยอดรวมค่าใชจ่้ายในแต่ละหมวดรายจ่ายควรจะ
เท่ากบัยอดรวมค่าใชจ่้ายทั้งโครงการพร้อมทั้งระบุแหล่งสนบัสนุนงบประมาณ และแหล่ง
ทรัพยากรอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งโดยค านึงถึงความคุม้ค่ากบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บความต่อเน่ือง ความ
คล่องตวั และความมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตามโครงการ 

 8.  การติดตาม ควบคุม ก ากบัและประเมินผล หรือการบริหารโครงการ  ซ่ึงระบุถึง
วธีิการ ขั้นตอนในการติดตามงาน การควบคุม ก ากบัและประเมินผล การด าเนินงานโครงการ คือ 
จะแสดงใหท้ราบวา่ จะควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการไดอ้ยา่งไร เพื่อใหโ้ครงการบรรลุ
ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบอกใหท้ราบวา่จะรู้ไดอ้ยา่งไรวา่ 
โครงการบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงจะเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารหรือ 
ผูพ้ิจารณาโครงการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการนั้นไดท้ราบวา่เม่ืออนุมติัโครงการนั้นแลว้จะมี
แนวทางด าเนินการควบคุม ติดตามผลโครงการอยา่งไรจึงจะท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผน
หรือบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 9.  ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  เป็นผลประโยชน์หรือผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บจาก
การด าเนินโครงการ ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีโครงการบรรลุวตัถุประสงคท์ั้งท่ีเป็นผลประโยชน์
ทางตรง ทางออ้ม หรือผลกระทบท่ีสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติัโครงการนั้น โดยจะระบุไวช้ดัเจนวา่ 
ใครจะไดรั้บผลประโยชน์และผลกระทบนั้นในลกัษณะอยา่งไรทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ
ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งหรือเป็นเหตุเป็นผลกนักบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

  การระบุผลตอบแทนหรือผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บรับจะเป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบติั ความคุม้ค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เม่ือเปรียบเทียบกบั
ตน้ทุนหรืองบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ ซ่ึงจะเป็นขอ้พิจารณาอีกส่วนหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร
หรือผูพ้ิจารณาโครงการจะน ามาใชป้ระโยชน์ต่อการตดัสินใจใหด้ าเนินโครงการนั้นต่อไป หรือ
พิจารณาคดัเลือกโครงการใหม่อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 10.  ผูรั้บผดิชอบโครงการหรือผูเ้สนอโครงการ  เป็นการระบุตวับุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการเสนอและด าเนินโครงการ เพื่อใหผู้พ้ิจารณาสามารถตรวจสอบไดแ้น่
ชดัวา่ผูรั้บผิดชอบโครงการมีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มีความสามารถท่ีจะ
รับผดิชอบโครงการนั้นไดห้รือไม่ หรือโครงการดงักล่าวเป็นงานใน:ท่ีความรับผิดชอบหรือภารกิจ
ของบุคคลหรือหน่วยงานนั้นหรือไม่ และหน่วยงานนั้นมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะด าเนินโครงการนั้น
หรือไม่ เพียงใด 
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 ประชุม  รอดประเสริฐ (2547: 8) ไดอ้ธิบายวา่โครงการตอ้งประกอบดว้ย
ส่วนประกอบอนัส าคญั 3 ส่วนคือ การวางแผนหรือการจดัเตรียมโครงการ การน าโครงการไป
ปฏิบติัหรือการน าโครงการไปใช ้และการตรวจสอบประเมินโครงการ ซ่ึงในแต่ละส่วนประกอบ
ของโครงการอาจมีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัไปบา้ง ทั้งน้ีแลว้แต่ธรรมชาติของโครงการท่ีจะถูก
ก าหนดข้ึน โครงการท่ีสลบัซบัซอ้นหรือโครงการใหญ่อาจมีรายละเอียดมาก ส่วนโครงการขนาด
เล็กๆอาจมีรายละเอียดนอ้ยเป็นตน้ โครงการแต่ละโครงการอาจสรุปเป็นวงจรโครงการ (Project 
Cycle) อนัประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีส าคญัตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี  (1) การระบุโครงการ (Project 
identification)  (2) การศึกษาและการจดัเตรียมโครงการ (Project preparation)  (3) การควบคุม
ตรวจสอบโครงการ (Project appraisal)  (4) การตดัสินใจเลือกโครงการ (Project decision)                 
(5) การน าโครงการไปปฏิบติั (Project implementation) และ (6) การประเมินโครงการ (Project  
evaluation) อยา่งไรก็ตามไม่วา่โครงการจะมีขนาดเช่นใด ชนิดและประเภทใด ยอ่มตอ้งมีรูปแบบ
(form) หรือโครงสร้าง ในการเขียนดงัน้ี 

 1.  ช่ือโครงการ 
 2.  หลกัการและเหตุผล 
 3.  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 4.  วธีิด าเนินการ 
 5.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 6.  งบประมาณและทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้
 7.  ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
 8.  การบริหารโครงการหรือการประเมินโครงการ 
 9.  ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
1.3  ลกัษณะของโครงการทีเ่หมาะสม 
 ศุภชยั  ยาวะประภาษ (2547: 389) ไดอ้ธิบายใหท้ราบลกัษณะโดยทัว่ไปของ

โครงการ ลว้นมีลกัษณะท่ีส าคญัร่วมกนัอยา่งนอ้ย 3ประการคือ  1. มีขอบเขตวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  
2. มีขอบเขตการด าเนินงานท่ีแน่นอน  3. มีระยะเวลาท่ีแน่นอน 

 ทวปี  ศิริรัศมี (2545: 32) อธิบายวา่โครงการมีลกัษณะท่ีส าคญัดงัน้ี 
 1.  มีวตัถุประสงคห์รือจุดหมายท่ีชดัเจน (Clear objective or Clear purpose) ทุก

โครงการตอ้งมีวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน ซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีโครงการมุ่งจะไดรั้บหรือ
บรรลุผลภายในเวลาท่ีก าหนดวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายจะเป็นตวัก าหนดทิศทางและแนวทาง
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ในการบริหารและควบคุมโครงการการก าหนดทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้และระยะเวลาท่ีโครงการตอ้ง
ด าเนินการแลว้เสร็จ 

 2.  มีกลุ่มของกิจกรรม (Group of activities) ทุกโครงการจะตอ้งประกอบดว้ยกลุ่ม
ของกิจกรรมซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากกิจกรรมท่ีเนน้งานประจ า (Routine) โดยจดัเร่ือง
ต่อเน่ืองกนัตามล าดบัก่อนหลงัหรืออยา่งเป็นขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ ซ่ึงในบาง
กิจกรรมอาจท าพร้อมกนัในขณะท่ีบางกิจกรรมจะตอ้งรอใหกิ้จกรรมหน่ึงด าเนินการแลว้เสร็จก่อน
จึงท ากิจกรรมนั้นได ้

 3.  มีลกัษณะชัว่คราว (Temporary) คือมีขอบเขตระยะเวลา (time boundaries) ท่ี
ชดัเจนทุกโครงการจะก าหนดเวลาแลว้เสร็จส้ินโครงการท่ีแน่นอน   โดยคาดคะเนวา่เม่ือถึง
ระยะเวลาดงักล่าวนั้นแลว้วตัถุประสงคห์รือจุดหมายของโครงการจะบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้

 4.  มีสถานท่ีตั้งโครงการ (Location) ทุกโครงการจะตอ้งมีสถานท่ีตั้งเพื่อ
ด าเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคห์รือจุดหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยค านึงถึงความเหมาะสม ความ
สะดวก และความประหยดั 

 สมคิด  พรมจุย้ (2542: 15) ไดอ้ธิบายลกัษณะของโครงการท่ีดี โดยทัว่ไปจะมี
ลกัษณะส าคญั 6 ประการคือ 

 1.  มีการก าหนดวตัถุประสงค ์โครงการตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน
อาจอยูใ่นรูปปริมาณหรือคุณภาพ วตัถุประสงคข์องโครงการหน่ึงๆอาจจะมีหลายขอ้ 

 2.  มีความเป็นเอกเทศโครงการแต่ละโครงการจะตอ้งมีการก าหนดขอบเขตของ
การด าเนินงาน และความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 

 3.  มีการก าหนดรูปแบบรายละเอียดการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกลมกลืนกนั 
โครงการหน่ึงๆ จะตอ้งมีการด าเนินการต่างๆท่ีสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัไปตั้งแต่เร่ิมโครงการจนส้ินสุด
โครงการท่ีเป็นระบบและมีระเบียบ 

 4.  มีการระบุทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินงานทั้งทรัพยากรดา้นบุคคล 
และแหล่งทรัพยากรท่ีสนบัสนุนโครงการ งบประมาณและแหล่งเงินทุนท่ีจะน ามาด าเนินงาน 

 5.  มีการก าหนดระยะเวลาเร่ิมตน้ และระยะเวลาส้ินสุดท่ีแน่นอน โครงการจะตอ้ง
มรการก าหนดจุดเร่ิมตน้วา่เร่ิมโครงการเม่ือใด และจะด าเนินการต่อไป จนถึงระยะเวลาใดอนัเป็น
เวลาส้ินสุดโครงการ จึงไม่ใช่เป็นงานท่ีท าประจ าไปเร่ือยๆ แต่มีการก าหนดระยะเวลาไวอ้ยา่ง
แน่นอน 

 6.  สามารถน าไปปฏิบติัได ้เป็นโครงการท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ไม่ใช่เป็น
โครงการเล่ือนลอยหรือสวยหรู น าไปปฏิบติัไม่ได ้
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 ประชุม  รอดประเสริฐ (2547: 10) ไดอ้ธิบายวา่โครงการท่ีดีควรมีลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี  

 1.  สามารถแกปั้ญหาขององคก์ารหรือหน่วยงานได ้
 2.  มีรายละเอียดวตัถุประสงคแ์ละป้าหมายท่ีชดัเจน สามารถด าเนินงานได ้หรือมี

ความเป็นไปไดสู้ง 
 3.  รายละเอียดของโครงการตอ้งเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนั กล่าวคือวตัถุประสงคต์อ้ง

สอดคลอ้งกบัปัญหาหรือหลกัการและเหตุผล วธีิการด าเนินงานตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 4.  สามารถสนองตอบความตอ้งการของสังคม ของกลุ่มชนส่วนใหญ่ และ

นโยบายของประเทศชาติ 
 5.  รายละเอียดของโครงการยอ่มตอ้งสามารถเขา้ใจไดง่้าย และสามารถด าเนินตาม

โครงการได ้
 6.  เป็นโครงการท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบัแผนงานหลกัขององคก์าร

และสามารถติดตามประเมินผลได ้
 7.  โครงการตอ้งก าหนดข้ึนจากขอ้มูลท่ีมีความเป็นจริงและเป็นขอ้มูลท่ีไดรั้บการ

วเิคราะห์อยา่งรอบคอบแลว้ 
 8.  โครงการตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทั้งทางดา้นทรัพยากรอยา่งเหมาะสม และ

ทางดา้นการบริหารอยา่งแทจ้ริง 
 9.  โครงการจะตอ้งมีระยะเวลาในการด าเนินงาน กล่าวคือจะตอ้งระบุถึงเวลาท่ี

เร่ิมตน้ และวนัเวลาท่ีแลว้เสร็จท่ีแน่ชดั 
 1.4  กระบวนการบริหารโครงการ  
  สมบติั  ธ ารงธญัวงศ ์(2546: 8) ใหนิ้ยามวา่ การบริหารโครงการเป็นสหวทิยาการท่ี
ตอ้งอาศยัองคค์วามรู้เก่ียวกบัการวางแผน การจดัโครงสร้างองคก์าร การบริหารและการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การควบคุมและการประเมินผล เพื่อก าหนดกิจกรรมต่างๆ ของโครงการใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ใหเ้หมาะสม โดยมีจุดประสงคส์ าคญัคือ การ
ด าเนินงานใหส้มบูรณ์ตามท่ีก าหนดไว ้โดยผูจ้ดัการโครงการจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
วตัถุประสงคข์องโครงการ วงจรชีวิตของโครงการ ความเป็นเอกภาพของโครงการ การพึ่งพากนั
ระหวา่งโครงการแลหน่วยงานในองคก์าร และการติดต่อส่ือสาร รวมทั้งความสามารถในการขจดั
ความขดัแยง้ในโครงการซ่ึงอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา การบริหารโครงการเป็นลกัษณะงานเฉพาะกิจ
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ท่ีมีระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุด หากกล่าวใหช้ดัเจนแลว้กระบวนการบริหารโครงการหมายรวมถึง
การวางแผนการท างาน และการท างานตามแผนใหแ้ลว้เสร็จ 
  สุรศกัด์ิ  นานากุล (2522: 16) แยกขั้นตอนการบริหารโครงการออกเป็น 5 ขั้นตอน
ดงัน้ี 

  1.  Feasibility Studyขั้นศึกษาความเป็นไปได ้
  2.  Project Requirements Specification ขั้นก าหนดรายละเอียด 
  3.  Detail Design and Planing ขั้นการออกแบบและวางแผน 

  4.  Installation, Construction and Commissionขั้นการติดตั้งและการจา้งงาน 
  5.  Operation and Provingขั้นด าเนินงานติดตามผล 
  ทศพร  ศิริสัมพนัธ์ (2535: 195) อธิบายวา่ การบริหารโครงการ หมายถึงการ
ด าเนินงานภายในขอบเจตท่ีก าหนดไวใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมาย (Project Purpose) และเป้าหมาย 
(Target) อยา่งมีประสิทธิภาพและเหตุผล และ ปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอนในระบบงานนั้นอยา่งเป็น
ระเบียบเรียบร้อยมากท่ีสุด 
  ขั้นตอนการบริหารโครงการ (Project Management Stages) หรืออาจเรียกวา่
กระบวนการบริหารโครงการ ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกัท่ีส าคญั 3ขั้นตอนคือ 
  1.  การวางแผนโครงการ 
  2.  การปฏิบติัตามแผนการโครงการ 
  3.  การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  ความสัมพนัธ์ของสามขั้นตอนหลกั อาจเปรียบไดก้บัเกา้อ้ีสามขา เกา้อ้ีก็จะไม่อาจ
ใชน้ัง่หรือท าประโยชน์ไดฉ้นัใด ในกระบวนการบริหารโครงการ หากขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงมี
วธีิการบริหารท่ีผดิพลาดไม่สมเหตุสมผล ยอ่มส่งผลใหก้ารบริหารโครงการนั้นๆ ไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามท่ีปรารถนาฉนันั้น 
  สมคิด  พรมจุย้ (2542: 24) กระบวนการบริหารโครงการ เป็นการด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นระบบเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีก าหนดไวซ่ึ้งประกอบดว้ย
องคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการิคือการวางแผน (Planning) การปฏิบติัตามแผน (Implementation) 
และการติดตามและประเมินผล (Evaluation)   
  ประชุม  รอดประเสริฐ (2547: 48) อธิบายวา่ การบริหารโครงการเป็นงานชนิด
หน่ึงท่ีผูมี้ความเก่ียวขอ้งทุกกคนจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานนั้นใหบ้รรลุถึงความส าเร็จหรือ
ตามเป้าหมายท่ีบุคคลเหล่านั้นตอ้งการ ความส าเร็จจะเกิดข้ึนไดย้อ่มตอ้งอาศยักระบวนการในการ
บริหารงาน ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัหลายหลกัการดว้ยกนั ดงัเช่นการวางแผน (Planning) 
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การจดัหน่วยงาน (Organizing) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling)  ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การด าเนินการในการรวบรวมความคิดและ
ขอ้มูลต่างๆ เพื่อการจดัท าหรือร่างเป็นโครงการข้ึน และใชร่้างโครงการน้ีเป็นกรอบในการ
ปฏิบติังานในลกัษณะท่ีวา่ จะท าอะไร ท าไปท าไม ท าเท่ือใด ท าท่ีไหน ใครเป็นผูท้  า และท าอยา่งไร 
การวางแผนโครงการเป็นขั้นตอนแรกท่ีผูบ้ริหารโครงการหรือผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งจดัท าและสร้าง
ความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึน จึงท าใหก้ารด าเนินงาน หรือการบริหารโครงการเป็นไปดว้ยดีและบรรลุถึง
เป้าหมายของโครงการ 
  2.  การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึงการจดัรูปแบบในการบริหารโครงการ 
รวมทั้งการจดัคนให้เขา้กบังานดว้ย โดยจะตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนวา่หน่วยงานใดท า:ท่ีรับผดิชอบอะไร 
และประกอบดว้ยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนเท่าใด เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ควรมีอะไรบา้ง  
การจดัหน่วยงานเป็นขั้นตอนท่ีแสดงถึงขอบข่ายงาน ระยะเวลาท่ีตอ้งท า การประสานงานกบั
หน่วยงานอ่ืน และกลไกในการปฏิบติังานอนัจะน ามาซ่ึงประสิทธิภาพของงานหรือของโครงการ 
  3.  การอ านวยการ (Directing) หมายถึงการมอบหมายอ านาจ:ท่ี และความ
รับผดิชอบในการด าเนินโครงการใหบุ้คคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงาน และใหบุ้คคล กลุ่มบุคคล 
และหน่วยงานทราบวา่มีขอบเขตในการปฏิบติัภารกิจมากนอ้ยเพียงใด มีกิจกรรมใดบา้งท่ีจะตอ้งท า 
และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมบงัคบับญัชาของผูใ้ดหรือหน่วยใด หากมีปัญหาอุปสรรคหรือมีเร่ืองท่ี
ตอ้งการการแกปั้ญหาและการตดัสินใจบุคคลใดหรือหน่วยงานใดจะเป็นผูก้ระท า:ท่ีนั้น นอกจากน้ี
การอ านวยการยงัครอบคลุมไปถึงการก าหนดรายละเอียด และการอนุมติัการเบิกจ่ายทรัพยากรต่างๆ 
ท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานโครงการ ฉะนั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่การอ านวยการเป็นกระบวนการท่ีเนน้
การใชอ้ านาจ:ท่ีเพื่อการบริหารโครงการเป็นส าคญั 
  4.  การควบคุม (controlling) หมายถึง การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบติังานโครงการแต่ละกิจกรรม หาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหค้วามส าเร็จของ
โครงการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการควบคุมยงัรวมไปถึงการจดัท ารายงานความ
กา้ว:ของการด าเนินโครงการเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบ และเป็นการประชาสัมพนัธ์หรือเผยแพร่
โครงการไปในตวัดว้ย   
  ทวปี  ศิริรัศมี (2545: 51)  ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโครงการ (Project 
management) วา่ การจดัการ การใชท้รัพยากรต่างท่ีมีอยูอ่ยา่งเหมาะสมและสมบูรณ์ท่ีสุด เพื่อให้
การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยทรัพยากรในท่ีน้ีหมายถึง บุคลากร รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญ
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และความสามารถท่ีมีอยู ่ความร่วมมือของทีมงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้และส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ตลอดจนขอ้มูลระบบงาน เทคนิค เงินทุน และเวลา  
  การบริหารโครงการไดผ้า่นการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่จดัเป็นศาสตร์
สาขาหน่ึงในช่วงเร่ิมตน้ปี พ.ศ.2503 โดยองคก์ารดา้นอวกาศของประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นผูเ้ร่ิม
ด าเนินหลกัสูตร เพื่อใชใ้นการฝึกอบรมและแพร่ขยายออกสู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยเรียกใน
ช่ือต่าง ๆ กนั เช่น การบริหารโปรแกรม (Program management)  การบริหารการผลิต (Production 
management)  การบริหารงานก่อสร้าง (Construction management) เป็นตน้ ศาสตร์ดา้นการบริหาร
โครงการท าใหแ้กปั้ญหาใดๆเปล่ียนจากแต่ละบุคคลไปเป็นแบบทีม ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัสนบัสนุน
ดงัน้ี คือ การเกิดขององคค์วามรู้ใหม่ของมนุษยเ์พิ่มแบบทวคูีณ ความตอ้งการสินคา้อุปโภคบริโภค
มากข้ึน สินคา้ใหม่ ๆตอ้งการพฒันาใหต้รงกบัความตอ้งการและทนัสมยัมารกข้ึน และสภาพการ
แข่งขนัทางสังคม การคา้ท่ีเปิดกวา้งและเสรีมากข้ึน (วสูิตร  จิระด าเกิง  อา้งในทวีป  ศิริรัศมี 2545: 51) 
  ความส าคญัของการบริหารโครงการความส าเร็จหรือลม้เหลวของโครงการใดๆ         
ก็ตาม ข้ึนอยูก่บัการบริหารงาน กล่าวคือ การบริหารงานท่ีดีจะช่วยใหก้าด าเนินงานตามโครงการมี
ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน และในทางตรง
ขา้มแมว้า่โครงการนั้นๆจะออกแบบไวดี้ มีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค งบประมาณ และเง่ือน
ไปอ่ืนใดในระดบัสูงก็ตาม แต่ถา้การบริหารจดัการไม่ดีโครงการนั้นก็ไม่สามารถบรรลุตาม
วตัถุประสงคไ์ด ้การบริหารโครงการจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ ซ่ึงจ าแนกเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
(สุพาดา  สิริกุตตา และคณะอา้งใน ทวปี  ศิริรัศมี 2545: 51) 
  1.  ท าใหท้ราบถึงวตัถุประสงคแ์ละ:ท่ีต่างๆของการปฏิบติังาน ซ่ึงท าใหเ้กิดความ
ขดัเจนในการจดัล าดบังาน 
  2.  ท าใหเ้กิดการประสานงาน อยา่งต่อเน่ืองในแต่ละโครงการโดยมีจุดประสงค์
รวมท่ีแผนแม่บทและนโยบายขององคก์าร 
  3.  ท าใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพในการจดัการสรรทรัพยากรใน
โครงการควรค านึงถึงความประหยดัท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
  4.  ท าใหเ้กิดผลลพัธ์หรือเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการบริหารโครงการนั้น 
วตัถุประสงคห์น่ึงก็คือท าใหเ้กิดประสิทธิผล ซ่ึงก็คือผลลพัธ์สูงสุดจากการท างานตามเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไว ้ตลอดจนมีการป้อนกลบัจากผลการท างานเพื่อแกไ้ขปรบปรุงการท าใหดี้ข้ึน 
  วตัถุประสงคข์องการบริหารโครงการ  การบริหารโครงการมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
การด าเนินงานโครงการบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพเป็นท่ีพอใจของลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการ ซ่ึงมีการบริหารจดัการหรือการควบคุมทรัพยากรของ
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องคก์ารจากการใชกิ้จกรรมภายใตเ้วลา ตน้ทุน และการท างานซ่ึงเป็นเง่ือนไขของโครงการ โดย
ค านึงถึงความประหยดัท่ีสุดเท่าท่ีจะจ าได ้
  ประโยชน์การบริหารโครงการ 

 1.  ลดความเส่ียงจากโครงการ 
 2.  ช่วยการด าเนินงานโครงการเป็นไปตามาแผนท่ีวางไว ้
 3.  ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ทุกกิจกรรมด าเนินไปตามทิศทางท่ีก าหนดไว ้
 4.  ท าใหเ้กิดระบบการประสานงานและความร่วมมือ 
 5.  ช่วยใหส้ามารถปรับแผนหรือแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที 
 6.  ท าใหท้ราบผลการด าเนินงานโครงการวา่ประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 

  กระบวนการบริหารโครงการฮาโรลด์ เคิร์ซเนอร์ (อา้งใน ทวีป  ศิริสัมพนัธ์ 2545: 52) 
อธิบายวา่ การบริหารโครงการเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนโครงการ การปฏิบติัตาม
โครงการ และการติดตามโครงการ หรือเป็นกระบวนการวางแผนการจดัองคก์รและการควบคุมการ
ใชท้รัพยากรต่างๆเพื่อใหก้ารด าเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงค ์ทั้งวตัถุประสงคท์ัว่ไปและ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะดา้นตามท่ีก าหนดไว ้
  ในกระบวนการบริหารโครงการท่ีสมบูรณ์หรือเตม็ระบบนั้นจะประกอบดว้ย
ขั้นตอนต่างๆ ท่ีต่อเน่ืองกนัดงัน้ี 
  1.  การริเร่ิมโครงการ เป็นการเร่ิมตน้ในกาจดัท าโครงการตามกรอบนโยบาย
ปัญหา และความตอ้งการขององคก์าร โดยจดัท าเป็นร่างหรือขอ้เสนอโครงการ น าเสนอผูบ้ริหาร
ระดบัสูงพิจารณา 
  2.  การวางแผนโครงการ เป็นการก าหนดกิจกรรมายอ่ยต่างๆและเป้าหมาย ทั้งดา้น
ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมยอ่ยนั้นๆ ก าหนดค่าใชจ่้าย ระยะเวลาด าเนินการและทรัพยากร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนผูจ้ดัการโครงการและทีมงานหรือผูรั้บผดิชอบโครงการ 
  3.  การวเิคราะห์โครงการ และการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เป็น
วเิคราะห์เพื่อประเมินค่าความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโครงการในดา้นเทคนิคหรือ
วชิาการ ดา้นสังคม ดา้นสถาบนั ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นเศรษฐกิจและการเงิน จากการศึกษา
วเิคราะห์ดงักล่าวจะช่วยใหม้องเป็นเป้าหมายและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บในแต่ละกิจกรรมองโครงการ
ชดัเจนยิง่ข้ึน และสามารถตดัสินใจเพื่อด าเนินโครงการไดอ้ยา่งมัน่ใจโดยมีความเส่ียงหรือ
ขอ้ผดิพลาดนอ้ย 
  4.  การปฏิบติัตามโครงการ เป็นการด าเนินการตามแผนโครงการท่ีก าหนดไวห้รือ
น าโครงการไปสู่การปฏิบติั 



20 

  5.  การควบคุมโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย 
   5.1  การติดตามโครงการ เป็นการตรวจสอบและตามผลของโครงการ กิจกรรม
ท่ีส าคญัไดแ้ก่ การติดตามความกา้ว: การเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีปรากฏจริงกบัผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั การ
วเิคราะห์ผลกระทบ และการปรับปรุงโครงการ 
   5.2  การประเมินโครงการ เป็นการตรวจสอบความกา้ว:ของโครงการหรือ
แผนงาน ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของโครงการหรือแผนงาน เพื่อปรับปรุงโครงการหรือ
ตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ (ยุติหรือยบุเลิกโครงการ หรือขยายโครงการ) 
  6.  การยติุโครงการ เป็นขั้นตอนท่ีการด าเนินการของโครงการส้ินสุดลงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้โดยผูจ้ดัการโครงการจะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหรือผูมี้อ านาจตดัสินใจ เพื่อทราบผลการปฏิบติังานโครงการวา่ ประสบผลส าเร็จมากนอ้ย
เพียงใด ซ่ึงถือวา่เป็นการส้ินสุดการปฏิบติังานส าหรับโครงการน้ี 
 1.5  การบริหารโครงการตามหลกั PDCA 

สกล  แกว้ศิริ (2548: 30) ไดก้ล่าววา่ การปรับปรุงคุณภาพเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ในการท างาน ซ่ึงเป็นผลจากกิจกรรมท่ีมีการประสานงานเป็นระบบ และกระท าการอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงเร่ิมจากการวางแผน การน าแผนท่ีวางไวม้าปฏิบติั ตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได ้และถา้
ผลลพัธ์ไม่ไดต้ามท่ีคาดหมายไวจ้ะมีการทบทวนแผนการเร่ิมตน้ใหม่อีกคร้ังหน่ึง เม่ือหมุนวงจรซ ้ า
จะท าใหเ้กิดการปรับปรุง และท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์สูงข้ึนเร่ือยๆ เรียกวงจรน้ีวา่ เกรียวฐานของจูลาน 
(Juran Spiral) ซ่ึงเป็นช่ือของผูเ้ช่ียวชาญดา้นคุณภาพของสหรัฐอเมริกา ดร.เจ เอม็ จูราน บางคร้ัง
วงจรน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดมม่ิง (Deming) เรียกวงจรของเดม่ิง (Deming Cycle)  
ประกอบดว้ย 

P = วางแผน 
D = ลงมือปฏิบติั 
C = การตรวจสอบผลงาน 
A  = การปรับปรุงแกไ้ข 
1.  การวางแผน (Plan = P) ประกอบดว้ยครูนกัวจิยั ผูส้นบัสนุนหรือนกัวจิยั

ภายนอก จะเร่ิมตน้ดว้ยการวางแผนการเรียนรู้หรือการวจิยัปฏิบติัการ ก าหนดจุดมุ่งหมายจากฐาน
ตนเองหรือประสบการเดิม ซ่ึงจะไดข้อ้มูล สาระหรือประเด็นปัญหาในการวิจยั จากการประเมิน
สถานภาพของตนเอง และของโรงเรียนเป็นภาพรวม (Pre - test) ขอบเขตและปัญหาวจิยัปฏิบติั ควร
จะแคบและเฉพาะเจาะจงเพื่อมุ่งหมายน าผลไปใชแ้กปั้ญหาพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนใน
โรงเรียนนั้น 
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 สรุปการวางแผน (Plan) เป็นส่วนส าคญัของการเร่ิมตน้ ดงันั้นการวางแผนท่ีดี
จะท าใหเ้กิดการแกไ้ขนอ้ย  และช่วยใหกิ้จกรรมและงานในส่วนอ่ืนมีประสิทธิภาพมากข้ึนการ
วางแผนควรไดต้ระหนกัต่อส่ิงต่างๆ คือ 

 1.  การวเิคราะห์สถานการณ์ และการจ าแนกปัญหา 
 2.  การตั้งเป้าหมาย 
 3.  การเขา้ใจถึงขอ้จ ากดั และขอบเขตรวมทั้งการน าเขา้มาพิจารณา 
 4.  การมองถึงวธีิการปรับปรุงท่ีเป็นไปได ้
 5.  การตดัสินใจถึงแผนการปฏิบติั 
 6.  การก าหนดวธีิการส าหรับตรวจสอบ และประเมินผลลพัธ์ท่ีได ้
 7.  การก าหนดกิจกรรมพื้นฐาน การแยกรายละเอียดกิจกรรม และการกระจาย

กิจกรรม 
 8.  การก าหนดวธีิประเมินความส าเร็จ 

  2.  การลงมือปฏิบติั (Do - D) การจดักระบวนการเรียนรู้หรือการพฒันาตนเองอาจ
ท าไดห้ลายแบบ แต่ผลท่ีไดม้ากท่ีสุดมกัมาจากการลงมือกระท าอยา่งเป็นระบบ 

 สรุปวา่การลงมือปฏิบติั (Do) เป็นการน าส่ิงท่ีปรากฏในแผนมาปฏิบติัอยา่ง
ถูกตอ้งจริงจงั ควรไดพ้ิจารณาขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  สร้างความมัน่ใจวา่ผูป้ฏิบติัทราบความจ าเป็น ความส าคญัของแผน 
 2.  มีการสร้างความมัน่ใจต่อการส่ือสาร ต่อฝ่ายปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
 3.  มีการจดัการศึกษา อบรม หาความรู้เพิ่มเติมในการปฏิบติั เพื่อน าแผนมา

ปฏิบติัไดจ้ริง 
 4.  มีการจดัหาทรัพยากรสนบัสนุนในการปฏิบติัไดเ้หมาะสมตามความจ าเป็น 
 5.  มีการก าหนดช่วงเวลาร่วมกนัและเหมาะสมต่อการปฏิบติั 
3.  การตรวจสอบ/ประเมินผล (Check = C) ขั้นตอนการตรวจสอบน้ี ดูเหมือนจะ

เป็นขั้นตอนสุดทา้ย แต่แทจ้ริงแลว้การวางแผนเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายตอ้งวางแผนตรวจสอบตาม
จุดมุ่งหมายนั้นไปดว้ยกนัโดยก าหนดชดัเจนวา่ 

 3.1  ประเมินเพื่ออะไร หรือการก าหนดจุดมุ่งหมายการประเมิน 
 3.2  ประเมินอะไร หรือการวิเคราะห์/นามส่ิงท่ีประเมิน  
 3.3  ประเมินอยา่งไร หรือการออกแบเทคนิคการประเมิน/เคร่ืองมือประเมิน 
 3.4  ประเมินไดอ้ะไร หรือการตดัสอนคุณค่าผลท่ีประเมิน 
 3.5  แจง้ผลการประเมินแบบใด หรือการรายงายผลการประเมิน 
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สรุปวา่การตรวจสอบ (Check = C) เป็นการตรวจสอบประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบติัตามแผน โดยพิจารณาดงัน้ี  

1.  มีการปฏิบติัตามแผนหรือไม่ 
2.  ตวัแผนการมีความเหมาะสมหรือไม่ 

4.  การน าผลประเมินไปสู่กาปรับปรุง/พฒันา(Action = A) 
 การปรับปรุงแกไ้ข(Action) เป็นการก าจดัปรากฏการณ์ หรืออาการของปัญหา

หรือสาเหตุควรพิจารณาดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์สาเหตุจากความผดิพลาดของงานใหช้ดัเจนตามประเด็น เช่นความ

เขา้ใจในสถานการณ์กบั 
 1.1  การท าความเขา้ใจในธรรมชาติ ของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

   1.2  การช้ีบ่งถึงกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดอาการเช่นนั้น 
   1.3  การก าจดัขอ้บกพร่องของโครงการ โดยทบทวนวธีิการท างานและ
มาตรฐานการท างาน 
  วรีพจน์  ลือประสิทธ์ิสกุล ไดใ้หไ้วว้า่ PDCA ยอ่มาจาก “Plan– Do – Check – 
Act” แปลวา่ “วางแผน – ปฏิบติั – ตรวจสอบ  - ปรับปรุง” ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งมีวินยัใหค้รบวงจร 
หมุนเวยีนไปไม่มีหยดุไม่มีหยอ่น แนวคิดของวฏัจกัร PDCA น้ี ดร. วอร์ทเตอร์  ชิวฮาร์ท  เป็น
ผูพ้ฒันาคนแรกในปี ค.ศ.1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดม่ิง เป็นผูน้ า มาเผยแพร่ในประทศญ่ีปุ่นเป็น           
คนแรกเม่ือปี ค.ศ.1950  จนเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่แพร่หลาย ท าใหนิ้ยมเรียกวฏัจกัรน้ีในอีกช่ือหน่ึงวา่    
วฏัจกัรของเดม่ิง (Deming Cycle) ศ.ดร.โนริอะคิ คะโน (อา้งใน ดร วีรพจน์ ลือประสิทธ์ิสกุล 2549: 211)  
กล่าววา่ “ PDCA ก็คือ วฏัจกัรแห่งการบริหาร “  
  การหมุนวฏัจกัรเดม่ิง (Deming Cycle) ก็คือการด าเนินการกิจกรรมเวยีนใหค้รบทั้ง 
4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1.  จดัท าและวางแผน(Plan) 
   1.1  ท าความเขา้ใจวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 
   1.2  ก าหนดค่าเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุใหแ้ก่หวัขอ้ควบคุม 
   1.3  ก าหนดวธีิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  2.  ปฏิบติัตามแผน(Do) 
   2.1  หาความรู้เก่ียวกบัวธีิด าเนินการนั้นดว้ยการฝึกอบรมหรือศึกษาดว้ยตนเอง 
   2.2  ด าเนินการตามวธีิท่ีก าหนด 
   2.3  เก็บรวบรวมบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง และผลลพัธ์ 
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  3.  ติดตามประเมินผล (Check) 
   3.1  ตรวจสอบวา่การปฏิบติังานเป็นไปตามวธีิการท างานมาตรฐานหรือไม่ 
   3.2  ตรวจสอบวา่ค่าท่ีวดัได ้อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานหรือไม่ 
   3.3  ตรวจสอบวา่ค่าท่ีไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 
  4.  ก าหนดมาตรการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคท่ีท าใหไ้ม่เป็นไปตามแผน (Act) 
   4.1  ถา้การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวธีิการท างานมาตรฐานก็หามาตรการใหม่ 
   4.2  ถา้ผลลพัธ์ท่ีไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั ก็คน้หาสาเหตุ และแกไ้ขตน้ตอ
เพื่อมิใหเ้กิดปัญหาซ ้ าข้ึนอีก 
   4.3  ปรับปรุงระบบท างานและเอกสารวธีิการท างานมาตรฐาน 
 

2.  นวตักรรมทางการศึกษา 
 
 2.1  ความหมายของนวตักรรม 
  นวตักรรม  มีผูท่ี้เป็นนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว้
แตกต่างกนับา้ง และส่วนมากความหมายใกลเ้คียงกนัดงัน้ี  
  บุญเก้ือ  ควรหาเวช (2542: 12) ไดใ้หค้วามหมายนวตักรรมทางการศึกษาไวว้า่ 
หมายถึง การน าส่ิงใหม่ๆ เขา้มาเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมวธีิการท่ีท าอยูเ่ดิมเพื่อใหใ้ชไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน  
  อดิชาติ  สมศกัด์ิ (2544: 8) นวตักรรมหมายถึงแนวคิด วธีิการปฏิบติั และ
ส่ิงประดิษฐคิ์ดคน้ของบุคคลท่ีเห็นวา่เป็นของใหม่ และรวมทั้งการเปล่ียนแปลงของเก่าใหเ้หมาะสม
ยิง่ข้ึน และส่ิงท่ีเกิดใหม่น้ีไดรั้บการทดลองและพฒันาจนเป็นท่ีเช่ือถือได ้ไดผ้ลดีในทางปฏิบติัท า
ใหร้ะบบบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  พงษ ์ ผาวจิิตร (2548: 1) นวตักรรม คือ ส่ิงใหม่ท่ีเกิดจากการใชค้วามรู้และ
ความคิดสร้างสรรคท่ี์มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม”   
  จรูญ  วงศส์ายณัห์ (2527: 48) มีความเห็นเป็นสองประการในความหมายของ
นวตักรรม ประการแรกหมายถึงความพยายามใดๆ จะเป็นผลส าเร็จหรือไม่มากนอ้ยเพียงใดก็ตาม  
ท่ีเป็นไปเพื่อจะน าเอาส่ิงใหม่เขา้มาเปล่ียนแปลงวธีิการเดิมท่ีท าอยูแ่ลว้ ประการท่ีสองหมายถึง     
ส่ิงท่ีไดน้ าความเปล่ียนแปลงใหม่เขา้มาใชไ้ดผ้ลส าเร็จและแผก่วา้งออกไป จนกลายเป็นการปฏิบติั
อยา่งธรรมดาสามญั 
  ถวลัย ์ มาศจรัศ (2547: 3) ใหค้วามหมายวา่ ความคิดรูปแบบ วธีิการ เทคนิค 
แนวทางและผลิตผลท่ีปรับประยกุต ์สร้างสรรค ์และพฒันาใหเ้กิดใหม่ท่ีดีกวา่เดิม 
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  กิดานนัท ์ มลิทอง (2548: 16) กล่าววา่ นวตักรรมเป็นแนวคิด การปฏิบติั หรือ
ส่ิงประดิษฐใ์หม่ ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้
ทนัสมยัและใชไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากพฒันาการของเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงกา้ว:อยู่
ตลอดเวลาส่งผลใหน้ าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติั ประดิษฐส่ิ์งใหม่ หรือพฒันาส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้
ข้ึนและเหมาะสมกบัยคุสมยัได ้เม่ือมีการน านวตักรรมมาใชช่้วยใหก้ารท างานนั้นไดผ้ลดี มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวา่เดิมทั้งยงัช่วยประหยดัเวลาและแรงงานดว้ย  
  ทอมสั ฮิวช์ (Thomas Hughes อา้งถึงในบุญเก้ือ  ควรหาเวช: 13) ไดใ้หค้วามหมาย
นวตักรรมวา่เป็นการน าวธีิการใหม่ๆมาปฏิบติัหลงัจากไดผ้า่นการทดลอง หรือไดรั้บการพฒันามา
เป็นขั้นๆ แลว้ โดยเร่ิมตั้งแต่การคิดคน้ (Invention)  การพฒันา (Development) ซ่ึงอาจจะเป็นไปใน
รูปของโครงการทดลองปฏิบติัก่อน (Pilot Project) แลว้จึงน าไปปฏิบติัจริงซ่ึงมีความแตกต่างไป
จากการปฏิบติัเดิมท่ีเคนปฏิบติัมา 
  มอร์ตนั (Morton J.A. อา้งถึงใน บุญเก้ือ  ควรหาเวช: 13) ไดใ้หค้วามหมาย
นวตักรรมหมายถึงการท าให้ใหม่ข้ึนอีกคร้ัง (Renewal) ซ่ึงหมายถึง การปรับปรุงของเก่าและพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงานหรือองคก์รนั้นๆ นวตักรรมไม่ใช่การขจดัลม้ลา้งส่ิงเก่า
ใหห้มดไปแต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพฒันาเพื่อความอยูร่อดของระบบ 
 2.2  ความหมายของนวตักรรมทางการศึกษา 
  กิดานนัท ์ มลิทอง (2548: 17) กล่าววา่ การน านวตักรรมมาใชใ้นวงการศึกษา
เรียกวา่ นวตักรรมทางการศึกษา (Educational innovation) หมายถึง นวตักรรมท่ีช่วยให้การศึกษา
และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพสูงกวา่เดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนการสอนดว้ยนวตักรรมเหล่านั้น ทั้งยงั
ประหยดัเวลาในการเรียนไดอี้กดว้ย ในปัจจุบนัมีการใชน้วตักรรมการศึกษามากมายหลายอยา่งซ่ึงมี
ทั้งนวตักรรมท่ีใชแ้พร่หลายแลว้และท่ีก าลงัเผยแพร่ นวตักรรมทางการศึกษา คือความคิดใหม่ 
รูปแบบใหม่ วธีิการใหม่ เทคนิคใหม่ 
 2.3  ประเภทของนวตักรรมการศึกษา 

  การจ าแนกประเภทของนวตักรรมการศึกษาหรือการเรียนการสอน ไดมี้การ
จดัแบ่งไวห้ลากหลายลกัษณะดว้ยกนั เช่น 

  กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ ( 2535: 53-54) ไดแ้บ่งประเภทของนวตักรรม
การศึกษาเป็น 2  ประเภทใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 

  1.  ประเภทของนวตักรรมจ าแนกตามลกัษณะ ประกอบดว้ย 
   1.1  ประเภทส่ือการเรียนการสอน 
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   1.2  ประเภทกิจกรรมการพฒันา เช่น 
   1.2.1  กิจกรรมการคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาเป็น 
   1.2.2  กิจกรรมการพฒันาความสามารถเชิงกระบวนการต่าง ๆในการเรียน
รายวชิาตามหลกัสูตร 
   1.2.3  กิจกรรมรณรงคส่์งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และประชาธิปไตย 
   1.2.4  กิจกรรมการแกปั้ญหาและพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
   1.2.5  กิจกรรมการพฒันาอาชีพ 
   1.2.6  กิจกรรมส่งเสริมบุคลิกภาพ 
  2.  ประเภทของนวตักรรมจ าแนกตามผูใ้ชป้ระโยชน์โดยตรง ประกอบดว้ย 
   2.1  ประเภทส่ือส าหรับครู เช่น คู่มือครู  เอกสารประกอบการสอน เคร่ืองมือ
วดัผลประเมินผล  ชุดการสอนส่ือประสม แผนการสอน หนงัสืออา้งอิง  อุปกรณ์โสตทศันศึกษา 
   2.2  ประเภทส่ือส าหรับนกัเรียน เช่น บทเรียนส าเร็จรูป เอกสารประกอบการ
เรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ บทเรียนโมดูล  ชุดฝึกปฏิบติั ใบงาน แบบฝึก  ชุดเกม/ชุดเพลง 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549: 2) โดยส านกัพฒันา
นวตักรรมการจดัการศึกษา ไดแ้บ่งประเภทของนวตักรรมการศึกษาไว ้4 ประเภทไดแ้ก่ 
  1.  นวตักรรมดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน โดยเนน้รูปแบบ วธีิการบริหาร
จดัการ เช่น  โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในชุมชนแออดั โรงเรียนเด็กพิการหรือดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีนกัเรียนจ านวนมาก โรงเรียนในถ่ินทุรกนัการ โรงเรียนขาดแคลนครู 
  2.  นวตักรรมดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น การสอนแบบ
คละชั้น  เทคนิควกีารผลิตส่ือการเรียนการสอน เทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การจดัท าหลกัสูตร 
  3.  นวตักรรมการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เช่น รูปแบบ
วธีิการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์รูปแบบ/
เทคนิค/วกีารจดัค่ายเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  รูปแบบวธีิการจดัฝึกอบรมปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม   
  4.  ส่ือการสอนและส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ เช่น การจดัท าโครงงาน ส่ิงประดิษฐ ์          
คนรุ่นใหม่  การผลิตหุ่นยนต ์  
  นิพนธ์  ศุขปรีดี (2545: 29) ไดแ้บ่งประเภทของนวตักรรมออกตามระดบัการศึกษา 
โดยแบ่งออกเป็น 14 ประเภท ไดแ้ก่ 
  1.  นวตักรรมการบริหารปฐมวยัศึกษา 
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  2.  นวตักรรมการบริหารการศึกษาระดบัปฐมวยัศึกษา 
  3.  นวตักรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยัศึกษา 
  4.  นวตักรรมการบริหารการประถมศึกษา 
   5.  นวตักรรมการการบริหารการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
  6.  นวตักรรมการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษา 
  7.  นวตักรรมการบริหารมธัยมและอาชีวศึกษา 
  8.  นวตักรรมการบริหารการศึกษาระดบัมธัยมและอาชีวศึกษา 
  9.  นวตักรรมการเรียนการสอนระดบัมธัยมและอาชีวศึกษา 
  10.  นวตักรรมการบริการอุดมศึกษา 
  11.  นวตักรรมการบริการการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
  12.  นวตักรรมการการเรียนการสอนระดบัอุดมศึกษา 
  13.  นวตักรรมการศึกษานอกระบบ 
  14.  นวตักรรมการฝึกอบรม 
  กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2536: 4-5) ไดแ้บ่งประเภทของนวตักรรม
การศึกษาโดยแบ่งประเภทตามเน้ืองานแบ่งออกเป็น 6 ประเภท คือ 
  1.  นวตักรรมดา้นระบบการศึกษา เช่นการศึกษารายบุคคล ระบบการสอนทางไกล 
การสอนระบบปิด การศึกษาระบบนอกโรงเรียน 
  2.  นวตักรรมทางดา้นหลกัสูตร เช่น หลกัสูตรแบบบูรณาการ หลกัสูตรการศึกษา
ต่อเน่ือง หลกัสูตรการศึกษาผูใ้หญ่ 
  3.  นวตักรรมทางดา้นการเรียนการสอน เช่นการสอนเป็นคณะ การสอนดว้ย
บทเรียนแบบโปรแกรม การสอนซ่อมเสริม การใชศู้นยก์ารเรียน การเรียนดว้ยตนเอง 
  4.  นวตักรรมดา้นส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน              
เทปเสียง สไลดเ์ทป วดีีโอและวทิยโุทรทศัน์ แบบฝึก – ชุดฝึก 
  5.  นวตักรรมทางดา้นการวดัและประเมินผล เช่นการวดัผลแบบอิงกลุ่ม วดัวดัผล
ก่อนเรียน – หลงัเรียน การวิเคราะห์ขอ้สอบ 
  6.  นวตักรรมทางดา้นบริหารงานการศึกษา เช่น การใชท้ฤษฏีระบบการบริหาร 
การใชค้อมพิวเตอร์จดัระบบขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้สอบ 
  นอกจากน้ีการสังเคราะห์งานวจิยัของกองวิจยัการศึกษา กรมวชิาการ
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีวเิคราะห์และสังเคราะห์งานวจิยัดา้นนวตักรรมการเรียนการสอนระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจากงานวจิยัจ  านวน 218 เร่ืองของระดบัประถมศึกษา จ านวน 429 
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เร่ือง ของระดบัมธัยมศึกษาพบวา่สามารถจ าแนกตามรูปแบบและกระบวนการของการใชน้วตักรรม
การเรียนการสอนไดด้งัน้ี (กรมวชิาการ 2535: 7-54; 2536: 7-11) 
  1.  นวตักรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาความรู้ความคิด   เช่น การสอนโดยใช้
กระบวนการสร้างสังกปั (Concept) การสอนโดยใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อรอบรู้  การสอนแบบมีการ
แกไ้ขขอ้บกพร่อง  การสอนแบบรอบรู้ การสอนแบบพฒันาสมรรถภาพการเรียนรู้ การสอนตาม
เง่ือนไขการเรียนรู้ของเฮอร์บาท   การสอนแบบสืบสวนสอบสวน  การสอนตามวธีิของเทนนีสัน  
การสอนตามทฤษฎีธรรมชาติ  การสอนโดยใชเ้ทคนิคพยากรณ์  การสอนแบบอธิบายและแสดง
เหตุผล  การสอนแบบพฒันาความสามารถดา้นการใชเ้หตุผล  การสอนแบบคน้พบ  การสอนแบบ
อุปนยั – นิรนยั  การสอนแบบซินดิเคท (Syndicate) การสอนแบบใชค้  าถาม  การสอนโดยใช ้            
การทบทวน  การนสอนสอดแทรกเน้ือหาทางวฒันธรรม  ชุดช่วยจดัความคิดรวบยอด  การสอน
แบบบูรณาการ  การสอนแบบรวม – แยกเน้ือหาวชิา  การสอนโดยใชเ้อกสารจริง  การสอนโดยใช้
เทปเสียงช่วยสอน  การสอนทางโทรทศัน์  การสอนแบบส่ือประสม  การสอนบรรยาย  การสอน
ตามคู่มือครู 
  2.  นวตักรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะและเจตคติ ไดแ้ก่  การสอน
แบบสเตด (STAD)  การสอนแบบโคลซ (Cloze)  การสอนแบบที  พี  อาร์ (TPR)  การสอน              
แบบเอสคิว 3  อาร์ (SQ 3R )  การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ทางภาษา (CLE)  การสอนอ่านท่ีมี
พื้นฐานทางภาษาศาสตร์เชิงจิตวทิยา  การสอนตามแนววถีิพุทธ  การอภิปราย  การสอนแบบสาธิต  
การสอนแบบทดลอง  การสอนแบบปฏิบติัการโดยก าหนดและหมุนเวยีน:ท่ีสมาชิก  การสอนแบบ
โครงการ  กิจกรรมเพื่อการส่ือสาร  กิจกรรมค่ายวทิยาศาสตร์  กิจกรรมคดัสรร  การสอนแบบผสม  
การปรับพฤติกรรม  การท าค่านิยมใหก้ระจ่าง(Value ClariFication : VC)  กลุ่มสัมพนัธ์ (Group 
Process)  กิจกรรมกลุ่มสร้างคุณภาพ (QCC)  การสอนใชส้ถานการณ์จ าลอง  การใชบ้ทบาทสมมุติ  
การสอนแบบนาฎการ 
  3.  นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีใชก้ารเรียนดว้ยตนเอง ไดแ้ก่ ชุดการสอน  
บทเรียนโปรแกรม  บทเรียนโมดูล  บทเรียนส่ือประสม  
 

3.  กระบวนการพฒันานวตักรรม 
 
 การน าเสนอเก่ียวกบักระบวนการพฒันานวตักรรม ผูศึ้กษาขอน าเสนอรายละเอียด 
ดงัน้ี 
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 3.1  ขอบเขตการพฒันานวตักรรม 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดขอบเขตของการพฒันา
นวตักรรมการศึกษา ออกเป็น 3  กลุ่ม คือ 

1. ประเภท/ลกัษณะการพฒันานวตักรรมการศึกษา ประกอบดว้ย 
1.1  นวตักรรมดา้นการบริหารการจดัการ 
1.2  นวตักรรมดา้นการเรียนการสอน 
1.3  นวตักรรมดา้นการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 
1.4  นวตักรรมดา้นอ่ืน ๆ และส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้รวมถึง

นวตักรรมดา้นเทคโนโลย ีดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  2.  กระบวนการ วธีิการพฒันานวตักรรมการศึกษา ประกอบดว้ย 
  2.1  เทคนิค วธีิสอน วธีิการต่าง ๆ  กิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน 
  2.2  วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  2.3  ส่ือการสอน 
  2.4  ส่ิงประดิษฐ์ 
  3.  บุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันานวตักรรมการศึกษา ประกอบดว้ย 
  3.1  ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์ นกัเรียน 
  3.2  ผูป้กครอง กรรมการโรงเรียน ชุมชน 
  จากขอบเขตของการพฒันานวตักรรมทั้งสามขอ้สามารถแสดงเป็นรูปภาพท่ี 2.1 
ไดด้งัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2.1  ขอบเขตการพฒันานวตักรรม 
 

ท่ีมา: คู่มือการด าเนินงานโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 (อา้งในทองเพชร  การุณ  2552: 41) 
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 3.2  ขั้นตอนการพฒันานวตักรรม 
  กระบวนการสร้างหรือพฒันานวตักรรมการศึกษามีผูรู้้หลายท่านไดร้ะบุไวด้งัน้ี 
  พนารัตน์  ขดัชุ่มแสง (www.obec.go.th/elp/1sweb/d4/pongru.pdf  คน้คืนเม่ือ 5 
เมษายน 2551) ไดพ้ฒันานวตักรรมเร่ืองการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนโดยใช ้ Story Book   
ซ่ึงมีขั้นตอนสรุป ไดด้งัน้ี 

1. ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
2. คิดจินตนาการส่ิงท่ีจะท า 
3. จดัล าดบัความคิด สรุปแนวทางในการด าเนินการวา่จะท าอะไร 
4. รวบรวมแสวงหาความรู้ ท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันานวตักรรม ศึกษาแนวคิด

ทฤษฎี ตลอดจน งานวจิยัเก่ียวขอ้ง น ามาประยกุตใ์หเ้ป็นขั้นตอนการจดัการเรียน 
5. จดัเตรียมทรัพยากร วสัดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ 
6. ด าเนินการพฒันานวตักรรม 
7. ตรวจสอบนวตักรรมท่ีพฒันาในแต่ละขั้นตอน 
8. สังเคราะห์ผลการตรวจสอบและปรับปรุงนวตักรรมท่ีพฒันา 

  สุเทพ  อ่วมเจริญ  (www.mirc.org.fr/database/file_science/unit. คน้คืนเม่ือ 7 
เมษายน 2551) ไดพ้ฒันานวตักรรมกระบวนการเรียนรู้ในการวจิยัชั้นเรียน กล่าววา่ นวตักรรมท่ี
ไดม้าจากการวเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้จะตอ้งพฒันาคุณภาพ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดภาระงาน (Task) จากจุดประสงคก์ารเรียนรู้และสาระการเรียนรู้จะ
น าไปก าหนดจุดประสงคป์ลายทาง และก าหนดภาระงานซ่ึงเป็นกิจกรรมหลกัท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียน
ปฏิบติัเพื่อบรรลุจุดประสงคป์ลายทาง ขั้นตอนน้ีจะก าหนดภาระงานท่ีงานใดทุกคนตอ้งท างานใดท่ี
ตอ้งเลือกท าตามความสนใจของแต่ละบุคคล แต่ละงานนั้นมีรายละเอียดอะไรบา้ง ทั้งน้ีภาระงาน
ตอ้งเหมือนชีวติจริง 

2. วเิคราะห์แบบการเรียนรู้ (Learning Style) ของผูเ้รียนเพื่อจดักลุ่มการเรียนรู้ตาม 
สไตลก์ารเรียนรู้ของผูเ้รียน ระบุวา่ผูเ้รียนจะเรียนรู้สาระนั้น ๆ  ไดเ้ป็นอยา่งดีดว้ยวธีิการใด 

3. ก าหนดวธีิการ กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ แบบการเรียนรู้ของผูเ้รียน และนวตักรรมท่ี
น ามาใชใ้นการเรียนรู้ ระบุกิจกรรม รายละเอียดหรือขั้นตอนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตาม
ภาระงาน ขั้นตอนน้ีจะระบุใบงาน ใบความรู้ 

4. การตรวจสอบคุณภาพ ก าหนดกรอบการประเมินตามภาระงาน วางแผนการ
ประเมินใหช้ดัเจน ก าหนดเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพ เช่น แบบสังเกต แบบสอบถาม/
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สัมภาษณ์ แบบตรวจสอบรายการ (Rating scale) หรือแฟ้มสะสมงาน (Portfolios)  เป็นตน้ โดยระบุ
เกณฑก์ารใหค้ะแนน (Scoring rubrics) ทั้งแบบจ าแนกองคป์ระกอบและองคร์วม (Holistic)  ให้
ชดัเจน ก าหนดตวัผูป้ระเมินใหช้ดัเจนวา่เป็นใครผูเ้รียนเอง ผูเ้ก่ียวขอ้ง/ ผูป้กครอง หรือครูผูส้อน 
ส าหรับคุณภาพของนวตักรรมนั้นอาจพิจารณาไดจ้ากการเปรียบผลของการวดัโดยเฉล่ียกบัคะแนน
เตม็ เช่น หาค่าเฉล่ียของคะแนนสอบก่อนเรียนและหลงัเรียนแลว้น าไปเปรียบเทียบกบัคะแนนเตม็
ในการสอบคร้ังนั้น และคูณดว้ย 100 น าผลท่ีไดไ้ปเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไวร้้อยละ 60 หรือ ร้อยละ 80 
ถา้ผลท่ีไดสู้งกวา่ก็ยอมรับวา่มีคุณภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด (ร้อยละ 60 หรือ 80 ) 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549: 23-25)  ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการสร้างหรือพฒันานวตักรรมการศึกษาวา่ มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และชุมชนช่วยกนัส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาจุดอ่าน 
จุดเด่นและความตอ้งการในการพฒันาการเรียนการสอน หรือปรับปรุง แกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน
และความเป็นไปไดใ้นการคิดหา วธีิการหรือส่ิงใหม่ ๆ  ท่ีเรียกวา่ นวตักรรมมาช่วยในการเรียนการสอน 

2. ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน ร่วมกนัคิดจินตนาการหรือ สร้างฝันท่ีจะท าอะไร
อยากไดอ้ะไรในส่ิงท่ีคาดหวงัท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันาหรือแกไ้ข ปรับปรุงวธีิการเรียน
เปล่ียนแปลงวธีิการสอน 

3. จดัล าดบัความคิด เพื่อสรุปใหไ้ดว้า่โรงเรียนตกลงจะท าอะไร ท าอยา่งไร 
ประเภทและรูปแบบนวตักรรม วธีิการ(จะสร้างอะไรท่ีเป็นนวตักรรมท่ีใชใ้นการพฒันาหรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน) เพื่อก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการพฒันานวตักรรม 

4.  รวบรวมและแสวงหาความรู้ ท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันานวตักรรม : วธีิการ
สร้างนวตักรรมท าอยา่งไร ซ่ึงเป็นการจดัระบบความรู้ท่ีจะใชใ้นการสร้างนวตักรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

5. จดัเตรียมทรัพยากร วตัถุดิบ วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นและจดัหา
งบประมาณในการพฒันานวตักรรม 

6.  ลงมือการสร้างนวตักรรมตน้แบบ/ช้ินงาน ตามขั้นตอนท่ีก าหนด โดยมีการ
สังเกตและบนัทึกผลท่ีเกิดข้ึน 

7.  ทดสอบแต่ละขั้นตอนของการพฒันา หรือทดสอบเคร่ืองมือ ช้ินส่วนตาม
ขั้นตอน 

8. สังเคราะห์ผลการพฒันา นวตักรรมหรือประกอบทุกช้ินส่วนรวมเป็น
ส่ิงประดิษฐ ์วสัดุ อุปกรณ์ท่ีเป็นนวตักรรม 



31 

9. สร้างเกณฑก์ารประเมินคุณค่าของนวตักรรม เพื่อวดัและประเมินคุณค่าของ
นวตักรรมท่ีสร้างข้ึนมา 

10.  น านวตักรรมไปใช ้(Try Out) กบันกัเรียนในชั้นต่าง ๆ 
11.  น าผลการทดลองไปใชป้รับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน 
12.  สรุป  รายงานการวจิยั/การพฒันานวตักรรม 
13.  เผยแพร่นวตักรรมไปใชใ้นการเรียนการสอนในโรงเรียนต่าง ๆ  
14.  ปรับปรุง  หรือพฒันาต่อยอด 
15.  เผยแพร่ น าไปใชอ้ยา่งกวา้งขวางควบคู่ไปกบัการรักษาสิทธิในทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา และประโยชน์ของทรัพยสิ์นทางปัญญา การจดสิทธิบตัร 
จากขั้นตอนการพฒันานวตักรรมการศึกษาทั้ง 15  ขอ้ ดงักล่าวสามารถสรุปได ้  

ดงัภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.2  ขั้นตอนการพฒันานวตักรรม 
 

ท่ีมา: คู่มือการด าเนินงานโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1(อา้งใน ทองเพชร  การุณ  2552: 45) 

1.  วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ 

2.  คิดจินตนาการส่ิงท่ีจะท าพฒันา 

3.  จดัล าดบัความคิด ตดัสินจะพฒันาอะไร 

4.  รวบรวมความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 5.  จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ 

6.  คิดคน้ สร้าง หรือพฒันานวตักรรม 

7.  ตรวจสอบ ทดสอบแต่ละขั้นตอน และปรับปรุง 

8.  สงัเคราะห์ รวบรวมเป็นนวตักรรมน าไปใช ้

9.  สร้างเกณฑป์ระเมินคุณค่าของนวตักรรม 

10.  น าไปทดลองใช ้(Try Out) 11.  ปรับปรุง 

12.  สรุปรายงาน 

13.  เผยแพร่ใชใ้นโรงเรียน 

14.  พฒันาต่อยอด 

15.  ไดน้วตักรรม จดสิทธิบตัร และเผยแพร่ใหโ้รงเรียนต่าง ๆ 
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  กระบวนการสร้างหรือพฒันานวตักรรมการศึกษาท่ีหลอมรวมแลว้น ามาใชใ้นการ
วจิยัคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
  1.  การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็น 
   ผูบ้ริหาร ครู  นกัเรียน และชุมชนช่วยกนัส ารวจ  วิเคราะห์สภาพปัญหาจุดอ่อน  
จุดเด่นและความตอ้งการในการพฒันาการเรียนการสอน หรือปรับปรุง แกไ้ขปัญหาการเรียนการ
สอนและความเป็นไปไดใ้นการคิดหา วธีิการหรือส่ิงใหม่ ๆ  ท่ีเรียกวา่ นวตักรรมมาช่วยในการเรียน
การสอน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน ร่วมกนัคิดจินตนาการหรือ สร้างฝันท่ีจะท าอะไร อยากไดอ้ะไร
ในส่ิงท่ีคาดหวงัท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันาหรือแกไ้ข ปรับปรุงวธีิการเรียนเปล่ียนแปลงวธีิการสอน 
  2.  วธีิการเทคนิคท่ีท ามาใชใ้นการสร้างนวตักรรม 
   จดัล าดบัความคิดเพื่อสรุปไดไ้ดว้า่ โรงเรียนตกลงจะท าอะไร ท าอยา่งไร :  
ประเภทและรูปแบบนวตักรรม วธีิการ จะสร้างอะไรท่ีเป็นนวตักรรมท่ีใชใ้นการพฒันา หรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน) เพื่อก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการพฒันานวตักรรมรวบรวม
และแสวงหาความรู้ท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันานวตักรรม วธีิการสร้างนวตักรรมท าอยา่งไร ซ่ึงเป็น
การจดัระบบความรู้ท่ีจะใชใ้นการสร้างนวตักรรมในแต่ละขั้นตอน 
  3.  กระบวนการสร้างและพฒันานวตักรรม 
   จดัเตรียมทรัพยากร วตัถุดิบ วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น และจดัหา
งบประมาณในการพฒันานวตักรรม ลงมือการสร้างนวตักรรมตน้แบบ/ช้ินงาน ตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดโดยมีการสังเกตและบนัทึกผลท่ีเกิดข้ึน ทดสอบแต่ละขั้นตอนของการพฒันา หรือทดสอบ
เคร่ืองมือ ช้ินส่วนตามขั้นตอน สังเคราะห์ผลการพฒันา นวตักรรมหรือประกอบทุกช้ิน ส่วนรวม
เป็นส่ิงประดิษฐ ์วสัดุ  อุปกรณ์ ท่ีเป็นนวตักรรม  สร้างเกณฑก์ารประเมินคุณค่าของนวตักรรม เพื่อ
วดัและประเมินคุณค่าของนวตักรรมท่ีสร้างข้ึนมา 
  4.  การน านวตักรรมไปทดลองใช ้
   น านวตักรรมไปใช ้(Try Out)  กบันกัเรียนในชั้นต่าง ๆ น าผลการทดลองใชไ้ป
ปรับปรุง แกไ้ขให้ดีข้ึน 
  5.  การตรวจสอบประสิทธิภาพนวตักรรม 
   สรุป  รายงานการวจิยั / การพฒันานวตักรรม เผยแพร่นวตักรรมไปใชใ้นการ
เรียนการสอนในโรงเรียนต่าง ๆ  ปรับปรุง หรือพฒันาต่อยอด เผยแพร่ น าไปใชอ้ยา่งกวา้งขวาง
ควบคู่ ไปกบัการรักษาสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา และประโยชน์ของทรัพยสิ์นทางปัญญา และ
การจดสิทธิบตัร 
  6.  การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
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   คณะกรรมการทุกระดบั และหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหนิ้เทศ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อประมวลและสรุปความส าเร็จปัญหา 
อุปสรรค เพื่อปรับปรุง แกไ้ขการด าเนินงานโครงการในปีต่อไป 
  7.  การรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
   คณะกรรมการทุกระดบั  สรุปและรายงานผลการด าเนินงานใน 2  ลกัษณะ คือ 
   7.1  รายงานการด าเนินงานประจ าปี 
   7.2  รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
ดงัน้ี 
   7.2.1  โรงเรียนจดัท ารายงานการประเมินตนเองและน าเสนอส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
   7.2.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัท ารายงานเสนอต่อส านกัพฒันา
นวตักรรมการจดัการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   7.2.3  ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา จดัท ารายงานเสนอต่อ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ 
 

4.  โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
 
 4.1  ลกัษณะโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมโดยทัว่ไป 

  4.1.1  หลักการและเหตุผลของโครงการ 
   สืบเน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลตามแผนบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2548 
– 2551 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 มุ่งพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ : การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวติ พฒันาคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม เตรียมความพร้อมใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา
และการแข่งขนัของประเทศ เพื่อเป็นการสนองยทุธศาสตร์ดงักล่าว  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ก าหนดเป้าหมายให้นกัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยเนน้การกระตุน้และส่งเสริม สนบัสนุนให้โรงเรียนไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการคิดคน้ 
และพฒันานวตักรรมการจดัการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนทั้งใน
ดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน และการสร้างงานอาชีพท่ีเช่ือมโยงจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินดว้ยเหตุท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส านกันวตักรรมการจดั
การศึกษา จึงไดท้  าโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนทุก
โรงเรียนพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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   อน่ึง เพื่อความเขา้ใจตรงกนั เก่ียวกบันวตักรรมการศึกษา จึงไดก้  าหนด
ความหมายไวด้งัต่อไปน้ี 
   นวตักรรม (Innovation) หมายถึง ความคิดกระบวนการท างานรวมถึง
ส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ ท่ียงัไม่เคยมีมาก่อน หรือเคยมีมาแลว้ใหท้นัสมยัใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงข้ึนกวา่เดิม ทั้งยงัช่วยประหยดัเวลาและแรงงานดว้ย 
   นวตักรรมการศึกษา (Education Innovation) หมายถึง การน าส่ิงใหม่ท่ี
อาจจะอยูใ่นรูปของความคิด หรือกระบวนการท างาน รวมทั้งส่ิงประดิษฐ ์เขา้มาใชใ้นระบบ
การศึกษาเพื่อมุ่งหวงัท่ีจะใหร้ะบบการศึกษาท่ีมีอยูเ่ดิมมีการเปล่ียนแปลง ท าใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ท าใหผู้เ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจในการ
เรียน และช่วยประหยดัเวลาในการเรียนการสอน 
   โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมหมายถึงโครงการท่ีส่งเสริมให้
โรงเรียนในสังกดั สพฐ. ไดพ้ฒันา หรือคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ หรือวธีิการใหม่ๆ ท่ียงัไม่เคยมีมาก่อน หรือ
ดดัแปลง พฒันามาจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพสูงข้ึนกวา่เดิมทั้งยงัช่วยประหยดัเวลาและแรงงาน 
  4.1.2  ขอบข่ายของการพฒันานวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน  มีขอบข่ายดงัน้ี 
   1)  การบริหารจดัการ 
   2)  การจดัการเรียนการสอน (หลกัสูตร วธีิสอน ส่ือการสอน การวดัผล
ประเมินผล) 
   3)  พฒันาคุณธรรม จริยธรรม 
   4)  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   5)  นวตักรรมดา้นอ่ืนๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาและแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
เช่น นวตักรรม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ภูมิปัญญา และส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรมดา้นสุขภาพ 
และนวตักรรมดา้นความคิดสร้างสรรค์ 
  4.1.3  วัตถุประสงค์ 
   1)  เพื่อกระตุน้ให้โรงเรียนคิดคน้พฒันานวตักรรม เพื่อน ามาใชพ้ฒันาหรือ
แกปั้ญหาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
   2)  เพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างานแนวใหม่ท่ีเกิด
จากการคิดแกปั้ญหาในระดบัผูป้ฏิบติั 
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   3)  เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันาโรงเรียนในสังกดั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการคิดคน้พฒันานวตักรรมเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
  4.1.4  เป้าหมาย 
   1)  เชิงคุณภาพ 
   (1)  โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และสามารถพฒันานวตักรรมการจดั
การศึกษาในโรงเรียนท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน และพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม 
   (2)  มีนวตักรรมการจดัการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีความหลากหลาย สามารถ
เผยแพร่ ให้แนวคิดหรือโรงเรียนน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
   2)  เชิงปริมาณ 
   (1)  โรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
ทุกเขตพื้นท่ี จ  านวน 32,413 ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ และแนวทางในการพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา 
   (2)  มีนวตักรรมการจดัการศึกษาในโรงเรียนปีละไม่ต ่ากวา่ร้อยละ            
30 – 50 ท่ีผา่นการคดัสรรและน าสู่การเผยแพร่ต่อสาธารณะชนในเวทีระดบัประเทศ (ประมาณ 10,000 
โรงเรียน) 
  4.1.5  ระยะเวลา  
   3 ปีต่อเน่ือง ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2549 – 2551 
  4.1.6  กจิกรรมการด าเนินงาน 
   ในการด าเนินงาน สพฐ. ไดส้นบัสนุนใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทั้ง 175 
เขตมีเจา้หนา้ท่ีระดบัเขตพื้นท่ีร่วมรับผดิชอบ และด าเนินการดงัน้ี 
   1)  รวบรวมแลกเปล่ียนเรียนรู้นวตักรรม (สพท. และสพฐ.) 
   (1)  รวบรวมและคดัเลือก Best Practice ในการระดมสมอง และส ารวจ
นวตักรรมท่ีมีอยูแ่ลว้ในโรงเรียน หรือในองคก์ารต่างๆ และท าการสังเคราะห์เป็นนวตักรรม หรือ
วธีิการท่ีโรงเรียนคิดคน้แกไ้ข หรือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนจนประสบผลส าเร็จ 
   (2)  น าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อกระตุน้ จุดประกายความคิดหรือสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจในการพฒันานวตักรรมการศึกษา 
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   2)  พฒันาบุคลากร 
    (1)  อบรม/ศึกษาดูงาน/แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อกระตุน้ และสร้างแนวคิด 
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันานวตักรรมแก่ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และนกัเรียน 
   3)  ประสานเครือข่ายภายนอกเพื่อส่งเสริมกรพฒันานวตักรรมร่วมกบัโรงเรียน 
   4)  โรงเรียนวจิยั/พฒันานวตักรรม (สพท./สถานศึกษา/สพฐ.) 
   (1)  ส่งเสริม สนบัสนุน กระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้โรงเรียน(ผูบ้ริหาร 
ครู นกัเรียน) สร้างนวตักรรมท่ีใชใ้นการพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอน ประมาณ ร้อยละ30 
ของโรงเรียนทั้งหมด (ประมาณ 10,000 โรงเรียน) 
   (2)  น าไปใชใ้นการเรียนการสอน โดยแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบั สพท. 
เพื่อถ่ายทอดเป็นความรู้ขั้นตอนในการพฒันา นวตักรรมท่ีสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาและพฒันา 
การเรียนการสอน 
   5)  เปิดโลกนวตักรรม (สพท./ สพฐ.) 
   (1)  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ น าเสนอนวตักรรมของโรงเรียนในระดบั 
สพท./ภูมิภาค 
   (2)  คดักรองนวตักรรมดีเด่น เพื่อน าไปเผยแพร่ใชป้ระโยชน์ในการเรียน
การสอน 
   (3)  ประกวด ยกยอ่ง  ใหร้างวลั ระดบัประเทศและเผยแพร่นวตักรรมใน
เวทีสากล 
   6)  ตั้งศูนย ์/ คลงันวตักรรม (สพท./สถานศึกษา/สพฐ.) 
   (1)  รวบรวมองคค์วามรู้ โดยการสังเคราะห์ จดักลุ่ม / หมวดหมู่
นวตักรรมการศึกษา 
   (2)  เผยแพร่ใหเ้กิดการน าไปใชป้ระโยชน์กบัทุกโรงเรียนรูปแบบต่างๆ
เช่น CD เวปไซด ์ทีว ีส่ือมวลชน 
   (3)  พฒันาเป็นศูนย ์/ คลงันวตักรรม (เวปไซด ์ระบบฐานขอ้มูล
นวตักรรมทางการศึกษา) 
   7)  จดัท าส่ือเผยแพร่นวตักรรมใหโ้รงเรียนทัว่ประเทศน าไปใชป้ระโยชน์ใน
โรงเรียน ประมาณ ร้อยละ 30 ของโรงเรียนทั้งหมด(ประมาณ 10,000โรงเรียน ) 
   8)  ติดตามประเมิน และสรุปผลการพฒันา 
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  4.1.7  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
   1)  โรงเรียนไดรั้บการส่งเสริม / สนบัสนุน และกระตุน้การคิดแกปั้ญหา 
และพฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการคิดคน้นวตักรรมของโรงเรียน 
   2)  ครู นกัเรียน สามารถพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียน 
   3)  คุณภาพการจดัการศึกษา และคุณภาพผูเ้รียนไดรั้บการปรับปรุงและ
พฒันาใหดี้ข้ึน 
   4)  มีนวตักรรมทางการศึกษาท่ีใชใ้นการเรียนการสอนเกิดข้ึนทุกโรงเรียน 
 4.2  โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

  4.2.1  ลักษณะทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงรายเขต 2 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจ
หนา้ท่ีในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
   ท่ีตั้งบา้นร่องศาลา หมู่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.ดงมะดะ อ.แม่ลาว จ.เชียงราย มี
เขตบริการครอบคลุม 5 อ าเภอ ไดแ้ก่  อ.แม่ลาว  อ.พาน อ.ป่าแดด อ.แม่สรวย  และอ.เวียงป่าเป้า  
เป็นพื้นท่ีสูงร้อยละ 60  มี 557 หมู่บา้น 39 ต าบล 34 อบต. 12 เทศบาลต าบลการบริหารจดัการศึกษา 
โดยมีองคค์ณะบุคคล จ านวน 3 คณะ ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล ทั้งในดา้นวชิาการ ดา้นบริหาร
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ประกอบดว้ย   
   -  คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา (กพท.)  ดูแลภารกิจเก่ียวกบังาน
นโยบายและงบประมาณ    
   -  คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) ท า
หนา้ท่ีเก่ียวกบังานบริหารงานบุคคล   
   -  คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา               
(ก.ต.ป.น.) ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบังานวชิาการ    
   บุคลากรในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มี
จ านวน 80 คน ประกอบไปดว้ย   
   -  ผูอ้  านวยการ สพป.ชร. 2                   จ านวน    1  คน          
   -  รองผูอ้  านวยการ  สพป.ชร.2              จ านวน  12  คน  
   -  บุคลากรท่ีปฏิบติังานในส านกังาน       จ านวน  67  คน  
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   -  กลุ่มอ านวยการ                    จ านวน    8  คน 
   -  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์   จ านวน    7  คน 
   -  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา              จ านวน    8  คน  
   -  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน           จ านวน    3  คน      
   -  กลุ่มนโยบายและแผน                        จ านวน    7  คน 
   -  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา    จ านวน  20  คน 
   -  กลุ่มบริหารงานบุคคล                จ านวน  13  คน 
               -  หน่วยตรวจสอบภายใน                    จ านวน    1  คน 
  4.2.2  จ านวนสถานศึกษาทัง้หมด  โรงเรียน  ครูและบุคลากรทัง้หมดในเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  
   โรงเรียนทั้งหมด จ านวน 198 โรงเรียน  2  สาขา ประกอบดว้ยโรงเรียนของ
รัฐบาล185  โรงเรียน 2 สาขา โรงเรียนเอกชน 13 โรงเรียน 
   จ านวนผูบ้ริหารชาย   183 คน   หญิง 23   คน รวม 206   ครูผูส้อน ชาย 486    
คน  หญิง 1,065  คน  รวม 1,791 คน  รวมบุคลากรทั้งส้ิน   1,997 คน 
  4.2.3  โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม                       
   1)  หลักการและเหตุผล 
    สืบเน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลตามแผนบริหารราชการแผน่ดิน  
ยุทธศาสตร์ ท่ี 2  มุ่งพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ  : การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
พฒันาคนใหมี้ความรู้  คู่คุณธรรมและจริยธรรม เตรียมความพร้อมใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาและ 
การแข่งขนัของประเทศ  เพื่อเป็นการสนองยุทธศาสตร์ ดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้
ก าหนดเป้าหมายให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย
เนน้การกระตุน้และส่งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียนไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการคิดคน้และพฒันา
นวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนทั้งในดา้นการบริหาร
จดัการ   การจดัการเรียนการสอน  การสร้างงานอาชีพและเทคโนโลย ี และนวตักรรมดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อ
การพฒันาและแกปั้ญหาการเรียนการสอน และตามกลยทุธ์ดา้นต่างๆ  ของ สพฐ.  ดงันั้นเพื่อใหก้าร
พฒันานวตักรรมในโรงเรียนประสบผลส าเร็จสูงสุด  โดยมุ่งเนน้ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาทุกแห่งในการคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ  วธีิการใหม่ ๆ  ท่ียงัไม่เคยมีมาก่อนหรือเคยมีมาบา้ง
แลว้แต่น ามาปรับปรุงใหม่  และพฒันาเป็นนวตักรรมท่ีมีคุณภาพ  เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน
เพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  การจดัการเรียนการสอนและ การพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนจึงไดเ้ป็นเหตุผลในการจดัท าโครงการน้ีข้ึนมา 
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   2)  วตัถปุระสงค์ 
   (1)  เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนทุกแห่งไดพ้ฒันารูปแบบ  เทคนิค วธีิการ
เรียน วธีิการสอน และวธีิการบริหารจดัการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการจดัการ
เรียนการสอนของโรงเรียน  
   (2)  เพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระดบั
โรงเรียน ทั้งผูบ้ริหาร  ครู  นกัเรียน และชุมชน 
   (3)  เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีคุณภาพ  และปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
เรียนการสอนของครู  และนกัเรียน  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
   3)  เป้าหมาย 
    (1)  เชิงคุณภาพ  ผูบ้ริหาร ครู  และนกัเรียน สามารถพฒันานวตักรรมท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ  ทั้งดา้นการบริหารจดัการ  การจดัการเรียนการสอน  และการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน 
   ก.  โรงเรียนมีนวตักรรมท่ีช่วยจดัการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ  เป็นแหล่งเรียนรู้  แลกเปล่ียนประสบการณ์ และเผยแพร่ให้โรงเรียนอ่ืนน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
   ข.  ผูบ้ริหารและครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียน    การ
สอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา  อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
    (2)  เชิงปริมาณ 
   ก.  โรงเรียนในความรับผิดชอบของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  2  ทุกโรงเรียน ไดรั้บการพฒันานวตักรรมเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการ  
การจดัการเรียนการสอน และการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน  
   ข.  ในปีงบประมาณ  2549  โรงเรียนในความรับผดิชอบของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย  เขต  2 ร้อยละ 100  มีนวตักรรม ท่ีมีคุณภาพ เผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  
   4)  ตัวชี้วัดโครงการ 
   (1)  โรงเรียนในสังกดัมีนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน  การ
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพฒันาการศึกษาอยา่งนอ้ยร้อยละ  50  ของโรงเรียนทั้งหมด  
   (2)  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนใน  5  กลุ่มสาระหลกั  มี
คุณธรรมจริยธรรม และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
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   5)  กิจกรรมและขัน้ตอนการด าเนินงาน 
   (1)  เสนอโครงการเพื่อขออนุมติั 
   (2)  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน      
   (3)  แจง้โรงเรียนเพื่อเตรียมเขา้ร่วมโครงการ    
   (4)  ประชุมช้ีแจงโรงเรียนและบุคลากรท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
   (5)  ด าเนินการพฒันานวตักรรมในโรงเรียนและจดันิทรรศการแสดง 
ผลงานระดบัศูนยป์ระสานงาน    
   (6)  แสดงนิทรรศการนวตักรรมในโรงเรียน  ในระดบัเขต 
   6)  งบประมาณ  ทั้งหมด จ านวน 309,900 บาท มาจากแหล่งงบประมาณ 
โครงการพฒันาประสิทธิภาพตามกลยทุธ์และจุดเนน้ สพฐ. (งบแลกเป้าพื้นฐาน 3 ลา้นบาท)       
   7)  สถานท่ีด าเนินการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย  เขต  2 
   8)  หน่วยงาน/ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีทุกโรงเรียน 
   9)  การประเมินผล 
   (1)  จ านวนนวตักรรมของโรงเรียน โดยใชแ้บบ ตรวจสอบขอ้มูล
นวตักรรมทุกโรงเรียน 
   (2)  จ านวนนวตักรรมท่ีผา่นการคดัเลือก โดยการประกวดนวตักรรม 
   10)  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
   (1)  โรงเรียนมีนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการ 
   (2)  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั        
5 กลุ่ม สูงข้ึน  และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระรองสูงข้ึน 
 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมและ
กิจกรรมโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในโรงเรียนมีดงัน้ี 
 5.1  งานวจัิยในประเทศ 
  เชวงศกัด์ิ  อุดมเดชาเวทย ์(2549: 127) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและผลการด าเนินงาน
โครงงานรักการอ่านสานสู่ฝันในโรงเรียนท่ีด าเนินงานตามโครงการสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูรั้บผดิชอบโครงการ  
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ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการด าเนินงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่
การด าเนินงาน เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการและดา้นผลผลิต  
ปัญหาการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ปัญหาเรียงตามล าดบั
จากมากไปนอ้ยคือ ดา้นผลผลิต ดา้นปัจจยัน าเขา้ และดา้นกระบวนการ  
  ธีรนนัท ์ วรสัมปุรณะ (http://fws.cc/bantramoong/index.php?topic=128.0 คน้คืนเม่ือ 
19 มีนาคม 2553) รายงานการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา เร่ืองผลการใชชุ้ดกิจกรรมฝึกทกัษะการ
เรียนรู้ เศรษฐศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
การศึกษาพฒันานวตักรรมทางการศึกษาคร้ังน้ี ใชว้ธีิวจิยัเชิงทดลอง (Experimental Research) รูปแบบ
กลุ่มเดียวทดสอบ 2 คร้ัง (One-Group Pretest-Posttest Design) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างชุดกิจกรรม
ฝึกทกัษะการเรียนรู้เร่ือง เศรษฐศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม           
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ใหมี้ประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนก่อนและหลงัเรียนโดยใชชุ้ดกิจกรรม กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาศึกษาคือนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ร่มเกลา้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่น
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2552 จ านวน 54 คน (1 หอ้งเรียน) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาพฒันา 
ประกอบดว้ย 1) ชุดกิจกรรมฝึกทกัษะการเรียนรู้ เศรษฐศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 5 ชุด  2) แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง 
เศรษฐศาสตร์ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชนิดปรนยั 4 ตวัเลือก  ด าเนินการศึกษาพฒันาโดยใหน้กัเรียนกลุ่ม
ตวัอยา่งเรียนเร่ือง เศรษฐศาสตร์ จากชุดกิจกรรมฝึกทกัษะการเรียนรู้จ านวน 5  ชุด น าคะแนนท่ีไดจ้าก
แบบวดัผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลงัเรียนมาหาค่าเฉล่ียของคะแนนและวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนโดยใชสู้ตร T-test dependent samples  ผลการศึกษาพบวา่ ชุดกิจกรรมฝึกทกัษะการเรียนรู้ 
เศรษฐศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคม ศาสนา และวฒันธรรม ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีผูร้ายงานพฒันาข้ึน
มีค่าประสิทธิภาพรวมเท่ากบั 81.55/80.94 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงั
เรียน ของนกัเรียนท่ีเรียนเร่ือง เศรษฐศาสตร์ จากชุดกิจกรรม ทั้ง 5 ชุด สูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  อญัชิสา  ภูฆงั (http://webboard.kruthai.info/index.php?topic=619.0  คน้คืนเม่ือ 30 
พฤศจิกายน 2554) รายงานการใชน้วตักรรมการพฒันาแบบฝึกทกัษะ เร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ 
หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับ         
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนวดับ่อกรุ“คุรุประชาสรรค”์  การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายคือ 1) เพื่อ
พฒันาและหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทกัษะ เร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4      
การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
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โรงเรียนวดับ่อกรุ “คุรุประชาสรรค”์ ตามเกณฑม์าตรฐาน  85/85  2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ก่อนและหลงัเรียนโดยใช ้แบบฝึกทกัษะ เร่ือง งาน
สร้างสรรคจ์ากกระดาษ หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4  การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
(ทศันศิลป์) ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียน หลงัจากเรียน
โดยใชแ้บบฝึกทกัษะ เร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 
2552 จ านวน  32 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบฝึกทกัษะเร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ  
หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4  การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพตามเกณฑ ์85/85 วเิคราะห์โดย
ใชสู้ตรการหาประสิทธิภาพ  / และวิเคราะห์ t-test dependent samples  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ ก่อนและหลงัไดรั้บการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยการใชแ้บบฝึก เร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 การสร้างสรรค์
จากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนวดับ่อกรุ 
“คุรุประชาสรรค”์  ผลการศึกษาพบวา่ 
  1.  แบบฝึกทกัษะการเร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 การ
สร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
โรงเรียนวดับ่อกรุ“คุรุประชาสรรค”์ มีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 85/85  โดยมีค่าเฉล่ีย  
98.18/91.00  
  2.  นกัเรียนท่ีเรียนรู้ดว้ยการใชแ้บบฝึกทกัษะเร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ  
หน่วยการเรียนรู้  ท่ี 4 การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับ    
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนวดับ่อกรุ  “คุรุประชาสรรค”์ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาศิลปะ เร่ือง 
งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
  3.  นกัเรียนท่ีเรียนรู้ดว้ยการใชแ้บบฝึกทกัษะเร่ือง งานสร้างสรรคจ์ากกระดาษ  
หน่วยการเรียนรู้  ท่ี 4 การสร้างสรรคจ์ากเศษวสัดุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทศันศิลป์) ส าหรับ    
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนวดับ่อกรุ  “คุรุประชาสรรค”์ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
  ภรภทัร  ชุ่มโสตร์ (http://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=8166&bcat_ 
id=16 คน้คืนเม่ือ 8 เมษายน 2552) ไดร้ายงานการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา เร่ือง ผลการใชแ้บบฝึก
ทกัษะนาฏศิลป์ เร่ือง นาฏศิลป์สร้างสรรค ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ชั้นมธัยมศึกษา   ปีท่ี 1โรงเรียน
บางชนั (ปล้ืมวิทยานุสรณ์) กรุงเทพมหานคร ในการศึกษาและทดลองใชน้วตักรรม  คร้ังน้ี ผูร้ายงานมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทกัษะนาฏศิลป์ เร่ือง นาฏศิลป์สร้างสรรค ์

http://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=8166&bcat_
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ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพ 80/80 และเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนโดยใชแ้บบฝึกทกัษะ ก่อนและหลงัเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาศึกษาคร้ังน้ีไดม้า
จากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random sampling) 1 ห้องเรียน คือนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
1/5 โรงเรียนบางชนั (ปล้ืมวิทยานุสรณ์) จ  านวน 48 คน ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2551 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดว้ย แบบฝึกทกัษะนาฏศิลป์ เร่ือง นาฏศิลป์สร้างสรรค ์
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ  านวน 4 ชุดกิจกรรม และวดัทกัษะนาฏศิลป์ภาคปฏิบติั รวบรวมขอ้มูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า (t – test) โดยใชสู้ตร   
t-test dependent samples ผลการศึกษาพบวา่  
  1.  ฝึกทกัษะนาฏศิลป์ เร่ือง นาฏศิลป์สร้างสรรค ์ทั้ง 4 ชุด มีค่าประสิทธิภาพรวม
เท่ากบั 82.08/81.17 ซ่ึงทุกชุดมีค่าประสิทธิภาพสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้80/80  
  2.  นกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนโดยใชฝึ้กทกัษะนาฏศิลป์ เร่ือง นาฏศิลป์สร้างสรรค ์   
ทั้ง 4 ชุด มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนทุกชุดกิจกรรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01  
  จกัฬพล  สวา่งอารมณ์ ( http://jakpon.myreadyweb.com/article/topic-7081.html  
261244 คน้คืนเม่ือ 19 มีนาคม 2553) ไดร้ายงานการพฒันาบทเรียนการ์ตูน การป้องกนั ยาเสพติดใน
สถานศึกษาส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบา้นสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค ์
คือ (1) เพื่อสร้างและทดลองใชบ้ทเรียนการ์ตูนชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา ใหมี้
ประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80  (2) เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนดว้ย
การ์ตูนสาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา กบัเกณฑร้์อยละ 80  
(3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนหลงัจากการศึกษา บทเรียนการ์ตูน สาระ          
การเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษาระหวา่งกลุ่มท่ีเรียนโดยใช้
หนงัสือ บทเรียนการ์ตูน กบั กลุ่มท่ีเรียน โดยใชบ้ทเรียนการ์ตูนอิเล็กทรอนิกส์ (E-book)  และ              
(4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้ ดว้ย หนงัสือบทเรียนการ์ตูนและการ์ตูน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-book)  สาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
4/1 จ านวน 30 คน และ นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4/2 จ านวน 30 คน ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2553 ผูร้ายงานด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช ้หนงัสือกบันกัเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 4/1 และบทเรียนการ์ตูนอิเล็กทรอนิกส์ (E-book) กบันกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4/2  สาระการ
เรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองไดแ้ก่ (1) หนงัสือบทเรียนการ์ตูน สาระการ
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เรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา (2) บทเรียนการ์ตูนอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-book)  สาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา (3) แบบ
ประเมินคุณภาพของบทเรียนการ์ตูน สาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติด
ในสถานศึกษา (4) คู่มือการใชบ้ทเรียนการ์ตูนสาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดป้องกนัยาเสพ
ติดในสถานศึกษา (5) แบบประเมินคุณภาพของคู่มือการใชบ้ทเรียนการ์ตูน สาระการเรียนรู้กิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา และ (6) แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
บทเรียนการ์ตูน สาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา ของ
นกัเรียนผลการรายงานปรากฏวา่ 
  1.  ประสิทธิภาพของบทเรียนการ์ตูนสาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการ
ป้องกนัยาเสพติดภายในสถานศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยมากท่ีสุด ส่วนหนงัสือบทเรียนการ์ตูนจากผล
การประเมินคะแนนเฉล่ียของ นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  จ  านวน 7 เล่ม คิดเป็น 86.30/80.60 และ
บทเรียนการ์ตูนอิเล็กทรอนิกส์(E-book) คิดเป็น  86.00/83.27 
  2.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ทั้ง 2 กลุ่ม ผา่น
เกณฑ์ร้อยละ 80 
  3.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4/1 จากการใช้
หนงัสือบทเรียนการ์ตูนสาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดการป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา 
แตกต่างกบันกัเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4/2 ท่ีใชบ้ทเรียนการ์ตูนอิเล็กทรอนิกส์ (E-book)อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 
  4.  ความคิดเห็นของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4/1และ นกัเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 4/2 ต่อการจดัการเรียนรู้ดว้ยบทเรียนการ์ตูนสาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ชุดป้องกนั              
ยาเสพติดในสถานศึกษาท่ี จดัท าเป็นหนงัสือบทเรียนการ์ตูน และบทเรียนการ์ตูนอิเล็กทรอนิกส์                
(E-book) อยูใ่นระดบั  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  พิบูลย ์ การิเทพ (2546: 135) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพ ปัญหาและผลการด าเนินงานตาม
โครงการดว้ยรักและห่วงใยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
หนองคายผลการวิจยั ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  ครูอาจารยผ์ูป้ฏิบติังาน/รับผดิชอบโครงการและ
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนท่ีด าเนินงานตามโครงการโดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นคือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการดา้นการผลิต  มีสภาพ ปัญหาและ
ผลการด าเนินงานตามโครงการ  ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารครูอาจารยผ์ูป้ฏิบติังาน/รับผดิชอบโครงการ  
โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัหนองคายมีสภาพ  
ปัญหาและผลการด าเนินไม่แตกต่างกนัผลการเปรียบเทียบสภาพ  ปัญหาและผลการด าเนินงานตาม
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โครงการ  ตามขนาดของโรงเรียนคือ  ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่  โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัหนองคายท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีสภาพ 
ปัญหาและผลการด าเนินงานทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
  มะลิ  อุดม (http://www.gotoknow.org/profiles/users/maliudom คน้คืนเม่ือ 19 
มีนาคม 2553) ไดพ้ฒันานวตักรรม เร่ือง  การพฒันานกัเรียนให้เป็นคนดีมีวนิยัโดยใชเ้พลงธรรมะ
ประกอบกิจกรรมพื้นฐานการเคล่ือนไหวและจงัหวะของโรงเรียนวดัหนองแหวน (วจิิตรราษฏร์บ ารุง) 
เน่ืองจาก ปัญหาของนกัเรียนในโรงเรียนคือขาดระเบียบวนิยั ไม่รับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
ขาดทกัษะในการด าเนินชีวติท่ีดีตามวถีิชีวิตชาวพุทธ  ดงันั้นจึงด าเนินการสร้างนวตักรรมแลว้น าไป
พฒันาผูเ้รียนผูเ้ก่ียวขอ้งโดยฝึกอบรมผูเ้รียนให้เป็นผูมี้ระเบียบวนิยัในตนเองผา่นกิจกรรมการสอน
เพลงธรรมะประกอบกิจกรรม  การเคล่ือนไหว ปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์เด็กควรมี  เปิด
โอกาสใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้วถีิชีวิตธรรมชาติ  คน้ควา้หาความรู้ท่ีทนัสมยั  ดว้ยเทคนิควธีิการท่ีสนุกสนาน 
แต่คงไวซ่ึ้งกระบวนการแห่งการแสวงหาปัญญาและวฒันธรรมแห่งความเมตตา  อนัเป็นรากฐาน
ส าคญัในการด าเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งดีงาน หลงัจากทดลองใชน้วตักรรมพบวา้นกัเรียนทุกคน มีการ
พฒันาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดา้นระเบียบวนิยัดีข้ึน จากนั้นไดน้ ากิจกรรมไปทดลองใชก้บัเด็ก
นกัเรียน  ท่ีโรงเรียนวดัหนองไทร  ซ่ึงเป็นโรงเรียนใกลเ้คียง ผลปรากฏวา่ นกัเรียนร้อยละ  100  มี
ความสุขสนุกสนานกบัการเรียนรู้ร้อยละ  90  มีพฤติกรรมในเร่ืองการรักษาระเบียบวินยัท่ีดี  นกัเรียน
รู้จกัเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือผูอ่ื้นตามตามอตัภาพของตน  เป็นท่ีสนใจของนกัเรียนนกัเรียนจะใหค้วาม
ร่วมมือในการท ากิจกรรม ครูสามารถสอดแทรกคุณธรรมท่ีตอ้งการเนน้เขา้ใจในสาระการเรียนไดดี้  
นกัเรียนเขา้ใจและน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัมากข้ึน  นกัเรียนสามารถร้องเพลงธรรมะและท ากิจกรรม
ประกอบเพลงไดดี้  มีทกัษะในการฟังเพลง  ร้องเพลงธรรมะ  ซาบซ้ึงในหลกัธรรมค าสอน  ขอ้คิด  
แนวปฏิบติั  ท่ีสอดแทรกในเพลงธรรมะมีความสนุกสนานในขณะร่วมกิจกรรม 
  สถิตย ์ จริตนอ้ม (2550: 156) ไดศึ้กษาสภาพ ปัญหาและผลการด าเนินงานตาม
โครงการส่งเสริมกิจกรรมตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของผูบ้ริหาร 
ครูผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้น
ปัญหาการด าเนินงานโดยร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนความคิดเห็นของคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์นั้น สภาพ และผลการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมกิจกรรม
สหกรณ์ตามพระราชด าริ อยูใ่นระดบัมาก ดา้นปัญหาการด าเนินงานโดยรวมอยูร่ะดบันอ้ย 
  ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา และผลการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริม
กิจกรรมสหกรณ์ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีในโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร        
ครูผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
ดา้นผลกระทบของสภาพการด าเนินงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 นอกนั้น   
ไม่แตกต่างกนัและผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาและผลการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริม
กิจกรรมสหกรณ์ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุราชบุรีในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามขนาดของโรงเรียนพบวา่ สภาพ
การด าเนินการตามโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนขาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
โดยรวมดา้นกระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบ ไม่แตกต่าง แต่ดา้นปัจจยัการน าเขา้ แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนปัญหาการด าเนินการโดยรวมในโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ไม่แตกต่างกนั 
  สถิตย ์ ชนะชยั และสมเกียรติ  โสติศิริ (อา้งใน  ทองเพชร  การุญ 2552: 63)  ได้
รายงานผลการด าเนินงานการจดัการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบมีส่วนรวมของโรงเรียนยาง
ชุมนอ้ยพิทยา โดยด าเนินกิจกรรมมาแลว้เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการรายงานใชเ้คร่ืองมือ 3 ชนิด คือ (1) 
แบบส ารวจผลการคดักรองนกัเรียน  (2) แบบส ารวจการใชกิ้จกรรมตามกระบวนการด าเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  และ (3) แบบส ารวจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบการดุแล
ช่วยเหลือนกัเรียนของผูป้กครอง ซ่ึงมีการรวบรวมขอ้มูลจ านวนนกัเรียนกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา
ก่อนการพฒันา จากนั้นจึงมีการรวบรวมขอ้มูลหลงัจากการพฒันา 3 ดา้น คือ  จ  านวนนกัเรียนกลุ่ม
เส่ียงและกลุ่มมีปัญหา ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร และส ารวจการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง   
น าขอ้มูลมาคิดวิเคราะห์โดยการคิดค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียระดบัคะแนน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
ระดบัคะแนน และการทดสอบความแตกต่างของจ านวนนกัเรียนกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหาระหวา่ง
ก่อนการพฒันากบัหลงัการพฒันาโดยวธีิการทดสอบดว้ย Sign test  ผลการศึกษาพบวา่ จ  านวน
นกัเรียนกลุ่มเส่ียงกลุ่มมีปัญหาก่อนการพฒันาอยูใ่นระดบัมากอยา่งยิง่ หลงัการพฒันาอยูใ่นระดบัอยู่
ในระดบันอ้ยอยา่งยิง่และนอ้ยกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 การปฏิบติัตาม
กระบวนการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากอยา่งยิง่ ความพึงพอใจของบุคลากรและ
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองอยูใ่นระดบัมาก 
  สุพจน์  พลหาญ (อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 64) ไดศึ้กษาสภาพ ปัญหาและ
ผลส าเร็จของการจดักิจกรรมตามโครงการ TO BE NUMBER  ONE ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ผลการวจิยัพบวา่ 
  1.  ผูบ้ริหาร ครูฝ่ายปกครองและครูแนะแนว มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและ
ผลส าเร็จของการจดักิจกรรมตามโครงการ  TO  BE  NUMBER ONE โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 



48 

  2.  ผูบ้ริหาร ครูฝ่ายปกครองและครูแนะแนวมรความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดั
กิจกรรมตามโครงการ TO  BE  NUMBER  ONE  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .01 
  3.  ผูบ้ริหาร ครูฝ่ายปกครองและครูแนะแนว มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดั
กิจกรรมตามโครงการ TO BE NUMBER ONE  โดยรวมและรายกิจกรรมไม่แตกต่างกนั 
  4.  ผูบ้ริหาร ครูฝ่ายปกครองและครูแนะแนว มีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลส าเร็จของ
การจดักิจกรรมตามโครงการ  TO BE NUMBER ONE   โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  .05 
  อจัฉรา  เหล่าบา้นเหนือ (2550: 88) ท าการวจิยัเร่ืองการด าเนินงานหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมในถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัร้อยเอ็ด สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็ก
โดยรวมมีการด าเนิน การวางแผน ดา้นการประดิษฐคิ์ดคน้และพฒันานวตักรรมของสถานศึกษา
โดยรวมไม่แตกต่างกนั  
  อรุณรักษ ์ จนัทร์ศรี  (2549: 141) ท าการวจิยัเร่ืองการประเมินโครงการสายใยครูและ
ศิษย ์ ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต  3  ผลการวจิยัพบวา่  ดา้นปัจจยั  
ในภาพรวมอยูอ่ยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นครูท่ีปรึกษา  การปฏิบติัมีระดบั
ความเป็นจริง รองลงมาคือ  ดา้นบริหาร ดา้นเอกสารเคร่ืองมือในการปฏิบติังานและสถานท่ีจดัเก็บ 
และดา้นผูป้กครอง ตามล าดบั ซ่ึงการปฏิบติัมีระดบัความเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกระบวนการใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  กระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
การปฏิบติัมีระดบัความจริงมาก รองลงมาคือ ดา้นการมีส่วนร่วมของครูท่ีปรึกษา การพฒันาครูท่ี
ปรึกษาและดา้นการบริหารและจดัการ ตามล าดบั ซ่ึงการปฏิบติัระดบัความเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก
ดา้นการผลิต  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  นกัเรียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี  สามาปรับตวักบัสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม สภาพ/การปฏิบติัมีระดบัความ
เป็นจริงมาก รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามศกัยภาพและนกัเรียนมีความเป็นอยูด่า้น
เศรษฐกิจและการด าเนินชีวิตท่ีเหมาะสม ตามล าดบั  ซ่ึงสภาพการปฏิบติัมีระดบัความจริงอยูใ่น
ระดบัมาก 
 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  เครพส์ (Krepps, 1986: 1293 - A) ไดศึ้กษาผลการทดลองชุดฝึกอบรมคอมพิวเตอร์
ต่อการตอบสนองของงานท่ีมีผลต่ออารมณ์และความรู้สึกของพนกังานท่ีเปล่ียนเป็นการปฏิบติัโดย
อตัโนมติั เพื่อทดสอบปฏิกิริยาความรู้สึกของพนกังานท่ีมีต่องาน มีการเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมในสถานท่ีต่างกนั ท าการทดลอง 2 คร้ัง จากผลการวจิยัพบวา่หลงัจากการ
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ทดลองใชชุ้ดฝึกอบรมการปฏิบติังานมีการวเิคราะห์ส ารวจงานเพิ่มมากข้ึน ช้ีใหเ้ห็นวา่ชุดฝึกอบรม
ท่ีสร้างข้ึนมีผลอยา่งมากต่อการเปล่ียนแปลงของพนกังานในดา้นความพอใจในการท างานทัว่ ๆไป 
แรงกระตุน้ในการท างานและความพอใจในความมัน่คงของงาน 
  คาร์เตอร์ (Carter, 1998: 6229 - B) ไดพ้ฒันาชุดฝึกอบรมแบบสัมภาษณ์ทางวดีี
ทศัน์เพื่อฝึกทกัษะดา้นการสัมภาษณ์ของนกัศึกษาสาขาจิตวทิยา โดยแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น              
5 กลุ่ม แยกเป็นกลุ่มทดลอง 3 กลุ่ม และกลุ่มควบคุม 2 กลุ่ม กลุ่มละประมาณ 15-16 คน ใชว้ธีิการ
ทดสอบหลงัการ อบรม (Posttest) ผลการวจิยัพบวา่ นกัศึกษากลุ่มทดลองท่ีศึกษาดว้ยชุดฝึกอบรมท่ี
สร้างข้ึนมีทกัษะดา้นการสัมภาษณ์หลงัการอบรม 86 % สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้80 % 
  ลพัพิซินี  (อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 70)  ไดศึ้กษาการส ารวจนวตักรรมใน
การศึกษาเพาะตวัของครู  ซ่ึงเป็นวธีิใหม่ท่ีใชว้จิยัการเรียนดว้ยตนเอง  เพื่อน าไปพฒันาการสอนของ
ครูแต่ละคน  มีการน าวีดีโอสั้น 2 ชุด มาใชร่้วมในร่วมขณะฝึกปฏิบติัโดยใชว้ดีีโอเป็นแนวทาง พร้อม
ทั้งมีการจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นซ่ึงมีค าแนะน าในการใชด้ว้ย  ครูตอ้งออกแบบการจดั
กิจกรรมในชั้นเรียนเอง และใชภ้าพถ่ายของนกัเรียนแต่ละคน  ผลการศึกษาพบวา่  ผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมเหล่าน้ีประสบความส าเร็จในเร่ืองกิจกรรมในชั้นเรียนท่ีสามารถออกแบบไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
การออกแบบชั้นเรียนข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคลและภาพกิจกรรมต่างๆท่ีออกมาจะข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมาย
ท่ีครูไดว้างไวว้า่ตนเองตอ้งการท่ีจะพฒันาดา้นใด การเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย  กิจกรรม  
การพดู  ภาพถ่ายวดีีโอขณะท่ีสมาชิกกลุ่มน าเสนอหรือแสดงความคิดเห็น ครูเลือกเกณฑม์าใชแ้ค่   
4 เกณฑ ์ และใชภ้าพถ่ายส่วนบุคคลซ่ึงกิจกรรมถ่ายภาพเป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมไปสู้
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัการเรียนรู้ในอนาคต  สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เป็นเอกสารอา้งอิงใหก้บัตวัเองซ่ึงเป็นวธีิการวิจยัการเรียนดว้ยตนเอง 
  ชาว และอ่ืนๆ (Zhao and others, 2002: 482-515)  ไดศึ้กษาการใชน้วตักรรม
เทคโนโลยใีนชั้นเรียน การติดตามการท างานของคณะครูจ านวนหน่ึงเป็นเวลา 1 ปี  พบวา่ปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหก้ารใชน้วตักรรมเทคโนโลยใีนชั้นเรียนประสบผลส าเร็จมีอยู ่11 ตวัช้ีวดั  ซ่ึงปัจจยั
เหล่าน้ีสามารถจดัรวมเป็นกลุ่มได ้3  กลุ่มหลกัคือ  ครู  ตวันวตักรรม  และบริบท (เน้ือหา) 
  เทท และคนอ่ืนๆ (อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 70) ไดศึ้กษาเร่ืองหลกัสูตร     
ปี 2002 : นวตักรรม  โอกาสและการเปล่ียนแปลงพบวา่  หลกัสูตรปี 2000  ไดพ้ฒันาข้ึนเพื่อให้
ผูเ้รียนในประเทศองักฤษไดมี้โอกาสเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา 16  ขั้น  ซ่ึงจดัท า
ขั้นเป็น 2ลกัษณะ คือ กวา้งและยนืหยุน่ได ้ในปีท่ี 2 ของการใชห้ลกัสูตรปี 2000 ไดมีการ
ประเมินผลการเรียนท่ีเกิดข้ึนกนัโรงเรียนมากกวา่ 50 แห่ง วทิยาลยั 6 แห่ง และวทิยาลยัการศึกษา
ทัว่ในประเทศองักฤษ อง๕ต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมการจดัการศึกษาไดน้ ามาเป็นกรณีศึกษา คิดเป็น 1   
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ใน 10 ของพื้นท่ีการศึกษา ผลการศึกษาเป็นรายกรณีท าใหห้ลกัสูตรน้ีประสบความส าเร็จไดซ่ึ้งทาง
โรงเรียนหรือวทิยาลยัตอ้งปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 1) ก าหนดขอบข่ายหลกัสูตรใหค้ลอบคลุมผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง ทั้งดา้นอาชีพ ฐานะ การจกัการขอ้มูลข่าวสารและเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์  2) การสอน ใช้
การสอนเพื่อส่งเสริมและจูงใจนกัเรียนใหเ้ห็นถึงความส าเร็จท่ีจะไดรั้บ  3 ) การพฒันารูปแบบของ
หลกัสูตร ใหน้ าไปสู่การประกอบอาชีพและเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ตลาดดา้นอุตสาหกรรม           
4) จดัสภาพองคร์วมดา้นการบริการแหล่งเงินทุน การจดัหาทรัพยากร การติดต่อคณะท างาน  การ
สอบและนโยบายดา้นการผลิตนกัเรียน การวดัประเมินผล  5) ผลรวมท่ีออกมาจากการจดัสภาพองค์
รวมดา้นบริหารและบริการ ผลสรุปต่างๆท่ีไดม้าน้ีเกือบ 40 % ไดม้าจากการศึกษารายกรณีจาก
วทิยาลยั 10  แห่ง 
  วลิล่าร์ และคนอ่ืนๆ (อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 71) ไดศึ้กษาการประเมินผล
นวตักรรมการสอนในชั้นเรียนท่ี มหาวทิยาลยัเซอวลิ (University of Seville) การศึกษาเร่ืองน้ี
เปรียบเทียบใหเ้ห็นการน านวตักรรมดา้นการสอนในชั้นเรียนโดยการศึกษาเปรียบเทียบจากชั้นเรียน 
12 ชั้นเรียน ท่ีมหาวทิยาลยัเซอวลิ ประสเปน ช่วงปีการศึกษา 1999-2000  มีนกัเรียนเขา้ร่วม 665  คน  
โดยใหต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการรู้ของนกัเรียนท่ีทางมหาวทิยาลยัจดัข้ึน 
รวมถึงนวตักรรมในชั้นเรียนท่ีมหาวทิยาลยัน ามาใช ้โดยการวเิคราะห์ผา่นแผนการสอน การ
สังเกตการณ์  และการสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างกบันกัเรียน 84 คนพบวา่ มีปัจจยัหลายอยา่งใน
เร่ืองประวติัความเป็นมาของนกัเรียนท่ีส่งผลใหเ้กิดความแตกต่างของผูเ้รียน นกัเรียนจ านวนหน่ึง
ไม่สนใจกิจกรรมท่ีทางมหาวิทยาลยัจดัข้ึน จากผลการวจิยัท าใหก้ารนวตักรรมการสอนมาปรับปรุง 
โดยน าเอา 4 หวัขอ้หลกัท่ีส าคญัในแบบสอบถามมาเป็นขอ้มูลเพื่อพฒันาการสอนของมหาวทิยาลยั
ต่อไป 
  ส านกังานการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา (U.S Department of Education. 
2004 : อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 72) ไดร้ายงานการวจิยัเร่ืองนวตักรรมการศึกษา : แนวทาง
ในการออกหนงัสือรับรองให้กบัครู พบวา่อตัราการลาออกและลดลงของครูมีสูงมาก เม่ือ
เปรียบเทียบจ านวนครูกบัประชากรวยัเรียนทัว่ประเทศ ท าใหท้ราบวา่ มีความจ าเป็นท่ีตอ้งเพิ่ม
จ านวนครูเม่ือกลบัไปมองถึงความตอ้งการของโรงเรียนในเร่ืองการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนซ่ึงเป็นการยกระดบันกัเรียนใหไ้ดม้าตรฐาน เพื่อกา้วสู่ความส าเร็จ  ครูมืออาชีพยงัมีไม่
เพียงพอ จากความตอ้งการท่ีวา่ “จะมีเด็กคนใดลา้หลงั”  จึงเป็นการเรียกร้องใหค้รูทุกคนตอ้งมี
มาตรฐานความรู้แต่ละวชิาในระดบัสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหน้กัเรียนในยคุปัจจุบนัท่ียิง่ไปกวา่
นั้นคือ จ านวนเหมาะสมของครูบรรจุใหม่  ตอ้งสามารถท าการสอนอยา่งหนกัตามท่ีโรงเรียน
ก าหนดไวทุ้กอยา่ง ขอ้ก าหนดในระยะเวลาอนัสั้นในการน าไปสู่ครูมืออาชีพนั้นตอ้งมีการ
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เตรียมการเพื่อท าใหค้รูมีคุณภาพสูง ระเบียบวธีิการวจิยัและทรัพยากรถูกเพิ่มเติมเขา้ไวด้ว้ย 
  ส านกังานการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ( U.S Department of Education. 
2004 : Abstract อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 72) ไดร้ายงานการวจิยัเร่ือง  แนวทางใหม่ในการ
อบรมภาวะผูน้ าในโรงเรียน : นวตักรรมในการศึกษา  รายงานฉบบัน้ีกล่าวถึงโครงการน าร่อง            
6 โครงการท่ีเป็นการเตรียมแนวทางในการสร้างผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างสภาวะการปรับตวัไปสู่
ความเป็นผูน้ าท่ีตอ้งการรวมทั้งจากสภาวะท่ีมีอยูแ่ลว้สู่สภาวะใหม่  ดงันั้นจึงน ากลยทุธ์ใหม่มาเพื่อ
ดึงดูดใจใหผู้บ้ริหารเกิดความตอ้งการท่ีจะพฒันาตน  โดยใหผู้บ้ริหารเลือกเขา้ไปเรียนหลกัสูตรน้ี
โดยเฉพาะเป็นหลกัสูตรท่ีทา้ทายท่ีทางมหาวทิยาลยัจดัท าข้ึน พวกเขาตอ้งเตรียมเป็นพิเศษ ทาง
มหาวทิยาลยัจะจดัครูท่ีปรึกษา และผูช่้วยใหค้  าแนะน าซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีจะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแลว้ โครงการหลกัจะเนน้ให ้ผูบ้ริหารมีบทบาทเป็นตวักระตุน้
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตวัเอง  เพื่อรับผดิชอบในเร่ืองผลของความส าเร็จของนกัเรียน  โครงการ
เหล่าน้ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัเพื่อใหไ้ดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณภาพสูงสุดอนัจะส่งผลสะทอ้นกลบัมาในเวลา
เดียวกนั ขอ้มูลเหล่าน้ีถูกจดัแยกไวเ้ป็นสองส่วนคือ  ส่วนท่ี 1  เนน้ปัจจยัพื้นฐานของการอบรมภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  ส่วนท่ี2  เป็นโครงสร้างของโครงการ อนัประกอบไปดว้ย ระเบียน
วธีิการวจิยัและทรัพยากร 
  ส านกังานการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ( U.S Department of Education's  
Office of Innovation and Improvement  2004 : Abstract อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 72) ได้
รายงานการวิจยัเร่ือง นวตักรรมในการศึกษา : ส าหรับโรงเรียนพิเศษท่ีประสบผลส าเร็จพบวา่
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จแลว้นั้น เป็นโรงเรียนท่ีมีการปฏิรูปนวตักรรมโดยการน าอิสรภาพและ
ภาระรับผิดชอบร่วมกนั ภายใตค้วามร่วมมือขององคก์รในชุมชนแต่ด าเนินแบบอิสระ โรงเรียน
พิเศษน้ีจะเป็นอิสระจากกฎหมายของรัฐและนโยบายของเขตพื้นท่ีในเร่ืองท่ีสอนและวิธีการสอน  
การบริหารงบประมาณ สมารถจา้งและไล่ครูออกไดใ้นทางกลบักนั  โรงเรียนเหล่าน้ีจะมีระเบียบท่ี
เคร่งครัดในเร่ืองวชิาการและสมรรถภาพดา้นการเงิน  เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความยดืหยุน่และความ
รับผดิชอบในการปฏิบติั แนวทางน้ีเป็นแนวทางท่ี  3  ในการจดันวตักรรมในการศึกษา มีการ
จดัเตรียมขั้นตอนต่างๆ ซ่ึงมีอยูใ่นระบบการท างานของโรงเรียนแบบพิเศษ 8 แห่งในสหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงมีความเป็นอิสระในการทดลองท าการยกระดบัการเรียนรู้ของนกัเรียน ส่ิงท่ีตอ้งเพิ่มเติมคือ  
ระเบียบวธีิการวจิยัและแหล่งทรัพยากร 
  โอลิเวอร์  และคนอ่ืนๆ (Oliver and others, 2004 : อา้งใน  ทองเพชร  การุญ  2552: 73) 
ไดศึ้กษาผลกระทบของสภาพแวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้:นวตักรรมการสอนท่ี
สถาบนัวจิยั โดยไดพ้บวธีิการสอนแบบใหม่ส าหรับการสอนวชิาเคมีทัว่ไปเป็นการผสมผสานกนั
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ระหวา่ง การบรรยายและการคน้ควา้ทดลองในหอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ รวมทั้งการใหค้  าแนะน า
และวธีิปฏิบติั ซ่ึงส่งเสริมใหเ้กิดการวจิยั  การศึกษาเปรียบเทียบตามแนวคิดพื้นฐานทางเคมี ซ่ึงตอ้ง
ใชท้กัษะความเขา้ใจในระดบัสูง  แสดงใหเ้ห็นความแตกต่างของรูปแบบการสอนทั้งสองแบบ 
สามารถท่ีจะหาค าตอบหรือผลลพัธ์ไดเ้ช่นเดียวกนั 
  ออดเด็น  และวอลเลซ  (Odden and Wallace, 2004: 24) ไดศึ้กษาในหวัขอ้การ
ทดสอบกบัค่าตอบแทนครู : ขอบเขตการใชน้วตักรรมน าร่องรวมถึงฐานเงินเดือนและรางวลัท่ีครูจะ
ไดรั้บการตอบแทนส าหรับผูท่ี้ท  างานไดดี้ท่ีสุด พบวา่เน่ืองจากค่าจา้งครูเป็นงบประมาณท่ีมากท่ีสุด
ท่ีโรงเรียนแต่ละโรงจะตอ้งจ่าย ประมาณ 50 ถึง 70 เปอร์เซนต ์ท าใหเ้ป็นตวับีบคั้นให้มีค  าถามวา่ 
เงินเหล่าน้ีสามารถท่ีจะโยงไปถึงการพฒันาคุณภาพครูและสมรรถภาพของนกัเรียนดว้ยหรือไม่การ
พฒันาคุณภาพของครูหมายถึงการท าใหม้ัน่ใจวา่ 1) ครูทุกคนมีความรู้เพียงพอ  มีทกัษะ ความช านาญ
ในการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้  2) ความขาดแคลนครูในวชิาหลกั เช่นคณิตศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและความยากในการท่ีจะเป็นคระท างานของโรงเรียน  3) ระบบการท างานท่ีดีกวา่ การ
พฒันาการจดัการครูใหเ้หมาะสมกบังาน การจ่ายค่าจา้งใหก้บัครูในเขตบริการและตามโรงเรียนใน
อ าเภอต่างๆ เพื่อยกระดบัพื้นฐานคุณภาพของครู  โครงสร้างค่าจา้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัทั้งสามดา้น
มีการจ่ายค่าจา้งใหสู้งข้ึน การเพิ่มใหก้บัครูท่ีท างานพิเศษ และมีการจ่ายโบนสัใหก้บัครูท่ีสามารถ
สอนและส่งเสริมใหน้กัเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  งานวจิยัเก่ียวขอ้งขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่การด าเนินในการพฒันานวตักรรมนั้นมี
ขั้นตอนการด าเนินงานหลายขั้นตอน ซ่ึงแต่ละขั้นตอนจะตอ้งประสบกบัปัญหา อุปสรรคต่างๆ  
และมีแนวทางในการแสวงหาค าตอบเพื่อแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นใหไ้ด ้ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อน
ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาและเปรียบเทียบกระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2  ตามความคิดเห็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง (ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา) จ  าแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารวจิยั
ในคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนบัสนุนและการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดจนเพื่อพฒันา   
การเรียนการสอนในการใชน้วตักรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ต่อไป 
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วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 
 การวจิยัเร่ือง การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบกระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2  ตามความคิดเห็นสถานะกลุ่มตวัอยา่ง
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา  จ  าแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษา  การศึกษาวจิยั
คร้ังน้ีใชร้ะเบียบวธีิแบบการวจิยัเชิงส ารวจ(Survey research) ซ่ึงผูว้จิยัมีวธีิด าเนินการวิจยัตามหวัขอ้  
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1  ประชากร  ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ านวน 50 แห่ง  ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศึกษา ท่ีเขา้ร่วมโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมใน         
ปีการศึกษา 2549  จ  านวน 482 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  ไดม้าโดยการก าหนดขนาด กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie และ 
Morgan และใชก้ารสุ่มแบบตามความตอ้งการ (Purposive random) ไดจ้  านวนโรงเรียนเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 44 แห่ง ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและประธาน
กรรมการสถานศึกษา 176 คน  และไดโ้ดยการสุ่มหลายขั้นตอน ดงัน้ี 
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  ขั้นท่ี 1  แบ่งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามอ าเภอต่างๆ ของเขตพื้นท่ีการศึกษา
เชียงรายเขต 2 ได ้ 5 อ าเภอ ประกอบดว้ย (1) อ าเภอแม่ลาว จ านวน  5  โรงเรียน  (2)  อ าเภอพาน                          
จ  านวน 14  โรง (3)  อ าเภอแม่สรวย จ านวน  12  โรง (4)  อ าเภอเวยีงป่าเป้า จ านวน    8  โรง  
(5) อ าเภอป่าแดด   5 โรง รวม  44 โรง   
  ขั้นท่ี 2  สุ่มตวัอยา่งโรงเรียน ไดจ้  านวนโรงเรียน  44โรงเรียน  
  ขั้นท่ี 3  จากจ านวนโรงเรียน 44 โรงเรียน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนละ 4 คน
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาละ 2 คน ครู 1 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา 1 คน รวม
โรงเรียนละ 4 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 176 คน 
 

2.  เคร่ืองมอืการวจิัย 
 
 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือแบบสอบถามเก่ียวกบัการการบริหารโครงการ
หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เชียงรายเขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ  อายุ 
อายรุาชการ  วฒิุการศึกษา  ต าแหน่ง/ภารกิจงาน  และท่ีตั้งสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการปฏิบติัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 58 
ขอ้ ครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1)  ดา้นการวางแผนโครงการ 
  2)  การปฏิบติัตามโครงการ 
  3)  การควบคุม ก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ 
  4)  การประเมินและปรับปรุงโครงการ 
  การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 4 
ดา้น  ดงักล่าวผูว้จิยัไดม้าจดัท าเป็นแบบสอบถามการวจิยัเชิงส ารวจ(Survey research) โดยก าหนด
เป็น 5 ระดบัและมีความหมายดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด   
  4 หมายถึง มีการปฏิบติัระดบัมาก   
  3 หมายถึง มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 
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  2 หมายถึง มีการปฏิบติัระดบันอ้ย     
  1 หมายถึง มีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3  เป็นค าถามชนิดปลายเปิด (Open – ended) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัญหาและอุปสรรคในบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2  
 2.2  การสร้างเคร่ืองมือและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการวจิยั มีวธีิการดงัน้ี 
  2.2.1  ศึกษาเอกสารต่างๆ  และรายงานการวจิยัของวทิยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
นวตักรรมทางการศึกษา เพื่อน าไปพิจารณาประกอบการหารูปแบบวธีิการในการสร้างเคร่ืองมือท่ี
เป็นแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 
  2.2.2  ก าหนดกรอบความคิด  จากขอ้มูลต่างๆท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้มา โดยก าหนด
เป็นองคป์ระกอบ เพื่อน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  
  2.2.3  สร้างแบบสอบถาม  โดยอาศยักรอบความคิดท่ีก าหนด และศึกษาจากคู่มือ
การสร้าง เคร่ืองมือในการวจิยั 
  2.2.4  เสนออาจารย์ทีป่รึกษา  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาเสนอต่ออาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
  2.2.5  ปรับปรุงแก้ไข  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไ้ข  
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญช่วยพิจารณาตรวจสอบแกไ้ข  และแนะน าใน
ด่านต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความเรียบร้อยชดัเจนยิง่ข้ึน  โดยจะตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงส านวน
และการใชภ้าษา  ในเคร่ืองมือวจิยัในคร้ังน้ีเป็นบางประการ ปรากฏค่า IOC แต่ละขอ้ค าถาม อยู่
ระหวา่ง 0.6  ถึง  1.0 
  2.2.6  ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุง  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบแกไ้ข
ปรับปรุง  จากผูเ้ช่ียวชาญกลบัไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม
ยิง่ข้ึน 
  2.2.7  ทดลอง  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ซ่ึงเป็นประชากรนอกกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน   9 โรงเรียน  เพื่อทดสอบความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามในเคร่ืองมือ  และน ากลบัมาแกไ้ข
ปรับปรุงใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน  ก่อนน ากลบัไปใชจ้ริง 
  2.2.8  ตรวจสอบ  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บ แลว้น าเขา้
ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อประมวลผลวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยวธีิทดสอบหาค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient) ของคอนบคั (Chronbach) (อา้งใน  พวงรัตน์  มณีรัตน์ 2540: 
117) ปรากฏค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดา้นต่างๆ   จ  านวน 4 ดา้น ดงัน้ี 
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   1)  การวางแผนโครงการ (P) เท่ากบั .95 
   2)  การปฏิบติัตามโครงการ (D) เท่ากบั .94 
   3)  การควบคุม ก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ(C) เท่ากบั .97 
   4)  การประเมินและปรับปรุงโครงการ(A)  เท่ากบั .97 
   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .98 
 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 3.1  ติดต่อขอหนงัสือรับรองจาก คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมมาธิราช
เพื่อน าเสนอต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ในการขอความร่วมมือและขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.2  ติดต่อขอหนงัสือรับรองจาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 เพื่อขอ
ความร่วมมือจากโรงเรียนต่างๆในสังกดั 
 3.3  น าเคร่ืองมือ คือแบบสอบถามกลุ่มเป้าหมาย  จ านวน 176 ชุดไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตนเอง และส่งทางไปรษณีย ์ ตามโรงเรียนต่างๆท่ีกล่าวในเร่ืองกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.4  ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาทั้งหมดจ านวน   176   ชุดคิดเป็นร้อยละ 100 
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัย 
 
 เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนมาผูว้จิยัด าเนินการพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์
และจดัระเบียบขอ้มูล แลว้ด าเนินการวเิคราะห์เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน โดยใชค้อมพิวเตอร์ และ
วเิคราะห์เน้ือหาส าหรับขอ้มูลค าถามปลายเปิด ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ีและ
ค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัต่อไปน้ี 
 2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหาร การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร และลกัษณะ
ของการใชน้วตักรรม ใชม้าตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) วเิคราะห์โดยการหาค่าวเิคราะห์โดย
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ใชค้่าเฉล่ีย (X )  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เป็นรายดา้นและรายกิจกรรม โดยใชเ้กณฑ์การ
ตดัสินค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องธานินทร์  ศิลปะจารุ (2550: 77) ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 ก าหนดอยูใ่นเกณฑ ์มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 ก าหนดอยูใ่นเกณฑ ์มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 ก าหนดอยูใ่นเกณฑ ์มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 ก าหนดอยูใ่นเกณฑ ์มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 ก าหนดอยูใ่นเกณฑ ์มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 2.2  การวเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการ ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว ( One – Way Analysis of Variance : ANOVA)  และหากพบวา่ค่า F มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ผูว้จิยัจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ตามวธีิการของเซฟเฟ(Scheffe) 
 2.3  ขอ้มูลท่ีใชค้  าถามแบบปลายเปิด (Open - ended)  ตามปัญหา และขอ้เสนอแนะ 
ของผูบ้ริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษา ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์เน้ือหา ตามขอ้ความท่ีผูต้อบ
เขียนอธิบาย  และน าเสนอผลการวเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ีและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
  
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมและเปรียบเทียบการบริหารโครงการพร้อมทั้งศึกษาขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการ
บริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงรายเขต 2 และจากการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน  176 ฉบบัไดรั้บคืนมา 176  
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  ซ่ึงผูว้จิยัจะไดน้ าเสนอผลการวิจยัตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการใชค้่าความถ่ีและ
ค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์เก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบั และล าดบัท่ี 
 ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว Oneway - ANOVA และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็น
รายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffe 
 ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยการแจกแจง
ความถ่ี ค่าร้อยละและการจดัล าดบัท่ี 
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 รายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ต าแหน่งหนา้ท่ี ท่ีตั้งของสถานศึกษา วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยการใชค้่าความถ่ีและค่าร้อยละ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1  จ านวนและค่าร้อยละสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในดา้นเพศ อาย ุ
ต าแหน่งหนา้ท่ี ท่ีตั้งของสถานศึกษา วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ    
    เพศชาย 92 52.3 
    เพศหญิง 84 47.7 

รวม 176 100.0 
2. อาย ุ   
    21-30 ปี 3 1.7 
    31-40 ปี 33 18.8 
    41-50 ปี 80 45.5 
    มากกวา่ 50 ปี 60 34.1 

รวม 176 100.0 
3. ต าแหน่งหนา้ท่ี(สถานภาพ)   
    ผูบ้ริหาร 88 50.0 
    ครู 44 25.0 
    ประธานกรรมการสถานศึกษา 44 25.0 

รวม 176 100.0 
4. ท่ีตั้งสถานศึกษา   
    อ  าเภอแม่ลาว 20 11.4 
    อ  าเภอพาน 56 31.8 
    อ  าเภอป่าแดด 20 11.4 
    อ  าเภอแม่สรวย 48 27.3 
    อ  าเภอเวียงป่าเป้า 32 18.2 

รวม 176 100.0 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
5. วฒิุการศึกษา   
    ประถมศึกษา 11 6.3 
    มธัยมศึกษา 11 12.5 
    ปริญญาตรี 107 60.8 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 47 26.7 

รวม 176 100.0 
6. ประสบการณ์ในการท างาน   
    นอ้ยกวา่ 10 ปี 48 27.3 
    10 – 20 ปี 24 13.6 
    21 – 30 ปี 68 38.6 
    31 – 40 ปี 32 18.2 
    มากกวา่ 40 ปี 4 2.3 

รวม 176 100.0 
  
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.30 
ท่ีเหลือเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 47.70  ดา้นต าแหน่งหนา้ท่ี พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาไดแ้ก่ครูผูรั้บผิดชอบโครงการ และประธาน
กรรมการสถานศึกษาคิดเป็นประเภทละร้อยละ 25 และยงัพบวา่ในส่วนท่ีตั้งสถานศึกษาอ าเภอพาน
มีผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 31.8 รองลงมาก็คืออ าเภอแม่สรวย คิดเป็นร้อยละ 
27.3 และอ าเภอเวยีงป่าเป้าคิดเป็นร้อยละ 18.2 อนัดบัสุดทา้ยมี2 อ าเภอคืออ าเภอป่าแดดและอ าเภอ
แม่ลาว คิดเป็นร้อยละ11.4 ดา้นวฒิุการศึกษา  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 60.8   รองลงมามีระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 27.3   ดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน ส่วนมากมีประสบการณ์การในการท างาน 21 – 30  ปี คิดเป็นร้อยละ 
38.6 และประสบการณ์ในการท างาน 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.2 สุดทา้ยประสบการณ์ในการ
ท างานมากกวา่ 40 คิดเป็นร้อยละ 2.3 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงรายเขต 2 ของ
ผู้บริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษา 

 

 ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการก าหนดนโยบาย 
ดา้นการปฏิบติัตามนโยบาย ดา้นการควบคุมและก ากบันโยบาย ดา้นการประเมินและปรับปรุง
โครงการ 
 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบั และล าดบัท่ีของการปฏิบติัในการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวม 

 

การบริหารโครงการหนึ่งโรงเรียน 
หนึ่งนวัตกรรม 

การปฏิบัต ิ
ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่       

( X ) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D) 
ระดบั 

1.  ดา้นการวางแผนโครงการ 
2.  ดา้นการปฏิบติัตามโครงการ 
3.  ดา้นการควบคุมและก ากบัการปฏิบติั    
     ตามโครงการ 
4.  ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ 

3.92 
3.88 
3.68 

 
3.63 

0.63 
0.69 
0.68 

 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

1 
2 
3 
 

4 
รวม 3.78 0.69 มาก - 

  

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่สถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการ
บริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.7815, S.D = 0.69) 
และเม่ือพิจารณาเป็นระดบัพบวา่ดา้นท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนโครงการ           
( X = 3.92, S.D = 0.63) รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการปฏิบติัตามโครงการ ( X = 3.88, S.D = 0.69) และ
ดา้นการควบคุมและก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ( X = 3.69, S.D = 0.68)  ล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ( X = 3.63, S.D = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบั และล าดบัท่ีของการปฏิบติัในการ บริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการวางแผนโครงการ 

 

ที่ การวางแผนโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่       
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 

5. 
 
 

6. 
 

7. 
 
 

การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใช้
นวตักรรมทุกดา้นในการบริหารและ
การจดัการเรียนการสอน 
การศึกษาและก าหนดความจ าเป็น
ในดา้นนวตักรรมเพ่ือใชก้ าหนด
วตัถุประสงคใ์นการจดัท าแผนและ
โครงการ 
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัสภาพ
การใชน้วตักรรมและความตอ้งการ
ในการใชน้วตักรรมในสถานศึกษา 
การด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งละเอียดก่อนน ามา
จดัท าแผนงานโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรม 
การวิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือก าหนด
แผนงานและโครงการในการพฒันา
นวตักรรมในสถานศึกษา 
การตั้งคณะกรรมการปฏิบติัและ
รับผิดชอบในการบริหารโครงการ 
การประชุมคณะกรรมการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือหาขอ้ยติุและแนว
ทางการปฏิบติัร่วมกนัอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

3.98 
 
 

3.99 
 
 
 

3.83 
 
 

3.90 
 
 
 

3.88 
 
 

4.10 
 

3.78 
 
 

0.76 
 
 

0.69 
 
 
 

0.73 
 
 

0.82 
 
 
 

0.80 
 
 

0.84 
 

0.86 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

6 
 
 
5 
 
 
 

11 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
2 
 

13 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที่ การวางแผนโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่       
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

8. 
 
 
 

9. 
 
 

10. 
 
 

11. 
 
 
 

12. 
 
 
 
 

13. 
 
 

14. 

การเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม
จดัท ารายละเอียดของงานและจดัท า
แผนปฏิบติัโครงการ 
การประชุมช้ีแจงครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง
เพ่ือก าหนดแนวทางในการวางแผน
งานและโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 
การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติั
ตามแผนปฏิบติังานและโครงการไว้
อยา่งชดัเจน 
การยกร่างแผนงานโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการและครู
ผูเ้ก่ียวขอ้งตามตอ้งการและ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
การจดัล าดบัความส าคญัของการ
พฒันานวตักรรมท่ีตอ้งการตาม
แผนการปฏิบติังานตามโครงการ
อยา่งชดัเจน 
การก าหนดแนวทางในการสนบัสนุน
การปฏิบติัจากทุกฝ่ายและหน่วยงาน
หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
การก าหนดระบบในการติดตามผล
การปฏิบติังานตามโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงวตักรรมแต่ละดา้นไว้
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.18 
 
 
 

4.01 
 
 

4.03 
 
 

3.97 
 
 
 

3.81 
 
 
 
 

3.84 
 
 

3.74 
 

0.73 
 
 
 

0.85 
 
 

0.80 
 
 

0.82 
 
 
 

0.78 
 
 
 
 

0.74 
 
 

0.78 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

1 
 
 
 
4 
 
 
3 
 
 
7 
 
 
 

12 
 
 
 
 

10 
 
 

15 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที่ การวางแผนโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่       
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

15. ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง
และปรับเปล่ียนวิธีด าเนินงานและ
รายละเอียดของงานตามแผนงาน
และโครงการ 

3.76 0.77 มาก 14 

 รวม 3.92 0.634 มาก - 

  
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในภาพรวมดา้นการวางแผนโครงการอยูใ่นระดบั ( X = 3.92,  
S.D = 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดไดแ้ก่ การเปิด
โอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมจดัท ารายละเอียดของงานและจดัท า
แผนปฏิบติัโครงการ  (X  = 4.18, S.D = 0.73) รองลงมาไดแ้ก่ การตั้งคณะกรรมการปฏิบติัและ
รับผดิชอบในการบริหารโครงการ( X  = 4.10, S.D = 0.84) และ การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติั
ตามแผนปฏิบติังานและโครงการไวอ้ยา่งชดัเจน( X  = 4.03, S.D = 0.80) ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การ
ก าหนดระบบในการติดตามผลการปฏิบติังานตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงวตักรรมแต่ละดา้นไว้
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง( X  = 3.74, S.D = 0.72) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบั และล าดบัท่ีของการปฏิบติัในการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการปฏิบติัตามโครงการ 

 

ที่ การปฏิบัตติามโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 

6. 

การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ปฏิบติัตามแผนและโครงการแก่ครู 
และผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมโครงการ 
การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการ
จดัล าดบัความส าคญัของโครงการ
ก่อนการน าไปปฏิบติัเพ่ือท าความ
เขา้ใจร่วมกนั 
การซกัซอ้มทบทวนแนวทางการ
ปฏิบติัก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติัตาม
แผนปฏิบติัการ เพ่ือประสานการ
ปฏิบติังานร่วมกนั 
การจดัผูรั้บผิดชอบและ                        
ผูป้ระสานงานในการด าเนินการตาม
โครงการ 
การจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตาม
โครงการเพ่ือควบคุมเวลาและ
กา้วหนา้ของงานท่ีจะเป็นเคร่ืองมือ
ในการติดตามงาน 
การด าเนินการตามแผนปฏิบติั
โครงการโดยเร่ิมจากงานท่ีมีความ
จ าเป็นก่อนและหลงัจากการ
จดัล าดบัความส าคญัท่ีก าหนดไว ้

4.07 
 
 

3.93 
 
 
 

3.84 
 
 
 

4.09 
 
 

3.82 
 
 
 

3.84 

0.74 
 
 

0.86 
 
 
 

0.84 
 
 
 

0.88 
 
 

0.87 
 
 
 

0.80 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

2 
 
 
6 
 
 
 
9 
 
 
 
1 
 
 

11 
 
 
 

10 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ที่ การปฏิบัตติามนโยบาย 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

7. 
 
 
 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

10. 
 
 
 

11. 
 
 

12. 
 
 
 

การประชุมและการติดต่อการ
ประสานงานระหวา่งคณะท างาน
เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานตามโครงการ
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
การสนบัสนุนทรัพยากรและ
วิชาการแก่ใหค้ณะท างานในการ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
การจดัใหมี้การประชุมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัโครงการทั้งก่อน
และระหวา่งด าเนินตามโครงการ 
การสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใน
โรงเรียนประยกุตใ์ชน้วตักรรมทุก
ดา้นในการบริหารและการเรียน  
การสอน  
การสนบัสนุนใหมี้พฒันาการเรียน
การสอนโดยใชน้วตักรรมท่ีสร้าง
ข้ึน 
การจดักิจกรรมทางสงัคมเพ่ือ
เผยแพร่โครงการและสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกบับุคลากร
ภายในกลุ่มและสงัคม 

4.04 
 
 
 
 

3.86 
 
 

3.78 
 
 

3.94 
 
 
 

3.95 
 
 

3.72 
 
 
 

3.13 
 
 
 
 

0.80 
 
 

0.80 
 
 

0.76 
 
 
 

0.87 
 
 

0.89 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
7 
 
 

13 
 
 
5 
 
 
 
4 
 
 

15 
 
 
 

13. 
 
 

การประสานงานกบัหน่วยงานและ
บุคลากรอ่ืนเพ่ือขอรับการสนบัสนุน
ทางวิชาการและทรัพยากรท่ีจ าเป็น 

3.74 
 
 

0.76 
 
 

มาก 
 
 

14 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ที่ การปฏิบัตติามโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

14. 
 
 
 

15. 

การพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวกบั
การพฒันานวตักรมมีความรู้ ความ
เขา้ใจ และทกัษะในการพฒันา
นวตักรรมทุกดา้นมากยิ่งข้ึน 
การเสริมสร้างก าลงัใจประโยชน์
เก้ือกลูแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการปฏิบติังานตามโครงการ 

3.80 
 
 
 
 

3.85 

0.79 
 
 
 
 

0.81 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

12 
 
 
 
 
8 

 รวม 3.88 0.69 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่สถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการ
บริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมดา้นการปฏิบติัตามโครงการในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X  = 3.88, S.D = 0.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ดา้นท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุด
ไดแ้ก่ การจดัผูรั้บผิดชอบและผูป้ระสานงานในการด าเนินการตามโครงการ (X = 4.09, S.D. = 0.88) 
รองลงมาไดแ้ก่ การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัตามแผนและโครงการแก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ก่อนเร่ิมโครงการ ( X = 4.07, S.D.= 0.74) และ การประชุมและการติดต่อการประสานงานระหวา่ง
คณะท างานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานตามโครงการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้( X  = 4.04, S.D. = 3.13) ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การจดักิจกรรมทางสังคมเพื่อเผยแพร่
โครงการและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคลากรภายในกลุ่มและสังคม (X  = 3.72, S.D. = 0.89) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าระดบั และล าดบัท่ีของการปฏิบติัในการ บริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการควบคุมและก ากบัการปฏิบติัตามโครงการฯ 

 

ที่ 
การควบคุมและก ากบัการปฏิบัตติาม

โครงการฯ 

การปฏิบัต ิ
ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่

(X ) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 

7. 
 
 

8. 

การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบั
และติดตามการด าเนินงานตามโครงการ 
การศึกษารายละเอียดของโครงการและแนว
ทางการปฏิบติังานก่อนท่ีจะตรวจสอบและ
ประเมินโครงการ 
การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับการ
ตรวจสอบและประเมินผลโครงการไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 
การวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ
เพ่ือพฒันางานดา้นนวตักรรมใหเ้ขา้กบั
สภาพโรงเรียน 
การจดัท าแผนงานและระยะเวลาในการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานตาม
โครงการอยา่งชดัเจน 
การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน โครงการให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
อยา่งเป็นระยะ ๆ และสม ่าเสมอ 
การติดตามผลการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานตามโครงการ ตาม
แผนงาน และตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
การติดตามผลการปฏิบติังานของโครงการ
และมีการปรับแผนงานใหเ้หมาะสมในแต่
ละช่วงเวลา 

3.84 
 

3.81 
 
 

3.65 
 
 

3.68 
 
 

3.83 
 
 

3.69 
 
 

3.74 
 
 

3.68 
 
 

0.83 
 

0.73 
 
 

0.80 
 
 

0.81 
 
 

0.79 
 
 

0.82 
 
 

0.78 
 
 

0.76 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

1 
 
3 
 
 

11 
 
 
7 
 
 
2 
 
 
6 
 
 
4 
 
 
8 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

ที่ 
การควบคุมและก ากบัการปฏิบัตติาม

โครงการฯ 

การปฏิบัต ิ
ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่       

(X ) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั 

9. 
 
 

10. 
 
 

11. 
 
 
 

12. 
 

13. 
 
 

14. 
 
 

15. 
 
 

การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการลงทุน
ในโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
เป็นระยะๆ 
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการตรวจ สอบการปฏิบติั
ตามโครงการ 
การรวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ตรวจสอบโครงการอยา่งเป็นระบบ และ
น าไปประกอบการปรับแผนและการ
ปรับปรุงการด าเนินการตามโครงการ 
การจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ
การเงิน พสัดุในการบริหารโครงการ 
การติดตามและตรวจสอบการใช้
งบประมาณและระยะเวลาด าเนินการให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้
การตรวจสอบคุณภาพของงานพฒันา
นวตักรรมท่ีไดด้ าเนินการใหมี้คุณภาพ
ตามก าหนด ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
การควบคุมการใชท้รัพยากรและ
ระยะเวลาในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนด 

3.65 
 
 

3.57 
 
 

3.55 
 
 
 

3.66 
 

3.66 
 
 

3.64 
 
 

3.70 

0.78 
 
 

0.88 
 
 

0.84 
 
 
 

0.91 
 

0.86 
 
 

0.73 
 
 

0.74 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

12 
 
 

14 
 
 

15 
 
 
 
9 
 

10 
 
 

13 
 
 
5 

 รวม 3.68 0.68 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่สถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการควบคุมและก ากบัการปฏิบติั
ตามโครงการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.68, S.D = 0.68) และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรม
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พบวา่กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดไดแ้ก่ การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและติดตาม
การด าเนินงานตามโครงการ (X =  3.84, S.D. 0.83) รองลงมาไดแ้ก่ การจดัท าแผนงานและระยะเวลา
ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานตามโครงการอยา่งชดัเจน ( X  = 3.83, S.D. = 0.79) และ 
การศึกษารายละเอียดของโครงการและแนวทางการปฏิบติังานก่อนท่ีจะตรวจสอบและประเมิน
โครงการ ( X  = 3.81, S.D. = 0.73) ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การรวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ตรวจสอบโครงการอยา่งเป็นระบบ และน าไปประกอบการปรับแผนและการปรับปรุงการด าเนินการ
ตามโครงการ (X  = 3.55, S.D. = 0.84) 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าระดบั และล าดบัท่ีของการปฏิบติัในการ บริหาร

โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ 

 

ที่ การประเมนิและปรับปรุงโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่
( X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 

 

การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบติัตามโครงการ 
การศึกษารายละเอียดของงานและของ
โครงการก่อนท่ีจะด าเนินการประเมินผล
โครงการ 
การก าหนดเคร่ืองมือประเมินท่ีใชใ้นการ
ประเมินโครงการตามแผนการปฏิบติั
โครงการ 
การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับ
ประเมินโครงการไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สามารถน าไปปฏิบติัได ้
การก ากบัดูแลและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการของ
โครงการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
และระยะเวลาท่ี 

3.68 
 

3.69 
 
 

3.61 
 
 

3.64 
 
 

3.66 
 
 

0.87 
 

0.77 
 
 

0.81 
 
 

0.81 
 
 

0.81 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

4 
 

3 
 
 

9 
 
 

8 
 
 

5 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ที่ การประเมนิและปรับปรุงโครงการ 
การปฏิบัต ิ

ล าดบัที่ ค่าเฉลีย่
(X ) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D) 

ระดบั 

6. 
 
 

7. 
 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

10. 
 
 
 

11. 
 
 

12. 
 

13. 
 

ก าหนดไวก้ารเปิดโอกาสบุคลากรภายใน
และภายนอกมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตามโครงการ 
การวิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผล
โครงการก่อนน าไปใชใ้นการประเมินผล
โครงการ 
การจดัใหมี้การวดั - ประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามก าหนดเวลาและ
แผนปฏิบติัการของโครงการ 
การประเมินผลความคุม้ค่าของการลงทุน
ในโครงการทั้งในดา้นงบประมาณและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ 
การน าผลประเมินโครงการเขา้สู่การ
ประชุมคณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงงานตาม
โครงการ 
การน าการประเมินโครงการมาปรับปรุง
แกไ้ขโครงการใหเ้หมาะสมในโอกาส
ต่อไป 
การประเมินผลรวมโครงการเม่ือส้ินปี
การศึกษาและจดัท ารายงานประจ าปี 
การรายงานผลการปฏิบติัโครงการต่อ
หน่วยงานตน้สงักดัและสาธารณชนทราบ 

3.51 
 
 

3.47 
 
 

3.53 
 
 

3.60 
 
 

3.65 
 
 
 

3.72 
 
 

3.81 
 

3.66 
 

0.88 
 
 

0.85 
 
 

0.82 
 
 

0.84 
 
 

0.89 
 
 
 

0.90 
 
 

0.82 
 

0.91 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

12 
 
 

13 
 
 

11 
 
 

10 
 
 
7 
 
 
 
2 
 
 
1 
 
6 
 

 รวม 3.63 0.76 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่สถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติัตามโครงการหน่ึง
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โรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก        
(X  = 3.63, S.D = 0.76) และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุด
ไดแ้ก่ การประเมินผลรวมโครงการเม่ือส้ินปีการศึกษาและจดัท ารายงานประจ าปี  (X  = 3.81,            
S.D = 0.82 ) รองลงมาไดแ้ก่การน าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ขโครงการใหเ้หมาะสมใน
โอกาสต่อไป ( X  = 3.72, S.D = 0.90) และการศึกษารายละเอียดของงานและของโครงการก่อนท่ีจะ
ด าเนินการประเมินผลโครงการ ( X  = 3.69, S.D = 0.77) ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การวเิคราะห์ เคร่ืองมือ
วดัประเมินผลโครงการก่อนน าไปใชใ้นการประเมินผลโครงการ ( X  = 3.47, S.D = 0.85) 
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงรายเขต 2 
วเิคราะห์โดยหาค่าสถิติ ตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและทีต่ั้งของ
สถานศึกษา ดงัตารางที ่4.7 – 4.11 

 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการปฏิบติัการบริหารตามโครงการหน่ึงโรงเรียน

หน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย
เขต 2 ในดา้นต่างๆ จ าแนกตามสถานภาพกลุ่มตวัอยา่ง 

 

บริหารโครงการหนึ่งโรงเรียน
หนึ่งนวัตกรรม 

สถานภาพกลุ่มตวัอย่าง 

ผู้บริหาร 
(n = 88) 

ครู 
(n = 44) 

ประธาน
กรรมการ

สถานศึกษา(n 
= 44) 

รวม 
(n = 176) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการวางแผนโครงการ 
2.  ดา้นการปฏิบติัตามโครงการ 
3.  ดา้นการควบคุม ก ากบัการ 
     ปฏิบติัตามโครงการ 
4.  ดา้นการประเมินและ  
     ปรับปรุงโครงการ 

3.96 
4.00 
3.78 

 
3.77 

0.57 
0.59 
0.57 

 
0.61 

3.85 
3.78 
3.64 

 
3.54 

0.66 
0.71 
0.69 

 
0.83 

3.89 
3.73 
3.53 

 
3.44 

0.71 
0.81 
0.82 

 
0.90 

3.92 
3.88 
3.68 

 
3.63 

0.63 
0.69 
0.68 

 
0.76 

รวมทุกด้าน 3.88 0.53 3.70 0.68 3.65 0.75 3.78 0.63 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่การปฏิบติัการบริหารตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 จ  าแนกตาม สถานภาพ
ผูต้อบแบบสอบถาม ในภาพรวมทุกดา้นมีการปฏิบติัในระดบัมาก (X  = 3.78, S.D = 0.63)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายสถานภาพ พบวา่แต่ละสถานะภาพมีการปฏิบติัในระดบัมากเช่นกนั โดยกลุ่ม
ผูบ้ริหารพบวา่มีการปฏิบติัในการบริหารโครงการสูงสุด (X  = 3.88, S.D = 0.53) รองลงมาไดแ้ก่
กลุ่มครู (X  = 3.70, S.D = 0.68) กลุ่มประธานกรรมการสถานศึกษา (X  = 3.65, S.D = 0.75) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามโครงการหน่ึงโรงเรียน  
หน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย
เขต 2 ในดา้นต่างๆ จ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 
สภาพบริหารโครงการ 

หนึ่งโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นการวางแผนโครงการ 
 
 
2.  ดา้นการปฏิบติัตาม  
     โครงการ 
 
3.  ดา้นการควบคุมก ากบัการ 
     ปฏิบติัตามโครงการ 
 
4.  ดา้นการประเมิน 
  และปรับปรุงโครงการ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.414 
70.075 
70.489 
2.648 

81.823 
84.471 
1.969 

78.998 
80.967 
3.718 

97.846 
101.564 

2 
173 
175 

2 
173 
175 

2 
173 
175 

2 
173 
175 

0.207 
0.405 

 
1.324 
0.473 

 
0.984 
0.457 

 
1.859 
0.566 

 

0.511 
 
 

2.799 
 
 

2.156 
 
 

3.287 

0.601 
 
 

0.064 
 
 

0.119 
 
 

0.040 

รวมทุกด้าน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.894 
69.571 
71.465 

2 
173 
175 

0.947 
0.402 

2.355 0.098 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพเห็นวา่มี
การปฏิบติัในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไวใ้นตอนตน้ ยกเวน้ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการเท่านั้น
ท่ีกลุ่มตวัอยา่งต่างสถานภาพกนัมีความเห็นวา่มีระดบัการปฏิบติัแตกต่างกนั จึงไดมี้การทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามตารางท่ี 4.9 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.9  การทดสอบความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึง 
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาเชียงรายเขต 2 ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ 

 
 

สถานภาพ สถานภาพ 
Mean 

Difference 

ความ 
คลาด 
เคลือ่น 

 
Siq. 

95% 
Confidence Interval 

ค่าต า่สุด ค่าสูงสุด 
ดา้นการ
ประเมิน
และ
ปรับปรุง 
โครงการ 

ผูบ้ริหาร ครู 
ประธาน
กรรมการ
สถานศึกษา 

0.233 
0.331 

0.138 
0.138 

.246 

.061 
- 0.1095 
- 0.0116 

0.5762 
0.6741 
 

ครู 
 

ผูบ้ริหาร 
ประธาน
กรรมการ
สถานศึกษา 

- 0.233 
 0.097 

0.138 
0.160 

.246 

.830 
- 0.5762 
- 0.2980 

0.1095 
0.4938 

 ประธาน
กรรมการ
สถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร 
ครู 
 

- 0.331 
- 0.097 

0.138 
0.160 

.061 

.830 
 

- 0.6741 
- 0.4938 

0.0116 
0.2980 

 
 จากตารางท่ี 4.9 กลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงรายเขต 2 ในดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4.10  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติัการบริหารตามโครงการ
หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงรายเขต 2 ในดา้นต่างๆ จ าแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา 

 
บริหารโครง 
การหนึ่ง
โรงเรียนหนึ่ง
นวตักรรม 

อ าเภอ 
แม่ลาว 
(n = 20) 

อ าเภอ 
พาน 

(n = 56) 

อ าเภอ 
แม่สรวย 
(n = 48) 

อ าเภอ 
เวยีงป่าเป้า 

(n = 32) 

อ าเภอ 
ป่าแดด 
(n = 20) 

รวม 
(n = 176) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
การวางแผน
โครงการ 

การปฏิบติัตาม
โครงการ 
การควบคุม 
ก ากบัการ
ปฏิบติัตาม
โครงการ 

การประเมิน
และปรับปรุง
โครงการ 

4.07 
 

3.94 
 

3.80 
 
 
 

3.72 

0.63 
 

0.68 
 

0.67 
 
 
 

0.79 

3.76 
 

3.76 
 

3.61 
 
 
 

3.55 

0.61 
 

0.63 
 

0.67 
 
 
 

0.69 

3.95 
 

3.96 
 

3.72 
 
 
 

3.68 

0.66 
 

0.73 
 

0.64 
 
 
 

0.74 

3.96 
 

3.93 
 

3.74 
 
 
 

3.77 

0.59 
 

0.68 
 

0.73 
 
 
 

0.75 

4.05 
 

3.88 
 

3.60 
 
 
 

3.42 

0.65 
 

0.79 
 

0.72 
 
 
 

0.75 

3.92 
 

3.88 
 

3.68 
 
 
 

3.63 
 

0.63 
 

0.69 
 

0.68 
 
 
 

0.76 

รวมทุกด้าน 3.88 0.66 3.67 0.59 3.83 0.63 3.85 0.66 3.74 0.70 3.78 0.63 

  
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่การปฏิบติัการบริหารตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ของ
โรงเรียนตามท่ีตั้งของสถานศึกษา ในภาพรวมทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั (X  = 3.78, S.D = 0.63) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายอ าเภอ พบวา่ อ าเภอแม่ลาว มีการปฏิบติัในระดบัมาก (X  = 3.88, S.D = 0.66) 
รองลงมาไดแ้ก่อ าเภอเวยีงป่าเป้า (X  = 3.85, S.D = 0.66) และอ าเภอแม่สรวย (X  = 3.83, S.D = 0.63) 
อ าเภอท่ีมีการปฏิบติัเป็นล าดบัสุดทา้ยคืออ าเภอพาน ( X  = 3.67, S.D = 0.59) 
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ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เชียงรายเขต 2 ในดา้นต่างๆ จ าแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา 

 
สภาพบริหารโครงการ 
หนึ่งโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นการวางแผนโครงการ 
 
 
2.  ดา้นการปฏิบติัตาม  
     โครงการ 
 
3.  ดา้นการควบคุมก ากบั

การปฏิบติัตามโครงการ 
 
4.  ดา้นการประเมินและ

ปรับปรุงโครงการ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.307 
68.182 
70.489 
1.322 

83.149 
84.471 
0.845 

80.122 
80.967 
2.169 

99.395 
101.564 

4 
171 
175 

4 
171 
175 

4 
171 
175 

4 
171 
175 

0.577 
0.399 

 
0.331 
0.486 

 
0.211 
0.469 

 
0.542 
0.581 

 

1.447 
 
 

0.680 
 
 

0.451 
 
 

0.933 

0.221 
 
 

0.607 
 
 

0.772 
 
 

0.446 

รวมทุกด้าน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.194 
70.271 
71.465 

4 
171 
175 

0.298 
0.411 

0.726 0.575 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบวา่การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ

สถานศึกษาจ าแนกตามท่ีตั้ง มีการปฏิบติั ในภาพรวมและในดา้นต่างๆ ไม่แตกต่างกนัตาม
สมมติฐานท่ีตั้งในตอนตน้ 
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ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วจิัยได้วเิคราะห์ปัญหา
และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษา ขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงรายเขต 2 ซ่ึง
เป็นการวเิคราะห์โดยการใช้ค่าสถิติโดยการแจกแจงความถี่ค่าร้อยละและการ
จัดล าดับที ่ ดังต่อไปนี ้

 
ตารางท่ี 4.12  ปัญหาในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้น  

พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ในแต่ละดา้น  
 

ปัญหาในการบริหารโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวตักรรมฯ ความถี่ ร้อยละ ล าดบัที่ 

1.  ด้านการวางแผนโครงการ    
1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใชน้วตักรรมในการบริหารและ 
       การจดัการเรียนการสอน 
1.2  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการเก่ียวกบัสภาพการใช ้ 
       นวตักรรม 
1.3  การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติังาน 
1.4  การจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันานวตักรรม 
1.5  ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและปรับเปล่ียนวิธีด าเนินงาน 

41 
 

45 
 

24 
34 
20 

25.0 
 

27.5 
 

14.6 
20.7 
12.2 

2 
 
1 
 
4 
3 
5 

รวม 164 100  

2.  ด้านการปฏิบัตติามโครงการ    
2.1  การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัตามแผน 
2.2  การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ 
2.3  การจดัผูรั้บผิดชอบและผูป้ระสานงาน 
2.4  การด าเนินการตามแผนปฏิบติัโครงการ 
2.5  การจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัโครงการทั้งก่อน

และระหวา่งด าเนินตามโครงการ 
2.6  การพฒันาครูและบุคลากร 

28 
78 
57 
43 
17 
 

27 

11.2 
31.2 
22.8 
17.2 
6.8 

 
10.8 

4 
1 
2 
3 
6 
 
5 

รวม 250 100.00  
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

ปัญหาในการบริหารโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวตักรรมฯ ความถี ่ ร้อยละ ล าดบัที่ 

3.  ด้านการควบคุมและก ากบัการปฏิบัตติามโครงการ    
3.1  การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและติดตามการ 
      ด าเนินงาน 
3.2  การวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ 
3.3  การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน  
3.4  การติดตามผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
3.5  การติดตามผลการปฏิบติังานของโครงการ 
3.6  การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการลงทุน 
3.7  การควบคุมการใชท้รัพยากรและระยะเวลา 

25 
 

16 
46 
37 
15 
54 
49 

10.3 
 

6.6 
19.1 
15.3 
6.2 
22.3 
20.2 

5 
 
6 
3 
4 
7 
1 
2 

รวม 242 100.00  

4.  ด้านการประเมนิและปรับปรุงโครงการ    
4.1  การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
4.2  การก าหนดเกณฑม์าตรฐาน 
4.3  การก ากบัดูแลและประเมินผล 
4.4  การวิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนน าไปใช ้
       ในการประเมินผลโครงการ 
4.5  การน าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ข 

44 
51 
25 
38 

 
41 

22.1 
25.6 
12.6 
19.1 

 
20.6 

2 
1 
5 
4 
 
3 

รวม 199 100.00  

 
 จากตารางท่ี 4.12  พบวา่ปัญหาในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ในแต่ละดา้นสูงสุด
ดงัน้ี ดา้นการวางแผนโครงการไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการเก่ียวกบัสภาพการใช้
นวตักรรม ร้อยละ 27.5  ดา้นการปฏิบติัตามโครงการไดแ้ก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบั
ความส าคญัของโครงการ ร้อยละ 31.2 ดา้นการควบคุมการปฏิบติัตามโครงการไดแ้ก่ การ
ตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการลงทุน ร้อยละ 23.3  ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการไดแ้ก่ 
การก าหนดเกณฑม์าตรฐาน ร้อยละ 25.6 
 



80 

ตารางท่ี 4.13  ขอ้เสนอแนะในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ในแต่ละดา้น 

 

ข้อเสนอแนะในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมฯ ความถี ่ ร้อยละ ล าดับที่ 

1.  ด้านการวางแผนโครงการ    
1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใชน้วตักรรมในการบริหารและการ

จดัการเรียนการสอน 
1.2  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการเก่ียวกบัสภาพการใช ้
       นวตักรรม 
1.3  การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติังาน 
1.4  การจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันานวตักรรม 
1.5  ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและปรับเปล่ียนวิธีด าเนินงาน 

43 
 

13 
 

5 
17 
8 

50.00 
 

15.1 
 

5.8 
19.8 
9.3 

1 
 

3 
 

5 
2 
4 

รวม 86 100  

2.  ด้านการปฏบิตัิตามโครงการ    
2.1  การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัตามแผน 
2.2  การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ 
2.3  การจดัผูรั้บผดิชอบและผูป้ระสานงาน 
2.4  การด าเนินการตามแผนปฏิบติัโครงการ 
2.5  การจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัโครงการทั้งก่อนและ

ระหวา่งด าเนินตามโครงการ 
2.6  การพฒันาครูและบุคลากร 

15 
70 
34 
16 
22 

 
9 

9.00 
42.20 
20.50 
9.60 
13.30 

 
5.40 

5 
1 
2 
4 
3 
 

6 
รวม 166 100.00  

3.  ด้านการควบคุมและก ากบัการปฏบิตัิตามโครงการฯ    
3.1  การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและติดตามการ 
       ด าเนินงาน 
3.2  การวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ 
3.3  การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน  
3.4  การติดตามผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
3.5  การติดตามผลการปฏิบติังานของโครงการ 
3.6  การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการลงทุน 
3.7  การควบคุมการใชท้รัพยากรและระยะเวลา 

18 
 

42 
18 
4 
8 
5 
9 

17.00 
 

39.60 
17.00 
7.50 
18.90 
4.70 
8.50 

3 
 

1 
3 
5 
2 
6 
4 

รวม 106 100.00  
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมฯ ความถี ่ ร้อยละ ล าดับที่ 

4.  ด้านการประเมินและปรับปรุงโครงการ    
4.1  การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
4.2  การก าหนดเกณฑม์าตรฐาน 
4.3  การก ากบัดูแลและประเมินผล 
4.4  การวิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนน าไปใชใ้น

การประเมินผลโครงการ 
4.5  การน าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ข 

22 
7 

49 
10 

 
8 

22.9 
7.3 

51.1 
10.4 

 
8.30 

2 
5 
1 
3 
 

4 
รวม 96 100.00  

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ในแต่
ละดา้นไดรั้บขอ้เสนอแนะดงัน้ี ดา้นการวางแผนโครงการไดแ้ก่ การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใช้
นวตักรรมในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน ร้อยละ 50.00  ดา้นการปฏิบติัตามโครงการ
ไดแ้ก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ ร้อยละ 42.20 ดา้นการ
ควบคุมการปฏิบติัตามโครงการไดแ้ก่ การวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ ร้อยละ 39.60 ดา้น
การประเมินและปรับปรุงโครงการไดแ้ก่ การก ากบัดูและและประเมินผล ร้อยละ 51.10 
 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 ในการวจิยัเร่ือง การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 สามารถสรุปการวจิยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิยั 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย   มีดงัน้ี 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมและเปรียบเทียบกระบวนการบริหารโครงการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษา รวมทั้งตอ้งการทราบปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะการบริหาร โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.2.1  เคร่ืองมือการวิจัย  เป็นแบบสอบถามrating scale และค าถามปลายเปิด 
(Open - ended) จ  านวน 1 ฉบบัมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.94 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัโดย
ขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและประสานไปยงักลุ่มตวัอยา่ง 
พร้อมทั้งไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองจากแบบสอบถาม 176 ชุด ไดรั้บคืนมา 176 ชุด เท่ากบั ร้อยละ 100 
   การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research)   กลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้ก่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ านวน 
44 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 176 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม rating scale ความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบัเท่ากบั .94 จ านวน 3 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1  เป็นค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูล
ทัว่ไป  
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   ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2  จ  านวน   
58 ขอ้ 
   ตอนท่ี 3  เป็นค าถามชนิดปลายเปิด (Open - ended) 
  1.2.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ี  ค่าร้อยละ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(one way Analysis of Variance)  การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 1.3  ผลการวจัิย 
  ผลการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 ปรากฏผลการวเิคราะห์โดยสรุป
ดงัน้ี 
  1.3.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่พบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ดา้นต าแหน่งหนา้ท่ี พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตั้งสถานศึกษาอ าเภอพานมีผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุด ดา้นวุฒิการศึกษา
พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ดา้นประสบการณ์พบวา่
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากใหญ่ม่ีประสบการในการท างาน 21 – 30 ปี   
  1.3.2  การวเิคราะห์เก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความ
คิดเห็นของ ผูบ้ริหาร  ครู และ ประธานกรรมการสถานศึกษา ดา้นการวางแผนโครงการ ดา้นการ
ปฏิบติัตามโครงการ ดา้นการควบคุมและก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ ดา้นการประเมินและปรับปรุง
โครงการ ในภาพรวมพบวา่ การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี 
   1)   ดา้นการก าหนดโครงการ  
      ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร  ครู และ ประธานกรรมการสถานศึกษา        
เห็นวา่การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในดา้นการวางแผนโครงการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในระดบัมาก เรียงล าดบักิจกรรมท่ีมีการ
ปฏิบติัการสูงสุดสามล าดบัแรกไดแ้ก่  1) การเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น
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และมีส่วนร่วมจดัท ารายละเอียดของงานและจดัท าแผนปฏิบติัโครงการ  2) การตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบติัและรับผดิชอบในการบริหารโครงการ  และ 3) การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตาม
แผนปฏิบติังานและโครงการไวอ้ยา่งชดัเจนล าดบั ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การก าหนดระบบในการ
ติดตามผลการปฏิบติังานตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมแต่ละดา้นไวอ้ยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 
   2)  ดา้นการปฏิบติัตามโครงการ   
         ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติัตาม
กระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในดา้นการปฏิบติัตามโครงการในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
เรียงล าดบักิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดสามล าดบัแรกได้แก่  1) การจดัผูรั้บผิดชอบและ             
ผูป้ระสานงานในการด าเนินการตามโครงการระดบัมาก  2) การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติั
ตามแผนและโครงการแก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมโครงการระดบัมาก  และ 3) การประชุมและการ
ติดต่อการประสานงานระหวา่งคณะท างานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานตามโครงการด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวร้ะดบัมาก ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การจดักิจกรรมทาง
สังคมเพื่อเผยแพร่โครงการและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคลากรภายในกลุ่มและสังคมระดบัมาก 

   3)  ดา้นการควบคุมและ ก ากบัการปฏิบติัตามโครงการ  
         ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติั
ตามกระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในดา้นการควบคุมและ ก ากบัการ
ปฏิบติัตามโครงการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ส่วนใหญ่ 
มีการปฏิบติัในระดบัมาก เรียงล าดบักิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดสามล าดบัแรกไดแ้ก่                  
1) การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามโครงการอยูใ่นระดบั
มาก  2) การจดัท าแผนงานและระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานตามโครงการ
อยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก   และ 3) การศึกษารายละเอียดของโครงการและแนวทางการ
ปฏิบติังานก่อนท่ีจะตรวจสอบและประเมินโครงการในระดบัมาก   ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การ
รวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบโครงการอยา่งเป็นระบบ และน าไปประกอบการปรับ
แผนและการปรับปรุงการด าเนินการตามโครงการ 
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   4)  ดา้นการประเมินผลโครงการ  
        ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา เห็นวา่
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ไดมี้การปฏิบติั
ตามกระบวนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในดา้นการประเมินผลโครงการในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
เรียงล าดบักิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดสามล าดบัแรกไดแ้ก่  1) ไดแ้ก่ การประเมินผลรวม
โครงการเม่ือส้ินปีการศึกษาและจดัท ารายงานประจ าปี อยูใ่นระดบัมาก  2) การน าการประเมิน
โครงการมาปรับปรุงแกไ้ขโครงการให้เหมาะสมในโอกาสต่อไป อยูใ่นระดบัมาก  และ 3) การศึกษา
รายละเอียดของงานและของโครงการก่อนท่ีจะด าเนินการประเมินผลโครงการ อยูใ่นระดบัมาก ล าดบั
สุดทา้ยไดแ้ก่ การวเิคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนน าไปใชใ้นการประเมินผล
โครงการอยูใ่นระดบัมาก  
  1.3.3  การวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษา 
   1)  การเปรียบเทียบตามสถานภาพกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ระดบัการบริหารตาม
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2  ในภาพรวมทุกดา้นมีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนัเป็นไปตาม
สมติฐานท่ีตั้งไว ้
   2)  การเปรียบเทียบตามท่ีตั้งสถานศึกษาพบวา่การปฏิบติัการบริหารตาม
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวมของแต่ละอ าเภอมีระดบัการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั
และเป็นไปตามสมมุติฐานในท่ีก าหนดไว ้
  1.3.4  การวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสอบถาม 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ,ครู, คณะกรรมการ
สถานศึกษามีปัญหาและขอ้เสนอแนะสรุปไดด้งัน้ี 
   1)  ปัญหาท่ีส าคญัดา้นต่างดงัน้ี ดา้นการก าหนดนโยบาย  ไดแ้ก่ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการเก่ียวกบัสภาพการใชน้วตักรรม รองลงมาไดแ้ก่การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัของการใชน้วตักรรมในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน และการจดัล าดบั
ความส าคญัของการพฒันานวตักรรม ดา้นการปฏิบติัตามนโยบายไดแ้ก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายใน
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การจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ รองลงมาไดแ้ก่และการจดัผูรั้บผดิชอบและผูป้ระสานงาน 
ดา้นการควบคุมก ากบันโยบายไดแ้ก่ การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการลงทุน  รองลงมาไดแ้ก่การ
ควบคุมการใชท้รัพยากรและระยะเวลา  และการควบคุม ก ากบั ติดตามงาน ดา้นการประเมินและ
ปรับปรุงโครงการไดแ้ก่การก าหนดเกณฑม์าตรฐานรองลงมาไดแ้ก่ รองลงมาไดแ้ก่ การจดัตั้ง
คณะกรรมการประเมินผล และการน าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ข  
   2)  ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัดา้นต่างๆดงัน้ี ดา้นการก าหนดนโยบายการศึกษา
สภาพปัจจุบนัของการใชน้วตักรรมในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน รองลงมาไดแ้ก่ การ
จดัล าดบัความส าคญัของการพฒันานวตักรรม และ การเก็บรวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการ
เก่ียวกบัสภาพการใชน้วตักรรม ดา้นการปฏิบติัตามนโยบายไดแ้ก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการ
จดัล าดบัความส าคญัของโครงการ  รองลงมาไดแ้ก่ การจดัผูรั้บผิดชอบและผูป้ระสานงาน และการจดั
ใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัโครงการทั้งก่อนและระหวา่งด าเนินตามโครงการ ดา้นการ
ควบคุมก ากบันโยบายไดแ้ก่  การวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ รองลงมาไดแ้ก่ การติดตาม
ผลการปฏิบติังานของโครงการและการจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและติดตามการ
ด าเนินงานและ การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการไดแ้ก่ การ
ก ากบัดูแลและประเมินผล รองลงมาไดแ้ก่ การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผล และการวเิคราะห์ 
เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนน าไปใชใ้นการประเมินผล  
 

2. อภิปรายผล 
 
 การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มีขอ้ควรอภิปรายดงัน้ี 

 2.1  การปฏิบัติในการ บริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน  สังกดัส านักงานเขต พืน้ทีก่ารศึกษาเชียงรายเขต 2  พบวา่ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษาในภาพรวมเห็นวา่อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นระดบัพบวา่ดา้นท่ีมีการ
ปฏิบติัการสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการก ากบันโยบายรองลงมาไดแ้ก่ดา้นการปฏิบติัตามนโยบาย และ   
ดา้นการควบคุมและก ากบันโยบายตามล าดบั สุดทา้ยไดแ้ก่ดา้นการประเมินนโยบาย ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะวา่ นโยบายของรัฐบาลตามแผนบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2548 – 2551 ยทุธศาสตร์ท่ี 2  
มุ่งพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ พฒันาคนใหมี้ความรู้
คู่คุณธรรมและจริยธรรม เตรียมความพร้อมใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาและการแข่งขนัของประเทศ 
เพื่อเป็นการสนองยทุธศาสตร์ดงักล่าว  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้  าหนดเป้าหมายใหน้กัเรียน 
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ทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเนน้การกระตุน้และ
ส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการคิดคน้ และพฒันานวตักรรม 
การจดัการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนทั้งในดา้นการบริหารจดัการ 
การจดัการเรียนการสอน และการสร้างงานอาชีพท่ีเช่ือมโยงจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยเหตุท่ี
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส านกันวตักรรมการจดัการศึกษา จึงไดท้  า
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนทุกโรงเรียนพฒันา
นวตักรรมท่ีใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนสอดคลอ้งกบั 
 2.2  ผลการเปรียบเทยีบการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  
  2.2.1  การเปรียบเทียบตามสถานภาพกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ระดบัการบริหารตาม
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวมทุกดา้นพบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม
จ าแนกตามสถานภาพเห็นวา่มีการปฏิบติัในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไวใ้นตอนตน้ ยกเวน้ดา้นการประเมิน
และปรับปรุงโครงการเท่านั้นท่ีกลุ่มตวัอยา่งต่างสถานภาพกนัมีความเห็นวา่มีระดบัการปฏิบติั
แตกต่างกนั จึงไดมี้การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ 
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัเชวงศกัด์ิ อุดมเดช (2549: 127)ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและผล
การด าเนินงานโครงการรักการอ่านสานสู่ฝันในโรงเรียนท่ีด าเนินงานตามโครงการสกกดัส านกังาน
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูไม่แตกต่างกนั สถิต  จริตนอ้ม (2550: 156) 
ไดศึ้กษาสภาพ ปัญหาและผลการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมกิจกรรมตามพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของผูบ้ริหาร ครูผูรั้บผดิชอบโครงการส่งเสริมกิจกรรม
สหกรณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นปัญหาการด าเนินงานโดยร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
ส่วนความคิดเห็นของคณะกรรมการด าเนินงานโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์นั้น สภาพ และ
ผลการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ตามพระราชด าริ อยูใ่นระดบัมาก ดา้น
ปัญหาการด าเนินงานโดยรวมอยูร่ะดบันอ้ยผลการเปรียบเทียบ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู
ผูรั้บผดิชอบโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  2.2.2  การเปรียบเทียบตามท่ีตั้งสถานศึกษาพบวา่การปฏิบติัการบริหารตาม
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ของโรงเรียนตามท่ีตั้งของสถานศึกษา ในภาพรวมทุกดา้นมี
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การปฏิบติัไม่แตกต่างกนัตามสมติฐานท่ีตั้งไวส้อดคลอ้งกบัอจัฉรา เหล่าบา้นเหนือ (2550: 88)  การ
ด าเนินงานหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัร้อยเอด็ สถานศึกษาขนาด
ใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมมีการด าเนิน การวางแผน ดา้นการประดิษฐคิ์ดคน้และ
พฒันานวตักรรมของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั  
 2.3  ปัญหาและข้อเสนอแนะพบว่า 
  2.3.1  ปัญหาในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในแต่ละดา้นสูงสุดดงัน้ี 
ดา้นการวางแผนโครงการไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการเก่ียวกบัสภาพการใช้
นวตักรรม  ดา้นการปฏิบติัตามโครงการไดแ้ก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญั
ของโครงการ ดา้นการควบคุมการปฏิบติัตามโครงการไดแ้ก่ การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการ
ลงทุน  ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการไดแ้ก่ การก าหนดเกณฑม์าตรฐาน 
  2.3.2  ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในแต่ละ
ดา้นไดรั้บขอ้เสนอแนะดงัน้ี ดา้นการวางแผนโครงการไดแ้ก่ การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใช้
นวตักรรมในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการปฏิบติัตามโครงการไดแ้ก่ การ
ร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ ดา้นการควบคุมการปฏิบติัตาม
โครงการไดแ้ก่ การวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ  ดา้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ
ไดแ้ก่ การก ากบัดูและประเมินผล  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะ  ในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
  3.1.1  ด้านการวางแผนโครงการ  จากการวิจยัพบวา่ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั
ของการใชน้วตักรรมในการบริหารและการจดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งมีการจดัล าดบั
ความส าคญัของการพฒันานวตักรรมเพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลและความตอ้งการเก่ียวกบัสภาพ
การใชน้วตักรรมเพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและปรับเปล่ียนวธีิด าเนินงานโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษาโดยมีการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติังาน 
  3.2.2  ด้านการปฏิบัติตามโครงการ  จากการวจิยัพบวา่ควรจดัใหมี้การร่วมกนัจาก
ทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการเพื่อจดัผูรั้บผดิชอบและผูป้ระสานงานท่ีเหมาะสมตาม
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ความสามารถโดยเร่ิมตน้ใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัโครงการทั้งก่อนและระหวา่งด าเนิน
ตามโครงการแลว้ การด าเนินการตามแผนปฏิบติัโครงการตลอดจนจดัใหมี้การประชุมช้ีแจงแนว
ทางการปฏิบติัตามแผนและการพฒันาครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
  3.1.3  ด้านการควบคุมก ากบัการปฏิบัติตามโครงการ  จากการวจิยัพบวา่ควรมีการ
วเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ โดยจดัใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและ
ติดตามการด าเนินงานและ การควบคุม ก ากบั ติดตามงานเพื่อติดตามผลการปฏิบติังานของ
โครงการ ติดตามผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ีรับผดิชอบ ตลอดจนควบคุมการใช้
ทรัพยากร  ระยะเวลา และตรวจสอบผลของค่าใชจ่้ายในการลงทุนวา่คุม้ค่าหรือไม่   
  3.1.4  ด้านการประเมินและสรุปโครงการ  การก ากบัดูแลและประเมินผลตลอดจน
การปรับปรุงโครงการ จากการวจิยัพบวา่ควรจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผล เพื่อการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐาน มีการวเิคราะห์เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนน าไปใชใ้นการประเมินผลโครงการ
สุดทา้ยควรมีการน าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ข 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  การวจิยัเก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ
สถานศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเปรียบเทียบการบริหารโครงการตามสถานะผูต้อบแบบสอบถามและ
ท่ีตั้งของสถานศึกษาพบวา่ไม่แตกต่างกนัดงันั้นแลว้ ในการวจิยัคร้ังต่อไปควรท่ีจะศึกษาการบริหาร
โครงการโดยแบ่งออกเป็นขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และขนาดใหญ่ เพื่อท่ีจะเป็น
แนวทางท่ีดีในการน าไปประยกุตใ์ชข้องแต่ละสถานศึกษา 
  3.3.2  การวจิยัเก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมควรมี
การศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา เพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
  3.2.3  การวจิยัเก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมควรมี
การศึกษาดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้หรือดา้นการพฒันาใหน้กัเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อใหค้รอบคลุมขอบข่ายของการพฒันานวตักรรมการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น 
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นรา  สมประสงค ์ (2538)  แรงจูงใจ  นนทบุรี โรงพิมพม์หาวทิยาสุโขทยัธรรมาธิราช 
นิพนธ์  ศุขปรีดี  (2545)  นวตักรรมเทคโนโลยีส่ือสารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  นีลนารา 
นิภาพร  จ าปางาน  (2549)  การใช้รูปแบบพัฒนาทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนโรงเรียนวดั

อินทอารีน  อยธุยา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   
บุญเก้ือ  ควรหาเวช  (2543)  นวตักรรมการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  ภาควชิาเทคโนโลยทีาง

การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547)  การบริหารโครงการ  กรุงเทพมหานคร  เนติกุลการพมิพ ์
ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ  (2542)  การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ  กรุงเทพมหานคร ซีเอด็ยเูคชัน่  
พนารัตน์  ขดัชุ่มแสง  (2551)  “ขั้นตอนการพฒันานวตักรรม”  คน้คืนวนัท่ี 5  เมษายน  255  จาก 

http://school.obec.go.th/elp/1sweb/d4/pongru.pdf   
พิบูลย ์ การิเทพ  (2546)  “สภาพปัญหาและผลการด าเนินงานตามโครงการดว้ยรักและห่วงใยของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย”  
วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา  บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร 

พงษ ์ ผาวจิิตร  (2548)  นวตกรรมทางธุรกิจ  กรุงเทพมหานคร  เนชัน่บุคส์ 
พรพิมล  ผลวฒันะ  (2549)  การส่งเสริมคุณลักษณะในการท างานของนักเรียนจากแนวคิด 10 ขัน้

โดยใช้การสอนโครงงาน แบบ Pornpimol Process  อยธุยา  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

พวงรัตน์  ทวรัีตน์  (2540)  วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์  กรุงเทพมหานคร  
ส านกัทดสอบทางการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วิโรฒ ประสานมิตร   

ภรภทัร  ชุ่มโสตร์  (2551)  การใช้แบบฝึกทักษะนาฏศิลป์ เร่ือง นาฏศิลป์สร้างสรรค์  
กรุงเทพมหานคร  โรงเรียนบางชนั (ปล้ืมวทิยานุสรณ์) 

มะลิ  อุดม  (2549)  การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีมีวินัยโดยใช้เพลงธรรมะประกอบกิจกรรม
พืน้ฐาน การเคล่ือนไหวและจังหวะ  จนัทบุรี  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 

วรีพจน์  ลือประสิทธ์ิสกุล  (2549)  การบริหารคุณค่าท่ัวท้ังองค์กร ทฤษฎีใหม่ในการบริหารเพ่ือการ
เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน  กรุงเทพมหานคร  ทีคิวเอม็เบสท ์

ศุภชยั  ยาวะประภาษ  (2547)  การวางนโยบายโครงการและการบริหารโครงการ  นนทบุรี  
ส านกัพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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สกล  แกว้ศิริ  (2548)  โครงการวิจัยพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายน าร่อง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวงจร PDCA  เชียงใหม่            
คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

สถิตย ์ จริตนอ้ม  (2549)  “สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการด าเนินงานโครงการส่งเสริม 
กิจกรรมสหกรณ์ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1”  
วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา  บณัฑิต
วทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร 

สถิตย ์ ชนะชยั  และสมเกียรติ  โสติศิริ  (2549)  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วม  
ศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

สมคิด  พรมจุย้  (2542)  เทคนิคการประเมินโครงการ  นนทบุรี  โรงพิมพ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สมบติั  ธ ารงธญัวงศ ์ (2546)  นโยบายสาธารณะ : แนวความคิด  การวิเคราะห์  และกระบวนการ       
กรุงเทพมหานคร  เสมาธรรม 

สมหวงั  ชยัตามล  และคณะ  (2549)  การสร้างรูปแบบพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย  
กรุงเทพมหานครส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

สุเทพ  อ่วมเจริญ  (2551)  “นวตักรรมกระบวนการเรียนรู้ในการวจิยัชั้นเรียน”  คน้คืนวนัท่ี  7  
เมษายน  2551  จาก www.mirc.org.fr/database/file_science/unit.   

สุพาดา  สิริกุตตา  และคณะ  (2543)  การวางแผนและการบริหารโครงการ  กรุงเทพมหานคร               
ไดมอนด ์แอนดมิ์ซิเนสเวร์ิด  

สุพจน์  พลหาญ  (2548) “ การพฒันาการด าเนินงานเสริมสร้างวนิยัดา้นการตรงต่อเวลาของนกัเรียน
โรงเรียนโกสุมวทิยาสรรค ์อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม”  การศึกษาคน้ควา้
อิสระปริญญานิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา                 
บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

สุรศกัด์ิ  นานากุล  (2522)  การบริหารงานผลิต  กรุงเทพมหานคร  ไทยวฒันาพานิช 
อดิชาติ  สมศกัด์ิ  (2544)  “การใชน้วตักรรมทางการศึกษาส าหรับวชิาวทิยาศาสตร์ในโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
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อรุณรักษ ์ จนัทร์ศรี  (2549)  “การประเมินโครงการสานสายใยครูและศิษยใ์นโรงเรียนสังกดั  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3”  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร 

อจัฉรา  เหล่าบา้นเหนือ  (2550)  “การศึกษาการด าเนินงานหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัร้อยเอด็”  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์  

อญัชิสา  ภูฆงั  (2553)  งานสร้างสรรค์จากกระดาษ  จนัทบุรี  โรงเรียนวดับ่อกรุ (คุรุประชาสรรค)์ 
Carter, James Albert. (1998) “The systematic development of a video-based self-instructional 

Interview Training package.” Dissertation Abstracts International 58: 6229- B. 
Krepps, Karen A. (1986)  “The effects of an experimental computer training program on effective 

job Responses for employees converting to an automated operation (Organizational 
Behavior, Attitude, Operations research) .” Dissertation Abstracts International 47: 
1293 - A. 

Luppicni. (2007) “Exploring Innovations in Personalized Teacher Education” (2007, April 2) 
from http://www.eric.ed.gov/ERICWebprotal 
/Home.portal?_nfpb=true&_pageLable.   

Tait and others. (2007)  “Curriculum 2000 : Innovations. Opportunity and Change” (2007, April 2) 
from http://www.eric.ed.gov/ERICWebprotal 
/Home.portal?_nfpb=true&_pageLable.   

U.S Department of Education (2007)  “Innovations in Education : Successful Chartwe Schools” 
(2007, April 2) from http://www.eric.ed.gov/ERICWebprotal 
/Home.portal?_nfpb=true&_pageLable.   

Villar and orthers (2007)  “Evaluation of Classroom Teaching Innovations at the University of 
Seville” (2007, April 2) form 
http://www.eric.ed.gov/ERICWebprotal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLable.   

Zhao and others(2002)  “Conditions for Classroom Technology Innovations” (2002, April 2) from 
http://www.eric.ed.gov/ERICWebprotal /Home.portal?_nfpb=true&_pageLable.   

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบสอบเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. นายอ านวย  กาวิโล 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่มศึกษานิเทศก ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 2 
วฒิุการศึกษา ปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาบริหารการศึกษา)   

 
2. นายวรัีตน์  สานุมิตร 

 ต าแหน่ง   ศึกษานิเทศก ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
วฒิุการศึกษา  ปริญญาคุรุศาสตรมหาบณัฑิต  (สาขาสถิติและการวจิยั)  

 
3. นางสุดา  กลา้ณรงค ์

 ต าแหน่ง   ศึกษานิเทศก ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
 วฒิุการศึกษา ปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาบริหารการศึกษา)   

 
4. นายเกษม  ดวงงาม  

ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นป่าบงทา้วแก่นจนัทร์  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

  วฒิุการศึกษา ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิตสาขา (สาขาบริหารการศึกษา)   
     
5. นายสมจิต  จนัตะ๊บุญ 

ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสันสลี  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

  วฒิุการศึกษา ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิตสาขา (สาขาบริหารการศึกษา)   
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยั
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การวเิคราะห์ค่า IOC 
การหาค่า IOC  (Index of congruence ) 
อาศยัผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหา จ านวน 5 ท่านโดยก าหนดค่าคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญให้ดงัน้ี 
+1 หมายถึง ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 -1 หมายถึง ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
ค่า IOC ≥  50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นวดัตรงจุดประสงค ์
ค่า IOC ≥  50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นวดัไม่ตรงจุดประสงค ์
หาค่า IOC จากสูตร IOC =           ไดด้งัน้ี 
 

ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
 
 
 
 

1 

การวางแผนโครงการ 
ในการวางแผนการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมนั้น สถานศึกษาไดมี้การปฏิบติัตาม
ประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด………. 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใชน้วตักรรมทุก
ดา้นในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

2 การศึกษาและก าหนดความจ าเป็นในดา้นนวตักรรม
เพื่อใชก้  าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัท าแผนและ
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 

3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการใช้
นวตักรรมและความตอ้งการในการใชน้วตักรรมใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

4 การด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
ละเอียดก่อนน ามาจดัท าแผนงานโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดแผนงานและ
โครงการในการพฒันานวตักรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

ΣR 
N 



100 
 

ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
6 การตั้งคณะกรรมการปฏิบติัและรับผดิชอบในการ

บริหารโครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

7 การประชุมคณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาขอ้
ยติุและแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8 การเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดแ้สดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมจดัท ารายละเอียดของงาน
และจดัท าแผนปฏิบติัโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

9 การประชุมช้ีแจงครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดแนว 
ทางในการวางแผนงานและโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10 การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติั
งานและโครงการไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

11 การยกร่างแผนงานโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมตามความคิดเห็นของคณะกรรมการและ
ครูผูเ้ก่ียวขอ้งตามตอ้งการและวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

12 การจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันานวตักรรมท่ี
ตอ้งการตามแผนการปฏิบติังานตามโครงการอยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

13 การก าหนดแนวทางในการสนบัสนุนการปฏิบติั
จากทุกฝ่ายและหน่วยงานหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14 การก าหนดระบบในการติดตามผลการปฏิบติังาน
ตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงวตักรรมแต่ละดา้น
ไวอ้ยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1 

15 ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและปรับเปล่ียนวธีิ
ด าเนินงานและรายละเอียดของงานตามแผนงาน
และโครงการ 

1 1 1 0 1 0.8 



101 
 

ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
 
 
 
 

1 

การปฏิบัติตามโครงการ 
ในการปฏิบติัตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมนั้นสถานศึกษาของท่านไดมี้การปฏิบติั
ตามประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด………. 
การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัตามแผนและ
โครงการแก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมโครงการ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
1 

2 การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบัความส าคญั
ของโครงการก่อนการน าไปปฏิบติัเพื่อท าความ
เขา้ใจร่วมกนั 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

3 การซกัซอ้มทบทวนแนวทางการปฏิบติัก่อนท่ีจะลง
มือปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการ เพื่อประสานการ
ปฏิบติังานร่วมกนั 

1 0 1 0 1 0.6 

4 การจดัผูรั้บผดิชอบและผูป้ระสานงานในการ
ด าเนินการตามโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5 การจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตามโครงการเพื่อ
ควบคุมเวลาและกา้วหนา้ของงานท่ีจะเป็นเคร่ืองมือ
ในการติดตามงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

6 การด าเนินการตามแผนปฏิบติัโครงการโดยเร่ิมจาก
งานท่ีมีความจ าเป็นก่อนและหลงัจากการจดัล าดบั
ความส าคญัท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7 การประชุมและการติดต่อการประสานงานระหวา่ง
คณะท างานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานตามโครงการ
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8 การสนบัสนุนทรัพยากรและวชิาการแก่ให้
คณะท างานในการปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
9 การจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบั

โครงการทั้งก่อนและระหวา่งด าเนินตามโครงการ 
1 0 1 0 1 0.6 

10 การสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียน
ประยกุตใ์ชน้วตักรรมทุกดา้นในการบริหารและการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

11 การสนบัสนุนใหมี้พฒันาการเรียนการสอนโดยใช้
นวตักรรมท่ีสร้างข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

12 การจดักิจกรรมทางสังคมเพื่อเผยแพร่โครงการและ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคลากรภายในกลุ่มและ
สังคม 

+1 0 +1 0 +1 0.6 

13 การประสานงานกบัหน่วยงานและบุคลากรอ่ืนเพื่อ
ขอรับการสนบัสนุนทางวชิาการและทรัพยากรท่ี
จ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14 การพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
นวตักรรมมีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะในการ
พฒันานวตักรรมทุกดา้นมากยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

15 การเสริมสร้างก าลงัใจประโยชน์เก้ือกลูแก่ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการปฏิบติังานตาม
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
 
 
 
 

1 

การควบคุมและก ากบัการปฏิบัติตามโครงการฯ 
ในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมนั้นสถานศึกษาของท่านไดมี้การปฏิบติั
ตามประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด………. 
การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบัและ
ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1 

2 การศึกษารายละเอียดของโครงการและแนวทางการ
ปฏิบติังานก่อนท่ีจะตรวจสอบและประเมิน
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3 การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับการตรวจสอบ
และประเมินผลโครงการไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 0 0 +1 0.6 

4 การวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการเพื่อพฒันา
งานดา้นนวตักรรมให้เขา้กบัสภาพโรงเรียน 

0 +1 0 +1 +1 0.6 

5 การจดัท าแผนงานและระยะเวลาในการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามโครงการอยา่งชดัเจน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

6 การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน โครงการใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ อยา่งเป็นระยะ ๆ 
และสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7 การติดตามผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ี
รับผดิชอบงานตามโครงการ ตามแผนงาน และตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8 การติดตามผลการปฏิบติังานของโครงการและมี
การปรับแผนงานให้เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

9 การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการลงทุนใน
โครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมเป็นระยะๆ 

0 +1 0 +1 +1 0.6 

10 การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายนอกมีส่วนร่วมใน
การตรวจ สอบการปฏิบติัตามโครงการ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 
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ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
11 การรวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบ

โครงการอยา่งเป็นระบบ และน าไปประกอบการ
ปรับแผนและการปรับปรุงการด าเนินการตาม
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

12 การจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบการเงิน พสัดุ
ในการบริหารโครงการ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

13 การติดตามและตรวจสอบการใชง้บประมาณและ
ระยะเวลาในด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

14 การตรวจสอบคุณภาพของงานพฒันานวตักรรมท่ี
ไดด้ าเนินการใหมี้คุณภาพตามก าหนด ตาม
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

15 การควบคุมการใชท้รัพยากรและระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและโครงการท่ี
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
 
 
 
 

1 

การประเมินและปรับปรุงโครงการ 
ในการด าเนินงานตามโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมนั้น สถานศึกษาของท่านไดมี้การปฏิบติั
ตามประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด………. 
การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติัตาม
โครงการ +1 +1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 1 
2 การศึกษารายละเอียดของงานและของโครงการ

ก่อนท่ีจะด าเนินการประเมินและปรับปรุงโครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

3 การก าหนดเคร่ืองมือประเมินท่ีใชใ้นการประเมิน
โครงการตามแผนการปฏิบติัโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4 การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับประเมิน
โครงการไวอ้ยา่งชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5 การก ากบัดูแลและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการของโครงการใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

6 การเปิดโอกาสบุคลากรภายในและภายนอกมีส่วน
ร่วมในการประเมินตามโครงการ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

7 การวเิคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อน
น าไปใชใ้นการประเมินและปรับปรุงโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8 การจดัใหมี้การวดั - ประเมินผลการด าเนินโครงการ
ตามก าหนดเวลาและแผนปฏิบติัการของโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

9 การประเมินผลความคุม้ค่าของการลงทุนใน
โครงการทั้งในดา้นงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10 การน าผลประเมินโครงการเขา้สู่การประชุม
คณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดแนวทาง
ในการปรับปรุงงานตามโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ที่ ประเด็น/ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ สรุป 

IOC 1 2 3 4 5 
11 การน าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ข

โครงการใหเ้หมาะสมในโอกาสต่อไป 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

12 การประเมินผลรวมโครงการเม่ือส้ินปีการศึกษาและ
จดัท ารายงานประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

13 การรายงานผลการปฏิบติัโครงการต่อหน่วยงานตน้
สังกดัและสาธารณชนทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ค 
การหาค่าความเช่ือมนัของเคร่ืองมือวจิยั 
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การหาค่าความเช่ือมนัของเคร่ืองมอืวจิัย 
การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 

RELLABILITY   ANALYSIS – SCALR(ALPHA) 
ขอ้ Mean S.D Cases ขอ้ Mean S.D Cases ขอ้ Mean S.D Cases 
1 3.71 0.82 35 21 3.62 0.73 35 41 3.34 0.90 35 
2 3.88 0.63 35 22 3.60 0.69 35 42 3.51 1.03 35 
3 3.65 0.87 35 23 3.60 0.77 35 43 3.45 0.9 35 
4 3.74 0.65 35 24 3.48 0.74 35 44 3.40 0.81 35 
5 3.74 0.65 35 25 3.77 0.73 35 45 6.40 0.81 35 
6 3.80 0.86 35 26 3.68 0.83 35 46 3.60 0.84 35 
7 3.51 0.85 35 27 3.40 0.97 35 47 3.54 0.81 35 
8 4.08 0.65 35 28 3.51 0.70 35 48 3.45 0.85 35 
9 3.74 0.88 35 29 3.62 0.80 35 49 3.54 0.74 35 
10 3.80 0.75 35 30 3.42 0.88 35 50 3.45 0.74 35 
11 3.62 0.84 35 31 3.57 0.94 35 51 3.37 1.00 35 
12 3.57 0.65 35 32 3.57 0.77 35 52 3.31 0.86 35 
13 3.60 0.60 35 33 3.54 0.95 35 53 3.42 0.91 35 
14 3.51 0.78 35 34 3.71 0.85 35 54 3.34 0.83 35 
15 3.60 0.73 35 35 3.80 0.83 35 55 3.27 0.82 35 
16 3.71 0.66 35 36 3.54 0.95 35 56 3.48 0.85 35 
17 3.62 0.77 35 37 3.57 0.94 35 57 3.62 0.80 35 
18 3.42 0.77 35 38 3.51 0.78 35 58 3.40 103 35 
19 3.74 0.85 35 39 3.37 0.77 35     
20 3.51 0.78… 35 40 3.31 1.02 35     

 
Item   Mean        Mean      Minimum      Maximum       Range      Max/Min     Variance 
       3.5665          3.2857      4.0857             0.8000          1.2345       0.0235 
Reliability  Coefficients  58  items 
Alpha = 0.9859           Standaraized item alpha = 0.9858 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
เร่ือง การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 
------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง 
 1.   แบบสอบถามน้ีผูต้อบไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูท่ีรับผดิชอบโครงการ 
  หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม  และประธานกรรมการสถานศึกษา 

2. แบบสอบถามน้ีใชส้ าหรับรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัเท่านั้นไม่กระทบ 
 กระเทือนต่อการ ปฏิบติัหนา้ท่ีและสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการใด 

 3.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนไดแ้ก่ 
   ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 การปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง 
      นวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาเชียงราย เขต 2 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน 

         หน่ึงนวตักรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
         เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง (    ) ท่ีอยูห่นา้ขอ้ความซ่ึงตรงกบัสภาพ 
 ความเป็นจริงของท่าน 
 
 1. เพศ 
  (   ) ชาย 
  (   ) หญิง 
 2.  อาย ุ
  (   )  21 – 30  ปี 
  (   )  31 – 40  ปี 
    (   )  41 – 50  ปี 
  (   ) 51 ปีข้ึนไป 



111 
 
  3  อายรุาชการ 
  (    )  1 –  10  ปี 
  (   ) 11 – 20  ปี 
  (   ) 21 – 30  ปี 
  (   ) 31 – 40  ปี 
  (   ) 41  ปีข้ึนไป 
   4.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
  (   ) ประถมศึกษา  
  (   ) มธัยมศึกษา 
  (   ) ปริญาตรี 
    (   ) ปริญญาโทข้ึนไป 
   5. ต าแหน่ง/ภาระกิจงานของท่านในปัจจุบนั 
    (   ) ผูบ้ริหาร 
    (   ) ครู 
    (   ) ประธานกรรมการสถานศึกษา 
   6. ท่ีตั้งสถานศึกษาของท่าน 
   (   ) อ าเภอแม่ลาว 
   (   ) อ าเภอพาน 
   (   ) อ าเภอแม่สรวย 
   (   ) อ าเภอเวยีงป่าเป้า 
   (   ) อ าเภอป่าแดด 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตอนที ่2 การปฏิบัติเกีย่วกบัการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของสถานศึกษา 
              ขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงราย เขต 2 
ค าช้ีแจง ขอใหท้่านพิจารณาการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมใน 

สถานศึกษาของท่านวา่มีระดบัการปฏิบติัหรือการด าเนินการในประเด็นต่างๆ ตรงกบั
ขอ้ความต่อไปน้ีเพียงใดแลว้โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีท่านคิดวา่ตรงกบั
ความเป็นจริงมากท่ีสุดดงัน้ี 

  5 หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด   
  4 หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัมาก   
  3 หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบันอ้ย     
  1 หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด  
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      หน่ึง

นวตักรรม 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด

1 
 

0 
การวางแผนโครงการ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้การก าหนด
แผนการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
โครงการ 

 

    

00 ในการวางแผนโครงการ โรงเรียนได้
ค  านึงถึงระยะเวลา และคุณภาพของ
โครงการเป็นส าคญั 

  
 

  

 
  จากขอ้ (0) ผูต้อบพิจารณาเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนไดจ้ดัใหมี้การก าหนดแผนการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัโครงการมากท่ีสุด จึงเขียนเคร่ืองหมายลง ()ในช่องระดบั  5 หรือช่อง
มากท่ีสุด 
  จากขอ้ (00) ผูต้อบพิจารณาเห็นวา่ในการวางแผนโครงการโรงเรียนไดค้  านึงถึง
ระยะเวลา และคุณภาพของโครงการอยูใ่นระดบัปานกลาง จึงเขียนเคร่ืองหมายลง ()ในช่อง
ระดบั 3 หรือระดบัปานกลาง 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 

1 

การวางแผนโครงการ 
ในการวางแผนการบริหารโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมนั้น สถานศึกษา
ไดมี้การปฏิบติัตามประเด็นต่อไปน้ีมาก
นอ้ยเพียงใด………. 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการใช้
นวตักรรมทุกดา้นในการบริหารและการ
จดัการเรียนการสอน 

     

2 การศึกษาและก าหนดความจ าเป็นในดา้น
นวตักรรมเพื่อใชก้  าหนดวตัถุประสงคใ์น
การจดัท าแผนและโครงการ 

     

3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพ
การใชน้วตักรรมและความตอ้งการใน
การใชน้วตักรรมในสถานศึกษา 

     

4 การด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งละเอียดก่อนน ามาจดัท า
แผนงานโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรม 

     

5 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดแผนงาน
และโครงการในการพฒันานวตักรรมใน
สถานศึกษา 

     

6 การตั้งคณะกรรมการปฏิบติัและ
รับผดิชอบในการบริหารโครงการ 

     

7 การประชุมคณะกรรมการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาขอ้ยติุและแนวทางการ
ปฏิบติัร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
8 การเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งได้

แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมจดัท า
รายละเอียดของงานและจดัท า
แผนปฏิบติัโครงการ 

     

9 การประชุมช้ีแจงครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ
ก าหนดแนวทางในการวางแผนงานและ
โครงการอยา่งสม ่าเสมอ 

     

10 การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตาม
แผนปฏิบติังานและโครงการไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

     

11 การยกร่างแผนงานโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการและครู
ผูเ้ก่ียวขอ้งตามตอ้งการและวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้

     

12 การจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันา
นวตักรรมท่ีตอ้งการตามแผนการ
ปฏิบติังานตามโครงการอยา่งชดัเจน 

     

13 การก าหนดแนวทางในการสนบัสนุน
การปฏิบติัจากทุกฝ่ายและหน่วยงาน
หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

14 การก าหนดระบบในการติดตามผลการ
ปฏิบติังานตามโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงวตักรรมแต่ละดา้นไวอ้ยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
15 ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและ

ปรับเปล่ียนวธีิด าเนินงานและ
รายละเอียดของงานตามแผนงานและ
โครงการ 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน       

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 

1 

การปฏิบัติตามโครงการ 
ในการปฏิบติัตามโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมนั้นสถานศึกษาของท่าน
ไดมี้การปฏิบติัตามประเด็นต่อไปน้ีมาก
นอ้ยเพียงใด………. 
การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติั
ตามแผนและโครงการแก่ครู และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมโครงการ 

     

2 การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบั
ความส าคญัของโครงการก่อนการน าไป
ปฏิบติัเพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนั 

     

3 การซกัซอ้มทบทวนแนวทางการปฏิบติั
ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการ 
เพื่อประสานการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

4 การจดัผูรั้บผดิชอบและผูป้ระสานงานใน
การด าเนินการตามโครงการ 

     

5 การจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตาม
โครงการเพื่อควบคุมเวลาและกา้วหนา้ของ
งานท่ีจะเป็นเคร่ืองมือในการติดตามงาน 

     

6 การด าเนินการตามแผนปฏิบติัโครงการ
โดยเร่ิมจากงานท่ีมีความจ าเป็นก่อนและ
หลงัจากการจดัล าดบัความส าคญัท่ี
ก าหนดไว ้

     

7 การประชุมและการติดต่อการ
ประสานงานระหวา่งคณะท างานเพื่อให้
การปฏิบติังานตามโครงการด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว ้
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
8 การสนบัสนุนทรัพยากรและวชิาการแก่

ใหค้ณะท างานในการปฏิบติัอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

     

9 การจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เก่ียวกบัโครงการทั้งก่อนและระหวา่ง
ด าเนินตามโครงการ 

     

10 การสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใน
โรงเรียนประยกุตใ์ชน้วตักรรมทุกดา้นใน
การบริหารและการเรียนการสอน 

     

11 การสนบัสนุนใหมี้พฒันาการเรียนการ
สอนโดยใชน้วตักรรมท่ีสร้างข้ึน 

     

12 การจดักิจกรรมทางสังคมเพื่อเผยแพร่
โครงการและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั
บุคลากรภายในกลุ่มและสังคม 

     

13 การประสานงานกบัหน่วยงานและ
บุคลากรอ่ืนเพื่อขอรับการสนบัสนุนทาง
วชิาการและทรัพยากรท่ีจ าเป็น 

     

14 การพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันานวตักรมมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
ทกัษะในการพฒันานวตักรรมทุกดา้น
มากยิง่ข้ึน 

     

15 การเสริมสร้างก าลงัใจประโยชน์เก้ือกลู
แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
การปฏิบติังานตามโครงการ 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 
 

1 

การควบคุมและก ากบัการปฏิบัติตาม
โครงการฯ 
ในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน
หน่ึงนวตักรรมนั้นสถานศึกษาของท่าน
ไดมี้การปฏิบติัตามประเด็นต่อไปน้ีมาก
นอ้ยเพียงใด………. 
การจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบั
และติดตามการด าเนินงานตามโครงการ 

     

2 การศึกษารายละเอียดของโครงการและ
แนวทางการปฏิบติังานก่อนท่ีจะ
ตรวจสอบและประเมินโครงการ 

     

3 การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับการ
ตรวจสอบและประเมินผลโครงการไว้
อยา่งชดัเจน 

     

4 การวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของโครงการ
เพื่อพฒันางานดา้นนวตักรรมใหเ้ขา้กบั
สภาพโรงเรียน 

     

5 การจดัท าแผนงานและระยะเวลาในการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามโครงการอยา่งชดัเจน 

     

6 การควบคุม ก ากบั ติดตามงาน โครงการ
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
อยา่งเป็นระยะ ๆ และสม ่าเสมอ 

     

7 การติดตามผลการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรท่ีรับผดิชอบงานตามโครงการ 
ตามแผนงาน และตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว ้
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
8 การติดตามผลการปฏิบติังานของ

โครงการและมีการปรับแผนงานให้
เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 

     

9 การตรวจสอบผลค่าใชจ่้ายของการ
ลงทุนในโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึง
นวตักรรมเป็นระยะๆ 

     

10 การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการตรวจ สอบการปฏิบติั
ตามโครงการ 

     

11 การรวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ตรวจสอบโครงการอยา่งเป็นระบบ และ
น าไปประกอบการปรับแผนและการ
ปรับปรุงการด าเนินการตามโครงการ 

     

12 การจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ
การเงิน พสัดุในการบริหารโครงการ 

     

13 การติดตามและตรวจสอบการใช้
งบประมาณและระยะเวลาในด าเนินการ
ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้

     

14 การตรวจสอบคุณภาพของงานพฒันา
นวตักรรมท่ีไดด้ าเนินการให้มีคุณภาพ
ตามก าหนด ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

     

15 การควบคุมการใชท้รัพยากรและ
ระยะเวลาในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนด 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 

1 

การประเมินและปรับปรุงโครงการ 
ในการด าเนินงานตามโครงการหน่ึง
โรงเรียนหน่ึงนวตักรรมนั้น สถานศึกษา
ของท่านไดมี้การปฏิบติัตามประเด็น
ต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด………. 
การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบติัตามโครงการ 

     

2 การศึกษารายละเอียดของงานและของ
โครงการก่อนท่ีจะด าเนินการประเมิน
และปรับปรุงโครงการ 

     

3 การก าหนดเคร่ืองมือประเมินท่ีใชใ้น
การประเมินโครงการตามแผนการ
ปฏิบติัโครงการ 

     

4 การก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับ
ประเมินโครงการไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สามารถน าไปปฏิบติัได ้

     

6 การก ากบัดูแลและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการของ
โครงการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
และระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้

     

8 การเปิดโอกาสบุคลากรภายในและ
ภายนอกมีส่วนร่วมในการประเมินตาม
โครงการ 

     

9 การวเิคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผล
โครงการก่อนน าไปใชใ้นการประเมิน
และปรับปรุงโครงการ 
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ขอ้ท่ี 
การบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียน      

หน่ึงนวตักรรม 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
10 การจดัใหมี้การวดั – ประเมินผลการ

ด าเนินโครงการตามก าหนดเวลาและ
แผนปฏิบติัการของโครงการ 

     

11 การประเมินผลความคุม้ค่าของการ
ลงทุนในโครงการทั้งในดา้น
งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ 

     

12 การน าผลประเมินโครงการเขา้สู่การ
ประชุมคณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
เพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุงงาน
ตามโครงการ 

     

13 การน าการประเมินโครงการมาปรับปรุง
แกไ้ขโครงการใหเ้หมาะสมในโอกาส
ต่อไป 

     

14 การประเมินผลรวมโครงการเม่ือส้ินปี
การศึกษาและจดัท ารายงานประจ าปี 

     

15 การรายงานผลการปฏิบติัโครงการต่อ
หน่วยงานตน้สังกดัและสาธารณชน
ทราบ 
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ตอนที ่3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 
  
ค าช้ีแจง       ขอใหท้่านเขียนสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและขอ้เสนอแนะหรือแนวทางแกไ้ขในการ 

บริหารโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมในสถานศึกษาของท่านตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี 

 

สภาพปัญหาในการบริหารโครงการ ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข 

1. การวางแผนโครงการหน่ึงโรงเรียน         
    หน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 

1. การวางแผนโครงการหน่ึงโรงเรียน         
    หน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 

2. การปฏิบติัตามโครงการหน่ึงโรงเรียน         
    หน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 

2. การปฏิบติัตามโครงการหน่ึงโรงเรียน         
    หน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 
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3. การควบคุมและก ากบังานโครงการ 
    หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
----------------------------------------------------- 

3. การควบคุมและก ากบังานโครงการ 
    หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 

4. การประเมินและปรับปรุงโครงการ 
    หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 

4. การประเมินและปรับปรุงโครงการ 
   หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรม 
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------- 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 

ช่ือ นายอภิชาติ สุปิน 
วนั เดือน ปีเกดิ 29  สิงหาคม  2508 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย 
ประวตัิการศึกษา ครุศาสตรบณัฑิต  สถาบนัราชภฏัเชียงราย พ.ศ. 2545 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นสักพฒันา อ าเภอป่าแดด จงัหวดัเชียงราย 
ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นสักพฒันา 
 
 


