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ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร (2) เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงาน
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บริหารงานวิชาการอยา่งเป็นระบบ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม การ
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พฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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Abstract 

 

The purposes of this research were (1) to study academic administration 

roles of school administrators in Thon Buri Group under Bangkok Metropolitan 

Administration; (2) to compare academic administration roles of school 

administrators in Thon Buri Group under Bangkok Metropolitan Administration, as 

classified by gender, administrative experience, and school size; and (3) to study 

guidelines for development of academic administration of school administrators in 

Thon Buri Group under Bangkok Metropolitan Administration. 

The sample consisted of 291 school administrators and classroom teachers 

from schools in Thon Buri Group under Bangkok Metropolitan Administration. The 

employed research instrument was a questionnaire consisting of the rating scale part 

with .95 reliability coefficient and the open-ended questions part.  The statistical 

procedures employed for data analysis included the percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and one-way ANOVA. 

The research findings could be concluded as follows: (1) the overall 

academic administration role of school administrators in Thon Buri Group under 

Bangkok Metropolitan Administration was rated at the high level; (2) school 

administrators with different genders differed significantly in their academic 

administration roles; while administrators of schools of different sizes and with 

different administrative experiences did not significantly differ in their academic 

administration roles; and (3) the main guidelines for development of academic 

administration of school administrators in Thon Buri Group under Bangkok 

Metropolitan Administration were the following: the creation of an information 

system for academic administration, the creation of school-based curriculum based on 

the principle of participation, the development of teachers on learning management in 

accordance with the learner’s potential, and the promotion of the school to organize 

efficient learner development activities. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 39 กาํหนดให้หน่วยงานตน้สังกัดกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ด้าน
วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั�วไป สู่คณะกรรมการและสาํนกังานเขต
พื5นที�การศึกษาและสถานศึกษา จึงเป็นหนา้ที�ของโรงเรียนที�จะจดัการงานเหล่านี5 ให้มีประสิทธิภาพ
โดยที�งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน 

การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นปัจจยัสําคญัของการพฒันาโรงเรียน
ใหไ้ดม้าตรฐานและคุณภาพ การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จไดอ้ยา่ง
ดีนั5น ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยเฉพาะการบริหารจดัการในงานวิชาการ ซึ� งเป็นหวัใจ
สําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียน ผู ้บริหารต้องเป็นผู ้นําทางวิชาการ จึงจะทําให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอาํนาจบริหารอย่างชัดเจน มีการ
วางแผนงานอยา่งเป็นระบบ ตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ สามารถปฏิบติังาน ปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื�อให้ผูเ้รียนประสบความสําเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสามารถปรับตวัในสังคม มีคุณธรรม มีความขยนัหมั�นเพียร มี
ความรู้และทกัษะ ตามศกัยภาพและมีความเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 

ผู ้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลที� มีความสําคัญยิ�งในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารงานตอ้งบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยให้ความสําคญั
ของงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะงานวิชาการเป็นงานสร้างทักษะให้เด็กได้รับความรู้  
ความสามารถและปรับตวัอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 2551: 25-26) 

นอกจากนี5สมิธและคณะ (Smith and other, 1971: 170 อา้งในปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ 
2546) ไดเ้สนอแนะการใช้เวลาในการบริหารและการให้ความสําคญัของงานในสถานศึกษา โดย
แยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบวา่ 
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1.  การบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
2.  งานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ที� คิดเป็นร้อยละ 20 
3.  งานบริหารกิจการนกัเรียน นกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
4.  งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5.  งานบริหารอาคารสถานที� คิดเป็นร้อยละ 5 
6.  งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
7.  งานบริหารทั�วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จจะตอ้งมีการวางแผน โดยมีการดาํเนินงาน

สรุปไดด้งัต่อไปนี5  (หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551: 34) 
งานบริหารวชิาการ บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหาร จะตอ้งครอบคลุมทั�วถึงทั5งดา้นการเป็น

ผูน้าํทางวิชาการ การเป็นผูบ้ริการช่วยเหลือ แนะนาํส่งเสริม ตลอดจนการศึกษา คน้ควา้วิจยั เพื�อ
พฒันาแก้ปัญหาการเรียนการสอน ทั5งนี5 เพื�อให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา งานพฒันา
หลักสูตรการศึกษาขั5นพื5นฐาน หลักสูตรสถานศึกษา โดยต้องพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนมี 5 ขั5นตอน คือ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การนาํหลกัสูตรไป
ใช ้การตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร รายงานการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร และการพฒันาปรับปรุง
หลกัสูตร (หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551: 45) งานพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ โดยสถานศึกษาตอ้งจดัให้ครบถว้นและเหมาะสม เพื�อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (หน่วย
ศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551: 53) งานประกันคุณภาพการศึกษา  
มีวตัถุประสงค์สําคญั เพื�อกระตุน้ให้สถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื�องและมี
ประสิทธิภาพ การจดัการศึกษาที�ดี รวมทั5งมีการประเมินสถานภาพการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
เพื�อสะทอ้นจุดเด่นที�ควรพฒันา เงื�อนไขความสําเร็จ พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพฒันา
ใหก้บัสถานศึกษา และรายงานผลใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและสาธารณชนทราบ (หน่วยศึกษานิเทศก ์
สํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551: 73) งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ จัดทาํเครื� องมือ วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล มีการทดสอบ 
ตรวจสอบศกัยภาพนกัเรียนขณะเรียน ขณะแสดงออก มีการจดักลุ่มนกัเรียนที�มีความสามารถในแต่
ละด้านตามวยัของผูเ้รียน คน้หาบุคลากรที�มีความสามารถ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น มาพฒันาศกัยภาพ
นกัเรียน และนกัเรียนที�ผ่านการทดสอบ IQ ผ่านการวดัแววจากหน่วยงานเฉพาะ มีการเสนอแผน
ส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณดาํเนินการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง มีการเสนอแผนพฒันาให้ผูป้กครอง
ทราบ ดาํเนินการตามแผนพฒันาศักยภาพ ผูเ้กี�ยวข้องดําเนินการพฒันาศกัยภาพร่วมกัน มีการ
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ตรวจสอบประเมินความกา้วหนา้ และพฒันาอยา่งต่อเนื�อง ตลอดจนการจดัการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 
(หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551: 76-78) 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นบทบาทที�ผู ้บริหารต้องให้ความสําคัญ  
ซึ� งบทบาทของผูบ้ริหารดา้นวิชาการเป็นตวับ่งชี5 ความสําเร็จของการบริหาร การที�ผูบ้ริหารได้มี
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นตวัที�ช่วยให้การจดัการศึกษาสําเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัที�มีความสําคญัยิ�งต่อโรงเรียน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อ
ผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพ และบทบาทของผู ้บริหารมีความสําคัญใกล้ชิดกับคุณภาพ
การศึกษา จึงมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวธีิปฏิบติัของสถานศึกษาแต่ละแห่งต่อไป 

จากที�กล่าวมา ผูว้จิยัซึ� งปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี จึงมีความสนใจศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ซึ� ง
ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการนาํไปปรับปรุง และพฒันาตนเองในการบริหารงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ�งขึ5น 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
2.1 เพื�อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร 
2.2 เพื�อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุง

ธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดโรงเรียน 
2.3 เพื�อนาํเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่ม

กรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
ในการศึกษาวิจยัครั5 งนี5  เป็นการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายงานวิชาการ ซึ� งสํานักการศึกษาได้
กาํหนดไวใ้นคู่มือการบริหารจดัการโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร มี 5 ดา้น มากาํหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวจิยั ดงันี5  (หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 2551: 16) 
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ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� W.W  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

4.  สมมติฐานการวจิัย 
 

4.1 ผูบ้ริหารที�มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

4.2 ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกนัมีความเห็นเกี�ยวกบับทบาทการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

4.3 ผู ้บริหารที�อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี�ยวกับบทบาทการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

 

5.  ขอบเขตการวจิัย 
 

การวจิยัครั5 งนี5 มีขอบเขตการศึกษาคน้ควา้  ดงันี5  
5.1 ขอบเขตด้านเนื,อหา 

 การวิจยัครั5 งนี5 ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายงานวิชาการของสํานักการศึกษา (หน่วย
ศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551: 31-33) ซึ� งจาํแนกเป็น 5 งานคือ 

1.  เพศ 
-  ชาย 
-  หญิง 

2. ประสบการณ์ในการบริหาร 
- ตํ�ากวา่  5  ปี 
- 5 ปี ขึ5นไป 

3.  ขนาดโรงเรียน 
- เล็ก 
- กลาง 
- ใหญ่ 

บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

 
1.  งานบริหารวชิาการ 
2.  งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั5นพื5นฐาน 
3.  งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4.  งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
5.  งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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 5.1.1 งานบริหารวชิาการ 
 5.1.2 งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั5นพื5นฐาน 
 5.1.3 งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 5.1.4 งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
 5.1.5 งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
5.2 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 5.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 56 คน และขา้ราชการครูสาย
ผูส้อนจาํนวน 1,083 คน รวมทั5งสิ5น 1,139 คน จากโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 
จาํนวน 56 โรงเรียน 

 5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูจาก 56 โรงเรียน รวม 291คน
จาํแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 56 คน และขา้ราชการครูสายผูส้อน 235 คน การกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางของ เครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970: 608) กลุ่มตวัอยา่งไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง กาํหนดโรงเรียนละ 5-6 คน ดงันี5  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 คน ครูหวัหน้า
ฝ่ายวชิาการ 1 คน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3-4 คน รวม 291 คน 

5.3 ตัวแปรในการศึกษา 

 5.3.1 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จาํแนกเป็นเพศ ประสบการณ์
การบริหาร และขนาดโรงเรียน 

 5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร จาํแนกเป็น 
5 งาน คือ 

1) งานบริหารวชิาการ 
2) งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั5นพื5นฐาน 
3) งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
4) งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
5) งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
เพื�อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในความหมายของขอ้ความในการวิจยัครั5 งนี5  ผูว้ิจยัจึง

นิยามศพัทต่์างๆ ไวด้งันี5  
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6.1 บทบาทการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการดาํเนินงานหรือการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน ที�เป็นลกัษณะเชิงพฤติกรรมอนัเป็นผลมาจาก
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ซึ� งผู ้บริหารและครูผู ้สอนเป็นผู ้ให้ข้อมูลจากบทบาทหน้าที� 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน 5 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั5น
พื5นฐาน งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานประกนัคุณภาพการศึกษาและงานพฒันาศกัยภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

 6.1.1 งานบริหารวิชาการ  หมายถึง  การที�ผู ้บ ริหารโรงเรียนมีบทบาทใน 
การวางแผนงานวิชาการ มีการจดัทาํแผนพฒันางานวิชาการ การนาํแผนไปปฏิบติั การประเมินผล
การปฏิบติัจริง การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันา ตลอดจนมีการจดัการเรียนการสอน 
การคดัเลือกแบบเรียน มีการนิเทศการศึกษาไดถู้กตอ้งตามหลกัสูตร 

 6.1.2 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั'นพื'นฐาน  หมายถึง การที�ผู ้บริหาร
โรงเรียน มีบทบาทในการศึกษาและเข้าใจระเบียบการบริหารหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจัดทาํ
หลักสูตรสถานศึกษา พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์
เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั5นพื5นฐาน พ.ศ. 2551 การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระ
ต่างๆ ที�กาํหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน การบริหารจดัการ 
การใชห้ลกัสูตร การนิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรไดถู้กตอ้งและเหมาะสม 

 6.1.3 งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ใน การพฒันาการเรียน ชี5 แนะให้ความช่วยเหลือและแนะนาํครูในการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ5น ไดแ้ก่ การพฒันาสื�อนวตักรรมเทคโนโลย ีมีการแนะแนว ส่งเสริม การทาํวิจยั
ในการเรียน การจดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา การดาํเนินงาน
วิชาการและการเ รียนการสอนในรูปแบบที� หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  
การประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาไดถู้กตอ้งเหมาะสม 

 6.1.4 งานประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที�ผูบ้ริหารโรงเรียนมีมีบทบาท 
ในการเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการประกนัคุณภาพและมีการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน 
และภายนอก 

 6.1.5 งานพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การที�ผูบ้ริหารมี
บทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และธรรมชาติของการเรียนรู้ เพื�อพฒันาผูเ้รียนสู่ 
ความเป็นเลิศ ตลอดจนการจดัการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 
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6.2 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
โรงเรียนในสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ เขตบางกอกนอ้ย เขตธนบุรี เขตคลองสาน และเขตบางพลดั 
จาํนวน 56 โรงเรียน 

6.3 ประสบการณ์ของผู้บริหาร หมายถึง ระยะเวลาในการบริหารงานดา้นวิชาการแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ตํ�ากวา่ 5 ปี และตั5งแต่ 5 ปีขึ5นไป 

6.4 ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบ่งขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานของ สํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ดงันี5  โรงเรียนขนาดเล็ก มีจาํนวนนกัเรียนตั5งแต่ 1-400 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียนตั5งแต่ 401-800 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียนตั5งแต่ 801 
คนขึ5นไป 

 

7.  ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 
7.1 ไดท้ราบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มกรุงธนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร 
7.2 ไดแ้นวทางการพฒันาการบริหารวิชาการไปใชบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มกรุงธนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร 
7.3 เป็นแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษาไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา 
7.4 เป็นแนวทางให้สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครนําไปปรับปรุงขอบข่ายงาน

วชิาการของสถานศึกษา 
 



บทที�  2 

วรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง 
 
 

ในการศึกษาวิจัย  เ รื� องบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ เอกสาร ตาํรา และงานวิจยั  
ที�เกี�ยวขอ้ง ดงัจะไดน้าํเสนอตามลาํดบัต่อไปนี-  

1.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีที�เกี�ยวกบัการบริหารและบทบาทของผูบ้ริหาร 
1.1  หลกัการและแนวคิดเกี�ยวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 
1.2  หลกัการและทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหาร 
1.3  การบริหารสถานศึกษา 

2.  หลกัการและแนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ 
2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
2.2  ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 
2.3  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

3.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร 
3.1  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

4.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
4.1  งานวจิยัในประเทศ 
4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารและบทบาทของผู้บริหาร 

 
1.1 หลกัการและแนวคิดเกี�ยวกบับทบาทของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาในฐานะขององคก์ารทางสังคม ที�ประกอบไปดว้ยส่วนประกอบต่างๆ 

เช่น ห้องเรียน ชมรมต่างๆ และภาคเรียน เป็นตน้ ซึ� งต่างก็เป็นระบบย่อยๆ จึงกล่าวไดว้่า องค์การ 
รูปนยัทั-งหมดเป็นระบบสังคม ซึ� งเกทเซลส์และกูบา (Getzels and Guba, 1958 อา้งถึงใน จนัทรานี 
สงวนนาม 2545: 105-108 ทองอินทร์  วงศโ์สธร 2550: 191-196) มีแนวความคิดวา่ พฤติกรรมของ
บุคคลในสังคมคือหน้าที�ของปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทกบับุคลิกภาพ รูปแบบของระบบสังคม
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ตามแนวความคิดของเขาประกอบดว้ยส่วนประกอบ 2 มิติ คือ มิติสถาบนั (Institutional Element) 
กบัมิติบุคคล (Individual Element) ซึ� งมิติสถาบนั เป็นมิติทางสังคมวิทยา อธิบายเกี�ยวกบัโครงสร้าง
ของระบบสังคมว่า จะต้องมีสถาบนัเป็นหน่วยงานหลัก แต่ละสถาบนัก็มีบทบาท ที�จะต้องทาํ
เพื�อให้สังคมดาํรงอยู่ และให้คนในสถาบันได้ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีวฒันธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมของสังคมแวดลอ้มอยู ่ซึ� งมิติสถาบนัประกอบดว้ย สถาบนั บทบาท และความ
คาดหวงั ส่วนมิติบุคคลเป็นมิติทางจิตวิทยา เป็นมิติที�อธิบายลกัษณะของบุคคลในระบบสังคมที�มี
ความแตกต่างกนัทั-งในดา้นสรีรวทิยาและจิตวิทยา มิตินี-ประกอบดว้ย บุคคล บุคลิกภาพ และ ความ
ตอ้งการ ส่วนประกอบของระบบสังคมตามแนวคิดของเกทเซลส์และกูบา แสดงไดด้งัภาพที� 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที�  2.1  ส่วนประกอบของระบบสังคมตามแนวคิดของเกทเซลส์และกูบา 
 
ที�มา:  Jacob W. Getzels. (1958: 156) “Administration as Social Process” Administrative Theory in 

Education. Edited by Andrew W. Halpin. London: The Macmillan. 
 

สรุปได้ว่า  ระบบสังคมมีกิจกรรมและหน้าที�ก ําหนดไว้อย่างชัดเจน เช่น 
สถานศึกษามีหน้าที�ให้การศึกษาภายใตร้ะบบการศึกษาและการปฏิบติัตามกฎหมายของสถาบนั 
การปกครอง รูปแบบของพฤติกรรมที�แสดงออกก็จะเป็นไปอย่างสมํ�าเสมอจนเป็นปกติ เกทเซลส์
และกูบา กล่าวว่า บทบาทและความคาดหวงัเป็นสิ� งจาํเป็นสําหรับสถาบนั โดยเฉพาะอย่างยิ�ง
บทบาทมีความสาํคญัมากที�สุด บทบาทเหล่านี- ถูกกาํหนดโดยความคาดหวงัที�มีต่อบทบาทนั-น ๆ 

 

มิติสถาบนั 
(Nomothetic Dimension) 

สถาบนั 
(Institution) ระบบสังคม 

(Social System) 
บุคคล 

(Individual) 

บทบาท 
(Role) 

บุคลิกภาพ 
(Personality) 

ความคาดหวงั 
(Expectation) 

ความตอ้งการ 
(Needs-Disposition) 

พฤติกรรมที9สังเกตได ้
(Observed Behavior) 

มิติบุคคล 
(Idiographic Dimension) 
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 1.1.1 ความหมายของบทบาท 
บทบาทมีส่วนเกี�ยวข้องกับฐานะตําแหน่งของบุคคลที�ดํารงอยู่  ที�จะ

แสดงออกในการปฏิบติัหนา้ที� ซึ� งไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้แนวคิดเกี�ยวกบับทบาทไว ้หลาย
แนวคิด ดงันี-  

วนิยั  เกิดทอง (2541: 14) สรุปไวว้า่ บทบาท หมายถึง พฤติกรรม ที�คาดหวงั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร ซึ� งเกี�ยวโยงกบัความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารองคก์าร
ที�สมาชิกหรือบุคลากรในองคก์ารนั-นคาดหวงัวา่ควรจะเป็นไปตามลกัษณะใดลกัษณะหนึ�ง 

จนัทรานี  สงวนนาม (2545: 105-106) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะเฉพาะของ
บทบาทไวด้งันี-  

1. บทบาท มีความหมายรวมถึงตาํแหน่งและสถานภาพในสถาบนั บทบาท
ในสถานศึกษามีความหมายรวมถึงตาํแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน และผูป้กครองที9มี
บทบาทแตกต่างกนั 

2. บทบาท มีความหมายถึงความคาดหวงัของการปฏิบติัตามสิทธิและ
หน้าที9ของตาํแหน่ง ความคาดหวงัเป็นบทบาทเฉพาะที9จะแสดงพฤติกรรมตามตาํแหน่ง เช่น 
ครูผูส้อน มีหนา้ที9ในการกาํหนดแผนการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนและการจดัให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที9พึง
ประสงค ์บทบาทเปรียบเสมือนพิมพเ์ขียวของสถาบนัที9มีไวเ้พื9อให้บุคลากรปฏิบติั เป็นสิ9งที9สถาบนั
จดัไวส้าํหรับหน่วยงานต่างๆ 

3. บทบาท เป็นสิ9 งที9ผนัแปรได้ไม่แน่นอน มีทัW งเป็นคําสั9งตายตัวและ
ปรับเปลี9ยนได ้บทบาทหลายบทบาทมิไดมี้การเขียนกาํหนดไวอ้ย่างเหมาะเจาะหรือพอดี บทบาท
ตามความคาดหวงั จะเชื9อมโยงกบัตาํแหน่งที9กาํหนดไวใ้นสถาบนั คนในสถาบนัหรือนอกสถาบนั
ต่างก็คาดหวงัว่าคนอยู่ในสถาบนัใด ก็ควรแสดงบทบาทให้เป็นไปตามความคาดหวงัของสถาบนั
นัWน ๆ 

4. บทบาท มีที9มาตามที9กาํหนดไวใ้นระบบของสถาบนั ผูที้9ไดรั้บบทบาทใด 
ก็จะไดรั้บการคาดหวงัวา่จะทาํใหบ้ทบาทนัWนๆ สมบูรณ์ยิ9งขึWน 

สุวรรณา  วรรณโกวิท (2546: 16) ไดใ้ห้ขอ้สรุปสนบัสนุนวา่ บทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความรับผิดชอบในภาระหน้าที�การบริหารโรงเรียน อนัมีภารกิจต่างๆ 
ได้แก่  การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานอาคารสถานที� ธุรการ 
การเงิน และการบริหารงานกิจการนกัเรียน ซึ� งภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ การเป็นผูน้าํ
ทางดา้นวชิาการ 
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ประยงค ์ เนาวบุตร (2547: 100) อธิบายว่า บทบาท หมายถึง ลกัษณะของ
พฤติกรรมที�สังคมมีความคาดหวงัว่า สถาบนัหรือบุคคลพึงแสดงออกให้เหมาะสมกบัสถานภาพ
ตาํแหน่งหรือหนา้ที� 

นิคม  พนัธ์ุคาํ (2548: 10) สรุปไวว้่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือ 
การกระทาํของบุคคลที�เกิดขึ-นตามตาํแหน่งหนา้ที� และสถานภาพซึ� งเป็นไปตามความคาดหวงัของ
สังคมมีการวางระเบียบไวช้ดัเจน หากสถานภาพเปลี�ยนแปลงไป บทบาทก็จะเปลี�ยนแปลงไป 

ทองอินทร์  วงศโ์สธร (2550: 191) อธิบายวา่ บทบาท เป็นตาํแหน่งหนา้ที�
ในสถาบนัที�ผูส้วมบทบาทจะตอ้งกระทาํ ผูส้วมบทบาทมีทั-งสิทธิและหนา้ที�ที�จะตอ้งปฏิบติั บทบาท 
แต่ละบทบาทเกี�ยวขอ้งซึ� งกนัและกนั เป็นส่วนประกอบซึ� งกนัและกนัเพื�อให้ทาํหน้าที�ไดส้มบูรณ์ 
ในสถาบนันั-น ๆ 

ลิขิต  เศรษฐบุตร (2551: 9) กล่าวว่า บทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํแนวนโยบายของรัฐ
เกี�ยวกบัการจดัการศึกษามาสู่การปฏิบติัให้บรรลุตามความมุ่งหมาย โดยที�ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาท คือกระทาํการวางแผน การจดัแผนงาน การจดับุคลากร การวิจยั สั�งการ การประสานงาน 
การจดังบประมาณ อยา่งมีศาสตร์ และศิลป์เพื�อให้กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาบรรลุ
วตัถุประสงคที์�วางไว ้

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่าบทบาท หมายถึง การกระทาํที�
บุคคลพึงแสดงออกให้เหมาะสมกบัฐานะตาํแหน่งหรือหน้าที�ของตน โดยใช้อาํนาจหน้าที�และ
อาํนาจความรับผดิชอบตามสถานการณ์ 

 1.1.2 บทบาทและหน้าที�ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีหน้าที� ดูแลรับผิดชอบการดํา เนินงานภายใน

สถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามภารกิจที�สังคมคาดหวงั ภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ การบริหารจดัการเพื�อให้สถานศึกษาปฏิบติัหน้าที�ในการจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหารเป็นงานที�จะตอ้งกาํหนดแบบแผน วิธีการและขั-นตอนต่างๆ 
ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระบบเพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่องาน
ส่วนอื�นๆ ในหน่วยงาน ผูบ้ริหารที�ดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพื�อให้งานบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที�วางไว้ เพื�อให้องค์การมีทั- งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรจะต้องทาํหน้าที�ทั- งหัวหน้าและผูน้ํา ผูบ้ริหารที�ขาดความเป็นผูน้ํา  
จะปฏิบติัภารกิจใหลุ้ล่วงไดโ้ดยยาก ผูบ้ริหารที�มีความเป็นผูน้าํสูง สามารถทาํให้สิ�งที�ตนรับผิดชอบ
สาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี สามารถทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ ตามจุดมุ่งหมาย ช่วยให้หน่วยงานคงอยู่
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ต่อไปได้ และช่วยให้สมาชิกไดส้นองความตอ้งการในสิ�งปรารถนา การบริหารงานในปัจจุบนัมี
ความสลับ ซับซ้อน เพราะมีภารกิจหลายๆ อย่างที�จะต้องปฏิบัติ ผูบ้ริหารจาํเป็นจะต้องแสดง  
ความเป็นผูน้าํในบทบาทต่างๆ คเนเซวิช (Knezevich 1984: 16-18 อา้งใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
2546: 12-13) ไดเ้สนอบทบาทสําคญัในการบริหารงาน ซึ� งหมายรวมถึงการบริหารสถานศึกษาไว ้
17 บทบาท แต่ละบทบาทไดร้ะบุความสามารถที�จาํเป็นไวด้ว้ย ดงันี-  

1. บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศ (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผูก้าํหนด
นโยบาย แนวทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื9อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ และการ
บริหารงานโดยยดึวตัถุประสงคแ์ละผลงาน 

2. บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader Catalyst) หมายถึง การเป็น
ผูน้าํในงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจให้ผูอื้9นคลอ้ยตามได ้ซึ9 งผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความสามารถในการจูงใจ กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษยใ์นองค์การมี
ทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 

3. บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) เป็นผูว้างแผนทัWงระยะสัW นและระยะ
ยาวร่วมกับคณะกรรมการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณ์ ในอนาคต เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัสิ9งใหม่ๆ ที9จะเกิดขึWน จะตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในการวางแผน 

4. บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้  
ความเขา้ใจเกี9ยวกบัทฤษฎีต่างๆ ของการตดัสินใจ และมีความสามารถในการตดัสินใจ 

5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) เป็นผู ้ก ําหนดโครงสร้าง  
การบริหารงานในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งออกแบบขยายงานและกาํหนดโครงสร้างของ
องคก์ารขึWนใหม่ ดงันัWนจึงจาํเป็นจะตอ้งเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมขององคก์ารดว้ย 

6. บทบาทเป็นผูจ้ ัดการเปลี9ยนแปลง (Change Manager) เป็นผูน้ํา  
การเปลี9ยนแปลง การจูงใจในการเปลี9ยนแปลง ผูน้าํจะตอ้งนาํการเปลี9ยนแปลงมาสู่สถาบนัเพื9อ
เพิ9มพูนคุณภาพของสถาบนั รู้วา่จะเปลี9ยนอะไร เปลี9ยนอยา่งไร และควรจะเปลี9ยนในสถานการณ์ใด 

7. บทบาทเป็นผู ้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู ้ประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจรูปแบบการปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์
เขา้ใจเครือข่ายของการศึกษา รู้จกัวิธีนิเทศงานที9พึงปรารถนา เขา้ใจระบบการรายงานที9ดี จึงจะ
สามารถประสานกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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8. บทบาทเป็นผูสื้9อสาร (Communicator) เป็นผูที้9บุคลากรในสถานศึกษา
ติดต่อและประสานสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ ทัWงภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้ง
มีความสามารถในการสื9อสารทัWงด้านการพูดและการเขียน รู้จกัใช้สื9อต่างๆ เพื9อการสื9อสารและ  
ควรจะมีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ 

9. บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ (Conflict Manager) เป็นผูค้อยแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจสาเหตุของความ
ขดัแยง้ จะตอ้งมีความสามารถในการต่อรอง ไกล่เกลี9ย จดัการกบัความขดัแยง้และแกปั้ญหาความ
ขดัแยง้ 

10. บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problems Manager) เป็นผูน้าํในการแกปั้ญหา
ต่างๆ ของสถานศึกษา ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการวนิิจฉยัปัญหา แกปั้ญหา 

11. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงาน (Systems Manager) เป็นผูน้าํในการจดั
ระบบงานและการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์ระบบและ
กระบวนการที9เกี9ยวขอ้ง จะตอ้งเขา้ใจในการนาํทฤษฎีทางการบริหารไปใชป้ระโยชน์ 

12. บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เป็น
ผูน้าํทางด้านวิชาการ การจดัการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้ การเจริญและพฒันาการของมนุษย ์เขา้ใจทฤษฎีการสร้าง
และพฒันาหลกัสูตร มีความรู้ความเขา้ใจเกี9ยวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา 

13. บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personnel Manager) เป็นผูส้รรหา คดัเลือก 
รักษาและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในเทคนิคของ การเป็นผูน้าํ 
การเจรจาต่อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบติังานของบุคคล 

14. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผูน้าํทรัพยากร 
ทัWงทรัพยสิ์นสิ9งของ และบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความสามารถในการเงินและงบประมาณ สามารถในการบริหารวสัดุ ครุภณัฑ์ การก่อสร้าง การ
บาํรุงรักษา ตลอดจนหาการสนบัสนุนจากภายนอก การระดมทรัพยากร 

15. บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) เป็นผูป้ระเมินผลการทาํงานและ
โครงการต่างๆ ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการประเมินความตอ้งการ การ
ประเมินระบบ วธีิการทางสถิติ และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

16. บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) เป็นผูน้าํทางดา้น การ
จดังานและพิธีการต่างๆ ของหน่วยงาน ทัWงในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เป็นบทบาทที9จาํเป็น
อยา่งหนึ9งของผูบ้ริหาร ซึ9 งตอ้งใชค้วามสามารถหลายๆ ดา้นเพื9อแสดงบทบาทนีW  
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17. บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public Relater) เป็นผูน้าํใน
การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทัWง
การใหบ้ริการวชิาการแก่หน่วยงานอื9นๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการสื9อความหมาย รู้จกัวิธีสร้าง
ภาพพจน์ที9ดี รู้จกัพลวตัของกลุ่ม รู้จกัและเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยสื9อและวธีิการต่างๆ 

สุรัฐ  ศิลปอนนัต์ (2543: 134-135) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาท
ในฐานะผูน้าํองคก์ารเพื�อการเปลี�ยนแปลง ดงันี-  

เป็นผูน้าํกลุ่มในการปฏิบติังานตามภารกิจของการศึกษา สื�อสารแบบสอง
ทางกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เก็บรวบรวม จดักระทาํ และประเมินขอ้มูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา กาํหนดเป้าหมาย กิจกรรมและยุทธศาสตร์ในการปรับปรุงสถานศึกษา โดยเปิดโอกาส
ให้ครู บุคลากร และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมวาง
แผนการทาํงานทุกขั-นตอน ตลอดจนกาํกบั ติดตาม และประเมินผลความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
ที�กาํหนดไว ้

ประยงค์  เนาวบุตร (2547: 120-127) ได้เสนอบทบาทและหน้าที�ของ
ผูบ้ริหารไวด้งันี-  

1. บทบาทและหน้าที9ของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําทางวิชาการ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะหัวหน้าสถานศึกษาควรมีลกัษณะเป็นผูน้าํทางวิชาการหรือมีความรอบรู้เชิง
วิชาชีพทางการศึกษาตามลกัษณะงานที9ปฏิบติั ซึ9 งเสนอใน 2 ประเด็น คือ การบริหารงานการจดั 
การเรียนการสอนและการเป็นผูน้าํทางการสอน มีสาระสาํคญัดงันีW  

1.1 การบริหารงานการจัดการเรียนการสอน งานที9ผูบ้ริหารจะต้อง
ดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายในดา้นการจดัการเรียนการสอน คือ 

1.1.1 งานหลกัสูตร ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาหลกัสูตรแกนกลางและ
หลกัสูตรทุกประเภทที9สถานศึกษาตอ้งใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้เขา้ใจอย่างถ่องแทโ้ดย
ศึกษาสาระสําคญัเกี9ยวกบัจุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลกัสูตร เนืWอหาสาระ แนวการใชห้ลกัสูตร 
การประเมินผลหลกัสูตร และการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ทอ้งถิ9น 

1.1.2 แผนการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งควบคุมดูแลเกี9ยวกบั การจดัทาํ
แผนการสอนของครูอย่างเป็นระบบเพื9อรักษามาตรฐานในการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นให้
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 

1.1.3 การจดัตารางสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถใน
การจดัตารางสอน และจดัครูเขา้สอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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1.1.4 การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้
และเขา้ใจระบบการสอน วิธีการสอนแบบต่างๆ และสามารถเสนอแนะให้ครูเลือกใช้วิธีการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.1.5 การใช้นว ัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และควรจดัหา
หรือสนบัสนุนใหค้รูนาํไปใชใ้นการเรียนการสอนอยา่งสมํ9าเสมอ 

1.1.6 การจดัหนังสือเรียน ผูบ้ริหารจะต้องรู้และสามารถกาํหนด
หนงัสือเรียนทัWงหนงัสือบงัคบัและหนงัสืออ่านประกอบไดถู้กตอ้งและเหมาะสม 

1.1.7 การจัดบริการห้องสมุด ผู ้บริหารควรเห็นความสําคัญต่อ 
การจดับริหารห้องสมุดเพราะห้องสมุดเป็นแหล่งวิทยาการสําหรับการศึกษาคน้ควา้และการสร้าง
นิสัยรักการอ่านสาํหรับผูเ้รียนทุกคน 

1.1.8 การวดัผลและการประเมินผลการศึกษา  ผูบ้ริหารจะต้อง
ควบคุมดูแลเกี9ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนอย่างจริงจงั และนาํผลการประเมินไปใช้ใน 
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะที9พึงประสงคส์อดคลอ้งตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

1.1.9 การนิเทศการสอน  ผู ้บริหารควรสามารถให้ค ําปรึกษา 
แนะนาํและติดตามช่วยเหลือครู ให้มีความรู้ความสามารถในการพฒันาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื9อง 

1.2 การเป็นผูน้ําทางการสอน ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถใน 
การปฏิบติังานในฐานะผูน้าํทางการสอน 7 ประการ ดงันีW  

1.2.1 การทาํและนาํวตัถุประสงค์ของการสอนไปใช้ โดยให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพฒันาและนําวตัถุประสงค์ในการสอนไปใช้ในห้องเรียน และจุดมุ่งหมายของ 
การสอนกบัสิ9งที9เกิดขึWนจริงในชัWนเรียนตอ้งสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั 

1.2.2 อยู่ปฏิบติังานร่วมกบัครู เพื9อให้มีโอกาสพูดคุย แลกเปลี9ยน
ความคิดเห็นและเสนอแนะสิ9งใหม่ๆ ที9ควรนาํไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน และในบางครัW ง
ผูบ้ริหารอาจเขา้ไปในหอ้งเรียนเพื9อช่วยเหลือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1.2.3 สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศที9นําไปสู่การเรียนรู้ เช่น  
สร้างห้องเรียนให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าหรือแลกเปลี9ยนข้อมูลข่าวสาร สนับสนุนให้ครู 
มีพฤติกรรมเชิงบวกในห้องเรียนและเสาะหาวิธีในการช่วยเหลือนกัเรียนให้ประสบความสําเร็จใน
การเรียน เป็นตน้ 
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1.2.4 ประสานวิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษาให้ไปดว้ยกนั
ได ้โดยสื9อสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเขา้ใจวิสัยทศัน์หรือทิศทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา แลว้
กาํหนดเป็นพนัธกิจหรืองานที9ทุกคนจะตอ้งทาํร่วมกนัเพื9อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย ที9กาํหนด 

1.2.5 ตัWงความคาดหวงัให้สูงสําหรับครู โดยการแนะนาํ ช่วยเหลือ
ครูใหส้ามารถกาํหนดจุดมุ่งหมายในการสอน และการพฒันาวิชาชีพจนประสบผลสําเร็จตามความ
ประสงค ์

1.2.6 เป็นผูน้าํของครู โดยช่วยเหลือ แนะนาํครูให้สามารถพฒันา
งานการจดัการเรียนการสอนหรืองานในหนา้ที9อื9นใหมี้ประสิทธิภาพ และบงัเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน 

1.2.7 มีเจตคติเชิงบวกกบันกัเรียน ผูร่้วมงานและผูป้กครอง โดยการ
สร้างสัมพนัธภาพที9ดีกบันกัเรียน ครู และผูป้กครองและแสดงออกเพื9อให้ทุกคนรับรู้ถึงความรัก 
ความห่วงใยหรือความผกูพนั และแสดงความชื9นชมต่อความสาํเร็จของผูเ้กี9ยวขอ้ง 

2. บทบาทและหน้าที9ของผู ้บริหารในฐานะผูน้ําองค์การ บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํองคก์ารเพื9อการเปลี9ยนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษา คือ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งกล้าที9จะเปลี9ยนแปลงในสิ9งที9สถานศึกษาคุน้เคยหรือปฏิบติัมาอย่างต่อเนื9องจนกลายเป็น
ธรรมเนียมหรือวฒันธรรมขององค์การ และสิ9 งที9ผูบ้ริหารควรเปลี9ยนแปลงเป็นอนัดับแรกคือ  
การมอบอาํนาจในการทาํงานและการเรียนรู้การทาํงาน “แบบร่วมคิดร่วมทาํ” 

ธีระ  รุญเจริญ (2548: 13-16) ไดเ้สนอบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�มี
การบริหารที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ประกอบดว้ยเกณฑต่์อไปนี-  

1. การเป็นผู ้นําทางวิชาการ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างของผูน้าํการเปลี9ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ9งผูน้าํทางวิชาการ โดยให้ความสําคญัต่อ  
การส่งเสริมและสนบัสนุนการเปลี9ยนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนที9เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั
ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและ
ยทุธศาสตร์เพื9อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการนาํไปปฏิบติัให้
คาํปรึกษาแนะนาํ และสร้างความร่วมมือของทุกฝ่ายที9เกี9ยวขอ้งเพื9อปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ9 งจะนาํไปสู่
การปฏิรูปการศึกษา 

2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน
อย่างอิสระ เพื9อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมทัWงครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงาน
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ภายนอกโรงเรียน ทัWงหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน
และองคก์รต่าง ๆ 

3. การเป็นผู ้อ ํานวยความสะดวก ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้อ ํานวย  
ความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้กี9ยวขอ้งทัWงทางดา้นวชิาการ อาทิ การจดัสื9อต่างๆ เช่น 
หนงัสือ ตาํรา เกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจน
การใหบ้ริการและการจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนย ์การเรียนที9ผูเ้รียน
สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและจดับรรยากาศของโรงเรียนใหอ้บอุ่นเพื9อ ให้ผูเ้รียนมีความรัก
ที9จะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ 

4. การประสานความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่ายที9เกี9ยวขอ้งทัWงในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื9อสร้างเครือข่าย
ผูส้นับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเ้ชี9ยวชาญผูมี้
ความรู้และประสบการณ์พิเศษที9โรงเรียนตอ้งการให้มาช่วยพฒันาโรงเรียน ทรัพยากรดา้นการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่างๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา สื9 อ เกม และ
เทคโนโลยทีี9ทนัสมยั 

5. การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา
ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื9อง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพื9อเพิ9มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์ 
ความเจริญกา้วหน้าและความเปลี9ยนแปลงของโลก และเพื9อสามารถนาํมาประยุกต์และปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอนให้ดีขึWน รวมทัWงส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื9นๆ ตาม
ความเหมาะสม 

6. การสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ทศันคติในเชิงบวกกบั
ผูร่้วมงานมีความยดืหยุน่ในการทาํงาน สร้างความเชื9อมั9น และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่างๆ 
ให้ความสําคญัในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่างๆ อาทิ 
การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกยอ่งใหร้างวลั 

7. การประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัให้มีการประเมินผล 
โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื9อรองรับ  
การประเมินภายนอก มีการนาํผลการประเมินผูเ้รียนมาใช ้กาํหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื9อให้
เป็นกระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผู ้บริหารสถานศึกษาให ้
ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาโดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื9อสร้าง
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กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงาน รวมทัWงผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมใน การวิจยั
ดว้ย 

9. การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบั
งานด้านเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน ให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการ ที9
หลากหลาย เพื9อสร้างความเขา้ใจซึ9 งกนัและกนัและสร้างการมีส่วนร่วมเพิ9มขึWน 

จากที�นาํมากล่าวแลว้ พอสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสําคญั
ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการซึ� งเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา และในการดาํเนินงานตามขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วตัถุประสงค์ที�ตั- งไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นจะต้องรู้บทบาท หน้าที� ความรับผิดชอบใน 
การบริหารงานและพฒันาองคก์าร โดยตอ้งคาํนึงอยูเ่สมอในฐานะผูน้าํทางวิชาการและผูน้าํองคก์าร 
เพื�อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.2 หลกัการและทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหาร 
 จากแนวคิดที�ว่า องค์การ คือการที�บุคคลมารวมตวักนัตั-งแต่ 2 คนขึ-นไป โดยมี

วตัถุประสงค์ขององคก์าร มีหลกัในการดาํเนินการ เช่น การแบ่งความรับผิดชอบหนา้ที�ต่างๆ โดย
การรวมตวัเป็นองค์การนั-นมีลกัษณะที�เป็นทางการ สถานศึกษาก็ถือเป็นองค์การหนึ� ง ซึ� งทฤษฎี
องค์การมีอิทธิพลต่อแนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารการศึกษา ก่อนที�จะกล่าวถึงทฤษฎี จะไดก้ล่าวถึง
ความหมายของการบริหาร ซึ� งไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี-  

 1.2.1 ความหมายของการบริหาร 
เจริญ  งามดี (2547: 11) สรุปวา่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที�คณะบุคคล

ร่วมกนัทาํตั-งแต่สองคนขึ-นไป เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งใดอยา่งหนึ�งที�ไดว้างแผนร่วมกนัไว ้
โดยใชศ้าสตร์และศิลป์ และนาํเอาทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และวิธีการต่างๆ มาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทสันี  วงศย์ืน (2547: 136) อธิบายวา่ การบริหาร หมายความถึง การที�กลุ่ม
บุคคลร่วมมือกนัทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ�งหรือหลายอยา่ง เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�ร่วมกนั
กาํหนดไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน ดว้ยการดึงทรัพยากรที�มีอยู ่ประยกุตเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช้
อยา่งเป็นระบบ และมีระเบียบ มีกฎเกณฑใ์นการทาํงานที�เป็นที�ยอมรับไดร่้วมกนั 

วลัลภ  สุขประเสริฐ (2547: 11) สรุปวา่ การบริหาร คือ กิจกรรมต่างๆ ที�
บุคคลตั-งแต่สองคนขึ-นไปร่วมแรงร่วมใจกนัดาํเนินการ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึ�ง
หรือหลายอยา่งร่วมกนัโดยใชท้รัพยากรการบริหารอยา่งประหยดัที�สุด 
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หวน  พินธุพนัธ์ (2548: 1) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้่า การ
บริหาร คือ การดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื�อใหบ้รรลุจุดประสงคที์�วางไว ้

จากความหมายที�นักวิชาการให้ไวด้งักล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ที�กลุ่มบุคคลร่วมมือกนัดาํเนินการอยา่งมีระบบ มีระเบียบ และ มี
กฎเกณฑ์ เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�ร่วมกนักาํหนดไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน โดยใช้ศาสตร์ และ
ศิลป์ พร้อมทั-งนําเอาทรัพยากร เทคนิค และกระบวนการต่างๆ มาใช้อย่างเหมาะสมเพื�อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 1.2.2 ทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหาร 
ผู ้บริหาร มีความสําคัญต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ เป็นผู ้ที� มี 

ส่วนสําคญัในการนาํพาให้องค์การประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้การดาํเนินงาน
ของแต่ละองค์การจะบรรลุเป้าหมายไดม้ากน้อยเพียงใด ขึ-นอยูก่บัการบริหารงานของผูบ้ริหาร ซึ� ง
ผูบ้ริหารที�ดีจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการและแนวคิดในการบริหาร และการบริหารที�ดี
จาํเป็นจะตอ้งมีทฤษฎีเป็นพื-นฐาน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ในทฤษฎีและหลกัการบริหาร และ  
มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้มาใช้ตดัสินใจและบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ� งอาจ
จาํแนกการบริหารตามหลกัทฤษฎีได ้4 แนวทฤษฎี คือ การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ การบริหาร เชิง
มนุษยสัมพนัธ์ การบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ และการบริหารสมยัใหม่ ดงันี-  

1) การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ เกิดขึW นจากแนวคิดเกี9ยวกบัความพยายาม 
หาวิธีการที9จะใช้บุคลากรให้มีประสิทธิภาพที9สุด ทัWงนีW เพื9อเพิ9มประสิทธิภาพของการผลิต ในดา้น
การบริหารการศึกษาก็มีความสนใจศึกษาเกี9ยวกับทฤษฎีการบริหารการศึกษา และการปฏิบติั  
มากขึWน โดยมีการพิจารณาพฤติกรรมขององคก์ารดว้ยการวิเคราะห์งาน (job analysis) โดยจาํแนก
งานที9ผูบ้ริหารปฏิบติัและแนวทางที9ทาํใหก้ารปฏิบติังานแต่ละอยา่งมีประสิทธิภาพยิ9งขึWน 

2) การบริหารเชิงมนุษยสัมพนัธ์  มุ่งพิจารณาเรื9องความสําคญัของคนใน
ฐานะเป็นองค์ประกอบของการบริหาร โดยการพิจารณาบุคลากรทัW งในรูปพลวตั และที9เป็น
องคป์ระกอบทางกายภาพขององคก์าร นกัวิชาการที9นาํแนวคิด การบริหารเชิงมนุษยสัมพนัธ์ มาใช้
ในการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ แดเนียล  กริฟฟิธซ์ (Daniel Griffiths, 1988: อา้งถึงใน ประยูร   
ศรีประสาธน์ 2550: 39) ไดส้ังเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เกี9ยวกบัการบริหาร
การศึกษา ผลสรุปวา่ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งการการพฒันาเกี9ยวกบัความสัมพนัธ์ของตนเองกบั คน
อื9นในสังคมที9ตนอยู ่ทกัษะเหล่านีWผสมผสานอยูใ่นพฤติกรรมผูบ้ริหาร และบทบาทของผูบ้ริหาร คือ 
การช่วยเหลือสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร คือเป็นทัWงผูริ้เริ9ม ผูส้นบัสนุน ผูป้ระสานงาน 
ผูใ้หค้าํแนะนาํการกระทาํของคนอื9น รวมทัWงการยอมรับสติปัญญาของกลุ่ม 
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3) การบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ มีจุดเน้นที9การให้ความสําคัญต่อ
พฤติกรรม การทาํงานในองคก์ารอนัเป็นผลกระทบของความสัมพนัธ์เชิงสังคมและโครงสร้างของ
องค์การ โดยมีทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ที9ได้ให้แนวการศึกษาที9ผสมผสานหลัก
จิตวิทยา สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ และรัฐศาสตร์เข้ากับศาสตร์ว่าด้วยการบริหาร สําหรับ 
การบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ได้แก่ การบริหารการศึกษาเชิงระบบราชการ ซึ9 งมี
ลกัษณะแบ่งงานกนัทาํ การกาํหนดบทบาทของบุคลากรไวช้ดัเจน มีลาํดบัขัWนของตาํแหน่งหน้าที9
และมีการทาํงานเป็นกิจวตัรตามกฎและวธีิการ เป็นตน้ 

4) การบริหารสมยัใหม่  เนน้การใชว้ธีิการเชิงระบบ วิธีการเชิงปริมาณ และ
วธีิการเชิงสถานการณ์ พยายามใชค้วามรู้ในสาขาวชิาต่างๆ ในรูปของสหวทิยาการมาเป็นประโยชน์ 
ในการพิจารณาหาทางแกไ้ขปัญหาทางการบริหาร ไดแ้ก่ ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบดว้ยการพฒันา
การศึกษาระบบจากปัจจยันาํเขา้-ผลผลิต-กระบวนการ ทฤษฎีการบริหารเชิงปริมาณ มีจุดเน้นที9 
การใช้รูปแบบ กระบวนการ ความสัมพนัธ์และการประเมินทางคณิตศาสตร์เพื9อแก้ปัญหาทาง 
การบริหาร นอกจากนีWแลว้ยงัมีการบริหารเชิงสถานการณ์ซึ9 งเป็นวิธีการศึกษาที9ให้ความสําคญักบั
การผสมผสานความคิดของทฤษฎีบริหารต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ9 งหน้าที9ของผูบ้ริหารคือ จะต้อง
ชีW ให้เห็นว่าเทคนิคอะไรภายใตส้ถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ9 งโดยเฉพาะ และในเวลาใดเวลาหนึ9 ง
โดยเฉพาะจะใหผ้ลประโยชน์ดีที9สุดกบัเป้าหมายของฝ่ายบริหาร 

 สาํหรับการบริหารการศึกษาในปัจจุบนั มีการกระตุน้ให้มีการใชแ้นวการศึกษาที�มี
ความหลากหลาย ไม่ยึดติดกับรูปแบบใดรูปแบบหนึ� ง ทาํให้นักบริหารการศึกษาประยุกต์แนว
การศึกษาใหม่ๆ และวธีิการที�หลากหลายเพื�อการศึกษาและทาํความเขา้ใจการบริหาร และองคก์ารที�
ตนรับผดิชอบอยู ่

1.3 การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายในการจดัการศึกษา คือ การ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพตามความตอ้งการของสังคมนั-น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
ศึกษาและทาํความเขา้ใจองค์ประกอบที�มีความเกี�ยวเนื�องสัมพนัธ์กนั ส่งผลกระทบ ซึ� งกนัและกนั 
และตดัสินใจเลือกวิธีการที�ก่อให้เกิดการพฒันาสู่ผลลัพธ์ที�ดีกว่า โดยมีจุดเน้นของการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ที�การพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน มุ่งเน้นการระดมทรัพยากรทุกด้าน ทั-งกาํลงั
ทรัพยแ์ละกาํลงัคน จากทุกภาคส่วนในสังคมภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมใน 
การปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ ภารกิจด้านการบริหารทั�วไป ภารกิจด้าน
งบประมาณ ภารกิจด้านวิชาการ ภารกิจด้านการบริหารงานบุคคลและภารกิจด้าน งานกิจการ
นกัเรียน สถานศึกษาขั-นพื-นฐาน ในฐานะตวัแทนของสถาบนัการศึกษา มีหนา้ที�ในการจดัการศึกษา
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เพื�อตอบสนองความตอ้งการของบุคคลและสังคม โดยคาํนึงถึงจุดมุ่งหมายและเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร และจะตอ้งปฏิบติัหน้าที�จดัการศึกษาตามขอบข่ายงานที�รับผิดชอบ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและสังคม ซึ� งมีนกัวิชาการ หลายท่านไดใ้ห้นิยาม
การบริหารสถานศึกษา ตลอดจนขอบข่ายของงานภายในสถานศึกษา ดงันี-  

 1.3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 22-28) ให้ความหมาย การบริหารจดัการใน

ระบบโรงเรียน คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ และกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ ทั-งในดา้นการวางแผน การบริหาร งานธุรการ การเงิน อาคารสถานที� งานบริการต่างๆ 
และงานอื�นๆ ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ในการจดั
การศึกษา โดยบทบาทหน้าที�ของผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้ง เพื�อส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียน
สามารถดาํเนินงานจดัการศึกษาไดค้รบถว้นตามบทบาทหนา้ที�ของโรงเรียน 

ชุมศกัดิy   อินทร์รักษ ์(2546: 12) ให้ความหมายไวว้า่ การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การอาํนวยความสะดวกเพื�อจดัการเรียนการสอน ซึ� งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิy ทาง 
การเรียนของนกัเรียน คาํนึงถึงความสะดวกที�ให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ เครื�องมือ และบรรยากาศ 
สิ�งแวดลอ้มในการเรียนการสอน 

มงคล  ศรีมหาพรหม (2549: 12) ไดใ้ห้ความเห็นสนบัสนุนวา่ การบริหาร
โรงเรียนคือ การที�คณะบุคคลร่วมมือกนัดาํเนินการจดัการศึกษาให้เยาวชนของชาติ เพื�อให้เป็น
พลเมืองดีมีคุณธรรม และมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องศึกษาบทบาทหน้าที� 
ตลอดจนแนวคิดในการบริหารโรงเรียนและจะตอ้งทาํหนา้ที� ควบคุม กาํกบั ติดตามและประเมินผล
การปฏิบติังานของครูผูส้อน เพื�อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ พอสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ 
การดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล ภายใตก้ารควบคุม กาํกบั ดูแลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อพฒันาสมาชิกในสังคม ให้มีความเจริญ
งอกงามในทุกๆ ดา้น รวมทั-งเป็นสมาชิกที�ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

 1.3.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 9) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

คาํนึงถึงหลกัการบริหารดงันี-  
1. มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาที9ชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจ

ถึงเป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดุอุปกรณ์ได้
เหมาะสม 
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2. ตอ้งมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อม
ตอ้งมีเทคนิควิธีการ ขัWนตอน และกระบวนการ งานที9ทาํควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะทาํให้
งานดาํเนินไปดว้ยดี 

3. มีการประเมินผล เมื9อไดด้าํเนินกิจการใด ควรจะไดมี้การประเมินผลและ
ติดตามผล เพื9อจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงงานไดดี้ขึWน การทาํงานที9ขาดการประเมินผลจะไม่
ช่วยในการพฒันาสถานศึกษา 

ในปัจจุบนัมีการประกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกา วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 (2546: 1-15) ที�มุ่งใหส่้วนราชการตอ้งใชว้ธีิการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที�ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ การบริหารจดัการของสถานศึกษาซึ�งมี
หนา้ที�ใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งนาํหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี ซึ� งเรียกกนัโดยทั�วไปวา่ “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการใน          การ
บริหารและจดัการศึกษา เพื�อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะที�เป็นนิติบุคคล  ซึ� ง
หลกัธรรมาภิบาลสากล ตามที� UNDP (United Nations Development Program) กาํหนดไวมี้       9 
หลกั คือ (เมธิชญญ ์ วงัแก 2551: 6-7) 

1. การมีส่วนร่วม (Participation) 
2. นิติธรรม (Rule of Law) 
3. ความโปร่งใส (Transparency) 
4. การตอบสนอง (Responsiveness) 
5. การมุ่งเนน้ฉนัทามติ (Consensus - oriented) 
6. ความเสมอภาค/ความเที9ยงธรรม (Equity) 
7. ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) 
8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
9. วสิัยทศัน์เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Vision) 
การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารที�จะตอ้งกาํหนดแบบ

แผน วิธีการและขั-นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ ผูบ้ริหารที�ดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ
บริหารที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีหลกัการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทาง ในการ
ดาํเนินงาน เพื�อที�จะใหง้านนั-นบรรลุจุดมุ่งหมายที�วางไว ้

 1.3.3 ขอบข่ายของงานภายในสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษามีวตัถุประสงคเ์พื�อใหก้ารดาํเนินงานของสถานศึกษา

บรรลุเป้าหมายหลกั คือ นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร กล่าวคือ มีคุณลกัษณะที�
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พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมีความสุข ซึ� ง จนัทรานี  สงวนนาม (2545: 140-141) ได้
รวบรวมขอ้มูลงานวจิยัต่างประเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัขอบข่ายของงานบริหารสถานศึกษา พบวา่มีส่วน
คล้ายคลึงกนั ตวัอย่างเช่น การวิจยัของมหาวิทยาลยันิวยอร์ค ที�ได้จากการสัมภาษณ์ศึกษาธิการ
จงัหวดั (Superintendents of Schools) สรุปไดว้า่ งานบริหารการศึกษาที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
กระทาํมี 5 ประการ คือ 

1. การทาํงานประสานกบัประชาชน ทั-งในชุมชน ในสภาการศึกษาประจาํ
ทอ้งถิ�นกบัเจา้หนา้ที�ต่างๆ ในส่วนของการศึกษาของจงัหวดัและกบันกัเรียน 

2. การบริหารงานธุรการต่างๆ ในสาํนกังานศึกษาธิการและในสถานศึกษา 
3. การบริหารและพฒันาอาคารสถานที�และบริเวณสถานศึกษา ตลอดจน

การซ่อมแซม จดัหาวสัดุ ครุภณัฑส์าํหรับอาคารสถานที�และบริเวณเหล่านั-น 
4. การบริหารงานดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ หลกัสูตร ประมวลการสอน โครงการ

สอน และโครงการทางวชิาการอยา่งอื�นของโรงเรียน 
5. การให้บริการแก่ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัวงการศึกษาโดยทั�วไป และช่วยเหลือ

พฒันาวชิาการศึกษา ตลอดจนอาชีพนกับริหารใหก้า้วหนา้เป็นที�ยอมรับนบัถือ 
ธีระ  รุญเจริญ (2546: 30) สรุปภารกิจของโรงเรียนตามที�กาํหนดไวใ้น 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ดงันี-  
1. จดัการศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัการให้การศึกษา เพื�อประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนและสังคมใหบ้รรลุความมุ่งหมายที�กาํหนด ซึ� งเป็นการศึกษาตลอดชีวติ 
2. จดัการศึกษาขั-นพื-นฐานให้ทั-งนกัเรียนปกติ นกัเรียนพิการ นกัเรียนดอ้ย

โอกาส และนกัเรียนที�มีความสามารถพิเศษ 
3. จดัการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจดั 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ 

และตามอธัยาศยัตามความเหมาะสม 
4. ปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลกัการและแนวทางที�กาํหนดไว ้อาทิเช่น จดัตาม

ธรรมชาติและศกัยภาพของนกัเรียน แต่ละวยัและแต่ละคน จากแหล่งต่างๆ ทั-งในและ นอกโรงเรียน 
ตลอดทั-งจดัการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 

5. จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยปรับใชห้ลกัสูตรแกนกลางให้เหมาะกบั
สภาพ ปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถิ�นที�ตั-งโรงเรียน 

6. จัดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในชุมชน โดยให้
การศึกษาอบรม ตามความจาํเป็นและความเหมาะสม 
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7. จดัให้มีการวิจยัเกี�ยวกบัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ตลอด
ทั-งส่งเสริมใหใ้ชก้ระบวนการวจิยัในการเรียน 

8. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอาํนาจการบริหารทั- ง ด้าน
วิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณและด้านการบริหารทั�วไป สอดคล้องกบัหลักการ การ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของผูที้�มีส่วนไดส่้วนเสียเตม็ที� 

9. จดัการประกนัคุณภาพการศึกษา ทั-งคุณภาพภายในและภายนอก ตาม
เกณฑ ์มาตรฐานการศึกษาที�กาํหนด 

10. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอื�น เพื�อจัดการเ รียนการสอนได้
สอดคลอ้งกบัแนวทางหลกัการที�กาํหนดตามการปฏิรูปการศึกษา 

11. แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นมาใช ้ในการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ประยงค์  เนาวบุตร (2547: 113-114) ได้เสนอแนวคิดเกี�ยวกบัการจดั
ระบบงานภายในสถานศึกษา ดงันี-  

1. การจดัระบบงานด้านการเรียนการสอน งานด้านการจดัการเรียนการ
สอนหรืองานวชิาการของสถานศึกษาขั-นพื-นฐานควรครอบคลุมงานต่อไปนี-  

1.1 งานหลกัสูตร ประกอบด้วย การชี- แจงเกี�ยวกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การใช้หลกัสูตร การจดัการเอกสารประกอบหลกัสูตร และการ
ประเมินผลหลกัสูตร 

1.2 งานจดัทาํแผนการสอนและกาํหนดการสอน ประกอบดว้ย การนาํ
หลกัสูตรมาจดัทาํเป็นแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือแผนการจดักิจกรรม การเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนทั-งในความรู้ ความสามารถ ความสนใจหรือคุณลกัษณะดา้นอื�นๆ 

1.3 งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการนาํเอา แผนการสอนที�
ไดจ้ดัเตรียมไวใ้นไปใช้ในห้องเรียน โดยจดัให้เป็นกิจกรรมร่วมที�ครูกบันกัเรียนจะตอ้งเผชิญกบั
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื�อทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ขึ-นอยา่งสมบูรณ์ตามวตัถุประสงค ์

1.4 งานจดัหาและบริการสื�อการเรียน ประกอบดว้ย การผลิต การจดัซื-อ
หรือจดัหา การแนะนาํ การใช ้การเก็บรักษา การซ่อมบาํรุง และการจดับริการใหย้มือยา่งเป็นระบบ 

1.5 งานประเมินผลการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย การทาํหรือจดัหา
แบบทดสอบ การดาํเนินการสอบ การวเิคราะห์ การประเมินและรายงานผล 
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1.6 งานนิเทศการสอน ประกอบดว้ย การช่วยเหลือครูผูส้อนใน ดา้นการ
สอน การใช้สื�อการสอน การประเมินผล และการปฏิบติังานอื�นๆ เพื�อช่วยให้การเรียน การสอน
ภายในสถานศึกษาบงัเกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

1.7 นอกจากงานดงักล่าวแลว้ ยงัมีงานอื�นๆ ที�ฝ่ายจดัการเรียนการสอน 
อาจตอ้งรับผดิชอบอีก อาทิ การจดัตารางสอน การจดักิจกรรมเพื�อเสริมความรู้ทางดา้นวิชาการ ของ
นักเรียน การฝึกอบรมครูเกี�ยวกบัการนาํหลกัสูตรไปใช้ในสถานศึกษา และการให้บริการ ด้าน
วชิาการอื�นๆ 

2. การจดัระบบงานสนับสนุนการเรียนการสอน งานสนับสนุนการเรียน
การสอน หมายถึง งานทุกประเภทและทุกชนิดที�ไม่ใช่งานจดัการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ 
ดังนั-น การจดัระบบงานสนับสนุนการเรียนการสอนของสถานศึกษาจึงควรครอบคลุมงานที�
เกี�ยวขอ้ง ดงันี-  

2.1 งานปกครองหรืองานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย งานกิจกรรม
ต่างๆ ของนักเรียน การรายงานเกี�ยวกับนักเรียน งานวินัยนักเรียน การจดับริการต่างๆ สําหรับ
นกัเรียน เช่น บริการแนะแนว บริการเกี�ยวกบัสุขภาพและสวสัดิการ อาหารกลางวนั บริการเพื�อ การ
สงเคราะห์นกัเรียน เป็นตน้ 

2.2 งานธุรการและการเงิน ประกอบด้วย งานสารบรรณ งานทะเบียน
และรายงาน การรักษาความปลอดภยั งานประชาสัมพนัธ์ งานงบประมาณ งานการเงินและบญัชี 
และงานพสัดุ 

2.3 งานอาคารสถานที� ประกอบด้วย งานจัดอาคาร ห้องเรียน ห้อง
เฉพาะวิชาการ อาคารประกอบต่างๆ สนามกีฬา และการจดัสภาพแวดลอ้มภายในบริเวณโรงเรียน 
โดยครอบคลอมทุกขั-นตอนนบัตั-งแต่การวางแผน การควบคุม การใชแ้ละการซ่อมแซมบาํรุงรักษา 

2.4 งานบริหารบุคคล ประกอบดว้ย งานการกาํหนดความตอ้งการ ดา้น
บุคคล เริ�มตั-งแต่การวิเคราะห์งาน กาํหนดลกัษณะงาน และมาตรฐานความตอ้งการ ดา้นกาํลงัคน 
การสรรหาบุคลากรเขา้ทาํงาน การรับบุคคลเขา้ทาํงาน การบรรจุแต่งตั-ง การกาํหนดตาํแหน่งหนา้ที�
และจดัเงินเดือนให้เหมาะสม การจดัอาํนวยความสะดวกและสวสัดิการ การประเมิน ผลการ
ปฏิบติังาน การพิจารณาความดีความชอบ และการพฒันาบุคลากรเพื�อให้ มีความรู้ความสามารถ
และสมรรถภาพที�ดี 

2.5 งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน ประกอบด้วย การเชิญผูป้กครองหรือ
ประชาชนเพื�อปรึกษาหารือ การพบปะสังสรรค ์การเชิญชมนิทรรศการผลงานนกัเรียนหรือร่วมงาน
วนัสําคญัที�สถานศึกษาจดัขึ-น การรายงานเกี�ยวกบัตวันักเรียนให้ผูป้กครองทราบทั-งใน  ดา้นการ
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เรียนและด้านอื�นๆ การให้ความช่วยเหลือชุมชน การขอความร่วมมือจากชุมชนเพื�อขอรับการ
สนับสนุน ช่วยเหลือหรือปรับปรุงสถานศึกษา และการให้บริการเกี�ยวกบัอาคารสถานที�เพื�อให้
ประชาชนไดใ้ชป้ระโยชน์ในการจดักิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

หวน  พินธุพนัธ์ (2548: 7) กล่าวว่า ภารกิจในการบริหารการศึกษา หรือ 
งานบริหารการศึกษา โดยทั�วไปจาํแนกออกเป็น 5 ประเภท ดว้ยกนัคือ 

1. การบริหารงานวิชาการ เป็นการดาํเนินงานที�เกี�ยวกบัการเรียนการสอน 
ซึ� งครอบคลุมเกี�ยวกับการนําหลักสูตรไปใช้ การทาํแผนการสอนและการปรับปรุงการเรียน 
การสอน การใชสื้�อการสอน การประเมินผลการวดัผลและการนิเทศการสอน เป็นตน้ 

2. การบริหารงานธุรการ เป็นการดาํเนินงานที�เกี�ยวกบังานการเงิน วสัดุ
ครุภณัฑ ์อาคารสถานที� งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการต่างๆ เป็นตน้ 

3. การบริหารงานบุคคล เป็นการดาํเนินงานที�เกี�ยวกับบุคคล เริ� มตั- งแต่  
การสรรหาบุคคลมาทาํงานหรือมาเป็นครู การจดับุคคลเขา้ทาํงาน การบาํรุงรักษาและการสร้างเสริม
กาํลงัใจในการทาํงาน การพฒันาบุคคลและการจดับุคคลใหพ้น้จากงาน เป็นตน้ 

4. การบริหารกิจการนักเรียน เป็นการดาํเนินงานที�เกี�ยวกบันักเรียน เช่น 
การปฐมนิเทศนักเรียน การปกครองนกัเรียน การจดับริการแนะแนว การบริการเกี�ยวกบัสุขภาพ
นกัเรียน การจดักิจกรรมและการบริการต่างๆ เป็นตน้ 

5. การบริหารงานด้านความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นการบริหารที�เกี�ยวกบั
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน เช่น การสอนใหน้กัเรียนนาํความรู้ที�เรียนไปใชที้�บา้นที�ชุมชน และเผยแพร่
แก่คนรอบขา้งและคนในชุมชนดว้ย 

นับตั-งแต่ได้เริ�มประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 เป็นตน้มา โรงเรียนรัฐบาลทั-งหลายก็ไดชื้�อวา่มีฐานะ เป็น
นิติบุคคล ได้รับอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษา ทั- งด้านการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ขอบข่ายและภารกิจ การ
บริหารและจดัการสถานศึกษา แสดงไดด้งัแผนภูมิ ที� 2.2 
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ภาพทที�  2.2  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั-ง � ดา้น 
 
ที�มา: กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 23) คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐานที-เป็นนิติบุคคล 

กรุงเทพมหานคร องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(รสพ.)  
 

l.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
m.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 
o.  การวจิยัเพื9อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
p.  การพฒันาสื9อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
q.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
r.  การนิเทศการศึกษา 
s.  การแนะแนวการศึกษา 
t.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
lu.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่
ชุมชน 
ll.  การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื9น 
lm.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอื9นที9จดัการศึกษา 

l.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 
m.  การจดัสรรงบประมาณ 
n.  การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล 
และรายงานผลการใชเ้งินและผล      การ
ดาํเนินงาน 
o.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื9อ
การศึกษา 
p.  การบริหารการเงิน 
q.  การบริหารบญัชี 
r.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

l.  การวางแผนอตัรากาํลงัและ
กาํหนดตาํแหน่ง 
m.  การสรรหาและบรรจุแต่งตัWง 
n.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการ 
o.  วนิยัและการรักษาวนิัย 
p.  การออกจากราชการ 

l.  การดาํเนินงานธุรการ 
m.  งานเลขานุการ กพฐ. 
n.  งานพฒันาระบบและเครือข่าย
ขอ้มูลสารสนเทศ 
o.  การประสานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา 
p.  การจดัระบบการบริหารและพฒันา
พฒันาองคก์ร 
q.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
r.  การส่งเสริม สนบัสนุนดา้น
วชิาการ 
s.  การดูแลอาคารสถานที9 และ
สภาพแวดลอ้ม 
t.  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
lu.  การรับนกัเรียน 
ll.  การส่งเสริมและประสานงาน
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอธัยาศยั 
lm.  การระดมทรัพยากรเพื9อการศึกษา 
ln.  งานส่งเสริม งานกิจการนกัเรียน 
lo.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
lp.  การส่งเสริมสนบัสนุนและ
ประสานงานการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
สังคมอื9นที9จดัการศึกษา 
lq.  งานประสานราชการกบัเขตพืWนที9
การศึกษาและหน่วยงานอื9น 
lr.  การจดัระบบการควบคุมใน
หน่วยงาน 
ls.  งานบริการสาธารณะ 
lt.  งานที9ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื9น 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั9วไป 
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ในลักษณะเดียวกัน การจัดระบบงานภายในสถานศึกษาตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาที�เน้นการกระจายอาํนาจไปสู่สถานศึกษาตามแนวคิดการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management) สถานศึกษามีงานรับผิดชอบสําคญัจาํแนกเป็น 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณและการเงิน และดา้นบริหารทั�วไป โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาทําหน้าที�ในการกํากับดูแลการบริหารงานของสถานศึกษาและ 
การประสานงานกบัองค์กรในชุมชน หน่วยงานในระดบัเขตพื-นที�การศึกษาและหน่วยงานอื�นซึ� ง
ปรากฏในกฎกระทรวง เรื�องกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 ระบุให้สถานศึกษาดาํเนินการบริหารและจดัการศึกษา ในดา้นวิชาการดา้น
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั�วไป ซึ� งสรุปสาระสําคญัได้ดังนี-  
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน 2550: 151-154) 

1. ดา้นวชิาการ 
1.1 การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันา

สาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
1.2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.6 การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
1.13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอื�น 
1.14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
1.15 การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 
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1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
1.17 การพฒันาและใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 

2. ดา้นงบประมาณ 
2.1 การจดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั-งงบประมาณเพื�อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
2.2 การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ้่ายเงิน ตามที�ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ

จากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐานโดยตรง 
2.3 การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปลี�ยนแปลงงบประมาณ 
2.6 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
2.8 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
2.9 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 
2.10 การปฏิบัติงานอื�นตามที�ได้รับมอบหมายเกี�ยวกับกองทุนเพื�อ

การศึกษา 
2.11 การบริหารจดัการทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
2.12 การวางแผนพสัดุ 
2.13 การกาํหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์

หรือสิ�งก่อสร้างที�ใชเ้งินงบประมาณเพื�อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
2.14 การพฒันาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื�อการจดัทาํและจดัหา

พสัดุ 
2.15 การจดัหาพสัดุ 
2.16 การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 
2.17 การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การจดัทาํบญัชีการเงิน 
2.20 การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.21 การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน 

3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
3.1 การวางแผนอตัรากาํลงั 
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3.2 การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั-ง 
3.4  การเปลี�ยนตาํแหน่งใหสู้งขึ-น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.5 การดาํเนินการเกี�ยวกบัการเลื�อนขั-นเงินเดือน 
3.6 การลาของบุคลากรสังกดัสถานศึกษาที�ไม่มีระเบียบกาํหนดไว้

โดยเฉพาะ 
3.7 การประเมินผลการปฏิบติังาน 
3.8 การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.9 การสั�งพกัราชการและการสั�งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
3.10 การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 
3.14 การจัดทําบัญชีรายชื�อและให้ความเห็นเกี�ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื�องราชอิสริยาภรณ์ 
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
3.19 การริเริ� มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
3.20 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4 ดา้นการบริหารทั�วไป 
4.1 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวจิยัเพื�อพฒันานโยบายและแผน 
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4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
4.7 งานเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
4.8 การดาํเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 
4.10 การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
4.11 การรับนกัเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี�ยวกบัเรื�องการจดัตั-ง ยบุ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 
4.13 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
4.15 การทศันศึกษา 
4.16 งานกิจการนกัเรียน 
4.17 การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ�น 
4.20 การรายงานผลการปฏิบติังาน 
4.21 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
4.22 แนวทางการจดักิจกรรมเพื�อปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 
จากที�นํามากล่าวแล้วพอสรุปได้ว่า ขอบข่ายของงานภายในสถานศึกษา

ครอบคลุมการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป 
 

2.  หลกัการและแนวคดิเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 

งานวชิาการเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี�ยวกบั
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักที�สําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ� งต้องการวิสัยทศัน์ที�
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กวา้งไกลของผูบ้ริหาร ความร่วมมือของครูผูส้อน และบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง บนพื-นฐานความถนดั
และความต้องการของผูเ้รียน และความจาํเป็นของท้องถิ�น สังคมและประเทศชาติ ทั- งนี- ได้มี
นกัวิชาการให้ความหมาย หลกัการ แนวคิด ตลอดจนขอบข่ายของงานวิชาการ รายละเอียดเสนอ
ตามลาํดบั ดงัต่อไปนี-  

2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที�สําคญัสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื�องจากการ

บริหารงานวชิาการ เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาและจากการศึกษา คน้ควา้ งานวิจยั และ
เอกสารต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ไดมี้นกัวชิาการไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่การบริหารงานวิชาการ ไวด้งันี-  

จนัทรานี  สงวนนาม (2545: 142) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน 
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 2) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิ�งทุกอยา่งที�เกี�ยวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

เจริญ  งามดี (2547: 14) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนที�เกี�ยวข้องกับการวางแผน ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ  
การจดัหา การผลิต และส่งเสริมซึ� งเป็นกิจกรรมในขอบข่ายงานวิชาการดา้นต่างๆ เพื�อส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูในโรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อมุ่งหวงัที�จะ
พฒันาคุณภาพการเรียนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพสูงขึ-น 

ทสันี  วงศย์ืน (2547: 180) อธิบายวา่ การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงาน
เพื�อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัอนัพึงประสงค์ตามความคาดหวงัของหลักสูตร ชุมชน สังคม  
ความคาดหวงัของสถานศึกษา และความคาดหวงัของตวัผูเ้รียน 

นิคม  พนัธ์ุคาํ (2548: 14) สรุปไวว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัที�สําคญั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการนําทรัพยากรมาให้บริการ ให้ความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ทั-งหลาย ใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอนนกัเรียน นกัศึกษา ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551: 30) สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้
ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอย่าง ที� เกี�ยวกับ 
การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินให้ดีขึ-น เพื�อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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จากที�นาํมากล่าวแล้วพอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ตามขอบข่ายงานวิชาการ เพื�อส่งเสริมและ
สนบัสนุน ใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งหวงัที�จะพฒันาคุณภาพ การเรียนของนกัเรียน
ใหมี้คุณภาพสูงขึ-น 

2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานวชิาการ เป็นงานที�สาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื�องจากการ

บริหารงานวิชาการ เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี�ยวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ� งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา ในการบริหาร   งานวิชาการ 
ผูบ้ริหารควรนาํหลักการและแนวคิดเกี�ยวกับการบริหารงานวิชาการมาใช้เป็นแนวทางในการ
ดาํเนินงาน ซึ� งมีผูก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการไวด้งันี-  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-38) ได้ให้แนวคิดเกี�ยวกบังานวิชาการว่า งาน
วิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ที�พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไป
ให้สถานศึกษาให้มากที�สุด ด้วยเจตนารมณ์ที�จะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจาก 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งใน การบริหาร และ
การจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั-ง
การวดัปัจจัยเกื- อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ�น ได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ดงัมาตราต่อไปนี-  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ   2545 (ข) : 14-38) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องดาํเนินการ
ดงัต่อไปนี-  

1. จดัเนื-อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื�อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิด
เป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�อง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั-งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที�งามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
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5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื�อการเรียน 
และอาํนวยความสะดวกเพื�อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั-งสามารถใช้การวิจยั
เป็นส่วนหนึ� งของกระบวนการเรียนรู้ ทั- งนี-  ผูส้อนและผูเ้รียน อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื� อ  
การเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ-นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที� มีการประสานความร่วมมือกบั
บิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื�อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน ตามศกัยภาพ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการดาํเนินงานและการจดัตั-งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนันทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อื�น
อยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 26 ให้สถานศึกษา จดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการ
เรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 

ให้สถานศึกษาใช้วิธีการที�หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และ
ใหน้าํผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหนึ�งมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐานกาํหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั-น
พื-นฐานเพื�อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที�ดีของชาติ การดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
ตลอดจนเพื�อการศึกษาต่อ 

ให้สถานศึกษาขั-นพื-นฐาน มีหน้าที�จดัทาํสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค์ใน
วรรคหนึ�ง ในส่วนที�เกี�ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คุณลกัษณะ อนัพึง
ประสงคเ์พื�อเป็นสมาชิกที�ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ที� มีประสิทธิภาพ รวมทั- ง 
การส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื�อพฒันาการเรียนรู้ที� เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับ
การศึกษา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 48 ให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาและใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการบริหารการศึกษา
ที�ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื�อง โดยมีการจัดทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงาน ต้นสังกัด 
หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อนําไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื�อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 66 ผูเ้รียนมีสิทธิไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เพื�อการศึกษาใน
โอกาสแรกที�ทาํได้ เพื�อให้มีความรู้และทกัษะเพียงพอที�จะใช้เทคโนโลยี เพื�อการศึกษาในการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื�องตลอดชีวติ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 6-7) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ มีหลกัการ
บริหารคือ 

1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ�มขึ-นโดยไม่
เพิ�มการลงทุน นั�นคือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตร โดยไม่
ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 

2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายที�วาง
ไว ้นั�นคือ นกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
คุณภาพ และการจดัการได ้

ทสันี  วงศย์นื (2547: 154-155) กล่าวถึงการนาํหลกัการจดัการศึกษาตามที�กาํหนด
ไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร ซึ� งมีสาระสําคญั 
ดงันี-  

1. การพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั-งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม 

2. การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัการเมือง 
การปกครอง การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้สากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม มีความสามารถประกอบอาชีพ 
รู้จกัพึ�งตนเอง มีความริเริ�มสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

3. การจดัการศึกษาโดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต ให้สังคมมีส่วนร่วมและ
พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 

4. การจดัการศึกษาให้บุคคลที�มีความบกพร่องดา้นต่าง ๆ เป็นพิเศษ และการจดั
การศึกษาใหผู้ที้�มีความสามารถพิเศษในรูปแบบที�เหมาะสม 
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5. การจดัการศึกษา โดยยึดหลกัผูเ้รียนสําคญัที�สุด และกระบวนการจดัการศึกษา 
ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ เตม็ตามศกัยภาพ 

6. การจดัการศึกษา โดยเนน้ดา้นความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณา
การในเรื� องของความรู้เกี�ยวกับตนเองและความสัมพันธ์กับสังคม ความรู้และทักษะ ด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีละเทคโนโลย ีการจดัการ การรักษา และการใชท้รัพยากรสิ�งแวดลอ้ม 
ความรู้เกี�ยวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม กีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยกุตใ์ช ้ความรู้ ทกัษะดา้น
คณิตศาสตร์และภาษา ความรู้ ทกัษะการประกอบอาชีพ และการดาํรงชีวติ 

7. การจดักระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดัเนื-อหาสาระ กิจกรรมตาม ความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การแกปั้ญหา การจดักิจกรรม
ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ให้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และใฝ่รู้ การจดัการเรียน การสอน
สาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างสมดุล และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ การ
สนบัสนุนให้ผูส้อนจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื�อการสอนและอาํนวยความสะดวก เพื�อให้เกิด
การเรียนรู้และรอบรู้ และการใช้วิจยัเป็นส่วนหนึ� งใน กระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ ให้
เกิดขึ-นทุกเวลาและสถานที� และร่วมมือกบัทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อพฒันาผูเ้รียน 

8. การประเมินผูเ้รียน และการใช้วิธีการที�หลากหลาย ในการจดัสรรโอกาสเขา้
ศึกษาต่อ และนาํผลการประเมินผลผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณา 

9. การจัดทาํสาระหลักสูตรส่วนที�เกี�ยวกับสภาพปัญหาของชุมชน สังคม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ�น และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

10. การพฒันากระบวนการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ผูส้อน
สามารถวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ที�เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

11. การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะในการผลิต และการใช้
เทคโนโลยทีี�เหมาะสม 

12. การจดัใหผู้เ้รียนมีสิทธิไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยี
เพื�อการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการให้ได้ผลทั- ง 12 ประการข้างต้น สถานศึกษาจะต้อง
ดาํเนินการจดัทาํรายละเอียดเกี�ยวกบังานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี-  

1. กาํหนดปรัชญา จุดประสงค์ วิสัยทศัน์และนโยบายของสถานศึกษา เพื�อเป็น
เขม็ทิศชี-ทางดาํเนินการของสถานศึกษา 

2. พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสังคม ชุมชน 
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3. วางแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ 
4. นิเทศและพฒันาครู 
5. จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การผลิตสื�อ 
6. จดัแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนยบ์ริการแนะแนว เป็นตน้ 
7. วางแผนการประเมิน และการนาํผลการประเมินมาใชพ้ฒันา 
8. จดัใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันา 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551: 32) กล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการ ไวว้่า  

การบริหารจดัการของสถานศึกษาซึ�งมีหนา้ที�ใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและ เป็นสถานศึกษา
ของรัฐ ตอ้งนาํหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี มาใชใ้นการจดัการศึกษา
เพื�อเสริมสร้างความเขม้แข็งซึ� งเรียกว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการให้เขา้กบั การดาํเนินงานด้าน
ต่างๆ การบริหารงานวชิาการ ก็ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ 

1. หลกัความคุม้ค่า คือ การไดผ้ลผลิตคุม้ค่าแก่การลงทุน นั�นคือ ผูเ้รียนสามารถ
สาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตร ไม่ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 

2. หลักนิติธรรม คือ ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั ทุกคนต้อง
ปฏิบติัเป็นไปในทางเดียวกนั 

จากหลกัการและแนวคิดที�กล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า งานวิชาการ ถือเป็นหัวใจ
สาํคญัในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการดาํเนินงาน
เกี�ยวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื�อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามที�กาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมาย
ของการพฒันาผูเ้รียน ซึ� งในปัจจุบนั การบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาส
ตดัสินใจมากขึ-น ทั-งนี- เป็นไปตามหลกัการกระจายอาํนาจทางการศึกษาที�ให้สถานศึกษารับผิดชอบ
การบริหารงานวชิาการโดยตรง 

 2.2.1 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน 
ในสถานศึกษา งานวิชาการอยู่ในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารผูช่้วย

ผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระ โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 
แสดงไดด้งัแผนภูมิที� 2.3 
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ภาพที�  2.3  โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 
 

ที�มา: รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (����)  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน  พิมพค์รั- งที� �  
สงขลา นาํศิลป์โฆษณาจาํกดั หนา้ �� 

 

2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
งานวชิาการมีขอบข่ายกวา้งขวาง ครอบคลุมตั-งแต่การวางแผนเกี�ยวกบังานวิชาการ 

การจดัดาํเนินงานเกี�ยวกบัการเรียนการสอน การจดับริหารการสอน และการจดัการวดัและประเมิน 
รวมทั-งติดตามผล ซึ� งจนัทรานี  สงวนนาม (2545: 145) มีความเห็นวา่ กิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบั การ
บริหารงานวชิาการ ควรประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปนี-  

1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซึ� งประกอบไปดว้ย 
1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.3 สื�อการเรียนรู้ 
1.4 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

หวัหนา้กลุ่มสาระภาษาไทย 
หวัหนา้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
หวัหนา้กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ 
หวัหนา้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
หวัหนา้กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
หวัหนา้กลุ่มสาระศิลปะ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
หวัหนา้กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
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2. การวจิยัในชั-นเรียน 
3. การสอนซ่อมเสริม 
4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
ปัญญา  แก้วกียูร และสุภทัร  พนัธ์พฒันกุล (2545: 17) กล่าวว่าโดยทั�วไปงาน

วิชาการจะประกอบด้วย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น การพฒันาและ 
การนําหลักสูตรไปใช้ การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน  
การสอน และสื�อการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวดัและประเมินผล การดาํเนินงาน
เกี�ยวกบัห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกาํหนดวิธีดาํเนินงาน
ดา้นวชิาการ รวมถึงการประชุมทางวชิาการ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 3-4) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการว่า 
ประกอบดว้ยงานต่อไปนี-  

1. การวางแผนเกี�ยวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เกี�ยวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงันี-  

1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเกี�ยวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที� การจดัขั-นตอนและเวลาในการทาํงาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเกี�ยวกบัวชิาที�ตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื-อหาที�จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยึดโครงการสอนเป็น
หลกั 

1.4 การจัดดํา เ นินงานเกี� ยวกับการเ รียนการสอน เพื�อให้การสอนใน
สถานศึกษาดาํเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเกี�ยวกบัการเรียนการสอน ดงันี-  

1.4.1 การจัดตารางสอน เป็นการกําหนดวิชา เวลา ผู ้สอน สถานที� 
ตลอดจนผูเ้รียนในแต่ละรายวชิา 

1.4.2 การจดัชั-นเรียน เป็นงานที�ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคาร
สถานที� รวมทั-งการจดัสิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 

1.4.3 การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและ
ความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
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1.4.4 การจดัแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 
จะใช้แบบเรียนที�กระทรวงกาํหนด นอกจากนั-น ครูอาจใชห้นงัสืออื�นเป็นหนงัสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที�ครูเตรียมเอง 

1.4.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้กา้วทนั
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื�อพฒันาการเรียนการสอน เพื�อให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความกา้วหนา้ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

1.4.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษา
รู้จกันาํเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กบัชีวิตจริง ทั-งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นปัญหาที�แทจ้ริงในสาขาวิชา 
และอาชีพนั-น เพื�อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัที�จะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 

2. การจดับริหารเกี�ยวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัสิ� งอาํนวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

2.1 การจัดสื� อการเรียนการสอน เป็นสิ� งที� เอื-อต่อการศึกษาของนักเรียน
นกัศึกษา เนน้เครื�องมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

2.2 การจดัห้องสมุด เป็นที�รวมหนงัสือ เอกสาร สิ�งพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ที�
เป็นแหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ�มเติม 

2.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 

3. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือในดา้นการตรวจสอบ
วเิคราะห์ผลการเรียน 

นอกจากนี-  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-34) ไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจงาน
วชิาการ ไวด้งันี-  

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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10. การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
กฎกระทรวง เรื� องกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหาร และ

การจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (2550: 29-36) ได้กาํหนดบทบาทและหน้าที�ดา้นการบริหาร งาน
วชิาการของสถานศึกษา โดยสังเขปดงันี-  

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี�ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ�น 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น 
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2551: 26) กล่าวถึง 

การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอ้งอาศยัหลกัการและ
วธีิการดาํเนินงาน ดงันี-  
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1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ
หลกัสูตรสถานศึกษาขั-นพื-นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน และสังคม
อยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสําคญั
ที�สุด 

3. มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั-งการสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันี ชี- วดัคุณภาพ การ
จดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั-น 

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการ หลักการและแนวคิดเกี�ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการ ตลอดจนขอบข่ายของงานวิชาการ ซึ� งส่วนใหญ่จะคลา้ยคลึงกนัผูว้ิจยัจึงได้
สรุปขอบข่ายของงานวิชาการเพื�อใช้ในการวิจยับทบาทบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ดงันี-  

1. งานบริหารวชิาการ 
2. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 
3. งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
5. งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ซึ� งแต่ละงานมีนกัการศึกษา หน่วยงานการศึกษาต่างๆ ไดใ้ห้แนวทางการปฏิบติั

และรายละเอียดของงาน ดงัต่อไปนี-  
1. งานบริหารวชิาการ 

การวางแผนเป็นเครื�องชี- แนวทางการปฏิบติังาน การวางแผนเป็นกระบวนการ
ที�สถานศึกษาไดก้าํหนดขึ-น เพื�อการปฏิบติังานในอนาคตตามความจาํเป็นที�จะตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั 
การวางแผนวชิาการในสถานศึกษาจึงเป็นสิ�งจาํเป็นที�จะตอ้งปฏิบติัเพื�อให้ไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไ้ดม้ากที�สุด 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 98) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาท และ
หนา้ที�เกี�ยวกบัการวางแผนงานวชิาการ เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็น งานหลกั ผูบ้ริหาร
ควรมีหลกัการวางแผนงานวชิาการดงันี-  
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1. ผูบ้ริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดับ ตั-งแต่งานวิชาการ
ระดบัสถานศึกษา งานวิชาการระดบัคณะจนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์โดยการจดัให้มี
การประชุมเพื�อปรึกษาหารือ หรือการรับฟังความคิดเห็นของครูอาจารย ์เพื�อจะไดจ้ดัการวางแผนได้
ถูกตอ้ง 

2. ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษาโดยทั�วไป ผูบ้ริหาร
จะเป็นผูก้าํหนดแผนงานของสถานศึกษาแต่โดยแทจ้ริงและผูบ้ริหารมิใช่เพียงผูก้าํหนดแผน แต่ควร
จะได้มีส่วนร่วมโดยการวางแผนร่วมกันระหว่างผู ้รับผิดชอบงานอื�นๆ และครูอาจารย์ใน
สถานศึกษาดว้ย 

3. ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการวางแผน เป็นสิ�งที�จาํเป็นอยา่งยิ�งที�ผูบ้ริหารควร
มีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการวางแผนจนสามารถชี-นาํครูอาจารยไ์ด ้

4. ผู ้บ ริหารควรรู้จักการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเป็น
กระบวนการขั-นตอนหนึ� งของการบริหารงานต่างๆ จะสามารถสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดีหรือไม่ อยู่ที� 
การวางแผนงานวิชาการ ซึ� งเป็นงานที�ตอ้งดาํเนินการต่อเนื�องตลอดไป ตั-งแต่การวางแผน การจดั
โปรแกรมการศึกษา การรับสมคัรผูเ้รียน ตลอดจนถึงการจดัการสอนต่างๆ หากสามารถวางแผน 
การสอนไดดี้ การบริหารงานในขั-นตอนอื�นจึงจะสามารถดาํเนินการได ้

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน (2550: 32) กล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ที�ของสถานศึกษา เกี�ยวกบัการวางแผนงานดา้นวชิาการ ไวด้งันี-  คือ 

1. วางแผนด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกาํกับ ดูแล นิเทศและ
ติดตามเกี�ยวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพฒันาและใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ ทางวชิาการ 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโครงการ โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 

สรุป การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง การจดัให้มีการประชุม วางแผน
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูรั้บผิดชอบงานและครูอาจารยใ์นสถานศึกษา โดยการสํารวจปัญหาและ
ความตอ้งการแลว้นาํขอ้มูลมาวางแผน เพื�อจดัสรรงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
ผูบ้ริหารอนุมติัโครงการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน จดัทาํปฏิทิน
วิชาการ ส่งเสริมให้ครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบติั ควบคุม ติดตามการดาํเนินงาน และ
ประเมินผลโครงการ 
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2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 
หลกัสูตรเป็นหลกัและหวัใจของการจดัการเรียนการสอน เพื�อนาํไปสู่เป้าหมาย

ของการศึกษา ความเขา้ใจในเรื�องของหลกัสูตรและการเรียนการสอน จะทาํให้การจดัการศึกษา
ดาํเนินไปดว้ยดี ทั-งแก่ตวัผูเ้รียนเอง และช่วยใหค้รูไดมี้ทิศทางและสิ�งกาํหนดในการสอน 

จนัทรานี  สงวนนาม (2545: 146) กล่าวถึงกิจกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งดาํเนินการในเรื�องที�เกี�ยวกบัหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การศึกษาสาระการ
เรียนรู้ของหลักสูตรซึ� งเป็นองค์ความรู้เดิมที�จะต้องนํามาจัดให้เป็นระบบ และมีการกําหนด
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวชิาและช่วงชั-น โดยปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 มาตรา 27 ซึ� งสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของชุมชน
และสังคม ตลอดจนตอ้งคาํนึงถึงความพร้อมและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น มีการจดัทาํคาํอธิบายรายวิชา
ตามหน่วย การเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ เพื�อให้ผูเ้รียนไดมี้ความสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิตจริงใน
ชุมชน แทนการเรียนรู้จากสิ�งที�ไกลตวั สาระการเรียนรู้มีทั-งสิ-น 8 กลุ่มสาระ ที�สถานศึกษาตอ้งใช้
เป็นหลกัเพื�อเสริมสร้างพื-นฐานการคิด การเรียนรู้ และการแกปั้ญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความ
เป็นมนุษย ์ศกัยภาพพื-นฐานในการคิด การทาํงาน และการพฒันาตนเอง ดงัภาพ 2.4 
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ภาพที�  2.4  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ที�มา: สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 51) แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พุทธศกัราช 2551 ม.ป.ท. 

ศึกษาขอ้มูลที9เกี9ยวขอ้ง 

หลกัสูตรแกนกลาง 

กรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิ9น 

บริบท ความตอ้งการของ
สถานศึกษา 

 

หลกัสูตรสถานศึกษา 

กาํหนดวสิัยทศัน์/สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน/คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 

รายวชิาพืWนฐาน/เพิ9มเติม กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เวลาเรียน 

คาํอธิบายรายวชิา เกณฑก์ารวดัประเมินผลและจบหลกัสูตร 

นาํเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

ใช้หลกัสูตรสถานศึกษา (ระดับชั"นเรียน) 

จดัทาํโครงสร้างรายวชิา 

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้/จดัการเรียนการสอน 

วจิยั ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

ปรับปรุงพฒันา 
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ปัญญา  แก้วกียูร และสุภทัร  พนัธ์พฒันกุล (2545: 27) กล่าวถึงการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา ไวว้า่ สถานศึกษาเป็นชุมชนของผูต้อ้งการแสวงหาความรู้ สถานศึกษา จึงควร
มีหลกัสูตรของตนเอง คือ หลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การเรียนรู้ ทั-งมวลและประสบการณ์
อื�นๆ ที�สถานศึกษาแต่ละแห่ง วางแผนเพื�อพฒันาผูเ้รียน โดยจะตอ้งจดัทาํสาระการเรียนรู้ทั-งรายวิชา
ที�เป็นพื-นฐานและรายวิชาที�ตอ้งการเรียนเพิ�มเติม เป็นรายปีหรือรายภาค จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ทุกภาคเรียน และกาํหนดคุณลกัษณะที�พึงประสงคจ์ากมาตรฐานการศึกษาขั-นพื-นฐาน ซึ� งการสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษา จะต้องกําหนดวิสัยทัศน์ เพื�อมองอนาคตว่า ชุมชนและสังคมจะ
เปลี�ยนแปลงอยา่งไร สถานศึกษาตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั ยุคสมยั กาํหนดพนัธ
กิจ พร้อมดว้ยเป้าหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ มาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ที�ครอบคลุม กาํหนด
สาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ที�คาดหวงัรายปีหรือรายภาค และคณะครูอาจารย์ร่วมกัน
ออกแบบการเรียนการสอน รวมทั-งกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ใน ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในดา้นการอ่าน การเขียน การคิดเลข การคิดวิเคราะห์ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ดว้ยวธีิการสอนที�ยดึหวัขอ้เรื�อง จากกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ หรือสังคมศึกษา
เป็นหลกัตามความเหมาะสมของทอ้งถิ�น บูรณาการเขา้ดว้ยกนั อยา่งสมดุล รวมทั-งการกาํหนดเวลา
เรียน และจาํนวนหน่วยกิต และแนวทางการวดัประเมินผูเ้รียนอีกดว้ย 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 23) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของหลกัสูตรไว้
ดงันี-  

1. งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ทาํใหก้ารศึกษา ดาํเนินไปสู่เป้าหมายที�วางไว ้
2. งานด้านหลกัสูตร ทาํให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตาม

เป้าหมาย 
3. หลกัสูตร เปรียบเหมือน แบบแปลน การจดัการเรียนการสอนการพฒันา

หลกัสูตรบอกได้ว่า วตัถุประสงค์ที�ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใช้อะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะสอน
อยา่งไร จดัเตรียมการสอนอยา่งไรบา้ง เพื�อช่วยในดา้นการเรียนการสอน หลกัสูตรจึงมีความสําคญั 
เป็นแผนยทุธศาสตร์ที�จะนาํไปสู่ความสาํเร็จที�ตอ้งการ เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของครูที�จะจดั
ประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ ความประพฤติ มีเจตคติที�ดี ต่อวชิาชีพ 

นอกจากนี-  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 35-41) ยงัไดก้ล่าวถึงขั-นตอนใน
การออกแบบและพฒันาหลกัสูตร ดงัแสดงในภาพที� 2.5 ดงันี-  
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ภาพที�  2.5  แสดงขั-นตอนการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร 
 
ที�มา: ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 36) การบริหารงานวิชาการ กรุงเทพมหานคร ศูนยสื์�อเสริม

กรุงเทพ  
 
1. การวเิคราะห์ความตอ้งการ ในการพฒันาหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึ�ง จะตอ้ง

เขา้ใจวตัถุประสงคข์องสิ�งที�จะพฒันาอยา่งกระจ่างชดั หากจะพฒันาหลกัสูตรสําหรับคนกลุ่มหนึ� ง
โดยเฉพาะ จะตอ้งรู้ถึงความตอ้งการแทจ้ริงของคนกลุ่มนั-น เช่น การอาชีวศึกษานั-น นอกจากจะ
พัฒนาความต้องการส่วนตัวและสังคมแล้ว จะต้องพิจารณาไปถึงความต้องการ ทางด้าน
อุตสาหกรรมดว้ย การวเิคราะห์ความแตกต่างส่วนบุคคล สังคมและอุตสาหกรรมจะตอ้งถือเป็นเรื�อง
สําคญั เพราะจะเป็นเครื�องชี- แนะในการตดัสินใจ จุดประสงค์หลกัของการจดัการศึกษา การเลือก
เนื-อหาและมุ่งวดัเนน้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. การตั-งวตัถุประสงค์ ตอ้งให้ครอบคลุมสิ�งที�วิเคราะห์ไวแ้ลว้ วตัถุประสงค์
ที�ตั- งจะเป็นวัตถุประสงค์ทั�วไป ซึ� งสามารถนํามาเขียนเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะได้ เมื�อตั- ง
วตัถุประสงคแ์ลว้ ก็ตอ้งคาํนึงถึงพฤติกรรมที�พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนไดแ้สดงออกให้ไดห้รือปฏิบติัได ้
การตั-งวตัถุประสงค์จะตอ้งสอดคลอ้งกบัระดบัความสามารถของผูเ้รียน และเครื�องมือ สิ�งอาํนวย
ความสะดวก และกาํหนดเวลาดว้ย 

3. การเลือกและจดัระบบเนื-อหาวิชา ขึ-นอยู่กบัเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ที�
ต้องการให้บรรลุเนื-อหาวิชา จะเป็นสิ� งที�มีคุณค่าทางการศึกษา ที�จะเชื�อมโยงเข้าสู่ ตัวผูเ้รียน 
เนื-อหาวิชา เปรียบเหมือนพาหนะที�จะนาํไปสู่สัมฤทธิy ผลทางการศึกษา โดยการสอนเนื-อหาและจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ� งเชื�อไดว้า่ผูเ้รียนจะไดรั้บความสามารถที�ตอ้งการใหมี้ 

วเิคราะห์ความตอ้งการ 

ตัWงวตัถุประสงค ์

เลือกและจดัระบบเนืWอหา 

เลือกและจดัระบบประสบการณ์การเรียนรู้ 

สิ9งที9จะประเมินผลและวธีิการ 
กระบวนการสอน 
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4. การเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเรียนรู้เกิดขึ-นได้ตลอดเวลา 
ระหว่างการมีปฏิสัมพนัธ์ของครูและผูเ้รียน และระหว่างผูเ้รียนกบัสิ�งแวดลอ้ม การที�จะไดรั้บผล
จากการเรียนรู้จะตอ้งขึ-นอยูก่บัประสบการณ์ของผูเ้รียน สิ�งที�ทาํก็คือสิ�งที�เขาเรียนรู้สําหรับเทคนิค
ศึกษานั-น ถา้จุดประสงคมุ์่งเนน้พฒันาทกัษะก็ไม่จาํเป็นตอ้งสอนการบรรยายมากนกั 

5. การวดัและการประเมินผล การเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพมากขึ-น ถา้ผูเ้รียนได้
รู้ผลความกา้วหนา้ในการเรียนของเขา ดงันั-น การประเมินผลจึงเป็นเรื�องสําคญัมาก ถา้วตัถุประสงค์
ทั�วไปของโปรแกรมการศึกษามีเพื�อให้เกิดพฤติกรรมที�พึงประสงค์ การประเมินผลก็ตอ้งประเมิน
การเปลี�ยนพฤติกรรมที�เกิดขึ-นจริง การใหรู้้ผลของการเรียนรู้ เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนที�จะเพิ�มความ
พยายามของเขา อีกทั- งยงัมีผลต่อระบบโดยส่วนรวมด้วย เพราะสามารถทาํให้ทันสมัย และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม หลกัสูตรก็จะเคลื�อนไหวไม่อยูนิ่�งทนัต่อเหตุการณ์ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34) ได้ให้แนวทางการปฏิบติั ในการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา ดงันี-  

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเกี�ยวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
สังคม ชุมชนและทอ้งถิ�น 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื�อกาํหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที�พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั- ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 

3. จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที�ก ําหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ
เนื-อหาสาระทั-งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระ การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4. นาํหลักสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใช้
หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

5. นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
7. ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน (2550: 34) กล่าวถึง บทบาทและ

หนา้ที�ของสถานศึกษา เกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ไวด้งันี-  
1. จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
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(1) จดัใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรขึ-นใชเ้องใหท้นักบั การเปลี�ยนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอื�น 

(2) จดัทาํหลักสูตรที� มุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ ทั- ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข 

(3) จดัใหมี้วชิาต่างๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

(4) เพิ�มเติมเนื- อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ- งมากขึ- นสําหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที�
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 

(5) เพิ�มเติมเนื-อหาสาระของรายวชิาที�สอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 

2. สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตรการจดักระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื�นๆ ให้เหมาะสมกบัความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของ
สาํนกังานเขตพื-นที�การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั-นพื-นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาและรายงานผล

ใหส้าํนกังานเขตพื-นที�การศึกษารับทราบ 
สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 (ก): 35-38) กล่าววา่ สถานศึกษามี

บทบาทสาํคญัในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการ
เรียนการสอนในชั-นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องสร้างความมั�นใจต่อพ่อแม่ผูป้กครอง และ
ชุมชนว่า ผูเ้รียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี- วดั และเกิดสมรรถนะสําคญั ตลอดจนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร เพื�อให้บรรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว สถานศึกษา
จะตอ้งออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที�เป็นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน ตามที�
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใช ้เพื�อพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อนัเป็นความ
คาดหวงัที�กาํหนดไวร่้วมกนัในการพฒันาเยาวชนทุกคน ในชาติ นอกจากนั-น หลกัสูตรสถานศึกษายงั
ตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ ของชุมชน และทอ้งถิ�น เพื�อพฒันาให้ผูเ้รียนเป็น
สมาชิกที�ดีของชุมชน สามารถอยูใ่นสังคมแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข และเกิดความรักความผูกพนัใน
บ้านเกิดเมืองนอน มีบทบาทในการร่วมพฒันาชุมชนซึ� งในการจดัการศึกษาให้บรรลุผลดังกล่าว 
นอกจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร ที�ครอบคลุมส่วนสําคญัดงักล่าวแลว้ ยงัตอ้งมีการบริหาร
จดัการหลกัสูตรที�มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งมี การเตรียมวางแผนเพื�อใชห้ลกัสูตรใหม่ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่ และเตรียม
ความพร้อมในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานที�ว่าพอเพียงหรือไม่  
การเตรียมบุคลากรเกี�ยวกบัการ ใช้หลกัสูตรจะดาํเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื�อใช้หลกัสูตร
อย่างละเอียดรอบคอบและมีขั-นตอนจะทาํให้การใช้หลักสูตรประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย 
โรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื�องจาก
สถานศึกษา แต่ละแห่งมีบริบทต่างกัน ความพร้อมต่างกัน อีกทั- งมีความแตกต่างกันในด้าน
งบประมาณ ทรัพยากร สถานที� และบุคลากร รวมทั-งผูเ้รียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจาก
พื-นเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที�ต่างกนัมีความรู้ความสามารถตลอดจนความตอ้งการที�
แตกต่างกนั ดงันั-น การวางแผนในการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวดว้ย นอกจากนั-น สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัทาํหลกัสูตร
และ การจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื�องและครบวงจร และนาํผลจากการติดตาม กาํกบัดูแล
คุณภาพนั-นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิ�งขึ-น 

การพฒันาหลกัสูตรเป็นเรื�องที�ตอ้งการตดัสินใจหลายขั-นตอน ตั-งแต่การเริ�มตั-ง
วตัถุประสงค์ทั�วไป และวตัถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเนื-อหาให้ตรง และครอบคลุมชนิดของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที�สอดคลอ้งกบัเนื-อหาวิชาและวตัถุประสงค ์และวิธีการวดัและประเมินผล
ของการเรียนรู้ การตัดสินใจควรจะทาํเป็นคณะกรรมการและผูมี้ส่วนเกี�ยวข้องกับการพฒันา
หลกัสูตร ตอ้งทาํอยา่งเป็นระบบ มีหลกัเกณฑแ์ละตั-งอยูบ่นพื-นฐานของความเที�ยงตรง 

สรุป การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พุทธศกัราช 2551 พร้อมทั-งจดัเตรียมเอกสารหลกัสูตร 
แผนการสอน คู่มือครู เพื�อจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง มีการนิเทศและติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 

3. งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
หลกัสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายและวิสัยทศัน์ที�กาํหนดไวเ้พียงใดนั-น 

ภารกิจการบริหารงานวิชาการประการหนึ� งที�สําคญัยิ�ง คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ที�เน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูอาจารย ์จดักิจกรรม การเรียนรู้โดย
เน้นให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็น รายบุคคล เพื�อ
เป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมที�สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน 
เพื�อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามกาํหนดไวใ้น
หลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง  



51 

จนัทรานี  สงวนนาม (2545: 146-147) กล่าวไวว้่า การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ หรือที�เรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั-งในส่วนที�เกี�ยวกบัวิธีการเรียนของผูเ้รียนและวิธีการ
สอนของครู ซึ� งครูจะตอ้งสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดฝึ้ก คิดวิเคราะห์และ
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูค้วบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบติัให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์การ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวิธีคิด วิธีการดาํเนินชีวิต และมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่างๆ ได้ การ
จดัการเรียนการสอนตามแนวของหลกัสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลกัการ และแนวปฏิบติัดงัต่อไปนี-  

1. เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง 
2. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ค้นควา้หาความรู้ ได้แสดงความคิด อย่างอิสระ 

สามารถสรุปและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ขึ-นไดจ้ากขอ้มูลที�มี 
3. นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลหนึ� งจากหลาย ๆ แหล่ง และ

เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 
4. เนน้การปฏิบติัที�ควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 
5. เนน้วธีิการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการคน้หาคาํตอบ  ที�ตายตวั

เพียงคาํตอบเดียว 
7. ถือวา่กระบวนการเรียนรู้มีความสําคญัมากกวา่เนื-อหาเพื�อ ให้ผูเ้รียนมีขอ้มูล

เพียงพอที�จะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
8. ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34-35) ไดใ้หแ้นวทางการปฏิบติัในการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ดงันี-  
1. ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2. ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื-อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื�อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบติัจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื�อง การผสม ผสานความรู้ต่างๆ 
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์ที�สอดคลอ้งกบัเนื-อหา
สาระกิจกรรม ทั- งนี- โดยจัดบรรยากาศและสิ� งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เ อื- อต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชนและทอ้งถิ�น มามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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3. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอน แก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการ
นิเทศที�ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื�อนช่วยเพื�อนเพื�อพฒันาการเรียนการ
สอนร่วมกนั หรือแบบอื�นๆ ตามความเหมาะสม 

4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื�อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความ
เหมาะสม 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน (2550: 36) กล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ที�ของสถานศึกษา เกี�ยวกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวด้งันี-  

1. จดัเนื-อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยกุตค์วามรู้ มาใชเ้พื�อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้
คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�อง 

4. จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั-งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อน สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื�อการ
เรียนและอาํนวยความสะดวกเพื�อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั-งสามารถใช้การ
วจิยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการเรียนรู้ ทั-งนี-  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื�อการ
เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ-นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที� มีการประสานความร่วมมือ 
กบับิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื�อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551: 95) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการ
เรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทสําคญัในการสนบัสนุนครู ซึ� งเป็นบุคลากรหลกั
และมีบทบาทสําคญัที�สุดในการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูบ้ริหารจึงตอ้งสนบัสนุนให้
ครูทาํความเข้าใจในเรื� องที�เกี�ยวกับหลักการสําคญั เพราะจะช่วยในการปรับเปลี�ยนแนวคิดใน 
การจดัการเรียนรู้ เมื�อแนวคิดเปลี�ยน การกระทาํย่อมเปลี�ยนตามไปดว้ย นอกจากนี-  ผูบ้ริหารยงัมี
บทบาทที�สาํคญั คือ 

1. สนบัสนุนสิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
2. สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน และ 
3. กาํกบัติดตามประเมินผล 



53 

สาํหรับสื�อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้สถานศึกษามีสื�อการเรียนการสอน 
เพราะสื�อเป็นสิ�งที�ช่วยให้ครูและผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนไดส้ะดวกยิ�งขึ-น สื�อที�เป็น
สิ�งจาํเป็นสําหรับครูผูส้อน เช่น เอกสารหลกัสูตร คู่มือครู บนัทึกการสอน นอกจากนี- แหล่งการ
เรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที�สามารถให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ก็ถือวา่เป็นสื�อ
การเรียนรู้ทั-งสิ-น สื�อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบสําคญัที�จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดาํเนิน
ไปดว้ยดี ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ที�ดีตามกระบวนการต่างๆ ที�หลกัสูตรตอ้งการ ในปัจจุบนัตอ้ง
ยอมรับว่าผูเ้รียนทุกคนต่างก็มีประสบการณ์เดิมอยู่แลว้ ความรู้ใหม่ๆ ที�ผูเ้รียนจะไดรั้บอาจมีได้
หลายทาง นอกจากครูและสื�อต่างๆ ดงักล่าว เช่น วิทยุ โทรทศัน์ สิ� งพิมพ์ คอมพิวเตอร์ และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ�น ทั-งนี- ขึ-นอยูก่บัศกัยภาพและความสามารถของครูที�จะจดัหา มาใช้ และศกัยภาพใน
การเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน ซึ� งหลกัสูตรใหม่มิไดล้ะทิ-งหนงัสือแบบเรียนเก่าๆ โดยสิ-นเชิง องค์
ความรู้ใหม่ก็ยงัคงตอ้งอาศยัหนงัสือเก่ารวมอยูด่ว้ยตามความจาํเป็นและความเหมาะสม 

สรุป การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู
จดัเตรียมแผนการสอน จดักระบวนการเรียนรู้ จดับรรยากาศและการเรียนรู้ให้เกิดขึ-นได ้ทุกเวลา 
ทุกสถานที� ค้นควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ๆ เลือกวิธีสอนและใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ� งของ
กระบวนการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงมากที�สุด ทั-งนี- มีการประสานความร่วมมือกบัชุมชน 
เพื�อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

4. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
4.1 ความหมายการประกนัคุณภาพการศึกษา 

การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกสําคญัประการหนึ�งที�จะขบัเคลื�อน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดาํเนินไปอย่างต่อเนื�อง และสร้างความมั�นใจได้ว่า สถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาให้มี คุณภาพได้ตามมาตรฐานที�กําหนด ผู ้สําเ ร็จการศึกษามีความรู้
ความสามารถและมีคุณลกัษณะที�พึงประสงคต์ามที�หลกัสูตรกาํหนดตามที�สังคมตอ้งการ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สํานกังานคณะกรรมการ
ศึกษาแห่งชาติ 2544: 9) ไดใ้ห้ความหมายของการประกนัคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผล
และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จากภายในโดยบุคลากร
ของสถานศึกษานั-นเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที�มีหน้าที�กาํกับดูแลสถานศึกษานั-น ส่วน 
การประกนัคุณภาพภายนอก หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาจากภายนอก โดยสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที�สํานกังานดงักล่าวรับรอง เพื�อเป็นการประกนัคุณภาพ
และใหมี้การพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ส่วน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ (อา้ง
ใน สุภนนัท์  แกว้ประไพ 2544: 8) ให้ความหมายของการประกนัคุณภาพการศึกษาไวว้่า การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การให้ความมั�นใจให้แก่ผูรั้บบริการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
โรงเรียนเอกชนมีแนวทาง การจดัการพฒันาคุณภาพการศึกษาที�ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัหลกัการ 
นโยบาย และจุดเน้นของแผนการศึกษารัฐ และโรงเรียนไดป้ฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอย่างเป็น
รูปธรรมเพื�อคุณภาพการศึกษาที�ดีของผูเ้รียนแต่ละคนและทุกคน 

สําหรับ สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2546: 
55) ใหก้รอบแนวคิดเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาไวว้า่ คือการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางจัดการศึกษา ตามที�กาํหนดในพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ โดยเนน้การเรียนรู้เพื�อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์คือ เป็นคนดี 
มีความสามารถ (คนเก่ง) และมีความสุข มีการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั และมี
การบริหารจดัการรวมทั-งทาํงานที�เน้นคุณภาพ เป็นการทาํงานที�โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็น
ระบบ ครบวงจร (PDCA) โดยสถานศึกษาจะตอ้งมีการประกนัคุณภาพภายใน ให้เป็นส่วนหนึ�งของ
การบริหารและการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื�องตลอดเวลา เพื�อพฒันาคุณภาพให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน แลว้รายงานผลให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งทราบทุกปี และไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอก เพื�อชี-
จุดเด่น จุดที�ควรพฒันา ใหส้ถานศึกษาไดพ้ฒันาคุณภาพต่อไป 

นอกจากนี-  ชัยอนันต์ สมุทวณิช (อา้งในสํานักงานรับรองมาตรฐานและ 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 2544: 124) กล่าววา่ เมื�อกล่าวถึงเรื�องของ “คุณภาพ” คุณภาพไม่ใช่
กระบวนการหรือขั-นตอนสุดทา้ย บางคนกล่าวถึงเรื�องการประกนัคุณภาพ กล่าวถึงเรื�องการติดตาม
และการประเมินผล แลว้ไปดูในเรื�องของผลผลิต เสมือนหนึ� งว่าเป็นกระบวนการขั-นสุดทา้ย แต่
ไม่ใช่เพราะววิฒันาการของสังคมและวฒันธรรมกบัเรื�องของคุณภาพของคนในอดีตกาลก่อนที�จะมี
ระบบโรงเรียนนั-นจะพบวา่ คุณภาพสามารถเกิดขึ-นได ้ซึ� งกระบวนการดงักล่าวเรียกว่า การศึกษา 
กระบวนการนี-สามารถจะดูแลและควบคุมได ้เนื�องจากมีผูที้�เกี�ยวขอ้งจาํกดั คือ จาํนวนผูที้�เกี�ยวขอ้ง
ในกระบวนการจะมีการฝึกทกัษะหรือศึกษากบับุคคลต่อบุคคล และไม่มีขอ้กาํหนดที�เป็นเงื�อนไข
เวลา ดงันั-นในอดีตกาลจึงไม่มีคาํวา่ “คุณวุฒิ” หรือใบรับรองคุณวุฒิ จะมีเรื�องของ “คุณภาพ” แต่จะ
สอดคลอ้งกนั ก็คือ “หากท่านตอ้งการมีคุณวฒิุหรือใบรับรองคุณวุฒิ ท่านจะตอ้งมีคุณภาพก่อน” 

สําหรับ วิจิตร  ศรีสอ้าน (อ้างในสํานักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 2544: 66) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษาหรือที�เรียกว่า Q.A. 
(Quality Assurance) ซึ� งปัจจุบนัก็กลายเป็นการใช้กนัอย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นทางดา้นธุรกิจ
อุตสาหกรรมการศึกษา จนกลายเป็นคาํกลางและเกิดความเขา้ใจผิด เช่น สถานศึกษาตอ้งสิ-นเปลือง



55 

งบประมาณเพื�อจดัระบบ ISO ซึ� งมีแนวความคิดถา้มีป้าย ISO อยูห่นา้สถานศึกษาแลว้ นี�คือเป็นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ดงันั-นเมื�อมาถึงจุดหนึ�งที�เห็นวา่การทาํ Q.A. ในเรื�องการศึกษาน่าจะตอ้งมี
ระบบและวิธีการเฉพาะ หลักการแรกก็คือ ไม่ว่าจะใช้วิธีใดจะต้องใช้เพื�อพฒันาการศึกษา ไม่
นาํไปใช้เพื�อการลงโทษ เมื�อใดที�นาํไปใช้ในการลงโทษแล้ว เมื�อนั-นจะเกิดการต่อตา้นเบี�ยงเบน 
และผลที�จะไม่ไดรั้บประโยชน์เท่าที�ควร ในการนาํเอา Q.A. มาใชน้ั-นเขา้ใจวา่มีจุดมุ่งหมายของคาํ
วา่ Development หรือ KIZEN ของประเทศญี�ปุ่น ดงันั-น การพฒันาจะเกิดขึ-นไดอ้ยา่งไรหากไม่ทาํ
การประกนัคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาไม่ใช่ว่าต้องจดัการศึกษาเพื�อ Q.A. 
เท่านั-น แต่การศึกษามีความหลากหลาย และไม่จาํเป็นเสมอไปว่า ความหลากหลายจะทาํให้มี
มาตรฐานคุณภาพไม่ได ้และการทาํวธีิเดียวกนัก็ไม่จาํเป็นเสมอไปวา่ นั�นคือ วิธีที�ทาํให้ไดม้าตรฐาน
คุณภาพการศึกษา หลักการที�สอง จะต้องสะท้อนให้เห็นคุณภาพการจัดการสถานศึกษาตาม
มาตรฐานไดจ้ริง คาํวา่ “ไดจ้ริง” ทุกคนใชป้ระโยชน์ได ้เชื�อถือได ้

ขณะที� รุ่ง  แกว้แดง (อา้งในสํานกัคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2544: 
140) ไดก้ล่าวเกี�ยวกบัคาํจาํกดัความของการประกนัคุณภาพ ในการกล่าวเปิดการสัมมนาเรื�อง การ
ประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา : บทเรียนจากนิวซีแลนด์ไวว้่า สําหรับเรื�องการประกนั
คุณภาพที�หลายคนถามวา่คืออะไร คาํจาํกดัความใหม่ของการประกนัคุณภาพการศึกษา คือ 

1) การประกันคุณภาพการเรียนรู้ของผู ้เ รียน ตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ หมวด 4 มาตรา 22, 23, 24, 26 และมาตรา 27 เพื�อดูวา่สถานศึกษามีการปฏิรูปการเรียนรู้
แลว้หรือยงั 

2) การปฏิรูปการสอนของครู หรือครูเปลี�ยนจากครูเป็นศูนยก์ลาง มาเป็น
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัหรือยงั 

3) ปฏิรูปการบริหาร คือ ผูบ้ริหารเปลี�ยนจากการบริหารงานธุรการเป็นการ
เรียนการสอนแล้วหรือยงั ถา้มีการดาํเนินงานตามกล่าวขา้งตน้แล้ว เรียกว่า การประกนัคุณภาพ
ภายใน 

จากที�กล่าวมาสรุปไดว้่า การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การสร้าง
ความมั�นใจว่า สถานศึกษาสามารถจดัการได้ตามมาตรฐานการศึกษาที�กําหนดไว ้และถือว่า 
การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาที�เป็นส่วนหนึ�งของการบริหารการศึกษา มีการดาํเนินการ
อย่างต่อเนื�องตลอดเวลา เป็นหน้าที�บุคลากรในสถานศึกษา และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัสถานศึกษา
ตอ้งช่วยกนัดาํเนินการให้ประสบผลสําเร็จ จากนั-นมีการรายงานผลให้ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบทุกปี และที�
สาํคญัตอ้งไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
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4.2 กรอบแนวคิดในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนไดมี้ผูใ้ห้กรอบแนวคิดใน 

การประกนัคุณภาพการศึกษาไวด้งันี-  
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ 2542:  

12-14) สนบัสนุนใหมี้การกระจายอาํนาจบริหารการศึกษาไปยงัระดบัทอ้งถิ�นและสถานศึกษา จึงมี
ความจาํเป็นตอ้งมีระบบการประกนัคุณภาพเพื�อให้เกิดความมั�นใจว่า ผูเ้รียนไม่วา่จะอยูใ่นทอ้งถิ�น
ใดก็ตาม จะได้รับการศึกษาที�มีคุณภาพใกล้เคียงกัน ทั- งนี- ได้มีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาและการประเมินภายนอก เป้าหมายการประกนัคุณภาพนั-น ไม่ใช่เพื�อการลงโทษ แต่
เป็นเครื�องมือสะทอ้นใหส้ถานศึกษาไดน้าํไปพิจารณาจดัการศึกษาให้เกิดประโยชน์กบัผูเ้รียนอยา่ง
เตม็ที� ฉะนั-นการประกนัคุณภาพจึงเป็นการประกนัคุณภาพเพื�อผูเ้รียน 

โดยที�สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549: 1-3) ได้กล่าวถึง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 9 (พ.ศ. 2544-2549) ประกาศวิสัยทศัน์การพฒันา
ประเทศไทยในอนาคต 20 ปีขา้งหน้าว่า มีจุดมุ่งหมายเนน้การแกปั้ญหาความยากจนและยกระดบั
คุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของประเทศให้เกิด “การพฒันาที�ย ั�งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคน
ไทย” และสร้างคาํนิยามร่วมให้คนไทยตระหนกัถึงความจาํเป็น และปรับเปลี�ยนกระบวนการคิด 
ทศันคติ และกระบวนการทาํงาน โดยยดึ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาทางให้เอื-อต่อ
การเปลี�ยนแปลงระบบบริหารจดัการประเทศแบบใหม่ที�มุ่งสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพ แลว้กา้ว
ตามโลกไดอ้ย่างรู้เท่าทนั และไดก้าํหนดสภาพสังคมไทยที�พึงประสงค์ในอนาคตว่า เป็นสังคมที�
เขม้แขง็และมีดุลยภาพ ใน 3 ดา้น คือ 

1) สังคมคุณภาพ ที�ยดึหลกัความสมดุล ความพอดี สามารถสร้างทุกคนให้
เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมดว้ยคุณธรรม มีวินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสํานึกสาธารณะ พึ�งตนเองได ้
คนมีคุณภาพชีวิตที�ดี มีความสุข อยู่ในสภาพแวดลอ้มที�ดี ชุมชนน่าอยู่ มีระบบดี มีประสิทธิภาพ 
ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีความเขม้แข็งและแข่งขนัได ้ไดรั้บการพฒันาอยา่งย ั�งยืนและสมดุล
กับทรัพยากรธรรมชาติและสิ� งแวดล้อม ระบบการเมืองปกครองโปร่งใสเป็นประชาธิปไตย 
ตรวจสอบได ้และมีความเป็นธรรมในสังคมไทย 

2) สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ที�เป็นการให้คนไทยทุกคนสามารถ
คิดเป็น ทาํเป็น มีเหตุผล มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต รู้เท่าทนัโลก เพื�อ
พร้อมรับกบัการเปลี�ยนแปลง สามารถสั�งสมทุนทางปัญญา รักษา และต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นได้
อยา่งเหมาะสม 
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3) สังคมสมานฉนัท ์และเอื-ออาทรต่อกนั ที�ดาํรงไวซึ้� งคุณธรรมและคุณค่า
ของเอกลกัษณะสังคมไทยที�พึ�งพาเกื-อกูลกนั รู้รักสามคัคี มีจารีตประเพณีที�ดีงาม มีความเอื-ออาทร 
ภูมิใจในชาติและทอ้งถิ�น มีสถาบนัครอบครัวที�เขม้แขง็ ตลอดจนมีเครือข่ายชุมชนทั�วประเทศ 

จะเห็นไดว้่า รัฐบาลให้ความสําคญักบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง
มาก เพราะการศึกษาเป็นการพฒันาคน และกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดาํรงอยู่อยา่ง
ย ั�งยืน ต้องอาศยัระบบการประกันคุณภาพเป็นกลไกขบัเคลื�อน จึงได้ตราไวใ้นพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ไวใ้นหมวดที� 6 ว่าดว้ย
มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา (มาตรา 47-51) โดยที�มาตรา 47 กาํหนดให้มีระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาเพื�อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ยระบบ 
การประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก ส่วนระบบ หลกัเกณฑ์ และ
วธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามที�กาํหนดในกฎกระทรวง 

ในส่วนที�เกี�ยวกับสถานศึกษาโดยตรง กําหนดไวใ้นมาตรา 48 ว่า ให้
สถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกนัคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหนึ� งของกระบวนการบริหารการศึกษาที�ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื�อง โดยมี 
การจัดทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื�อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา อีกทั-งเพื�อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

นอกจากนี-  หากพิจารณาในอีกมุมหนึ�งของการพฒันาคุณภาพการศึกษา จะ
พบว่า อดีตที�ผ่านมา กระทรวงศึกษาธิการซึ� งเป็นหน่วยงานที�รับผิดชอบโดยตรง เป็นผูก้าํหนด
ระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการให้สถานศึกษาถือปฏิบติั เช่น กาํหนดหลกัสูตรระดบัต่างๆ ระบบ 
การวดัการประเมินผลการเรียน การใหใ้ชห้นงัสือเรียนตามที�กาํหนด เป็นตน้ ดงันั-นสถานศึกษาจึงมี
ทิศทางการพฒันาที�ชัดเจนไปทางเดียวกนั ส่วนระดบัคุณภาพการศึกษาอาจแตกต่างกันไปตาม
ศกัยภาพ แต่ปัจจุบนัมีการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาไปยงัส่วนภูมิภาค จนถึงระดบัสถานศึกษา 
กล่าวถึง สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตรเองได ้โดยคาํนึงถึงสภาพความตอ้งการและปัญหาของ
ชุมชนนั-นๆ ดงันั-น แนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งก็จะเกิดความเหลื�อมลํ-ากนั
มากขึ-น ผูป้กครอง และชุมชนอาจไม่มั�นใจว่าบุตรหลานของตนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ไดเ้ท่า
เทียมกนัหรือไม่ ดว้ยเหตุนี- จึงจาํเป็นอยา่งยิ�งที�ตอ้งมีการกาํหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา และระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาควบคู่กนัไป ผูส้ําเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ และมี
คุณลักษณะที�พึงประสงค์ตามที�หลักสูตรกําหนดและที�สังคมต้องการ โดยมีหลักการใน 
การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษามี 3 ประการ คือ 
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1) การกระจายอาํนาจ โดยให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตวัใน
การบริหาร รวมถึงการตดัสินใจดาํเนินงาน ทั-งดา้นการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 
และทรัพยากร การจัดสิ� งอํานวยความสะดวก และให้อิสระแก่ผู ้สอนในการจัดกิจกรรมเพื�อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร ตลอดจนให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับปรุงตนเอง รับผดิชอบ และจดัการศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัสภาพพื-นที� ความตอ้งการของชุมชน 
และสังคม ใหม้ากที�สุด 

2) การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการทาํงาน โดยให้หน่วยงานทั-งภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ผูป้ระกอบการ ปูชนียบุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ�น หรือ
ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ/คณะทาํงานของสถานศึกษา ร่วมคิด 
ตดัสินใจ สนบัสนุน ส่งเสริม และติดตามตรวจสอบการดาํเนินงานของสถานศึกษา ตลอดจนร่วม
ภาคภูมิใจในความสาํเร็จของสถานศึกษา ทั-งนี- เพื�อประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาโดยรวม 

3) การแสดงภาระรับผิดชอบที�ตรวจสอบได้ โดยสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนักาํหนดเป้าหมายและจุดเนน้ที�ตอ้งการพฒันา เช่น ภายในช่วง 3 ปี
นี-  ผลสัมฤทธิy ทางการเรียนเฉลี�ยในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ตอ้งสูงขึ-นจากฐานเดิม ร้อยละ 
5-10 หรือในปีการศึกษาหนา้ผูเ้รียนทุกคนในระดบัประถมศึกษาปีที� 4-6 สามารถใชอิ้นเตอร์เน็ตใน
การสืบคน้ขอ้มูลในอยา่งคล่องแคล่ว หรือภายใน 2 ปีสถานศึกษาจะตอ้งเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ที�
ไดรั้บการยอมรับเรื�องการรักษาระบบนิเวศ เป็นตน้ จากเป้าหมายและจุดเน้นการพฒันาดงักล่าวมี
การร่วมกนัจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา เลือกยุทธศาสตร์การพฒันาให้เหมาะสมและสามารถทาํ
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษาจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ เป้าหมายและจุดเน้นที�ตอ้งการ
พฒันา ตลอดจนแผนพฒันาสถานศึกษาให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้ ทั-งเพื�อเป็นสัญญาประชาคม และเพื�อให้
ทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งมีทิศทางการทาํงานที�ชดัเจนสู่เป้าหมายเดียวกนั 

4.3 ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไม่ใช่เรื� องของการชี- ถูกชี- ผิด หรือ 

การตรวจสอบ แต่เป็นเครื�องมือที�ตอ้งใช้ควบคู่กบัการกระจายอาํนาจบริหารการศึกษา ดงัที� สํานกั
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549: 3-6) ไดก้ล่าวถึงการประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality 
Assurance) ว่าเป็นกลไกสําคญัประการหนึ�งที�จะขบัเคลื�อนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดาํเนิน
ไปอย่างต่อเนื�องและสร้างความมั�นใจไดว้่า สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพไดต้าม
มาตรฐานที�กาํหนด 

โดยที� หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานกัการศึกษา (2551: 65) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ
สาํคญัของการประกนัคุณภาพภายในไวด้งันี-  
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1) สถานศึกษาร่วมกันพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา 

2) การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ� งของกระบวนการบริหาร
จดัการและการทาํงานของบุคคลในสถานศึกษา 

3) การประกนัคุณภาพเป็นหนา้ที�ของบุคลากรในสถานศึกษาและตอ้งให้
ผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมาย วางแผนติดตามผล และพฒันาปรับปรุง ผลกัดนัให้
สถานศึกษามีคุณภาพ เพื�อให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาที�ดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของ
ผูป้กครอง ชุมชน สังคม ตลอดจนประเทศชาติ 

ในการพฒันางานเป็นประจาํ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็น
ระบบ การพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้บรรลุถึงมาตรฐานที�กาํหนดนั- น ต้องมีการจดัทาํแผน
ยทุธศาสตร์ที�ทุกกิจกรรม/โครงการ/งานมีเป้าหมายเดียวกนั คือการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนทุกดา้นมี
การพฒันาดา้นปัจจยัใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สรรหาใหเ้พียงพอ ดูแลรักษาให้ใชไ้ดอ้ยู่
เสมอ และปลอดภยั ในการใช้ประการสําคญัตอ้งมีระบบกลไกการปฏิบติังานตามแผน รวมทั-ง
ติดตามกาํกบัการดาํเนินงานอยา่งจริงจงั และต่อเนื�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที�  2.6  กระบวนการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�องครบวงจร PDCA 
 

ที�มา : สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานการศึกษาขั-นพื-นฐาน (����, หนา้ �) 

Act 

Plan 

Do 

Check 

กาํหนดปัญหา 
หาสาเหตุ 
วางแผนร่วมกนั 

เก็บขอ้มูล 
ยนืยนัผลลพัธ์ 
บนัทึกผล 

ลงมือปฏิบติั 

ปรับปรุงระบบ/
วธีิการทาํงาน 

ปรับมาตรฐาน/
มาตรการ 
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จากกรอบและแนวคิดการดาํเนินงานระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาสรุปไดว้า่ สถานศึกษาจะตอ้งมีการพฒันาทุกมิติอยา่งเป็นองคร์วม มีความ
รับผดิชอบผลกัดนัการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพบนพื-นฐานความหลากหลายและความแตกต่าง
ของปัจเจกบุคคล ตลอดจนสร้างกลไกขบัเคลื�อนการพฒันาไปขา้งหนา้อยา่งต่อเนื�องดว้ยระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในเพื�อสร้างความเชื�อมั�นแก่สังคมต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.4 การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา (2551: 73) ไดก้ล่าวถึง หลกัการสําคญั

ในการประเมินภายนอกและวตัถุประสงคข์องการประเมินภายนอกไวด้งันี-  
หลกัการสาํคญัในการประเมินภายนอก คือ 
1) มุ่งพฒันาศกัยภาพไม่ไดจ้บัผดิหรือลงโทษ 
2) ยดึหลกัความยติุธรรมและโปร่งใส 
3) มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษาและหลกัการศึกษา

ของชาติ 
4) มุ่งเนน้ประสานงานมีลกัษณะกลัยาณมิตร 
5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
วตัถุประสงคข์องการประเมินคุณภาพภายนอก 
1) เพื�อศึกษาและยืนยนัสภาพจริงในการดําเนินงานสถานศึกษาและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 
2) ช่วยสะทอ้นจุดเด่นและจุดที�ควรพฒันาของสถานศึกษา 
3) ให้ข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาแก่

สถานศึกษาและตน้สังกดั 
4.5 การเตรียมรับการประเมินจากองคก์รภายนอก 

การประเมินภายนอกเป็นการประเมินโดยองค์กรอิสระ คือ สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือจากองค์กรที�สํานกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษารับรอง แยกได้ 2 ลกัษณะ คือ ประการที�หนึ� ง เมื�อสถานศึกษามีความ
พร้อมเพราะสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที�กาํหนด แล้วขอให้
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามาทาํการประเมิน ประการที�สองเมื�อ
สถานศึกษาได้ผ่านการประเมินคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือองคก์รประเมินภายนอกครบห้าปีแลว้ ถึงกาํหนดเวลาที�จะตอ้งประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษาตามระบบการประเมินคุณภาพภายนอกในครั- งต่อไป การเตรียมรับการประเมินจาก
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องคก์รภายนอกผูบ้ริหารตอ้งสร้างความเขา้ใจกบับุคลากรทุกฝ่าย เตรียมบุคลากร เตรียมเอกสารและ
ประสานงานกบัองคก์รประเมินภายนอกดว้ย สรุปไดต้ามแผนภูมิต่อไปนี-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที�  2.7  การเตรียมรับการประเมินจากองคก์รภายนอก 
 
ที�มา : หน่วยศึกษานิเทศก ์กรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 80) 
 

กล่าวโดยสรุป การประเมินภายนอกเป็นการประเมินโดยองคก์รอิสระครบห้าปี
แลว้ถึงกาํหนดเวลาตอ้งประเมินภายนอกครั- งต่อไป การเตรียมการผูบ้ริหารตอ้งสร้างความเขา้ใจกบั
บุคลากรทุกฝ่าย เตรียมบุคลากร เตรียมเอกสาร และประสานงานกบัองคก์รภายนอกดว้ย 

5. งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใน

หมวด 4 เป็นหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้โดยมีสาระสําคญั 3 ประการ คือ 1) ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้2) ถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัที�สุด และ 3) กระบวน
การศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที� เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั เน้นการพฒันาคนให้มี
ความสามารถในการพฒันาตนเอง เพื�อการดาํรงชีวิตอย่างมีความสุข มีความสามารถในการคิด 
แกปั้ญหา และปรับตวัเขา้กบัสังคมได ้ซึ� งหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู้
และสาระของการปฏิรูปการเรียนรู้ก็คือ การจดักระบวนการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั เพื�อให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้ไดจ้ากประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบติั คิดเป็น ทาํเป็น 
และแก้ปัญหาเป็น มีนิสัยรักการอ่าน ศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน การจดักระบวนการ

การเตรียมรับการประเมินจากองคก์รภายนอก 

การประสานงาน
กบัองคก์ร

ประเมินภายนอก 

การสร้างความ
เขา้ใจใหค้รูและ

บุคลากรที9เกี9ยวขอ้ง 

การเตรียมการ
ดา้นบุคคล 

การเตรียมการดา้น
เอกสาร รายงาน 

สื9อ อุปกรณ์ 



62 

เรียนรู้จึงตอ้งเน้นการจดัเนื-อหาสาระและกิจกรรมที�สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียนใหมี้การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ และการประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื�อการป้องกนัและ
แก้ปัญหาได้ การปฏิรูปการเรียนรู้จึงนับเป็นการเปลี�ยนแปลงวฒันธรรมและพฤติกรรมการจดั
กระบวนการเรียนรู้จากเดิมที�ยดึตวัครูเป็นสาํคญั เป็นการยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

กล่าวโดยสรุป การพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้ที�
เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญันั-นไม่สามารถดาํเนินการโดยแยกส่วนได ้จาํเป็นตอ้งเชื�อมโยงกบัปัจจยัต่างๆ 
โดยจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�สามารถพฒันาผูเ้รียนไดทุ้กคนและทุกดา้น 

ในการจดัการศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ เพื�อนาํผูเ้รียนกา้วไปสู่ความ
เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ ทั-งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา คือ การสร้างผูเ้รียนให้เป็นคน
ดี คนเก่ง และมีความสุข (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ 2551: 15) พอสรุปไดด้งันี-  

คนดี คือ คุณลกัษณะที�พึงประสงคป์ระการหนึ�ง อนัเป็นคุณลกัษณะที�แสดงถึง
คุณภาพจิตใจหรือพฤติกรรมทางใจของผูเ้รียน และสะทอ้นออกมาเป็นพฤติกรรมภายนอก กล่าวคือ 
ความเป็นผูมี้คุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม ทั-งที�เป็นคุณธรรมตามหลกัศาสนาและคุณธรรม
สากล เช่น ความเป็นคนมีเมตตากรุณา ความเอื-อเฟื- อ ความซื�อสัตยสุ์จริต ความเสียสละ การมีความ
รับผดิชอบ รวมทั-งค่าการรู้จกัเคารพในกฎกติกาของสังคมต่างๆ เป็นตน้ 

คนเก่ง คือ ความเป็นผูที้�มีทกัษะและความสามารถในด้านใดด้านหนึ� ง หรือ
หลายๆ ดา้น กล่าวคือ ความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เช่น ทกัษะทางดา้นการคิด คณิตศาสตร์ ภาษา 
ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาวะผูน้าํ ความเป็นคนใฝ่รู้รักเรียน เป็นตน้ 

คนมีความสุข คือ ผลสะทอ้นจากการเป็นคนดีและคนมีความสามารถ กล่าวคือ 
ความเป็นผูส้ามารถสร้างและรักษาสมดุลในชีวติ รู้จกัคดัเลือกที�จะรับหรือปฏิเสธอยา่งมีเหตุผล กลา้
ตดัสินใจอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม มีสุขภาพจิตร่าเริงแจ่มใส ดาํรงชีวิตอย่างมีเหตุมีผลและรู้จกั
วางแผนในการแกปั้ญหาชีวติ 

กล่าวโดยสรุป ในการจดัการศึกษาให้กบัผูเ้รียนเป็นคนที�สมบูรณ์ทั-งร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา โดยการสร้างใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข 

โรงเรียนจะเป็นที�ส่งเสริมใหเ้ด็กไดมี้ความสามารถสูงสุดเท่าที�ศกัยภาพของเด็ก
จะมีได้ ครูที�จะสอนเด็กในศตวรรษที� 21 จะต้องเป็นครูที�มีความรู้ ได้รับการอบรมเพื�อส่งเสริม
ทกัษะความรู้ความสามารถอยู่เสมอ เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของโรงเรียน ในชั-นเรียนเด็กควร
จะตอ้งเป็นศูนยก์ลางและครูเป็นผูช่้วยชี- แนะเท่านั-น ซึ� งบางครั- งชั-นเรียนอาจจะใช้เวลานานสอง
ชั�วโมงหรือมากกวา่ ขึ-นอยูก่บัวา่ชอบหรือไม่ เบื�อหรือไม่ หนา้ที�สําคญัของครูคือสร้างสิ�งแวดลอ้ม
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ในห้องเรียน เอื-ออาํนวยให้เด็กประสบความสําเร็จในการเรียนรู้ ครูตอ้งมีความสามารถในการ
แกปั้ญหาต่างๆ ของเด็ก (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2543: 250) 

โรงเรียนที�จดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เกิดคุณลักษณะพึง
ประสงคต่์างๆ สามารถแบ่งเป็น 8 กลุ่ม ดงันี-  (ยทุธ  ไกยวรรณ 2545: 14-19) 

1) คุณลกัษณะเก่ง ดี มีสุข 
2) ทกัษะกระบวนการกลุ่ม 
3) คุณธรรม จริยธรรม ดา้นความรับผดิชอบ ความมีวนิยั ความมีนํ-าใจ 
4) พฤติกรรมความรับผิดชอบและการมีวินยัในตนเองต่อการทาํงานกลุ่มของ

นกัเรียน 
5) ทกัษะกระบวนการคิด 
6) ทกัษะการคิดอยา่งสร้างสรรค ์
7) ทกัษะการคิดแบบมีวจิารณญาณ 
8) ทกัษะทางภาษา (ทกัษะการพูดสื�อสาร) 
รายละเอียดในกลุ่มต่างๆ มีดงันี-  
1) คุณลกัษณะเก่ง ดี มีสุข 

(1) คุณลกัษณะเก่ง 
ก. เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
ข. มีทกัษะในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
ค. ความสามารถในการวางแผน 
ง. ความสามารถในการปฏิบติังาน 
จ. ความสามารถในการติดตาม ประเมินผลและสรุปงาน 
ฉ. ประสิทธิภาพในการจดัการ 
ช. มีทกัษะการวเิคราะห์ตนเอง 
ซ. การเขา้ใจผูอื้�น 
ฌ. มีทกัษะการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ร่วมกนัแกปั้ญหา 
ญ. มีทกัษะในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
ฎ. รู้จกัแสวงหาความรู้ 
ฏ. มีทกัษะกระบวนการคิด 
ฐ. มีทักษะทางสังคม ได้แก่ การสื� อสาร การปฏิสัมพันธ์ และการ

แกปั้ญหา 
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ฑ. บอกความคิดเรื�องที�เรียนรู้ได ้
(2) คุณลกัษณะดี 

ก. มีความรับผดิชอบต่อตนเอง 
ข. มีความรับผดิชอบต่อผูอื้�น 
ค. ช่วยเหลือเกื-อกูลกนัและกนั 
ง. การวางแผนร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
จ. การประสานสัมพนัธภาพต่อกนัและกนั 
ฉ. การสอนซึ�งกนัและกนั 
ช. การเป็นผูน้าํและผูต้ามที�ดี 
ซ. การทาํใหส้มาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกนั 
ฌ. การปฏิบติังานตามที�ตนไดรั้บมอบหมาย 
ญ. การใชแ้ละเก็บอุปกรณ์ร่วมกนั 
ฎ. การประเมินผลงานร่วมกนั 
ฏ. การปรับเปลี�ยนพฤติกรรมของกลุ่มร่วมกนั 
ฐ. มีคุณธรรม จริยธรรม 
ฑ. รักความเป็นไทยและทอ้งถิ�น 
ฒ. หลีกเลี�ยงอบายมุข 
ณ. ความสัมพนัธ์ที�ดี การพึ�งพาอาศยักนั เห็นประโยชน์ร่วมกนั 

(3) คุณลกัษณะมีสุข 
ก. มีสุขภาพกายและจิตดี 
ข. เรียนรู้อยา่งมีความสุข 
ค. รู้จกัตนเอง 
ง. มองโลกในแง่ดี 
จ. เห็นความสาํคญัของบุคคลอื�น 
ฉ. มีสุขภาพแขง็แรง 
ช. อยูร่่วมกบัผูอื้�นอยา่งมีความสุข 
ซ. มีเจตคติที�ดีต่อการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
ฌ. มีความสุขกบัการเรียน 
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กล่าวโดยสรุป โรงเรียนเป็นที�ส่งเสริมศักยภาพของเด็กและนักเรียนเป็น
ศูนยก์ลาง ครูเป็นผูส้ร้างสิ� งแวดล้อมในห้องเรียนให้สําเร็จต่อการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะ เป็นคนดี  
คนเก่ง และคนมีความสุข 

ในก า รพัฒนา หลัก สู ตรส ถ า นศึ ก ษ า สู่ ค วา มเ ป็ น เ ลิ ศ  โรง เ รียนสั ง กัด
กรุงเทพมหานคร มีการจดักระบวนการทาํงาน ดงันี-  (หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษา 2551:  
76-77) 

1) จดัหาเครื�องมือ วเิคราะห์ผูเ้รียน วดัแวว 
2) ครูทดสอบศกัยภาพขณะเรียน 
3) จดักลุ่มนกัเรียนที�มีความสามารถแต่ละดา้นตามวยั 
4) จดัครูและผูมี้ความรู้ ภูมิปัญญา พฒันาศกัยภาพนกัเรียน 
5) นาํนกัเรียนทดสอบ IQ 
6) นาํเสนอแผนต่อกรุงเทพมหานครของบประมาณ 
7) เสนอแผนใหผู้ป้กครองทราบร่วมส่งเสริมที�บา้น 
8) ดาํเนินการตามแผนพฒันา โดยจดัตารางสอนการพฒันา 
9) ผูเ้กี�ยวขอ้งดาํเนินการพฒันาศกัยภาพร่วมกนั ทั-งนกัเรียนและครู 
10) ตรวจสอบ ประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
11) โรงเรียนสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีเวทีแสดงศกัยภาพ 
12) โรงเรียนรวบรวมนกัเรียนที�มีศกัยภาพส่งต่อไปยงัโรงเรียนใหม่ 
13) โรงเรียนที�รับนกัเรียนที�มีความเป็นเลิศพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเนื�อง 
กล่าวโดยสรุป ในการพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ ผู ้ริหาร ครู โรงเรียน 

ผูป้กครอง ทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนัพฒันาผูเ้รียนที�มีความเป็นเลิศ ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล
ต่อเนื�อง และส่งเสริมพฒันาศกัยภาพความเป็นเลิศต่อไป 

ในปัจจุบนั กระทรวงศึกษาธิการใหค้วามสนใจต่อการพฒันาการเรียนรู้ของเด็ก
ที�มีความต้องการจาํเป็นพิเศษที�อยู่ในวยัเรียนเพิ�มขึ-น ด้วยเด็กกลุ่มนี- เป็นเด็กที�จาํเป็นต้องได้รับ
การศึกษาพิเศษ ซึ� งอาจเป็นการศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนเรียนร่วมที�เด็กที�มี
ความตอ้งการจาํเป็นพิเศษเรียนในชั-นเรียนเดียวกนักบัเด็กอื�นๆ เด็กในกลุ่มนี- ที�มีจาํนวนมากที�สุดคือ
เด็กที�มีความบกพร่องที�เรียกวา่ “ปัญหาทางการเรียนรู้ (Learning Disabilities หรือ LD) มีจาํนวน
มากกวา่แสนคนที�อยูใ่นวยัเรียน (ประถมศึกษาปีที� 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที� 6) ซึ� งความบกพร่องนี- ไม่ได้
เกิดจากสาเหตุความบกพร่องของร่างกายหรือภาวะสติปัญญาบกพร่อง แต่เกิดจากปัจจยัหลายๆ 
ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อสมอง เช่น ปัจจยัทางพนัธุกรรมหรือกรรมพนัธ์ุ หรือผลกระทบต่อพฒันาการ
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ทางสมองตั-งแต่ในครรภ์ ตลอดจนสารพิษต่างๆ ทาํให้สมองไม่สามารถสั�งงานหรือไม่สามารถ
ตีความขอ้มูลไดต้ามปกติ เด็กที�มีปัญหาทางการเรียนรู้จึงไม่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิy ทางการเรียน
ได ้ทั-งๆ ที�มีศกัยภาพสูง เพราะเด็กจะมีความยากลาํบากในการอ่าน การเขียน กระบวนการคิด และ
การคาํนวณ การใช้ภาษา และใช้กล้ามเนื-อเคลื�อนไหว เด็กที�มีปัญหาทางการเรียนรู้จึงควรได้รับ
ความช่วยเหลือที�ถูกตอ้งตั-งแต่แรกเริ�ม พร้อมทั-งความร่วมมือจากพ่อแม่ ผูป้กครอง ครู โรงเรียน 
และผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการศึกษาพิเศษ ก็จะสามารถพฒันาเด็กใหเ้ป็นบุคคลที�ประสบความสําเร็จ มีการ
ดาํรงชีวติอยา่งมีคุณภาพ พึ�งตนเองได ้และพร้อมทาํประโยชน์ใหแ้ก่สังคมส่วนรวม 

ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการศึกษาพิเศษ 
เรียนร่วม โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร มีการจดักระบวนการทาํงานดงันี-  

(หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา 2551: 78) 
1) คดักรอง คดัแยก คน้หา ความเสี�ยง 
2) เมื�อพบความเสี�ยงพาไปพบแพทย ์ทดสอบ IQ 
3) นาํผลการตรวจของแพทยม์าใหโ้รงเรียน 
4) โรงเรียนรับนกัเรียนพร้อมใบรับรองแพทย ์
5) ประชุมผูป้กครองเพื�อสร้างความเขา้ใจ 
6) จดัทาํแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ร่วมกบัผูป้กครอง 
7) จดัทาํแผนการสอนเฉพาะบุคคลประจาํวนั (IIP) 
8) ดาํเนินการสอนตามแผนศึกษาเฉพาะบุคคล 
9) ประเมินผลนกัเรียนและแผนที�ใช ้
10) รายงานผลใหผู้ป้กครองทราบ 
11) ปรับปรุงและพฒันาแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) เพื�อใชใ้นปีต่อไป 
กล่าวโดยสรุป การพฒันาศกัยภาพของนักเรียนในรูปแบบการจดัการศึกษา

พิเศษ เรียนร่วม ควรไดรั้บการช่วยเหลือตั-งแต่แรกเริ�ม พร้อมทั-งความร่วมมือจากพ่อแม่ ผูป้กครอง 
ครู โรงเรียน และผูเ้ชี�ยวชาญด้านการศึกษาพิเศษ เพื�อให้สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลที�
ประสบความสาํเร็จ มีการดาํรงชีวติอยา่งมีคุณภาพ 

จะเห็นไดว้่าเป้าหมายสุดทา้ยของงานบริหารวิชาการก็อยูที่�คุณภาพผูเ้รียนเป็น
สาํคญั จึงจะขอกล่าวถึงรายละเอียดของคุณภาพผูเ้รียนเพิ�มเติม ดงันี-  

จากการศึกษาบทความ เอกสาร ตาํรา และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ไดมี้หน่วยงาน
การศึกษาและนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเกี�ยวกบัคุณภาพผูเ้รียน ไวด้งันี-  
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สุนทรี  ไพรสุวรรณ (2541: 35) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นงานหลกัของโรงเรียน เพื�อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในการ
ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน จะวดักนัที�ผลสัมฤทธิy ทางการเรียน เพราะผลสัมฤทธิy
ทางการเรียนเป็นตวับ่งชี- คุณภาพการจดัการศึกษา เป็นเครื�องชี- วดัความสําเร็จความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 5-8) กล่าวถึงจุดหมายของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั-นพื-นฐาน ที�มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ  
และประกอบอาชีพ จึงกาํหนดเป็นจุดหมายเพื�อใหเ้กิดกบัผูเ้รียน เมื�อจบการศึกษาขั-นพื-นฐาน ดงันี-  

1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยั
และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที�ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีความรู้ ความสามารถในการสื� อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลย ีและมีทกัษะชีวติ 

3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที�ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกาํลงักาย 
4) มีความรักชาติ มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั�นในวิถี

ชีวติและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
5) มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และ

พฒันาสิ�งแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะที�มุ่งทาํประโยชน์และสร้างสิ�งที�ดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัใน
สังคมอยา่งมีความสุข 

ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน มุ่งเนน้พฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที�มาตรฐานกาํหนด ซึ� งจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ ดงันี-  

1) ความสามารถในการสื�อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มี
วฒันธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง
เพื�อแลกเปลี�ยน ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม 
รวมทั-งการเจรจาต่อรอง เพื�อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูล
ข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการสื�อสาร ที�มีประสิทธิภาพโดย
คาํนึงถึงผลกระทบที�มีต่อตนเองและสังคม 

2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื�อนาํไปสู่ 
การสร้างองคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื�อการตดัสินใจเกี�ยวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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3) ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ที�เผชิญไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพื-นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูล
สารสนเทศ เขา้ใจความสัมพนัธ์และการเปลี�ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตดัสินใจที�มีประสิทธิภาพโดย
คาํนึงถึงผลกระทบที�เกิดขึ-นต่อตนเอง สังคมและสิ�งแวดลอ้ม 

4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการ
ต่างๆ ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตประจาํวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง การทาํงาน 
และการอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหา
และความขัดแยง้ต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักับการเปลี�ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเลี�ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงคที์�ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอื้�น 

5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช ้
เทคโนโลยีดา้นต่างๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื�อการพฒันาตนเองและสังคมใน
ด้านการเรียนรู้ การสื�อสาร การทาํงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมี
คุณธรรม 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เพื�อให้สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้�นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ในฐานะ
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดงันี-  

1) รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
2) ซื�อสัตยสุ์จริต 
3) มีวนิยั 
4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยูอ่ยา่งพอเพียง 
6) มุ่งมั�นในการทาํงาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
นอกจากนี-  สถานศึกษาสามารถกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพิ�มเติมให้

สอดคลอ้งตามบริบทและจุดเนน้ของตนเอง 
การพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความสมดุล ตอ้งคาํนึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและ

พหุปัญญา หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พุทธศกัราช 2551 จึงกาํหนดให้ผูเ้รียน เรียนรู้  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงันี-  
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1)  ภาษาไทย 
2)  คณิตศาสตร์ 
3)  วทิยาศาสตร์ 
4)  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
5)  สุขศึกษาและพลศึกษา 
6)  ศิลปะ 
7)  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
8)  ภาษาต่างประเทศ 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้กาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย

สําคญัของการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ�งที�ผูเ้รียนพึงรู้ ปฏิบติัได ้มีคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงคเ์มื�อจบการศึกษาขั-นพื-นฐาน นอกจากนั-นมาตรฐานการเรียนรู้ยงั
เป็นกลไกสําคญั ในการขบัเคลื�อนพฒันาการศึกษาทั-งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะทอ้น
ให้ทราบว่าต้องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั- งเป็นเครื� องมือในการ
ตรวจสอบเพื�อ การประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ซึ� งรวมถึง การทดสอบระดับเขตพื-นที�การศึกษา และการทดสอบ
ระดบัชาติ ระบบการตรวจสอบเพื�อประกนัคุณภาพดงักล่าวเป็นสิ�งสําคญัที�ช่วยสะทอ้นภาพการจดั
การศึกษาวา่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที�มาตรฐานการเรียนรู้กาํหนดเพียงใด 

ตวัชี-วดัระบุสิ�งที�นกัเรียนพึงรู้และปฏิบติัได ้รวมทั-งคุณลกัษณะของผูเ้รียนในแต่
ละระดับชั-น ซึ� งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้ มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรม 
นาํไปใช้ในการกาํหนดเนื-อหา จดัทาํหน่วยการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอน และเป็นเกณฑ์สําคญั
สาํหรับ การวดัประเมินผลเพื�อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน 

1) ตัวชี- ว ัดชั- นปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู ้เ รียนแต่ละชั- นปีในระดับ
การศึกษาภาคบงัคบั (ประถมศึกษาปีที� มธัยมศึกษาปีที� 3) 

2) ตวัชี- วดัช่วงชั-น เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย (มธัยมศึกษาปีที� 4-6) 

เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ มุ่งพฒันาชีวิตให้เป็น “มนุษยที์�สมบูรณ์
ทั-งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้�นไดอ้ย่างมีความสุข” และ พฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมที�มีความเขม้แข็ง 
และมี 
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ดุลยภาพใน 3 ดา้น คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
และสังคมสมานฉนัทแ์ละเอื-ออาทรต่อกนั ซึ� งสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 (ข) 
: 5-6) ไดอ้ธิบาย ชีวติที�ดี เก่ง และมีความสุข รวมทั-งวา่เป็นวสิัยทศัน์ของการศึกษาไทย ดงันี-  

คนดี คือคนที�ดาํเนินชีวติอยา่งมีคุณภาพ มีจิตใจที�ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มี
คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ ทั- งด้านจิตใจและพฤติกรรมที�แสดงออก เช่น มีวินัย ประหยดัมีความ
เอื-อเฟื- อเกื-อกูล มีเหตุผล รู้หนา้ที� ซื�อสัตย ์พากเพียร ขยนั ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รักประเทศ รักชาติ 
มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอื้�น มีความเสียสละ รักษาสิ�งแวดลอ้ม 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นอยา่งสันติสุข 

คนเก่ง คือ คนที�มีสมรรถภาพสูงในการดาํเนินชีวิต โดยมีความสามารถดา้นใด
ด้านหนึ� ง หรือรอบด้าน หรือความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เช่น ทกัษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ความสามารถทางดา้นคณิตศาสตร์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถดา้นภาษา 
ศิลปะ ดนตรี กีฬา มีภาวะผูน้าํ รู้จกัตนเอง ควบคุมตนเองได ้เป็นตน้ เป็นคนทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ 
ทนัโลก ทนัเทคโนโลยี สามารถใชส้ติและปัญญาในการเผชิญและพิชิตปัญหา พฒันาตนเองไดเ้ต็ม
ตามศกัยภาพ และทาํประโยชน์ใหเ้กิดแก่ตน สังคมและประเทศชาติได ้

คนมีความสุข คือ คนที�มีสุขภาพดีทั-งกายและจิต เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกาย
แข็งแรง จิตใจเขม้แข็ง มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความรักต่อทุกสรรพสิ�ง มีอิสรภาพปลอดพน้จากการตก
เป็นทาสของอบายมุข ไดท้าํในสิ�งที�ตนสนใจตามความตอ้งการ สามารถเรียนให้รู้ความจริง บรรลุ
ความดี ความงาม มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสามารถดาํรงชีวิตอย่างพอเพียงร่วมกบั
ผูอื้�นในสังคมไดอ้ยา่งมีดุลยภาพ 

ซึ� งสอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 1-2) ที�กล่าวถึงคนที�มีคุณภาพวา่ 
หมายถึง คนที�มีทั-งความดี ความเก่ง และความสุข 

คนดี คือ คนที�มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีค่านิยมที�สอดคลอ้งกบัค่านิยมของคน
ไทยส่วนใหญ่ คนดีย่อมเป็นสมาชิกที�ดีของครอบครัว ชุมชน และประเทศ คนดีย่อมยึดมั�นใน 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยที�มีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข คนดีย่อมเขา้ไปมีส่วนร่วมใน 
การอนุรักษฟื์- นฟูพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม 

คนเก่ง คือ คนที�มีความรู้และทกัษะตรงตามมาตรฐานของหลักสูตร คือ มี
ความรู้ และทกัษะตรงตามมาตรฐานหลกัสูตรวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
ศาสนา วฒันธรรม สุขภาพและอนามัย อาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ ดนตรี การแสดงและ
ภาษาต่างประเทศ คนเก่งต้องนําความรู้และทกัษะขา้งต้นไปใช้เป็นเครื� องมือในการหาความรู้
เพิ�มเติมในสาขาที�ตนเองสนใจและถนัดด้วยตนเองและอย่างต่อเนื�อง อาจค้นควา้จากห้องสมุด 
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เว็บไซต์ สื� อมวลชนชนิดต่างๆ คนเก่งตอ้งนาํความรู้ที�ได้จากห้องเรียนและจากการคน้ควา้ด้วย
ตนเองไปอภิปรายแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัปราชญใ์นทอ้งถิ�นหรือผูป้ระสบความสําเร็จในการประกอบ
อาชีพในสาขาที�ตนสนใจ   คนเก่งยอ่มนาํความรู้ที�ไดจ้ากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้มากาํหนดทางเลือก
ในการประกอบอาชีพหรือการดาํรงชีวติของตนเองในอนาคต คนเก่งยอ่มมีความเชื�อมั�นในตนเอง มี
บุคลิกภาพที�ดี คนเก่งทาํงานร่วมกบัคนอื�นได ้รักการทาํงาน ขยนั อดทน รักอาชีพสุจริต คนเก่งยอ่ม
สามารถวิเคราะห์ปัญหาของตนเอง ของครอบครัว ของชุมชนและของประเทศโดยใชค้วามรู้ และ
ทักษะที� เรียนมาหรือที�ได้รับจากแหล่งต่าง ๆ และสามารถนําความรู้และทักษะเหล่านั- นมา
สังเคราะห์เป็น 

แนวทางการปัญหาให้กบัตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศ นาํแนวทาง
แกปั้ญหาที�สังเคราะห์ขึ-นไปทดลองแกปั้ญหา วิเคราะห์ผลการแกปั้ญหาและสรุปเป็นความรู้ใหม่ที�
ไดจ้ากการทดลองแกปั้ญหา คนเก่งจึงสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

คนมีความสุข คือ คนที� มี สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ร่างกายแข็งแรง 
ปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ จิตใจร่าเริง เบิกบาน แจ่มใส คนมีความสุขไม่หมกมุ่นกบัสิ�งเสพติดมอมเมา 
อบายมุข คนมีความสุขยอ่มมีสุนทรียะทางดนตรี กีฬา หรือศิลปะ 

ระดบัความดี ความเก่ง ความสุขของคนไทยแต่ละภูมิภาค ณ วนันี-อาจแตกต่าง
กนัดีมาก เก่งมาก สุขมาก ดีนอ้ย เก่งนอ้ย สุขนอ้ย และความคาดหวงัของคนไทยในแต่ละภูมิภาคแต่
ละจงัหวดั แต่ละอาํเภอ เกี�ยวกบัระดบัความดี ความเก่ง และความสุข ก็แตกต่างกนั เราจึงจาํเป็นตอ้ง
กาํหนดค่าเฉลี�ยของมาตรฐานขั-นตํ�าของความดี ความเก่ง และความสุขของคนทั-งประเทศวา่ตอ้งไม่
ตํ�ากวา่เท่าใด และแต่ละภูมิภาค แต่ละจงัหวดัก็ตอ้งรักษาระดบัมาตรฐานขั-นตํ�าเอาไว ้ขณะเดียวกนัก็
ตอ้งกาํหนดเป้าหมายเกี�ยวกบัระดบัความดี ความเก่ง และความสุข ของภูมิภาคหรือของจงัหวดัในปี
ต่อๆ ไปให้สูงขึ-นด้วย ซึ� งสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548: 3) ได้กาํหนดมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ให้หน่วยงานด้านการศึกษาทุกระดับนําไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัด
การศึกษาดา้นต่างๆ ไว ้3 มาตรฐาน และ 11 ตวับ่งชี-  ไดแ้ก่ 

มาตรฐานที� 1 คุณลกัษณะของคนไทยที�พึงประสงค์ ทั-งในฐานะพลเมืองและ
พลโลก 

มาตรฐานที� 2 แนวการจดัการศึกษา 
มาตรฐานที� 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ 
สําหรับมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรงคือ มาตรฐานที� 1 คุณลกัษณะ

ของคนไทยที�พึงประสงค ์ทั-งในฐานะพลเมืองและพลโลก กล่าวถึง คนไทยเป็นคนเก่ง คนดีและมี
ความสุข โดยกล่าววา่ เป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูที่�การพฒันาคนไทยทุกคนให้เป็น “คนเก่ง 
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คนดี และมีความสุข” โดยมีการพฒันาที�เหมาะสมกบัช่วงวยั พฒันาคนตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ ตรงตามความตอ้งการ ทั-งในดา้นสุขภาพร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และทกัษะ
คุณธรรมและจิตสาํนึกที�พึงประสงค ์และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข มีตวับ่งชี-  ดงัต่อไปนี-  

1) กาํลงักาย กาํลงัใจที�สมบูรณ์ 
(1) คนไทย มีสุขภาพกายและจิตที� ดี  มีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา เจริญเติบโตอยา่งสมบูรณ์ ตามเกณฑก์ารพฒันาในแต่ละช่วงวยั 
2) ความรู้และทกัษะที�จาํเป็นและเพียงพอในการดาํรงชีวติและการพฒันาสังคม 

(1) คนไทยไดเ้รียนรู้เตม็ตามศกัยภาพของตนเอง 
(2) คนไทยมีงานทําและนําความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้าง

ประโยชน์ใหส้ังคม 
3) ทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวั 

(1) คนไทยสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทนัโลก รวมทั-งมี
ความสามารถในการใชแ้หล่งความรู้ และสื�อต่าง ๆ เพื�อพฒันาตนเองและสังคม 

(2) คนไทยสามารถปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ดี และสามารถทาํงาน
ร่วมกบัผูอื้�นไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) ทกัษะทางสังคม 
(1) คนไทยเขา้ใจและเคารพในธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้มและสังคม มีทกัษะ

และความสามารถที�จาํเป็นต่อการดาํเนินชีวติในสังคมอยา่งมีความสุข 
(2) คนไทยมีความรับผิดชอบ เข้าใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณค่าของ

วฒันธรรมที�แตกต่างกนั สามารถแกปั้ญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวธีิ 
5) คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

(1) คนไทยดาํเนินชีวติโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 
(2) คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสํานึกใน

เกียรติภูมิของความเป็นคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่นดินไทย และปฏิบติัตนตาม
ระบอบประชาธิปไตย เป็นสมาชิกที�ดี เป็นอาสาสมคัรเพื�อชุมชนและสังคมในฐานะพลเมืองไทย
และพลโลก 

นอกจากนี-  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) (2549: 20-21) ไดก้าํหนดมาตรฐานการศึกษา และตวับ่งชี-  และเกณฑ์การพิจารณาเพื�อ 
การประเมินคุณภาพภายนอก ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน รอบที� 2 (พ.ศ. 2549-2553) ดา้นผูเ้รียน 
ทั-งหมด 7 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 
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มาตรฐานที� 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค์ มี 6 ตวั
บ่งชี-  คือ 

1) ผูเ้รียนมีวนิยั มีความรับผดิชอบ 
2) ผูเ้รียนมีความซื�อสัตย ์สุจริต 
3) ผูเ้รียนมีความกตญั�ูกตเวที 
4) ผูเ้รียนมีความเมตตากรุณา โอบออ้มอารี เอื-อเฟื- อเผื�อแผ ่และไม่เห็นแก่ตวั 
5) ผูเ้รียนมีความประหยดั และใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
6) ผูเ้รียนปฏิบติัตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
มาตรฐานที� 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที�ดี มี 5 ตวับ่งชี-  คือ 
1) ผูเ้รียนรู้จกัดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และออกกาํลงักายสมํ�าเสมอ 
2) ผูเ้รียนมีนํ-าหนกั ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์
3) ผูเ้รียน ไม่เสพหรือแสวงหาผลประโยชน์จากสิ� งเสพติดและสิ� งมอมเมา 

หลีกเลี�ยงสภาวะที�เสี�ยงต่อความรุนแรง โรคภยัและอุบติัเหตุ รวมทั-งปัญหาทางเพศ 
4) ผูเ้รียนมีความมั�นใจ กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสมและใหเ้กียรติผูอื้�น 
5) ผูเ้รียนร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดีต่อเพื�อน ครู และผูอื้�นและชอบมา

โรงเรียน 
มาตรฐานที� 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ ดนตรีและกีฬา

มี 4 ตวับ่งชี-  คือ 
1) ผูเ้รียนมีความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นศิลปะ 
2) ผูเ้รียนมีความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมด้านดนตรี/นาฏศิลป์ โดยไม่ขดั 

หลกัศาสนา 
3) ผูเ้รียนมีความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นกีฬา/นนัทนาการ 
4) ผูเ้รียนสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมศิลปวฒันธรรมและประเพณีที�ดีงามของ

ทอ้งถิ�นและของไทย 
มาตรฐานที� 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี

วจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ มี 3 ตวับ่งชี-  คือ 
1) ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สรุปความคิดอยา่งเป็นระบบ

และมีการคิดแบบองคร์วม 
2) ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และคิดไตร่ตรอง 
3) ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ 
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มาตรฐานที� 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะที�จาํเป็นตามหลกัสูตร มี 8 ตวับ่งชี- คือ 
1) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
2) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
3) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
4) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
6) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
7) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
8) ร้อยละเฉลี�ยของผูเ้รียนที�มีผลการทดสอบระดับชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดีใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
ผลการทดสอบระดบัชาติไม่ตํ�ากว่าระดบัดี หมายถึง ร้อยละของผูเ้รียนที�ได้

คะแนนผลการทดสอบของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) มากกวา่ขีดจาํกดัล่าง
ของค่าเฉลี�ยในแต่ละกลุ่มสาระการทดสอบ ในกรณีไม่มีผลการทดสอบระดับชาติให้ใช้ผลการ
ทดสอบระดบัสถานศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 การประเมินผูเ้รียนตามมาตรฐานที� 5 ในช่วง
ชั-นที� 4 (ม.6) ใช้ผลการทดสอบระดบัชาติ และในช่วงชั-นที� 1-3 (ป.3 ป.6 และ ม.3) ใช้ผลการ
ทดสอบของสถานศึกษา  ผลการทดสอบระดบัสถานศึกษาไม่ตํ�ากว่าระดบัดี หมายถึง ร้อยละของ
ผูเ้รียนที�ได ้

ผลการเรียนไม่ตํ�ากวา่ระดบัดี คือร้อยละ 70 ขึ-นไป (เกรด 3-4) 
มาตรฐานที� 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ 

และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง มี 3 ตวับ่งชี-  คือ 
1) ผูเ้รียนมีนิสัยรักการอ่าน สนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รอบตวั 
2) ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สนุกกบัการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
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3) ผูเ้รียนสามารถใช้ห้องสมุด ใช้แหล่งเรียนรู้ และสื�อต่างๆ ทั-งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

มาตรฐานที� 7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงาน
ร่วมกบัผูอื้�นได ้และมีเจตคติที�ดีต่ออาชีพสุจริต มี 3 ตวับ่งชี-  คือ 

1) ผูเ้รียนสามารถวางแผน ทาํงานตามลาํดบัขั-นตอน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2) ผูเ้รียนรักการทาํงาน สามารถปรับตวัและทาํงานเป็นทีมได ้
3) ผูเ้รียนมีความรู้สึกที�ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี�ยวกบัอาชีพที�ตนสนใจ 
กล่าวโดยสรุป คุณภาพนักเรียน หมายถึง การที�นักเรียนมีคุณลักษณะที�พึง

ประสงค ์มีพฒันาการทุกดา้นเต็มตามศกัยภาพ มีผลสัมฤทธิy ทางการเรียนผา่นเกณฑ์ตามที�หลกัสูตร 
และสถานศึกษากาํหนด และคุณภาพนกัเรียนเป็นที�ยอมรับของสังคม โดยมีมาตรฐานการศึกษาเป็น
ขอ้กาํหนดเพื�อใช้เป็นเครื� องชี- วดัคุณภาพ ซึ� งในการวิจยัครั- งนี-  จะใช้ระดับคุณภาพนักเรียนจาก  
ผลการประเมินตามมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาครอบคลุม 7 มาตรฐาน ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

3.  สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
 
กรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นทั-งนครหลวงของประเทศไทย และเป็นการบริหาร

ราชการส่วนทอ้งถิ�นรูปแบบพิเศษที�มีฐานะเป็นนิติบุคคลมีระเบียบการปกครองตามบทบญัญติัแห่ง
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร รองรับโครงสร้างของกรุงเทพมหานคร
ประกอบดว้ย ฝ่ายนิติบญัญติั ไดแ้ก่ สภากรุงเทพมหานคร และฝ่ายบริหาร ไดแ้ก่ ผูว้า่ราชการ
กรุงเทพมหานคร และรองผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร ซึ� งเลือกตั-งโดยตรงจากประชาชนมีหนา้ที�
จดับริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในเขตพื-นที�กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งพื-นที�การปกครอง
ออกเป็นเขต และแต่ละเขตแบ่งออกเป็นแขวง การบริหารจัดการศึกษาขั-นพื-นฐานของ
กรุงเทพมหานคร จดัในลกัษณะของสายการบงัคบับญัชาคือ ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครปลดั
กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตและโรงเรียนตามลาํดบั โดยสาํนกัการศึกษาเป็นฝ่ายอาํนวยการหรือ
หน่วยงานที�ปรึกษาส่งเสริมสนับสนุนในระดบักรุงเทพมหานคร เป็นส่วนราชการที�ทาํหน้าที�
เช่นเดียวกบัในระดบัสาํนกังานเขตซึ�งแสดงแผนภูมิไดด้งันี-  
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ภาพที9 2.8 ระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

 
ที�มา: สํานกังานการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2549: 7) เอกสารสัมมนาดูงานผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพื�อพฒันาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ม.ป.ท. 
 

จากภาพประกอบ 2.8 สามารถอธิบายได้ว่าโครงสร้างระบบบริหารการศึกษามีผูว้่า
ราชการกรุงเทพมหานคร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดและเป็นฝ่ายการเมือง มีอาํนาจหนา้ที�กาํหนดนโยบาย
การบริหารกรุงเทพมหานครทุกด้าน เป็นผูบ้งัคบับญัชาข้าราชการกรุงเทพมหานครและลูกจา้ง
กรุงเทพมหานคร ในสายราชการประจาํมีปลดักรุงเทพมหานคร ดาํรงตาํแหน่งสูงสุดของขา้ราชการ
ประจาํ มีอาํนาจหนา้ที�ตามที�กฎหมายกาํหนดและตามคาํสั�งของผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร และ
กาํกับ เร่งรัด ติดตามผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในกรุงเทพมหานคร รวมทั-งเป็น
ผูบ้ ังคับบัญชาข้าราชการกรุงเทพมหานครและลูกจ้างกรุงเทพมหานคร รองจากผูว้่าราชการ
กรุงเทพมหานคร คณะที�ปรึกษา ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานคร ปลัด
กรุงเทพมหานคร สาํนกัการศึกษา กลุ่มเขต (โซน) สํานกังานเขต สภาเขต ศูนยว์ิชาการเขตเครือข่าย
โรงเรียน (Cluster) โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน สํานกังานเขต มีอาํนาจหนา้ที�ใน
การดาํเนินเกี�ยวกับการศึกษา และการอบรมดูแลโรงเรียนประถมศึกษา มีผูอ้าํนวยการเขตเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและลูกจา้งกรุงเทพมหานครในสังกดัสํานกังานเขต รับผิดชอบการปฏิบติั
ราชการภายในเขต ส่วนราชการภายในสํานกังานเขตกาํหนดให้มีฝ่ายการศึกษา เป็นที�ปรึกษาและ
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สนบัสนุนการบริหารดา้นการจดัการศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ถูก
กาํหนดใหเ้ป็นส่วนราชการหนึ�งของสาํนกังานเขต (สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 2549: 7)  

อํานาจหน้าที�ของกรุงเทพมหานคร ในส่วนที� เกี� ยวข้องกับการจัดการศึกษา คือ  
การจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีบทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบาย 
ดูแลมาตรฐาน กํากับติดตามดูแลสนับสนุนทรัพยากร ซึ� งกรุงเทพมหานครได้ดําเนินการจัด
การศึกษาหลายระดบัและ หลายรูปแบบ (หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา 2551: 2) ดงันี-  

1. การจดัในรูปศูนยเ์ลี- ยงดูเด็ก หรือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่ในความรับผิดชอบสํานัก
พฒันาชุมชน ซึ� งดาํเนินงานในลกัษณะของการใหค้วามสนบัสนุนชุมชนที�เปิดดาํเนินการ และสํานกั
อนามยั ซึ� งเปิดสถานเลี-ยงเด็กกลางวนัและใหก้ารสนบัสนุนบา้นเลี-ยงเด็ก 

2. การจดัการศึกษาในระดับปฐมวยั และการศึกษาขั-นพื-นฐานระดับประถมศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา อยูใ่นความรับผดิชอบของสาํนกัการศึกษาและสาํนกังานเขต 

3. การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ไดแ้ก่ วทิยาลยัแพทยศาสตร์และวิทยาลยัพยาบาล
เกื-อการุณยใ์นความรับผดิชอบของสาํนกัการแพทย ์

4. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ได้แก่ การฝึกการอบรมอาชีพระยะสั- น  
ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร และจัดให้แก่กลุ่มสนใจตามความเหมาะสม ซึ� งอยู่ใน 
ความรับผิดชอบของสํานกัพฒันาชุมชนเพื�อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการเปลี�ยนแปลงของกระแส
โลกาภิวตัน์ ที�กระทบต่อประชากรในกรุงเทพมหานครโดยตรง 

กรุงเทพมหานครในฐานะที�เป็นหน่วยงานที�รับผิดชอบการจดัการศึกษา ตามหลกัสูตร
การศึกษาขั-นพื-นฐานได้ดาํเนินการพฒันาการศึกษาจนได้รับการรับรองมาตรฐาน การประกัน
คุณภาพจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ. 
คณะผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครโดย นายอภิรักษ์  โกษะโยธิน ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร ได้
กาํหนดนโยบายเพื�อพฒันาคุณลกัษณะของนกัเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้เป็น Smart Student 
Smart Teacher Smart Principal ในกรอบใหญ่ คือ Smart School และไดก้าํหนดให้มีการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร ตามกรอบนโยบายSmart School 

นโยบายการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร คือ กําหนดนโยบายเพื�อพัฒนา
คุณลกัษณะของนกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร โรงเรียน ให้เป็น Smart Student Smart Teacher Smart 
Principal ในกรอบใหญ่ คือ Smart School (หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา 2551 : 6) 

1. ดา้นการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็น SMART SCHOOL การเรียนรู้สู่ความสําเร็จ 
การเรียนรู้คู่คุณธรรม การเรียนรู้คู่กิจกรรม การเรียนรู้คู่ชุมชน การเรียนรู้คู่เทคโนโลย ี

2. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งหมายใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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2.1 มีความฉลาดทางอารมณ์ 
2.2 เก่งคณิต-วทิย ์ควบคู่ไปกบัภาษาและคอมพิวเตอร์ 
2.3 รักชุมชนและรักกรุงเทพ 
2.4 รู้จกัใชข้อ้มูลข่าวสาร 
2.5 มีนิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2.6 คิดวเิคราะห์เป็น 
2.7 ยดึมั�นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ดา้นวิถีพุทธ วิถีธรรม สนับสนุนให้โรงเรียนไดด้าํเนินโครงการวิถีพุทธวิถีธรรม 
และการจดัการเรียนการสอน โดยนาํหลกัธรรมทางศาสนามาบูรณาการในการเรียนการสอน 

4. ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจดัการเรียนรู้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลกั 
3 ประการ คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั และมีเงื�อนไข 2 เงื�อนไข โดยมีกระบวนการเรียนรู้ 
3 ขั-น ดงันี-  

 ขั-นที� 1 พึ�งพาตนเอง เพื�อการเรียนรู้ 
 ขั-นที� 2 รวมกลุ่มเพื�อการเรียนรู้ 
 ขั-นที� 3 กา้วหนา้ไปสัมพนัธ์กบัชีวติจริง 
การบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร มีภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน สอดคล้องกบั

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ไดแ้ก่งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั�วไป โดยมีขอบข่ายการบริหารจดัการ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา39 กาํหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด กระจายอาํนาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ไปยงัสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที�
ของโรงเรียนที�จะจดัการงานเหล่านี- ให้มีประสิทธิภาพ โดยที�งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
โรงเรียนที�ตอ้งจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม นอกจากนี- ยงั
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนสําคญัที�สุด สามารถตรวจสอบ
คุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั-นตลอดจนการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจดัการศึกษา (หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา 2551: 15) 

การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครในศตวรรษที� 21 มุ่งหวงัให้ผูเ้รียนเป็นผูที้�มี
ความรู้รอบตวั ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้และทกัษะในการดาํรงชีวิตเพื�อเป็นเครื�องมือที�
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จะนาํพานกัเรียนของกรุงเทพมหานครสู่การเป็นพลเมืองที�ทรงคุณค่าของโลก จากรายงานการวิจยั
เรื�องสภาพและปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาประเทศไทย พบวา่ โรงเรียน
มีศกัยภาพดา้นการบริหารวิชาการอยู่ในลาํดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที�มีความสําคญั
ในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารงาน
วชิาการเป็นงานสร้างทกัษะให้เด็กไดค้วามรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและปรับตวัเองอยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา 2551: 15) 

1. การบริหารงานวชิาการ 
1.1 การวางแผนการบริหารงานวชิาการ 
1.2 การจดัการเรียนการสอน 
1.3 การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

2. การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
2.1 การจดัทาํระเบียบและแนวทางการปฏิบติัในการบริหารหลกัสูตร 
2.2 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.3 การนาํหลกัสูตรไปใช ้
2.4 การตรวจสอบ ทบทวนการใชห้ลกัสูตร 
2.5 การรายงานการตรวจสอบ ทบทวนหลกัสูตร 
2.6 การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.1 วธีิการจดัการเรียนรู้ 
3.2 การพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
3.3 การแนะแนว 
3.4 การวจิยัในชั-นเรียน 
3.5 การวดัและประเมินผล 

4. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
4.1 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
4.2 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก 

5. การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
5.1 การพฒันานกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
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5.2 การจดัการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 
โรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนในสังกัดจาํนวน 436 

โรงเรียน จดัการศึกษาตั-งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน มีครูจาํนวน 14,609 คน 
แบ่งโรงเรียนออกเป็นกลุ่มเขต ดงัต่อไปนี-  

1.  กลุ่มรัตนโกสินทร์ 
2.  กลุ่มลุมพินี 
3.  กลุ่มวภิาวดี 
4.  กลุ่มเจา้พระยา 
5.  กลุ่มกรุงธนบุรี 
6.  กลุ่มตากสิน 
7.  กลุ่มพระนครเหนือ 
8.  กลุ่มบูรพา 
9.  กลุ่มสุวนิทวงศ ์
10.  กลุ่มศรีนครินทร์ 
11.  กลุ่มมหาสวสัดิy  
12.  กลุ่มสนามชยั 
โรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี ในสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยสํานกังานเขต 5 เขต 

ได้แก่ 1. สํานักงานเขตบางกอกใหญ่ 2. สํานกังานเขตบางกอกน้อย 3. สํานักงานเขตธนบุรี  
4. สํานกังานเขตคลองสาน 5. สํานกังานเขตบางพลดั มีโรงเรียนจาํนวน 56 โรงเรียน จดัการศึกษา
ตั-งแต่ระดับปฐมวยัจนถึงระดับการศึกษาขั-นพื-นฐาน มีครูในกลุ่มกรุงธนบุรี จาํนวน 1,139 คน 
(สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ 2554: ออนไลน์) 

กล่าวโดยสรุป โรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี จะอยู่ภายใตน้โยบายและการกาํกบัดูแลของ
สํานกัการศึกษา การจดัการศึกษาระดบัโรงเรียนดาํเนินการจดัการศึกษาดว้ยตนเองมีความคล่องตวั
และ จดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนซึ�ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
บทบาทในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจนตามหลักมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ซึ� ง
ประกอบดว้ย 1) งานบริหารงานวิชาการ 2) งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน 3) งานพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 4) งานประกนัคุณภาพการศึกษา 5)งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน มี
การวางแผนเป็นระบบ เป็นผูน้าํทางวิชาการ โดยมุ่งประโยชน์เพื�อให้ผูเ้รียนประสบผลสําเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและสามารถปรับตวัในสังคมมีความรู้และทกัษะตามศกัยภาพ และมี
ความเป็นพลเมืองที�ดีในประเทศชาติต่อไป 



81 

4.  งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 
4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 พชัรี  โต๊ะเฮง (2546) ได้ทาํการศึกษาเรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลสัมฤทธิy ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลสัมฤทธิy ทางการเรียนของนกัเรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัผลสัมฤทธิy ทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่ม
สร้างเสริมลกัษณะนิสัยมีความสัมพนัธ์ทางบวก 

เจริญ  งามดี (2547) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ขั-นพื-นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื-นที�การศึกษา จงัหวดับุรีรัมย ์ในด้านปัญหาเกี�ยวกบัการบริหาร 
งานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนขาดความรู้ ความเข้าใจในการจดัทาํหลักสูตร ขาด 
การนิเทศ ประเมินผล การใช้หลักสูตร ครูบางส่วนไม่เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการสอน ครู
รับผิดชอบงานมาก ขาดการส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั- นเรียน มีการผลิตสื� อน้อย และไม่ให้
ความสําคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ขอ้เสนอแนะสําหรับการแกปั้ญหาคือ ควรมีการอบรมเกี�ยวกบั 
การพฒันาหลกัสูตรระดบัโรงเรียน มีการนิเทศประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริม
ให้ครูอบรมการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริมการผลิตสื�ออุปกรณ์ให้มากขึ-น ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ�นให้เขา้มามีสวนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการอบรมการวิจยัในชั-น
เรียนใหม้ากขึ-น 

วลัลภ  สุขประเสริฐ (2547) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารงานวชิาการกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขั-น
พื-นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื- นที�การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 พบว่า  
1) สถานศึกษาขั-นพื-นฐานมีการปฏิบติังานวชิาการโดยเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เรียงตามลาํดบั คือ 
งานด้านหลักสูตร งานด้านการประเมินผูเ้รียน และงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน ยกเวน้งานดา้นกระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกมาตรฐานด้านผูเ้รียน ประเมินโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์กรมหาชน) โดยภาพรวมและแต่ละมาตรฐานอยู่ในระดบัดี ยกเวน้มาตรฐานที� 4 
ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิด
ไตร่ตรอง และมีวสิัยทศัน์ และมาตรฐานที� 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะที�จาํเป็นตามหลกัสูตร มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัพอใช ้3) การบริหารงานวิชาการงานดา้นหลกัสูตร งานดา้นกระบวนการเรียนรู้ 
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และงานดา้นการประเมินผูเ้รียนมีผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดา้นผูเ้รียน โดยที�
การบริหารงานวชิาการทั-ง 4 งาน ร่วมกนัสามารถอธิบาย ผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐาน
ไดป้ระมาณร้อยละ 58.9 (R2 = 0.589) 

อุบลรัตน์  ศรีษะเกตุ (2547) ได้ทําการวิจัยเรื� อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การบริหารงานวิชาการกบัผลการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สํานกังานเขต
พื-นที�การศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื-นที�การศึกษาสระแก้วโดยรวมและรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก การประกนั
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สํานักงานเขตพื-นที�การศึกษาสระแก้ว โดยรวมและ 
รายดา้น ทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สํานกังานเขตพื-นที�การศึกษาสระแกว้ ทั-งโดยรวมและ 
รายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

นิคม  พนัธ์ุคาํ (2548) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน ตามมาตรฐานตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาของสํานกังานปฏิรูป
การศึกษา ในจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทการบริหารงานวิชาการตาม
มาตรฐานตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาของสํานกังานปฏิรูปการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีวุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมี
บทบาทการบริหารงานวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั-นพื-นฐานที�ปฏิบติั
หน้าที�ในโรงเรียนที�มีขนาดต่างกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

เดชดาํรง  ตุระซอง (2549) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ กบัคุณภาพการศึกษาดา้นคุณลกัษณะของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพื-นที�การศึกษามุกดาหาร พบว่า ระดบัประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ระดบัคุณภาพการศึกษาด้านคุณลกัษณะของนกัเรียนในโรงเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กบัคุณภาพการศึกษาดา้นคุณลกัษณะ
ของนกัเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

บุญเติม  เจริญ (2551) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั-นพื-นฐานกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื-นที�การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบว่า 1) พฤติ
กรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกด้าน เรียงตามลาํดับคือ ด้านการพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา ด้านการ
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พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศการศึกษา 2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
มาตรฐานด้านผู ้เ รียนอยู่ในระดับดี ส่วนมาตรฐานด้านครู อยู่ในระดับพอใช้ 3) พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กับผล การ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

4.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
แมคคาร์ธี (Mc. Cathey, 1971: 705-A) ได้ทาํการวิจยัเกี�ยวกับบทบาท  

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี พบว่า กลุ่มครูมีความ
คิดเห็นไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียนและผูช่้วยฝ่ายวิชาการ เกี�ยวกบับทบาท ในการปฏิบติังาน
วิชาการ เรื� องการสังเกตการสอน การวดัผลประเมินผลการศึกษา การจัดตั- งคณะกรรมการ  
การบริหารงานวิชาการและความรับผิดชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี- กลุ่ม
ตวัอย่างทั-งหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาท มีความรับผิดชอบ และ
บริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากที�สุด นอกเหนือจากการบริหารงานวชิาการดา้นอื�น ๆ 

เฮิร์ทเค (Hertzke, 1992: 44) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง บทบาทของผูบ้ริหารในการใช้
ระบบการเรียนร่วม อธิบายถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ควรจะแสดงออกเมื�อนําระบบ 
การเรียนร่วมมาใช้ พบว่า บทบาทของครูใหญ่โรงเรียนชนบทในกระบวนการตัดสินใจ คือ  
การวเิคราะห์ รวบรวมขอ้มูล เพื�อระบุสิ�งที�ตอ้งการ การติดตั-งเครือข่าย การฝึกอบรมและสนบัสนุน
ด้านต่างๆ เพื�อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที�ต้องการ ซึ� งบทบาทในการอาํนวยความสะดวกและ
สนบัสนุนนั-นควรมีการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งบุคลากรและผูบ้ริหารโรงเรียน 

เดลานี (Delaney, 2001: 66) ได้ทาํการวิจยัเรื� อง บทบาทของผูบ้ริหารใน  
การปฏิบติังานที�เกี�ยวขอ้ง อธิบายถึง บทบาทในการบริหารงานการศึกษาปฐมวยั ซึ� งพบวา่ ผูบ้ริหาร
มีบทบาท อยา่งยิ�งสาํหรับโรงเรียนปฐมวยัรวมทั-งโรงเรียนเด็กพิการ ซึ� งบทบาทของผูบ้ริหารนี-นาํมา
ซึ� งการวางรากฐานสําหรับการเลือกโครงสร้างหลกัสูตร รูปแบบการสอนที�เหมาะสมและการจดั
สภาพแวดล้อมในการเรียน ในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มี 
ความชาํนาญ พฒันาสู่การเป็นมืออาชีพ และสร้างเครือข่ายบุคลากรผูช้าํนาญการ 

จากงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง สรุปไดว้า่ ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัที�เกี�ยวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน ซึ� งในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักบัการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ�งดา้นการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา ซึ� งจะนําไปสู่รูปแบบการสอนที�เหมาะสมและการจดัสภาพแวดล้อมใน  
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การเรียน อีกทั-งมีผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอีกด้วย ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเกี�ยวกบับทบาทใน 
การบริหารงานวิชาการทั- งในด้านการสนับสนุน อาํนวยความสะดวก ส่งเสริมและพฒันาครู 
เพื�อปรับปรุงระบบการจัดการเรียนการสอน นําไปสู่การศึกษาที� มีคุณภาพ ทําให้เด็กไทยมี
คุณลักษณะที�พึงประสงค์ คือ ดี  เ ก่ง  และมีความสุข ดังนั- นผู ้บ ริหารจึงต้องมีบทบาทใน 
การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน คือ 1) การบริหารงานด้านวิชาการ 2) การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาขั-นพื-นฐาน 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา  
5) การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ผูว้จิยัจึงไดน้าํตวัแปรนี-มาศึกษาเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับคุณภาพนักเรียน เพื�อให้ได้ข้อมูลว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ อยา่งไร 



บทที�  3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 
 
การศึกษาวิจยัในครั� งนี�  เป็นการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร มีรายละเอียด ในการดาํเนินการวจิยัดงันี�  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื0องมือที0ใชใ้นการวจิยั 
 3.  ขั�นตอนในการสร้างเครื0องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 56 คน และขา้ราชการครูสายผูส้อน 

จาํนวน 1,083 คน รวมทั�งสิ�น 1,139 คน จากโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 
56 โรงเรียน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจาก 56 โรงเรียน รวม 219 คน 
จาํแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 56 คนและขา้ราชการครูสายผูส้อน 235 คน การกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางของ เครจซี0และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970: 608) กลุ่มตวัอยา่งไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง กาํหนดโรงเรียนละ 5-6 คน ดงันี�  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 คน ครูหวัหน้า
ฝ่ายวชิาการ 1 คน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3-4 คน รวม 291 คน 

 

2.  เครื�องมือที�ใช้ในการวจิัย 
 
เครื0องมือที0ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั� งนี�  เป็นแบบสอบถามบทบาทการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ0 งผูว้ิจยัไดส้ร้างขึ�นเอง โดยศึกษาจากเอกสาร งานวิจยัที0เกี0ยวขอ้ง แลว้สร้าง
เป็นขอ้คาํถาม ใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที0ตอ้งการศึกษา มี 2 ตอน คือ  
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ตอนที0 1 แบบสอบถามเกี0ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ประสบการณ์ในการบริหารและ ขนาดของโรงเรียน ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check List) 

ตอนที0 2 แบบสอบถามเกี0ยวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั มีความหมายดงันี�  

 5  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากที0สุด 
 4  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
 3  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยที0สุด 
 มีขอ้คาํถาม 50 ขอ้ แยกตามขอบข่ายงานวชิาการ 5 ดา้น ดงันี�  
 1.  งานวชิาการ จาํนวน 10 ขอ้ 
 2.  งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 10 ขอ้ 
 3.  งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน 10 ขอ้ 
 4.  งานประกนัคุณภาพการศึกษา จาํนวน 10 ขอ้ 
 5.  งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน จาํนวน 10 ขอ้ 
ตอนที0 3 เป็นคาํถามปลายเปิดใหผู้ต้อบแบบสอบถาม แนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 
 

3.  ขั'นตอนในการสร้างเครื�องมือ 
 
3.1 แบบสอบถามบทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 3.1.1 ศึกษาวรรณกรรมที0เกี0ยวข้อง เช่น เอกสาร ตาํราที0เกี0ยวกับขอบข่ายและ
รายละเอียดเกี0ยวกบับทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร และผลงานวจิยัต่างๆ 

 3.1.2 นาํขอ้มูลที0ได้จากการศึกษาเอกสาร มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทาง ใน 
การสร้างขอ้คาํถามเป็นเครื0องมือสาํหรับวจิยั โดยมีอาจารยที์0ปรึกษาวทิยานิพนธ์เป็นผูใ้หค้าํปรึกษา 

 3.1.3 จดัทาํร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยที์0ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื0อพิจารณา 
ความถูกตอ้งและครอบคลุมเนื�อหาแล้วนาํมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ครบถ้วนเสร็จแล้วเสนอ
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เรื0องขอผูท้รงคุณวุฒิต่อบณัฑิตวิทยาลยั เพื0อให้ทางสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ พิจารณาคุณสมบติั และ
ทาํหนงัสือเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเครื0องมือวจิยั 

 3.1.4 นาํแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
เหมาะสม ดว้ยวิธีการคาํนวณค่าดชันีของความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ไดค้่าเฉลี0ยรายขอ้ 0.6-1.0 จาํนวน 50 ขอ้ 

 3.1.5 นําแบบสอบถามที0ปรับปรุงแล้วไปขอคาํแนะนําจากอาจารย์ที0ปรึกษา
วทิยานิพนธ์อีกครั� งหนึ0ง 

 3.1.6 นาํแบบสอบถามที0ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูในโรงเรียน 
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ที0ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จาํนวน 30 คน เพื0อหา  
ความเที0ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั�งฉบบั โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิk แอลฟาของ  

ครอนบาค (Cronbach α-Coefficient) ไดค้่าความเที0ยง เท่ากบั .95 
 3.1.7 ปรับปรุงแก้ไข และพฒันาแบบสอบถาม แล้วจัดทาํแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ นาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

4.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดาํเนินการตามขั�นตอน ดงันี�  
4.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื0อขอ

ความร่วมมือไปยงั สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
4.2 ผูว้ิจ ัยทําหนังสือถึงผูบ้ริหารโรงเรียนที0เป็นกลุ่มตัวอย่าง ขอความร่วมมือใน  

การเก็บขอ้มูลเพื0อการวจิยั 
4.3 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง โดยให้กลุ่มตวัอย่าง 

ส่งแบบสอบถามคืนที0โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี สํานกังานเขตบางกอกใหญ่ ได้รับคืนทั�งหมด 56 
โรงเรียน เป็นแบบสอบถามที0สมบูรณ์ จาํนวน 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

5.  การวเิคราะห์ข้อมูล  
 
ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  
5.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของแบบสอบถาม คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถาม 

ที0มีคาํตอบสมบูรณ์ครบถว้นเท่านั�น แลว้ดาํเนินการแยกเป็นหมวดหมู่ตามตวัแปรที0ศึกษา 
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5.2 วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามที0ได้คดัเลือกแล้ว โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
วเิคราะห์ค่าสถิติดงันี�  

 ตอนที0 1 ขอ้มูลทั0วไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี0 และค่า
ร้อยละ แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที0 2  ความคิดเห็นเกี0ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
โรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี0ย (X ) ค่าเบี0ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นรายขอ้ โดยใช้
ค่าเฉลี0ย ของคะแนนและเกณฑก์ารประเมินค่า (บุญชม  ศรีสะอาด 2545: 100) ดงันี�  

 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีบทบาทการบริหารงานวชิาการในระดบัมากที0สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีบทบาทการบริหารงานวชิาการในระดบัมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง  มี บทบาทการบริหารงานวชิาการในระดบัปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีบทบาทการบริหารงานวชิาการในระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีบทบาทการบริหารงานวชิาการในระดบันอ้ยที0สุด 
5.3 เปรียบเทียบความแตกต่างของบทบาทการบริหารงานวิชาการ จาํแนกตาม เพศ 

และ ประสบการณ์ในการบริหาร โดยการทดสอบค่าที (t-test) และระหว่างโรงเรียนที0มีขนาดเล็ก 
กลาง และใหญ่ โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทิศทางเดียว (One-way ANOVA) 



บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

ผลการวิจยับทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัแบ่งการนาํเสนอออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที) 1. ขอ้มูลทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที) 2. ความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตอนที) 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม

กรุงธนบุรี 
ตอนที) 4. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุง

ธนบุรี 
โดยจะนาํเสนอเฉพาะในส่วนที)เกี)ยวขอ้งกบังานวจิยัดงันี2  

 

ตอนที�  1  ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที)  4.1  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตาํแหน่ง 
 

ตาํแหน่ง จาํนวน ร้อยละ 
ผูบ้ริหาร 56 19.24 
ครูสายผูส้อน 235 80.76 

รวม 291 100 

 
 จากตารางที) 4.1 เมื)อจาํแนกกลุ่มตวัอยา่งตามตาํแหน่งพบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็น
ขา้ราชการครูสายผูส้อนคิดเป็นร้อยละ 80.76 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนมีเพียงร้อยละ 19.24 โดยใน
ส่วนของครูสายผูส้อนนั2นยงัแบ่งเป็นหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ดงัแสดง
ในตารางที) 4.2 
 



90 

ตารางที)  4.2  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตาํแหน่งของครูสายผูส้อน 
 

ตาํแหน่งของครูสายผูส้อน จาํนวน ร้อยละ 
ครูหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 51 21.70 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 184 78.30 

รวม 235 100 

 
จากตารางที) 4.2 เมื)อจาํแนกกลุ่มตวัอย่างตามตาํแหน่งของครูสายผูส้อนพบว่ากลุ่ม

ตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 78.30 ส่วนที)เหลือเป็นหวัหนา้งาน
บริหารวชิาการคิดเป็นร้อยละ 21.70 
 
ตารางที)  4.3  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามเพศ 
 

 เพศ จาํนวน ร้อยละ 
ตาํแหน่งครูสายผูส้อน ชาย 57 19.59 

 หญิง 178 61.17 
ตาํแหน่งผูบ้ริหาร ชาย 20 6.87 

 หญิง 36 12.37 
รวม ชาย 77 26.46 

 หญิง 214 73.54 
รวมทั2งหมด  291 100 

 
 จากตารางที) 4.3 เมื)อจาํแนกกลุ่มตวัอย่างตามเพศพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็น
ผูห้ญิงคิดเป็นร้อยละ 73.54 โดยเพศชายมีเพียงร้อยละ 26.46 
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ตารางที)  4.4 แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามประสบการณ์ 
 ในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

ประสบการณ์ จาํนวน ร้อยละ 
ตํ)ากวา่ 5 ปี 13 23.21 
5 ปีขึ2นไป 43 76.79 

รวม 56 100 

 
จากตารางที) 4.4 เมื)อจาํแนกกลุ่มตวัอยา่งตามประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน 5 ปีขึ2นไป คิดเป็น  
ร้อยละ 76.79 ส่วนกลุ่มที)มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนตํ)ากวา่ 5 ปี มีเพียงร้อยละ 23.21 
 
ตารางที)  4.5  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จาํนวน ร้อยละ 
ขนาดเล็ก(1-400 คน) 33 58.93 
ขนาดกลาง(401-800 คน) 18 32.14 
ขนาดใหญ่(801 คนขึ2นไป) 5 8.93 

รวม 56 100 

 
จากตารางที) 4.5 เมื)อจาํแนกกลุ่มตวัอย่างตามขนาดโรงเรียนพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วน

ใหญ่เป็นผูบ้ริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 58.93 รองลงมาคือกลุ่มของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 32.14 ส่วนกลุ่มของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีนอ้ยที)สุดโดย
มีเพียงร้อยละ 8.93 
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ตอนที�  2  ความคดิเห็นเกี�ยวกบับทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 
ตารางที)  4.6 แสดงค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาท

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 
X  S.D. ระดบัความคิดเห็น 

งานบริหารวชิาการ 4.27 0.52 มาก 
งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน 4.20 0.55 มาก 
งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.51 มาก 
งานประกนัคุณภาพการศึกษา 4.40 0.51 มาก 
งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.34 0.54 มาก 

รวมเฉลี)ย 4.32 0.52 มาก 

 
จากตารางที)  4.6 แสดงให้เห็นในภาพรวมว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทระดับ 

การปฏิบติัการบริหารวิชาการในระดบัมาก(X =4.32) และเมื)อจาํแนกเป็นรายดา้นพบว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทการบริหารงานวชิาการดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นอนัดบั 1 (X =4.40) 
รองลงมาคือด้านงานพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X =4.37) ส่วนอนัดับสุดท้ายคืองานพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน (X =4.20) ตามลาํดบั และเมื)อทาํการศึกษาจาํแนกเป็นรายดา้นได้
ผลการวจิยัดงัแสดงในตารางที) 4.7-4.11 
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ตารางที)  4.7 แสดงค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาท
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นบริหารวชิาการ 

 

บทบาทในการบริหารงานดา้นบริหารวิชาการ 
X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

อนัดบั 

1. จดัประชุมเพื)อวางแผนโครงการพฒันางานวิชาการ
ภายในโรงเรียน 

4.31 0.61 มาก 5 

2. จดัทาํแผนการปฏิบติังานของครูเกี)ยวกบัการเรียนการ
สอน 

4.38 0.62 มาก 3 

3. จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการของ
โรงเรียน 

4.42 0.63 มาก 1 

4. จดัตั2งชมรมต่างๆเพื)อส่งเสริมการสอนเป็นรายวิชา 4.06 0.87 มาก 9 
5. ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของครูใหเ้ป็นไป
ตามโครงการและแผนปฏิบติังานที)กาํหนดไว ้

4.40 0.59 มาก 2 

6. ติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรของ
โรงเรียน 

4.36 0.58 มาก 4 

7. จดัหาแบบเรียนเอกสารสิ)งพิมพส์าํหรับครูและ
นกัเรียนใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

4.23 0.72 มาก 8 

8. ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือใหก้าํลงัใจครูเพื)อแกไ้ขปัญหา
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

4.23 0.71 มาก 7 

9. ดาํเนินการนิเทศการสอนครูและส่งเสริมใหค้รูนิเทศ
การเรียนการสอนช่วยเหลือซึ) งกนัและกนั 

4.29 0.67 มาก 6 

10. จดัประชุมอภิปรายแลกเปลี)ยนความคิดเห็นครูเพื)อ
ประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน 

4.05 0.80 มาก 10 

รวมเฉลี)ย 4.27 0.68 มาก  
 

จากตารางที) 4.7 แสดงใหเ้ห็นในภาพรวมวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงาน
ดา้นวิชาการในระดบัมาก(X =4.27) และเมื)อจาํแนกเป็นรายขอ้พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
การบริหารดา้นบริหารวิชาการในเรื)องที)เกี)ยวกบัการจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการ
ของโรงเรียนเป็นอนัดบั 1 (X =4.42) รองลงมาคือติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของครูให้
เป็นไปตามโครงการและแผนปฏิบติังานที)กาํหนดไว ้(X =4.40) ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือจดัประชุม
อภิปรายแลกเปลี)ยนความคิดเห็นครูเพื)อประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน (X =4.05) 
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ตารางที)  4.8 แสดงค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาท
การ บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2น
พื2นฐาน 

 
บทบาทในการบริหารวิชาการดา้นงานพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
อนัดบั 

1. จดัหาเอกสาร หลกัสูตร คู่มือครู สาํหรับครูผูส้อน 4.33 0.67 มาก 3 
2. จดัอบรมแนะนาํครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้น

หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
4.38 0.63 มาก 2 

3. จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การนาํหลกัสูตร
ไปใชจ้ดัการเรียนการสอน 

4.41 0.63 มาก 1 

4. กาํหนดแนวทางแกปั้ญหาที)เกิดจากการนาํหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.26 0.70 มาก 4 

5. จดัประชาสมัพนัธ์เกี)ยวกบัการใชห้ลกัสูตรและให้
ชุมชนมีส่วนร่วมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ)น 

3.97 0.80 มาก 10 

6. นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียนอยา่ง
สมํ)าเสมอ 

4.15 0.74 มาก 7 

7. จดัใหมี้การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
อยา่งต่อเนื)อง 

4.24 0.69 มาก 5 

8. ส่งเสริมใหมี้การใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ)น 3.97 0.77 มาก 9 
9. ส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้

ในทอ้งถิ)น 
4.03 0.74 มาก 8 

10. ติดตามกาํกบัควบคุมดูแลและประเมินผลดา้น
หลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปใช ้

4.22 0.68 มาก 6 

รวมเฉลี)ย 4.20 0.55 มาก  

 
จากตารางที) 4.8 แสดงใหเ้ห็นในภาพรวมวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงาน

ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐานในระดบัมาก(X =4.20) และเมื)อจาํแนกเป็นรายขอ้
พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐานในเรื)องที)
เกี)ยวกบัการจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การนาํหลกัสูตรไปใช้จดัการเรียนการสอนเป็น
อนัดบั 1 (X =4.42) รองลงมาคือจดัอบรมแนะนาํครูให้มีความรู้ความเขา้ใจดา้นหลกัสูตรและการ
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นาํหลกัสูตรไปใช้ (X =4.40) ส่วนอนัดบัสุดทา้ยมี 2 เรื)องคือจดัประชาสัมพนัธ์เกี)ยวกบัการใช้
หลักสูตรและให้ชุมชนมีส่วนร่วมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ)น และส่งเสริมให้มีการใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ)น (X =4.05) 

 
ตารางที)  4.9 แสดงค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาท

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นงานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

บทบาทในการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นงานพฒันากระบวนการเรียนรู้ X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

1. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.48 0.59 มาก 
2. สนบัสนุนใหมี้การจดัหาและผลิตสื)ออยา่งเพียงพอ 4.43 0.71 มาก 
3. จดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหน้กัเรียนอยา่งหลากหลาย 4.30 0.68 มาก 
4. ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั2งในและนอกโรงเรียน 4.32 0.68 มาก 
5. ส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดักิจกรรมตามความสนใจและความถนดัของ

ผูเ้รียน 
4.36 0.62 มาก 

6. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาครูทางดา้นวิชาการอยา่ง
สมํ)าเสมอ 

4.43 0.60 มาก 

7. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เรื)องการวิจยัในชั2นเรียนเพื)อพฒันาการ
เรียนการสอน 

4.38 0.67 มาก 

8. ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวิจยัไปพฒันาการเรียนการสอน 4.39 0.67 มาก 
9. สนบัสนุนการประเมินผลงานเพื)อพฒันางานวิชาการ 4.35 0.63 มาก 
10. มีการนาํผลงานการประเมินไปปรับปรุงงานอยา่งต่อเนื)อง 4.25 0.68 มาก 

รวมเฉลี)ย 4.37 0.51 มาก 

 
จากตารางที) 4.9 แสดงใหเ้ห็นในภาพรวมวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงาน

ดา้นงานพฒันากระบวนการเรียนรู้ในระดบัมาก(X =4.37) และเมื)อจาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทการบริหารงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในเรื) องที) เกี)ยวกับการส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นอนัดบั 1 (X =4.48) รองลงมาคือสนบัสนุนให้มี
การจดัหาและผลิตสื)ออยา่งเพียงพอ และส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาครูทางดา้นวิชาการอยา่ง
สมํ)าเสมอ (X =4.43) ส่วนอนัดับสุดทา้ยคือมีการนาํผลงานการประเมินไปปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื)อง (X =4.25) 
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ตารางที)  4.10 แสดงค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาท
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

บทบาทในการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการวางแผนและกาํหนดนโยบายของโรงเรียน 

4.38 0.64 มาก 

2. ส่งเสริมและแนะนาํใหค้รูเกิดความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบั
ความสาํคญัของการประกนัคุณภาพ 

4.46 0.61 มาก 

3. ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื)อรองรับการ
ประกนัคุณภาพ 

4.52 0.59 มากที)สุด 

4. มีการวางแผนและดาํเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายในใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.41 0.60 มาก 

5. ส่งเสริมใหมี้การจดัระบบโครงสร้างสถานศึกษาตามมาตรฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.39 0.64 มาก 

6. ส่งเสริมใหค้วามรู้เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาได้
ชดัเจนเพื)อใหค้รูเกิดความเขา้ใจตรงกนั 

4.42 0.61 มาก 

7. จดัใหมี้การตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื)อปรับปรุง
พฒันาการศึกษาอยา่งต่อเนื)อง 

4.42 0.61 มาก 

8. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาร่วมมือกบัหน่วยงานอื)นที)เกี)ยวขอ้งใน
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

4.31 0.69 มาก 

9. ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆในการประเมิน
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.30 0.68 มาก 

10. ดาํเนินการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเนื)อง 

4.40 0.65 มาก 

รวมเฉลี)ย 4.40 0.51 มาก 
 

จากตารางที)  4.10 แสดงให้เห็นในภาพรวมว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีบทบาท 
การบริหารงานดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัมาก (X =4.40) และเมื)อจาํแนกเป็นราย
ขอ้พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงานประกนัคุณภาพการศึกษาในเรื)องที)เกี)ยวกบั 
การส่งเสริมและแนะนาํให้ครูเกิดความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบัความสําคญัของการประกนัคุณภาพ
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เป็นอนัดับ 1 (X =4.52) รองลงมาคือส่งเสริมและแนะนําให้ครูเกิดความรู้ความเขา้ใจเกี)ยว 
กบัความสําคญัของการประกนัคุณภาพ (X =4.46) ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานต่างๆในการประเมินสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ (X =4.30) 
 
ตารางที)  4.11 แสดงค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาท

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

บทบาทในการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

อนัดบั 

1. มีการตรวจแผนการสอนอยา่งสมํ)าเสมอ 4.47 0.63 มาก 1 
2. ส่งเสริมการนิเทศกาํกบัติดตามการใชแ้ผนการสอน

โดยคณะกรรมการนิเทศ 
4.34 0.70 มาก 6 

3 ส่งเสริมการปรับปรุงแผนการสอนหลงัการใชอ้ยา่ง
จริงจงั 

4.27 0.68 มาก 7 

4. มีการจดัครูเขา้สอนตามวฒิุ ความถนดั ความสามารถ
และประสบการณ์ของครู 

4.27 0.76 มาก 8 

5. จดัใหค้รูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัการ
ปฏิรูปการเรียนรู้เพื)อใหเ้อื2ออาํนวยต่อคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน 

4.34 0.65 มาก 5 

6. ดาํเนินการใหค้รูจดัทาํกาํหนดการสอน แผนการสอน 
ตารางสอน บนัทึกการสอน เพื)อพฒันาการเรียนการ
สอนใหดี้ขึ2น 

4.46 0.61 มาก 2 

7. กาํหนดใหมี้การสอนซ่อมเสริม ดว้ยเทคโนโลยีที)
หลากหลาย เพื)อใหน้กัเรียนมีความสนใจจนสามารถ
พฒันาตนเองได ้

4.26 0.74 มาก 9 

8. ส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ ในทอ้งถิ)นและ
ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ)นในการจดัการเรียนการสอน 

4.19 0.70 มาก 10 

9. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม การเรียนการสอนโดย
บูรณาการ ความรู้ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.40 0.62 มาก 3 

10. กาํหนดใหมี้การสอนซ่อมเสริมนกัเรียนที)เรียนอ่อน
และสอนเสริมแก่นกัเรียนที)เรียนเก่ง 

4.40 0.72 มาก 4 

รวมเฉลี)ย 4.34 0.54 มาก  
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จากตารางที)  4.11 แสดงให้เห็นในภาพรวมว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการ
บริหารงานดา้นงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนในระดบัมาก (X =4.34) และเมื)อจาํแนก
เป็นรายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน
ในเรื)องที)มีการตรวจแผนการสอนอยา่งสมํ)าเสมอเป็นอนัดบั 1 (X =4.47) รองลงมาคือดาํเนินการให้
ครูจดัทาํกาํหนดการสอน แผนการสอน ตารางสอน บนัทึกการสอน เพื)อพฒันาการเรียนการสอนให้
ดีขึ2น (=4.46) ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆในทอ้งถิ)นและใช้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ)นในการจดัการเรียนการสอน (X =4.19) 
 

ตอนที�  3 ผลการเปรียบเทยีบบทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 กลุ่มกรุงธนบุรี 
 
ตารางที)  4.12 เปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาทการบริหารวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรีจาํแนกตามเพศ 
 

บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 
เพศ เพศ 

P ชาย = 20 ชาย = 20 

X  S.D. 
X  S.D. 

งานบริหารวชิาการ 4.17 0.59 4.31 0.48 2.141* 0.033 
งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน 4.08 0.60 4.24 0.52 2.240* 0.026 
งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.21 0.57 4.43 0.48 3.202* 0.002 
งานประกนัคุณภาพการศึกษา 4.24 0.58 4.46 0.47 3.280* 0.001 
งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.17 0.68 4.40 0.47 3.220* 0.001 

รวม 4.17 0.56 4.37 0.44 3.070* 0.002 

* มีนยัสาํคญัที)ระดบั .NO 
  

จากตารางที) 4.12 พบว่าผูบ้ริหารที)มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี)ยวกับบทบาท 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกันที)ระดับ
นยัสําคญั .05 และเมื)อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูบ้ริหารที)มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเกี)ยวกบั
บทบาทการบริหารงานวชิาการดา้นงานบริหารวิชาการ งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน 
งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานประกนัคุณภาพการศึกษา และงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของ
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นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัที)ระดบันยัสําคญั .05 ในทุก
ดา้น โดยผูบ้ริหารเพศหญิงมีบทบาทการบริหารงานวชิาการมากกวา่ผูบ้ริหารเพศชายทั2งในภาพรวม
และรายดา้นทุกดา้น 
 
ตารางที)  4.13 เปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาทการบริหารวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรีจาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 
 

บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 
ประสบการณ์ในการบริหาร 

t-test P ตํ)ากวา่ O ปี O ปีขึ2นไป 

X  S.D. 
X  S.D. 

งานวชิาการ 4.47 0.37 4.45 0.45 0.107 0.915 
งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน 4.19 0.48 4.38 0.45 1.246 0.219 
งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.56 0.40 4.52 0.45 0.527 0.770 
งานประกนัคุณภาพการศึกษา 4.58 0.48 4.51 0.45 0.987 0.638 
งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.53 0.36 4.45 0.45 0.589 0.559 

รวม 4.47 0.39 4.46 0.41 0.037 0.971 

  
จากตารางที) 4.13 พบวา่ผูบ้ริหารที)มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกนั มีความคิดเห็น

เกี)ยวกบับทบาทการบริหารวชิาการของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่าง
กนั และเมื)อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูบ้ริหารที)มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกนั มีความ
คิดเห็นเกี)ยวกบับทบาทการบริหารวิชาการด้านงานวิชาการ งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2น
พื2นฐาน งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานประกนัคุณภาพการศึกษา และงานพฒันาศกัยภาพ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานครไม่ แตกต่างกนัในทุกดา้น 
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ตารางที)  4.14 เปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นเกี)ยวกบับทบาทการบริหารวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรีจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

บทบาทในการ 
บริหารงานวชิาการ 

 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

งานบริหารวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 0.38 2 0.19 1.04 0.36 
ภายในกลุ่ม 8.18 45 0.18   
รวม 8.56 47    

งานพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาขั2นพื2นฐาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.46 2 0.23 1.09 0.34 
ภายในกลุ่ม 9.45 45 0.21   
รวม 9.91 47    

งานพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.38 2 0.19 1.01 0.37 
ภายในกลุ่ม 8.35 45 0.19   
รวม 8.72 47    

งานประกนัคุณภาพการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 0.47 2 0.23 1.15 0.30 
ภายในกลุ่ม 9.20 45 0.20   
รวม 9.67 47    

งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.11 0.90 
ภายในกลุ่ม 8.52 45 0.19   
รวม 8.56 47    

บทบาทในการบริหารงาน
วชิาการโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 0.28 2 0.14 0.89 0.42 
ภายในกลุ่ม 7.19 45 0.16   
รวม 7.48 47 0.19   

 
จากตารางที) 4.14  พบวา่ผูบ้ริหารที)อยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเกี)ยวกบั

บทบาทการบริหารวชิาการของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั และ
เมื)อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูบ้ริหารที)อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี)ยวกับ
บทบาทการบริหารวชิาการดา้นงานบริหารวชิาการ งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน 

งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานประกนัคุณภาพการศึกษา และงานพฒันาศกัยภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น 
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ตอนที�  4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 กลุ่มกรุงธนบุรี  
 
ตารางที)  4.15  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

แนวทางการพฒันาบทบาทการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  

ความถี) 

งานบริหารวชิาการ  
1. จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศที)ใชใ้นการบริหารวชิาการอยา่งเป็นระบบ 11 
2. พฒันาระบบฐานขอ้มูลมาใชใ้นการบริหารวชิาการ 9 
3. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื)อการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
7 

4. จดัทาํแผนงานวชิาการ 5 
5. มีการใชแ้ผนงานวชิาการเป็นแนวทางในการพฒันางานวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จ

ต่อโรงเรียน ครู และนกัเรียน 
3 

งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั2นพื2นฐาน  
1. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ยดึหลกัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการดาํเนินการ

ระดบัสถานศึกษา การดาํเนินการระดบัชั2นเรียน การตรวจสอบทบทวนและติดตาม
การใชห้ลกัสูตร 

10 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน ใหมี้การพฒันาบุคลากร ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณและ
ทรัพยากร ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการ 

9 

3. มีการกาํกบัดูแลคุณภาพสถานศึกษา เพื)อสร้างความมั)นใจแก่พอ่ แม่และผูป้กครอง 7 
งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
1. ใหค้รูจดัการเรียนรู้ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดเ้หมาะสมและเกิดผลในการพฒันา

ศกัยภาพผูเ้รียน 
9 

2. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหไ้ดม้าตรฐานมี
ประสิทธิภาพ 

8 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา  
1. สร้างความตระหนกัแก่บุคลากรในโรงเรียน 10 
2. ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจในการดาํเนินงาน 9 
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ตารางที)  4.15  (ต่อ) 
 

แนวทางการพฒันาบทบาทการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  

ความถี) 

งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน  
1. ส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 9 
2. ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพรอบดา้น ทั2งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 

สังคม เสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั ปลูกฝังและสร้าง
จิตสาํนึกการทาํประโยชน์ เพื)อสังคม จดัการตนเองและร่วมกบัผูอื้)นได ้

7 

 
จากขอ้มูลในตารางที) 4.15 แนวทางการพฒันา บทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  พบวา่ มีการนาํเสนอแนวทางการพฒันา
ที)มีความถี)สูงสุดในแต่ละดา้นดงันี2  

งานบริหารงานวชิาการ คือ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศที)ใชใ้นการบริหารงานวิชาการอยา่ง
เป็นระบบ 

งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน คือ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ยึด
หลกัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการดาํเนินการระดบัสถานศึกษา การดาํเนินการระดบัชั2นเรียน 
การตรวจสอบทบทวนและติดตามการใชห้ลกัสูตร 

งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ คือ ให้ครูจดัการเรียนรู้ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัได้
เหมาะสมและเกิดผลในการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา คือ สร้างความตระหนกัแก่บุคลากรในโรงเรียน 
งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัด

กิจกรรม พฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 

 

บทที�  5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
การสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ มีรายละเอียดดงันี�  

 

1.  สรุปการวจิัย 
 
1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.1.1 เพื อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุง
ธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

 1.1.2 เพื อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม
กรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดโรงเรียน 

 1.1.3 เพื อนําเสนอแนวของการพัฒนาบทบาท การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

1.2 วธีิดําเนินการวจัิย 

 1.2.1 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูจาก 56 โรงเรียนรวม 291คน
จาํแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 56 คนและขา้ราชการครูสายผูส้อน 235 คน การกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางของเครจซี และมอร์แกน ( Krejcie and Morgan 1970: 608) กลุ่มตวัอยา่งไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง กาํหนดโรงเรียนละ 5-6 คน ดั�งนี�  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 คน ครูหวัหน้า
ฝ่ายวชิาการ 1 คน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3-4 คน รวม 291 คน 

 1.2.2 เครื�องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเที ยงของแบบสอบถามคาํนวณโดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธิQ แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbachoc-Coefficient) ไดค้่าเท่ากบั 1.00 

 1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัไดน้าํส่งและเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง
และโดยทางไปรษณีย ์แบบสอบถามที นาํส่งไปจาํนวน 291 ฉบบั ไดก้ลบัคืนมาจาํนวน 291 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100 
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 1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ดาํเนินการดงันี�  
  1) การวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าสถิติพื�นฐาน โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย และค่า

เบี ยงเบนมาตรฐาน 
  2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของบทบาทการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และตาม
ประสบการณ์ในการบริหาร ใช้การทดสอบค่าที (t-test) และระหว่างโรงเรียนที มีขนาดเล็ก กลาง 
และใหญ่ ใชก้ารทดสอบความแปรปรวนแบบทิศทางเดียว(One-way ANOVA) 

1.3 ผลการวจัิย 

 ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี�  
 1.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและขา้ราชการครูสายผูส้อน มีความคิดเห็นเกี ยวกบัการ

ปฏิบติับทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 
โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที มีค่าเฉลี ยสูงสุดเรียง
ตามลาํดบั คือ ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นงานพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นงานพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียน ดา้นงานบริหารวชิาการและดา้นงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

  สรุปความคิดเห็นเกี ยวกบับทบาทการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของแต่ละดา้น ดงันี�  

1) ดา้นงานบริหารวชิาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
2) ด้านงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 
3) ดา้นงานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
4) ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
5) ดา้นงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 1.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนที มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเกี ยวกบับทบาทการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัโดยผูบ้ริหาร
เพศหญิงมีบทบาทการบริหารงานวชิาการมากกวา่ผูบ้ริหารเพศชายทุกดา้น 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนที มีประสบการณ์ในการบริหารและอยู่ในโรงเรียนที มีขนาด
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกี ยวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุง
ธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 
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 1.3.3 แนวทางการพฒันาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามงาน 5 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน งานพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ งานประกันคุณภาพ
การศึกษาและงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน พบว่า มีแนวทางการพฒันาตามความถี 
สูงสุดดงันี�  

1) งานบริหารวิชาการ คือ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศที ใช้ในการบริหารงาน
วชิาการอยา่งเป็นระบบ 

2) งานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน คือ การจัดทาํหลักสูตร
สถานศึกษา ยึดหลกัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการดาํเนินการระดบัสถานศึกษา การดาํเนินการ
ระดบัชั�นเรียน การตรวจสอบทบทวนและติดตามการใชห้ลกัสูตร 

3) งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ คือ ใหค้รูจดัการเรียนรู้ที เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัไดเ้หมาะสมและเกิดผลในการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

4) งานประกนัคุณภาพการศึกษา คือ สร้างความตระหนักแก่บุคลากรใน
โรงเรียน 

5) งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้
โรงเรียนจดักิจกรรม พฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

2.  อภิปรายผล 
 
จากผลการวิจยับทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นนาํมาอภิปรายผล ดงันี�  
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนและข้าราชการครูสายผู้สอน จากโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเกี�ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมากทุกด้าน ซึ งผลการวิจัยนี�
สอดคลอ้งกบัผลงานการวจิยัของสุภนนัท ์แกว้ประไพ (2544: 59) ที วิจยัเรื องบทบาทในการบริหารงาน
วิชาการระดบัปฐมวยัศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ซึ งพบวา่ ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี ยวกบัระดบัการปฏิบติังานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 การที ผูบ้ริหารโรงเรียนและขา้ราชการครูสายผูส้อนจากโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเกี ยวกบับทบาทงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุง
ธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัระดบัมาก น่าจะมีสาเหตุมาจากงานวิชาการเป็นหน้าที 
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หลกัของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและขา้ราชการครูสายผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ มีส่วนร่วม
ในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน มีการติดตามวดัและประเมินผล ตามภารกิจหลกัของโรงเรียน 
ที พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที แกไ้ขเพิ มเติม (ฉบบัที  2) พ.ศ.2545 มุ่งให ้

 กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้โรงเรียนให้มากที สุดดว้ยเจตนารมณ์ที 
จะให้โรงเรียนดาํเนินการได้โดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
โรงเรียน ชุมชน ทอ้งถิ นและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ งจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้
โรงเรียนมีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัประเมินผล รวมทั�งการวดัปัจจยัเกื�อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน 
ทอ้งถิ น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงน่าจะทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและขา้ราชการครูสาย
ผูส้อนมีความคิดเห็นเกี ยวกบับทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุง
ธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร มีบทบาทในการบริหารงานวชิาการในระดบัมาก 

2.2 จากการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและข้าราชการครูสาย

ผู้สอนที�มีเพศต่างกนั พบวา่ บทบาทในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัทุก
ด้าน ซึ งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัโดยผูบ้ริหารเพศหญิงมีบทบาทการบริหารงานวิชาการ
มากกว่าผูบ้ริหารเพศชาย น่าจะมีสาเหตุมาจากงานวิชาการโรงเรียนเป็นงานที ตอ้งดาํเนินงานตาม
นโยบาย อา้งอิงกฎหมายและระเบียบหลายฉบบั มีพฒันาและปรับปรุงเปลี ยนแปลงให้ทนักับ
กระแสสังคมโลกปัจจุบัน เมื องานที ต้องดําเนินงานด้วยความละเอียดรอบคอบ ต้องอาศัย
งบประมาณ บุคลากร การตดัสินใจ และเวลาในการบริหารจดัการ ในการดาํเนินงานตามขอบข่าย
ภารกิจของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ที ตั�งไว ้ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งรู้
บทบาทหนา้ที  ความรับผดิชอบในการบริหารงานและพฒันาองคก์ร โดยตอ้งคาํนึงอยูเ่สมอในฐานะ
ผูน้าํทางวิชาการและผูน้าํองค์กร เพื อให้การดาํเนินงานขององค์กรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ใน
แต่ละโรงเรียนที มีผูบ้ริหารที มีเพศต่างกัน ซึ งโดยปกติผูบ้ริหารเพศหญิงมกัจะมีความละเอียด
รอบคอบ ยดึมั นระเบียบอยา่งเคร่งครัด การตดัสินใจก็มกัยึดกฎเกณฑ์อยา่งจริงจงัน่าจะเป็นเหตุผลที 
ทาํใหผู้บ้ริหารเพศหญิงมีบทบาทการบริหารงานวชิาการมากกวา่ผูบ้ริหารเพศชายในทุกดา้น 

 การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ่ม 
กรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนที มีประสบการณ์ใน 
การบริหารและที อยู่ในโรงเรียนที มีขนาดต่างกนั พบว่า ผูบ้ริหารที มีประสบการณ์ในการบริหาร
และที อยูใ่นโรงเรียนที มีขนาดต่างกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซึ งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั 
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 การที ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ งมีประสบการณ์และที อยูใ่นโรงเรียนที มีขนาดต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่
แตกต่างกัน อาจมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนได้มีการปฏิบติังานวิชาการให้สอดคล้องตาม
หลักสูตร นโยบายร่วมกนักาํหนดกรอบการปฏิบติังานและจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานร่วมกับ
ขา้ราชการครูสายผูส้อนและตอ้งรู้จกัเลือกวิชาการบริหารที เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมี
หลกัการบริหารโรงเรียนเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ตลอดจนได้รับการอบรม นิเทศ กาํกับ
ติดตามและประเมินผลอยา่งใกลชิ้ด มีการรายงานผลการปฏิบติังานตามสายบงัคบับญัชา ซึ งเป็นไป
ตามขอบข่ายงานวชิาการของปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 3-4) จึงอาจทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนที 
มีประสบการณ์ในการบริหารงานและที อยู่ในโรงเรียนที มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี ยวกับ
บทบาทการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 

2.3 จากบทบาทการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกัด

กรุงเทพมหานคร ข้างต้น ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาไว ้คือ งานบริหารวิชาการสําคญัเป็นอนัดบั
แรก คือ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ที ใชใ้นการบริหารงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ งานพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ที สําคญัเป็นอนัดบัแรก คือ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ยึดหลกัการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการดําเนินการระดับสถานศึกษา การดําเนินการระดับชั� นเรียน การ
ตรวจสอบทบทวนและติดตามการใช้หลกัสูตร งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ที สําคญัเป็น
อนัดบัแรก คือ ให้ครูจดัการเรียนรู้ที เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ได้เหมาะสมและเกิดผลในการพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน งานประกันคุณภาพการศึกษา ที สําคญัอนัดับแรก คือ สร้างความตระหนักแก่
บุคลากรในโรงเรียน งานพฒันาศักยภาพผูเ้รียนของนักเรียน ที สําคญัอันดับแรก คือ ส่งเสริม
สนับสนุนให้โรงเรียนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั เจริญ งามดี 
(2547) ไดท้าํการศึกษา เรื อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขต
พื�นที การศึกษาบุรีรัมย ์ในดา้นปัญหาเกี ยวกบัการบริหารงานวชิาการ ไดเ้สนอแนะการแกปั้ญหาและ
แนวทางการพฒันา คือ ควรมีการอบรมเกี ยวกับการพฒันาหลกัสูตรระดับโรงเรียน มีการนิเทศ
ประเมินผลการใช้หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริม
การผลิตสื ออุปกรณ์ใหม้ากขึ�น ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ นใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอน ส่งเสริมการอบรมการวจิยัในชั�นเรียนใหม้ากขึ�นทาํใหไ้ดแ้นวทางการพฒันางานวิชาการ จึงให้
ความสาํคญักบังานบริหารวชิาการเป็นลาํดบัแรก 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนําผลการวิจัยไปใช้ประกอบการพฒันาครูใน
ประเด็นที ยงัเป็นปัญหาในงานวชิาการในสถานศึกษา 

 3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษา 

 3.1.3 สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรนาํผลการวจิยัไปใชป้รับปรุงขอบข่าย
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั3งต่อไป 

 3.2.1 ควรมีการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มต่างๆ 

 3.2.2 ควรมีการศึกษาการวิจยัเชิงคุณภาพ เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มต่างๆ 

 3.2.3 ควรมีการศึกษาการวิจยัเชิงคุณภาพ แนวทางการพฒันาบทบาทการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มต่างๆ 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม  
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บรรณานุกรม 

 
“กฎกระทรวง กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550”  

(2550, 16 พฤษภาคม) ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124  ตอน 24 ก  หนา้ 29-36 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544) การบริหารจัดการโรงเรียนทั�งระบบ กรุงเทพมหานคร  

ดิ เอม็เพอร์เรอร์ พี กรุ๊ป 
 . (2546) คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที!เป็นนิติบุคคล กรุงเทพมหานคร 

องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(รสพ.) 
 . (2551) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศักราช 2551 กรุงเทพมหานคร 

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จนัทรานี  สงวนนาม (2545) ทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา Theory and Practice 

in Educational Institution กรุงเทพมหานคร บุค๊พอยท ์
เจริญ  งามดี (2547) "การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขัCนพืCนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืCนทีF

การศึกษาจงัหวดับุรีรัมย"์ วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   
แขนงวชิาบริหารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ชุมศกัดิH   อินทร์รักษ ์(2546) การบริหารงานวิชาการ พิมพค์รัC งทีF 2 ปัตตานี ฝ่ายเทคโนโลยทีาง
การศึกษา สาํนกัวทิยบริการ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

เดชดาํรง  ตุระซอง (2549) "ความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการกบัคุณภาพ
การศึกษาดา้นคุณลกัษณะของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พืCนทีFการศึกษามุกดาหาร" วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 

ทองอินทร์  วงศโ์สธร (2550) "ทฤษฎีระบบ" ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา หน่วยทีF 3 หนา้ 131-210 นนทบุรี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ทสันี  วงศย์นื (2547) "หลกัและวธีิการจดัการสถานศึกษา" ใน ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการ
สถานศึกษา หน่วยทีF 4 หนา้ 131-178 นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ธีระ  รุญเจริญ (2546) การบริหารโรงเรียนยคุปฏิรูปการศึกษา พิมพค์รัC งทีF 4 กรุงเทพมหานคร  
ขา้วฟ่าง 

 . (2548) สู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ กรุงเทพมหานคร ขา้วฟ่าง 



111 

ธีระ  รุญเจริญ (2550) ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ขา้วฟ่าง 

นิคม  พนัธ์ุคาํ (2548) "บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัCนพืCนฐานตาม
มาตรฐานตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาของสาํนกังานปฏิรูปการศึกษาในจงัหวดั
อุบลราชธานี" วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

บุญชม  ศรีสะอาด (2545) การวิจัยเบื�องต้น พิมพค์รัC งทีF 7 กรุงเทพมหานคร สุวีริยาสาส์น 
บุญเติม  เจริญ (2551) "การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขัCนพืCนฐานกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพืCนทีFการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2" วทิยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

ประยงค ์ เนาวบุตร (2547) "ภารกิจ บทบาทและหนา้ทีFของสถานศึกษา" ใน ประมวลสาระชุด
วิชาการจัดการสถานศึกษา หน่วยทีF 3 หนา้ 93-129 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ประยรู  ศรีประสาธน์ (2550) "พฒันาการของทฤษฎีการบริหารการศึกษา" ใน ประมวลสาระชุดวิชา
ทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยทีF 1 หนา้ 1-52 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ประสาธน์ (2550) "พฒันาการของทฤษฎีการบริหารการศึกษา" ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎแีละ
แนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยทีF 1 หนา้ 1-52 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546) การบริหารงานวิชาการ กรุงเทพมหานคร ศูนยสื์Fอเสริมกรุงเทพ 
ปัญญา  แกว้กียูร และสุภทัร พนัธ์พฒันกุล (2545) การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้

โรงเรียนหรือเขตพื�นที!การศึกษาเป็นฐาน กรุงเทพมหานคร สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา 
พชัรี  โตะ๊เฮง (2546) "ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบั

ผลสัมฤทธิH ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการ
ประถมศึกษา อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี" วทิยานิพนธ์ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั   
สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต 
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มงคล  ศรีมหาพรหม (2549) "พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูอ้าํนวยการโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพืCนทีFการศึกษาจนัทบุรี เขต 2"วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

เมธิชญญ ์ วงัแก (2551) สรุปคาํบรรยายของ รศ.ดร.ทศพร  ศิริสัมพนัธ์ เลขาธิการ ก.พ.ร. และคณะ
วทิยากร โครงการ: การประชุมสัมมนา เชิงปฏิบติัการ เรืFอง การจดัทาํนโยบายการ
กาํกบัดูแลองคก์ารทีFดี จดัโดย สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
วนัทีF 20 ตุลาคม 2551 

ยทุธ  ไกยวรรณ์ (2545) พื�นฐานการวิจัย (Basic of research) พิมพค์รัC งทีF 4 กรุงเทพมหานคร 
สุวริียาสาส์น  

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551) การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พิมพค์รัC งทีF 2 สงขลา 
นาํศิลป์โฆษณา 

รุ่งนภา  นุตราวงศ ์(2547) "มาตรฐานการเรียนรู้กบัหลกัสูตรสถานศึกษา" วารสารวชิาการ 7,3  
(กรกฎาคม-กนัยายน): 36-39 

ลิขิต  เศรษฐบุตร (2551) “บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการใน สถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพืCนทีFการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1” วทิยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

วลัลภ  สุขประเสริฐ (2547) "การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัผล 
การประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขัCนพืCนฐาน สังกดั
สาํนกังานเขตพืCนทีFการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 และเขต 2" วทิยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

วนิยั  เกิดทอง (2541) "บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6" วทิยานิพนธ์ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ภาควชิาการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2552) “ผลการประเมินดา้นการอ่าน” คน้คืน
วนัทีF 1 กนัยายน 2552 จาก http://www.ipst.ac.th/pisa/index.html 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัCนพืCนฐาน (2550) แนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสาํนักงานเขตพื�นที!การศึกษาและสถานศึกษา ตาม
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กฎกระทรวง กาํหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 กรุงเทพมหานคร ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 ก) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 
กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค 

 . (2545 ข) พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที!แก้ไขเพิ!มเติม  
(ฉบับที! 2) พ.ศ. 2545 กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2549) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที!สิบ พ.ศ. 2550-2554 ม.ป.ท. 

สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2549) มาตรฐาน ตัว
บ่งชี�และเกณฑ์การพิจารณาเพื!อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษา ขั�น
พื�นฐาน รอบที! 2 (พ.ศ. 2549-2553) พิมพค์รัC งทีF 3 กรุงเทพมหานคร สาํนกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) มาตรฐานการศึกษาของชาติ กรุงเทพมหานคร  
สหายบล็อกและการพิมพ ์

สาํนกัทดสอบทางการศึกษา (2551) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั�นพื�นฐาน เพื!อการประกัน
คุณภาพผู้เรียน ปีการศึกษา 2550 ม.ป.ท. (อดัสาํเนา) 

สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ก) แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศักราช 2551 ม.ป.ท. (อดัสาํเนา) 

 . (2552 ข) แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ม.ป.ท. (อดัสาํเนา) 
สุนทรี  ไพรสุวรรณ (2541) "ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ผลสัมฤทธิH ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง" วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต  
วชิาเอกการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

สุภนนัท ์ แกว้ประไพ (2544) "บทบาทในการบริหารงานวิชาการระดบัประถมวยัศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร" วทิยานิพนธ์ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาบริหารกาศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สุรัฐ  ศิลปอนนัต ์(2543) กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนที!มปีระสิทธิภาพ พิมพค์รัC งทีF 2 
กรุงเทพมหานคร องคก์ารคา้คุรุสภา 
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สุวรรณา  วรรณโกวทิ (2546) "บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดักรม
สามญัศึกษา สหวทิยาเขตบรมราชชนนี 1" วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา โครงการบณัฑิตศึกษา สถาบนัราชภฏัธนบุรี 

เสริมศกัดิH   วศิาลาภรณ์ (2550) "ภาวะผูน้าํ" ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2551) คู่มือการบริหารจัดการในโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร แนวทางการบริหารงานวิชาการ กรุงเทพมหานคร ม.ป.ท. 

หวน  พินธุพนัธ์ (2548) การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ นนทบุรี พินธุพนัธ์การพิมพ ์
อุบลรัตน์  ศรีษะเกตุ (2547) "ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัผลการประกนั

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพืCนทีFการศึกษาจงัหวดัสระแกว้"  
งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

Delaney, Elizabeth M. (2001) “The Administrator’s Role in Making Inclusion Work.” Young 
Children. 56, 5 (September): 66-70. 

McCathy, Water. M. (1971) “The Role of The Secondary School Principal in New Jersey.” 
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ภาคผนวก ก 
ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 
 
�.   ชื�อ. ดร.วชิาญ  เหรียญวไิลรัตน์ 
 สถานที�ทาํงาน โรงเรียนปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพ เขตทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 
 วฒิุการศึกษา ปริญญาโทบริหารการศึกษา ปริญญาเอกสาขาวทิยาการจดัการ 
 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 
 
3.   ชื�อ นายชยัยทุธ   คชรินทร์  
 สถานที�ทาํงาน โรงเรียนวิจิตรวทิยา เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 
 วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต การวดัและประเมินผล มศว.ประสานมิตร 
 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ  
   
5.   ชื�อ นางสาวยพุิน    วรพุทธานนท ์
 สถานที�ทาํงาน หน่วยศึกษานิเทศก ์ สาํนกัการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา ครุศาสตร์มหาบณัฑิต(บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ ศึกษานิเทศกก์ลุ่มแผนงานและบริหารสถานศึกษา 
 
:.   ชื�อ นางอรสา  รัศมี 
 สถานที�ทาํงาน  หน่วยศึกษานิเทศกส์าํนกัการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา  ครุศาสตร์มหาบณัฑิต(บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ หวัหนา้กลุ่มสาระศิลปะ หน่วยศึกษานิเทศก์ 
 
;.   ชื�อ นางสาวจุฑามาศ  สุขขาํจรูญ 
 สถานที�ทาํงาน โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 
 วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต ภาษาไทย มศว.ประสานมิตร 
 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ   ครูชาํนาญการ, อบรมวดัและประเมินทางการศึกษา 
 จากสาํนกัทดสอบทางการศึกษาและจิตวทิยา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ           
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ภาคผนวก ข 
สาํเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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ตอนที� 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

.................................................................................................. 
คําชี'แจง  กรุณาเขียนเครื�องหมาย �ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความที�เป็นจริง 

 

1. ตําแหน่ง 
ผูบ้ริหาร 
ครูสายผูส้อน  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. เพศ 
ชาย 
หญิง 
 

3. ประสบการณ์ในการบริหาร (เฉพาะผู้บริหาร) 
ตํ�ากวา่ 5 ปี 
ตัEงแต่ 5 ปีขึEนไป 
 

4. ขนาดโรงเรียน (เฉพาะผู้บริหาร) 
ขนาดเล็ก   (1- 400 คน) 
ขนาดกลาง (401- 800 คน) 
ขนาดใหญ่ (801 คนขึEนไป) 

 
5. ผู้บริหารโรงเรียนของท่านเพศ (เฉพาะครู) 

   ชาย 
   หญิง 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง 

บทบาทในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

................................................................................... 

 

คําชี'แจง 

 1.แบบสอบถามฉบบันีE มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา บทบาทการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรีสังกดักรุงเทพมหานคร ขอความกรุณาใหท่้านตอบแบบสอบถาม
ตามความเป็นจริงและขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้การตอบแบบสอบถามจะ
ไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใดขอ้มูลทัEงหมดจะนาํเสนอโดยภาพรวม
เท่านัEน 
 2.ผูต้อบแบบสอบถามคือ ท่านผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 คน, ครูหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 1 คน, 
ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 4 คน 
 3.แบบสอบถามฉบบันีE  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีE  
   ตอนที� 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที� 2 บทบาทในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดั
กรุงเทพมหานคร เป็นตอนที�สอบถามถึงบทบาทของผูบ้ริหารตามที�ปฏิบติัจริงโดยแต่ละขอ้แบ่ง
ระดบัการปฏิบติัเป็น  5 ระดบัดงันีE  
  5  หมายถึง มากที�สุด 
  4  หมายถึง มาก 
  3  หมายถึง ปานกลาง 
  2  หมายถึง นอ้ย 
  1  หมายถึง นอ้ยที�สุด 
ดงัแสดงตวัอยา่งการตอบในหนา้ถดัไป 
 

 

 

 

 

 



129 

ตัวอย่าง 

คําชี'แจง   ในการพจิารณาความคิดเห็น กรุณาเขียนเครื�องหมาย ����ลงในช่องระดับ 1-5 

ระดับใดระดับหนึ�ง ตามการรับรู้ของท่าน 

 

ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

(0) จดัใหมี้กิจกรรมเพื�อส่งเสริมการ
สอนและพฒันาผูเ้รียน 

   �    

       

 
 จากตวัอยา่งขอ้ (0) บทบาทในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเรื�องจดัใหมี้
กิจกรรมเพื�อส่งเสริมการสอนและพฒันาผูเ้รียน ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนได้
ปฏิบติัในระดบัมาก ในเรื�องนีE จึงไดก้าเครื�องหมาย �ในช่องที� 4 
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ตอนที� 2 

บทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

.................................. 

คําชี'แจง กรุณาเขียนเครื�องหมาย �ลงในช่องดา้นขวามือตามระดบัการปฏิบติัที�ตรงกบั
ความเป็นจริง 

 

ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

 
1. 

1.งานบริหารงานวชิาการ 

จดัประชุมเพื�อวางแผนโครงการ
พฒันางานวชิาการภายในโรงเรียน 

     

2. จดัทาํแผนการปฏิบติังานของครู
เกี�ยวกบัการเรียนการสอน 

     

3. จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันางาน
วชิาการของโรงเรียน 

     

4. จดัตัEงชมรมต่างๆเพื�อส่งเสริมการ
สอนเป็นรายวชิา 

     

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูให้เป็นไปตามโครงการและ
แผนปฏิบติังานที�กาํหนดไว ้

     

6. ติดตามและประเมินผลการจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรของโรงเรียน 

     

7. จดัหาแบบเรียนเอกสารสิ�งพิมพ ์
สาํหรับครูและนกัเรียนใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     

8. ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือใหก้าํลงัใจครู 
เพื�อแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งเป็นระบบ 
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ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

9. ดาํเนินการนิเทศการสอนครูและ
ส่งเสริมใหค้รูนิเทศการเรียนการ
สอนช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั 

     

10. จดัประชุมอภิปรายแลกเปลี�ยนความ
คิดเห็นของครูเพื�อประเมินผลการ
นิเทศการเรียนการสอน 

     

 
 
11. 

2.งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ขั'นพื'นฐาน 

จดัหาเอกสาร หลกัสูตร คู่มือครู 
สาํหรับครูผูส้อน 

     

12. จดัอบรมแนะนาํครูใหมี้ความรู้ความ
เขา้ใจดา้นหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้

     

13. 
 

จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การนาํหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียน
การสอน 

     

14. กาํหนดแนวทางแกปั้ญหาที�เกิดจาก
การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

     

15. จดัประชาสัมพนัธ์เกี�ยวกบัการใช้
หลกัสูตรและใหชุ้มชนมีส่วนร่วม
โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น 

     

16. นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรภายใน
โรงเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 
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ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

17. จดัใหมี้การปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 

     

18. ส่งเสริมใหมี้การใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถิ�น 

     

19. ส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรและ
สาระการเรียนรู้ในทอ้งถิ�น 

     

20. ติดตามกาํกบัควบคุมดูแลและ
ประเมินผลดา้นหลกัสูตรและนาํ
หลกัสูตรไปใช ้

     

 
21. 

3.งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที�
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

22. สนบัสนุนใหมี้การจดัหาและผลิตสื�อ
อยา่งเพียงพอ 

     

23. จดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้
นกัเรียนอยา่งหลากหลาย 

     

24. ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัEงใน
และนอกโรงเรียน 

     

25 
 

ส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดักิจกรรมตาม
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

     

26. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาครู
ทางดา้นวชิาการอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

27. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เรื�องการวจิยั
ในชัEนเรียนเพื�อพฒันาการเรียนการ
สอน 
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ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

28. ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวจิยัไป
พฒันาการเรียนการสอน 

     

29. สนบัสนุนการประเมินผลงานเพื�อ
พฒันางานวชิาการ 

     

30. มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง
งานอยา่งต่อเนื�อง 

     

 
31. 

4.งานประกนัคุณภาพการศึกษา 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและกาํหนดนโยบายของ
โรงเรียน 

     

32. ส่งเสริมและแนะนาํใหค้รูเกิดความรู้
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัความสาํคญัของ
การประกนัคุณภาพ 

     

33. ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนเพื�อรองรับการประกนั
คุณภาพ 

     

34. มีการวางแผนและดาํเนินการตาม
แผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกนัคุณภาพภายในให้
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

35. 
 

ส่งเสริมใหมี้การจดัระบบโครงสร้าง
สถานศึกษาตามมาตรฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

36. ส่งเสริมใหค้วามรู้เกี�ยวกบัการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาไดช้ดัเจน
เพื�อใหค้รูเกิดความเขา้ใจตรงกนั 

     

37. จดัใหมี้การตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในเพื�อปรับปรุงพฒันา
การศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 

     

38. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาร่วมมือกบั
หน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งในการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

     

39. ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ต่างๆในการประเมินสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

     

40. ดาํเนินการจดัระบบประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 

     

 
 

41. 

5.งานพฒันาศักยภาพการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

มีการตรวจแผนการสอนอยา่ง
สมํ�าเสมอ 

     

42. ส่งเสริมการนิเทศกาํกบัติดตามการ
ใชแ้ผนการสอนโดยคณะกรรมการ
นิเทศ 

     

43. ส่งเสริมการปรับปรุงแผนการสอน
หลงัการใชจ้ริงอยา่งต่อเนื�อง 

     

44. มีการจดัครูเขา้สอนตามวุฒิ  ความ
ถนดั  ความสามารถและ
ประสบการณ์ของครู 
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ข้อที� บทบาทในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

45. จดัใหค้รูมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้
เพื�อใหเ้อืEออาํนวยต่อคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน 

     

46. ดาํเนินการใหค้รูจดัทาํกาํหนดการ
สอน  แผนการสอน  ตารางสอน  
บนัทึกการสอน เพื�อพฒันาการเรียน
การสอนใหดี้ขึEน 

     

47. 
 
 

กาํหนดใหมี้การสอนซ่อมเสริม ดว้ย
เทคโนโลยทีี�หลากหลาย  เพื�อให้
นกัเรียนมีความสนใจจนสามารถ
พฒันาตนเองได ้
 

     

48. ส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ
ในทอ้งถิ�นและใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น
ในการจดัการเรียนการสอน 

     

49. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม การเรียน
การสอนโดยบูรณาการ ความรู้ต่างๆ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

50. กาํหนดใหมี้การสอนซ่อมเสริม 
นกัเรียนที�เรียนอ่อนและสอนเสริม
แก่นกัเรียนเรียนเก่ง 
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ตอนที� ? แนวทางการพฒันาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี  
สังกดักรุงเทพมหานคร 
คาํชีEแจง กรุณาเขียนตอบแนวทางในการพฒันาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

1. งานบริหารวชิาการ 
แนวทางการพฒันา________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________ 
 _______________________________________________________________________ 

2. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
แนวทางการพฒันา________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________ 

3. งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
แนวทางการพฒันา________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________ 

4. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
แนวทางการพฒันา________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________ 

5. งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
แนวทางการพฒันา________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________

R. อื�นๆ 
แนวทางการพฒันา________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________ 
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ภาคผนวก ง 
โรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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โรงเรียนที�เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 
กลุ่มที� ลาํดับโรงเรียนในสังกดั จํานวนผู้บริหาร จํานวนครูผู้สอน 

� 1 1 : 
 2 1 : 

 3 1 : 

 4 1 : 

 5 1 : 

 6 1 : 

 7 1 : 

 8 1 : 

 9 1 : 

 10 1 : 

 11 1 : 

 12 1 : 

 13 1 : 

 14 1 : 

 15 1 : 

 16 1 : 

 17 1 : 

 18 1 : 

 19 1 : 

 20 1 : 

 21 1 : 

 22 1 : 

 23 1 : 
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กลุ่มที� ลาํดับโรงเรียนในสังกดั จํานวนผู้บริหาร จํานวนครูผู้สอน 

  24 1 : 

 25 1 : 

 26 1 : 

 27 1 : 

 28 1 : 

 29 1 : 

 30 1 : 

 31 1 : 

 32 1 : 

 33 1 : 

 34 1 : 

 35 1 : 

 36 1 : 

 37 1 : 

 38 1 : 

 39 1 : 

 40 1 : 

 41 1 : 

 42 1 : 

 43 1 : 

 44 1 : 

 45 1 : 

 46 1 5 

 47 1 5 

 48 1 5 
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กลุ่มที� ลาํดับโรงเรียนในสังกดั จํานวนผู้บริหาร จํานวนครูผู้สอน 

 49 1 5 

 50 1 5 

 51 1 5 

 52 1 5 

 53 1 5 

 54 1 5 

 55 1 5 

 56 1 5 

 รวม 56 35; 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

 

ชื�อ นายสาํราญ  ทองจนัทร์ 

วนั เดือน ปีเกดิ �� สิงหาคม ���� 

สถานที�เกดิ อาํเภอบางแพ จงัหวดัราชบุรี 

ประวตัิการศึกษา ค.บ.การประถมศึกษา สถาบนัราชภฎัหมู่บา้นจอมบึง 2539 

สถานที�ทาํงาน โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี  กรุงเทพมหานคร 

ตําแหน่ง ครู วทิยฐานะชาํนาญการ 




