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Vi_�[aXe`�ac�di_�kYZY`dWm�ac�\gxeY]�y_Xedi�Y`�di_�i_Xedi�caW�Xee�q_aqe_�YZ�di_�ZXdYaZ�XZo�YZ
]XWWmYZ[�aZ�di_YW�avZ�oXYem�eYc_�vYdi�^Zave_o[_z�gZo_W`dXZoYZ[z�XZo�`^Yee�caW�qWYhXWm�i_Xedi�]XW_*
pd�qW_`_Zdz�oXdX�ac�YZcXZd�o_Xdi�Y`�`^Yee�iY[i�YZoY]XdYZ[�diXd�di_�eX]^YZ[�ac�^Zave_o[_z
gZo_W`dXZoYZ[�XZo�`^Yee�caW�YZcXZd�ZgW`YZ[�]XW_�ac�di_�hadi_W`*
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dWXYZYZ[�qX]^X[_`zYZ�X]]aWoXZ]_�vYdi�ligeX�\eXZz�aZ�di_JbZcXZdYe_�ZgW`YZ[K
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MR�da�o_j_eaq�di_�CDECD�]WYd_WYaZ�N�`dXZoXWo�dWXYZYZ[�qX]^X[_`z�g`YZ[�YZ�ligeX�\eXZz�aZ�di_
JbZcXZdYe_�ZgW`YZ[K�caW�kadi_W`�YZ�di_�faWdi_WZ�\WajYZ]_
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ZgW`YZ[K

ViYWdm�`gxt_]d`�_hqeam_o�YZ�d_`dYZ[�di_�_ccY]Y_Z]m�ac�di_�dWXYZYZ[�qX]^X[_`�v_W_�hadi_W
X[YZ[�x_dv__Z�cYcd__Z�da�caWdm�N�cagW�XZo�Xd�e_X`d�cYZY`i_o�\WXdiah�ug^`X�cagW�YZ�Vghxae�kX_[aZz
phqigW�|XZ[z�liYXZ[NhXY*�Vi_�`XhqeYZ[�h_diao�g`_o�vX`�di_�]aZj_ZY_Zd�aZ_*�Vi_�YZ`dWgh_Zd`
g`_o�YZ�di_�`dgom�v_W_U



MR�`Y}�gZYd�dWXYZYZ[�qX]^X[_`�aZ�di_�JbZcXZdYe_�fgW`YZ[Kz�o_j_eaq_o�YZ�X]]aWoXZ]_�vYdi�ligeX
\eXZz�v_W_�bZcXZdYe_�fgW`YZ[�laZ]_qdz�bZcXZdYe_�fgW`YZ[�lXW_z�bZcXZdYe_�ZgdWYdYaZz�bZcXZdYe_�[Wavdi
XZo�o_j_eaqh_Zdz�bhhgZY~XdYaZ�caW�YZcXZdYe_�XZo�oY`_X`_`�XZo�qWaxe_h`�cagZo�YZ�YZcXZdYe_z
TR�di_�qXWXee_e�qW_�XZo�qa`d�N�d_`d`�XZo�QR�di_�d_Z�N�Yd_h`�]ea`_�N�_Zo_o��g_`dYaZZXYW_`�da�YZj_`dY[Xd_
di_�e_XWZ_W�XZo�dWXYZ_W`�aqYZYaZ`�davXWo`�di_�dWXYZYZ[�qX]^X[_`�aZ�di_�JbZcXZdYe_�ZgW`YZ[*K

Vi_�cYZoYZ[`�v_W_�diXd�di_�_ccY]Y_Z]m�ac�di_�`Y}�gZYd�dWXYZYZ[�qX]^X[_`�_ccY]Y_Z]m�h_d�di_
`_d�CDECD�]WYd_WYaZN`dXZoXWo�di_�h_XZ�ac�di_�e_XWZ_W`�qa`dNd_`d�vX`�`dXdY`dY]Xeem�iY[i_W�diXZ�di_
h_XZ�ac�qW_Nd_`d�Xd�di_�*DI�e_j_e�ac�`Y[ZYcY]XZ]_z�XZo�diXd�di_�e_XWZ_W`�qW_c_WW_o�e_XWZYZ[�cWah�di_
o_j_eaq_o�dWXYZYZ[�qX]^X[_`*

F02*G95;��U�� VWXYZYZ[�\X]^X[_`�zbZcXZdYe_�fgW`YZ[z�ligeX�\eXZz�kadi_W`
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