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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 (2) เปรียบเทียบบทบาทใน 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 
1 จ าแนกตามขนาดและระดบัคุณภาพของโรงเรียน และ (3) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 1 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 107 โรงเรียน จ าแนกออกเป็น โรงเรียนขนาดเลก็
จ านวน 46 โรง โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 38 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 23 โรง ซ่ึงไดม้าโดย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง 
มีค่าความเท่ียง .98 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบดว้ยวิธี LSD 

ผลการวจิยัปรากฏวา่ (1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น (2) ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเลก็ 
มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหาร
โรงเรียนคุณภาพระดบัดีและโรงเรียนคุณภาพระดบัปรับปรุงมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่
แตกต่างกนั และ (3) ปัญหาหลกัในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ส่วนขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ควรจดัระบบ
โครงสร้างการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และควรก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรอยา่งชดัเจน 
 
 
ค าส าคญั  บทบาท  การบริหารแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ประถมศึกษา 
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Abstract 

 

The purposes of this research were (1) to study roles on learning resource 

administration of school administrators under the Office of Sa Kaeo Primary 

Education Service Area 1; (2) to compare roles on learning resource administration of 

school administrators under the Office of  Sa Kaeo Primary Education Service Area 1 

classified by size and quality of schools; and (3) to study problems and 

recommendations concerning roles on learning resource administration of school 

administrators under the Office of Sa Kaeo Primary Education Service Area 1. 

The research sample totaling 107 schools under the Office of Sa Kaeo 

Primary Educational Service Area 1 in the 2014 academic year consisted of 46 small 

schools, 38 medium schools and 23 large schools obtained by simple random 

sampling.  The employed research instrument was a rating scale questionnaire, 

developed by the researcher, with .98 reliability coefficient. Statistics for data 

analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way analysis 

of variance, t-test, and LSD pairwise comparison method. 

Research findings were as follows: (1) the school administrators had 

overall roles on learning resource administration at the high level in all aspects; (2) 

school administrators of large, medium size and small schools differed significantly 

in their levels of performing roles in learning resource administration at the .05  level; 

while administrators of schools with quality at the good level and those of school with 

quality at the needed improvement level did not significantly differed in their levels 

of performing roles on learning resource administration; and (3) the main problem on 

learning resource administration was the inefficiency of learning resource 

administration for management of instructional activities; while the recommendations 

for learning resource administration were the following: the structure of learning 

resource administration system should be reorganized,  and the roles and 

responsibilities of the personnel should be defined clearly. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงได ้โดยความอนุเคราะห์อยา่งยิง่จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ  อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั อาจารยด์ร.จ าลอง  นกัฟ้อน อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
ท่ีไดก้รุณาใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดเสมอมานบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนส าเร็จเรียบร้อยสมบรูณ์ ผูว้ิจยัรู้สึก
ซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  พรหมจุย้  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.หทยัรัตน์  ทบัพร  ดร.สุรัตน์  ไชยชมพ ู นายเรือง  จนัทพนัธ์  และนายสุรศกัด์ิ  ศรณรินทร์   
ท่ีไดก้รุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบและใหค้  าแนะน าในการสร้างแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1
และบุคลากรทุกท่านท่ีอ านวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
 ขอขอบพระคุณนายพีระพงษ ์ ไชยทองศรี รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้เขต 1ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
 คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอนอ้มบูชา บิดา มารดา ครู 
อาจารยแ์ละผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 แหล่งเรียนรู้จดัว่ามีความส าคญัยิ่งต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด   4  มาตรา  25 ไดก้ าหนดแนวทางการ
จดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ไวว้่า  “ รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงาน  และจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแ้ก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภณัฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ  
สวนพฤกษศาสตร์  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ศูนยกี์ฬาและนนัทนาการ  แหล่งขอ้มูล  และ
แหล่งการเรียนรู้อ่ืน  อยา่งพอเพียง  และมีประสิทธิภาพ ”  
 ดงันั้นในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐจึงใหค้วามส าคญั
ต่อการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โดยมีความคาดหวงัว่าจะช่วยพฒันาผูเ้รียนให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  
สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  มีความสามารถในการ
ส่ือสาร  สามารถคิดวิเคราะห์  แกปั้ญหา  ริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีจิตสาธารณะ  มีระเบียบวินยั  ค  านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม  มีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม  โดยการพฒันาครูให้เป็นผู ้
เอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  อีกทั้งให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมีการ
ร่วมมือในการพฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ  จดัให้มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา  เขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ตลอดจนให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา  (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา,  2554:  3) 
 กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงมีหน้าท่ีส่งเสริม  ก ากบัดูแลการศึกษาของชาติให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดด้ าเนินงานปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดมี้
โอกาสในการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรม  สามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  เพื่อ
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  อีกทั้งก าหนดใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะท่ีส าคญัไดแ้ก่  ความสามารถในการ
ส่ือสาร  ความสามารถในการคิด  ความสามารถในการแกปั้ญหา  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต  
และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2552: 3)  ซ่ึง
ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนจึงจ าเป็นจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ภายใน
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ห้องเรียนเปล่ียนจากครูมาเป็นการศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ทั้ งภายในโรงเรียนและ
ภายในชุมชน  ทั้งน้ีเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของผูเ้รียนทั้ง  ดา้นความรู้  ทศันคติ  ค่านิยม  และมี
ทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 
 โรงเรียนจดัเป็นสถานศึกษาตามความท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542  และด าเนินการจดัการเรียนการสอนตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ดงันั้น
โรงเรียนจึงตอ้งจดัสภาวะแวดลอ้ม บรรยากาศ  รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลากเพื่อเอ้ือ
ต่อความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติท่ีสอดคลอ้งกบั
ความถนัดและความสนใจเหมาะสมแก่วยัและศักยภาพของผูเ้รียน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552, น. 7-8)  ซ่ึงในการบริหารจดัการเพื่อสร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงมีบทบาทโดยตรง  ในการก าหนดนโยบาย  ก าหนดวิสัยทศัน์  ก าหนดโครงสร้างการ  
บริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   และการสนับสนุนทรัพยากรในการจดัสร้าง จดัหา และพฒันาแหล่ง
เรียนรู้  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น. 5)  เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
กบัผูเ้รียน โดยการจดัเน้ือหาสาระ  และกิจกรรมต่างๆให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัด
ของผูเ้รียน  ดงันั้นถา้โรงเรียนมีการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีดี  ยอ่มส่งผลใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงและเกิดกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1  มีภารกิจหลกัในการจดัท า
นโยบาย  และแผนพฒันาการศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาชาติ  และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต  1  มีโรงเรียนในสังกดัทั้งหมด  147  แห่ง  ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเล็ก  63  แห่ง  
โรงเรียนขนาดกลาง  52  แห่ง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  32  แห่ง  มีการจดัการศึกษาใน 3 ระดบั 
แบ่งออกเป็นการจดัการศึกษาในระดบัอนุบาล  การจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา และการจดั
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติของนักเรียนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6  และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3  พบว่าภาพรวมคะแนนเฉล่ียของ
นกัเรียนมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าระดบัชาติทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้น
การศึกษาของจงัหวดัสระแกว้พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ในจงัหวดัสระแกว้  ขาดส่ือเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนการสอน  ครูผูส้อนยงัไม่ไดป้ระยุกตใ์ชส่ื้อการสอนอย่างเหมาะสม  และโรงเรียน
ไม่ไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน  ส่งผลท าให้คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนต ่ากว่าระดบัชาติ  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1,  2552: 78)  
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การท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัต ่า  อาจมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนขาดการ
ก ากบั และติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู  หรืออาจเป็นเพราะกระบวนการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนในจงัหวดัสระแกว้ยงัไม่สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองท่ี
ให้มีการพัฒนาโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพในกระบวนการจัดการเรียนรู้  ซ่ึงมีส่วน
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบับทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 เพื่อน าผลการวิจยั
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 
 2.1  เพื่อศึกษาบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 

 2.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1  จ าแนกตามขนาดและระดบัคุณภาพของ
โรงเรียน  
 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิยั  
 
 ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดของสมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา  (American 
Association  of  School  Administrators, 1955: 17)  แนวคิดของคูนทซ์ และโอ ดอนเนลล์  
(Koontz  and  O’Donnell,  1972: 47-49)  และแนวคิดของชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2554: 41-65)   
ร่วมกบัแนวคิดเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้น ามาบรูณาการเป็นกรอบแนวคิดเก่ียวกบับทบาทในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้  5  ประการ  ไดแ้ก่  บทบาทดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการ
สนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  
บทบาทดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  และบทบาทดา้นการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้  ดงัภาพท่ี  1.1 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

4.  สมมติฐำนกำรวจิยั  
 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 ท่ีมี
ขนาดและระดบัคุณภาพของโรงเรียนต่างกนัมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั 
 

5.  ขอบเขตของกำรวจิยั 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ ในงานวิจยัผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเฉพาะบทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย  บทบาทดา้นการวางแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการ
ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  และบทบาท
ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร  ประชากรในงานวิจยัน้ี ไดแ้ก่  โรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ในปีการศึกษา 2557  จ  านวน 147  
โรงเรียน จ าแนกออกเป็น โรงเรียนขนาดเลก็จ านวน 63 โรง โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 52 โรง 
และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 32 โรง 
 

ลกัษณะของโรงเรียน 
1.ขนำดของโรงเรียน 
    -   ขนาดเลก็ 
    -   ขนาดกลาง 
    -   ขนาดใหญ่ 
2.ระดับคุณภำพของโรงเรียน 
    -  โรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัดี 
    -  โรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัปรับปรุง 
         
    
 

บทบำทในกำรบริหำรแหล่งเรียนรู้ 
1. ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้   
2. ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหาร  
     แหล่งเรียนรู้   
3. ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้   
4. การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใช ้
     แหล่งเรียนรู้ 
5. ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 



 5 

 5.3  ขอบเขตด้ำนตัวแปรทีศึ่กษำ  ประกอบดว้ย 
  5.3.1  ตัวแปรต้น  ไดแ้ก่  1)  ขนาดของโรงเรียนซ่ึงจ าแนกเป็น  3  ขนาด  คือ
โรงเรียนขนาดเลก็  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  2)  ระดบัคุณภาพโรงเรียนซ่ึง
จ าแนกเป็น  2  ประเภท  คือ  โรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัดี  และโรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัปรับปรุง 
  5.3.2  ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในดา้น  การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  และการ
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้  
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  แหล่งเรียนรู้  หมายถึง แหล่งหรือสถานท่ีรวมแห่งความรู้ท่ีใหข้อ้มูล ข่าวสารและ 
สารสนเทศ  ทั้งท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติและมนุษยส์ร้างข้ึน หรืออาจเป็นแหล่งสะสมประสบการณ์ท่ี
สนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการฝึกปฏิบติั  จากการแนะน าของครูหรือ
วิทยากร  ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนไดป้ระโยชน์จากการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นั้นๆ เพื่อการพฒันาตนเอง 
 6.2  บทบำทในกำรบริหำรแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1ในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ในดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้  การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  และ
การประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
  6.2.1  บทบาทด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้  การจดัท าแผนงานเก่ียวกบัแหล่ง
เรียนรู้ การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละรายละเอียดในการพฒันาแหล่งเรียนรู้  การวิเคราะห์และส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ การจดัตั้งคณะกรรมการและก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และการประชาสมัพนัธ์
สร้างความเขา้ใจในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
  6.2.2  บทบาทด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  หมายถึง    
พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
โดยการจดัหางบประมาณการด าเนินงาน  การจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  
การจดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งวิทยาการและปราชญท์อ้งถ่ิน  การจดัอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียน ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และการสนบัสนุนบุคลากรใหมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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  6.2.3  บทบาทด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนโดยการกระตุน้ ใหแ้รงจูงใจ การ
อ านวยการและการประสานงานเพื่อใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน  การส่งเสริม
ใหมี้การวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน การใหข้วญัและก าลงัใจในการจดัการเรียน
การสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงาน เพื่อจูงใจใหค้รูกระตือรือร้นท่ี
จะพฒันาการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
  6.2.4  บทบาทด้านการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  หมายถึง  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการก าหนดนโยบายการนิเทศ  การจดัเตรียมกระบวนการนิเทศ  การ
สร้างเครือข่ายการนิเทศโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการนิเทศ  
ตรวจสอบ และติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการหรือ 
เคร่ืองมือการนิเทศ  การใหค้  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในกระบวนการท างานตามแผนงาน ท่ี
ก าหนดไว ้
  6.2.5  บทบาทด้านการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  หมายถึง  พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการประเมิน  ทบทวน  ปรับปรุงหรือตรวจสอบ กระบวนการด าเนินการเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
และใชแ้หล่งเรียนรู้ ซ่ึงจะเป็นการประเมินก่อนการใชแ้หล่งเรียนรู้  การประเมินระหวา่งการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
และการประเมินหลงัการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยการก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑใ์นการประเมินผลการใชแ้หล่ง
เรียนรู้  การใชรู้ปแบบการประเมินท่ีหลากหลาย  การประเมินตามสภาพจริง การเป็นผูก้  ากบัและติดตามการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหาและอุปสรรคในการใช ้และการรายงานสรุปผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 6.3  ผู้บริหำรโรงเรียน  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาท่ีรับผดิชอบในการ
บริหารโรงเรียน  ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูท่ี้รักษาราชการแทนในต าแหน่งผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1  
 6.4  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนของรัฐท่ีจดัการศึกษาในระดบัอนุบาลถึงระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี  6  และโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการศึกษาในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี  1  ถึง
มธัยมศึกษาปีท่ี  3  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต  1 
 6.5  ขนำดโรงเรียน หมายถึง  การแบ่งโรงเรียนตามเกณฑก์ารจดัสถานศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 1,  2555, น.  3)  ซ่ึงแบ่งโรงเรียนออกเป็น  7  ขนาด  ผูว้ิจยัจดักลุ่ม 
โรงเรียนใหม่โดยใชจ้  านวนนกัเรียนเป็นเกณฑ ์ และใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนโรงเรียนท่ีสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1  โดยแบ่งโรงเรียนออกเป็น  3  ขนาดคือ 

  6.5.1  โรงเรียนขนาดเลก็  มีจ  านวนนกัเรียนต ่ากวา่  120  คน 
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  6.5.2  โรงเรียนขนาดกลาง  มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  121- 300  คน 
  6.5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่  มีจ  านวนนกัเรียนมากกวา่  300  คน  ข้ึนไป 
 6.6  ระดับคุณภำพของโรงเรียน  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคก์ารมหาชน)  ในการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง  (พ.ศ.2549-2553) ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต  1  ไดแ้ก่ 
  6.6.1  โรงเรียนทีม่ีคณุภาพระดับดี  หมายถึง  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก  สมศ.  ในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง  (พ.ศ.2549-2553) 
  6.6.2  โรงเรียนทีม่ีคณุภาพระดับปรับปรุง  หมายถึง  โรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ท่ีไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก  สมศ.  
ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง  (พ.ศ.2549-2553) 
 

7.  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 ผลการวิจยัคาดวา่จะเป็นประโยชน์  ดงัน้ี 
 7.1  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนในระดบัประถมศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 7.2  เป็นสารสนเทศและแนวทางส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 1 ในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารแหล่งเรียนรู้  
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน า เสนอวรรณกรรมและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยได ้
น าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการ และแนวคิดท่ีส าคญัเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 

1.1  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
1.2  ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ 
1.3  ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

 2.  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 
2.1  ความหมายของบทบาท 
2.2  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
2.3  บทบาทดา้นการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 3.  ลกัษณะและสภาพการจดัการศึกษาของจงัหวดัสระแกว้  
3.1  ลกัษณะทัว่ไปของจงัหวดัสระแกว้  
3.2  สภาพการจดัการศึกษาของจงัหวดัสระแกว้ 

 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1 งานวิจยัในประเทศ 
4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 

1.  หลกัการ และแนวคดิทีส่ าคญัเกีย่วกบัแหล่งเรียนรู้ 
 
 1.1  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
  แหล่งเรียนรู้ มีค  าท่ีใชแ้ทนกนัไดห้ลายค า เช่น แหล่งการเรียนรู้  ทรัพยากรการ
เรียนรู้ซ่ึงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ไดใ้ชค้  าวา่ แหล่งการเรียนรู้ ส าหรับการ
วิจยัคร้ังน้ีจะใชค้  าวา่ “แหล่งเรียนรู้” และมีผูใ้หค้วามหมายของแหล่งเรียนรู้ไวอ้ยา่งหลากหลายดงัน้ี 
  ด าริ  บุญชู (2548: 27)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูล ข่าวสาร 
ความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองจากการไดคิ้ด
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เอง ปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเองและต่อเน่ืองจนเกิดการเรียนรู้ และกลายเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ในท่ีสุด 
  สุมาลี  สังขศ์รี  และคณะ (2548: 23)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร  สารสนเทศ  สถาบนั  หน่วยงาน  และวตัถุส่ิงของท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  เทคโนโลย ี ส่ิงท่ีมีอยู่
ตามธรรมชาติ  กิจกรรมประเพณี  หรือการด ารงชีวิตในชุมชน ในทอ้งถ่ินท่ีมีคุณค่าและมีความส าคญั
ต่อการเรียนการสอนเพราะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  วิชยั  ฤกษภ์ูริทตั  (2548: 3)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้  หมายถึง  สถานท่ีซ่ึง
ประกอบดว้ยส่ิงท่ีน่าสนใจ  สามารถท าใหเ้กิดความรู้ต่อผูท่ี้ไดเ้ขา้ไปอบรมหรือศึกษา  คน้ควา้ 
แหล่งเรียนรู้นั้นอาจเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ  หรือเกิดจากการสร้างของมนุษย ์
  ออ้มใจ  วงษม์ณฑา (2548: 85)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้  หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นสถานท่ีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และเทคโนโลยสีารสนเทศซ่ึงช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และได้
ศึกษาคน้ควา้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาตนเองอยา่งย ั้งยนืตลอดชีวิต 
  อาชญัญา  รัตนอุบล  และคณะ (2548: 64)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่น
สงัคมรอบตวัเราท่ีเป็นทั้งส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติและมนุษยส์ร้างข้ึน ซ่ึง
เป็นแหล่งความรู้ท่ีท าใหค้นในสงัคมเกิดการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552: 13)  กล่าววา่ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
แหล่งขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้ แสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวาง และต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ มีความสนใจใคร่เรียนรู้และเป็นบุคคลท่ีมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยมีหลกัการด าเนินงาน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  ทศันีย ์ อนัติมานนท ์ (2553: 15) กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้  แหล่งขอ้มูลข่าวสาร  
สารสนเทศ  วิทยากร  ประสบการณ์ตรง  วตัถุส่ิงของต่างๆท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน  สมาคม  บุคคล  
สถานท่ี  สถาบนั  หน่วยงานและวตัถุส่ิงของท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  เทคโนโลย ี ส่ิงท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติ  
กิจกรรม  ประเพณี  หรือการด ารงชีวิตในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีคุณค่าและมีความส าคญัต่อการเรียนการ
สอนเพราะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  วรจกัร  ใจแกว้  (2554: 9)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้  หมายถึง  แหล่งหรือท่ีรวบรวม
ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ  วิทยาการ  ประสบการณ์ตรง  วตัถุส่ิงของต าราท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินรวมถึง
บุคคล  สถานท่ี  สถาบนั  หน่วยงาน  เทคโนโลย ี ส่ิงท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติ  กิจกรรม  ประเพณี  หรือ
การด ารงชีวิตในชุมชน  ทอ้งถ่ินท่ีมีคุณค่า และมีความส าคญัต่อการเรียนการสอนอนัจะท าใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 
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  เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ (2555: 77) กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานท่ีรวมแห่ง
ความรู้หลายประเภท ซ่ึงสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดท้ั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ผูเ้รียนสามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้
ไดด้ว้ยตนเองจากการแนะน าของครูหรือวิทยากร และศึกษาโดยอิสระตามความสนใจ กิจกรรมการ
เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้จะมีความแตกต่างจากกิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียนทั้งกระบวนการ
เรียนรู้ ระยะเวลาในการศึกษาเรียนรู้และการวดัประเมินผล 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ม.ป.ป.:  1)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง แหล่งท่ีมีขอ้มูลข่าวสารความรู้  ประสบการณ์  สารสนเทศ  และเทคโนโลยสี าหรับผูเ้รียน
ใชใ้นการแสวงหาความรู้ซ่ึงมีอยูต่ามธรรมชาติและมนุษยส์ร้างข้ึน 
  สรุปไดว้า่  แหล่งเรียนรู้  หมายถึง แหล่งหรือสถานท่ีรวมแห่งความรู้ท่ีใหข้อ้มูล 
ข่าวสารและ สารสนเทศ  ทั้งท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติและมนุษยส์ร้างข้ึน หรืออาจเป็นแหล่งสะสม
ประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการฝึกปฏิบติั  จากการแนะน า
ของครูหรือวิทยากร และจากการศึกษาโดยอิสระตามความสนใจ ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนไดป้ระโยชน์
จากการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นั้นๆ  เพื่อการพฒันาตนเองอยา่งย ัง่ยนืและตลอดชีวิต 
 1.2  ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ 
  โรงเรียนเป็นสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และ
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัของผูเ้รียน  เพราะเป็นองคป์ระกอบในการท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตร มีการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
ตามมาตรา  24  ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ไดร้ะบุอยา่งชดัเจนวา่ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถ
จดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
และมีความรอบรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ประเภทต่างๆ ซ่ึงความส าคญัของแหล่งเรียนรู้มีผูท่ี้กล่าวไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545: 1)  กล่าววา่  การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้เพือ่พฒันาผูเ้รียนนั้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายควรค านึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนจึง
ตอ้งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  
ซ่ึงการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการจดักระบวนการท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุด 
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
สามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงได ้ 
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 เจือจนัทร์  จงสถิตอยู ่ (2547: 2)  กล่าววา่  “…ส าหรับการเรียนรู้ของนกัเรียนครูและ
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้จกัแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ละใชเ้ป็นแหล่งในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนอาจจะเป็นตวับุคคล  อาทิ  ปราชญช์าวบา้น   
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆไม่วา่จะเป็นภูมิปัญญาดา้นศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรม  ประวติัศาสตร์ 
อาชีพหรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นเช่น  แพทย ์ พยาบาล  ต ารวจ  ฯลฯ  หรืออาจจะเป็นสถานท่ีท่ีมีอยู่
ในชุมชน  เช่น  วดั  พพิิธภณัฑ ์ อุทยานแห่งชาติ  โบราณสถาน  โบราณวตัถุ  ป่า  หรือแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ  หรือสถานประกอบการเป็นตน้” 
 ก่ิงแกว้  อารีรักษ ์ (2548: 118)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้มีความส าคญั ดงัน้ี 
 1. กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยอาศยัการมีปฏิสมัพนัธ์กบัส่ือ  
ท่ีหลากหลาย 
 2. ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ใหลึ้กซ้ึงข้ึนโดยใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มูลและสะทอ้น
ความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้มูล   
 3. กระตุน้ใหมุ่้งเนน้ลงลึกในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงซ่ึงผลกัดนัใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งเพิ่มมากข้ึนสามารถสร้างผลผลิตในการเรียนใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 
 4. การสร้างการเรียนรู้จนเกิดทกัษะในการแสวงหาขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพโดยอาศยั
การสร้างความตระหนกัเชิงมโนทศัน์เก่ียวกบัธรรมชาติและความแตกต่างของขอ้มูล 
 5.  เสริมสร้างการพฒันาทกัษะการคิดเช่น การแกปั้ญหา การใหเ้หตุผล และการ
ประเมินอยา่งมีวิจารณญาณ  โดยอาศยัการวิจยัอิสระและการควบคุมขอ้มูล 
 6. เปล่ียนเจตคติของครูและนกัเรียนท่ีมีต่อเน้ือหาในรายวชิาและผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน 
 7. พฒันาทกัษะการวจิยัและความเช่ือมัน่ในตนเองในการคน้หาขอ้มูลโดย 
บูรณาการทกัษะการใชห้อ้งสมุด เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร 
 8. เพิ่มสมัฤทธิผลดา้นวิชาการในดา้นเน้ือหา เจตคติ และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  
โดยอาศยัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 ด าริ  บุญชู (2548: 28)  กล่าววา่  แหล่งเรียนรู้มีความส าคญั  ดงัน้ี 
 1. เป็นแหล่งรวบรวมองคค์วามรู้อนัหลากหลาย  พร้อมท่ีจะใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา  คน้ควา้ 
ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล  และเป็นการส่งเสริม การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 2. เป็นแหล่งเช่ือมโยงใหส้ถานศึกษาและชุมชนมีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกนัท าใหค้นใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลานของตน 
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 3.  เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุขเกิดความสนุกสนาน  
และมีความสนใจท่ีจะเรียนรู้ 
 4.  ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการท่ีไดคิ้ดเอง  ปฏิบติัเอง  และสร้างความรู้ดว้ย
ตนเอง  ขณะเดียวกนักส็ามารถเขา้ร่วมกิจกรรมและ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 5.  ท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการปลูกฝังใหรู้้และรักทอ้งถ่ินของตน มองเห็นคุณค่าและ
ตระหนกัถึงปัญหาในชุมชนของตน พร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 ส านกังานคณะกรรการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550: 2)  ไดใ้หค้วามส าคญักบัแหล่ง
เรียนรู้ กล่าววา่ นกัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งคุม้ค่า  โดย
โรงเรียนทุกแห่งจ าเป็นตอ้งด าเนินการใหมี้แหล่งเรียนรู้ข้ึนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึง
การจดัใหมี้กระบวนการใชแ้หล่งเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและต่อเน่ือง 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่  แหล่งเรียนรู้มีความส าคญั กล่าวคือเป็นแหล่งท่ีให้
ความรู้ในดา้นต่างๆในการจดัการเรียนการสอนซ่ึง แหล่งเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมและกระตุน้ใหผู้เ้รียน
มีความอยากรู้อยากเรียน ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้ประเภทต่างๆทั้งภายใน
โรงเรียนและชุมชน  และยงัเป็นการเช่ือมโยงใหโ้รงเรียนมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน  ท าใหผู้เ้รียน
ไดรั้บการปลูกฝังในการรักทอ้งถ่ินของตนเอง 
 1.3  ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
  การจดัประเภทของแหล่งเรียนรู้มีการจดัหรือจ าแนกไดห้ลายรูปแบบตามความ
เหมาะสมและการใหค้วามส าคญัของแหล่งเรียนรู้นั้น ซ่ึงมีผูท่ี้ใหแ้นวคิดในการจดัประเภทของ
แหล่งเรียนรู้ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
  เนาวรัตน์  ลิขิตวฒันเศรษฐ  (2544: 28-29)  ไดจ้  าแนกแหล่งเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
  1. แหล่งเรียนรู้ในหอ้งเรียน ไดแ้ก่  ตวัครูท่ีจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใชส่ื้อ  
และเทคนิควิธีการท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  เช่น  จดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดคิ้ด  ไดแ้สดงออก ได้
ท างานร่วมกนัโดยครูอาจใชชุ้ดการสอน  จดัการเรียนการสอนแบบศูนยก์ารเรียน บทเรียนส าเร็จรูป 
การศึกษา  ฟัง  พดู  อ่าน เขียนดว้ยตนเอง  มีมุมคน้ควา้ มุมฝึกปฏิบติั  ป้ายความรู้และหอ้งหมวดวิชา
  2. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ไดแ้ก่ บริเวณโรงเรียนท่ีถูกจดัไวเ้ป็นระเบียบ มีตน้ไม ้
ใบหญา้  มีอาคารต่างๆ มีป้ายบอก  มีหอ้งสมุดหอ้งพิพิธภณัฑ ์มีสวนสมุนไพรและสวนวิทยาศาสตร์ 
  3. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ไดแ้ก่ รอบโรงเรียนภายในชุมชน และห่างไกล
ออกไปอาจเป็นต่างจงัหวดัท่ีใหน้กัเรียนไปศึกษาคน้ควา้ไดทุ้กสาขาวิชา ทั้งดา้นวิชาการ 
ศิลปวฒันธรรม ประเพณีอาชีพ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
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  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2547: 3) ไดจ้ดัประเภทของแหล่ง
เรียนรู้ไว ้2 แบบ ดงัน้ี 
  แบบท่ี 1 จดัตามลกัษณะของแหล่งเรียนรู้ 
  1.  แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีนกัเรียนจะศึกษาหาความรู้ไดจ้าก
ส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ตามธรรมชาติ เช่น แม่น ้า ภูเขา ป่าไม ้ล าธาร กรวด หิน ดิน ทราย ชายทะเล เป็นตน้ 
  2.  แหล่งเรียนรู้ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมนุษยส์ร้างเพื่อสืบทอด 
ศิลปวฒันธรรม ตลอดจนเทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกของมนุษย ์เช่น โบราณสถาน 
โบราณวตัถุ พพิิธภณัฑ ์หอ้งสมุดประชาชน สถาบนัทางการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บา้นเรือน 
ท่ีอยูอ่าศยั สถานประกอบการ เป็นตน้ 
  3.  บุคคล เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีถ่ายทอดความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งดา้นการประกอบอาชีพและการสืบสานวฒันธรรม ตลอดจนนกัคิด นกั
ประดิษฐ ์และผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นดา้นต่าง ๆ 
  แบบท่ี  2  จดัตามแหล่งท่ีตั้งของแหล่งเรียนรู้ 
  1.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เดิมจะมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นหลกั คือ ครู อาจารย ์
หอ้งเรียน หอ้งสมุด ต่อมามีการพฒันาเป็นหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ เช่น หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ 
หอ้งศิลปะ ตลอดจนการใชอ้าคารสถานท่ี บริเวณและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน เช่น หอ้งอาหาร 
สนาม หอ้งน ้า สวนดอกไม ้สวนสมุนไพร แหล่งน ้าในโรงเรียน ฯลฯ 
  2.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ครอบคลุมทั้งดา้นสถานท่ีและบุคคล ซ่ึงอาจอยูใ่นชุมชน
ใกลเ้คียง โรงเรียนและชุมชนท่ีโรงเรียนพานกัเรียนไปศึกษาหาความรู้ เช่น แม่น ้า ภูเขา ชายทะเล 
วดั ตลาด หอ้งสมุดประชาชน ร้านอาหาร ดนตรีพื้นบา้น การละเล่นพื้นเมือง เทคโนโลยพีื้นบา้น
เทคโนโลยใีนชีวิตประจ าวนั แหล่งขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ 
  ด าริ บุญชู  (2548: 28)  ไดจ้ าแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้ไว ้ 4  ประเภท ดงัน้ี 
  1.  แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลทัว่ไปท่ีอยูใ่นชุมชนซ่ึงสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัผูเ้รียนได ้เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พอ่คา้ นกัธุรกิจ พนกังาน
บริษทั ขา้ราชการ ภิกษุสงฆ ์ศิลปิน นกักีฬา 
   2.  แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น สถานท่ีส าคญัทางดา้น 
ประวติัศาสตร์ โบราณสถาน สถานท่ีราชการ สถาบนัทางศาสนา พิพิธภณัฑ ์ตลาด ร้านคา้ หา้งร้าน 
บริษทั ธนาคาร โรงมโหรสพ โรงงานอุตสาหกรรม หอ้งสมุด ถนน สะพาน เข่ือน ฝายทดน ้า 
สวนสาธารณะ สนามกีฬา สนามบิน 
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  3.  แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เช่น ภูเขา ป่าไม ้พืช ดิน หิน แร่ ทะเล
เกาะ แม่น ้า หว้ย หนอง คลอง บึง น ้ าตก ทุ่งนา สตัวป่์า สตัวน์ ้ า 
  4.  แหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสงัคม ประเพณี และความเช่ือ ไดแ้ก่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีพื้นบา้น การละเล่นพื้นบา้น กีฬาพื้นบา้น วรรณกรรมทอ้งถ่ิน ศิลปะ
พื้นบา้น ดนตรีพื้นบา้น วิถีชีวิตความเป็นอยูป่ระจ าวนั 
  อาชญัญา  รัตนอุบล และคณะ (2548: 36)  แบ่งประเภทแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ออกเป็น  7  ประเภท ดงัน้ี 
  1.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยูใ่นบริเวณชุมชน เช่น ภูเขา  
ป่าไม ้
  2.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเกิดข้ึนตามวิถีการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ
ของประชาชนในชุมชน ตลาด 
  3.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทศาสนา ประเพณี ไดแ้ก่ ศาสนสถาน ประเพณี
ทางศาสนา 
  4.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ในแต่ละทอ้งถ่ินอาจมีภูมิ
ปัญญา หลายดา้น เช่น การเกษตร ช่างฝีมือ ดนตรีไทย เป็นตน้ 
  5.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทหน่วยงานองคก์รของรัฐและเอกชน เช่น 
หน่วยงานท่ีมีเจา้หนา้ท่ีไปปฏิบติังานในชุมชน เกษตรต าบล ครูอาสาการศึกษานอกโรงเรียน 
เจา้หนา้ท่ีเหล่าน้ีสามารถเป็นแหล่งความรู้ในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีหน่วยงานถนดัใหก้บัประชาชนใน 
ชุมชนได ้
  6.  แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ือต่างๆท่ีประชาชนในชุมชนไดรั้บชม รับฟัง เช่น 
หนงัสือพิมพ ์ วิทย ุ โทรทศัน์ ฯลฯ 
  7.  แหล่งเรียนรู้ท่ีรัฐและชุมชนสร้างข้ึนเพือ่การศึกษาเพือ่การเรียนรู้โดยตรง ไดแ้ก่  
โรงเรียนหรือสถานศึกษา หอ้งสมุด ท่ีอ่านหนงัสือประจ าหมู่บา้น ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ฯลฯ 
แหล่งเรียนรู้ประเภทน้ีมุ่งใหก้ารศึกษาแก่ประชาชนโดยตรง จึงมีการเตรียมการและการจดักิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมความรู้ 
  เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ  (2555: 78)  ไดจ้  าแนกแหล่งเรียนรู้ไว ้ 4  ประเภท ดงัน้ี 
  1. แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคลและองคก์ร ไดแ้ก่ บุคคลทัว่ไปท่ีเป็นภูมิปัญญาใน
ทอ้งถ่ินและหน่วยงานหรือองคก์รต่างๆในชุมชนซ่ึงมีความรู้ ความเช่ียวชาญและสามารถถ่ายถอด
องคค์วามรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้
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  2. แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ิงของหรือทรัพยากรท่ีสร้างข้ึนโดยมนุษย ์ไดแ้ก่ สถานท่ี
ส าคญัทางประวิติศาสตร์ สถานท่ีราชการ หน่วยงานเอกชน พิพิธภณัฑ ์หอ้งสมุด สวนสตัว ์สวน
พฤกษศาสตร์ ไร่นาหรือสวนเกษตร โรงงานอุตสาหกรรม สนามกีฬา สนามบิน ตลาด โรงมหรสพ 
สถานีวิทยโุทรทศัน์ และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
  3. แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ วนอุทยาน ภูเขา ป่าไม ้แม่น ้ า 
ทะเล หินและแร่ธาตุ 
  4. แหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสงัคม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมประเพณี 
และความเช่ือในทอ้งถ่ินและชุมชน ไดแ้ก่ การละเล่นพื้นบา้น ดนตรีพื้นบา้น กีฬาพื้นบา้น และ
ประเพณีในทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
  จากขอ้มูลขา้งตน้อาจ  สรุปไดว้า่  แหล่งเรียนรู้  สามารถจ าแนกเป็น  4  ประเภทคือ  
  1.  แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลทัว่ไปท่ีอยูใ่นชุมชนซ่ึงสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัผูเ้รียนได ้เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พอ่คา้ นกัธุรกิจ พนกังาน
บริษทั ขา้ราชการ ภิกษุสงฆ ์ศิลปิน นกักีฬา 
   2.  แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น สถานท่ีส าคญัทางดา้น 
ประวติัศาสตร์ โบราณสถาน สถานท่ีราชการ สถาบนัทางศาสนา พิพิธภณัฑ ์ตลาด ร้านคา้ หา้งร้าน 
บริษทั ธนาคาร โรงมโหรสพ โรงงานอุตสาหกรรม หอ้งสมุด ถนน สะพาน เข่ือน ฝายทดน ้า 
สวนสาธารณะ สนามกีฬา สนามบิน 
  3.  แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เช่น ภูเขา ป่าไม ้พืช ดิน หิน แร่ ทะเล
เกาะ แม่น ้า หว้ย หนอง คลอง บึง น ้ าตก ทุ่งนา สตัวป่์า สตัวน์ ้ า 
  4.  แหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสงัคม ประเพณี และความเช่ือ ไดแ้ก่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีพื้นบา้น การละเล่นพื้นบา้น กีฬาพื้นบา้น วรรณกรรมทอ้งถ่ิน ศิลปะ
พื้นบา้น ดนตรีพื้นบา้น วิถีชีวิตความเป็นอยูป่ระจ าวนั 
 

2.  หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบับทบาทของผู้บริหาร 
 
 2.1  ความหมายของบทบาท นกัการศึกษาและนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่
บทบาทไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
  แคมเบล (Campbell, 1983: 81) กล่าววา่ บทบาท หมายถึงหนา้ท่ีรับผดิชอบและ
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานท่ีถูกก าหนดไวค้วบคู่กบัต าแหน่งท่ีผูน้ั้นไดรั้บการแต่งตั้งหรือ
ส่ิงท่ีผูน้ั้นสมควรกระท า 
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  เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1992: 196) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง กลุ่ม
พฤติกรรมท่ีแสดงถึงลกัษณะเฉพาะต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงในองคก์าร 
  พลูสุข  สงัขรุ่์ง (2546: 102) กล่าววา่ บทบาท หมายถึงพฤติกรรมท่ีไดรั้บการ 
คาดหวงัเอาไวใ้นองคก์ารหลายๆ องคก์ารในการอธิบายลกัษณะงาน เป็นส่ิงท่ีจะบอกวา่ใครจะตอ้ง
ท าหนา้ท่ีอะไร ซ่ึงสมาชิกแต่ละคนสามารถจะอ่านเพื่อจะมีความคิดวา่ตวัเองจะมีหนา้ท่ีท าอะไร 
ค าอธิบายน้ีอาจจะไม่ครอบคลุมทุกส่ิง  แต่อยา่งนอ้ยจะใหข้อ้มูลทัว่ๆไปส าหรับท่ีจะท าใหส้มาชิก
แต่ละคนเร่ิมท าหนา้ท่ีของตน 
  ไพรัช  วงัช่วย (2548: 34) กล่าววา่  บทบาทหมายถึง พฤติกรรมท่ีคาดหวงัของ 
ผูด้  ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงซ่ึงปฏิบติัไปในแนวเดียวกนักบังานหรือต าแหน่งท่ีตนรับผดิชอบ 
  ประยงค ์ เนาวบุตร (2555: 9)  กล่าววา่  บทบาทหมายถึงลกัษณะของพฤติกรรมท่ี
สงัคมมีความคาดหวงั  สถาบนัหรือบุคคลพึงแสดงออกใหเ้หมาะสมกบัสถานภาพ  ต าแหน่งหรือ
หนา้ท่ี 
  สรุปไดว้า่  บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลท่ีควรปฏิบติัตาม
ต าแหน่ง และหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.2  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
  โรงเรียนจดัเป็นสถานศึกษาตามความท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.
2547  ไดใ้ชค้  าวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูอ้  านวยการสถานศึกษา  เป็นผูบ้ริหารกิจการของ
สถานศึกษา  ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีไดใ้ชค้  าวา่ “ผูบ้ริหารโรงเรียน” ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ในบริหารงาน  ดงัน้ี  
  2.2.1  บทบาทในการบริหารงานโรงเรียน ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 27 ไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอ านาจหนา้ท่ี 
ดงัต่อไปน้ี   

1)  ควบคุม ดูแลใหก้ารบริหารบุคคลในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบาย 
กฎ  ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และวิธีการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด  

2)  พิจารณาเสนอความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา  

3)  ส่งเสริม สนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
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4)  จดัท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 

5)  ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 

6)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี กฎหมายอ่ืนหรือ
ตามท่ีอ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
  เม่ือพิจารณาตามบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน จะมีบทบาทในการ
ควบคุม ดูแล  ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งยดึถือ กฎ 
ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่างๆในการบริหารงาน  ไดแ้ก่ การบริหารงานบุคคล  การบริหารงาน
งบประมาณ  การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานทัว่ไป  ซ่ึงมีผูท่ี้ใหค้วามเห็นเก่ียวกบั
บทบาทในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ไวด้งัน้ี  
  กอร์ตนั (Gorton, 1983: 71 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ 2551: 33) กล่าววา่ 
บทบาทท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ บทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหาร บทบาทในฐานะผูน้ า
ดา้นการสอนหรือดา้นวิชาการ บทบาทในฐานะเป็นผูรั้กษาระเบียบวินยั บทบาทในฐานะเป็นผู ้
ส่งเสริมมนุษยสมัพนัธ์ บทบาทในฐานะเป็นผูป้ระเมินผล และบทบาทในฐานะเป็นผูแ้กปั้ญหาความ
ขดัแยง้ 
  อุทยั  บุญประเสริฐ (2546: 40) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารในแบบการบริหารท่ี
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ผูบ้ริหารจะเป็นผูน้ าการพฒันาไปสู่เป้าหมาย เป็นผูก้ระตุน้และชกัน า
สมาชิกและพฒันาทรัพยากร เป็นผูพ้ฒันาเป้าหมายใหม่ๆ ของโรงเรียน โดยมีความร่วมมือและ
เก่ียวขอ้งกบัฝ่ายต่างๆ และแสวงหาทรัพยากรเพื่อพฒันาโรงเรียน 
  เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2551: 34) กล่าววา่  บทบาทท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
การศึกษาคือ บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร  บทบาทในฐานะผูน้ าวิชาการ และบทบาทในฐานะเป็น
หวัหนา้กลุ่ม 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553: 12-13) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาท
ส าคญัต่อการบริหารมาก เพราะโรงเรียนเป็นระบบยอ่ยของระบบการศึกษาและระบบสงัคม การ
จดัการศึกษาในโรงเรียนจึงตอ้งสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสงัคม 
รวมทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยผีูบ้ริหารยงัตอ้งเป็น
ผูช้  านาญทางการเปล่ียนแปลง รวมทั้งการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพดว้ย 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ีจะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหลายอยา่ง เช่น  
บทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหาร บทบาทในฐานะเป็นผูน้ าทางการสอน บทบาทในฐานะการเป็นผู ้
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แกปั้ญหาความขดัแยง้ และบทบาทในการเป็นผูป้ระเมิน แต่เป้าหมายท่ีส าคญัของโรงเรียนอยูท่ี่การ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  ดงันั้นการท่ีผูบ้ริหารจะพฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ บทบาทท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนคือบทบาทในการเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการ 
  2.2.2  บทบาทด้านวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน  งานวิชาการเป็นงานหลกัของ
การบริหารโรงเรียน  มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ 
เน่ืองจากงานวิชาการจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา  และการ
จดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ 2553: 1) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบังานวิชาการ  และมีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาท
ทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 

นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ,์ เบญจลกัษณ์  น ้าฟ้า, ชดัเจน  ไทยแท ้ (2545: 48-53) 
กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานวิชาการ  ดงัน้ี 

1.  บทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยการต่าง ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้าร
สนบัสนุนส่ิงอ านวยการต่างๆ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัหาแหล่งเรียนรู้ การวิจยัในชั้นเรียน 
การจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน  การเผยแพร่
ผลงานครู  และการใหข้วญัและก าลงัใจ 

2.  บทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถจดักิจกรรมนิเทศเพือ่พฒันาครู ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการ
ปรึกษาหารือ การสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการนิเทศ การเรียนการสอน  การวางแผน
การนิเทศการเรียนการสอน การด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน และ การประเมินผลการ
นิเทศการจดัการเรียนการสอน 

3.  บทบาทในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล วิธีการก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยการสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั 
ติดตามและประเมินผล  การวางแผนการก ากบั ติดตามและประเมินผล  การด าเนินการก ากบั 
ติดตามและประเมินผล และ การสรุปผลการด าเนินการ 

ประยงค ์ เนาวบุตร (2555: 31-40) กล่าวถึง  บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนดา้นวชิาการไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาการเรียนการสอนโดย 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถหรือมีความรอบรู้เก่ียวกบัขอบข่ายและลกัษณะงานการเรียน
การสอนหรืองานวิชาการ ดงัน้ี   

1.  งานหลกัสูตรผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งศึกษาหลกัสูตรแกนกลางและ
หลกัสูตรทุกประเภทท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแทโ้ดยศึกษา
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สาระส าคญัเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายโครงสร้างของหลกัสูตร เน้ือหาสาระแนวการใชห้ลกัสูตร การ
ประเมินผลหลกัสูตร และการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

2.  แผนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งก ากบั ดูแล และพฒันาการจดัท าแผนการ
สอนของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อรักษามาตรฐานในการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดรั้บ
การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 

3.  การจดัตารางสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการจดั
ตารางสอนและจดัครูเขา้สอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.  การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้และเขา้ใจ
ระบบการสอน วิธีการสอนแบบต่างๆ  และสามารถเสนอแนะใหค้รูเลือกใชว้ิธีการสอนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

5.  การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญัในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน และควรจดัหาหรือสนบัสนุน
ใหค้รูน าไปใชใ้นการเรียนการสอนสม ่าเสมอ 

6.  การจดัหนงัสือเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้และสามารถก าหนดหนงัสือเรียน
ทั้งหนงัสือบงัคบัและหนงัสืออ่านประกอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7.  การจดับริการหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรเห็นความส าคญัต่อ
การจดับริการหอ้งสมุดเพราะหอ้งสมุดเป็นแหล่งวิทยาการส าหรับการศึกษาคน้ควา้และการสร้าง
นิสยัรักการอ่านส าหรับผูเ้รียนทุกคนนอกจากน้ีควรจดัหาและจดัระบบการใชแ้หล่งอ่ืนๆทั้งใน
โรงเรียนและในชุมชนใหเ้พยีงพอและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการเรียนรู้ 

8.  การวดัผลและประเมินผลการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งควบคุมดูแลเก่ียวกบั
การวดัและประเมินผลการเรียนอยา่งจริงจงั และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคส์อดคลอ้งตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

9.  การนิเทศการสอน ผูบ้ริหารควรสามารถใหค้  าปรึกษา แนะน า และ
ติดตามช่วยเหลือครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

10.  งานวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารควรกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัใน
ชั้นเรียนเพื่อน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

ทศันีย ์ วงศย์นื (2555: 42-45) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ไวด้งัน้ี 

1. บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นบทบาทส าคญัท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งฝึกฝนและและพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ดว้ย
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การศึกษาเพิ่มเติมจากสถาบนัการศึกษา ศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือศึกษาดว้ยตนเอง เพื่อพฒันาองค์
ความรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะในการปฏิบติังานและการบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรมท่ีส่งเสริมใหมี้
ความคิดดี เฉียบแหลม มีความเป็นคนดี รวมทั้งการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 

2.  บทบาทการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะของผูน้ าทางวิชาการท่ีแทจ้ริง ตอ้งมีวิสยัทศัน์ มีทศันะกวา้งไกล มี
ความสามารถท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานยอมรับความคิดในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อการศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการและยนิดีร่วมปฏิบติังานดว้ย 

3.  บทบาทการพฒันาดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะของผูน้ าทาง
วิชาการ ตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาดว้ยการพฒันาทั้งระบบใหเ้ป็น
องคก์รเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา ใชร้ะบบบริหารแบบยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และกระจายอ านาจให้
ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

จากการกล่าวมาขา้งตน้น้ีในการบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  อาจใชค้  าวา่ “การบริหารจดัการ
เรียนรู้” แทนซ่ึงมีนกัวิชาการไดใ้หค้วามเห็นไว ้ ดงัน้ี 

เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ  (255: 51-52) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารดา้น
วิชาการในการบริหารจดัการเรียนรู้ ไวด้งัน้ี  

1.  บทบาทผูจ้ดัระบบการจดัการเรียนรู้ ในการบริหารจดัการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีบทบาทในการจดัระบบการจดัการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 

1.1  ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคเ์พื่อการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

1.2  จดัโครงสร้างระบบการจดัการเรียนรู้ใหพ้ร้อมส าหรับการปฏิบติั
ดว้ยการจดัหน่วยงานเพื่อรองรับการจดัการเรียนรู้ 

1.3  จดับุคลากรเขา้สู่ต  าแหน่งต่างๆตามความสามารถ และความถนดั 
1.4  ก าหนดช่องทางในการติดต่อประสานระหวา่งบุคคล และหน่วยงาน

ต่างๆ 
2.  บทบาทผูส้นบัสนุนระบบการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหก้าร

สนบัสนุนระบบการจดัการเรียนรู้ดงัต่อไปน้ี 
2.1  จดัใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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2.2  พฒันาผูส้อนใหมี้ความรู้และทกัษะเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อและเทคโนโลย ีการวดัประเมินผล การวิจยัในชั้นเรียน 

2.3  พฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ใหมี้ความสามารถและ
เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพของตน 

2.4  ส่งเสริมและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังาน 
2.5 จดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
2.6  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

3.  บทบาทผูอ้  านวยความสะดวก ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งจดัใหมี้ส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆเพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ด าเนินไปอยา่งราบร่ืนดงัน้ี 

3.1  จดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.2  จดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการและปราชญท์อ้งถ่ินภายใน
ทอ้งถ่ินและชุมชน 

3.3  จดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3.4  ประสานงานกบับุคคลและหน่วยงานต่างๆภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

4.  บทบาทผูนิ้เทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศการจดัการ
เรียนการสอนโดยการด าเนินการต่างๆดงัน้ี 

4.1 ด าเนินการนิเทศและสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ผูส้อน เพื่อ
ปรับเปล่ียนบทบาทการเป็นผูส้อนมาเป็นผูว้างแผนการเรียนรู้ ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
และผูจ้ดัการเรียนรู้ 

4.2 วางแผนการนิเทศร่วมกบัผูส้อน 
4.3 จดัใหมี้กิจกรรมการนิเทศเพื่อพฒันาผูส้อนตามความตอ้งการและความ

สมคัรใจ 
5. บทบาทผูก้  ากบั ติดตาม ประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทเป็นผู ้

ก  ากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ดว้ยวิธีการต่างๆดงัน้ี 
5.1 วางแผนการก ากบั ติดตาม ประเมินผล และส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุก

ฝ่ายไดไ้ดรั้บทราบ 
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5.2 ก าหนดวตัถุ ประสงค ์ตวับ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมินผล 
5.3 ด าเนินการก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปไดว้่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการ
บริหารงานวิชาการทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ไดแ้ก่  บทบาทในการสนับสนุนส่ิงอ านวยการต่างๆ  
การพฒันาหลกัสูตร  การบริหารส่ือและเทคโนโลยี   การเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนการสอน  การ
ก ากับ  ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน  การเป็นผูป้ระสานงานกับบุคคลและ
หน่วยงานต่างๆเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงหากเจาะจงลงไปท่ี
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการวางแผนการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูอ่ยา่งหลากหลายทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน ไดแ้ก่ แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
บุคคล  แหล่งเรียนรู้ท่ีมนุษยป์ระดิษฐ์หรือสร้างข้ึน แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเช่ือ เป็นตน้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ี
ในการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ซ่ึงการบริหารแหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนก็
สามารถน ากระบวนการบริหารมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารแหล่งเรียนรู้ได ้ ดงัจะกล่าวต่อไป 
 2.3  บทบาทด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
  โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความส าคญัต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
เน่ืองจากโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความส าคญัซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  และพฒันา
ตนเองไดต้ามธรรมชาติ  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทส าคญัต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
และสามารถน ากระบวนการบริหารมาใชต้ามบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารแหล่งเรียนรู้  ดงัน้ี 
  2.3.1  บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ตามภารกจิของผู้บริหาร  พระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามภารกิจในการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี   

1)  บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและ 
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 

2)  ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร 
การเงิน การพสัดุ สถานท่ี และทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางราชการ 
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3)  เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการ
จดัท านิติกรรมสญัญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ี
สถานศึกษาหรือส่วนราชการไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจ 

4)  จดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5)  อ านาจหนา้ท่ีในการอนุมติัประกาศนียบตัรและวฒิุบตัรของสถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 

6)  ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากรัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการ ปลดักระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย 

เม่ือพิจารณาบทบาทตามภารกิจของการบริหารโรงเรียน  บทบาทในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นพฤติกรรมท่ีกระท าควบคู่กบัต าแหน่งท่ีด ารงอยู ่
เป็นบทบาทท่ีจะตอ้งแสดงออกในการบริหารงาน  ซ่ึงกระบวนการในการบริหารงาน  มีนกัวิชาการ
ทางดา้นการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดไว ้ ดงัน้ี 

สมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (American Association of 
School Administrators, 1955, pp. 17) กล่าววา่ กระบวนการบริหารการศึกษาประกอบดว้ยขั้นตอน
ส าคญั ดงัน้ี  

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงานและโครงการท่ี
น่าจะท าในอนาคต ตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

2.  การจดัสรรทรัพยากร (Allocation) หมายถึง การจดัหาและจดัสรร
ทรัพยากร การเงิน ก าลงัคน และวสัดุตามความตอ้งการของแผนงาน 

3.  การกระตุน้ (Stimulation) หมายถึง การใหแ้รงจูงใจและบ ารุงขวญั
เพื่อใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมตามเป้าหมาย 

4.  การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การประสานดา้นกิจการต่างๆ
เพื่อสมัฤทธ์ิผลของงาน 

5.  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

คูนทซ์ และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972 pp. 47-49) กล่าว
วา่ กระบวนการบริหารจดัการ มี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
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1.  การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมาย ท่ีจะท าในอนาคต 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

2.  การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการจดัความสัมพนัธ์ขององคก์รโดยการ
ใหอ้ านาจและหนา้ท่ีตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

3.  การจดับุคลากร (Staffing) เป็นการเลือกและฝึกอบรมบุคลากรใหมี้ความ
เหมาะสมกบัต าแหน่งในองคก์ร 

4.  การอ านวยการ (Directing)  เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีจะใหค้วาม
ช่วยเหลือ และกระตุน้การท างานเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้

5.  การควบคุม (Controlling)  เป็นการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานเพือ่เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัวตัถุประสงคต์ามแผนท่ีวางไว ้

ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2541: 41-65)  กล่าววา่ ขั้นตอนการบริหารองคก์ร
เทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษา ประกอบดว้ย  8  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การจดัหน่วยงาน  
การจดับุคลากร  การอ านวยการ  การประสานงาน  การจดัสรรทรัพยากร  การรายงาน  และ การ
ติดตามประเมินการด าเนินงาน  หรือ  “POSDCARE” ดงัน้ี 

1. การวางแผน (P-Planning) องคก์รเทคโนโลยแีละการส่ือสารตอ้งก าหนด
แผนงานและโครงการท่ีจะด าเนินการในอนาคต โดยก าหนดเป็นแผนแม่บทระยะยาว (3-5 ปี) และ
แผนปฏิบติัการเป็นรายปี 

2. การจดัหน่วยงาน  (O-Organize) องคก์รเทคโนโลยแีละการส่ือสารตอ้งมี
การก าหนดโครงสร้างอ านาจหนา้ท่ี  การแบ่งสายงาน  และการจดัสายงาน  เพื่อใหส้ามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งเป็นฝ่าย  ศูนย ์ หน่วย  และแผนกท่ีจะครอบคลุม
กิจกรรม  การใหบ้ริการท่ีผูรั้บบริการพึงพอใจ 

3. การจดับุคลากร (S-Staffing) องคก์รเทคโนโลยแีละการส่ือสารตอ้ง
บริหารงานดา้นบุคลากรดว้ยระบบคุณธรรม ไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั  การสรรหาและพฒันา
บุคลากร  การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง  การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ  การใหส้วสัดิการ  และการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน 

4. การอ านวยการ (D-Directing) องคก์รเทคโนโลยแีละการส่ือสารตอ้งมี
ระบบการวนิิจฉยัสัง่การ การควบคุมบงัคบับญัชา และการควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน 
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5. การประสานงาน (Co-ordinating) องคก์รเทคโนโลยแีละการส่ือสารตอ้ง
จดัระบบการประสานกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดมีการร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่
จุดหมายปลายทางเดียวกนั 

6. การจดัสรรทรัพยากร (A-Allocating  of  Resources)  องคก์รเทคโนโลยี
และ การส่ือสารตอ้งจดัหาและจดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอท่ีจะด าเนินการใหไ้ดต้ามแผน  โดย
ก าหนดแหล่งทรัพยากร  และการจดัหาทรัพยากร  โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดังบประมาณ  เพื่อ
ด าเนินงานเทคโนโลย ี และส่ือสารการศึกษาใหต้รงความตอ้งการของแผนงาน 

7. การรายงาน (R-Reporting) องคก์รเทคโนโลยแีละการส่ือสารตอ้งใหมี้
การรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรระดบัต่างๆ ในหน่วยงาน เพื่อใหผู้บ้ริหารและสมาชิก
ของหน่วยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหว และความคืบหนา้ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ 

8. การติดตามผลประเมินการด าเนินงาน (E-Evaluating) องคก์รเทคโนโลย ี
และการส่ือสารตอ้งมีการติดตามประเมินผลการท างานดา้นการผลิตและการบริการอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อจะไดแ้น่ใจวา่การผลิตและบริการดา้นเทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษาจะสนองความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการ 

วิทยา  ด่านธ ารงกลู  (2546: 29)  กล่าววา่  การบริหารเป็นกระบวนการของ
การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการบงัคบับญัชา และการควบคุมทรัพยากรต่างๆ ของ
องคก์ารเพื่อการบรรลุในเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การวางแผน  (Planning)  การวางแผนเป็นกระบวนการของการก าหนด
เป้าหมายของงานระบุถึงกิจกรรมท่ีตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว กระบวนการวางแผน
ประกอบดว้ยขั้นตอนการตดัสินใจวา่องคก์ารตอ้งการบรรลุเป้าหมายอะไร  การตดัสินใจวา่จะท า
อะไรบา้งเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  และการตดัสินใจวา่จะใชท้รัพยากรอะไรและอยา่งไรเพือ่
การบรรลุเป้าหมายนั้น 

2. การจดัองคก์าร  (Organizing)  เป็นกระบวนการจดัสรรงาน ทรัพยากร 
และก าหนดความสมัพนัธ์ของงานต่างๆ เพื่อท่ีจะตอบสนองความส าเร็จของแผนงาน การจดั
องคก์ารเป็นการเปล่ียนแผนออกมาเป็นการปฏิบติัจริง โดยระบุ งาน โครงสร้างขององคก์าร 
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละงาน รวมไปถึงการจดัสรรคนเขา้ท างานแต่ละ
งานใหช้ดัเจน 

3. การน าและการบงัคบับญัชา  (Leading)  เป็นกระบวนการของการกระตุน้
และผลกัดนัใหพ้นกังานเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะท างานและทุ่มเทใหก้บัองคก์ารเพื่อการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ใหพ้นกังานเกิดความผกูพนัในเป้าหมายและ
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ทิศทางขององคก์าร จูงใจ และส่ือสารกบัพนกังานและทีมงานต่างๆเพื่อใหเ้กิดการอุทิศตนอยา่ง
เตม็ท่ีใหก้บัองคก์าร การน าและการบงัคบับญัชาจะตอ้งเกิดข้ึนทั้งในระดบักลุ่มงาน แผนกหรืองาน
หรือหน่วยงานจนไปถึงระดบัสูงขององคก์าร  

4. การควบคุม (Controlling) การควบคุมเป็นกระบวนการวดัและประเมินผล
งานท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบผลงานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดและการด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงหากจ าเป็น 
ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีควบคุมเพือ่สร้างหลกัประกนัวา่องคก์ารก าลงัเดินไปในทิศทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งแทจ้ริง ในการควบคุม ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจวา่จะประเมินผลงานในเร่ืองอะไรบา้ง 
เช่น คุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิต  ผลตอบแทนทางการเงิน   จากนั้นจึงออกแบบระบบขอ้มูล  และ
ระบบควบคุมท่ีจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจะใชใ้นการประเมินผลงาน   การควบคุมเอ้ืออ านวยใหผู้บ้ริหาร
สามารถประเมินผลหนา้ท่ีบริหารอ่ืนๆคือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการบงัคบับญัชาวา่
ประสบความส าเร็จเพยีงใด 

จากแนวคิดของนกัวิชาการสรุปไดว้า่  ภารกิจของผูบ้ริหารในการ
บริหารงานโรงเรียนผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการวางแผน  การอ านวยความสะดวกในการจดัสรร
ทรัพยากรเพื่อการบริหารเช่น งบประมาณ  บุคลากร หรือวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
ยงัมีหนา้ท่ีในการควบคุม หรือก ากบั ติดตามในกระบวนการท างานในทุกขั้นตอนและมีการ
ประเมินผลการท างานในขั้นตอนสุดทา้ย เม่ือน ากระบวนการบริหารมาประยกุตใ์ชก้บัการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  การสนบัสนุน
ทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้  และการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้  

จากการศึกษาเอกสารขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสังเคราะห์แนวคิดของสมาคมผูบ้ริหาร
การศึกษาของสหรัฐอเมริกา (American Association of School Administrators, 1955:. 17) แนวคิดของคู
นทซ์ และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972: 47-49)  และแนวคิดของชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ 
(2541: 41-65)  ร่วมกบัแนวคิดเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้มาบูรณาการและใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั
เร่ืองบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ บทบาทดา้นการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  บทบาทดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการส่งเสริม
การใชแ้หล่งเรียนรู้  บทบาทดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  และบทบาทดา้นการ
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
  2.3.2  บทบาทด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้   แหล่งเรียนรู้มีความส าคญั
ต่อกระบวนการเรียนรู้ เพราะเป็นองคป์ระกอบในการท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามหลกัสูตร มี
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ส่วนช่วยในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  สมาคมผูบ้ริหาร
การศึกษาของสหรัฐอเมริกา (American Association of School Administrators, 1955: 17) ได้
กล่าวถึงการวางแผนวา่  การวางแผน เป็นการก าหนดแผนงานและโครงการท่ีน่าจะท าในอนาคต 
ตามเป้าหมายของหน่วยงาน  คูนทซ์ และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972:. 47-49) 
กล่าววา่  การวางแผน  เป็นการก าหนดเป้าหมาย ท่ีจะท าในอนาคต เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์าร  และชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2541: 41-65)  กล่าววา่ การวางแผนองคก์รเทคโนโลยแีละการ
ส่ือสาร  เป็นการก าหนดแผนงานและโครงการท่ีจะเนินการในอนาคต โดยก าหนดเป็นแผนแม่บท
ระยะยาว และแผนปฏิบติัการเป็นรายปี   ซ่ึงในการบริหารแหล่งเรียนรู้นั้นมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง
แนวทางในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
  ชนิดา  วิสะมิตนนัท ์ (2541: 44)  ไดเ้สนอขั้นตอนในการวางแผนใช ้แหล่งเรียนรู้  
คือการวางแผนเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนและครูผูส้อนใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนและในทอ้งถ่ิน ร่วมมือกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน หรือมอบหมายใหส้ ารวจแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินจดัท า
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และทอ้งถ่ิน การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศสามารถท าไดห้ลาย
รูปแบบตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละประเภทแหล่งเรียนรู้  
  สุมน  อมรวิวฒัน์  (2544: 25-26) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ เพื่อการ
พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดงัน้ี 
  1.  ก าหนดนโยบายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยท าความเขา้ใจในนโยบายตามแผน  
หลกัสูตร  รวมทั้งแนวด าเนินการของสถานศึกษา  เพื่อก าหนดนโยบายการพฒันาและใชแ้หล่ง
เรียนรู้โดยคณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด 
  2.  จดัตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้  เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน  ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูช่้วยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ  หวัหนา้งานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีสถานศึกษาพิจารณาตามความเหมาะสม 
  3.  จดัท าแผนงานพฒันาแหล่งเรียนรู้  โดยคณะกรรมการพฒันาแหล่งเรียนรู้มี
บทบาทหนา้ท่ีส าคญัท่ีจะเป็นผูส้ ารวจ  วิเคราะห์ความพร้อม  รวบรวมขอ้มูลแลว้จดัท าแผนพฒันา
แหล่งเรียนรู้ใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  4.  สร้างความเขา้ใจแก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน  โดยสถานศึกษาสร้าง
ความเขา้ใจกบับุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่  คณะกรรมการ 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายผูป้กครอง  เพื่อสร้างความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ 
  5.  ประชาสมัพนัธ์โครงการ  โดยสถานศึกษาจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์โครงการ
พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้  เพื่อใหค้รู  อาจารย ์ นกัเรียน  ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานรวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจตรงกนั  เกิดความร่วมมือในการสนบัสนุน  ช่วยเหลือเพื่อใช้
แหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  
  วิทยา  ด่านธ ารงกลุ  (2546: 29)  กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการของการ
ก าหนดเป้าหมายของงานระบุถึงกิจกรรมท่ีตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว กระบวนการ
วางแผนจะประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ การตดัสินใจวา่องคก์ารตอ้งการบรรลุเป้าหมายอะไร  การ
ตดัสินใจวา่จะท าอะไรบา้งเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายดงักล่าว และการตดัสินใจวา่จะใช้
ทรัพยากรอะไรและอยา่งไรเพื่อการบรรลุเป้าหมายนั้น 
  ประชุม  รอดประเสริฐ (2547: 89) กล่าววา่  การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีบุคคล
หรือหน่วยงานไดก้ าหนดข้ึนไวล่้วงหนา้เพื่อการปฏิบติังานในอนาคต การวางแผนประกอบดว้ย
กระบวนการต่างๆหลายขั้นตอน ซ่ึงบางขั้นตอนมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บการกระท า
ก่อนดว้ยความรวดเร็ว ทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การวางแผนมีคุณค่าอยา่งมากต่อ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือหน่วยงาน และมีความส าคญัยิง่ต่อความมุ่งหมายส่วนตนของแต่ละ
บุคคลในการปฏิบติังานหรือการปฏิบติัภารกิจทั้งหลาย 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ม.ป.ป.: 4)  ไดก้ าหนดแนวทางใน
การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
  1. ก าหนดนโยบายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนก าหนดนโยบายการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ โดย ท าความเขา้ใจนโยบายตามแผนหลกั   หลกัสูตร  รวมทั้งแนวด าเนินการของ
โรงเรียนในฝัน    เพื่อก าหนดนโยบายการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้  โดยใหค้ณะครูมีส่วนร่วมใน
การก าหนด   
  2.จดัตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงอาจประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูช่้วยผูบ้ริหาร
โรงเรียนฝ่ายวชิาการ  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ  หวัหนา้งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 
  3. จดัท าแผนงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ คณะกรรมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีบทบาท
หนา้ท่ีส าคญัท่ีจะเป็นผูส้ ารวจ วิเคราะห์ความพร้อม รวบรวมขอ้มูลแลว้จดัท าแผนพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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  4. สร้างความเขา้ใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชนโรงเรียนด าเนินการสร้าง
ความเขา้ใจกบับุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครอง เพื่อสร้างความตระหนกัและเห็นความส าคญัมีส่วนร่วม
ในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ 
  5. ประชาสัมพนัธ์โครงการโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์โครงการพฒันาและใช้
แหล่งเรียนรู้ เพื่อใหค้รู อาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้ง
ผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจตรงกนั  เกิดความร่วมมือในการสนบัสนุน ช่วยเหลือ เพื่อใหแ้หล่งเรียนรู้
เกิดประโยชนต่์อผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
  สรุปไดว้า่  บทบาทของผูบ้ริหารในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ประกอบดว้ยบทบาทในการก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้  การจดัท าแผนงานบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละรายละเอียดในการพฒันาแหล่งเรียนรู้  การจดัตั้ง
คณะกรรมการในการวิเคราะห์และส ารวจแหล่งเรียนรู้ และการประชาสมัพนัธ์สร้างความเขา้ใจใน
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
  2.3.3  บทบาทด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนใหเ้กิดการจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้โดยการ
สนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้   ซ่ึงสมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 
(American Association of School Administrators, 1955, pp. 17) กล่าววา่ กระบวนการในการ
จดัสรรทรัพยากร  เป็นการจดัหาและจดัสรรทรัพยากร การเงิน ก าลงัคน และวสัดุตามความตอ้งการ
ของแผนงาน  คูนทซ์ และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972, pp. 47-49)  กล่าววา่  การ
จดัองคก์ร เป็นการจดับุคลากรใหมี้ความสมัพนัธ์กบัหนา้ท่ีและต าแหน่งตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
และชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2541: 41-65) กล่าววา่  การจดัสรรทรัพยากรองคก์รเทคโนโลยแีละส่ือสาร
เป็นการจดัหา และจดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอท่ีจะด าเนินการใหไ้ดต้ามแผนโดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
จดังบประมาณ  เพื่อด าเนินงานเทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษาใหต้รงความตอ้งการของแผนงาน  
ซ่ึงในการบริหารแหล่งเรียนรู้นั้นไดมี้ผูท่ี้ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการสนบัสนุนทรัพยากร ไวด้งัน้ี 
  นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์ และคณะ  (2545: 48-53) กล่าววา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
บทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยการต่างๆ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัหาแหล่งเรียนรู้  
การวิจยัในชั้นเรียน  การจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้การจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุน  การเผยแพร่ผลงานครู  และการใหข้วญัและก าลงัใจ 
  วิทยา  ด่านธ ารงกลู  (2546: 29)  กล่าววา่  ขั้นตอนการจดัองคก์ารในกระบวนการ
บริหารเป็นกระบวนการจดัสรรงาน ทรัพยากร และก าหนดความสมัพนัธ์ของงานต่างๆ เพื่อท่ีจะ



 30 

ตอบสนองความส าเร็จของแผนงาน การจดัองคก์ารเป็นการเปล่ียนแผนออกมาเป็นการปฏิบติัจริง 
โดยระบุงาน โครงสร้างขององคก์าร ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละงาน รวม
ไปถึงการจดัสรรคนเขา้ท างานแต่ละงานใหช้ดัเจน 
  เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ (2555: 51-52) กล่าววา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
สนบัสนุนทรัพยากรการบริหารจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน โดยการจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  การจดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการ
และปราชญท์อ้งถ่ิน  การจดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
และเอ้ือต่อการเรียนรู้  
  สรุปไดว้า่  บทบาทของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ประกอบดว้ยบทบาทในการสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการจดัสรรทรัพยากรการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ โดยการจดัหางบประมาณการด าเนินงาน  การจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน  การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ท่ีเป็นแหล่ง
วิทยาการและปราชญท์อ้งถ่ิน  การจดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน ใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ ตลอดจนการส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  2.3.4  บทบาทด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  ในการสนบัสนุนและส่งเสริม
การใชแ้หล่งเรียนรู้นั้นผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างบรรยากาศของการเรียนการสอน โดยการกระตุน้ การให้
แรงจูงใจ  การอ านวยการ  และการประสานงานเพื่อใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  
ซ่ึงสมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (American Association of School Administrators, 
1955, pp. 17) กล่าววา่  การกระตุน้และการประสานงาน  เป็น การใหแ้รงจูงใจและบ ารุงขวญัเพื่อให้
บุคลากรมีพฤติกรรมตามเป้าหมาย และประสานดา้นกิจการต่างๆเพื่อสมัฤทธ์ิผลของงาน  คูนทซ์ 
และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972: 47-49)  กล่าววา่ การอ านวยการ เป็นการสร้าง
บรรยากาศท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือและกระตุน้การท างานเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้ และชยัยงค ์ 
พรหมวงศ ์ (2541: 41-65) กล่าววา่  การอ านวยการและการประสานงาน องคก์รเทคโนโลยแีละการ
ส่ือสาร  เป็นการวินิจฉยัสัง่การ การควบคุมบงัคบับญัชา และการควบคุมดูแลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน และในการประสานงานจะเป็นการจดัระบบการประสาน
กิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดมีการร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่จุดหมายปลายทาง
เดียวกนั  ซ่ึงในการบริหารแหล่งเรียนรู้นั้นไดมี้ผูท่ี้ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
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  ชนิดา วิสะมิตนนัท ์ (2541: 44) กล่าวถึง การใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และ 
ทอ้งถ่ินเพื่อประโยชนใ์นการจดัการเรียนการสอน ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าต่อผูเ้รียนมาก
ท่ีสุดโรงเรียนควรด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  การเตรียมการ ซ่ึงจะมีการ ประชุมช้ีแจงบุคลากร ท าความเขา้ใจรายละเอียด
ของแผนงานการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้ มีการก าหนดรายละเอียดการด าเนินงาน จดัหางบประมาณ 
 จดัเตรียมเอกสารประกอบการศึกษา จดัเตรียมอาหาร พาหนะและสถานท่ี เป็นตน้ 
  2.  การประสานงาน ซ่ึงจะเป็นการติดต่อ ประสานงานกบัหน่วยงาน องคก์ร หรือ
ผูรั้บผดิชอบแหล่งเรียนรู้ก่อนไปใชบ้ริการ มีการประสานงานติดต่อกบัวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ และ 
ประสานงานกบัครูผูส้อนรายวิชาต่าง ๆ เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสามารถน ามาบูรณาการได ้
  3. การปฏิบติั ซ่ึงจะเป็นการปฐมนิเทศผูเ้รียนกบัวิธีการใชร้ะเบียบ มารยาทและ 
ขอ้ปฏิบติัในการใชแ้หล่งเรียนรู้ มีการก าหนดใหผู้เ้รียนบนัทึก สรุปรายงานผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
และด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ 
  ประจกัษ ์บุญอารีย ์ (2545: 47-48) กล่าวถึง  การใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารควรด าเนินการดงัน้ี คือ มีการก าหนดเป็นนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหช้ดัเจน ศึกษา
ส ารวจศกัยภาพแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทสร้างความเขา้ใจกบัผูน้ าและองคก์รประชาชน และก าหนด
แผนและแนวทางการปฏิบติั จดัท าโครงการวิจยั การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน จดัเตรียมเอกสาร
เน้ือหาสาระ โดยประสานใหป้ระชาชนเขา้มีส่วนร่วมในการจดัท า โดยเร่ิมการใชพ้ฒันาจากส่ิงท่ี
ใกลต้วั มีการร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายในการใช ้ไปศึกษาเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการติดตาม
ประเมินผล น าไปปรับปรุงแกไ้ข สร้างใหม่และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัสามารถน ามา
พฒันาระบบบริหารใหส้ามารถพฒันาต่อเน่ือง มีการ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท่ี้มีผลงานดีเด่น จดัท า
เอกสาร  ส่ือ เผยแพร่แลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั โดยส่งเสริสนบัสนุนใหเ้อกชน องคก์รเอกชน 
พฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.: 5) ไดก้ าหนดแนวทาง ใน
การด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยโรงเรียนอาจมีแนวทางการสร้าง พฒันา และใชแ้หล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
  1. จดัตั้งคณะผูรั้บผดิชอบแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงอาจประกอบดว้ย บุคลากร ดงัต่อไปน้ี 
คือรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  หวัหนา้งานหอ้งสมุด 
หวัหนา้ศูนยค์อมพิวเตอร์ของโรงเรียน โดยมีหนา้ท่ีรับผดิชอบการด าเนินการสร้างและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ตามความพร้อมท่ีไดด้ าเนินการส ารวจ และวิเคราะห์ขอ้มูล ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
ก าหนดแหล่งเรียนรู้และจดัระบบสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
  2. สร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ด าเนินการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ตาม 
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สารสนเทศท่ีมีอยู ่ใหมี้ประสิทธิภาพจดัระบบการใช ้ส าหรับผูเ้รียน และผูส้นใจ 
  3. ใชแ้หล่งเรียนรู้โดยผูเ้รียนและผูส้นใจไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสมและ
คุม้ค่า มีการรวบรวมขอ้มูลการใช ้เพื่อเป็นขอ้มูลก าหนดแนวทางในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
  สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ประกอบดว้ย
บทบาทในการสร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนโดยการกระตุน้ ใหแ้รงจูงใจ การอ านวยการ
และการประสานงานเพื่อใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน  การส่งเสริมใหมี้การวิจยั
ในชั้นเรียน เพือ่พฒันาการเรียนการสอน การใหข้วญัและก าลงัใจในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
แหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงาน เพือ่จูงใจใหค้รูกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาการ
เรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
  2.3.5  บทบาทด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้   ในขั้นตอนของการ
นิเทศ ก ากบั และติดตาม เป็นกระบวนการท างานท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีในการอ านวยการกระตุน้ 
หรือควบคุมการท างาน  ซ่ึงสมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (American Association of 
School Administrators, 1955: 17) กล่าววา่  การกระตุน้เป็นการใหแ้รงจูงใจและบ ารุงขวญัเพื่อให้
บุคลากรมีพฤติกรรมตามเป้าหมาย  คูนทซ์ และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972:  47-49)  
กล่าววา่  การอ านวยการ เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือและกระตุน้การท างานเพื่อให้
บรรลุผลตามท่ีตั้งไว ้ และชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2541: 41-65) กล่าววา่ การอ านวยการเป็นการวินิจฉยัสัง่
การ  การควบคุมและการบงัคบับญัชา  และการควบคุมดูแลการปฏิบติังาน  ส่วนกระบวนการนิเทศ
จะเป็นงานทางดา้นการศึกษาซ่ึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรงในฐานะเป็นผูบ้ริหาร
จดัการนิเทศในโรงเรียน จึงมีหนา้ท่ีในการนิเทศการศึกษาใหส้ามารถน าเนินการไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงในการบริหารแหล่งเรียนรู้นั้นมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศ  ไวด้งัน้ี 
  สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542: 39-41) กล่าววา่ การนิเทศ ก ากบัติดตาม  ท าให้
ทราบถึงสภาพการณ์ของงานท่ีเป็นอยูเ่ปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีวางแผนไวโ้ดยมีกระบวนการ คือ  การ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ รวบรวมขอ้มูล พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพื่อ
แสดงจ านวนและคุณภาพของผลงานท่ีไดรั้บในแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกบัท่ีไดว้างแผนไวก้าร
รายงานและเสนอผลการประเมินรวม 
  เกจ็กนก  เอ้ือวงศ ์(2555: 63)  กล่าวถึง  การจดัระบบการนิเทศในโรงเรียน มีดงัน้ี 
  1.  การก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศ ผูบ้ริหารควรตอ้งก าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัการนิเทศในโรงเรียนใหช้ดัเจน 
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  2.  การจดัเตรียมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการนิเทศในโรงเรียน ซ่ึง
ประกอบดว้ย หลกัการแนวคิดท่ีใชเ้ป็นฐานความคิดในการปฏิบติัการนิเทศ บุคลากรทางการนิเทศ
การศึกษา และปัจจยัสนบัสนุนอ่ืนๆ 
  3.  การใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ ซ่ึงประกอบดว้ย 
การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ  การก ากบั  ติดตามและประเมินผลเพื่อการพฒันาการ
นิเทศอยา่งต่อเน่ือง และการจดับรรยากาศท่ีเป็นมิตรและการเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเชิง
คุณภาพ 
  4.  การประสานสร้างเครือข่ายในการนิเทศและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เป็น
การจดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้จากภายนอกโดยการประสานสร้างเครือข่ายจากผูรู้้ภูมิปัญญาจาก
ชุมชน  หรือการมีผูนิ้เทศจากภายนอก   หรือศึกษานิเทศกม์าร่วมนิเทศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ร่วมกนั 
  เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ  (2555: 52)  กล่าววา่ ขั้นตอนท่ีส าคญัของการนิเทศการศึกษา 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนการสอน โดยด าเนินการนิเทศและสร้าง
ความตระหนกัใหแ้ก่ผูส้อน เพื่อปรับเปล่ียนบทบาทการเป็นผูส้อนมาเป็นผูว้างแผนการเรียนรู้ ผู ้
อ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และผูจ้ดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารมีการวางแผนนิเทศร่วมกบัครูผูส้อน  
และจดัใหมี้กิจกรรมการนิเทศเพื่อพฒันาผูส้อนตามความตอ้งการและความสมคัรใจ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.: 5) กล่าววา่ การนิเทศ 
ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้   โรงเรียนก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการนิเทศ ตรวจสอบ และ
ติดตามการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เพื่อแกไ้ข ปัญหาอุปสรรค
ในระหวา่งการด าเนินการ มีการประเมินทบทวนปรับปรุงกระบวนการด าเนินการ  ใหเ้กิดการ
พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้  ซ่ึงมีแนวทางด าเนินการ คือ การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือประเมินผล
การด าเนินการ การสร้าง พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้  วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการ
ประเมิน 
  สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้
ประกอบดว้ยบทบาทในการก าหนดนโยบายการนิเทศ  การจดัเตรียมกระบวนการนิเทศ  การสร้าง
เครือข่ายการนิเทศโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการนิเทศ  ตรวจสอบ 
และติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการหรือ เคร่ืองมือการ
นิเทศ  การใหค้  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในกระบวนการท างานตามแผนงาน ท่ีก าหนดไว ้
  2.3.6  บทบาทด้านการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  เป็นขั้นตอนของการ
ตรวจสอบกระบวนการท างาน  ซ่ึงสมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (American Association 
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of School Administrators, 1955, pp. 17)  กล่าววา่  การประเมินผลการท างานเป็นการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ คูนทซ์ และโอ ดอนเนลล ์( Koontz and O’Donnell, 1972: 47-
49)  กล่าววา่ เป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบั
วตัถุประสงคต์ามแผนท่ีวางไว ้และชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2541: 41-65) กล่าววา่  เป็นการรายงานผลการ
ปฏิบติังานใหผู้บ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบ และจะตอ้งมีการติดตามผลการด าเนินงานอยา่ง
สม ่าเสมอ  และมีผูท่ี้ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการประเมินผล  ไวด้งัน้ี 
  ชนิดา วิสะมิตนนัท ์ (2541: 44)  กล่าววา่  วิธีการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ของโรงเรียนจะเป็นการประเมินเพื่อทราบความส าเร็จของการด าเนินงานในรอบปี หรือประเมินผล
เป็นระยะตลอดปีการศึกษา ซ่ึงจะเป็นการประเมินก่อนการใชแ้หล่งเรียนรู้  การประเมินระหวา่งการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้และ การประเมินหลงัการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
  ประจกัษ ์ บุญอารีย ์ (2545: 48)  กล่าววา่  ในการบริหารแหล่งเรียนรู้จะตอ้งมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินผลควบคู่กนัไป มีการรายงานผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้
หรือกลุ่มวิชาต่างๆ เพื่อรายงานผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อประกอบการวางแผนโครงการในปีต่อไป 
  ประยงค ์ เนาวบุตร (2555: 40)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทท่ีส าคญัในการ
วดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยผูบ้ริหารจะตอ้งควบคุมดูแลเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนอยา่งจริงจงั และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคส์อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ม.ป.ป. : 6) ไดก้ล่าวถึงการ
ประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใชโ้ดยก าหนดใหโ้รงเรียนมีการประเมิน ทบทวน ปรับปรุง
กระบวนการด าเนินการเพื่อใหเ้กิดการพฒันาและใชแ้หล่งการเรียนรู้ตามแผนหลกัและแนว
ด าเนินการของโรงเรียนในฝันท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้ตามบริบทของโรงเรียนเอง และโรงเรียน
ก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือประเมินผลการด าเนินการ การสร้างการพฒันา และใชแ้หล่งเรียนรู้ 
วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน ซ่ึงการสรุปรายงานการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ควรรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เร่ิมด าเนินการ ระหวา่งด าเนินการ และเสร็จส้ินการด าเนินการ เพื่อสรุป
เป็นรายงานน าเสนอใหห้น่วยงานตน้สงักดัทุกระดบัและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ตลอดจนการประชาสมัพนัธ์
ใหเ้กิดการใชแ้หล่งเรียนรู้ใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน เป็นการส่งเสริมการพฒันาต่อยอดต่อไป 
  สรุปไดว้่า บทบาทของผูบ้ริหารในการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นบทบาทใน
การประเมิน  ทบทวน  ปรับปรุงหรือตรวจสอบ กระบวนการด าเนินการเพื่อให้เกิดการพฒันาและใช้
แหล่งเรียนรู้ ซ่ึงจะเป็นการประเมินก่อนการใชแ้หล่งเรียนรู้  การประเมินระหว่างการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ
การประเมินหลงัการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยการก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินผลการใชแ้หล่ง
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เรียนรู้  การใชรู้ปแบบการประเมินท่ีหลากหลาย  การประเมินตามสภาพจริง การเป็นผูก้  ากบัและติดตาม
การใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหาและอุปสรรคในการใช ้และการรายงานสรุปผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.  ลกัษณะและสภาพการจัดการศึกษาของจังหวดัสระแก้ว  
 
 3.1  สภาพทัว่ไปของจังหวัดสระแก้ว 
  จงัหวดัสระแกว้ เป็นจงัหวดัท่ีตั้งอยูท่างดา้น ตะวนัออกของประเทศไทยแยกออก
จากจงัหวดัปราจีนบุรี  เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม  2536  อยูห่่างจากกรุงเทพมหานคร  256  กิโลเมตร มี
เน้ือท่ีประมาณ  7,195.436  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  4,496,962  ไร่ มีอาณาเขต ดงัน้ี  ทิศ
เหนือติดต่อกบัอ าเภอครบุรี  จงัหวดันครราชสีมา  อ าเภอละหานทราย  จงัหวดับุรีรัมย ์ทิศใตติ้ดต่อ
กบัอ าเภอสอยดาว  จงัหวดัจนัทบุรี  ทิศตะวนัออกติดต่อกบัราชอาณาจกัรกมัพชูา  ทิศตะวนัตก
ติดต่อกบั  อ าเภอกบินทร์บุรี  อ  าเภอนาดี  จงัหวดัปราจีนบุรี และอ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  จงัหวดัสระแกว้แบ่งการปกครองออกเป็น  9  อ  าเภอ  ประกอบดว้ย อ าเภอเมือง
สระแกว้  อ าเภอคลองหาด  อ าเภอตาพระยา  อ าเภอวฒันานคร  อ าเภออรัญประเทศ  อ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
อ าเภอเขาฉกรรจ ์ อ าเภอวงัสมบูรณ์ และอ าเภอโคกสูง   
 ลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ของจงัหวดัสระแกว้เป็นพื้นท่ีราบถึงราบสูงและมีภูเขาสูง
สลบัซบัซอ้นมีระดบัความสูงจากน ้าทะเล 74  เมตร ดา้นเหนือ มีเทือกเขาบรรทดั ซ่ึงเป็นตน้ก าเนิด
ของแม่น ้าบางประกง มีลกัษณะเป็นป่าเขาทึบ ไดแ้ก่ บริเวณอุทยานแห่งชาติปางสีดา เป็นแหล่งตน้
น ้าล าธาร  ดา้นใต ้มีลกัษณะเป็นท่ีราบเชิงเขา มีสภาพเป็นป่าโปร่ง ส่วนใหญ่ถูกบุกรุก แผว้ถางป่า
เพื่อท าการเกษตร ท าใหเ้กิดสภาพป่าเส่ือมโทรม ตอนกลางมีลกัษณะเป็นพื้นท่ีราบ ไดแ้ก่ อ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ อ าเภอวงัสมบูรณ์ซ่ึงเป็นเขตติดต่อจงัหวดัจนัทบุรี ดา้นตะวนัออก ลกัษณะเป็นท่ีราบถึง
ราบสูง และมีสภาพเป็นป่าโปร่ง ท าไร่ ท านา ดา้นตะวนัตก นบัตั้งอ าเภอวฒันานคร มีลกัษณะเป็น
สนัปันน ้า และพื้นท่ีลาดไปทางอ าเภอเมืองสระแกว้ และอ าเภออรัญประเทศ เขา้เขตประเทศกมัพชูา 
ลกัษณะภูมิอากาศของจงัหวดัสระแกว้มี 3 ฤดู ไดแ้ก่ ฤดูร้อน  ฤดูฝน  และฤดูหนาว  (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1,  2553:  1-2) 
 3.2  สภาพการจัดการศึกษาของจังหวัดสระแก้ว 
  จงัหวดัสระแกว้ มีหน่วยงานรับผดิชอบจดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติั
การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยมีหน่วยงานทาง
การศึกษาทั้งหมด 14 หน่วยงาน  ประกอบดว้ย   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
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เขต 1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  สถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน   สถานศึกษาเอกชน  โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษา  
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระแกว้  ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัสระแกว้   วิทยาลยัโพธิวิชชาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒจงัหวดัสระแกว้ 
หาวิทยาลยับูรพา วิทยาเขตสระแกว้   มหาวิทยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ศูนยส์ระแกว้   วิทยาลยัชุมชนสระแกว้   ศนูยฝึ์กและพฒันาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน
สระแกว้ และศูนยว์ิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ 
  3.2.1  การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้น
หนองนกเขา  ถนนสุวรรณศร อ าเภอเมืองสระแกว้ มีพื้นท่ีความรับผดิชอบประกอบดว้ย  5 อ  าเภอ 
ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองสระแกว้ อ าเภอเขาฉกรรจ ์อ าเภอวงัน ้าเยน็  อ  าเภอคลองหาด และอ าเภอวงั
สมบูรณ์  ปัจจุบนัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 1 มีโรงเรียนในสงักดั  
147  โรงเรียน มีจ านวนขา้ราชการครูและบุคลากร จ านวน 1,859 คน  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 1, 2555: 2-3)  รายละเอียดดงัแสดงใน ตารางท่ี  2.1 -2.3   
 
ตารางท่ี 2.1  จ านวนโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 

จ าแนกตามอ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน 
      เมืองสระแกว้ 
      เขาฉกรรจ ์
      วงัน ้ าเยน็ 
      วงัสมบูรณ์ 
      คลองหาด 

58 
24 
24 
19 
22 

รวม 147 
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ตารางท่ี 2.2  จ านวนโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1  
 จ าแนกตามจ านวนนกัเรียน ปีการศึกษา 2555 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวน 
ขนาดท่ี 1  นกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน  (ขนาดเลก็) 
ขนาดท่ี 2  นกัเรียน 121-200 คน 
ขนาดท่ี 3  นกัเรียน 201-300 คน 
ขนาดท่ี 4  นกัเรียน 301-499 คน 
ขนาดท่ี 5  นกัเรียน 500- 1,499 คน 
ขนาดท่ี 6  นกัเรียน 1,500-2,499 คน 
ขนาดท่ี 7  นกัเรียนมากกวา่ 2,500 คน 

63 
37 
15 
20 
11 
1 
- 

รวม 147 
 
ตารางท่ี 2.3  จ านวนครูและบุคลากรในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          ประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 จ  าแนกตามอ าเภอ 
 

อ าเภอ 
ประเภท 

รวม 
ขา้ราชการครู พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า 

เมืองสระแกว้ 617 18 34 669 
เขาฉกรรจ ์ 340 18 16 374 
คลองหาด 197 9 13 219 
วงัน ้ าเยน็ 325 14 15 354 
วงัสมบูรณ์ 217 19 7 243 

รวม 1,696 78 85 1,859 
 
  3.2.2  ผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1  จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติของนกัเรียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ
นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 
ไดผ้ลดงัแสดงในตารางท่ี 2.4 
 



 38 

ตารางท่ี 2.4  การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลการจดัสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET)  
 ในระดบัประเทศกบัระดบั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 
 ปีการศึกษา  2555 
   

วิชา 
คะแนนเฉล่ียชั้น ป.6 (ร้อยละ) คะแนนเฉล่ียชั้น ม.3  (ร้อยละ) 

ระดบัประเทศ ระดบั
เขตพื้นท่ี 

+สูง/-ต ่า ระดบัประเทศ ระดบัเขต
พื้นท่ี 

+สูง/-ต ่า 

ภาษาไทย 45.68 42.39 -3.29 54.48 50.39 -4.09 
คณิตศาสตร์ 35.77 30.44 -5.33 26.95 23.70 -3.25 
วิทยาศาสตร์ 37.46 34.85 -2.61 35.37 31.52 -3.85 
ภาษาองักฤษ 36.99 31.22 -5.77 28.71 25.50 -3.21 
สังคมศึกษา 44.22 40.86 -3.36 47.12 41.51 -5.61 
สุขศึกษา 54.84 52.78 -2.06 56.67 54.04 -2.63 
ศิลปะ 52.27 49.44 -2.83 43.31 40.21 -3.10 
การงานอาชีพฯ 53.85 51.69 -2.16 47.39 43.42 -3.97 

รวม 45.14 41.71 -3.43 42.50 38.81 -3.69 
 
ท่ีมา:  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต1 ( 2555:  6 ) 
 
  3.2.3  ทิศทางการพฒันาการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้วเขต 1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1ใชย้ทุธศาสตร์การพฒันา
ดา้นการศึกษาดงัน้ี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ประกนัโอกาส คุณภาพ ประสิทธิภาพการบริหารจดั
การศึกษาและความปลอดภยัในการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ คือ 

1. กลยทุธ์ท่ี 1 ประกนัโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บั
ประชากรวยัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและประชาชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง
และไดรั้บโอกาสในการศึกษาปฐมวยัอยา่งนอ้ย 1 ปี ก่อนเขา้เรียนในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั 
รวมทั้งผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาสและผูมี้ความสามารถพิเศษ ตอ้งไดรั้บการศึกษาดงักล่าวอยา่งเท่าเทียม
และทัว่ถึงตามลกัษณะผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มและประเภท 
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2. กลยทุธ์ท่ี 2 ประกนัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวยัในแต่ละระดบั  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัอตัราก าลงัครูผูส้อนใหเ้พยีงพอและพฒันา ใหส้ามารถ
จดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและใหค้วามส าคญักบัพื้นฐานและศกัยภาพของ
ผูเ้รียน สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในและผา่นการประเมินภายนอกของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

3. กลยทุธ์ท่ี  3 ประกนัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตลอดจนองคค์ณะบุคคลตามกฎหมายมีความพร้อมและมีความ
เขม้แขง็ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน 

4. กลยทุธ์ท่ี  4  ประกนัความปลอดภยั 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ปฏิรูปหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ ครู ผูบ้ริหาร บุคลากร

ทางการศึกษาและการบริหารจดัการเพื่อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ คือ 
1. กลยทุธ์ท่ี 5 ปฏิรูปหลกัสูตร 
2. กลยทุธ์ท่ี 6 ปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาเตม็ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
3. กลยทุธท่ี์ 7 ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
4. กลยทุธ์ท่ี 8 ปฏิรูปการบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

และสถานศึกษา 
ยทุธศาสตร์ท่ี  3  การประเมินคุณภาพผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารและสถานศึกษา 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ ประกอบดว้ย  3 กลยทุธ ์
1. กลยทุธ์ท่ี 9 ประเมินคุณภาพนกัเรียน ในปีสุดทา้ยของช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์

ก าหนดอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 
2. กลยทุธ์ท่ี 10 ประเมินคุณภาพครูตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
3. กลยทุธ์ท่ี 11 ประเมินคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาตาม

เกณฑท่ี์ก าหนด 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การประชาสมัพนัธ์เชิงรุก ประกอบดว้ย  1 กลยทุธ์ คือ 
1.  กลยทุธ์ท่ี 12 เร่งรัดการประชาสมัพนัธ์ในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาในเชิงรุก  เชิงลึก  และเชิงกวา้งในรูปแบบท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
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4.  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจิัยในประเทศ 
  สายสุนีย ์  แสงเข่ือนแกว้  (2547: 57)  ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการจดัการ
เรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า 
สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ด้านการวางแผน และด้านการด าเนินงานตามแผน มีปฏิบัติทุก
กิจกรรมปริมาณน้อย ในทุกประเภทแหล่งเรียนรู้ ยกเวน้แหล่งเรียนรู้ประเภทห้องสมุดโรงเรียน 
ส่วนด้านการตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม และการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการ
ด าเนินการ มีการปฏิบติัน้อยกว่าการวางแผน และการด าเนินงานตามแผนในทุกกิจกรรมยกเวน้
แหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภณัฑห์อศิลป์ และอุทยานการเรียนรู้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยมากจนเกือบไม่มี
ทุกรายการ โดยภาพรวมแลว้โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ไดด้ าเนินการบริหารแหล่งเรียนรู้เชิงระบบ หรือ
มีการปฏิบติัไม่ครบวงจร คือปฏิบติัเฉพาะบางส่วน ไม่มีการล าดบัขั้นตอนในการด าเนินงาน 
  ไพรัช   วงัช่วย  (2548: 89)  ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้
ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียนทุกดา้นอยู่
ในระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในดา้นการก าหนดนโยบายส่งเสริม สนับสนุน 
จดัหา จดัสร้างหรือพฒันา และใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นการสนบัสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการก ากับติดตามดูแล และ
ประเมินระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  ศิริพร  กองแกว้  (2548: 100)  ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัลพบุรี พบว่าสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลจงัหวดัลพบุรีโดยใชก้ระบวนการบริหารงานดว้ยวงจรเดม่ิง มีการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดบัมากทุกขั้นตอนโดยภาพรวมแต่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
บริหารแหล่งเรียนรู้พบว่า โดยรวมและรายดา้นของสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้จ าแนกตามเขต
ท่ีตั้งของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  มีศกัด์ิ   แสงศิลา  (2549: 90)  ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
ต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดโดยภาพรวม ด้านการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริการและกิจกรรม ดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุครุภณัฑแ์ละส่ิงแวดลอ้ม 
ดา้นงบประมาณ และดา้นประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้แตกต่างกนั และยงัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
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สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้นอกห้องสมุดโดยภาพรวมและดา้นประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้
แตกต่างกนัโดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็พบวา่มีปัญหาการบริหารมากกวา่โรงเรียนขนาดอ่ืนๆ 
  อารี   สนุ่นดี  (2549:  85)  ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันา
ห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 
พบวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาหอ้งสมุดโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัมี
บทบาทอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการใช้
หอ้งสมุดเพื่อการเรียนรู้ ดา้นก าหนดนโยบายการพฒันางานห้องสมุด ดา้นการประสานสัมพนัธ์กบั
บุคลากรในการจดักิจกรรม ดา้นสนับสนุนบุคลากรและขวญัก าลงัใจ ดา้นสนับสนุนงบประมาณ 
และดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
  เบญจมาศ   สหะเดช  (2550: 155)  ศึกษาการบริหารแหล่งการเรียน รู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่าการ
ปฏิบติัการบริหารแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดบัมากดา้น การวางแผน ดา้นการปฏิบติั 
และดา้นการปรับปรุงแกไ้ขส่วนดา้นการประเมินผลอยูใ่นระดบัปานกลาง และการบริหารการใช้
แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ในดา้นการวางแผน การประเมินผล
และดา้นการปรับปรุงแกไ้ขส่วนดา้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  ศศิธร  ภิรมยน์ภา (2550: 94-96) ศึกษาสภาพการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้เพื่อการ
จดัการเรียนการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอบา้นนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีการด าเนินงานแหล่ง
เรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบโรงเรียน
ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ มีการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
  มงคล  พลภูมี (2551: 102-104) ศึกษาสภาพการด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 1 มีการด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการพฒันากิจกรรมท่ีส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ
ดา้นการพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้ส่วนดา้นการพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทคอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ปริญญา   ไตรพรหม  (2552:  83)  ศึกษาการพฒันาแนวทางการส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กรณีศึกษา :โรงเรียนวดัท าใหม่ โรงเรียนวดัศรีภวงัคแ์ละโรงเรียนวดัลาดระโหง พบว่า แนวทางการ
ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ 
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(1) การวางแผนแนวทาง การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ (2) การด าเนินงานและเก็บรวบรวมขอ้มูล
ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ(3) การติดตามประเมินผล และรายงาน  
  วรรษรดี  โคตรบง้  (2552: 110)  ศึกษา บทบาทแหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรมของ
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินจงัหวดัเลย มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย พบว่า แหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรม มีบทบาท
ในดา้นการท านุ บ ารุง ส่งเสริม อนุรักษ ์สืบสานศิลปะและวฒันธรรมระดบัทอ้งถ่ิน และระดบัชาติ 
ทั้งยงัใหบ้ริการความรู้และสารสนเทศทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินจงัหวดัเลยและมีการประสานงานเป็น
เครือข่ายทางวฒันธรรมเพื่อการเรียนรู้ มีการด าเนินงานวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม มีการจดัการ
ความรู้ร่วมกนั สร้างจิตส านึกรักวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมไทย ใหค้งอยูสื่บไป 
  อศัวิน   งอยผาลา  (2552: 102)  ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าสภาพการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ปัญหาการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยรวม
อยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัสภาพปัญหาการใช้
แหล่งเรียนรู้ไม่มีความแตกต่างกนั  
  อดิพันธ์  อมาตยคง (2552: 96)  ศึกษาการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า การจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามอยู่ในระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากกว่าดา้นอ่ืนๆคือการก าหนดตารางเวลาส าหรับให้นักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ เคร่ืองอ านวยความ
สะดวก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าดา้นอ่ืนๆคือ การตรวจสอบว่าการเรียนรู้เกิดข้ึนจริงหรือไม่อยู่
ในระดบัปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่
พบวา่การจดัการเรียนรู้ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่จะมีความแตกต่างกนัเพียงดา้นเดียวคือดา้นการ
น าแผนการการใชแ้หล่งเรียนรู้ไปใชท่ี้พบวา่มีวามแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ทัศนีย ์  อันติมานนท์  (2553: 61)  ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่าจงัหวดัพงังา พบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองตะกั่วป่าจงัหวดัพงังา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางโดยด้านการ
ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นอ่ืนๆอยู่
ในระดบัปานกลางไดแ้ก่ ดา้นการส ารวจแหล่งเรียนรู้  ดา้นการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้และ ดา้น
การก ากบั ติดตามประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
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  วรจักร  ใจแก้ว   (2554: 59-60) ศึกษาสภาพการบ ริหารแห ล่งเรียน รู้ของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าสภาพการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ ของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการ
วางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลางและดา้นการประเมินผล
การน าแหล่งเรียนรู้ไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.2  งานวจิัยต่างประเทศ 
  อินไดร์เยนโต  (Indriyanto, 1993: 3418-A)  ศึกษาเร่ือง การศึกษาอิทธิพลของ
แหล่งเรียนรู้ในบา้นกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย พบว่า ในระหว่างตวัแปรบา้นและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพราะผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 
ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์สูงข้ึน เม่ือเทียบกบัแหล่งชุมชนใดก็ตามท่ีไดรั้บ
ความร่วมมือจากบา้นและชุมชนนอ้ย ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกมี็แนวโนม้ต ่าลง 
  เบิ ร์คส์  (Burks, 1994:  196)  ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพและการส่งเสริมการใช้
ห้องสมุดของโรงเรียนมธัยม 3 แห่งในมลรัฐเท็กซสัตอนเหนือ พบว่า ครูมีบทบาทและอิทธิพลต่อ
นักเรียนในการใช้ทรัพยากรห้องสมุด ซ่ึงครูจ านวนมากยงัไม่ตระนักถึงคุณค่าของหนังสือและ
ส่ิงพิมพต่์างๆในห้องสมุดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน บรรณารักษแ์ละครูตอ้งท างานสัมพนัธ์กนั
มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีบรรณารักษ์ตอ้งส่งเสริมให้ทุกคนใชห้้องสมุดเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
โรงเรียนเพิ่มข้ึน ส่งเสริมให้องสมุดมีความพร้อมมีคุณค่าสอดคล้องกับวิชาการของโรงเรียน
ประสานงานกบัครูผูส้อนน านกัเรียนเขา้ไปใชห้อ้งสมุดในการเรียนการสอน 
  เพียร์ซ  (Pierce, 1994:  37-41)  ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาความส าคญับรรยากาศ
ของหอ้งเรียนท่ีมีต่อกลุ่มนกัเรียนท่ีมีปัญหาโดยศึกษาตามแนวคิดของแมร่ี มอร์แกน (Mary  Mogan) 
ซ่ึงเป็นผูมี้ประสบการสอนในโรงเรียนเป็นเวลา 24 ปี ในสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาจากนักเรียน
จ านวน 21 คน เป็นคนผิวขาว 29 %และคนผิวด า 71% และในจ านวนนักเรียนดังกล่าวมีกลุ่ม
นักเรียนท่ีมีปัญหา 17 คน (จากการระบุจากครูผูส้อนและครูแนะแนว) ในการเก็บขอ้มูลใช้วิธี
สังเกตการณ์วิเคราะห์และแปรผลขอ้มูล ใชว้ิธีเชิงอนุมาน พบว่า การจดับรรยากาศในห้องเรียนท่ีดี 
โดยค านึงถึงธรรมชาติ และความตอ้งการของนกัเรียน โดยแสดงออกถึงความรักและความห่วงใย
ต่อกนัการยอมรับนับถือกนั ความใกลชิ้ดกนั และในการจดัห้องเรียนนั้นตอ้งท าให้นักเรียนเกิด
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ความลม้เหลวนอ้ยท่ีสุด และพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัมากท่ีสุด การจดับรรยากาศ
ดงักล่าวช่วยให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการสูงข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพนอกจากน้ียงั
ท าใหเ้กิดเจตคติท่ีดีต่อตนเองและโรงเรียนดว้ย  
  มลัลิน  (Mullins, 1999: 2431-A) ไดศึ้กษาศึกษาผลกระทบท่ีมีต่อครูและนักเรียน
จากการไปศึกษานอกสถานท่ีโดยใชพ้ิพิธภณัฑท์างธรรมชาติ ผลการศึกษาพบว่า การไปศึกษานอก
สถานท่ี ท าให้ครูและนักเรียนมีชีวิตใหม่และเกิดแรงจูงใจ ส าหรับอุปสรรคของการจดัการศึกษา
นอกสถานท่ี คือ ครูผูส้อนจะปิดกั้นตนเอง เพราะกลวัการพานกัเรียนไปนอกสถานท่ีและเขาเช่ือว่า
งานวิจยัเป็นแบบอยา่งของการจดัการศึกษานอกสถานท่ีโดยใชพ้ิพิธภณัฑท์างธรรมชาติต่อไป 
  เบรยบ์อย และล็อคเคลียร์  (Brayboy-Locklear, 2003:  1158-A)  ไดศึ้กษาอิทธิพล
ของแรงจูงใจ ท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีมีผลต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนเช้ือ
สายอเมริกนัดั้ งเดิม จากโรงเรียนในรัฐแคโรไรนา โดยยึดกรอบความคิดจาก Resiliency Theory 
ของ Henderson และ Milstien เน่ืองจากนกัเรียนกลุ่มดงักล่าวมีผลการเรียนลา้หลงักว่านกัเรียนกลุ่ม
อ่ืน โดยเลือกศึกษากับนักเรียนทั้ ง 2 กลุ่ม จ านวน 50 คน จาก 3 โรงเรียน การเก็บข้อมูลใช้
แบบทดสอบ วดัความสามารถคณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษ และแบบวดัแรงจูงใจส าหรับการเรียน
ให้ดีท่ีสุด และใช้การสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนท่ีได้คะแนนผ่านเกณฑ์มีคะแนน
แรงจูงใจในการเรียนใหดี้ท่ีสุดแตกต่างกนั และจากการสมัภาษณ์ก็ไดผ้ลอยา่งเดียวกนั ดงันั้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้ความเอ้ืออาทร และมีการส่ือสาร ความคาดหวงัท่ีดีต่อนกัเรียนเช้ือ
สายอเมริกนัดั้งเดิม จะมีเพิ่มใหน้กัเรียนมีโอกาสกลบัตวัเรียนใหดี้ข้ึน  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท าให้ไดแ้นวคิดเก่ียวกบับทบาทใน
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยแสดงให้เห็นว่าบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ขั้นตอนท่ีส าคญัในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่  บทบาทในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  
บทบาทในการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  บทบาทในการส่งเสริมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้  บทบาทในการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  และบทบาทในการประเมินผลการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้  ซ่ึงจากขอ้มูลท่ีไดท้  าการศึกษาตามล าดบัท าใหผู้ว้ิจยัสามารถน ามาวิจยัเร่ืองบทบาท
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอนซ่ึงไดน้ าเสนอไวต้ามล าดบัหวัขอ้
ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกร ไดแ้ก่ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 1 ในปีการศึกษา 2557 จ  านวน 147 โรงเรียน จ าแนกออกเป็น โรงเรียนขนาดเลก็
จ านวน 63 โรง โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 52 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 32 โรง 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเคร็จซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie  Morgan, 1970: 607-610  อา้งถึงใน สิทธ์ิ ธีรสรณ์, 2550: 283) ไดโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 107 โรงเรียน เทียบตามสดัส่วน ไดโ้รงเรียนขนาดเลก็จ านวน 46 โรง โรงเรียน
ขนาดกลางจ านวน 38 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 23 โรง  และกลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย  (ดงัรายละเอียดในตารางภาคผนวก จ) 
 1.3 ผู้ให้ข้อมูล   คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูท่ี้รักษาราชการแทนในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 
โรงเรียนละ1 คน  
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2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั มีลกัษณะของเคร่ืองมือ การสร้างและการหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึนใหค้รอบคลุม 
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้น การวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้  
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ และการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้  
แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 3 ขอ้ 
เก่ียวกบั สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนจาก สมศ. 
รอบสอง (พ.ศ.2549-2553) 
  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัเก่ียวกบั
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 56 ขอ้ จ าแนกเป็นดา้นการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีขอ้ค าถาม 11 ขอ้ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ มีขอ้ค าถาม 8 ขอ้ ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้มีขอ้ค าถาม 9 ขอ้ ดา้นการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้มีขอ้ค าถาม 12 ขอ้ และดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ มีขอ้
ค าถาม 16 ขอ้     
  ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 2.2  กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ โดยด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
  2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  2.2.2 ก าหนดโครงสร้างและขอ้ค าถามในแบบสอบถาม แต่ละตอนใหค้รอบคลุม
บทบาทในการบริหารแหล่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  2.2.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพือ่ตรวจ
พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะ 
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  2.2.4 น าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 คน (ดงัรายช่ือในภาคผนวก ก)
ตรวจพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของค าถามแต่ละขอ้โดยใชแ้บบประเมินค่า
ดรรชนีความสอดคลอ้ง (Index of  Item-Objective Congruence : IOC) ผลปรากฏวา่แบบสอบถาม
ทั้งฉบบัมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.80 – 1.00 
  2.2.5 ปรับปรุงแบบสอบถามร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนน า
แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 โรงเรียน  แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่า
ความเท่ียง (Reliability) โดยการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha – Coefficient ) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach ,1990: 61) ปรากฏวา่แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98  
(ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ง) และเม่ือจ าแนกรายดา้นไดค่้าความเท่ียงดงัน้ี คือ ดา้นการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .96  ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .94 ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้มีค่าความเท่ียง เท่ากบั  
.95 ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .94 และดา้นการ
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .96 ตามล าดบั 
  2.2.6 ปรับปรุงและจดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชเ้กบ็ขอ้มูลต่อไป 
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัด าเนินการดว้ยตนเองในระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม – 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2557 โดยด าเนินการเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1 ขอหนงัสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชถึง
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 3.2 น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ไปถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งพร้อมนดัหมาย วนั เวลา 
ในการขอรับแบบสอบถามคืน 
 3.3 แบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 107 ฉบบั ไดรั้บคืน จ านวน 107 ฉบบั แบบสอบถาม
ท่ีไดรั้บคืนคิดเป็นร้อยละ 100 
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4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 4.1  กำรจัดกระท ำข้อมูล ผูว้ิจยัด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  4.1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน 100 ฉบบั พบวา่มี
ความสมบูรณ์ทั้ง 100 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.1.2 น าแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนแต่ละขอ้ ดงัน้ี 
   ถา้กาเคร่ืองหมาย   ในช่อง มากท่ีสุด   มีค่า  5  คะแนน 
   ถา้กาเคร่ืองหมาย   ในช่อง มาก   มีค่า  4  คะแนน 
   ถา้กาเคร่ืองหมาย   ในช่อง ปานกลาง มีค่า  3  คะแนน 
   ถา้กาเคร่ืองหมาย   ในช่อง นอ้ย  มีค่า  2  คะแนน 
   ถา้กาเคร่ืองหมาย   ในช่อง นอ้ยท่ีสุด มีค่า  1  คะแนน 
  4.1.3 น าแบบสอบถามไปบนัทึกลงในตารางบนัทึกขอ้มูลเพื่อค านวณหาค่าทาง
สถิติดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 4.2  กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  4.2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าความถ่ีและร้อยละ 
  4.2.2 วิเคราะห์บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการหา
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้แปรผลตามเกณฑด์งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 103) 

  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
           อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
           อยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง   ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
           อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
           อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
          อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  4.2.3  เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ขนาดของโรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่โดยการ
ใชก้ารทดสอบ LSD (Least Significance Difference)  
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  4.2.4  เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนก
ตามระดบัคุณภาพของโรงเรียนโดยใชก้ารทดสอบค่าที 
  4.2.5  วิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการวิเคราะห์เน้ือหา จดัหมวดหมู่และแจงนบั และการหาค่าร้อยละ 
  

5.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย 
 5.1  สถิติพืน้ฐำน ไดแ้ก่ การหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
 5.2  สถิติในกำรทดสอบสมมติฐำน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
โดยทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชก้ารทดสอบ LSD และการทดสอบค่าที 
 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอเรียง
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

1.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
   
 เพื่อสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัไดก้ าหนด
สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n      แทน กลุ่มตวัอยา่ง  
 X      แทน ค่าเฉล่ีย 
 S.D.   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 t แทน ค่าสถิติท่ีใชต้รวจสอบสมมติฐาน 
 p แทน  ค่า p value 
 * แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

2.  การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอโดยแบ่งเป็น 4 ตอน เรียงตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัรายละเอียดท่ีไดน้ าเสนอไวต้ามล าดบั ดงัน้ี 
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ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดของ
โรงเรียน และระดบัคุณภาพของโรงเรียนในการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.รอบสอง  
(พ.ศ.2549-2553) ปรากฏรายละเอียด ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.1  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีการปฏิบติังาน 

และระดบัคุณภาพของโรงเรียน 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถาม 
     1.1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาราชการแทน 
             - โรงเรียนขนาดเลก็ 
             - โรงเรียนขนาดกลาง 
             - โรงเรียนขนาดใหญ่    

 
 

46 
38 
23 

 
 

43.00 
35.50 
21.50 

รวม 107 100.00 
2.  ระดบัคุณภาพของโรงเรียนในการประเมินคุณภาพ 
     ภายนอกจาก สมศ.รอบสอง  (พ.ศ.2549-2553) 
      2.1 โรงเรียนไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก สมศ. 
             (โรงเรียนคุณภาพระดบัดี) 
      2.2 โรงเรียนไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก สมศ. 
             (โรงเรียนคุณภาพระดบัปรับปรุง) 

 
 
 

84 
 

23 

 
 
 

78.50 
 

21.50 
รวม 107 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษา
ราชการแทน โดยเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 43.00 เป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลางร้อยละ 35.50 และเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่คิดเป็นร้อยละ 21.50 และ
เม่ือจ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียนพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน
คุณภาพระดบัดบัดีท่ีไดรั้บการรับรองจาก สมศ. คิดเป็นร้อยละ 78.50 และปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน
คุณภาพระดบัปรับปรุงท่ีไม่ไดรั้บการการรับรองมาตรฐานจาก สมศ. คิดเป็นร้อยละ 21.50 
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ตอนที่  2  การวเิคราะห์บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
  
 ผลการวิเคราะห์บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 1 จ  าแนกเป็นรายดา้น ปรากฏรายละเอียดดงัแสดง 
ไวใ้นตารางท่ี 4.2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1  จ  าแนกเป็น
รายดา้น 

 
 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
2. การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
4. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
5. การประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4.49 
4.42 
4.33 
4.30 
4.37 

.52 

.53 

.60 

.57 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.38 .52 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 4.38)  และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นปรากฏวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.49) ส่วนดา้นอ่ืนๆก็มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  (X = 4.42) ดา้นการ
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้  (X = 4.37)  ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้(X = 4.33)  และ 
ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ (X = 4.30) 
 
 
 
 

บทบาทดา้น 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1   
ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
1.ก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
   อยา่งชดัเจน 
2.ก าหนดใหมี้การจดัท าแผนงานบริหารจดัการ 
   แหล่งเรียนรู้ 
3.ก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนในการพฒันา 
    แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
4.ก าหนดใหมี้การจดัท ารายละเอียดในการพฒันา 
    แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
5.แต่งตั้งคณะท างานในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้ง 
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการพฒันาแหล่ง  
    เรียนรู้ภายในโรงเรียน 
7.ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหาร   
    จดัการแหล่งเรียนรู้ 
8.ก าหนดใหมี้การส ารวจและจดัท าทะเบียนแหล่ง  
    เรียนรู้ภายในชุมชน 
9.วางแผนร่วมกบัครูในการปรับปรุงบรรยากาศและ 
    ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
10.ประชุมช้ีแจงขั้นตอนการด าเนินงานบริหาร   
     จดัการแหล่งเรียนรู้ใหค้รูรับทราบ 
11.ประชาสัมพนัธ์นโยบายและแผนการบริหาร 
     แหล่งเรียนรู้ใหผู้ป้กครองและชุมชนรับทราบ 

 
4.47 

 
4.50 

 
4.52 

 
4.47 

 
4.55 

 
4.51 

 
4.37 

 
4.45 

 
4.59 

 
4.48 

 
4.49 
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.65 
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.64 
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.73 

 
.59 

 
.66 

 
.67 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.49 .52 มาก 

รายการ 
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 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (X = 4.49)  โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
การวางแผนร่วมกบัครูในการปรับปรุงบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้  ( X = 4.59) การแต่งตั้ งคณะท างานในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้ ง ภายในและภายนอก
โรงเรียน (X = 4.55) การก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
(X = 4.52) และ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
(X = 4.51)  ส่วนรายการอ่ืนๆ  นอกนั้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1  ดา้นการ
สนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
1.มอบหมายใหค้รูด าเนินการบริหารจดัการแหล่ง 
   เรียนรู้อยา่งเหมาะสม 
2.จดัหาและจดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการ 
   แหล่งเรียนรู้อยา่งเพยีงพอ 
3.จดัหาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการ 
   ด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
4.ส่งเสริมใหมี้การส ารวจและประสานงานกบัปราชญ ์ 
   ทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
5.อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน  
   มาสาธิต หรือใหค้วามรู้แก่ครู และนกัเรียน 
6.ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และอาคารสถานท่ีภายใน
โรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
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รายการ 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
7.สนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ 

8.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการอบรม   
   สัมมนา หรือพฒันาตนเองในการบริหารจดัการ  
   แหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

 
4.54 

 
 

4.57 

 
.58 

 
 

.56 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.42 .53 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรใน
การบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42)  โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ การสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการอบรมสมัมนา หรือพฒันาตนเองในการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (X = 4.57) และการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและอาคาร
สถานท่ีภายในโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียเท่ากนักบัการสนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยมีา
ใชใ้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ (X = 4.54) ส่วนรายการอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1  ดา้นการ
ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
1.จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   ในการจดัการเรียนการสอน 
2.จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   ในการจดัการเรียนการสอน 

 
4.32 
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.70 
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มาก 

 
มาก 

รายการ 

รายการ 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
3.ก าหนดใหค้รูน าแหล่งเรียนรู้มาใชใ้นการจดักิจกรรม 
   การเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 
4.ชมเชยและใหก้ าลงัใจครูท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี  
   หลากหลายในกิจกรรมการเรียนการสอน 
5.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน 
   โดยปราชญท์อ้งถ่ินหรือจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
6.อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน 
    มาใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
7.ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา 
   การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 
8.ใหร้างวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นในการจดั   
    กิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 
9.ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานเก่ียวกบั 
    การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 
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รวม 4.33 .60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (X = 4.33) และมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกรายการโดยรายการ
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมากไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนจากแหล่งเรียนรู้  ( X = 4.45)  ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดมีสามรายการได้แก่ การ
ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ (X = 4.28)  และ
การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน กบัการให้
รางวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั  (X = 4.23) 

รายการ 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1   
ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
1.ก าหนดนโยบายการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้โดย 
   เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครู 
2.จดัใหมี้กระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
3.ด าเนินการสร้างเครือข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 
4.จดัท าตารางหรือปฏิทินการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
5.แต่งตั้งคณะครูใหเ้ป็นผูนิ้เทศ ก ากบั ติดตามการใช ้
   แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
6.สร้างเครือข่ายการนิเทศโดยเชิญบุคคล ภายนอก 
   มาร่วมนิเทศ 
7.จดัใหมี้การจดัท าเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการนิเทศ 
   อยา่งหลากหลาย 
8.ใชเ้ทคนิควิธีการนิเทศติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   อยา่งเหมาะสม 
9.ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ   
   สอนอยา่งต่อเน่ือง 
10.ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการใชแ้หล่ง 
     เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
11.แนะน าใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและ 
     ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 
12.ก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
     ของครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ดสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง 

 
4.24 
4.38 
4.34 
4.34 

 
4.35 

 
4.17 

 
4.36 

 
4.25 

 
4.28 

 
4.31 

 
4.34 

 
4.31 

 
.72 
.66 
.73 
.70 

 
.68 

 
.79 

 
.76 

 
.72 

 
.65 

 
.63 

 
.67 

 
.71 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.30 .57 มาก 

 
 

รายการ 
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 จากตารางท่ี 4.6  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.30) และมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกรายการโดย
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมากเรียงตามล าดบั  3 รายการแรก ไดแ้ก่ การจดัให้มีกระบวนการ
นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ (X = 4.38)  การจดัให้มีการจดัท าเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการนิเทศอยา่ง
หลากหลาย (X = 4.36)  การแต่งตั้งคณะครูให้เป็นผูนิ้เทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ
จดัการเรียนการสอน ( X = 4.35) และมีรายการท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั (X = 4.34) คือ การด าเนินการ
สร้างเครือข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน การจดัท าตารางหรือปฏิทินการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
และการแนะน าให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 
ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมากไดแ้ก่ การสร้างเครือข่ายการนิเทศโดยเชิญบุคคลภายนอก
มาร่วมนิเทศ (X = 4.17) 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1   
ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
1.ประเมินความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ก่อน  
   น ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.ประเมินความเป็นไปไดใ้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
3.ก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมินการใช ้
   แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
4.ใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑใ์น  
    การประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน 
    การสอน 
5.แนะน าครูเก่ียวกบัวิธีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   ในการจดัการเรียนการสอน 
 

 
4.35 

 
4.33 

 
4.31 

 
 

4.32 
 

4.38 
 

 
.64 

 
.65 

 
.73 

 
 

.73 
 

.66 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

รายการ 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

 
 

ระดบัการปฏิบติั (n=107) 

X  S.D. ความหมาย 
6.ติดตามการปฏิบติังานของครูในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
    จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
7.ตรวจสอบกระบวนการท างานของครูเพื่อใหเ้กิดการ 
   พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน 
   การสอน 
8.ส ารวจปัญหาอุปสรรคในการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ  
   จดัการเรียนการสอน 
9.ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาและการท างานในการพฒันา   
   และใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
10.แนะน าใหค้รูใชว้ิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
     จากแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
11.ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมินการจดัการเรียนรู้ 
     จากแหล่งเรียนรู้มาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
12.ก ากบัและติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการ 
     เรียนการสอนของครูอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
13.ก าหนดใหค้รูสรุปและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ 
     จากแหล่งเรียนรู้เพื่อน าขอ้มูลไปพฒันาการเรียน  
     การสอน 
14.ประเมินคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ท่ีมีต่อการจดัการ 
     เรียนการสอนเป็นประจ าทุกภาคเรียน หรือทุกปี 
     การศึกษา 
15.ประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกบัการใชแ้หล่ง 
     เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
16.ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนเก่ียวกบัการใช้

แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

 
4.36 

 
 

4.36 
 

4.36 
 

4.41 
 

4.47 
 

4.42 
 

4.37 
 
 

4.39 
 
 

4.37 
 

4.41 
 

4.37 

 
.65 

 
 

.67 
 

.69 
 

.68 
 

.64 
 

.68 
 

.66 
 
 

.71 
 
 

.74 
 

.71 
 

.75 
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มาก 
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มาก 
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รวม 4.37 .57 มาก 

รายการ 



 

 

60 

 จากตารางท่ี 4.7  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมากทุกรายการ (X = 4.37) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมาก ไดแ้ก่การแนะน าให้ครู
ใชว้ิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย (X = 4.47) รายการในล าดบั
รองลงไป คือ การส่งเสริมให้ครูใชผ้ลการประเมินการจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มาพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน (X = 4.42) การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาและการท างานในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
การจดัการเรียนการสอน และการประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการ
เรียนการสอน  (X = 4.41) ตามล าดบั ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดสามล าดบัทา้ย ไดแ้ก่ การ
ประเมินความเป็นไปไดใ้นการใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน (X = 4.33) การให้
ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑ์ในการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการ
เรียนการสอน (X = 4.32) และการก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑใ์นการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
การจดัการเรียนการสอน (X = 4.31) ตามล าดบั 
 

ตอนที่ 3  การเปรียบเทยีบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
  
 ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปรากฏรายละเอียด ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี  4.8  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 เป็นรายดา้น 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 
 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
2. การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

4.36 
4.25 

.54 

.54 
4.55 
4.52 

.57 

.56 
4.62 
4.59 

.35 

.38 

 

รายการ 
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ตารางท่ี  4.8 (ต่อ) 
 

 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
3. การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
4. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
5. การประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4.13 
4.11 
4.19 

.59 

.58 

.57 

4.45 
4.42 
4.48 

.62 

.59 

.57 

4.53 
4.48 
4.54 

.44 

.41 

.47 

รวม 4.21 .52 4.49 .53 4.55 .38 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัดงัน้ีคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ (X = 4.55) โรงเรียนขนาดกลาง  (X = 4.49)  และ
โรงเรียนขนาดเลก็  (X = 4.21) 
 
 3.1  การวเิคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน ปรากฏดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.9 -4.19 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 
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*  ≤  .05 
 

ตารางท่ี 4.9 การวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนใน
ภาพรวม 

 
แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F p 

             ระหวา่งกลุ่ม 2.459 2 1.229 4.845 .010* 
             ภายในกลุ่ม 26.386 104 .254   

รวม 28.844 106    
*  ≤  .05 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มี
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยการทดสอบ LSD ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 ในภาพรวม 
 
 
 

 

X  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเลก็(n=46) ขนาดกลาง(n=38) ขนาดใหญ่(n=23) 

 ( X = 4.21) ( X = 4.49) ( X = 4.55) 
          ขนาดเลก็ 4.21 - .013* .009* 
          ขนาดกลาง 4.49 .013* - .622 
          ขนาดใหญ่ 4.55 .009* .622 - 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างจากผูบ้ริหาร

ขนาดโรงเรียน 
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โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
  
ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ 
โรงเรียนดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

 
แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F p 

             ระหวา่งกลุ่ม 1.244 2 .622 2.272 .108 
             ภายในกลุ่ม 28.472 104 .274   

รวม 29.717 106    
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
  
ตารางท่ี 4.12  การวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ 
โรงเรียนดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้   

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

             ระหวา่งกลุ่ม 2.333 2 1.166 4.264 .017* 
             ภายในกลุ่ม 28.444 104 .274   

รวม 30.777 106    
*  ≤  .05 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยการทดสอบ LSD ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาด 
ของโรงเรียนดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้   

 
 
 

 

X  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเลก็(n=46) ขนาดกลาง(n=38) ขนาดใหญ่(n=23) 

 ( X = 4.25) ( X = 4.52) ( X = 4.59) 
          ขนาดเลก็ 4.25 - .023* .012* 
          ขนาดกลาง 4.52 .023* - .589 
          ขนาดใหญ่ 4.59 .012* .589 - 
*  ≤  .05 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีบทบาทในดา้นการสนบัสนุน
ทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  แตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ่มีบทบาทดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.14  การวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร  

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ  
โรงเรียนดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้   

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

             ระหวา่งกลุ่ม 3.441 2 1.721 5.103 .008* 
             ภายในกลุ่ม 35.065 104 .337   

รวม 38.506 106    
*  ≤  .05 

ขนาดโรงเรียน 
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*  ≤  .05 
 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยการทดสอบ LSD ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร   

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ    
โรงเรียนดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้   

 
 
 

 

X  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเลก็(n=46) ขนาดกลาง(n=38) ขนาดใหญ่(n=23) 

 ( X = 4.25) ( X = 4.52) ( X = 4.59) 
          ขนาดเลก็ 4.13 - .011* .007* 
          ขนาดกลาง 4.45 .011* - .616 
          ขนาดใหญ่ 4.53 .007* .616 - 
*  ≤  .05 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีบทบาทในดา้นการส่งเสริมการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้  แตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาท
ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.16  การวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ   
โรงเรียนดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

             ระหวา่งกลุ่ม 2.967 2 1.483 4.818 .010* 
             ภายในกลุ่ม 32.021 104 .308   

รวม 34.988 106    

ขนาดโรงเรียน 
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*  ≤  .05 
 

 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มี
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยการทดสอบ LSD ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   
 
 

 

X  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเลก็(n=46) ขนาดกลาง(n=38) ขนาดใหญ่(n=23) 

 ( X = 4.11) ( X = 4.42) ( X = 4.48) 
          ขนาดเลก็ 4.11 - .011* .011* 
          ขนาดกลาง 4.42 .011* - .712 
          ขนาดใหญ่ 4.48 .011* .712 - 
*  ≤  .05 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีบทบาทในดา้นการนิเทศ  
 ก ากบั  ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้  แตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ่มีบทบาทดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.18   การวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร   

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ         
โรงเรียนดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

             ระหวา่งกลุ่ม 2.634 2 1.317 4.284 .016* 
             ภายในกลุ่ม 31.976 104 .307   

รวม 34.610 106    

ขนาดโรงเรียน 
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 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มี
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยการทดสอบ LSD ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของ 
โรงเรียนดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   
 
 

 

X  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเลก็(n=46) ขนาดกลาง(n=38) ขนาดใหญ่(n=23) 

 ( X = 4.19) ( X = 4.48) ( X = 4.54) 
          ขนาดเลก็ 4.19 - .019* .014* 
          ขนาดกลาง 4.48 .019* - .674 
          ขนาดใหญ่ 4.54 .014* .674 - 
*  ≤  .05 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีบทบาทในดา้นการประเมินผล
การใชแ้หล่งเรียนรู้ แตกต่างกบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาท
ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 
 3.2  การเปรียบเทยีบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
จ าแนกตามระดับคุณภาพของโรงเรียน 
  ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน 
ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.20 ดงัน้ี 

  
 
 

ขนาดโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 1เป็นรายดา้น จ าแนกตาม 
ระดบัคุณภาพของโรงเรียน  

 
 
 

โรงเรียน 
ท่ีมีคุณภาพ

ระดบัดี (n=84) 

โรงเรียน 
ท่ีมีคุณภาพระดบั
ปรับปรุง (n=23) 

 
 
t 

 
 
p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
2. การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
4. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
5. การประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4.51 
4.46 
4.36 
4.33 
4.42 

.52 

.50 

.58 

.54 

.55 

4.41 
4.28 
4.23 
4.17 
4.20 

.54 

.65 

.67 

.66 

.60 

.81 
1.38 
.92 
1.19 
1.60 

.69 

.16 

.45 

.47 

.82 
รวม 4.41 .50 4.26 .58 1.28 .55 

 
 จากตารางท่ี 4.20  พบว่า บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามระดับคุณภาพของ
โรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพใน
ระดบัดี และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพในระดบัปรับปรุงมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 
 4.1  ผลการวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 
  ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปรากฏรายละเอียดดงัแสดงไวใ้น 
ตารางท่ี 4.21 
 
 

รายการ 
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ตารางท่ี 4.21  ความถ่ีปัญหาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามหมวดหมู่ 

 
รายการปัญหาจ าแนกตามหมวดหมู่ ความถ่ี ร้อยละ 

1. ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
     - การจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ยงัไม่เป็นระบบ 
2. ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
    - โรงเรียนขนาดเลก็ท่ีขาดผูบ้ริหารสนบัสนุนใหจ้ดัท าแหล่งเรียนรู้    
    -  การดูแลแหล่งเรียนรู้ใหมี้ความสมบูรณ์ส าหรับการจดักิจกรรม 
       การเรียนการสอนยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
    - งบประมาณในการสนบัสนุนในการจดัท าแหล่งเรียนรู้มีไม่เพียงพอ 
3. ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
     - แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
       หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
    - การส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ยงัมี 
       นอ้ย 
4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
     - ผูบ้ริหารไม่ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
5. ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
    - ขาดการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งจริงจงัจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

10 
10 
71 
18 
30 
 

23 
14 
9 
 
5 
 
6 
6 
4 
4 

9.52 
 

67.62 
 
 
 
 

13.33 
 
 
 
 

5.72 
 

3.81 
 

รวม 105 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.21  พบวา่ปัญหาในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ดา้นท่ีผูบ้ริหารส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ
67.62 มีความเห็นตรงกนัวา่มีปัญหา คือ การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้จ าแนกเป็น 
ปัญหาเก่ียวกบัการดูแลแหล่งเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์ส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงั
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ปัญหาดา้นงบประมาณในการสนบัสนุนในการจัดท าแหล่งเรียนรู้มีไม่
เพียงพอ และปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดผูบ้ริหารสนับสนุนให้จดัท าแหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั 
ส่วนด้านท่ีผูบ้ริหารมีความเห็นว่ามีปัญหาในระดบัรองลงไป คือ ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 13.33 จ าแนกเป็นปัญหาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
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จากภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และปัญหาการส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
แหล่งเรียนรู้ยงัมีน้อย และ ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 3.81 ผูบ้ริหารมี
ความเห็นตรงกนัว่ามีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย คือ การขาดการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้อย่าง
จริงจงัจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปรากฏรายละเอียดดงัแสดงไว ้
ในตารางท่ี 4.22 
 
ตารางท่ี 4.22  ความถ่ีของขอ้เสนอแนะในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดั                     

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามหมวดหมู่ 
 

รายการขอ้เสนอแนะจ าแนกตามหมวดหมู่ ความถ่ี ร้อยละ 
1. ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
    - ควรจดัระบบการบริหารจดัการ แหล่ง เรียนรู้และก าหนด 
       หนา้ท่ีความรับผดิชอบใหช้ดัเจน 
   - ควรจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้โดยน าคอมพิวเตอร์มาจดัเกบ็และ 
      สร้าง เครือข่ายการเรียนรู้ผา่นระบบสงัคมออนไลน์ 
2. ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
   - ควรจดัหาหรือจดัท าโครงการของบประมาณในการจดัท าแหล่ง 
      เรียนรู้จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
   - ควรมีการขอความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอ 
      ความเห็นในการจดัท าแหล่งเรียนรู้ 

31 
20 
 

11 
 

31 
19 
 

13 
 

40.26 
 
 
 
 

40.26 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

รายการขอ้เสนอแนะจ าแนกตามหมวดหมู่ ความถ่ี ร้อยละ 
3. ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
     - ควรมีการยกยอ่งเชิญชูเกียรติใหก้บัครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโอกาส 
       ส าคญั 
     - ควรส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
        เป็นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
5. ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
    - ควรมีการตรวจสอบกระบวนการท างานของครูในการจดัการเรียน 
       การสอน 

12 
7 
 
5 
 
0 
3 
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15.58 
 
 
 
 

0.00 
3.90 

 
 

รวม 77 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ผูบ้ริหารมีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ในดา้นการวางแผนการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ และดา้นการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 
40.26 เท่ากนั โดยเรียงล าดบัขอ้เสนอแนะท่ีมีความถ่ีมากไปหาน้อยดงัน้ี ควรจดัระบบการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้และก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชดัเจน  ควรจดัหาหรือจดัท าโครงการขอ
งบประมาณในการจดัท าแหล่งเรียนรู้จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ควรขอความร่วมมือจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นในการจดัท าแหล่งเรียนรู้ และควรจดัท าทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้โดยน าคอมพิวเตอร์มาจดัเก็บและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านระบบสังคมออนไลน์ ส่วน
ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ ไม่มีผูบ้ริหารใหข้อ้เสนอแนะ 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยับทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ  สรุปการวิจยั อภิปรายผล  
และขอ้เสนอแนะตามล าดบั ดงัน้ี 
  

1. สรุปการวจิยั 
  
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1  จ าแนกตามขนาดและระดบั
คุณภาพของโรงเรียน  
  1.1.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 
 1.2  วธีิด าเนินการวิจัย 

  1.2.1  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ในปีการศึกษา 2557  จ  านวน 107  โรงเรียน จ าแนกออกเป็น โรงเรียน
ขนาดเลก็จ านวน 46 โรง โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 38 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน  
23 โรง ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย   
  1.2.2  เคร่ืองมือการวิจัย  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  5 ระดบั ซ่ึง
ผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีค่าความเท่ียงทั้งฉบบั  เท่ากบั .98   
  1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเองระหวา่งวนัท่ี 
1 ตุลาคม – 31 ธนัวาคม พ.ศ.2557 แบบสอบถามท่ีแจกไปทั้งหมด 107  ฉบบั ไดรั้บคืนทั้งหมด 107  
ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 
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  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
1)  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี

และค่าร้อยละ 
2)  บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน วิเคราะห์ 

โดยใชค่้าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้แปรผลตามเกณฑ ์
3)  เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามขนาดของโรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียรายคู่โดยการใชก้ารทดสอบ LSD  

4)  เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามระดบัคุณภาพของโรงเรียนวเิคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าที 

5)  วิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยใชก้ารแจงนบัและการหาค่าร้อยละ 
 1.3  ผลการวจิัย  พบวา่ 
  1.3.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ 
เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น
ปรากฏว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ
วางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ ตามล าดบั 
  1.3.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มี
บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงตามล าดบั
คือ โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู่
พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้เป็นด้านเดียวท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  ด้านการ
ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการ
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ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้แตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 

  1.3.3  บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน พบวา่ 
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัดีและโรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัปรับปรุง ผูบ้ริหารมีบทบาทในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 
  1.3.4  ปัญหาในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 เรียงรายดา้นตามจ านวนความเห็นของผูบ้ริหารจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ และดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ ตามล าดบั 
  ส าหรับขอ้เสนอแนะในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1  ผูบ้ริหารมีขอ้เสนอแนะในการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ในล าดบัท่ี 1 เท่ากนัสองดา้น คือ ดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ และ
ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัขอ้เสนอแนะท่ีมีความถ่ีมาก
ไปหานอ้ยดงัน้ี ควรจดัระบบการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และก าหนดบทบาทความรับผดิชอบให้
ชดัเจน ควรจดัหาหรือจดัท าโครงการของบประมาณในการจดัท าแหล่งเรียนรู้จากองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ควรขอความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นในการจดัท าแหล่ง
เรียนรู้ และควรจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้โดยน าคอมพิวเตอร์มาจดัเก็บและสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ผา่นระบบสังคมออนไลน์ ส่วนดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ ไม่มีผูใ้ดให้
ขอ้เสนอแนะ 
 

2.  อภปิรายผล 
 
 2.1  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นปรากฏว่ามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหาร 
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แหล่งเรียนรู้ ดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ และดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น อาจมีสาเหตุเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 
ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชก้ลยทุธ์ในการประกนัคุณภาพการศึกษาใหไ้ด้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้ นพื้ นฐานและการศึกษาปฐมวัยในแต่ละระดับ   ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  และกลยทุธ์ในการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเต็มตามศกัยภาพของแต่ละคน และก าหนดกรอบ
แนวทางในการประเมินคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียนและโรงเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนดใน
การประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 
1, 2555: 21-30) จึงท าให้ผลการวิจยับ่งช้ีว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซ่ึง
ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพรัช   วงัช่วย  (2548: 89)  ท่ีไดศึ้กษาวิจยับทบาท
ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซ่ึงพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
เก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียนทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในดา้นการก าหนดนโยบายส่งเสริม สนบัสนุน จดัหา จดัสร้างหรือพฒันา และใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้น
การสนบัสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน ดา้นการก ากบัติดตามดูแล และประเมินระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยั ของอารี   สนุ่นดี  (2549: 85)  ท่ีได้ศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั ของโรงเรียนใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาห้องสมุด
โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัมีบทบาทอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย คือ ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการใชห้้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ ดา้นก าหนดนโยบายการพฒันางาน
หอ้งสมุด ดา้นการประสานสัมพนัธ์กบับุคลากรในการจดักิจกรรม ดา้นสนบัสนุนบุคลากรและขวญั
ก าลงัใจ ดา้นสนบัสนุนงบประมาณ และดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
  ส่วนการท่ีผลการวิจยัพบว่าในดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ และดา้นการ
นิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนในภาพรวม โดยดา้นการส่งเสริมการ
ใช้แหล่งเรียนรู้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าได้แก่ การให้รางวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นในการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ ส่วนดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้รายการท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่า ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างเพื่อนครู และการสร้างเครือข่ายการนิเทศโดยเชิญบุคคลภายนอกมาร่วมนิเทศ ซ่ึงการท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีบทบาทในการส่งเสริมการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ และนิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้นอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ อาจมีสาเหตุมาจากการ
ท่ีโรงเรียนไม่มีแหล่งเรียนรู้ภายใน ประกอบกบัแหล่งเรียนรู้ภายนอกมีระยะทางห่างจากโรงเรียน 
รวมทั้งไม่มีการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็นระบบซ่ึงอาจจะเป็นสาเหตุท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียน
ไม่ส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน จึงส่งผลให้ขาดการนิเทศ ก ากบั และ
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทศันีย ์  อนัติมานนท์  (2553: 60)  ท่ีได้
ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่าจงัหวดัพงังา พบว่า สภาพ
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่าจงัหวดัพงังา ในดา้นการก ากบั 
ติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจมาศ   สหะเดช  (2550: 155)  ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแหล่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่าดา้น
การบริหารการใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและดา้นการประเมินผลอยู่ในระดบัปานกลาง และ
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อารี   สนุ่นดี  (2549: 85)  ท่ีไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่าบทบาทด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับท่ีน้อยท่ีสุด  เม่ือ
เปรียบเทียบกบัดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการใชห้้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ ดา้นก าหนด
นโยบายการพฒันางานห้องสมุด  ดา้นการประสานสัมพนัธ์กบับุคลากรในการจดักิจกรรม ดา้น
สนบัสนุนบุคลากรและขวญัก าลงัใจ และดา้นสนบัสนุนงบประมาณ ตามล าดบั 
 2.2  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วน
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่
แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าในดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทไม่แตกต่างกนัส่วนดา้น
อ่ืนๆมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มี
บทบาทในการบริหารดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนัอาจมีสาเหตุมาจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ไดมี้มาตรการก าหนดใหโ้รงเรียนทุกแห่ง
ต้องพัฒนาห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  
ห้องปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์  และห้องสมุด  ให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
จริงจงั และมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้ช่ือมโยงและเอ้ือต่อการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1, 2555: 23) ซ่ึง
จากสาเหตุดงักล่าวท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ส่งผล
ให้เกิดการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท าให้บทบาทของผูบ้ริหารดา้นน้ีไม่แตกต่างกนั ส่วน
ดา้นอ่ืนๆไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ และดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทแตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากการท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของงบประมาณและ
บุคลากรมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการใช้จ  านวน
ประชากรนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจดัสรรงบประมาณ และนอกจากน้ีโรงเรียนขนาดเล็กยงัมี
ขอ้จ ากดัในการระดมทรัพยากรในการบริหารสถานศึกษาเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเลก็ส่วนใหญ่จะ
อยูใ่นชุมชนขนาดเลก็และห่างไกลความเจริญ สภาพเศรษฐกิจของชุมชนและส่ิงแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อ
การระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา ส่วนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่จะอยูใ่น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีเศรษฐกิจดีกว่าและชุมชนมีความพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนโรงเรียนไดม้ากกว่า
โรงเรียนขนาดเลก็จึงสามารถท่ีจะระดมทรัพยากรในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดง่้ายกวา่ท าใหมี้
ปัจจยัสนับสนุนในการบริหารจัดการศึกษามากกว่า ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงอาจท าให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทแตกต่างกับผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรจกัร  ใจแกว้  (2554: 61)  ท่ีไดศึ้กษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าสภาพการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มีศกัด์ิ   แสงศิลา  (2549: 90) ท่ี
ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ



 

 

78 

บริหารแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้นอกห้องสมุด ดา้นการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดา้นการ
บริการและกิจกรรม ดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุครุภณัฑ์และส่ิงแวดลอ้ม ดา้นงบประมาณ และดา้น
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้แตกต่างกนัโดยพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็จะมีปัญหาในการ
บริหารมากโรงเรียนในขนาดอ่ืนๆ ส่วนในกรณีท่ีพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีบทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ไม่แตกต่างกนั ยงัมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอดิพนัธ์  อมาตยคง (2552: 96)  ท่ีไดศึ้กษา
การจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม 
พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีการจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่เม่ือพิจารณารายดา้นจะมีความแตกต่างกนัเพียงดา้นเดียวคือดา้นการน า
แผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ไปใช ้
 2.3  จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามระดบัคุณภาพของ
โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน  
  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัดีและโรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัปรับปรุง
มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกันอาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ไวว้่า   รัฐตอ้งส่งเสริมการ
ด าเนินงาน  และจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแ้ก่  หอ้งสมุดประชาชน  พิพิธภณัฑ ์ 
หอศิลป์  สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร์  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์
กีฬาและนันทนาการ  แหล่งขอ้มูล  และแหล่งการเรียนรู้อ่ืน  อย่างพอเพียง  และมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ท่ีให้ความส าคญัต่อการศึกษา
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โดยก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมีความคาดหวงัวา่
จะช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง  และแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2554:  3)  จึงท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงมี
บทบาทโดยตรงในการก าหนดนโยบาย ก าหนดวิสัยทศัน์ ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ   และการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัสร้าง จดัหา และพฒันาแหล่งเรียนรู้  เพื่อใหเ้กิด
กระบวนการเรียนรู้กบัผูเ้รียน โดยการจดัเน้ือหาสาระ  และกิจกรรมต่างๆให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนัดของผูเ้รียน  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้โรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดับดีและ
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัปรับปรุงผูบ้ริหารมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนัซ่ึง
จากการศึกษาของ อ ารุง  จันทวานิช (2547: 13-14) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารและพัฒนา
สถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ พบว่า จากการศึกษาลกัษณะของโรงเรียนท่ีดี  44  แห่ง จากโรงเรียน
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ของประเทศนิวซีแลนดจ์ านวน 2,800 โรง เพื่อพิจารณาลกัษณะโดยรวมของความเป็นโรงเรียนท่ีดี
พบว่ามิติการมองโรงเรียนท่ีดีจะครอบคลุมประเด็นวิธีการจดัการศึกษาของโรงเรียน  เน่ืองจาก
โรงเรียนแต่ละแห่งมีหน้าท่ีจดัการศึกษาสนองความตอ้งการของชุมชนท่ีเป็นท่ีตั้ งของโรงเรียน
ดังนั้ นความแตกต่างของความเป็นโรงเรียนท่ีดีจะข้ึนกับความสามารถในการจดัการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนจากการศึกษาดงักล่าวพบว่า องคป์ระกอบความเป็นโรงเรียน
คุณภาพจะประกอบดว้ย (1) สภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม
เอ้ืออ านวยต่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (2) ครูผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และ
มีจ านวนเพียงพอ (3) ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐาน (4) หลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และถอ้งถ่ิน (5) ส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยีทนัสมยั (6) แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากกหลาย(7) 
งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน (8) การจดักระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด (9) การจดั
บรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (10) การบริหารจดัการดี ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
เน้นการมีส่วนร่วม (11)การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหน่ึงของระบบ
บริหารโรงเรียน (12) ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีการพฒันาทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 
เรียนต่อและประกอบอาชีพได้ (13) โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน และ  (14) โรงเรียนเป็น
แบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอ่ืน ซ่ึงตามกรอบในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ในการ
ประเมินคุณภาพรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) มีเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อโรงเรียนไม่ไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เช่น ในกรณีมาตรฐานท่ีก าหนดให้สถานศึกษามีการจดัองคก์ร
โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา และกรณี
มาตรฐานดา้นครูท่ีก าหนดให้ครูมีคุณวุฒิ  ความรู้ ความสามารถและมีครูเพียงพอ  ซ่ึงกรณีดงักล่าว
จะพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบชั้นจึงไม่สามารถท่ีจะจดัการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีจ านวนนกัเรียนใกลเ้คียงกนั
และมีจ านวนครูไม่ครบชั้นไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากภายนอกรอบสอง  ดงันั้น
เกณฑใ์นการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) จึงไม่น่าจะเป็นตวั
บ่งช้ีว่าโรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพจากการประเมินภายนอกคร้ังท่ีสองไม่ได้คุณภาพ 
นอกจากน้ีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) ไดมี้การ
ปรับปรุงเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพการศึกษา รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) โดยมีแนวคิดและ
หลกัการมุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียนเป็นหลกัมีการพฒันาตวับ่งช้ีมุ่งการประเมินผลผลิต ผลลพัธ์และ
ผลกระทบ มากกว่าปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ  ค  านึงถึงลกัษณะและประเภทของสถานศึกษา 
เนน้ตวับ่งช้ีทั้งคุณภาพและปริมาณ ทั้งเชิงบวกและลบ ตระหนกัถึงความส าคญัของปัจจยั ขอ้จ ากดั 
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ตลอดจนวฒันธรรมและความเป็นไทย (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องค์การมหาชน) , 2555: 16) ด้วยเหตุผลดังกล่าวโรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดับดีและโรงเรียนท่ีมี
คุณภาพระดบัปรับปรุงตามกรอบการประเมินคุณภาพจากภายนอกรอบสองผูบ้ริหารมีบทบาทใน
การบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยับทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ท่ีโดยภาพรวมผูบ้ริหารมีบทบาทอยูใ่น
ระดบัมากในทุกดา้น  ในดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ และดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  3.1.1  ข้อเสนอแนะส ำหรับส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1 ควรน าผลการวิจยั

ไปก าหนดเป็นแนวทางในส่งเสริมโรงเรียนดงัน้ี   
1)  ควรก าหนดนโยบาย และวางแผน พฒันาแหล่งเรียนรู้โดยการส่งเสริม

ใหโ้รงเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
2) ควรก าหนดยทุธศาสตร์ในการจดัระบบการนิเทศและช่วยเหลือโรงเรียน

โดยอาจมีมาตรการในการก ากบัดูแลผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้การนิเทศ  ก ากบั และติดตามการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  

3) ควรก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนโดย
การสนบัสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ หรือ มีการจดัตั้งกลุ่ม
เครือข่ายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนเพื่อใหมี้การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
  3.1.2  ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำนศึกษำ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ควรน าผลการวิจยัน้ีไปเป็นแนวทางในการพฒันา
โรงเรียน ดงัน้ี 

1)  วางแผนส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

2)  จดัระบบการนิเทศ ก ากบั และติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ใหมี้ความ
ต่อเน่ืองโดยอาจเชิญบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศกม์าร่วมนิเทศ 
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3)  สนบัสนุนและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ
พร้อมใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4)  ส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ในการจดัการเรียนการสอน 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
  ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาวิจยัตามแนวทางดงัน้ี 
  3.2.1  ควรท าการวิจยัเก่ียวกบับทบาทในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนจากแหล่งเรียนรู้ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รศาสนา องคก์รเอกชน หรือ
องคก์รอ่ืนๆท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในพฒันาแหล่งเรียนรู้ในจงัหวดั
สระแกว้ 
  3.2.2  ควรท าการวิจยัในเชิงลึกเก่ียวกบัการนิเทศ  ก ากบั ติดตามการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหท้ราบปัญหาของกระบวนการนิเทศในการจดัการเรียน 
การสอนของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
  3.2.3  ควรท าการวิจยัเก่ียวกบัสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือโรงเรียนในสงักดักองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

ค าช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบ

ต่อหนา้ท่ีการงานของท่านแต่อยา่งใด จึงขอความกรุณาใหท่้านไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถาม

ตามสภาพความเป็นจริง 

 

แบบสอบถามแบ่งเป็น  3 ตอน คอื 

       ตอนท่ี   1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ตอนท่ี   2  สอบถามเก่ียวกบับทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั 

           ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1        

       ตอนท่ี  3  แบบสอบถามปลายเปิดสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหาร

แหล่ง 

          เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว้ เขต 1 
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ตอนที่  1   

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

 

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ต าแหน่ง      ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาราชการแทน        

       ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 

         ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้       

       ครูท่ีรับผดิชอบหลกัในงานวิชาการ 

 2.  ขนาดโรงเรียน 

  ขนาดเลก็    มีจ  านวนนกัเรียนต ่ากวา่  120  คน 

  ขนาดกลาง    มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  121-300  คน 

  ขนาดใหญ่    มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  300 คน ข้ึนไป 
 3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนจาก สมศ.รอบสอง ปี พ.ศ. 2549-2553 

  ผลการประเมินในภาพรวม    ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก สมศ.  

         ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก สมศ. 
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ตอนที ่ 2   

บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ค าช้ีแจง   โปรดแสดงความคิดเห็นในระดบัใดระดบัหน่ึงเม่ือพิจารณาตดัสินใจแลว้กรุณาใส่  

                 เคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่ง 1-5  เพียงช่องเดียว แบบสอบถามในแต่ละขอ้ 

                 จะมี  5  ระดบัดงัน้ี 

  5   หมายถึง  มีการปฏิบติัรายการนั้นอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 

  4   หมายถึง  มีการปฏิบติัรายการนั้นอยูใ่นระดบั  มาก 

  3   หมายถึง มีการปฏิบติัรายการนั้นอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

  2   หมายถึง  มีการปฏิบติัรายการนั้นอยูใ่นระดบั  นอ้ย 

  1   หมายถึง  มีการปฏิบติัรายการนั้นอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

ตัวอย่าง   

  

ข้อที ่
 

 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

0 ประชุมวางแผนจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี      

       

       

 

จากตวัอยา่งขอ้  0  ถา้ท่านไดพ้ิจารณาแลว้มีความคิดเห็นวา่โรงเรียนของท่านมีการประชุม  

วางแผนจดัท าแผนปฏิบติัการของโรงเรียนในระดบั  มากท่ีสุด  จึงขีด   ลงในช่อง  5 

 

 

 

รายการ 
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ข้อที ่
ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการเกีย่วกบัรายการ 

ในเร่ืองต่อไปนีเ้พยีงใด 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้      

1 
ก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
อยา่งชดัเจน 

          

2 
ก าหนดใหมี้การจดัท าแผนงานบริหารจดัการ 
แหล่งเรียนรู้ 

     

3 
ก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนในการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

          

4 
ก าหนดใหมี้การจดัท ารายละเอียดในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

          

5 
แต่งตั้งคณะท างานในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

          

6 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

     

7 
ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ 

     

8 
ก าหนดใหมี้การส ารวจและจดัท าทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ภายในชุมชน 

     

9 
วางแผนร่วมกบัครูในการปรับปรุงบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ 

     

10 
ประชุมช้ีแจงขั้นตอนการด าเนินงานบริหาร   
จดัการแหล่งเรียนรู้ใหค้รูรับทราบ 

     

11 
ประชาสัมพนัธ์นโยบายและแผนการบริหาร 
แหล่งเรียนรู้ใหผู้ป้กครองและชุมชนรับทราบ 
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ข้อที ่
ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการเกีย่วกบัรายการ 

ในเร่ืองต่อไปนีเ้พยีงใด 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้   

12 
มอบหมายใหค้รูด าเนินการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

     

13 
จดัหาและจดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งเพยีงพอ 

     

14 
จดัหาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใน
การด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

     

15 ส่งเสริมใหมี้การส ารวจและประสานงานกบั
ปราชญท์อ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

     

16 อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน 
มาสาธิต หรือใหค้วามรู้แก่ครู และนกัเรียน 

     

17 ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และอาคารสถานท่ี
ภายในโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

     

18 สนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

     

19 สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการอบรม 
สัมมนา หรือพฒันาตนเองในการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้           
20 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน      
21 จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน      
22 ก าหนดใหค้รูน าแหล่งเรียนรู้มาใชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 
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ข้อที ่
ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการเกีย่วกบัรายการ 

ในเร่ืองต่อไปนีเ้พยีงใด 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ (ต่อ)      

23 
ชมเชยและใหก้ าลงัใจครูท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายในกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

24 
สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการ
สอนโดยปราชญท์อ้งถ่ินหรือจากแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 

     

25 
อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน
มาใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

26 
ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

     

27 
ใหร้างวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

     

28 
ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

     

ด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้      

29 
ก าหนดนโยบายการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้โดย
เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครู 

     

30 จดัใหมี้กระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ      
31 ด าเนินการสร้างเครือข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน      

32 
จดัท าตารางหรือปฏิทินการนิเทศการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ 

     

33 
แต่งตั้งคณะครูใหเ้ป็นผูนิ้เทศ ก ากบั ติดตามการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

34 
สร้างเครือข่ายการนิเทศโดยเชิญบุคคล ภายนอก
มาร่วมนิเทศ 

     

35 
จดัใหมี้การจดัท าเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการ
นิเทศอยา่งหลากหลาย 
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ข้อที ่
ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการเกีย่วกบัรายการ 

ในเร่ืองต่อไปนีเ้พยีงใด 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ (ต่อ)      

36 
ใชเ้ทคนิควิธีการนิเทศติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
อยา่งเหมาะสม 

     

37 
ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งต่อเน่ือง 

     

38 
ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

39 
แนะน าใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 

     

40 
ก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ของครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ดสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง 

     

ด้านการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  

41 
ประเมินความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ก่อน
น ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

42 
ประเมินความเป็นไปไดใ้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

43 
ก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมินการใช ้
แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

44 
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี และ
เกณฑใ์นการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ
จดัการเรียนการสอน 

     

45 
แนะน าครูเก่ียวกบัวิธีการประเมินการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

46 
ติดตามการปฏิบติังานของครูในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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ข้อที ่
ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการเกีย่วกบัรายการ 

ในเร่ืองต่อไปนีเ้พยีงใด 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ (ต่อ)      

47 
ตรวจสอบกระบวนการท างานของครูเพื่อใหเ้กิด
การพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน
การสอน 

     

48 
ส ารวจปัญหาอุปสรรคในการใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
การจดัการเรียนการสอน 

     

49 
ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาและการท างานในการ
พฒันา และใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน
การสอน 

     

50 
แนะน าใหค้รูใชว้ิธีการประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

     

51 
ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมินการจดัการเรียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้มาพฒันาการจดัการเรียนการ
สอน 

     

52 
ก ากบัและติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ
จดัการเรียนการสอนของครูอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

     

53 
ก าหนดใหค้รูสรุปและรายงานผลการจดัการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้เพื่อน าขอ้มูลไป
พฒันาการเรียนการสอน 

     

54 
ประเมินคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ท่ีมีต่อการจดัการ
เรียนการสอนเป็นประจ าทุกภาคเรียน หรือทุกปี
การศึกษา 

     

55 
ประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกบัการใช้
แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

56 
ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนเก่ียวกบัการใช้
แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
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ตอนที่  3 
ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

 
ค าช้ีแจง    โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

 
 1. ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ (โปรดระบุ) 
  1.1………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………….. 
  1.2………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………….. 
  1.3………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………….. 
 2. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ (โปรดระบุ) 
  2.1………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………….. 
  2.2………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………….. 
  2.3………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………….. 
        ……………………………………………………………………………………. 
 

ขอขอบคุณทุกท่านทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ค่าคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
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ตารางท่ี 1 ง. ค่าความตรงเชิงเน้ือหา 

 

 คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
18 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

ขอ้ท่ี  ค่าเฉล่ีย  
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ตารางท่ี 1 ง. (ต่อ) 

 

 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

ขอ้ท่ี  ค่าเฉล่ีย  
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ตารางท่ี 1 ง. (ต่อ) 

 

 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

51 
52 
53 
54 
55 
56 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ท่ี  ค่าเฉล่ีย  
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ตารางท่ี 2 ง. ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  

     (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

.749 

.778 

.832 

.857 

.793 

.882 

.832 

.720 

.829 

.793 

.852 

.675 

.759 

.839 

.759 

.675 

.839 

.833 

.639 

.879 

.784 

.878 

.678 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 2 ง. (ต่อ) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 

.836 

.746 

.769 

.875 

.853 

.873 

.724 

.832 

.649 

.697 

.792 

.676 

.846 

.765 

.659 

.792 

.853 

.892 

.896 

.865 

.829 

.876 

.784 

.855 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 2 ง. (ต่อ) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

.615 

.618 

.746 

.876 

.875 

.853 

.649 

.733 

.832 

.990 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 

.989 
 

 

Reliability Coefficients = .989   (N of Cases = 30 , N of Item = 56)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 3 ง. ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามดา้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

      โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

.673 

.691 

.900 

.876 

.814 

.875 

.900 

.794 

.896 

.762 

.878 

.964 

.963 

.957 

.957 

.957 

.959 

.957 

.960 

.956 

.961 

.957 
 

Reliability Coefficients = .962   (N of Cases = 30 , N of Item = 11)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 4 ง. ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการ 

      บริหารแหล่งเรียนรู้โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

      ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

.851 

.916 

.673 

.916 

.851 

.673 

.832 

.591 

.929 

.924 

.941 

.924 

.929 

.942 

.930 

.946 

 

Reliability Coefficients = .941  (N of Cases = 30 , N of Item = 8)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 5 ง. ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามดา้นการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

      โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

.926 

.761 

.921 

.729 

.706 

.788 

.681 

.926 

.887 

.942 

.951 

.942 

.953 

.953 

.949 

.954 

.942 

.944 
 

Reliability Coefficients = .953  (N of Cases = 30 , N of Item = 9)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 6 ง. ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม การใช ้

       แหล่งเรียนรู้โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

       ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

.743 

.786 

.819 

.679 

.673 

.873 

.568 

.830 

.836 

.602 

.873 

.781 

.943 

.942 

.941 

.946 

.946 

.939 

.949 

.940 

.940 
948 
939 
.942 

 

Reliability Coefficients = .948  (N of Cases = 30 , N of Item = 12)  

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ท่ี  
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ตารางท่ี 7 ง. ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามดา้นการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

       โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
If Item 
Deleted 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 

.878 

.871 

.829 

.767 

.902 

.784 

.873 
..638 
.540 
.763 
.902 
.890 
.870 
.587 
.707 
.775 

.962 

.962 

.963 

.964 

.961 

.963 

.962 

.966 

.967 

.964 

.961 

.962 

.962 

.967 

.965 

.964 
 

Reliability Coefficients = .966  (N of Cases = 30 , N of Item = 16)  

 

ขอ้ท่ี  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
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ตารางท่ี 1 จ. จ  านวนของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต  1   

        จ  าแนกตามอ าเภอและขนาดของโรงเรียน 

 

อ าเภอ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

เมืองสระแกว้ 29 21 8 58 

คลองหาด 8 9 5 22 

วงัน ้ าเยน็ 8 9 7 24 

เขาฉกรรจ ์ 8 10 6 24 

วงัสมบูรณ์ 10 3 6 19 

รวม 63  52 32 147 

 

ตารางท่ี 2 จ.  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

                      ประถมศึกษาสระแกว้ เขต  1  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน สดัส่วนของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดเลก็ 63 46 
ขนาดกลาง 52 38 
ขนาดใหญ่ 32 23 

รวม 147 107 
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ตารางท่ี 3 จ.  รายช่ือโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต  1  ปี 2557 

ท่ี โรงเรียน     อ  าเภอ จ านวนนกัเรียน 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 

บา้นด่าน(ราษฎรบ ารุง) 
บา้นลุงพลู 
วนาสงเคราะห์ 
บา้นบะขม้ิน(วชัระอนุสรณ์) 
บา้นคลองน ้าใส 
โรงเรียนบา้นหนองข้ีเห็น 
สามคัคีประชาสรรค ์
วดัใหม่โพธ์ิทอง 
บา้นวงัจัน่ 
บา้นท่าเกษม 
บา้นคลองอุดมสุข 
บา้นหนองนกกระเรียน 
บา้นทุ่งพระ 
อนุบาลเมืองสระแกว้ 
บา้นคลองปลาโด 
บา้นคลองศรีเมือง 
บา้นคลองผกัขม 
บา้นโป่งดาวเรือง 
บา้นคลองน ้าเขียว 
บา้นท่ากะบาก 
บา้นหนองเตียน 
บา้นกิโลสาม 
บา้นป่าระก า 
บา้นแกง้ 
บา้นหว้ย 
บา้นเหล่ากกโก 
เขาสิงโต 
บา้นแสงจนัทร์ 

เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 

458 
102 
98 
112 
249 
153 
103 
39 
139 
348 
29 
64 
301 
176 
61 
81 
477 
61 
105 
169 
341 
59 
67 
376 
64 
74 
167 
202 
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ตารางท่ี 3 จ.  (ต่อ) 

ท่ี โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนกัเรียน 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

บา้นเนินดินแดง 
บา้นคลองหมากนดั 
บา้นเทศมงคล 
บา้นท่าระพา 
บา้นเนินสวนออ้ย 
บา้นหนองไทร 
บา้นเขามะกา 
บา้นหนองข่า 
บา้นศาลาล าดวน 
บา้นหนองผกูเต่า 
บา้นท่าชา้ง 
บา้นคลองส าอางค ์
บา้นคลองหมี 
บา้นส่ีแยก 
อนุบาลวดัสระแกว้ 
บา้นเนินสะอาด 
บา้นทุ่งหินโคน 
บา้นแก่งสีเสียด 
ธรรมยานประยตุ 
บา้นน ้าซบัเจริญ 
บา้นทุ่งพลวง 
บา้นใหม่ถาวร 
บา้นเนินผาสุก 
บา้นคลองมะละกอ 
บา้นเขาข่า 
บา้นคลองคนัฉอ 
บา้นหนา้สถานี 
บา้นโคกมะตมู 

เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 
เมืองสระแกว้ 

79 
117 
40 
94 
96 
112 
442 
75 
135 
61 
113 
114 
38 
130 
1,869 
142 
442 
72 
76 
344 
89 
69 
114 
141 
84 
110 
204 
81 
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ตารางท่ี 3 จ.  (ต่อ) 
ท่ี โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนกัเรียน 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 

บา้นคลองบุหร่ี 
บา้นท่าแยก 
บา้นคลองไก่เถ่ือน 
บา้นเขาตางอ้ก 
ทบัทิมสยาม05 
บา้นคลองหาด 
บา้นเขาดิน 
บา้นคลองหาดสาขาบา้นเขาช่องแคบ 
อนุบาลคลองหาด 
บา้นเขาเล่ือม 
อนุบาลคลองหาด(สาขาบา้นใหม่ไทย
เจริญ) 
บา้นวงัวน 
บา้นวงัยาง 
บา้นนาดี 
บา้นซบัถาวร 
บา้นพรหมนิมิต 
บา้นวงัปืน 
บา้นซบันอ้ย 
สามคัคีราษฎร์บ ารุง 
สามคัคีสกุลอรุณวิทยา 
บา้นหินกอง 
มหาธิคุณวิทยา 
บา้นชุมทอง 
บา้นหว้ยไคร้ 
วดัคลองตาสูตรสามคัคี 
บา้นคลองหินปูน 
บา้นหนองสมบูรณ์ บา้นดอนดินแดง 

             เมืองสระแกว้ 
             เมืองสระแกว้ 

คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 
คลองหาด 

            วงัน ้ าเยน็ 
            วงัน ้ าเยน็ 
            วงัน ้ าเยน็ 
            วงัน ้ าเยน็ 

66 
124 
276 
268 
109 
226 
160 
101 
341 
160 
58 
133 
92 
132 
90 
180 
53 
96 
250 
59 
223 
218 
206 
95 
393 
145 
120 
62 
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ตารางท่ี 3 จ.  (ต่อ) 
ท่ี โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนกัเรียน 
85 
86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 
101 
102 
103 
104 
105 
106 
107 
108 
109 
110 
111 
112 

ชุมชนบา้นตาหลงัใน 
บา้นท่าตาสี 
บา้นทพัหลวง 
บา้นหนองปรือ 
บา้นใหม่สระบุรี 
บา้นหนองผกัหนาม 
บา้นหนองแก 
บา้นมหาเจริญ 
บา้นพรสวรรค ์
บา้นด่านชยัพฒันา 
บา้นซบัเจริญ 
บา้นเขาตะกรุบพฒันา 
วงัจระเข ้
บา้นคลองใหญ่ 
บา้นแก่งสะเดา 
องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมท่ี้6 
อนุบาลวงัน ้าเยน็มิตรภาพท่ี179 
วดัเกศแกว้ 
บา้นวงับูรพา 
บา้นวงัแดง 
อนุบาลเขาฉกรรจ ์
บา้นนา(สามคัคีวิทยา) 
บา้นวงัรี 
บา้นเขาภูม่ิง 
บา้นพรสวรรค ์
บา้นเขาสามสิบ 
วดัพวงนิมิต 
บา้นคลองสิบสาม 

วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 
วงัน ้ าเยน็ 

              เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์
  เขาฉกรรจ ์

507 
128 
397 
208 
71 
83 
73 
874 
70 
84 
164 
317 
137 
167 
147 
253 
755 
49 
351 
73 
543 
120 
102 
11 
87 
110 
426 
386 
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ตารางท่ี 3 จ.  (ต่อ) 

ท่ี โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนกัเรียน 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 
120 
121 
122 
123 
124 
125 
126 
127 
128 
129 
130 
131 
132 
133 
134 
135 
136 
137 
138 
139 
140 

บา้นพระเพลิง 
บา้นภูเงิน 
บา้นบึงพระราม 
บา้นหนองปักหลกั 
บา้นใหม่ไทรทอง 
บา้นท่าเตน้ 
บา้นท่าผกัชี 
บา้นเนินสายฝน (แหลมทอง) 
บา้นคลองนางาม 
บา้นเขานอ้ยสามคัคี 
บา้นคลองเจริญ 
บา้นหนองกะทะ 
บา้นซบัมะนาว 
บา้นธารนพเกา้ 
บา้นหนองหวา้ 
บา้นคลองธรรมชาติ 
บา้นเขาดิน 
บา้นวงัทอง 
บา้นเขาแหลม 
บา้นคลองยายอินทร์ 
บา้นคลองอุดม 
บา้นวงัดารา 
วงัไผ ่
อนุบาลวงัสมบูรณ์ 
บา้นซบัสิงโต 
บา้นไร่สามศรี 
บา้นคลองทราย 
บา้นวงัใหม่ 

 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
 เขาฉกรรจ ์
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 

578 
103 
89 
62 
489 
168 
99 
213 
82 
309 
311 
132 
733 
539 
225 
226 
57 
95 
417 
328 
115 
91 
42 
1,144 
82 
83 
98 
459 
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ตารางท่ี 3 จ.  (ต่อ) 

ท่ี โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนกัเรียน 
141 
142 
143 
144 
145 
146 
147 

ซบัเกษมวงัชุมทอง 
บา้นวงัส าลี 
บา้นไพรจิตรวิทยา 
วงัศรีทอง 
บา้นไทรทอง 
บา้นคลองเจริญสุข 
บา้นโคกนอ้ย 

วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 
วงัสมบูรณ์ 

52 
40 
284 
38 
150 
92 
265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางท่ี 1 ฉ.  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  ดา้นการวางแผน การ

บริหารแหล่งเรียนรู้เป็นรายขอ้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.ก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

   อยา่งชดัเจน 

2.ก าหนดใหมี้การจดัท าแผนงานบริหารจดัการ 

   แหล่งเรียนรู้ 

3.ก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนในการพฒันา 

    แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.ก าหนดใหมี้การจดัท ารายละเอียดในการพฒันา 

    แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

5.แต่งตั้งคณะท างานในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้ง 

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการพฒันาแหล่ง  

    เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

7.ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหาร   

    จดัการแหล่งเรียนรู้ 

8.ก าหนดใหมี้การส ารวจและจดัท าทะเบียนแหล่ง  

    เรียนรู้ภายในชุมชน 

9.วางแผนร่วมกบัครูในการปรับปรุงบรรยากาศและ 

    ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

 

4.28 

 

4.35 

 

4.46 

 

4.37 

 

4.46 

 

4.41 

 

4.22 

 

4.30 

 

4.52 

 

.80 

 

.73 

 

.62 

 

.74 

 

.72 

 

.68 

 

.81 

 

.86 

 

.62 

 

4.55 

 

4.61 

 

4.55 

 

4.50 

 

4.61 

 

4.58 

 

4.55 

 

4.55 

 

4.58 

 

.64 

 

.59 

 

.55 

 

.68 

 

.63 

 

.72 

 

.60 

 

.64 

 

.64 

 

4.70 

 

4.65 

 

4.61 

 

4.61 

 

4.65 

 

4.61 

 

4.39 

 

4.57 

 

4.74 

 

.47 

 

.48 

 

.49 

 

.49 

 

.48 

 

.58 

 

.49 

 

.50 

 

.44 

รายการ 
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ตารางท่ี 1 ฉ.  (ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

10.ประชุมช้ีแจงขั้นตอนการด าเนินงานบริหาร   

     จดัการแหล่งเรียนรู้ใหค้รูรับทราบ 

11.ประชาสัมพนัธ์นโยบายและแผนการบริหาร 

     แหล่งเรียนรู้ใหผู้ป้กครองและชุมชนรับทราบ 

 

4.33 

 

4.37 

 

.66 

 

.77 

 

4.53 

 

4.55 

 

.72 

 

.64 

 

4.70 

 

4.61 

 

.47 

 

.49 

รวม 4.36 .54 4.55 .57 4.62 .35 

 

ตารางท่ี 2 ฉ.  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการสนบัสนุน 

ทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.มอบหมายใหค้รูด าเนินการบริหารจดัการแหล่ง 

   เรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

2.จดัหาและจดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการ 

   แหล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

3.จดัหาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการ 

   ด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

    

 

4.22 

 

4.07 

 

4.09 

 

 

.66 

 

.77 

 

.83 

 

 

4.55 

 

4.47 

 

4.50 

 

 

.62 

 

.68 

 

.64 

 

 

4.83 

 

4.61 

 

4.65 

 

 

.38 

 

.58 

 

.57 

 

รายการ 

รายการ 
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ตารางท่ี 2 ฉ.  (ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

4.ส่งเสริมใหมี้การส ารวจและประสานงานกบัปราชญ ์ 

     ทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

5.อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน  

   มาสาธิต หรือใหค้วามรู้แก่ครู และนกัเรียน 

6.ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และอาคารสถานท่ีภายใน 

    โรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

7.สนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหาร

จดัการแหล่งเรียนรู้ 

8.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการอบรม   

   สมัมนา หรือพฒันาตนเองในการบริหารจดัการ  

   แหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

 

4.11 

 

4.20 

 

4.48 

 

4.43 

 

 

4.48 

 

.79 

 

.77 

 

.69 

 

.62 

 

 

.62 

 

4.34 

 

4.61 

 

4.53 

 

4.58 

 

 

4.61 

 

.74 

 

.59 

 

.72 

 

.59 

 

 

.54 

 

4.39 

 

4.22 

 

4.70 

 

4.70 

 

 

4.70 

 

.65 

 

.60 

 

.47 

 

.47 

 

 

.47 

รวม 4.25 .54 4.52 .56 4.59 .38 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 3 ฉ.  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการส่งเสริม การใช้

แหล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   ในการจดัการเรียนการสอน 

2.จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   ในการจดัการเรียนการสอน 

3.ก าหนดใหค้รูน าแหล่งเรียนรู้มาใชใ้นการจดักิจกรรม 

   การเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 

4.ชมเชยและใหก้ าลงัใจครูท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี  

   หลากหลายในกิจกรรมการเรียนการสอน 

5.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน 

   โดยปราชญท์อ้งถ่ินหรือจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

6.อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน 

    มาใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

7.ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา 

   การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

8.ใหร้างวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นในการจดั   

    กิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

9.ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานเก่ียวกบั 

    การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

 

4.11 

 

4.00 

 

4.24 

 

4.15 

 

4.15 

 

4.15 

 

4.24 

 

4.02 

 

4.11 

 

.73 

 

.81 

 

.70 

 

.91 

 

.69 

 

.72 

 

.84 

 

.83 

 

.64 

 

4.39 

 

4.39 

 

4.45 

 

4.47 

 

4.53 

 

4.53 

 

4.55 

 

4.37 

 

4.45 

 

.71 

 

.75 

 

.68 

 

.68 

 

.64 

 

.68 

 

.68 

 

.81 

 

.76 

 

4.61 

 

4.43 

 

4.52 

 

4.61 

 

4.57 

 

4.61 

 

4.70 

 

4.43 

 

4.35 

 

.49 

 

.50 

 

.51 

 

.49 

 

.59 

 

.58 

 

.47 

 

.66 

 

.57 

รวม 4.13 .59 4.45 .62 4.45 .44 

รายการ 
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ตารางท่ี  4 ฉ.  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  ดา้นการนิเทศ ก ากบั 

ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.ก าหนดนโยบายการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้โดย 

   เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครู 

2.จดัใหมี้กระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 

3.ด าเนินการสร้างเครือข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.จดัท าตารางหรือปฏิทินการนิเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

5.แต่งตั้งคณะครูใหเ้ป็นผูนิ้เทศ ก ากบั ติดตามการใช ้

   แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

6.สร้างเครือข่ายการนิเทศโดยเชิญบุคคล ภายนอก 

   มาร่วมนิเทศ 

7.จดัใหมี้การจดัท าเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการนิเทศ 

   อยา่งหลากหลาย 

8.ใชเ้ทคนิควิธีการนิเทศติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   อยา่งเหมาะสม 

9.ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ   

   สอนอยา่งต่อเน่ือง 

10.ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการใชแ้หล่ง 

     เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

 

4.07 

4.22 

4.20 

4.09 

 

4.15 

 

3.39 

 

4.17 

 

4.00 

 

4.09 

 

4.17 

 

 

.74 

.59 

.74 

.69 

 

.69 

 

.83 

 

.82 

 

.84 

 

.69 

 

.67 

 

4.42 

4.45 

4.39 

4.50 

 

4.45 

 

4.34 

 

4.42 

 

4.42 

 

4.42 

 

4.42 

 

.72 

.76 

.82 

.72 

 

.72 

 

.84 

 

.75 

 

.59 

 

.64 

 

.64 

 

4.30 

4.61 

4.52 

4.57 

 

4.57 

 

4.26 

 

4.61 

 

4.48 

 

4.43 

 

4.39 

 

.63 

.58 

.51 

.50 

 

.50 

 

.54 

 

.58 

 

.51 

 

.50 

 

.49 

รายการ 
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ตารางท่ี 4 ฉ.  (ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

11.แนะน าใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและ 

     ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 

12.ก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     ของครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ดสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง 

 

4.45 

 

4.09 

 

.72 

 

.78 

 

4.47 

 

4.42 

 

.64 

 

.68 

 

4.48 

 

4.57 

 

.51 

 

.50 

รวม 4.11 .58 4.42 .59 4.48 .41 

 

ตารางท่ี  5 ฉ.  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการประเมินผล การ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.ประเมินความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ก่อน  

   น ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.ประเมินความเป็นไปไดใ้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.ก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมินการใช ้

   แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

 

4.20 

 

4.17 

 

4.13 

 

.79 

 

.67 

 

.77 

 

4.39 

 

4.42 

 

4.42 

 

.67 

 

.68 

 

.68 

 

4.57 

 

4.48 

 

4.48 

 

.50 

 

.51 

 

.66 

รายการ 

รายการ 
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ตารางท่ี  5 ฉ.  (ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

4.ใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑใ์น 

    การประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน 

    การสอน 

5.แนะน าครูเก่ียวกบัวิธีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   ในการจดัการเรียนการสอน 

6.ติดตามการปฏิบติังานของครูในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

    จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

7.ตรวจสอบกระบวนการท างานของครูเพื่อใหเ้กิดการ 

   พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน 

   การสอน 

8.ส ารวจปัญหาอุปสรรคในการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ  

   จดัการเรียนการสอน 

9.ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาและการท างานในการพฒันา   

   และใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

10.แนะน าใหค้รูใชว้ิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

     จากแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

11.ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมินการจดัการเรียนรู้ 

     จากแหล่งเรียนรู้มาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

 

 

4.17 

 

4.26 

 

4.20 

 

 

4.17 

 

4.13 

 

4.20 

 

4.37 

 

4.20 

 

 

.76 

 

.74 

 

.65 

 

 

.70 

 

.74 

 

.77 

 

.67 

 

.74 

 

 

4.39 

 

4.47 

 

4.42 

 

 

4.50 

 

4.55 

 

4.53 

 

4.47 

 

4.58 

 

 

.71 

 

.60 

 

.68 

 

 

.60 

 

.55 

 

.60 

 

.68 

 

.64 

 

 

4.48 

 

4.48 

 

4.61 

 

 

4.48 

 

4.52 

 

4.65 

 

4.65 

 

4.61 

 

 

.66 

 

.59 

 

.49 

 

 

.66 

 

.66 

 

.48 

 

.48 

 

.49 

 

 

รายการ 
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ตารางท่ี  5 ฉ.  (ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

12.ก ากบัและติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการ 

     เรียนการสอนของครูอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

13.ก าหนดใหค้รูสรุปและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ 

     จากแหล่งเรียนรู้เพื่อน าขอ้มูลไปพฒันาการเรียน  

     การสอน 

14.ประเมินคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ท่ีมีต่อการจดัการ 

     เรียนการสอนเป็นประจ าทุกภาคเรียน หรือทุกปี 

     การศึกษา 

15.ประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกบัการใชแ้หล่ง 

     เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

16.ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนเก่ียวกบัการใช้

แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

 

4.17 

 

 

4.17 

 

 

4.17 

 

4.22 

 

4.15 

 

.64 

 

 

.79 

 

 

.79 

 

.78 

 

.84 

 

4.53 

 

 

4.53 

 

 

4.53 

 

4.55 

 

4.50 

 

.72 

 

 

.64 

 

 

.72 

 

.64 

 

.68 

 

4.52 

 

 

4.61 

 

 

4.52 

 

4.57 

 

4.61 

 

.51 

 

 

.49 

 

 

.59 

 

.59 

 

.58 

รวม 4.19 .57 4.48 .57 4.54 .47 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
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ตารางท่ี  6 ฉ.  การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 เป็นรายดา้น จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน  

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็

(n=46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n=38) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n=23) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

2. การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

3. การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

5. การประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4.36 

4.25 

4.13 

4.11 

4.19 

.54 

.54 

.59 

.58 

.57 

4.55 

4.52 

4.45 

4.42 

4.48 

.57 

.56 

.62 

.59 

.57 

4.62 

4.59 

4.53 

4.48 

4.54 

.35 

.38 

.44 

.41 

.47 

รวม 4.21 .52 4.49 .53 4.55 .38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 7 ฉ. การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการวางแผน การ

บริหารแหล่งเรียนรู้เป็นรายขอ้ จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1.ก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้ของ

โรงเรียนอยา่งชดัเจน 

2.ก าหนดใหมี้การจดัท าแผนงานบริหาร

จดัการแหล่งเรียนรู้ 

3.ก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนในการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.ก าหนดใหมี้การจดัท ารายละเอียดในการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

5.แต่งตั้งคณะท างานในการส ารวจแหล่ง

เรียนรู้ทั้ง ภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

7.ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเก่ียวกบั

การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

8.ก าหนดใหมี้การส ารวจและจดัท า

ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน 

9.วางแผนร่วมกบัครูในการปรับปรุง

บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายใน

โรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

 

4.51 

 

4.55 

 

4.56 

 

4.50 

 

4.56 

 

4.52 

 

4.39 

 

4.43 

 

4.63 

 

.61 

 

.58 

 

.54 

 

.63 

 

.66 

 

.68 

 

.67 

 

.74 

 

.57 

 

4.30 

 

4.35 

 

4.39 

 

4.35 

 

4.52 

 

4.48 

 

4.30 

 

4.5 

 

4.43 

 

.97 

 

.83 

 

.65 

 

.83 

 

.59 

 

.66 

 

.76 

 

.66 

 

.66 

 

1.25 

 

.97 

 

1.31 

 

1.25 

 

.95 

 

.24 

 

.54 

 

-.54 

 

1.40 

 

.05 

 

.04* 

 

.15 

 

.12 

 

.73 

 

.88 

 

.28 

 

.75 

 

.17 

รายการ 
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ตารางท่ี 7 ฉ. (ต่อ) 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

10.ประชุมช้ีแจงขั้นตอนการด าเนินงาน

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ใหค้รูรับทราบ 

11.ประชาสมัพนัธ์นโยบายและแผนการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ใหผู้ป้กครองและ

ชุมชนรับทราบ 

 

4.50 

 

4.49 

 

.64 

 

.68 

 

4.39 

 

4.48 

 

.72 

 

.66 

 

.69 

 

.65 

 

.44 

 

.92 

รวม 4.45 .52 4.41 .54 .87 .69 

 

ตารางท่ี 8 ฉ. การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากร

ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้ จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1.มอบหมายใหค้รูด าเนินการบริหาร

จดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

2.จดัหาและจดัสรรงบประมาณเพื่อการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งเพยีงพอ 

3.จดัหาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสมในการด าเนินงานพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 

4.52 

 

4.35 

 

4.42 

 

.57 

 

.75 

 

.7 

 

4.26 

 

4.26 

 

4.13 

 

.81 

 

.68 

 

.86 

 

1.78 

 

.48 

 

1.62 

 

.09 

 

.50 

 

.54 

รายการ 

รายการ 
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ตารางท่ี 8 ฉ.(ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

4.ส่งเสริมใหมี้การส ารวจและ

ประสานงานกบัปราชญ ์ 

   ทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

5.อ านวยความสะดวกในการเชิญวิทยากร

ทอ้งถ่ิน มาสาธิต หรือใหค้วามรู้แก่ครู 

และนกัเรียน 

6.ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และอาคาร

สถานท่ีภายในโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู้ 

7.สนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยมีาใชใ้น

การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

8.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วม

การอบรมสัมมนา หรือพฒันาตนเองใน

การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง 

 

4.27 

 

4.32 

 

4.56 

 

4.61 

 

 

4.65 

 

 

.73 

 

.71 

 

.62 

 

.53 

 

 

.50 

 

4.17 

 

4.43 

 

4.48 

 

4.30 

 

 

4.26 

 

.83 

 

.66 

 

.79 

 

.70 

 

 

.68 

 

.56 

 

-.68 

 

.51 

 

2.23 

 

 

3.06 

 

.80 

 

.76 

 

.30 

 

.05 

 

 

.03* 

รวม 4.46 .50 4.24 .65 1.38 .16 

 

 

 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 9 ฉ. การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการใช้

แหล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้  จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน 
 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1.จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใช้

แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

2.จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

3.ก าหนดใหค้รูน าแหล่งเรียนรู้มาใชใ้น

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่ง

หลากหลาย 

4.ชมเชยและใหก้ าลงัใจครูท่ีใชแ้หล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลายในกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

5.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูจดัการ

เรียนการสอนโดยปราชญท์อ้งถ่ินหรือ

จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

6.อ านวยความสะดวกในการเชิญ

วิทยากรทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ในการ

จดัการเรียนการสอน 

 

 

4.35 

 

 

4.26 

 

 

4.39 

 

 

4.43 

 

 

4.39 

 

 

4.43 

 

 

.68 

 

 

.73 

 

 

.65 

 

 

.68 

 

 

.64 

 

 

.69 

 

 

4.22 

 

 

4.13 

 

 

4.30 

 

 

4.13 

 

 

4.30 

 

 

4.22 

 

 

.79 

 

 

.86 

 

 

.70 

 

 

1.05 

 

 

.82 

 

 

.73 

 

 

.76 

 

 

.73 

 

 

.56 

 

 

1.63 

 

 

.55 

 

 

1.26 

 

 

.28 

 

 

.42 

 

 

.85 

 

 

.14 

 

 

.24 

 

 

.87 

รายการ 
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ตารางท่ี 9 ฉ. (ต่อ) 
 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

7.ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนจาก

แหล่งเรียนรู้ 

8.ใหร้างวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนจาก

แหล่งเรียนรู้ 

9.ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงาน

เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนจาก

แหล่งเรียนรู้ 

 

 

4.48 

 

 

4.27 

 

 

4.26 

 

 

.71 

 

 

.81 

 

 

.69 

 

 

4.35 

 

 

4.09 

 

 

4.35 

 

 

.83 

 

 

.79 

 

 

.64 

 

 

.73 

 

 

.98 

 

 

-.53 

 

 

.45 

 

 

.28 

 

 

.95 

รวม 4.36 .58 4.23 .67 .92 .45 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 10 ฉ. การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการนิเทศ ก ากบั 

ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้  จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน 

 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1.ก าหนดนโยบายการนิเทศการใชแ้หล่ง

เรียนรู้โดยเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวา่งเพื่อนครู 

2.จดัใหมี้กระบวนการนิเทศภายในอยา่ง

เป็นระบบ 

3.ด าเนินการสร้างเครือข่ายการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

4.จดัท าตารางหรือปฏิทินการนิเทศการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

5.แต่งตั้งคณะครูใหเ้ป็นผูนิ้เทศ ก ากบั 

ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ

จดัการเรียนการสอน 

6.สร้างเครือข่ายการนิเทศโดยเชิญบุคคล 

ภายนอกมาร่วมนิเทศ 

7.จดัใหมี้การจดัท าเคร่ืองมือส าหรับใช้

ในการนิเทศอยา่งหลากหลาย 

 

 

 

4.31 

 

4.43 

 

4.36 

 

4.39 

 

 

4.37 

 

4.17 

 

4.40 

 

 

 

.71 

 

.68 

 

.77 

 

.69 

 

 

.70 

 

.78 

 

.74 

 

 

 

4.00 

 

4.22 

 

4.26 

 

4.13 

 

 

4.26 

 

4.17 

 

4.17 

 

 

 

.73 

 

.60 

 

.61 

 

.69 

 

 

.61 

 

.83 

 

.83 

 

 

 

1.83 

 

1.34 

 

.55 

 

1.60 

 

 

.66 

 

-.03 

 

1.28 

 

 

 

.04* 

 

.11 

 

.11 

 

.35 

 

 

.20 

 

.91 

 

.95 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 10 ฉ. (ต่อ) 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

8.ใชเ้ทคนิควิธีการนิเทศติดตามการใช้

แหล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

9.ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ

จดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

10.ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

 

4.32 

 

4.30 

 

 

4.35 

 

.62 

 

.59 

 

 

.63 

 

4.00 

 

4.22 

 

 

4.17 

 

1.00 

 

.85 

 

 

.65 

 

1.89 

 

.51 

 

 

1.14 

 

.13 

 

.04* 

 

 

.58 

11.แนะน าใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ใน

ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการ

จดัการเรียนการสอน 

12.ก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนของครูทุกคนอยา่ง

ใกลชิ้ดสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง 

 

 

4.36 

 

 

4.32 

 

 

.63 

 

 

.67 

 

 

4.26 

 

 

4.26 

 

 

.81 

 

 

.86 

 

 

.60 

 

 

.35 

 

 

.04* 

 

 

.15 

รวม 4.33 .54 4.17 .66 1.19 .47 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 11 ฉ. การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้เป็นรายขอ้  จ าแนกตามระดบัคุณภาพของโรงเรียน 

 
 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1.ประเมินความเหมาะสมของแหล่ง

เรียนรู้ก่อนน ามาใชใ้นกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

2.ประเมินความเป็นไปไดใ้นการใช้

แหล่งเรียนรู้เพื่อจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

3.ก าหนดตวับ่งช้ี และเกณฑใ์นการ

ประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ

จดัการเรียนการสอน 

4.ใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวั

บ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมินการใช้

แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

5.แนะน าครูเก่ียวกบัวิธีการประเมินการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

 

 

 

4.42 

 

 

4.36 

 

 

4.32 

 

 

 

4.35 

 

 

4.40 

 

 

 

.62 

 

 

.65 

 

 

.69 

 

 

 

.68 

 

 

.60 

 

 

 

4.09 

 

 

4.22 

 

 

4.26 

 

 

 

4.22 

 

 

4.30 

 

 

 

.79 

 

 

.67 

 

 

.86 

 

 

 

.90 

 

 

.87 

 

 

 

.99 

 

 

.90 

 

 

.75 

 

 

 

.73 

 

 

.63 

 

 

 

2.11 

 

 

.77 

 

 

.35 

 

 

 

.42 

 

 

.14 

 

 

รายการ 
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ตารางท่ี 11 ฉ.(ต่อ) 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

6.ติดตามการปฏิบติังานของครูในการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้จดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

7.ตรวจสอบกระบวนการท างานของครู

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาและใชแ้หล่ง

เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

8.ส ารวจปัญหาอุปสรรคในการใช้

แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

9.ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาและการท างาน

ในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ใน

การจดัการเรียนการสอน 

10.แนะน าใหค้รูใชว้ิธีการประเมินผล

การจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

อยา่งหลากหลาย 

11.ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมินการ

จดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มา

พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

12.ก ากบัและติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้

ในการจดัการเรียนการสอนของครู

อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

 

 

4.43 

 

 

4.43 

 

 

4.44 

 

 

4.50 

 

 

4.48 

 

 

4.46 

 

 

4.42 

 

 

.58 

 

 

.68 

 

 

.66 

 

 

.63 

 

 

.66 

 

 

.64 

 

 

.66 

 

 

4.13 

 

 

4.09 

 

 

4.09 

 

 

4.09 

 

 

4.43 

 

 

4.26 

 

 

4.22 

 

 

.81 

 

 

.59 

 

 

.73 

 

 

.79 

 

 

.59 

 

 

.81 

 

 

.67 

 

 

1.97 

 

 

2.18 

 

 

2.21 

 

 

2.62 

 

 

.27 

 

 

1.26 

 

 

1.27 

 

 

.42 

 

 

.01* 

 

 

.21 

 

 

.96 

 

 

.51 

 

 

.39 

 

 

.60 

รายการ 
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ตารางท่ี 11 ฉ.(ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

13.ก าหนดใหค้รูสรุปและรายงานผลการ

จดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้เพื่อน า

ขอ้มูลไปพฒันาการเรียนการสอน 

14.ประเมินคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ท่ีมีต่อ

การจดัการเรียนการสอนเป็นประจ าทุก

ภาคเรียน หรือทุกปีการศึกษา 

15.ประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกบั

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการ

สอน 

16.ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน

เก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการ

เรียนการสอน 

 

 

4.44 

 

 

4.42 

 

 

4.45 

 

 

4.43 

 

 

.68 

 

 

.71 

 

 

.71 

 

 

.73 

 

 

4.22 

 

 

4.22 

 

 

4.26 

 

 

4.17 

 

 

.79 

 

 

.85 

 

 

.68 

 

 

.83 

 

 

1.33 

 

 

1.13 

 

 

1.14 

 

 

1.43 

 

 

.76 

 

 

.45 

 

 

.69 

 

 

.83 

รวม 4.42 .55 4.20 .60 1.61 .82 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 



151 

ตารางท่ี 12 ฉ.   การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 1 เป็นรายดา้น จ าแนกตามระดบัคุณภาพ

ของโรงเรียน  

 

 

 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพ

ระดบัดี (n=84) 

โรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพระดบั

ปรับปรุง (n=23) 

 

 

t 

 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

2. การสนบัสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

3. การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

5. การประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4.51 

4.46 

4.36 

4.33 

4.42 

.52 

.50 

.58 

.54 

.55 

4.41 

4.28 

4.23 

4.17 

4.20 

.54 

.65 

.67 

.66 

.60 

.81 

1.38 

.92 

1.19 

1.60 

.69 

.16 

.45 

.47 

.82 

รวม 4.41 .50 4.26 .58 1.28 .55 

 

 

 

 

รายการ 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 
 
ช่ือ   นายสุรเกียรติ  งามเลิศ 
วนั เดือน ปีเกดิ        17  มิถุนายน  2515 
สถานที่เกดิ  อ าเภอชุมพวง จงัหวดันครราชสีมา 
ประวัติการศึกษา        ค.บ. (ฟิสิกส์) จากสถาบนัราชภฏันครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา  

พ.ศ.  2538 
สถานที่ท างาน  โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้ 
ต าแหน่ง   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 




