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Abstract 

 

The objectives of this research were (1) to study instructional leadership of 

basic education school administrators under Kalasin Primary Education Service Area 

Offices; (2) to study learning achievement of students in basic education schools under 

Kalasin Primary Education Service Area Offices; and (3) to study the relationships 

between administrator’s instructional leadership and student’s learning achievement in 

basic education schools under Kalasin Primary Education Service Area Offices. 

The research sample consisted of 226 basic education schools under Kalasin 

Primary Education Service Area Offices, obtained by simple random sampling. The 

226 research informants consisted of the deputy director on academic affairs or the head 

of academic affairs section of each of the 226 schools.  The employed research 

instruments were a data collecting form on student’s learning achievement and a rating 

scale questionnaire on administrator’s instructional leadership.  Data were statistically 

analyzed using the percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-

moment correlation coefficient. 

Research findings revealed that (1) the overall instructional leadership of  

administrators of basic education schools under Kalasin Primary Education Service 

Area Offices was rated at the high level in every aspect, with the aspect receiving the 

highest rating mean being the curriculum management aspect, followed by the creation 

of personnel’s morale and will power aspect, the provision of instructional resources 

support aspect, and the instructional supervision aspect, respectively; (2) of the 226 

schools in the sample, 137 schools had student’s learning achievement at the high level, 

while 89 schools had student’s learning achievement at the low level; and (3) no 

significantly positive relationship was found between administrator’s instructional 

leadership and student’s learning achievement in basic education schools under Kalasin 

Primary Education Service Area Offices at the .01 level; however, it was found that 

administrator’s instructional leadership in the provision of instructional resources 

support aspect had negative relationship with student’s learning achievement at the very 

low level. 
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ขั้นพื้นฐานกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   52 
 



ญ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั   4 



บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้ประเทศไทยเกิดการปฏิรูป
การศึกษาคร้ังยิง่ใหญ่ มีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ตามมาเป็นอยา่งมากไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง
กระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เพื่อเป้าหมาย
ท่ีส าคญั คือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข  นอกจากน้ี 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545) มาตรา  39 ยงั
ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในงานทั้ง 4  ดา้น ไดแ้ก่ งานดา้นวิชาการ  งานดา้นบริหารบุคคล 
งานดา้นงบประมาณ และงานดา้นการบริหารทัว่ไป  ในงานทั้ง  4  ดา้นนั้น งานวิชาการถือไดว้า่เป็น
งานท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาทุกประเภท โดยเฉพาะในดา้นการ
จดัการเรียนการสอน เพื่อใหค้รูไดรั้บความสะดวกในการจดักิจกรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียนได้
เรียนรู้ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด    
 การท่ีงานวิชาการเป็นงานหลกัและส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการ
เป็นตวับ่งช้ีคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียน โดยมีกระบวนการบริหารหลกัสูตรเป็น
ส่วนส าคญั ท่ีใชก้ ากบัการจดัระบบการท างานของโรงเรียนทุกส่วนใหต้อบสนองและสนบัสนุนการ
ท างานวิชาการของโรงเรียน และท าใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ ท าใหผู้เ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ งาน
วิชาการจึงเป็นศูนยก์ลางของโรงเรียน ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียนทั้งระบบ ดงันั้น โรงเรียนใดท่ี
งานวิชาการกา้วหนา้โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม และเป็นท่ียอมรับ ส่วนโรงเรียนใดงาน
วิชาการอ่อนดอ้ย โรงเรียนนั้นยอ่มจะไม่เป็นท่ีนิยม ขาดศรัทธาและไม่เป็นท่ียอมรับ  
 ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้หลายประการ ไดแ้ก่ ความรู้ในการ
เป็นผูน้ า ความรู้ในงานท่ีท าและสามารถท างานร่วมกนัเป็นทีม มีแนวคิด มุมมองในการบริหารท่ี
ถูกตอ้ง ฝึกฝนความเป็นผูน้ า  ซ่ึงโดยปกติส่ิงท่ีผูน้ าจ  าเป็นจะตอ้งมีคือการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและ
ถูกตอ้ง รวมถึงการบริหารงานอยา่งทุ่มเท และจริงจงั ควบคุมอารมณ์ได ้ให้ความส าคญัต่อการส่ือ
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ความหมายอยา่งชดัเจนทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน สามารถคาดการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งหา
แนวทางขจดัปัญหาและแกไ้ข ตลอดจนสร้างแรงบนัดาลใหผู้อ่ื้นเพื่อความส าเร็จร่วมกนั เป็นผูน้ าใจ 
และเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน (รุ่ง แกว้แดง อา้งถึงใน ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ 2553: 2) ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นในยคุปฏิรูปการศึกษา ดงัท่ีในพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดให้งานดา้นผูเ้รียนเป็นภารกิจหลกัท่ีสถานศึกษาจะตอ้งให้
ความส าคญัท่ีสุด เป็นภารกิจท่ีจะตอ้งจดัสรรเวลา บุคคลและทรัพยากรลงไปให้ไดม้ากท่ีสุดเพื่อ
สนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากน้ี ให้ถือเป็นงาน
สนบัสนุนไม่ใช่ภารกิจหลกัของสถานศึกษา 
 ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู ้ท่ี มีภาวะผู ้น าทางวิชาการ และเน่ืองจากการ
บริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน เพราะเป้าหมายหลกัส าคญัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาคือการ
พัฒนาผู ้เรียน ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและด าเนินการให้การจัดการศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อนักเรียน ซ่ึงแนวคิดน้ี สอดคล้องกับ Leinberger and Tucker 
(1999 อา้งถึงใน วีรชาติ สกุลเดช 2555: 3) ท่ีกล่าวว่าทั้งนกัวิชาการ และนกัปฏิบติัในสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษามีความเช่ือตรงกนัว่า ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัมากท่ีสุดในโรงเรียน และเช่ือ
ว่า ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อทุกๆ เร่ืองทุกๆ ด้านในโรงเรียน แต่ผลจากงานวิจยัหลายฉบับ พบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ของไทย ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบังานดา้นการเรียนการสอน แต่กลบัให้
ความส าคญักบังานบริหารทัว่ไป รวมถึงการบริหารงานการเงินและพสัดุเป็นอนัดบัหน่ึง  รองลงไป
คืองานอาคารสถานท่ี (รุ่ง แกว้แดง 2545 อา้งถึงใน สมพิศ  นนัทสิริพร 2545: 9) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธี
ระ รุญเจริญ (2544: 3) ท่ีท าการวิจยัเจาะลึกและเชิงส ารวจเพื่อประมวลสภาพและปัญหาการจดั
การศึกษาและการบริหาร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวนไม่นอ้ยหรืออาจจะเป็นส่วนใหญ่ใชเ้วลา
อยูน่อกโรงเรียนเป็นปกติ และความสนใจดา้นวิชาการมีนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ 
 นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาจากประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงวัดได้จาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงัท่ีส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดด้ าเนินการติดตาม
และประเมินผลปฏิรูปการศึกษาตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2542  เป็นตน้มา พบปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุงแก้ไข 
พฒันาและสานต่อในดา้นคุณภาพผูเ้รียนหลายประการ เช่น พบว่ามีโรงเรียนท่ีไม่ไดม้าตรฐานตาม
เกณฑ์การประเมิน ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จากผล
การประเมินรอบแรก (ส านกังานเลขานุการกองทุนพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2011)  ถึงร้อย
ละ 65  จากสถานศึกษาท่ีมีกว่าสามหม่ืนแห่งทัว่ประเทศ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กใน
ชนบททางภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในส่วนท่ีเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนพบว่า 
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ผลสัมฤทธ์ิในวิชา ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ฯ มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 
ร้อยละ 50  
 ส าหรับผลการทดสอบ O-Net  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6  ของนักเรียนใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขตในปีการศึกษา 2554 พบว่านกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต ่า (รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2554) ซ่ึงเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุไดพ้ยายามท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงพฒันาใหน้กัเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน แต่ในปัจจุบนัผลยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจนัก ปัญหาท่ีส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุจะต้องเผชิญต่อไปหากไม่สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนได ้คือสถานศึกษาในสังกดัอาจไม่ผา่นการประเมินของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบท่ี 3  เน่ืองจากเกณฑใ์นการประเมิน มีการ
ปรับเปล่ียนโดยโรงเรียนท่ีจะผา่นการประเมินและไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาได้
นั้น นอกจากจะตอ้งผ่านเกณฑก์ารประเมินอ่ืนแลว้ เกณฑ์หน่ึงท่ีส าคญัคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 จากผลการสอบ  O-Net  จะตอ้งสูงดว้ย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนอยา่งส าคญัในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดบัใด และภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อ
น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานในระดับสถานศึกษาให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 
 2.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 2.2  เพื่อศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
 2.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
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3.  กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
 
 3.1  ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั ไดส้ังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
ของ สมิธและแอนดรูว ์(Smith  and  Andrews, 1989) ร่วมกบัแนวคิดของ ฮอลลินเจอร์และเมอร์ฟ่ี  
(Hallinger and  Murphy, 1985)  เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ได้ตวัแปรภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ  4  ดา้น  คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการ
สอน ดา้นการนิเทศการสอน และดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 3.2  ตวัแปรผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3  เขต วดัจากผลการสอบ  
O-Net ปีการศึกษา 2556     
  ความสัมพนัธ์ของตวัแปร แสดงในภาพท่ี  1.1 
 
 
    
      
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

4.  สมมติฐำนกำรวจิยั 
 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 

  

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ชั้น ป. 6 จากผลการ

ทดสอบระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน  

(O-Net) ปีการศึกษา  2556 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา 
2. ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน 
3. ดา้นการนิเทศการสอน 
4. ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
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5.  ขอบเขตกำรวจิยั 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวิจัย น้ี  เป็นการศึกษาเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 โดยศึกษาจากผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-Net) และศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการสนับสนุนทรัพยากรการสอน ดา้นการนิเทศการสอน และ 
ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง  3 เขต จ านวน 590 โรงเรียน โดยผูใ้หข้อ้มูล 
คือ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ หวัหนา้งานวิชาการ  
 5.3  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี  6 ใชผ้ลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ปีการศึกษา 2556 ซ่ึงประกาศ
ผลในเดือนมีนาคม 2557 ส่วนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2557 

 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 6.1  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ แสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนการ
สอน และการปฏิบติังานในชั้นเรียนของครู เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์ตามหลกัสูตร ซึง
เก่ียวขอ้งกบัการเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นนกระบนการเรียนการสอน ก ากบัติดตาม นิเทศการ
เรียนการสอน ก ากบัติดตามการนิเทศครูเป็นคณะกรรมการอ านวยการ หรือ ประสานงาน ส่งเสริม
พันธภาพอันดีของบุคลากร เพื่อน าครูให้ท ากิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีวดัระดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใน  4  ดา้น คือ 
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  6.1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีความสามารถในการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อให้การท าหลักสูตรสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ มีการจัดท าสาระของหลกัสูตร วางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตร วางแผนการใช้
หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึน เพื่อใหค้รูใชห้ลกัสูตร ไดต้รงตามความมุ่งหมาย พร้อมทั้งสนบัสนุนทรัพยากร
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นอกจากน้ียงัตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อน าส่ิงท่ีสังเกตไดม้าสรุปผลและใชข้อ้มูลเหล่านั้นมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้ดี
ยิง่ข้ึน และจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตรถานศึกษา 
  6.1.2 ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสนับสนุนปัจจยัท่ี
หลากหลายและจ าเป็นต่อการสอนของครูทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ พฒันา
ห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และร่วมกบัชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของครูและนกัเรียน รวมทั้งส่งเสริมใหค้รูไดน้ าส่ือการสอนท่ีสร้างข้ึนไปเผยแพร่ 
  6.1.3 ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนโครงสร้างการ
นิเทศทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบักลุ่มสาระ จดัท าปฏิทินการนิเทศก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครู
ให้ชดัเจน ก าหนดกระบวนการบริหารงานนิเทศ ก าหนดงบประมาณท่ีจะใชส้นับสนุนตามความ
จ าเป็น ด าเนินการนิเทศอย่างต่อเน่ือง ตามล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ตรวจสอบและประเมินผล
ส าเร็จของการนิเทศ และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลมาปรับปรุงการนิเทศใหดี้ยิง่ข้ึน 
  6.1.4 ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกียรติ
และรับฟังความคิดเห็นของครู เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนตาม
ความสามารถและความถนดั ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหค้รูมีก าลงัใจในการปฏิบติังานและจดัหาส่ิง
อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ ส่งเสริมให้ครูไปสัมมนาศึกษาดูงานและศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
 6.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขต 
 6.3  ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียน หมายถึง ค่าเฉล่ียคะแนนจากผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 (O-Net) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปี
การศึกษา 2556 
 6.4   สถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1-3 
 6.5  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขต 
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 6.6 รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำรและหัวหน้ำฝ่ำยวิชำกำร  หมายถึง บุคลากรในกลุ่ม
บริหารวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัระบบบริหารองค์การ การประสานงาน การให้บริการสนับสนุน ส่งเสริมให้ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการต่างๆ ในโรงเรียนสามารถบริหารจดัการและด าเนินการตามบทบาทภารกิจ อ านาจหน้าท่ี
ดว้ยความเรียบร้อย ตลอดจนสนับสนุนและให้บริการขอ้มูล ข่าวสาร ส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา 
และทรัพยากรท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาแก่เจา้หนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายงาน เพื่อใหบ้ริหารจดัการไดอ้ยา่ง
สะดวกคล่องตวั มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 
 

7.  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
 
 7.1  ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุสามารถน าผลการวิจยัไปเป็น
สารสนเทศประกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายและวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดั 
 7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 7.3  ผูส้นใจสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจยัโดยไดน้ าเสนอ
ตามล าดบัหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
1.2  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
1.3  ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
1.4  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 2.  การบริหารงานวิชาการ 
2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
2.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
2.3  หลกัการบริหารงานวิชาการ 
2.4  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
3.1  คุณภาพนกัเรียน 
3.2  จุดมุ่งหมายของการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
3.3  การวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
3.4  แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
3.5  การทดสอบผลสมัฤทธ์ิระดบัชาติ (O-NET) 

 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1  งานวิจยัภายในประเทศ 
4.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 
 
 1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
  ค  าวา่ “ภาวะผูน้ า” มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 
  บาร์ทอลและมาร์ติน (Bartol and Martin, 1994 อา้งถึงใน พฒันา อ าทา้ว 2548: 9) 
กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของอิทธิพลท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร 
  ดราธและพาลสั (Drath and  Palus, 1994: 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า  เป็น
กระบวนการสร้างความสมเหตุสมผลในการท างานร่วมกนัของบุคคลต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจ
และผกูสมัพนัธ์ใหเ้กิดข้ึนกบัคนเหล่าน้ี 
  สตอกดิลล์ (Stogdill, 2003 อา้งถึงใน ชฏากาญจน์ เจริญชนม์ 2553: 37) กล่าวว่า 
ภาวะผูน้ า หมายถึง ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการธ ารงรักษาให้เป็นไปตามโครงสร้างของความ
คาดหวงัและปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
  คูนทซ์และไวลห์ริช (Koontz  and  Weilhrich,1988 อา้งถึงใน พชัรินทร์ พนัธ์โตดี 
2556: 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึงการใชศิ้ลปะหรือกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน
เพื่อใหมี้ความเตม็ใจและตั้งใจกระตือรือร้นในการปฏิบติังานจนประสบผลส าเร็จ 
  แบส (Bass, 1981: 7-14) ไดร้วบรวมความหมายของผูน้ าตามท่ีนักวิชาการต่างๆ 
ไดนิ้ยามไว ้และจ าแนกความหมายของภาวะผูน้ าออกเป็น 11 กลุ่ม คือ 
  1.  ภาวะผูน้ าท่ีเนน้กระบวนการของกลุ่ม 
  2.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ ภาวะผูน้ าท่ีเป็นการ
ผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ (traits) ท่ีช่วยใหส้ามารถจูงใจบุคคลอ่ืน ใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหส้ าเร็จ 
  3.  ภาวะผูน้ าในฐานท่ีเป็นศิลปะท่ีก่อใหเ้กิดการยนิยอมตาม (compliance) ภาวะ
ผูน้ าเป็นการใชอ้  านาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่มท่ีจะท าใหส้มาชิก
ของกลุ่มท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการ 
  4.  ภาวะผูน้ าท่ีเป็นการใชอิ้ทธิพล เป็นการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของสมาชิกของกลุ่ม ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเป็นไปตามความสมคัรใจ มิใช่การขู่เขญ็ 
บงัคบั 
  5.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นพฤติกรรม ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการควบคุม สัง่การกิจกรรมของกลุ่ม 
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  6.  ภาวะผูน้ าท่ีเป็นรูปแบบของการจูงใจ (persuasion) ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะในการ
เกล้ียกล่อม จูงใจ หรือดลใจ สมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือในการปฏิบติัภารกิจเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์เป็นการจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนท าตามมิใช่การบงัคบั ขู่เขญ็ หรือใชอ้  านาจ 
  7.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นความสัมพนัธข์องอ านาจ (power relation) ภาวะผูน้ า
เป็นความแตกต่างระหวา่งอ านาจระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ผูน้ ายอ่มใชอ้  านาจทางหน่ึงทางใดใหผู้ต้าม
ปฏิบติัตาม 
  8.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมาย ตามแนวคิดน้ีภาวะ
ผูน้ าเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัและจ าเป็นเพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ผูน้ ามุ่งสนใจงานมากกวา่
บุคคล 
  9.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นผลของปฏิสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าเป็นผลของการกระท า
ของกลุ่ม ซ่ึงเกิดจากปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม และปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูต้ามดว้ยกนั 
  10.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท บทบาทของผูน้ าแตกต่าง
จากบทบาทของผูต้าม บทบาทของภาวะผูน้ าเป็นการประสานสัมพนัธ์บทบาทต่าง ๆ ในกลุ่ม และ
ควบคุมช้ีน ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
  11.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ผูท้  าหนา้ท่ีก าหนด
ขอบข่ายและส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ก าหนดช่องทางและเครือข่ายของการ
ติดต่อส่ือสาร ตลอดจนกระบวนการของการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้ าเป็นผลของการ
ปฏิสมัพนัธ์ภายในกลุ่ม ผูน้ ามุ่งสนใจบุคคลมากกวา่งาน        
  สุวิมล ใจโปร่ง  (2550: 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักลุ่มคนและสมาชิกของกลุ่ม มีความสัมพนัธ์ภายในต่อกนัอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีอิทธิพลระหว่าง
ผูน้ าและผูต้ามในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม   
  สารัตน์ พวงเงิน (2551: 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อน าใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมาย และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตรสถานศึกษา 
  จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552: 26) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใช้
วิธีการน า เพื่อน ากลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัขององคก์ร โดยมุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ วิสยัทศัน์ ใน
การเป็นผูน้ าเพื่อใหส้มัฤทธ์ิผลในทุกสถานการณ์ 
  ปฐม  ปริปุณณังกูร (2553: 12) กล่าวว่าภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงความสามารถของผูน้ า ท่ีมีในการบริหารตนเองและผูอ่ื้น สามารถครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้าง
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ความเช่ือมัน่และให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ร่วมมือในการปฏิบติังาน 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีมีการก าหนดไว ้
  ชฏากาญน์  เจริญชนม ์(2553: 37-38) กล่าวา่ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั
ของบุคคลคนหน่ึง ท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared Goal) หรือเป็น
ความสัมพันธ์ ท่ี มี อิทธิพลระหว่างผู ้น า (Leaders) และผู ้ตาม (Followers) ซ่ึงท าให้ เกิดการ
เปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ซ่ึง “ภาวะผู ้น า” 
(Leadership) ต้องใช้ความสามารถในการใช้อิทธิพลท่ีหลากหลายกับบุคคลอ่ืนให้ได้มาซ่ึง
ความส าเร็จของงานนั้น และกระบวนการท่ีใชอิ้ทธิพลกบับุคคลหรือกลุ่มท่ีจะก่อให้เกิดการกระท า
กิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม โดยใชก้ารจูงใจให้บุคคลหรือ
กลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ตามความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะให้ความ
ร่วมมือ โดยการใชอิ้ทธิพลท่ีเหนือกว่าบุคคลอ่ืนในกลุ่ม โนม้นา้ว ชกัจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัหรือไม่
ปฏิบติัท่ีก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวมภายในกลุ่ม ลกัษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ ความเป็นผูน้ าหรือ
ภาวะผูน้ านั่นเอง ดงันั้น “ภาวะผูน้ า” จึงมีความส าคญัมาก ต่อการพฒันาองค์การและการจดัการ
เพราะจะท าใหมี้การปฏิบติัท่ีท าให ้จุดมุ่งหมายขององคก์ารบรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ
เอกชน ภาวะผูน้ าลว้นมีความส าคญัเพราะก่อใหเ้กิดผลท่ีแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดั 
  ละอองดาว ปะโพธิง (2554: 12) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหมายถึง ความสามารถของ
ผูน้ าในการท่ีจะชกัจูงใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้หบ้รรลุผลส าเร็จ สามารถเปล่ียนแปลง
ทศันคติของบุคคลท่ีมีต่อตนเองและองคก์ร ไปในทิศทางท่ีดีและสามารถบริหารในสภาพท่ี
เปล่ียนแปลงไปของสงัคมไดเ้ป็นอยา่งดี 
  วนัเผดจ็  มีชยั (2554: 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืนในการชกัจูงผูอ่ื้น ใหร่้วมกนัท างานดว้ยความเตม็ใจ และมีความกระตือรือร้น เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ร่วมกนัตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
  สิริทร  คงคูณ (2556: 21) สรุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลของ
ผูน้ าต่อบุคคลหรือต่อบุคคล โดยใชก้ระบวนการติดต่อส่ือสาร และความสามารถในการให้ผูอ่ื้น
ยอมรับท าตามดว้ยความเตม็ใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
  จากความหมายของภาวะผู ้น าท่ีก ล่าวมา สรุปได้ว่ า ภาวะผู ้น า หมายถึง
ความสามารถในการครองใจและจูงใจผูต้ามให้ปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ของกลุ่ม  
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 1.2  ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
  เป้าหมายหลกัของการปฏิรูปการศึกษา คือ การเพิ่มคุณภาพของนักเรียนดว้ยการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนใหมี้คุณภาพ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นส่ิง
ส าคญัการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการไวด้งัน้ี 
  วิลดี และ ดิมมอค Wildy and Dimmock (1993 อา้งถึงในวนัเผด็จ มีชยั 2554: 20) 
กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายรวมถึง ภาระงานของผูบ้ริหารเองหรือการมอบหมายงานให้
ผูอ่ื้นปฏิบติัแทน เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญั
ดา้นต่างๆ ดงัน้ี คือ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นใน
กระบวนการเรียนการสอน ก ากบัติดตามนิเทศครูเป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน 
ส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร 
  เมอร์ฟี (Murphy, 1990 อา้งถึงใน สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร 2548: 11) กล่าววา่ ภาวะ
ความเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร หมายถึงการให้ความส าคัญในเร่ืองของหลักสูตร
เช่นเดียวกนักบัการสอน ในการบริหารดา้นการศึกษา เมอร์ฟีไดช้ี้ให้เห็นความส าคญัของหลกัการ
บริหารท่ียึดเอาหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ดังน้ี 1) จ  านวนของเน้ือหา 2) การจดัเน้ือหา 3) การจดั
เรียงล าดับเน้ือหา 4) ความชัดเจนและความลึกซ้ึงของเน้ือหา 5)ความหลากหลายของวิธีการให้
ความรู้ 6) การบา้นหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบติัของหลกัสูตร 8) คุณภาพ
ของจุดประสงค ์ด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการ
สอน ก ากบัติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพนัธภาพ
ของบุคลากร 
  พฒันา อ าทา้ว (2548: 4)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกหรือการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูน้ าด้านวิชาการ 
ประกอบดว้ย 1. ดา้นวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง  2. ดา้นภาวะผูน้ าใน
การริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 3. ดา้นการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใชใ้นการเรียนรู้ 4. ดา้นศกัยภาพการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ และ 5. ดา้น
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา  ดงัน้ี 
  1.  ภาวะผูน้ าท่ีใชว้ิสัยทศัน์ในการจดัการศึกให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
การมีนโยบายแผนการด าเนินงาน หรือแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพ 
แนวโน้มการเปล่ียนแปลง และมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจดักาทุกขั้นตอน 
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  2.  ภาวะผูน้ าในการริเร่ิมใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน หมายถึง การริเร่ิม
และพฒันานวตักรรมมาใชใ้นการบริหารจดัการในสถานศึกษา ตลอดจนการส่งเสริม สนบัสนุน ให้
ครูผูส้อนสามารถใชน้วตักรรมหรือวิธีการท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนรู้ 
  3.  ภาวะผูน้ าในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น
การปฏิรูปการเรียนรู้ หมายถึงการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการส่ือสารตลอดจนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
  4.  ภาวะผูท่ี้ใชศ้กัยภาพการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถการพฒันาตนเอง ครูผูส้อน และส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน 
และทอ้งถ่ินในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน 
  5.  ภาวะผูน้ าท่ีแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา หมายถึงการใฝ่หา
ความรู้ เพื่อพฒันาตนเองอยา่งเท่าทนัเหตุการณ์ และมุ่งมัน่ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ี
จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนและเพื่อนร่วมงาน 
  โยธิน  สกุลเดช (2548: 15) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการว่า 
หมายถึง ลกัษณะการปฏิบติังานการบริหารการจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน   8  
ดา้น ประกอบดว้ย พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร 
การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน 
สนบัสนุนการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน 
  ธีระ รุญเจริญ (2550:20) กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการ คือ การปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ี
เป็นแบบอยา่งของผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะผูน้ าวิชาการ ตอ้งให้ความส าคญัต่อการส่งเสริม
และสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  วนัเผด็จ  มีชยั (2554:20) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม การ
ปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าทาง
วิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยั
กระบวนการเก่ียวกับการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการสอน การพฒันานักเรียน การพฒันาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม
และวฒันธรรมการเรียนรู้ ก ากบัติดตามนิเทศครู 
  ละอองดาว  ปะโพธิง (2554:14) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึงพฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรู้ และทกัษะในการบริหารวิชาการ โดยเนน้เก่ียวกบักิจกรรมการเรียน
การสอนและปฏิบัติงานในชั้นเรียนของครู เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์ตามหลกัสูตร ซ่ึง
เก่ียวกบัการเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน การติดตาม นิเทศการ
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เรียนการสอน ก ากบัติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมพนัธ
ภาพอนัดีของบุคลากร เพื่อน าครูใหท้ ากิจกรรมดา้นวิชาการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของการ
จดัการศึกษา 
  ศรุติพงศ์ ภูวชัร์วรานนท์ (2554:29) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การ
ปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อนาให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดักระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร รวมทั้ง
การใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวิชาชีพครู 
  วาสนา สารกรณ์ (2556:23) กล่าวว่าภาวะผูน้าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบติั
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล กระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรมเพื่อ
น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้ าเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนด 
  นัยนา เตียงงา (2556:10) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการหมายถึงผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถดา้นการบริหารงานวิชาการการบริหารจดัการหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้มีการส่งเสริม
การพฒันาบุคลากรและสนบัสนุนดา้นการเรียนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพบรรลุตามท่ีคาดหวงัไว ้
  สรุปได้ว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร แสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นเก่ียวกบัพฤติกรรมการ
เรียนการสอน และการปฏิบติังานในชั้นเรียนของครู เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตร 
ซึงเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นนกระบนการเรียนการสอน ก ากบัติดตาม นิเทศ
การเรียนการสอน ก ากับติดตามการนิเทศครูเป็นคณะกรรมการอ านวยการ หรือ ประสานงาน 
ส่งเสริมสัมพนัธภาพอนัดีของบุคลากร เพื่อน าครูให้ท ากิจกรรมทางดา้นวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  
 1.3  ความส าคญัของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
  การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอีกทางหน่ึงท่ีจะช่วย
ใหเ้ขา้ใจแนวคิด หลกัการ และทฤษฏีต่างๆ ท่ีจะน าไปประยกุตใ์นการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะไปสู่
ความมีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  รุ่ง แกว้แดง (2543: 278) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนว่า ภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเปล่ียนไป ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่
จะต้องมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership) ท่ีเข้มแข็งเพื่อปฏิวติัการบริหาร
โรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลงัผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้โอกาสใชค้วามเป็นผูน้ า
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อย่างเต็มศกัยภาพ และหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลกั ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัครูและนกัเรียนกจ็ะมีมากข้ึนดว้ย 
  มณฑา รักษาพันธ์ุ (2551: 14) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียน
โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ครูรับรู้อยา่งชดัเจน น ามา
ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม คือ
ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการและการปฏิบติังานภายในโรงเรียน 
  ละอองดาว ปะโพธิง (2554: 15)ไดศึ้กษาความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
จากนกัวิชาการหลายท่านและสรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญั
และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และความมีประสิทธิผลในโรงเรียน 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544: 1) ไดใ้หค้วามส าคญักบั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการและมองเห็นความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
โดยกล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะท าให้ผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
เช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุผลเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ชุมชนและสังคม เน่ืองจากภารกิจหลกัของ
โรงเรียน คือ การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาเยาวชนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกนั
อยา่งมีความสุขโดยมีหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา 
  แนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สอดคลอ้งกบัท่ี รุ่งชชัดา
พร  เวหะชาติ (2553: 37) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยมีการจดั
กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ผูบ้ริหารมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารตามบทบาทหน้าท่ีและ
โครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าครูในด้านวิชาการ ท างาน
ร่วมกับครู กระตุ้นให้ค  าแนะน าและประสานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
มอบหมายความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคนท่ีจะหาแนวทางหรือวิธีการท่ีจะให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถ การด าเนินการหรือการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
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  นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัคาร์เตอร์ และคิออทซ์ (Carter and Kiotz,1990   อา้งถึง
ใน  ละอองดาว  ปะโพธิง  2554: 15) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะใหค้วามส าคญั
กับงานด้านวิชาการและครู ซ่ึงได้ช่ือว่าเป็นผูน้ าการพัฒนาพฤติกรรมของผูเ้รียน ผูบ้ริหารใน
ลกัษณะดงักล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นเป้าหมาย หลกัในการพฒันา
และส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอนและเนน้กิจกรรมการ
เรียนการสอนและการปฏิบติัในหอ้งเรียนของครู     
  จากแนวคิดความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการดงักล่าว แสดงให้เห็นว่าภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันาคุณภาพการ
จดัการศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
และความมีประสิทธิผลในโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารควรใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการในการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้สมาชิกในองค์กร ร่วมมือกันในการด าเนินงานตามภารกิจท่ีก าหนดไวใ้ห้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด    
 1.4  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
     ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548: 201-202) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันา
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 3 ดา้น รวมทั้งส้ิน 23 ขอ้ 
ดงัน้ี 
  1.  การจดัการโรงเรียน 

1.1 การวางแผนยทุธศาสตร์ 
1.2 การวางแผนปฏิบติัการ 
1.3 การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ 
1.4 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.5 การระดมทรัพยากร 
1.6 การสร้างช่องทาง การมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 

  2.  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
2.1 การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
2.2 การพฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
2.3 การนิเทศการสอนของครู 
2.4 การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
2.5 การออกแบบการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.6 การประสานงานหลกัสูตร 
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2.7 การก ากบัดูแลการใชห้ลกัสูตร 
2.8 การกระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียนการสอน 
2.9 การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
2.10 การบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาในการเรียนการสอน โดยท าตวัให้พบเห็นอยู่

เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
    3.  การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน 

3.1 การเป็นแบบอยา่งคุณธรรมและจริยธรรม 
3.2 การเป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน 
3.3 การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 
3.4 การคิดนอกกรอบ 
3.5 การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ความเป็นผูน้ า 
3.6 การส่ือสาร 
3.7 การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 

  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985 อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ เขียว
ศรี และคณะ 2548: 64-66) กล่าวถึงพฤติกรรมท่ีเป็นองคป์ระกอบความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารไว ้3 องคป์ระกอบคือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดงัน้ี คือ 
  1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission)การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน เป็นการก าหนดกรอบขอบเขตงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวิชาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  

1.1  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน(Framing school goals) การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีความชดัเจน โดยเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ให้
ทีมงานไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะตอ้งรวมไปถึงความ
รับผดิชอบของคณะครู เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดง
ออกเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครู
ในการท่ีจะไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน 

1.2  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) การ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้ข้ึน เพื่อใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียนทราบ 
โดยทัว่กนัทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนงัสือคู่มือของโรงเรียน 
ฯลฯ และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ 
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  2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การ
จดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวกบัการดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนการ
สอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดว้ย 

2.1 การนิ เทศและประเมินผลด้านการสอน (Supervising and evaluating 
instruction) ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้ง
มัน่ใจไดว้่าเป้าหมายของโรงเรียนถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสาน
เป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูดา้นการสอน
ให้ตรงตามจุดประสงค ์ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผล
ยอ้นกลบักบัครูทั้งในดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าเป็นรูปธรรมและ
ให้ครูเป็นผูน้ าวิธีการสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซ่ึงจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนในท่ีสุด 

2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating curriculum) เป็น
พฤติกรรมการประสานงานกบัครูดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล จุดประสงคต์ามหลกัสูตร
ตอ้งสัมพนัธ์กับเน้ือหาท่ีสอนในห้องเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการน าเอาหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผล 
โดยครูสามารถท าการสอนใหไ้ดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด แต่
การท่ีผูบ้ริหารจะสามารถควบคุมก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตรไดน้ั้น จ าเป็นตอ้ง
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีใชส้อนในโรงเรียนใหถ่้องแทเ้สียก่อน 

2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  (Monitoring student progress) 
ในการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผล
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  3.  การสร้างบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน (Promoting a positive school 
learningclimate) บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐานและทศันคติของ
บุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการ
ของโรงเรียนซ่ึงประกอบดว้ย 

3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting instructional time) เวลาท่ี
ใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียนมกัสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บัเดก็ เดก็ท่ี
เขา้เรียนชา้ รวมทั้งค  าขอร้องต่างๆ จากส านกังานโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทาง
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ควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใช ้โดยการก าจดัส่ิงต่างๆ ท่ีจะท าใหก้ารสอน
ในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได ้กจ็ะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนจะมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

3.2  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (Promoting professional development) 
โดยท่ีผูบ้ริหารใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพโดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ 
รวมทั้งช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยให้
ครูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

3.3  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  (Maintaining high 
visibility) เป็นการเพิ่มปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและครู ซ่ึงปฏิสมัพนัธ์อยา่งไม่เป็น
ทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะ
มีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ ผูบ้ริหารจึงเป็นผูมี้
บทบาทส าคญัในการสร้างปฏิสมัพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน ทั้งน้ีจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลในการพฒันา
โรงเรียนและยงัท าใหเ้กิดเจตคติท่ีดี รวมทั้งพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท์ั้งของครูและนกัเรียน 

3.4 การจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing incentives for teachers) เป็นการสร้าง
ส่ิงท่ีเป็นแรงจูงใจใหก้บับุคคลในโรงเรียนร่วมมือกนัท าอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุผลสมัฤทธ์ิท่ี
พึงปรารถนา เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการใหร้างวลัและการใหก้าร
ยอมรับ การท างานของครู นบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีจะท าใหเ้กิดความ
พึงพอใจ รางวลัท่ีใหไ้ม่ใช่เป็นเงินเพยีงอยา่งเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือ
การใหส้งัคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการเป็นตน้ 

3.5 การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ (Developing and 
enforcingacademic standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูงและมีความชดัเจน จะเป็นส่ิงท่ีจูงใจให้
เกิดความคาดหวงัซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะ
แสดงใหเ้ห็นจากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ี
จะพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวก ในท่ีครูท างานและในท่ีนกัเรียนเรียน การปรับปรุง
บรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดการริเร่ิมความ
คาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยกคื็อการปรับปรุงการเรียนการสอนนัน่เอง 
  คูร์ก (Krug, 1992  อา้งถึงในไกศิษฎ์ เปลรินทร์ 2552: 97 -88) กล่าวถึงพฤติกรรม
หรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลโดยจดัเป็นองคป์ระกอบท่ี



20 

ส าคญัได ้5 องคป์ระกอบซ่ึงถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ดงัน้ี 
  1.  การก าหนดพนัธกิจ (Defining mission) งานวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลแสดงใหเ้ห็นวา่ จุดประสงคท่ี์ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น ตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค ์และพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่ประมาณการสูง
เกินไปจุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ ในช่วงเวลาหรือช่วงวกิฤติดว้ย การ
ปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้น กเ็หมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 
  2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) การ
สอนถือว่าเป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น อย่างน้อยท่ีสุดผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้
ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอน และรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้ง ๆ
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน และผูบ้ริหารควร
ใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
  3. การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
นิเทศการสอนโดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพฒันาครูอยา่งจริงจงัมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอน
ตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่
ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเร่ืองน้ีตอ้งน ามาใส่ใจใหม้าก ว่าเวลาน้ีท าอะไรได ้
ไม่ใช่มองว่าไดท้  าอะไรแลว้ ผูน้ าทางวิชาการตอ้งให้โอกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคนซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้
ของนกัเรียนได ้
  4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress) 
ถึงแมว้่าตลอดท่ีรับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหารโรงเรียนยงั
ตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล จะตอ้งมีวิธีการ
หลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ย่างชดัเจนเม่ือจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผลและใชผ้ลนั้นช่วยครู ช่วยนกัเรียน และช่วยผูป้กครองในการพฒันา
กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินใน
โรงเรียนทุกคร้ัง แต่กค็วรระบุใหช้ดัเจนว่ามีความคาดหวงัท่ีจะใหมี้การทดสอบ การตีความและการ
สนองตอบ อีกทั้ง คาดหวงัท่ีจะใหมี้การก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมด 
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  5.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน(Promoting instructional climate) 
โดยท่ีเม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็น
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียน
จึงตอ้งรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของครูและนกัเรียนออกมา มีหลายวิธีการ
ท่ีจะท าให้เกิดผลได้ เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีเน้น
นกัเรียนเป็นส าคญั และให้เป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัว่า ส่ิงท่ีถือเป็นสุดยอดคือการท่ีแต่ละคนไดท้ าใน
ส่วนของตนเองใหดี้ท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมากกบั
นกัเรียน 
 

2.  การบริหารงานวชิาการ 
 
 2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  พรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์ (2549: 29 – 30 ) ไดก้ล่าว การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงการก าหนดหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของบุคลากรสายวิชาการนั้น เพื่อให้
ผูป้ฏิบติังานทุกฝ่ายไดท้ราบและถือเป็นแนวปฏิบติั  
  ปรียาพร  วงศอ์นุโรจน์ (2535: 16) และรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553: 29) มี
ความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การบริหารงานวิชาการมีความหมายได ้2 นยั คือ 
  1.  ดา้นกระบวนการด าเนินงาน การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันา การเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  2.  ดา้นงานของสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานการควบคุมดูแล  
หลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน กา
ปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผล
การศึกษา การศึกษาวิจยั การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เป็นตน้ 
  ปรียาพร  วงศอ์นุโรจน์ และรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ  จึงสรุปวา่การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
พฒันา การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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  สันติ บุญภิรมย ์(2552: 21-22) ได้ศึกษาความหมายจากนักวิชาการด้านบริหาร
การศึกษา อาทิ  ภิญโญ สาธร (2526) กมล  ภู่ประเสริฐ (2544) และโรเบิร์ต เอส.  ฟีสต ์(Robert S. 
Fiste, 1957) และสรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุก
ประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืนเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อ
เล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวิชาการท าให้งานวิชาการเกิดพลวตั 
(Academic Affairs Dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  ละอองดาว  ปะโพธิง (2554: 20) สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
หมายถึง การด าเนินภารกิจทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกบัการปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอน
ให้ไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ตลอดจนกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในหรือภายนอกหอ้งเรียนโดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 2.2  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ และจ าเป็นตอ้งมีบุคลากรทางการศึกษามาร่วมด าเนินการ โดยทัว่ไปจะใชว้ิธี
กระจายอ านาจและความรับผดิชอบไปใหก้บัครูในโรงเรียน  พวงรัตน์  วิกานนท ์(2538:4 อา้งในถึง 
ละอองดาว  ปะโพธิง  2554: 22) ซ่ึง กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 48-49 อา้งในถึง ละอองดาว  ปะโพธิง) 
ไดน้ าเสนอขั้นตอนการบริหารงานวิชาการทีสอคลอ้งกบัการบริหารแบบ  PDCA  ดงัน้ี 
  2.2.1  ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการจดัท าแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือ
นโยบายของสถานศึกษา จดัให้มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการให้กบัครู และช้ีแจงให้ครู
เขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของการสอนในวิชาทีตนเองรับผดิชอบ 
  2.2.2  ขั้นปฏิบติัการ (Do)  เป็นการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้ผูป้ฏิบติั
สนับสนุนให้เกิดการร่วมมือกนัท างานวิชากา มีเทคนิควิธีการในการมอบหมายงานให้ครูปฏิบติั
สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน 
  2.2.3  ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามและประเมินผลในกาปฏิบติังาน 
  2.2.4  ขั้นปรับปรุง (Act) เป็นการส่งเสริมให้ครูไดป้รับปรุงตนเองดา้นวิชาการ
และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
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 2.3  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา 
  ในการบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัมากของสถานศึกษา และมีขอบข่ายท่ี
กวา้งขวางมาก ดงัท่ีมีนกัวิชาการการกล่าวไว ้ดงัน้ี 
  อ  าภา  บุญช่วย , สุธี เอกอินทร์ และณรงค ์อกัขิโสภา  (2537, อา้งถึงใน สันติ  บุญ
ภิรมย ์2552: 25-27) ไดน้ าเสนอขอบข่ายของานวิชาการสถานศึกษาซ่ึงแยกออกเป็น  3  ประเภท 
ดงัน้ี 
  1.  งานประจ า งานวิชาการซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา มีงานท่ีจะตอ้งปฏิบติั
จดัท าอยูห่ลายประเภท ส าหรับงานประเภทท่ีจะตอ้งปฏิบติัเป็นประจ า (Routine) ประกอบดว้ยงาน
ต่างๆ คือ 

1.1  งานจดัโปรแกรมการเรียนหรือแผนการสอนตามหลกัสูตร 
1.2  การจดัชั้นเรียน หอ้งเรียน 
1.3  จดัตารางสอน 
1.4  โครงการสอนและบนัทึกการสอน 
1.5  จดัครูสอนแทน 
1.6  การประเมินผลการเรียน การจดัสอบแต่ละคร้ัง 
1.7  การสอบคดัเลือกนกัเรียนใหม่ 
1.8  การปฐมนิเทศครูใหม่ 
1.9  การนิเทศภายใน 
1.10  การพิจารณาแบบเรียน 
1.11  การพิจารณาส่ือการเรียน 
1.12  การสอนซ่อมเสริม 
1.13  การส่งเสริมนกัเรียนท่ีเรียนดีใหเ้พิ่มพนู 
1.14  การจดับริการเอกสารการใชห้ลกัสูตร 
1.15  การจดัหอ้งวิชาการเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
1.16  การจดัใหมี้การใชท้รัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษา 
1.17  การจดัใหมี้ความร่วมมือทางวิชาการระหวา่งสถานศึกษา 
1.18  การส่งเสริมใหเ้ดก็มาเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

  2.  งานโครงการ เป็นงานอีกประเภทหน่ึงของงานวิชาการท่ีมีการจดัท าเป็นคร้ัง
เป็นคราวเม่ือเสร็จส้ินกห็มดภารกิจ ประกอบดว้ย งานต่างๆ  คือ 

2.1  ปฏิทินปฏิบติังานของสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา 
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2.2  คู่มือครู 
2.3  คู่มือนกัเรียน 
2.4  จดัอตัราก าลงั 
2.5  งบประมาณใชจ่้ายของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.6  ชุมนุมวิชาการของนกัเรียน 
2.7  แผนปฏิบติังานระยะต่างๆ  

  3.  งานประกอบ หมายถึง งานท่ีจะตอ้งปฏิบติัจดัท าควบคู่กนัไป ดงันั้นการ
ด าเนินงานทางวิชาการจะตอ้งปฏิบติังานอ่ืนๆ ควบคู่ไปดว้ย ซ่ึงจดัเป็นงานประกอบต่างๆ คือ 

3.1  งานวดัผล ประกอบดว้ยงานยอ่ย ไดแ้ก่  
1)  ท าขอ้สอบทุกภาค สอบแกต้วั 
2)  รวบรวมผลการสอบ 
3)  วิเคราะห์ขอ้สอบ 
4)  ลงทะเบียนเวลาเรียน 
5)  ระเบียนแสดงผลการเรียน 

3.2  งานแนะแนว ประกอบดว้ยงานยอ่ยไดแ้ก่ 
1)  ระเบียนสะสม 
2)  บริการสนเทศ 
3)  โปรแกรมการเรียน 
4)  ทดสอบความถนดั ความสนใจ 
5)  รับรองความประพฤติของนกัเรียน 
6)  จดัชุมนุมต่างๆ 
7)  ปฐมนิเทศนกัเรียน 
8)  ประชุมผูป้กครอง 
9)  แนะแนวการเรียนอาชีพ 
10)  ทุนการศึกษา 

3.3  งานโสตทศันศึกษา 
1)  จดัหาอุปกรณ์กาเรียนการสอน 
2)  ผลิตอุปกรณ์การเรียนการสอน 
3)  เกบ็รักษา 
4)  ซ่อมบ ารุง 
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5)  ใหบ้ริการ 
3.4  งานหอ้งสมุด  ประกอบดว้ยงานยอ่ย ไดแ้ก่ 

1)  งานหอ้งสมุด 
2)  จดัหาหนงัสือ 
3)  เกบ็รักษา ซ่อมแซม 
4)  จดัหมวดหมู่หนงัสือ 
5)  จดันิทรรศการต่างๆ ในหอ้งสมุด 
6)  ใหบ้ริการ 

 

3.  แนวคดิเกีย่วกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 
 3.1  คุณภาพนักเรียน 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 (2551: 4-7) ได้น า
ขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาวิจยัและขอ้มูลจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี  10 (พ.ศ. 2550-
2554) มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพผูเ้รียนโดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ  หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติให้เป็นมนุษยท่ี์มีความ
สมดุลทั้งร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมัน่ใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข มีความรู้และ
ทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดย
มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ตาม
ศกัยภาพ ซ่ึงในการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางนั้น จะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญั  5 ประการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดงัน้ี 
  สมรรถนะส าคญั ไดแ้ก่ 
  1.  ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มี
วฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันของตนเอง 
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ ต่อการพฒันาตนเองและสงัคม 
  2.  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิด วิเคราะห์ การคิดอยา่ง
สร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบเพื่อน าไปสู่องคค์วามรู้หรือสารสนเทศ
เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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  3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา  เป็นความสามารถในการแกปั้ญหา 
และอุปสรรคต่์าง ๆ ท่ีเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม บนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและ
ขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจความสมัพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆในสงัคม 
  4.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต เป็นความสามารถในการใชก้ระบวนการ
ต่างๆ ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การท างาน 
และการอยูร่่วมกนัในสงัคมดว้ยการสร้างเสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหา
และความขดัแยง้ต่างๆ อยา่งเหมาะสม 
  5.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยดีา้นต่างๆ มีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาตนเองและสงัคม ในดา้น
การเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ไดแ้ก่ 

1.  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
2.  ซ่ือสัตย ์
3.  มีวินยั 
4.  ใฝ่เรียนรู้ 
5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
6.  มุ่งมัน่ในการท างาน 
7.  รักคามเป็นไทย 
8.  มีจิตสาธารณะ 

  กล่าวโดยสรุป คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ความรู้ ความสามารถท่ีไดจ้ากการจดั
ประสบการณ์ของผูส้อน และ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามมาตรฐานในหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 คือ คุณภาพในตัวผู ้เรียน ท่ีมีความครอบคลุมในด้าน 
ความสามารถและทกัษะ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข โดยมีมาตรฐานการศึกษาเป็นขอ้ก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 3.2  ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
  นกัวิชาการทางการศึกษาใหค้วามหมายของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไวต่้าง ๆ ดงัน้ี 
  ศิริชยั  กาญจนวาสี (2543: 52) กล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ การท่ีผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้เม่ือไดมี้การเปล่ียนแปลงปริมาณหรือคุณภาพของความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม
หรือลกัษณะทางจิตใจ ถา้การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายอนัเป็นผลมา
จากประสบการณ์การเรียนการสอนทีครูผูส้อนอาจจดัข้ึนเพื่อการเรียนรู้นั้น ส่ิงท่ีมุ่งวดัจึงเป็นส่ิงท่ี
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ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ภายใตส้ถานการณ์ท่ีก าหนดข้ึนซ่ึงอาจเป็นความรู้หรือทกัษะบางอยา่ง (ส่วนใหญ่จะ
เนน้ทกัษะทางสมองหรือความคิด) อนับ่งบอกถึงสถานภาพของการเรียนท่ีผ่านมา หรือสภาพการ
เรียนรู้ท่ีบุคคลนั้นไดรั้บ 
  สาคร ก่ิงจนัทร์ (2545: 14) ไดก้ล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึงผลท่ีได้
จากการศึกษาเรียนรู้หรือลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสมบูรณ์ตอ้ง
ประกอบด้วย ทักษะทางสมอง กลวิธีในการคิด ความรู้ความสามารถเก่ียวกับขอ้มูลทางภาษา 
ทศันคติ และทกัษะปฏิบติัโดยสามารถจ าแนกผลการเรียนตามพิสัยเป็นดา้นพุทธิพิสัย ดา้นทกัษะ
พิสยั และจิตพิสยั จาการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหรือเคร่ืองมืออ่ืนทางจิตวิทยา 
  วทญัญู บวัทอง (2548: 12) กล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นพฤติกรรมของ
บุคคลท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ การฝึกฝน เกิดเป็นพฤติกรรม หรือความสามารถเฉพาะตนเองของ
ผูเ้รียนท่ีแสดงถึงสมรรถภาพในด้านต่างๆ เช่น สมรรถภาพทางด้านสมอง ท าให้บุคคลเกิด
ความสามารถในการคิด สมรรถภาพทางดา้นจิตใจท่ีเก่ียวกบัความรู้สึกและอารมณ์ สมรรถภาพ
ทางด้านการปฏิบัติท่ีเป็นการแสดงออกของกล้ามเน้ือในท่าต่างๆ ซ่ึงวัดได้จากการทดสอบ
ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติั หรือทั้งสองทาง 
  ประยรู  ไชยวรรณ (2548: 24) ไดก้ล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การท่ี
ผูเ้รียนไดบ้รรลุถึงความรู้ ทกัษะ ความส าเร็จ และสมรรถภาพดา้นต่างๆ ของสมองท่ีไดพ้ฒันาข้ึน 
หลงัจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ซ่ึงสามารถวดัเป็นคะแนนได้จากแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในวิชานั้นๆ ทั้งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
  ศศิธร  สุริยา (2551: 14) ไดก้ล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ ผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนทั้ งทางด้านปัญญา ความคิด ทักษะการปฏิบัติ สารถวดัได้โดยใช้เคร่ืองมือ วดัผล เพื่อ
ตรวจสอบวา่นกัเรียนมีพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของการศึกษามากนอ้ยเพียงใด 
  คารอน (Caron) อา้งถึงใน กุสุมา พนัธ์ใหล 2544: 44) กล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน เป็นความส าเร็จในการเรียนรู้อนัเน่ืองมาจากความถนดัทางการเรียน ความสามารถส่วนตวัท่ี
เขา้ใจการสอนของครู ความพยายามในการเรียนและเวลาท่ีใชใ้นการเรียนของนกัเรียน 
  สรุปความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไดว้่า หมายถึง การท่ี
นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์จากการสอนของครูท าใหน้กัเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นความคิด 
การกระท าทกัษะในการปฏิบติัและเป็นส่ิงท่ีสามารถใชเ้คร่ืองมือวดัได ้
 3.3  จุดมุ่งหมายของการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  นักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านระบุว่าการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมี
จุดมุ่งหมายดงัต่อไปน้ี 
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  เชาว ์ อินใย  (2540 อา้งถึงใน อุดรศกัด์ิ ขนัเงิน 2549: 35) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมาย
ของการประเมินผลทางการศึกษาวา่ การวดัและประเมินผลน าไปใชใ้นจุดมุ่งหมายหลายประการ 
ดงัน้ี 
  1.  การประเมินผลเพื่อจดัต าแหน่ง ลกัษณะของการประเมินผลแบบน้ีจะน าขอ้มูล
ท่ีไดไ้ปจดัอนัดบัความสามารถของนกัเรียน 
  2.  การประเมินเพื่อเปรียบเทียบ เป็นการประเมินเพื่อบอกถึงอตัราความเจริญ 
งอกงามวา่เพิ่มข้ึนจากเดิมมากนอ้ยเท่าใด 
  3.  การประเมินเพื่อวินิจฉยั เป็นการประเมินเพื่อคน้หาขอ้ผดิพลาดหรือ
จุดบกพร่องในการเรียนของนกัเรียน สามรถหาจุดอ่อนของความไม่เขา้ใจในการเรียนท าใหผู้ส้อน 
สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนได ้
  4.  การประเมินเพื่อพยากรณ์ นกัเรียนบางคนไม่สามารถทราบไดว้า่ตนเองถนดั
อะไร ถา้ครูไดส้อบวดัความถนดัของนกัเรียนกจ็ะทราบความถนดัในดา้นต่างๆ ของนกัเรียน
สามารถน าไปท านายความส าเร็จในอนาคต น าไปใชใ้นการแนะแนวเก่ียวกบัการเลือกอาชีพ การ
เลือกโปรแกรมการเรียนของนกัเรียนไดเ้หมาะสม 
  5.  การประเมินเพื่อตดัสิน ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลส าเร็จ สามารถน ามาช่วย
ในการตดัสินใจได ้เช่น ครูใชก้ารสอนแบบบรรยายปรากฏว่านกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
กจ็ะเป็นขอ้มูลใหค้รูเลือกใชว้ิธีการสอนแบบอ่ืน 
  6.  การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ การเตรียมตวัสอบ นักเรียนไดท้ าขอ้สอบก็จะ
ช่วยนักเรียนไดม้ากข้ึน เพราะในการเตรียมตวัสอบนักเรียนจะตอ้งอ่านหนังสือ ตอ้งสร้างความ
เขา้ใจในบทเรียน อาจบนัทึกยอ่เพื่อให้เขา้ใจในบทเรียนไดม้ากท่ีสุด การท าขอ้สอบนกัเรียนจะตอ้ง
แกปั้ญหา ส่ิงเหล่าน้ีจะสร้างกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนใหเ้พิ่มมากข้ึน 
  สาคร  ก่ิงจนัทร์  (2545: 15)  ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนว่า เพื่อใหน้กัเรียนทราบถึงความกา้วหนา้ในการเรียนรู้และประสบการณ์ เป็นการ
ตดัสินผลการเรียนรู้และประสบการณ์ เป็นการตดัสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
การเปล่ียนแปลง โดยทัว่ไปจะท าการวดัเป็นตวัเลขว่ามีมากน้อยเพียงใด โดยการวดันั้น จะท าข้ึน
ตามวตัถุประสงคข์องครูผูส้อน ในแต่ละคร้ัง ซ่ึงมีความแตกต่างตามเน้ือหารวมทั้งเพื่อให้ทราบ
ปริมาณและคุณภาพของการเรียนการสอนว่ามีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงสมารถวดัออกมา
ในรูปของคะแนน ทกัษะ พฤติกรรม การรับรู้ ความกา้วหนา้ เป็นขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพ ใช้
แบบอิงกลุ่มหรืออิงเกณฑ์ข้ึนอยู่กบัระดบัการศึกษาของผูเ้รียนรวมทั้งธรรมชาติของวิชา ซึงเป็น
คุณลกัษณะของการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดว้ย 
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  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2548: 20-21) กล่าววา่ การประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมีความ
มุ่งหมายหลายประการ ซ่ึงครูอาจเลือกไดต้ามความตอ้งการดงัน้ี 

1. เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
2. เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐาน 
3. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
4. เพื่อวินิจฉยัขอ้บกพร่อง 
5. เพื่อตดัสินผลการเรียน 
6. เพื่อจดัต าแหน่งหรือประเภท 
7. เพื่อเปรียบเทียบระดบัพฒันาการ 
8. เพื่อพยากรณ์หรือท านาย 
9. เพื่อประเมินค่า 
เยาวดี วิบูลยศ์รี  (2548: 9) กล่าวว่า การประเมินผลสามารถช่วยใหมี้ขอ้มูลข่าวสาร

ท่ีจะน ามาใชก้ารตดัสินใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 
  สรุปไดว้่าจุดมุ่งหมายของการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อเป็นการประเมิน ให้
ทราบว่าในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผ่านมานั้ นท าให้เด็กมีความสามารถ  หรือมีการ
เปล่ียนแปลงอะไร อยา่งไร หรือเป็นการตดัสินความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยการวดันั้นจะท าข้ึน
ตามวตัถุประสงค์ของนักการศึกษาในแต่ละคร้ังแตกต่างกันตามเน้ือหา รวมทั้ งท าให้ทราบถึง
ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอนมีมากน้อยพียงใด ซ่ึงสามารถวดัออกมาไดใ้นรูปของ
คะแนนซ่ึงเป็นขอ้มูลแสดงความกา้วหน้าว่านักเรียนมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด โดยใชว้ิธีการวดั
แบบอิงเกณฑห์รืออิงกลุ่มข้ึนอยูก่บัระดบัของการศึกษารวมทั้งธรรมชาติของวิชา 
 3.4  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  บุญธรรม กิจปรีดีดาบริสุทธ์ิ (2542: 44) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นแบบทดสอบท่ีใชว้ดัระดบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะทางวิชาการ
ท่ีได้จากการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับท่ี บุญชม ศรีสะอาด (2545: 53) ท่ีระบุว่าแบบทดสอบวดัผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement test) เป็นแบบทดสอบท่ีใชว้ดัความรู้ความสามารถ ของบุคคล
ในดา้นวิชาการ ซ่ึงเป็นผลมาจากการเรียนรู้ในเน้ือหาสาระและตามจุดประสงคข์องวิชาหรือเน้ือหา
ทดสอบนั้ น โดยบุญชม ศรีสะอาด กล่าวว่าการวดัผลสัมฤทธ์ิในวิชาต่างๆ ท่ีเรียนแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ 
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  1.  แบบทดสอบอิงเกณฑ ์หมายถึง แบบทดสอบท่ีสร้างข้ึนตามจุดประสงคเ์ชิง
พฤติกรรม มีคะแนนจุดตดัหรือคะแนนเกณฑส์ าหรับใชต้ดัสินวา่ ผูเ้รียนมีความรู้ตาเกณฑท่ี์ก าหนด
ไวห้รือไม่วดัตรงตามจุดประสงคเ์ป็นหวัใจส าคญัของขอ้สอบในแบบทดสอบประเภทน้ี 
  2.  แบบทดสอบอิงกลุ่ม  หมายถึงแบทดสอบท่ีมุ่งสร้างเพื่อใหค้รอบคลุมหลกัสูตร 
จึงสร้างตารางวิเคราะห์หลกัสูตร ความสามารถในการจ าแนกผูส้อบตามความเก่งความอ่อนไดดี 
ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของขอ้สอบประเภทน้ี การรายงานผลการสอบอาศยัคะแนนเม่ือเปรียบเทียบกบั
บุคคลอ่ืนๆ ทีใชเ้ป็นกลุ่มเปรียบเทียบ 
  สมนึก  ภทัทิยธนี (2544: 73) ไดก้ล่าวสรุปไวว้า่ แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน หมายถึง แบบทดสอบท่ีวดัสมรถภาพสมองดา้นต่างๆ ท่ีนกัเรียนไดรั้บการเรียนรู้ผา่น
มาแลว้ซ่ึงอาจแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ แบบทดสอบท่ีครูสร้างข้ึนเองและแบบทดสอบมาตรฐาน  
  เยาวดี วิบูลยศ์รี (2548: 16-23) มีความเห็นท่ีสอดคลอ้งกบัสมนึก ภทัทิยธนี  
โดยกล่าววา่ แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิส่วนใหญ่ท่ีสร้างข้ึนจะมีความมุ่งหมายท่ีส าคญั คือ ใชเ้พื่อ
วดัผลการเรียนรู้ ดา้นเน้ือหาวิชาและทกัษะต่าง ๆ ของแต่ละสาขาวิชา ลกัษณะของแบบทดสอบ
ผลสมัฤทธ์ิมีทั้งทีเป็นขอ้เขียนและภาคปฏิบติัจริง แบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิโดยทัว่ไปแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิมาตรฐานและแบบทดสอบท่ีครูสร้างข้ึนเองในชั้นเรียน 
  พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ (2548: 96) ได้ให้รายละเอียดมากข้ึนเก่ียวกับแบบทดสอบวดั
ผลสมัฤทธ์ิ โดยกล่าววา่เป็นแบบทดสอบท่ีใชว้ดัความรู้ ทกัษะและความรู้ความสามารถทางวิชาการ
ท่ีผูเ้รียนได้เรียนรู้มาแล้วว่าบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้พียงใด  โดยทั่วไป
แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิแบ่งออกเป็น 2  ประเภท คือ 
  1.  แบบทดสอบท่ีครูสร้างข้ึนเอง หมายถึงแบบทดสอบท่ีมุ่งวดัผลสมัฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนเฉพาะกลุ่มท่ีครูสอน เป็นแบบทดสอบท่ีครูสร้างข้ึนเองใชก้นัโดยทัว่ไปในสถานศึกษา มี
ลกัษณะเป็นแบบขอ้เขียนซ่ึงแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

1.1 แบบทดสอบอตันยั เป็นแบบทดสอบท่ีก าหนดค าถามหรือปัญหา ใหผู้ต้อบ
เขียนโดยแสดงความรู้ ความคิด เจตคติไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

1.2 แบบทดสอบปรนยัหรือแบบใหต้อบสั้น ๆ เป็นแบบทดสอบท่ีก าหนดให้
ผูส้อบเขียนค าตอบสั้น ๆ หรือมีค าตอบแบบจ ากดัใหเ้ลือกค าตอบ ผูต้อบไม่มีโอกาสแสดงความรู้ 
ความคิดไดอ้ยา่งกวา้งขวางเหมือนแบบทดสอบแบบอตันยั แบบทดสอบชนิดน้ีแบ่งออกเป็น 4  
แบบ  คือ แบบทดสอบ ถูก – ผดิ  แบบทดสอบชนิดเติมค า แบบทดสอบจบัคู่  แบบทดสอบ
เลือกตอบ 



31 

1.3  แบบทดสอบมาตรฐาน หมายถึง แบบทดสอบท่ีมุ่งวดัผลสมัฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนทัว่ไป ซ่ึงสร้างโดยผูเ้ช่ียวชาญ มีการวิเคราะห์อยา่งดีจนมีคุณภาพ มีมาตรฐาน  กล่าวคือ  
มีมาตรฐานในการด าเนินการสอบ วิธีการใหค้ะแนน และการแปลความหมายของคะแนน 

ในปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการไดท้ าการทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัชาติ โดยการประเมินคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 ไดแ้ก่การทดสอบ O-NET 
 3.5  ผลสัมฤทธ์ิจากการประเมินคุณภาพระดับชาติ  (O-NET)   
  การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระบบโรงเรียน เป็นการวดัผลสัมฤทธ์ิการเรียน
ของนักเรียน ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร และตามการจดัประสบการณ์การเรียนการ
สอนของครูผูรั้บผิดชอบ การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สะทอ้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
สอนของครูวา่มีประสิทธิภาพหรือไม่ จะไดน้ าไปปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน          
  ปัจจุบันสภาพการด าเนินการการจัดการศึกษาอยู่ในระหว่างการเปล่ียนแปลง 
สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีจะตอ้งร่วมกนัเพื่อหาวิธีท่ีดีท่ีสุด เหมาะสมท่ีสุด 
และจะน าผูเ้รียนไปสู่ความส าเร็จ การตรวจสอบทบทวนจึงมีความจ าเป็นและส าคญัอยา่งยิง่ในการ
น ามาใช้เป็นกลไกในการปรับปรุง และพฒันางานอย่างต่อเน่ือง และจริงจงั (ส านักทดสอบทาง
การศึกษา 2547: 1) 
  การตรวจสอบมาตรฐาน หมายถึงการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับส่ิงท่ีก าหนดตาม
เทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม เพื่อน าขอ้มูลนั้นมาเทียบกบัเกณฑ์ ความคาดหวงัไวแ้ลว้ตดัสิน ระดบั
ความส าเร็จ การตรวจสอบมาตรฐานการวดั และประเมินผลการเรียนจึงเป็นการรวบรวมขอ้มู ล
เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ของสถานศึกษามาเทียบกบัความคาดหวงัท่ีก าหนดไว ้เพื่อน าผลท่ี
ไดไ้ปพฒันากา ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (ส านกัทดสอบทางการศึกษา  2547: 3) 
  การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  (องคก์รมหาชน) (National Institute of Educational 
Testing Service) เป็นการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีตอ้งการวดัผ่านการจดัการทดสอบในระดบัชาติ 
โดยจะทดสอบในชั้ นท่ีจบชั้ นสูงสุดของช่วงชั้ นนั้ นๆ ของแต่ละช่วงชั้ น  ดังน้ี ช่วงชั้ นท่ี  1 คือชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี  1-3 ช่วงชั้นท่ี  2 คือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  4 – 6  ช่วงชั้นท่ี  3 คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 
ช่วงชั้นท่ี  4  คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4-6 โดยสอบชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3,  6  มธัยมศึกษาปีท่ี  3และ  6  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  ในปีการศึกษา 2548 ท าการ
ทดสอบความรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ รวม  5  กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ กลุ่มสาระภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม และภาษาองักฤษ  ในปีการศึกษา 2550 ไดท้ดสอบเพิ่มอีก 3 กลุ่มสาระ
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ไดแ้ก่ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลย ี รวมเป็น  8  กลุ่มสาระในการสอบ 
O-NET (Ordinary National Educational Test) มีสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์รมหาชน)  
เป็นผูด้  าเนินการออกขอ้สอบทัว่ประเทศ เพื่อจะไดน้ าผลการทดสอบลงในหลกัฐานการศึกษาและใช้เป็น
หลักฐานประกอบการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ียงัใช้ผลการสอบน้ีเป็นข้อมูลส าหรับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นรายสถานศึกษาและ
รายบุคคลด้วย (ส านักทดสอบทางการศึกษา 2547: 4) ซ่ึงสอดคลอ้งกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ท่ีกล่าวถึงการประเมินมาตรฐานการศึกษาว่าให้สถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนทุกคนในทุก
ระดบัช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนด ( ป. 3, ป. 6, ม. 3 และ ม. 6) ไดรั้บการประเมินผล
สัมฤทธ์ิในวิชาแกนหลักและคุณลักษณะท่ีส าคัญด้วยเคร่ืองมือมาตรฐานการทดสอบระดับชาติ  มี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  2554)  
  1.  เพื่อก าหนดติดตามและควบคุมคุณภาพการจดัการศึกษาของชาติ ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการประกนัคุณภาพ
ภายในระดบัประเทศ 
  2.  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบั ส าหรับใชใ้นกระบวนการตดัสินใจ และก าหนด
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัประเทศ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัสถานศึกษา 
  3.  เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน เปรียบเทียบความกา้วหนา้ของ การจดัการศึกษา (ส านกั
ทดสอบทางการศึกษา) 

 
4.  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจิัยภายในประเทศ 
  สมพิศ นนัทสิริพร (2545: บทคดัยอ่ ) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ ากบัพฤติกรรมสุขภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า (1) พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา เป็นผูน้ าแบบมี
ประสิทธิผลสูงร้อยละ 70.32 และเป็นผูน้ าแบบมีประสิทธิผลต ่าร้อยละ 29.68 ส าหรับในกลุ่มผูน้ า
แบบมีประสิทธิผลสูง พบว่า เป็นนักพฒันามากท่ีสุด ร้อยละ 17.19 นักบริหารร้อยละ 13.75 และ 
ผูเ้ผด็จการมีศิลปะร้อยละ 6.88 ตามล าดบั ส่วนผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลต ่า พบว่าเป็นแบบผูห้นีงานมาก
ท่ีสุด ร้อยละ 15 รองลงมาไดแ้ก่นกับุญ ร้อยละ 7.80 ผูป้ระนีประนอม ร้อยละ 4.38 และผูเ้ผด็จการ 
ร้อยละ 2.50 ตามล าดับ (2) ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการ
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ประถมศึกษาจังหวดันครราชสีมา มีพฤติกรรมสุขภาพในระดับดี  (3) พฤติกรรมภาวะผูน้ ากับ
พฤติกรรมสุขภาพของผู ้บ ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ไม่มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวกหรือทางลบอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ  
  อภินันท์ นาเลาห์ (2545: บทคดัย่อ) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา
สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ 
  1.  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น โดยปฏิบติัมากเป็นอนัดบัแรกคือ ดา้นการจดัการเรียน
การสอนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
  2.  ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาพบวา่ มีปัญหาอยู่
ในระดบัมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นโดยมีปัญหามากอนัดบัแรกคือดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และมีปัญหาอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  3.  ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการพบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งภาพรวมและรายดา้นโดยมีความตอ้งการมากอนัดบัแรก คือดา้นการจดัการเรียนการสอน
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการพฒันาทรัพยากรส่ือและเทคโนโลย ีตามล าดบั 
  4.  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
ขนาดกลาง และขนาดเลก็พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่วนปัญหา
และความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  ลกัษณ์อนงค ์เพชรสังหาร (2547: บทคดัยอ่) ศึกษาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัคือ ศกัยภาพการพึ่งตนเองในการพฒันางาน
วิชาการ วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง การแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้
ตลอดเวลาความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน และการส่งเสริมการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของแต่ละดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ยกเวน้ การให้
สถานประกอบการ องคก์รชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
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  สุพจน์ นาสมบติั (2547: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิสัยทศัน์และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ 
  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการสร้างวิสยัทศัน์อยูใ่นระดบัต ่ากวา่การพฒันา
วิสยัทศัน์ และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
  2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากในดา้นการ
สร้างและพฒันาค่านิยมร่วม และดา้นความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ใหป้ระโยชน์สูงสุด
แก่องคก์ร  
  3.  วิสยัทศัน์ และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.01 (r = 0.804) 
                4.  ความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ใหป้ระโยชนสู์งสุดแก่องคก์าร การ
พฒันาวิชาชีพครู การสร้างและพฒันาค่านิยมร่วมกนั และความสามารถในการคิด และวางแผนกล
ยทุธ์เป็นปัจจยัท่ีดีท่ีสุดสามารถพยากรณ์วิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั0.05 ไดร้้อยละ 65.30 (R = 0.808) 
                5.  ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ท่ีเป็นตวัท านายร่วมต่อวิสยัทศัน์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ ความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ใหป้ระโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร การพฒันา
วิชาชีพครู การสร้าง และพฒันาค่านิยมร่วม ความสามารถในการคิดและวางแผนกลยทุธ์ 
                  โยธิน สกุลเดช (2548)  ศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 
พบวา่ 
  1.  ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.  ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 8 ดา้นต่าง
ร่วมพยากรณ์ไดร้้อยละ 4.5 โดยดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญั ไดแ้ก่ บรรยากาศใน
โรงเรียนและการสนบัสนุนการจดัการในชั้นเรียน 
 4.2  งานวจิัยต่างประเทศ   
        ดาแวนพอร์ต (Davanport, 1984 อง้ถึงใน ขวญัจิตต ์เนียมเกตุ 2552: 60) ไดศึ้กษา
การรับรู้ของผูบ้ริหารท่ีมีต่อพฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบวา่
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหาร
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และยงัพบวา่ งานในความรับผดิชอบท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จเกิดจากโปรแกรมทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  เลวิส  Lewis (1884, อา้งถึงใน พฒันา อ าทา้ว 2548: 9) ไดศึ้กษาแบบของผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  4 แบบ ได้แก่ แบบของผูน้ าทางวิชาการท่ียึดผูบ้ริหารเป็น
ศูนยก์ลาง แบบท่ียึดครูเป็นศูนยก์ลาง แบบท่ีมีการกระจายอ านาจ และแบบท่ียึดการก ากับดูแล 
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในงานมีผลโดยตรงจากความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร 
               ลิว   Liu (1985, อา้งถึงใน ขวญัจิตต ์เนียมเกตุ (2552: 60) ไดว้ิเคราะห์พฤติกรรม
ผูน้ าในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ผลการวิจยัพบว่า 
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์สูงกบัความส าเร็จของ
สถานศึกษา 
         เชพพาร์ด   Sheppard (1996, อา้งถึงใน พฒันา  อ าทา้ว 2548, 36 ) ศึกษาเก่ียวกบั
อิทธิพลครูใหญ่ต่อครู การศึกษาวิจยัแสดงให้เห็นว่าครูใหญ่ท่ีใชอิ้ทธิพลและอ านาจไม่เป็นทางการ 
โดยใชท้กัษะมนุษยสัมพนัธ์และการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิควิชาการจะไดผ้ลดีกว่าการสั่งการ
ตามต าแหน่ง ผูบ้ริหารท่ีพยายามช้ีแจงค่านิยมของโรงเรียนมีทกัษะ ปฏิสัมพนัธ์ ช่วยเหลือสนบัสนุน
ใหค้รูเขา้ใจวิสยัทศัน์ จะมีอิทธิพลดา้นดีต่อครูทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
                  แม็กนูสัน (Magnuson,  1971: abstract) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลกัษณะดา้นส่วนตวัและวิชาชีพของผูบ้ริหารมีดงัน้ี (1) คุณลกัษณะดา้นส่วนตวั ไดแ้ก่ ความ
ยติุธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีอารมณ์มัน่คง มีอารมณ์ขนั เปิดเผย เขา้ใจง่าย มีความเยือกเยน็ และเห็น
อกเห็นใจ ผูอ่ื้น เป็นตน้ (2) คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ไดแ้ก่ มีความสามารถติดต่อกบัผูอ่ื้นไดดี้ มี
ความรู้ในวิชาการบริหารดี รู้จกัการมอบหมายงาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความสามารถ
ในการตดัสินใจ  
                    สมิธ (Smith, 1974 : abstract) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของครูใหญ่ท่ีมี
ประสิทธิภาพพบว่าคุณลกัษณะท่ีมีประสิทธิภาพเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี (1) สร้าง 
สัมพนัธภาพกบัผูบ้ริหารระดบัสูงกว่าโรงเรียนกบัคณะกรรมการโรงเรียน (2) วางแผนและร่วมมือ
อย่างใกลชิ้ดกบัคณะครูในโรงเรียน (3) สร้างความเขา้ใจและมีการติดต่อระหว่างบา้นกบัโรงเรียน 
(4) กระตุน้ให้ครูมีการพฒันาทั้งดา้นอาชีพและส่วนตวั (5) ท าให้เกิดความมัน่คงและความเช่ือมัน่
ในบรรยากาศของโรงเรียนและตวัครูใหญ่เอง (6) มีอุปการคุณ (8) พฒันาตนเองในดา้นวิชาการ (9) 
สร้างสามคัคี และท างานร่วมกบัครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตนเอง (10) ท างานตามโครงการ
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พฒันาต่างๆของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง (11) ท างานอยา่งมีสัมพนัธภาพอนัดียิ่งกบัชุมชน (12) เป็น
ผูน้ าในทางวิชาการ (13) แสดงความสามารถในการสอนและการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ท่ีประสบผลส าเร็จ  โดยใช้ เค ร่ืองมือ ท่ี เรียกว่า Instructional Leadership Behavior 
Questionnaire (ILBQ) ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมี
ความสมัพนัธ์สูงกบัความส าเร็จของโรงเรียน  
  แมคซิลแวน (Mcilvan, 1986: 1969-A ) ศึกษาเก่ียวกับการพฒันาความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการเพื่อเป็นโรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการใชเ้คร่ืองมือของ ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger,1983, อา้งถึง
ใน วีรชาติ วิลาศรี 2549: 36) ท่ี เรียกว่า The Instructional Management Rating Scale Survey วัด
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท า
ให้ผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได ้และมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน  
  คีไจ (Kijai, 1987: 829 อ้างถึงใน วีรชาติ วิลาศรี  2549: 42-45) ศึกษาเก่ียวกับ
คุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จจากปัจจยัพื้นฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของ
โรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณ และ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมี
ความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียนสูงกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืน 
 



บทที ่  3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยใชก้ารวิจยัเชิงสหสมัพนัธ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
 
1.  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุทั้ง  3  เขต จ านวน  590 โรงเรียน  ผูใ้หข้อ้มูล คือ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ 
หวัหนา้วิชาการ  
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง  3  เขต ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเคร็จี่ีและ 
มอร์แกน (Krejcie  and  Mogan, 1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 226 โรงเรียน และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งดว้ย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่งแต่ละเขต ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนประถมศึกษา  
 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
เขต    1 181 69 
เขต    2 175 67 
เขต    3 234 90 
รวม 590 226 
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2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั  
 
 2.1  กำรสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น  2  ประเภท คือ 
  2.1.1  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ี่ึง
ผูว้ิจยัประยกุตใ์ชแ้บบสอบถามของ ละอองดาว  ปะโพธิง (2554: 55-56)  แบ่งออกเป็น  2  ตอน คือ 

ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการจ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุการศึกษา และต าแหน่ง 

ตอนท่ี  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4  ดา้น ไดแ้ก่   ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน ดา้นการนิเทศการสอน  และดา้นการเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  จ านวน  47  ขอ้ แยกตามดา้นภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  12  ขอ้ 
2. ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน   11  ขอ้ 
3. ดา้นการนิเทศการสอน  11  ขอ้ 
4. ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ  13 ขอ้ 

  2.1.2  แบบบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากผลการ
ประเมินระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา  2556  มีลกัษณะเป็นตาราง 4 ช่อง ประกอบดว้ย ล าดบัช่ือ
โรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และคะแนนเฉล่ียของ  8  กลุ่มสาระ คือ กลุ่มสาระภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวฒันาธรรม ภาษาต่างประเทศ สุขศึกษาและ 
พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
 2.2  กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 

  2.2.1  แบบสอบถาม  
1)  ผูว้ิจยัปรับปรุงแบบสอบถามตอนท่ี 1 ปรับภาษาและค าศพัทใ์น

แบบสอบถามตอนท่ี 2 ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัและแบบการวิจยั 
2)  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

และความสอดคลอ้งดา้นเน้ือหาโดยแบบสอบถามของละอองดาว ปะโพธิง ท่ีผูว้ิจยัน ามาประยกุตใ์ชมี้
ค่าความเท่ียง (Reliability) จากการหาค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่า(Alpha  Coefficient ) ของ ครอนบราค 
(Cronbach) เท่ากบั 0.90 (ละอองดาว ปะโพธิง 2554: 57) 
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3)  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปจดัพิมพแ์ละน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
  2.2.2  แบบบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

1) ผูว้ิจยัน าเสนอแบบบนัทึกขอ้มูลต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา  
2) ผูว้ิจยัน าแบบบนัทึกขอ้มูลมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์

ปรึกษา 
3) ผูว้ิจยัจดัพิมพแ์บบบนัทึกขอ้มูล และน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ในขั้นตอนของการเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยั ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 3.1  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  3.1.1  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากการ
ประเมินคุณภาพระดบัชาติ (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2556 จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขต 
  3.1.2  ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลต่อผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุและด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารวิชาการ (ผลการ
ทดสอบ O-NET) ดว้ยตนเอง 
 3.2  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  3.2.1  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขต 
  3.2.2  ผูว้ิจยัน าหนงัสือจากผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาทั้ง 3 เขต พร้อม
แบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนโดยผา่นผูบ้ริหาร เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหร้องผูอ้  านวยการ หรือ 
หวัหนา้วิชาการ เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 
  3.2.3  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลระหว่างเดือน สิงหาคม – เดือนกนัยายน 2557 
โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งส้ิน จ านวน 226 ฉบบั 
  3.2.4   ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนครบทั้ง 226 ฉบบั เม่ือตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามพบวา่มีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ไดจ้  านวน 226 
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 



40 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถติทิีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น  2 ส่วน ดงัน้ี 
 4.1  การวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  4.1.1  น าคะแนนจากการประเมินคุณภาพระดบัชาติ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 (O – NET) ปีการศึกษา  2556 ของสถานศึกษาแต่ละแห่งมาวิเคราะห์ หาค่าเฉล่ียและร้อยละ 
เพื่อเป็นภาพรวมของประเทศ 
  4.1.2  น าคะแนนจากการประเมินคุณภาพระดบัชาติ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2556 ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้งหมดมา
วิเคราะห์ หาค่าเฉล่ียและร้อยละ 
  4.1.3 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัประเทศกบั
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ และจ าแนกคุณภาพออกเป็น 2  กลุ่ม คือ กลุ่ม
โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และกลุ่มโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนต ่า และน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงโดยใชเ้กณฑด์งัน้ี 

โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่า หมายถึง โรงเรียนท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ (ร้อยละ 42.63) 

โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง หมายถึง โรงเรียนท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ (ร้อยละ 42.63)  
  4.1.4  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยั
ด าเนินการดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดย การ
ค านวณหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนท่ี  2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และน าเสนอ
ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 4.3  การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เกณฑก์ารตดัสินค่าเฉล่ีย (X ) ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หรือหวัหนา้วิชาการก าหนดเป็น   
5  ระดบั ตามเกณฑข์องวีรชาติ  วิลาศรี (2549: 54) ดงัน้ี 
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  4.51-5.00    หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดบัมาก 
  2.51-3.50    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดบันอ้ย 
  1.00-1.50    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดบันอ้ยท่ีสุด   
  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และแปลความหมายของ
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (ยทุธ์ ไกยวรรณ 2545 อา้งถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง  2554: 59)  ดงัน้ี 
  0.80-1.0   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์สูงมาก      
  0.60-0.79  หมายถึงมีความสมัพนัธ์ค่อนขา้งสูง 
  0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ปานกลาง 
  0.20-0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์นอ้ย 
  0.00-0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์นอ้ยมาก 



บทที ่ 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยั เร่ือง  ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุปีการศึกษา 2556  
             ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 

ตอนที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงาน              
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ   

 
 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากผลการประเมินคุณภาพระดบัชาติของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ในปี 2556  
แสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี  4.1 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากผลการประเมินคุณภาพระดบัชาติของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
ในปี 2556 

 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

จ านวนสถานศึกษา 
 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ปี  2556 
สูง ต ่า 

เขต  1 69 27 42 
เขต  2 67 61 6 
เขต  3 90 49 41 
รวม 226 137 89 

คิดเป็นร้อยละ 100 60.62 39.38 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจากผลการประเมินคุณภาพ
ระดบัชาติของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุใน
ปี 2556 เฉล่ียทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้พบวา่ โดยภาพรวมมีสถานศึกษาท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนสูงจ านวน 137 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60.62 และสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนต ่า จ  านวน 89 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.38 
 

ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ อาย ุการศึกษา ต าแหน่งใน
สถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี  4.2  
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ตารางท่ี  4.2 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 ขอ้มูลส่วนตวั จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ 1.1  ชาย 190 84.07 
 1.2  หญิง 36 15.93 

รวม 226 100.00 
2.  อาย ุ 2.1  ไม่เกิน   30   ปี   0 0.00 
 2.2  31 –  40   ปี   98 43.40 
 2.3  41  -  50  ปี     90 39.80 
 2.4.  51      ปีข้ึนไป 38 16.80 

รวม 226 100.00 
3. วฒิุการศึกษา    3.1  ปริญญาตรี 45 19.90 
 3.2  ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 181 80.10 

รวม 226 100.00 
4. ต  าแหน่งใน
สถานศึกษา 

4.1 รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการ 

76 33.60 

 4.2 หวัหนา้วิชาการ 150 66.40 
รวม 226 100.00 

 
 จากตารางท่ี  4.2  ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามในภาพรวม พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 84.07   มีอายรุะหว่าง  31 – 40  ปี และ 41 – 50  
ปี  คิดเป็นร้อยละ  43.40 และ 39.80  ตามล าดบั  และ มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทหรือสูงกว่า  
คิดเป็นร้อยละ  80.10  
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ตอนที่ 3  วเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ แสดงในตารางท่ี 4.3 – 4.8 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวม และรายดา้น                                       
(n = 226) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ X  S.D. ระดบั 
1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  4.25 0.17 มาก 
2.  ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน        3.95 0.22 มาก 
3.  ดา้นการนิเทศการสอน 3.83 0.45 มาก 
4.  ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ           3.98 0.12 มาก 

รวม 4.00 0.18 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 เขต มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.00, S.D. = 0.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ( X = 4.25, S.D. = 0.17) รองลงไป คือ ด้านการ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ (X = 3.98, S.D. = 0.12) ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน (X = 
3.95, S.D. = 0.22) และดา้นการนิเทศการสอน (X = 3.83, S.D. = 0.45) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน                    
ศึกษา ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

(n=226)  
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา X  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัของ
หลกัสูตร 

4.29 0.56 มาก 

2.  ผูบ้ริหารพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใน
หลายรูปแบบเช่น การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน 

4.38 0.51 มาก 

3.  ผูบ้ริหารก าหนดครูผูรั้บผดิชอบในการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

4.03 0.63 มาก 

4.  ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและ
ผูเ้รียน 

4.56 0.51 มาก 

5.  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.97 0.70 มาก 

6.  ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ เพื่อการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

4.14 0.56 มาก 

7.  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.21 0.47 มาก 

8.  ผูบ้ริหารประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 4.35 0.59 มาก 
9.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินมาปรับปรุงพฒันา

หลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
4.20 0.59 มาก 

10.  ผูบ้ริหารสรุปผลการด าเนินงานการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
พร้อมทั้งแจง้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

4.08 0.50 มาก 

11.  ผูบ้ริหารจดัท าการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 4.31 0.51 มาก 
12.  ผูบ้ริหารเผยแพร่คู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหค้รูได้

น าไปใชอ้ยา่งทัว่ถึง 
4.43 0.56 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.25 0.17 มาก 
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             จากตารางท่ี  4.4  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง  3  เขต มีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.25, S.D = 0.17)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X =  4.56 ,  S.D.= 0.51) และผูบ้ริหารรับฟังความ
คิดเห็นของผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  (X = 
3.97, S.D = 0.70)  
  
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร                    

สถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน  
(n = 226) 

ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน X  S.D. ระดบั 
1.  ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการผลิตส่ือ

การสอนอยา่งเพียงพอ 
3.82 0.48 มาก 

2.  ผูบ้ริหารร่วมกบัชุมชนพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของครูและนกัเรียน 

4.19 0.50 มาก 

3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การอบรมเชิงปฏิบติการเพื่อใหค้วามรู้แก่ครูใน
การสร้างและใชส่ื้อประกอบการเรียนการสอน 

4.13 0.44 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดท้  าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน ามา
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.51 0.54 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือหรือนวตักรรมเพื่อน ามาใชใ้น
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.67 0.56 มาก 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลาย 3.87 0.54 มาก 
7.  ผูบ้ริหารร่วมกบัครูศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือกหนงัสือท่ีมีคุณภาพ

ส าหรับนกัเรียน 
3.91 0.71 มาก 

8.  ผูบ้ริหารพฒันาหอ้งสมุดใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 4.06 0.53 มาก 
9.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูในโรงเรียน  

เก่ียวกบัเทคนิค วิธีการจดัท าและใชส่ื้อการเรียนการสอน 
3.96 0.56 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ)  
(n = 226) 

ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน X  S.D. ระดบั 
10.  ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้หรือศึกษาดูงานกบัครู

ต่างโรงเรียนเก่ียวกบัเทคนิค วิธีการจดัท าและใชส่ื้อการเรียน
การสอน 

4.08 0.54 มาก 

11.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเก่ียวกบั
การพฒันาส่ือหรือนวตักรรมการเรียนการสอนทั้งในระดบั
โรงเรียนและระดบัประเทศ 

4.24 0.70 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.95 0.22 มาก 
 
 จากตารางท่ี  4.5 พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขต มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.95, S.D = 0.22)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือหรือนวตักรรมการเรียนการสอนทั้งใน
ระดบัโรงเรียนและระดบัประเทศมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X =  4.24, S.D = 0.70)   และผูบ้ริหารสนบัสนุน
ให้ครูไดท้  าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาปรับปรุงการจดักิจกรรมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  (X = 3.51, S.D =  0.54) 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร                     
สถานศึกษาดา้นการนิเทศการสอน    

(n = 226) 
ดา้นการนิเทศการสอน X  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างการนิเทศการสอนทั้งในระดบัโรงเรียน
และระดบักลุ่มสาระฯ 

3.71 0.74 มาก 

2.  ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครูท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศอยา่งชดัเจน 

3.80 0.74 มาก 

3.  ผูบ้ริหารแจง้นโยบายการนิทศการสอนใหค้รูไดรั้บทราบอยา่ง
ชดัเจน 

3.83 0.65 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและท าใหค้รูเขา้ใจเก่ียวกบัการ
นิเทศการสอน 

4.35 0.67 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและท าใหค้รูเขา้ใจเก่ียวกบัการ
นิเทศการสอน 

4.35 0.67 มาก 

6.  ผูบ้ริหารส ารวจความตอ้งการของครูในการนิเทศการสอน 4.22 0.67 มาก 
7.  ผูบ้ริหารก าหนดแผนงานหรือโครงการนิเทศการสอนอยา่ง

ชดัเจน 
3.86 0.87 มาก 

8.  ผูบ้ริหารก าหนดงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการนิเทศการสอน
อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

4.10 0.63 มาก 

9.  ผูบ้ริหารร่วมกบัครูพฒันาเคร่ืองมือในการประเมินผลการนิเทศ
การสอนตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไวโ้ดยค านึงถึงความ
ตอ้งการ 

3.90 0.76 มาก 

10.  ผูบ้ริหารร่วมกบัครูท่ีรับผดิชอบด าเนินการนิเทศการสอนตาม
แผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไวโ้ดยค านึงถึงความตอ้งการของ
ครูและสภาพปัญหาท่ีมีอยู ่

3.88 0.66 มาก 

11.  ผูบ้ริหารประเมินผลส าเร็จของการนิเทศและประชุมช้ีแจงเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะครูทั้งโรงเรียน 

3.85 0.75 มาก 

12.  ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา
เพื่อใหง้านนิเทศมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2.61 0.82 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 3.83 0.45 มาก 
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จากตารางท่ี  4.6  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง  3  เขต มีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศการสอน  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (X  = 3.83, S.D = 0.45)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั
และท าใหค้รูเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการสอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X  =  4.35, S.D = 0.67)  และผูบ้ริหาร
น าผลท่ีได้จากการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาเพื่อให้งานนิเทศมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (X = 2.61, S.D = 0.82)  
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร                    

สถานศึกษา  ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ                                                                   
(n = 226) 

ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ X  S.D. ระดบั 
1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดไ้ปสัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

เพื่อใหค้รูไดมี้โอกาสพบปะ และแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
บุคคลอ่ืน 

3.93 0.69 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน
เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.00 0.75 มาก 

3.  ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและรับฟังความคิดเห็นของครู 3.97 0.81 มาก 
4.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้ขอ้ง

ใจในการปฏิบติังาน 
3.83 0.74 มาก 

5.  ผูบ้ริหารยกยอ่งมเชยครูท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้ดว้ยวิธีการ
ต่างๆ เช่น กล่าวชมเชยในท่ีประชุมมอบเกียรติบตัร ฯลฯ 

3.84 0.83 มาก 

6.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูท่ีมีความสามารถพิเศษไดแ้สดง
ความสามารถอยา่งเตม็ศกัยภาพ เช่นส่งไปแข่งขนัหรือใหเ้ป็น
วิทยากรในการอบรมใหค้วามรู้แก่เพื่อนครูดว้ยกนั 

4.05 0.70 มาก 

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดส้อนตรงตามวิชาเอกหรือตาม   
ความถนดั 

3.94 0.79 มาก 

8.  ผูบ้ริหารมอบหมายต าแหน่งหนา้ท่ีตามความสามารถและความ
ถนดัของครูแต่ละคน 

3.96 0.72 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
(n = 226) 

ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ X  S.D. ระดบั 
10.  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร เก้ือกลูและเป็น

กนัเอง 
3.98 0.77 มาก 

11.  ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในกาปฏิบติังานใหอ้ยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 

4.31 0.60 มาก 

12.  ผูบ้ริหารมอบหมายต าแหน่งหนา้ท่ีตามความสามารถและ
ความถนดัของครูแต่ละคน 

3.96 0.72 มาก 

13.  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร เก้ือกลูและเป็น
กนัเอง 

3.98 0.77 มาก 

14.  ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในกาปฏิบติังานใหอ้ยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 

4.31 0.60 มาก 

15.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ี
เอ้ือใหค้รูมีก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.92 0.66 มาก 

16.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑก์าร
ประเมินความดีความชอบ 

4.02 0.82 มาก 

17.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน
ระหวา่งบุคคลภายในโรงเรียน 

4.03 0.68 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.00 0.18 มาก 
 
 จากตารางท่ี  4.7  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขตมี ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.00, S.D = 0.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารจดัส่ิง
อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้อยา่งเพียงพอและเหมาะสมมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X   =  4.31, 
S.D =0.60)  และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้ขอ้งใจในการปฏิบติังานมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (X =3.83, S.D =0.74)  
 
 
 



52 

ตอนที่ 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขต 

 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) แลว้น าค่า r 
ไปทดสอบนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ผลการวิเคราะห์แสดงในตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8  ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบั      

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  

ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของ
ผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการ
เรียนของ
นกัเรียน 

ค่าเฉล่ีย
รวม 

ดา้นการ
บริหาร
จดัการ
หลกัสูตร 

ดา้นการ
สนบัสนุน
ทรัพยากร
การสอน 

ดา้นการ
นิเทศ

การสอน 

ดา้นการ
เสริมสร้าง
ขวญัและ
ก าลงัใจ 

ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร 

1.00 - 0.068 - 0.018 - 0.223* 0.075 0.229* 

ดา้นการสนบัสนุน
ทรัพยากรการสอน 

- 0.068 1.00 0.108 0.128 - 0.196 0.460* 

ดา้นการนิเทศการ
สอน 

- 0.018 0.108 1.00 0.122 0.011 0.708* 

ดา้นการเสริมสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ 

- 0.223* 0.128 0.122 1.00 0.067 0.580* 

          ค่าเฉล่ียรวม 0.229* 0.460* 0.708* 0.580* 0.003 1.00 
* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตารางท่ี 4.8 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้ นพื้นฐานกับผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนของนักเรียน ในภาพรวมไม่พบว่ามี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกท่ีระดบันยัส าคญั .01 (r = 0.003) ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั 
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ในระดบันอ้ยมาก (r = - 0.196) ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั 

 นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารแต่ละด้าน พบว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัเชิงลบระหว่างดา้นในระดบัน้อยมากและน้อย โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัดา้นการสนบัสนุนทรัพยากร
การสอน และดา้นการนิเทศการสอน ในระดบันอ้ยมาก (r = - 0.068 และ - 0.018) ตามล าดบั และมี
ความสมัพนัธ์เชิงลบกบัดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ในระดบันอ้ย (r = - 0.223*) 



บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 

 ในการศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องการวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั  สรุปผลการวิจยั  
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

 
1.  สรุปผลการวจิยั 
 
 1. 1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย มีดงัน้ี       

1.1.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริการสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

1.1.2  เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

1.1.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ   
 1.2  สมมติฐานการวจิัย  
  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน 
 1.3  วธีิด าเนินการวิจัย       

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1)   ประชากรในการวิจัยคร้ังนี ้ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกั

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขต จ านวน 590 โรงเรียน 
2)  กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกัเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขต จ านวน 226 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  
โดยใชต้ารางของแคร็จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan  1970: 608)  และใชว้ิธีการสุ่มกลุ่ม
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ตวัอยา่งอยา่งง่าย โดยผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ หวัหนา้วิชาการ โรงเรียน
ละ 1 คน 
  1.3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1)  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น  2  

ตอน คือ ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั   

2)  แบบบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากผล
การประเมินคุณภาพระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา  2556 
  1.3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 226 ฉบบั ไดรั้บ
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ครบจ านวน 226 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ในส่วนของผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน ผูว้ิจัยค้นควา้ข้อมูลเก่ียวกับผลการประเมินคุณภาพระดับชาติ (O-NET) ปี
การศึกษา 2556 จากเอกสารทางราชการของทั้ง 3 เขต 
  1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ มาด าเนินการวิเคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใชค่้าสถิติดงัน้ี 

1)  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หา
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 

2)  การวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน จากการประเมิน
คุณภาพระดบัชาติ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2556 (O – NET) วิเคราะห์โดย
การหาค่าเฉล่ียและร้อยละ ทั้งในระดบัชาติและระดบัเขตพื้นท่ี และจ าแนกสถานศึกษาออกเป็น 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง และกลุ่มโรงเรียนท่ีนกัเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
 1.4  ผลการวจิัย   
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ สรุปไดด้งัน้ี 
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  1.4.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขต โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้น
การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน และดา้นการนิเทศการสอน
ตามล าดบั 

ดา้นบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา่ ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรับ
ฟังความคิดเห็นของผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ
หรือนวตักรรมการเรียนการสอนทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบัประเทศ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูไดท้  าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาปรับปรุงการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

ดา้นการนิเทศการสอน เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและท าให้ครูเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการสอน ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาเพื่อให้งาน
นิเทศมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ขอ้ขอ้งใจในการปฏิบติังาน 
  1.4.2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากผลการประเมินคุณภาพระดบัชาติ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุในปี 2556 
เฉล่ียทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า โดยภาพรวมมีสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนสูงคิดเป็นร้อยละ 60.62 และสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า คิดเป็น
ร้อยละ 39.38 
  1.4.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในภาพรวมไม่พบว่ามีความสัมพนัธ์เชิงบวกท่ีระดบันยัส าคญั 
.01 (r = 0.003) ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั 
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  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดา้นการสนับสนุนทรัพยากรการสอน มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ในระดบันอ้ยมาก (r = - 0.196)  
  นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารแต่ละดา้น พบว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัเชิงลบระหว่างดา้นในระดบัน้อยมากและน้อย โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัดา้นการสนบัสนุนทรัพยากร
การสอน และดา้นการนิเทศการสอน ในระดบันอ้ยมาก (r = - 0.068 และ - 0.018) ตามล าดบั และมี
ความสมัพนัธ์เชิงลบกบัดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ในระดบันอ้ย (r = - 0.223*) 
 

2.  อภปิรายผล   
 
 จากผลการวิจยัท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขต ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการ
หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างขวญัและก าลังใจ ด้านการสนับสนุน
ทรัพยากรการสอน และดา้นการนิเทศการสอน ตามล าดบั มีประเด็นท่ีสามารถน ามาอภิปรายได ้
ดงัน้ี 
 2.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ท่ีในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหนา้วิชาการเห็นว่าผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียน ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากในช่วง
ระยะเวลาเพียง 10 ปีตั้งแต่มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553ไดมี้การเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานถึง 2 คร้ัง คือ หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และเปล่ียน
มาเป็นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2551 ในปัจจุบนั โดยหลกัสูตรการศึกษาเป็นเพียง
หลกัสูตรแกนกลางท่ีใชก้นัทัว่ประเทศ แต่โรงเรียนจะตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนมาใชเ้อง
เพื่อให้สอคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27 ระบุว่าให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การ
ด ารงชีวิต และ การประกอบอาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อ และให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ี
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จดัท าสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาสภาพในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
นอกจากน้ีในหมวดท่ี 6 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ยงัไดก้ าหนดให้มีระบบประกนั
คุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารมีความตระหนกั ต่ืนตวั
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการใฝ่หาความรู้ การเขา้ร่วมอบรมสัมมนาเก่ียวกบัการ
จดัท าหลกัสูตร  ประกอบกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุก็มุ่งพฒันาด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยจดัการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง หลงัจากผา่นการอบรมแลว้ ผูบ้ริหารก็ไดป้ระชุมครูเพื่อจดัท าหลกัสูตรและ
คู่มือการใชห้ลกัสูตรร่วมกนั โดยรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการซ่ึงเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามมีบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ดงันั้น การปรับเปล่ียนหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าใหผู้บ้ริหารตอ้งให้ความส าคญักบั ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา นอกจากน้ี  เม่ือพิจารณารายขอ้ในดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงในล าดบัรองลงไปคือ ผูบ้ริหารเผยแพร่คู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาให้ครูได้
น าไปใชอ้ยา่งทัว่ถึง และผูบ้ริหารพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาในหลายรูปแบบ 
เช่น การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และการศึกษาดูงาน เป็นตน้ ซ่ึงยืนยนัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ผลการวิจยัน้ีสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552: 81) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช และพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก  
 อยา่งไรก็ดี ในขอ้ท่ีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหนา้วิชาการเห็นว่าผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการนอ้ยกว่าขอ้อ่ืนๆ  คือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ทั้ งน้ี อาจเป็นเพราะการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาจดัข้ึนเพียงภาคเรียนละคร้ัง โดยวาระการประชุมไม่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองหลกัสูตรเน่ืองจาก
ระยะเวลาท่ีจดัประชุมไม่ตรงกบัช่วงเวลาในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบกบัผูบ้ริหาร
มิได้ให้ความส าคัญต่อการปรึกษาผูน้ าชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเท่าท่ีควร ซ่ึงยนืยนัไดจ้ากผลการวิจยัของสารัตน์  พวงเงิน และ อาคม มหามาตย ์(2551: 
95) ท่ีกล่าวว่า ในการบริหารดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความรู้ ความเขา้ใจ
เร่ืองการวางแผนยทุธศาสตร์ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุชมชน ทอ้งถ่ิน และนโยบายของ
หน่วยงานตน้สงักดั รวมถึงการจดัองคก์รโครงสร้าง ท่ีบุคลากรไม่เพียงพอ 
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 2.2  ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน ท่ีในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก แต่
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการเห็นว่า
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนั
เก่ียวกบัการพฒันาส่ือหรือนวตักรรมการเรียนการสอนทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบัต่างประเทศ
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเหตุผลหลายประการ ไดแ้ก่ หน่วยงานตน้สังกดัจดัใหมี้การประกวดและแข่งขนั
ส่ือและนวตักรรมต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  ทั้งยงัส่งเสริมให้โรงเรียนได้
ใชส่ื้อและเทคโนโลยีต่างๆ ประกอบกบัความเจริญและความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็วท าใหส่ื้อและนวตักรรมมีความส าคญัต่อการศึกษาหลายประการ จึงท าใหผู้บ้ริหารเกิดความ
ตระหนักในการพฒันาครูให้รู้เท่าทนัเทคโนโลยี และสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป การพฒันา
การศึกษาในปัจจุบนัจึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาเก่ียวกับนวตักรรมท่ีจะน ามาใช้เพื่อแกไ้ขปัญหา
ทางการศึกษาในหลายดา้น เช่น จ านวนผูเ้รียนท่ีมากข้ึน การพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั  การผลิต
และพฒันาส่ือใหม่ ๆ ข้ึนมาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เพิ่มมากข้ึนดว้ยระยะเวลาท่ีสั้น
ลง  การใชน้วตักรรมมาประยุกตใ์นระบบการบริหารจดัการดา้นการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้
ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เบอร์น (Burn,1978 อา้งถึงใน สุ
เทพ พงศศ์รีวฒัน์ 2549:6) ท่ีกล่าวว่าผูอ้  านวยการ เป็นผูท้  าหนา้ท่ี จดัหาส่ือ ประสาน และกระจาย
ทรัพยากรมนุษย ์และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น ส าหรับองค์กร ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะ ในการ
อ านวยความสะดวก ในการท างาน ให้ผูป้ฏิบัติได้รับการพฒันา ฝึกฝนการใช้ส่ือ นอกจากน้ี 
โรงเรียนยงัตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก เน่ืองจากเกณฑก์าร
ประเมิน คุณภาพการศึกษา (2548: 30) มาตรฐานท่ี 13 ตวับ่งช้ีท่ี 13.2  ก าหนดให้สถานศึกษามีส่ือ
ธรรมชาติ ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมีการแลกเปล่ียนเช่ือมโยง ส่ือการเรียนการสอนจากแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนกัและเห็น
ความส าคญัของส่ือต่างๆ ท่ีทนัสมยัและทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
 ส่วนขอ้ท่ีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหนา้วิชาการเห็นว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการนอ้ยกว่าขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาปรับปรุงการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญัของการท าวิจยัในชั้น
เรียน ครูขาดความรู้ในเร่ืองของการวิจยั ขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ขาดการท างานแบบมีส่วนร่วม ขาดการอบรมพฒันาเชิงปฏิบติัการในการท าวิจยั  ไม่สอน
แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไม่สอนตามแผนการสอน และไม่น าผลการวิจยัไปปรับปรุงการเรียนการ
สอน สอดคลอ้งกบัละอองดาว ปะโพธิง (2554: 86) ท่ีท าการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอนของครู 
เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนพบวา่มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงละอองดาว ปะโพธิง วิเคราะห์วา่อาจ
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เป็นเพราะ ครูยงัขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการของนกัเรียน เม่ือวิจยัแลว้ไม่น า
ผลการวิจยัมาพฒันา ขาดการน ากิจกรรมการวิจยัมาพฒันาวิธีการแกปั้ญหา 
 2.3  ดา้นการนิเทศการสอน ท่ีผลการวิจยัพบว่าในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการให้
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักและท าให้ครูเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการ
สอน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารตระหนกัวา่การนิเทศการสอนเป็นส่วนหน่ึงของงานวิชาการใน
สถานศึกษาและงานวิชาการเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงพยายามขบัเคล่ือนงานนิเทศ 
เพื่อให้งานวิชาการส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วีรชาติ วิลาศรี (2549: 5) ท่ีไดก้ล่าวว่า การด าเนินงาน
นิเทศภายในเป็นงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัท่ีสุดต่อผลส าเร็จของการนิเทศภายใน ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงเป็น
บุคคลท่ีสามารถแสดงบทบาทในการนิเทศไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.4  ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ท่ีผลการวิจยัพบว่าในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาในเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้า
วิชาการให้ความส าคญัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้อย่าง
พอเพียงและเหมาะสม  ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตระหนักถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบติังาน โดยมีความเช่ือว่าเม่ือบุคลากรมีความสะดวกและมีทรัพยากร
ต่างๆ อย่างเพียงพอเอ้ือต่อการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ย่อมจะท าให้
บุคลากรเกิดความพึงพอใจมีขวญัก าลงัใจในการท างาน ทั้งยงัก่อให้เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะในสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีพฒันาเด็กไทยใหเ้ป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ ผูบ้ริหารจึงเห็นความส าคญัในการจดัหาส่ิงอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบติังานให้อย่างเพียงพอ ให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานอย่างเต็มศกัยภาพเพื่อให้งาน
นั้นเกิดประโยชน์สูงสุด คือดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ อภินนัท ์นาเลาห์ (2545) ท่ีศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ครูมีความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบั มาก 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนรองลงมา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการพฒันาทรัพยากรส่ือและเทคโนโลย ี
ตามล าดบั และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เชพพาร์ด   (อา้งถึงใน พฒันา  อ าทา้ว 2548, 36 ) ท่ี
ศึกษาเก่ียวกบัอิทธิพลครูใหญ่ต่อครู และพบว่าครูใหญ่ท่ีใชอิ้ทธิพลและอ านาจไม่เป็นทางการ โดย
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ใชท้กัษะมนุษยสัมพนัธ์และการใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิควิชาการจะไดผ้ลดีกวา่การสั่งการตาม
ต าแหน่ง  
 2.5  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารไม่มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีระดับนัยส าคญั .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยเม่ือพิจารณาใน
รายละเอียดกลับพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
สนบัสนุนทรัพยากรการสอนมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ถึงแมว้่าจะอยู่ใน
ระดบันอ้ยมาก ท าให้ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานนั้น อาจเน่ืองมาจากการจดัการศึกษามี
องคป์ระกอบและสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ท าให้มีตวัแปรอ่ืนๆ นอกเหนือจากภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และอาจมีหลายตวัแปรท่ีร่วมกนัส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดว้ย ประกอบกบัผลการวิจยัท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารแต่
ละดา้นต่างก็มีความสัมพนัธ์เชิงลบทั้งในระดบันอ้ย และระดบันอ้ยมาก คือ ดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตรมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัดา้นการสนับสนุนทรัพยากรการสอนและดา้นการนิเทศการ
สอน ในระดบันอ้ยมาก และมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในระดบั
นอ้ย  ซ่ึงแสดงว่าการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ น่าจะยงัขาดระบบและการวางแผนท่ีดี ท าใหเ้ม่ือผูบ้ริหาร
เนน้ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร จึงยอ่หยอ่นการปฏิบติัหรือการส่งเสริมสนบัสนุนในดา้นอ่ืนๆ 
จึงท าให้แต่ละด้านขาดความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั และท าให้ผลการวิจยัแสดงว่าภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารไม่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงค่อนข้างจะ
สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ พชัรี โต๊ะเฮง (2546: บทคดัย่อ)ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี และพบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีความสัมพนัธ์กนั ในระดบัต ่า 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสุพจน์ นาสมบติั (2547) 
และ โยธิน สกุลเดช (2548) ท่ีพบว่านอกเหนือจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารยงัมีปัจจยัอีก
หลายตวัท่ีส่งผลหรือร่วมกนัท านายผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขต ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ีย
มากทุกด้าน แต่ ผลการวิจัยกลับพบว่า นอกจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารจะไม่มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนแลว้ ยงัมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอีกด้วย ถึงแม้ว่าจะอยู่ในระดับน้อยและน้อยมากก็ตาม งผูว้ิจัยจึงมี
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษกาฬสินธ์ุ ควรน าผลการวิจยัไป
เป็นสารสนเทศในการวางแผนพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งบูรณาการ โดยใช้
วิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความรู้และทกัษะในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาอยา่งรอบดา้น 
  3.1.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษกาฬสินธ์ุ ควรน าผลการวิจยัไป
พิจารณาก าหนดนโยบายในการส่งเสริมทกัษะเฉพาะทางของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม การนิเทศการสอน การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ การรับฟังความคิดเห็นของครู ชุมชน และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใหส้ามารถระดมสรรพก าลงัจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งของทุกฝ่าย ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา 
  3.1.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ควรส่งเสริมและพฒันาครูใหเ้ห็นความส าคญัของการพฒันาตนเอง ทั้งในดา้นการวิจยั
ในชั้นเรียน การผลิตส่ือและนวตักรรมเพื่อน ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการจดัอบรม
เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนและการใชเ้ทคโนโลยผีลิตส่ือ  
  3.1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายในโดยเฉพาะการ
น าผลจากการนิเทศมาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานของครู และพฒันาระบบการนิเทศใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ทั้งการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
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  3.2.2  ควรมีการศึกษาวจิยัความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัตวัแปรในดา้นอ่ืนๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาการ
และเทคโนโลย ีและสามารถน ามาเป็นประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
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รายช่ือผูท้รงคุณวฒิุ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1. ช่ือ  อาจารย ์ ดร. กลุชลี  จงเจริญ 

สถานท่ีท างาน  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก 
        ประสบการณ์หรือความช านาญ  เป็นอาจารยส์อนอยูท่ี่  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 
2. ช่ือ  นางกชภรณ์  เน่ืองโสม 

สถานท่ีท างาน  โรงเรียนบา้นหนองขาม  อ าเภอ ยางตลาด  จงัหวดั กาฬสินธ์ุ 
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท  การบริหารการศึกษา 
        ประสบการณ์หรือความช านาญ  เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน  8  ปี 
 
3. ช่ือ  นายศราวธุ  ศรีประภา 

สถานท่ีท างาน  โรงเรียนชุมชนบา้นป่าแดง  อ าเภอ ยางตลาด  จงัหวดั กาฬสินธ์ุ 
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท  การบริการการศึกษา 
        ประสบการณ์หรือความช านาญ  เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน  8  ปี 
 



75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
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ท่ี ศธ 0522.16(บ) /                                      สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
                                                                                                                                                   มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 

                        ต  ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
           จงัหวดันนทบุรี  11120 
 

วนัท่ี  31 สิงหำคม 2557 

เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ใหน้กัศึกษำเกบ็ขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั 

เรียน   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน  …………………………………………………………   

 

 ดว้ย  นำงสมจิต  อินทร์แสง  นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ  แขนงวิชำ  บริหำรกำรศึกษำ  วิชำเอก  
บริหำรกำรศึกษำ  สำขำวชิำ  ศึกษำศำสตร์   มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช  ก ำลงัท ำวทิยำนิพนธ์   เร่ือง  

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

 ในกำรน้ี นกัศึกษำจะตอ้งเกบ็ขอ้มูลเพื่อกำรวจิยัจำกบุคลำกรในสังกดัสถำนศึกษำของท่ำน   จึงเรียนมำ
เพื่อขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรอนุญำตใหน้กัศึกษำ  ด ำเนินกำรเกบ็ขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั  ตำมวนั เวลำและ
รำยละเอียดท่ีนกัศึกษำไดป้ระสำนงำนมำยงัท่ำน ทั้งน้ี หวงัวำ่จะไดรั้บควำมกรุณำจำกท่ำน และขอขอบคุณมำ ณ 
โอกำสน้ี 
  

       ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 
 

                      (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 

                    ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
 
 
ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร  0-2504-8505 
โทรสำร  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษำ  0872143184         
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ที ศธ 0522.16(บ) /                                        สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
                                                                                                                                มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 

        ต ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
                                                                                         จงัหวดันนทบุรี  11120 

วนัท่ี   19  สิงหำคม  2557 
 

เร่ือง       ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน      อำจำรย ์ดร.กลุชลี  จงเจริญ  

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  โครงกำรวทิยำนิพนธ์ จ ำนวน 1 ชุด 

 

 ดว้ย  นำงสมจิต  อินทร์แสง  นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ  แขนงวิชำ   บริหำรกำรศึกษำ   วิชำเอก  
บริหำรกำรศึกษำ   สำขำวิชำ  ศึกษำศำสตร์   มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   ไดรั้บอนุมติัใหท้ ำวทิยำนิพนธ์  
เร่ือง   ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสิน  ตำมโครงกำรวทิยำนิพนธ์ท่ี
แนบมำดว้ยน้ี 

 กำรจดัท ำวทิยำนิพนธ์เร่ืองดงักล่ำวนกัศึกษำไดจ้ดัท ำเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บควำม
เห็นชอบเบ้ืองตน้จำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำวทิยำนิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัท ำนั้นมีควำม
ครอบคลุมเน้ือหำวิชำ แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนกำรวจิยั ทำงสำขำวิชำจึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนในฐำนะผูท้รงคุณวฒิุดำ้น   เน้ือหำ            ไดโ้ปรดพิจำรณำตรวจสอบและใหค้วำมคิดเห็นเพื่อ
กำรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวจิยัของนกัศึกษำผูน้ี้ดว้ย ส ำหรับรำยละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษำจะน ำเรียนดว้ยตนเอง 

 สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงจะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอยำ่งดี จึงขอบคุณมำ 
ณ โอกำสน้ี 

                ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

                                 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 
                              ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 

ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสำร  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรนกัศึกษำ  0872143184 
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ที ศธ 0522.16(บ) /                                        สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
                                                                                                                                                 มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 

                      ต ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
                                                                                                                              จงัหวดันนทบุรี  11120 

วนัท่ี  19  สิงหำคม  2557 
 

เร่ือง       ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน      อำจำรย ์กชภรณ์ เน่ืองโสม ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นหนองขำม อ ำเภอยำงตลำด จงัหวดักำฬสินธ์ุ 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  โครงกำรวทิยำนิพนธ์ จ ำนวน 1 ชุด 

 

 ดว้ย  นำงสมจิต  อินทร์แสง  นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ  แขนงวิชำ   บริหำรกำรศึกษำ   วิชำเอก  
บริหำรกำรศึกษำ   สำขำวิชำ  ศึกษำศำสตร์   มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   ไดรั้บอนุมติัใหท้ ำวทิยำนิพนธ์  
เร่ือง   ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสิน  ตำมโครงกำรวทิยำนิพนธ์ท่ี
แนบมำดว้ยน้ี 

 กำรจดัท ำวทิยำนิพนธ์เร่ืองดงักล่ำวนกัศึกษำไดจ้ดัท ำเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บควำม
เห็นชอบเบ้ืองตน้จำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำวทิยำนิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัท ำนั้นมีควำม
ครอบคลุมเน้ือหำวิชำ แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนกำรวจิยั ทำงสำขำวิชำจึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนในฐำนะผูท้รงคุณวฒิุดำ้น   เน้ือหำ            ไดโ้ปรดพิจำรณำตรวจสอบและใหค้วำมคิดเห็นเพื่อ
กำรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวิจยัของนกัศึกษำผูน้ี้ดว้ย ส ำหรับรำยละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษำจะน ำเรียนดว้ยตนเอง 

 สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงจะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอยำ่งดี จึงขอบคุณมำ 
ณ โอกำสน้ี 

                ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

                                 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 
                              ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 

ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสำร  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรนกัศึกษำ  0872143184 
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ที ศธ 0522.16(บ) /                                        สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
                                                                                                                                                 มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 

                      ต ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
                                                                                                                              จงัหวดันนทบุรี  11120 

วนัท่ี   19  สิงหำคม  2557 
 

เร่ือง       ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน      อำจำรย ์ศรำวธุ  ศรีประภำ ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนชุมชนบำ้นป่ำแดง อ ำเภอยำงตลำด จงัหวดักำฬสินธ์ุ 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  โครงกำรวทิยำนิพนธ์ จ ำนวน 1 ชุด 

 ดว้ย  นำงสมจิต  อินทร์แสง  นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ  แขนงวิชำ   บริหำรกำรศึกษำ   วิชำเอก  
บริหำรกำรศึกษำ   สำขำวิชำ  ศึกษำศำสตร์   มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   ไดรั้บอนุมติัใหท้ ำวทิยำนิพนธ์  
เร่ือง   ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ตำมโครงกำรวทิยำนิพนธ์ท่ี
แนบมำดว้ยน้ี 

 กำรจดัท ำวทิยำนิพนธ์เร่ืองดงักล่ำวนกัศึกษำไดจ้ดัท ำเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บควำม
เห็นชอบเบ้ืองตน้จำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำวทิยำนิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัท ำนั้นมีควำม
ครอบคลุมเน้ือหำวิชำ แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนกำรวจิยั ทำงสำขำวิชำจึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนในฐำนะผูท้รงคุณวฒิุดำ้น   เน้ือหำ            ไดโ้ปรดพิจำรณำตรวจสอบและใหค้วำมคิดเห็นเพื่อ
กำรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวจิยัของนกัศึกษำผูน้ี้ดว้ย ส ำหรับรำยละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษำจะน ำเรียนดว้ยตนเอง 

 สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงจะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอยำ่งดี จึงขอบคุณมำ 
ณ โอกำสน้ี 

                ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

                                 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 
                              ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 

ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสำร  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรนกัศึกษำ  0872143184 
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                                                                                          เขียนท่ี  130 / 9-14  ถ ชยัสุนทรสงเปลือย 
                                                                                                    ต. กำฬสินธ์ุ  อ. เมือง 

                                                                                                                          จ.  กำฬสินธ์ุ  46000 

                           
วนัท่ี ................................................................... 

 
เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ลงนำมในหนงัสือเชิญผูท้รงคุณวฒิุพจิำรณำเคร่ืองมือกำรวิจยั 

เรียน ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ (ผำ่นอำจำรยท่ี์ปรึกษำวิทยำนิพนธ์) 
 
 ขำ้พเจำ้  นำงสมจิต  อินทร์แสง  นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ แขนงวิชำ  บริหำรกำรศึกษำ
วิชำเอก  บริหำรกำรศึกษำ   มีควำมประสงคข์อหนงัสือจำกมหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช เพื่อ
เชิญ   ผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวิจยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดลงนำมในหนงัสือท่ีแนบมำทำ้ยน้ี จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 (นำงสมจิต  อินทร์แสง) 

                                      โทรศพัท ์ 0872143184 
 

 
เรียน ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
              เพื่อโปรดลงนำมในหนงัสือท่ีแนบมำทำ้ยน้ี 
 
 
 
                                                           (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร. เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ) 
                                                                                  (อำจำรยท่ี์ปรึกษำวทิยำนิพนธ์) 
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                                                                                            เขียนท่ี 130 / 9-14  ถ. ชยัสุนทรสงเปลือย 
                                                                                           ต.  กำฬสินธ์ุ  อ.  เมือง 

                                                                                                                       จ.  กำฬสินธ์ุ  46000 

                  วนัท่ี   19  สิงหำคม  2557 
 

เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ลงนำมในหนงัสือขอเกบ็ขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั 

เรียน ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ (ผำ่นอำจำรยท่ี์ปรึกษำวิทยำนิพนธ์) 
 
 ขำ้พเจำ้  นำงสมจิต  อินทร์แสง  นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ  แขนงวิชำ  บริหำรกำรศึกษำ 
วิชำเอก  บริหำรกำรศึกษำ  มีควำมประสงคข์อหนงัสือจำกมหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช เพื่อ ขอ
ควำมอนุเครำะห์ในกำรเกบ็ขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั  จำกกลุ่มตวัอยำ่งต่อไป 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดลงนำมในหนงัสือท่ีแนบมำทำ้ยน้ี จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
 

 
(นำงสมจิต  อินทร์แสง) 
โทรศพัท ์ 0872143184 

 
 
เรียน ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
 เพื่อโปรดลงนำมในหนงัสือท่ีแนบมำทำ้ยน้ี 
 
 
 
                                                             (อำจำรย ์ดร. เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ) 
                                                                             (อำจำรยท่ี์ปรึกษำวิทยำนิพนธ์) 
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ภาคผนวก ค  
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  2 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ การศึกษา  ต าแหน่งใน

สถานศึกษา 

ตอนท่ี  2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เป็นแบบมาตรประมาณค่า  5  

ระดบั ประกอบดว้ย  4  ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการสนบัสนุน

ทรัพยากรการสอน ดา้นการนิเทศการสอน  และ ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 

 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ  

โอกาสน้ี 

 

                                                          นางสมจิต  อินทร์แสง 

                        นกัศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
                ค  าช้ีแจง   โปรดกาเคร่ืองหมาย   ลงใน (   )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง
เก่ียวกบัตวัท่าน 
   
 

1. เพศ                                     (   )              ชาย 
                                            (   )              หญิง 
 

2. อาย ุ                                    (   )              นอ้ยกวา่   25   ปี 
                                              (   )              25 – 35   ปี 
                                              (   )              36 – 45   ปี 
                                              (   )              46   ปีข้ึน 
 

3. ระดบัการศึกษา                  (   )             ปริญญาตรี 
                                              (   )             สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

4. ต าแหน่งในสถานศึกษา      (   )            รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 
                                              (   )            หวัหนา้วิชาการ 
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ตอนที ่ 2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 
ค าช้ีแจง  1. โปรดอ่านรายการในแต่ละขอ้แลว้กาเคร่ืองหมาย    ลงในช่องหลงัขอ้ความท่ีตรงกบั
ความเป็นจริงมากท่ีสุดเพียง  1  ช่องในแต่ละขอ้  
  2. ระดบัการปฏิบติัมีเกณฑก์ารพิจารณา   5   ระดบั คือ 

 5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดหรือสม ่าเสมอ 
 4    หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากหรือบ่อยคร้ัง 
 3    หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางหรือค่อนขา้งบ่อย 
 2    หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยหรือเป็นบางคร้ัง 
  1    หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดหรือไม่ค่อยปฏิบติั 

ตัวอย่าง 

 
ขอ้ท่ี 

รายการ 
         ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูเก่ียวกบั

ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

 
    

00 ผูบ้ริหารพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาในหลายรูปแบบ เช่น การอบรม การ
อบรมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

 

     

 

ค าอธิบาย  

ขอ้ 0  ท่านกาเคร่ืองหมายในช่อง  4 แสดงวา่ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหาร โรงเรียนของท่านมี

การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูเก่ียวกบัความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา ในระดบัมาก หรือมี

การปฏิบติับ่อยคร้ัง 

ขอ้  00  ท่านกาเคร่ืองหมายในช่อง  5  แสดงวา่ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมี

การพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาในหลายรูปแบบ ในระดบัมากท่ีสุด หรือมีการ

ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
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ขอ้ท่ี รายการ 
         ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
 
5 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็น
ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

6 ผูบ้ริหารพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาในหลายรูปแบบเช่น การจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน ฯลฯ 

      

7 ผูบ้ริหารก าหนดครูผูรั้บผดิชอบในการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

      

8 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียน 

      

9 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูน้ าชุมชน ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

      

10 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ เพื่อ
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม
และเพียงพอ 

      

11 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้
หลกัสูตร สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

      

12 ผูบ้ริหารประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง       
13 ผูบ้ริหารน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินมา

ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

      

14 ผูบ้ริหารสรุปผลการด าเนินงานการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาพร้อมทั้งแจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บ
ทราบ 

      

15 ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา       
16 ผูบ้ริหารเผยแพร่คู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา

ใหค้รูไดน้ าไปใชอ้ยา่งทัว่ถึง 
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ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
 

17 
ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการสอน 
ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ใน
การผลิตส่ือการสอนอยา่งเพยีงพอ 

      

18 ผูบ้ริหารร่วมกบัชุมชนพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 

      

19 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อให้
ความรู้แก่ครูในการสร้างและใชส่ื้อประกอบการ
เรียนการสอน 

      

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดท้ าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
น ามาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

      

21 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือหรือนวตักรรม
เพื่อน ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ
ประกอบการสอนท่ีหลากหลาย 

      

23 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือก
หนงัสือท่ีมีคุณภาพส าหรับนกัเรียน 

      

24 ผูบ้ริหารพฒันาหอ้งสมุดใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้       
25 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครู

ในโรงเรียนเก่ียวกบัเทคนิค วิธีการจดัท าและใช้
ส่ือการเรียนการสอน 

      

26 ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้หรือศึกษาดู
งานกบัครูต่างโรงเรียนเก่ียวกบัเทคนิค วิธีการ
จดัท าและใชส่ื้อการเรียนการสอน 

      

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วม
แข่งขนัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือหรือนวตักรรมการ
เรียนการสอนทั้งในระดบัโรงเรียน ระดบัเขตพื้นท่ี
และระดบัประเทศ 
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ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
 

28 
      ด้านการนิเทศการสอน 
ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างการนิเทศการสอนทั้งใน
ระดบัโรงเรียนและระดบักลุ่มสาระ ฯ 

      

29 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ
ของครูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศอยา่งชดัเจน 

      

30 ผูบ้ริหารแจง้นโยบายการนิเทศการสอนใหค้รู
ไดรั้บทราบอยา่งชดัเจน 

      

31 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและท าใหค้รูเขา้ใจ
เก่ียวกบัการนิเทศการสอน 

      

32 ผูบ้ริหารส ารวจความตอ้งการของครูในการนิเทศ
การสอน 

      

33 ผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน หรือโครงการนิเทศการ
สอนอยา่งชดัเจน 

      

34 ผูบ้ริหารก าหนดงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการ
นิเทศการสอนอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

      

35 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูพฒันาเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลการนิเทศการสอน 

      

36 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูท่ีรับผดิชอบด าเนินการนิเทศ
การสอนตามแผนงาน / โครงการท่ีก าหนดไวโ้ดย
ค านึงถึงความตอ้งการของครูและสภาพปัญหาท่ีมี
อยู ่

      

37 ผูบ้ริหารประเมินผลส าเร็จของการนิเทศและ
ประชุมช้ีแจงเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะ
ครูทั้งโรงเรียน 

      

38 ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศมาปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาเพื่อใหง้านนิเทศมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
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ขอ้ท่ี 

รายการ 
         ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
 

39 
ด้านการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดไ้ปสมัมนา ศึกษาดู
งานนอกสถานท่ีเพื่อใหค้รูไดมี้โอกาสพบปะ และ
เปล่ียนประสบการณ์กบับุคคลอ่ืน 

      

40 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดศึ้กษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มา
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

      

41 ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและรับฟังความคิดเห็นของครู       
42 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น

เก่ียวกบัขอ้ขอ้งใจในการปฏิบติังาน 
      

43 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดดี้ดว้ยวิธีการต่างๆ  เช่นกล่าวชมเชยในท่ี
ประชุม มอบเกียรติบตัร ฯลฯ 

      

44 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูท่ีมีความสามารถพิเศษ
ไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ศกัยภาพ เช่น
ส่งไปแข่งขนัหรือใหเ้ป็นวิทยากรในการอบรมให้
ความรู้แก่เพื่อนครูดว้ยกนั ฯลฯ 

      

45 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดส้อนตรงตามวิชาเอก
หรือตามความถนดั 

      

46 ผูบ้ริหารมอบหมายต าแหน่งหนา้ท่ีตาม
ความสามารถและความถนดัของครูแต่ละคน 

      

47 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร 
เก้ือกลู และเป็นกนัเอง 

      

48 ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังานใหอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

      

49 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือใหค้รูมีก าลงัใจในการปฏิบติั
หนา้ท่ี 

      

 



90 

 
ขอ้ท่ี 

รายการ 
         ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
50 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเกณฑก์ารประเมินความดีความชอบ 
      

51 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการแกปั้ญหาความ
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง 
บุคลากรภายในโรงเรียน 
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