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Abstract 
 
The purposes of this research were (1) to study the competencies of school 

administrators of basic education schools under the Office of Phetchaburi Primary Education Service 
Area; (2) to study academic administration effectiveness of basic education schools under the Office 
of Phetchaburi Primary Education Service Area; and (3) to study competencies of school 
administrator affecting academic administration effectiveness of basic education schools under the 
Office of Phetchaburi Primary Education Service Area. 

The research sample consisted of 144 school administrators of basic education schools 
under the Office of Phetchaburi Primary Education Service Area, obtained by stratified random 
sampling.  The instrument employed in this research was a rating scale questionnaire developed by 
the researcher dealing with data on competencies of school administrator and academic 
administration effectiveness, with reliability coefficients of .789 and .826, respectively.  Statistics used 
for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

Research findings were as follows: (1) the overall competency of school administrators 
of basic education schools under the office of Phetchaburi Educational Service Area was at the high 
level; 2) the overall academic administration effectiveness of basic education schools under the 
Office of Phetchaburi Primary Education Service Area was at the high level; and (3) the competencies 
of school administrator affecting academic administration effectiveness of basic education schools at 
the .05 level were those of having vision (X8) and communication and motivation (X6) which together 
could explain the variance of academic administration effectiveness by 63.20 percent and their 
multiple regression coefficients in the form of standard score regression equation could be shown as 
follows: 

Z   =   .226(X8) + .215(X6) 
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 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร   75 
ตารางที่ 4.10 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ด้านการมีวิสัยทัศน์   76 
ตารางที่ 4.11 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 โดยภาพรวมและรายด้าน   77 
ตารางที่ 4.12 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   78 
ตารางที่ 4.13 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการเรียนรู้   79 
ตารางที่ 4.14 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา   80 
ตารางที่ 4.15 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   81 
ตารางที่ 4.16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา   82 
ตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
 โดยรวมด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot)   83 
 



 ฎ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.18 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (Y1)   84 
ตารางที่ 4.19 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการเรียนรู้ (Y2)   85 
ตารางที่ 4.20 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   
 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (Y3)   86 
ตารางที่ 4.21 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (Y4)   87 
ตารางที่ 4.22 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานนิเทศการศึกษา (Y5)   88 
 



 ฏ 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย   5 
 
 



บทท่ี  1 

บทนํา 

 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  

 สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนภารกิจหลักใน

การปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนทุกคนเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีความรูคูคุณธรรมและอยูรวมกับผูอ่ืน

ไดอยางมีความสุข  ดวยเหตุนี้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปนเรื่องจําเปนเพ่ือใหสถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับภารกิจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  อยางไรก็ตามจะเห็นไดวา 

สถานศึกษาทุกแหงไดมุงเนนใหมีการยกระดับการบริหารงานวิชาการใหเปนงานหลักท่ีสําคัญของการ

บริหารการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหนึ่งท่ีจัดอยูในขอบขายและภารกิจของการบริหาร

การศึกษา ซ่ึงประกอบดวยงานดานตางๆ เชน  งานพัฒนาหลักสูตร  งานการจัดการเรียนรู  งาน

พัฒนาสื่อและอุปกรณการศึกษา งานวัดและประเมินผล และงานนิเทศการศึกษา เปนตน  การ

ดําเนินงานวิชาการเปนงานท่ีสงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรียน  จึงตองปฏิบัติในลักษณะของการบริหาร

ท่ีเปนระบบและไดมาตรฐาน  ซ่ึงหากสถานศึกษาท่ีเปนองคกรหลักในการจัดการดําเนินงานดาน

วิชาการมีการดําเนินงานวิชาการไมมีประสิทธิภาพ  ก็จะสงผลตอประสิทธิผลของงานวิชาการใหตก

ต่ําลง ผูเรียนไมมีคุณภาพ หรืออาจเรียกวาการศึกษาดอยคุณภาพ หรือไมเปนไปตามมาตรฐาน  ท้ังนี้

อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ  เชน การขาดการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระหรือ

กิจกรรมการเรียนการสอนไมทันสมัย การจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบเดิมๆ การกําหนด

เปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ท้ังผูบริหารและครูควรมีการวางแผนการบริหารจัดการอยาง

เปนระบบ สรางกลไกความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี

ของตนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูเริ่มและเปนผูนําทาง

วิชาการอยางมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน การท่ีจะเปนผูนําท่ีมีศักยภาพเชนนี้ไดผูบริหาร

จะตองมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และผูเรียน ใหไดพัฒนาไปตามศักยภาพอยางมีคุณภาพ 

(วันทนา  เมืองจันทร, 2556)  ดวยการเปนผูวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบังเกิดผลสูงสุด  

 ดังนั้น การจะบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิผลดังกลาว  ผูบริหารสถานศึกษา     

ตองมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จและ
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สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ก็คือผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีความรู ความเขาใจ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2549, น. 11-13) ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการปฏิรูป

การศึกษาใหประสบความสําเร็จ จึงจําเปนตองยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในฐานะท่ีเปนวิชาชีพ

ชั้นสูง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา การแสดงออกดังกลาวเรียกวา “สมรรถนะ” ซ่ึงเปนคุณลักษณะดานความรู ทักษะ และ

พฤติกรรมท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามบทบาท หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา โดยสํานัก

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2549, น. 429-430)  ไดกําหนด

สมรรถนะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไวเปนสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงานของผูบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์  การบริการท่ีดี  การ

พัฒนาตนเอง  และการทํางานเปนทีม  สวนสมรรถนะประจําสายงาน ไดแก การวิเคราะห สังเคราะห

และการวิจัย การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล และการมีวิสัยทัศน  ในปจจุบัน

องคกรตางๆ ไดนําหลักสมรรถนะ มาใชในการบริหารอยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรรหา 

การพัฒนาและการรักษาบุคลากรในองคกรซ่ึงสมรรถนะนั้นจะชวยสงเสริมใหผลงานบุคลากรตรงตาม

ความตองการขององคกรซ่ึงถือวาเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร (สุกัญญา             

รัศมีธรรมโชติ, 2549, น. 11)  ดังนั้น  บุคลากรในสถานศึกษาจึงควรยึดสมรรถนะในการทํางานเพ่ือ

นําองคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีสมรรถนะในการ

ทํางาน กลาวคือ ผูบริหารก็ควรยึดสมรรถนะหลักในการทํางาน คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี 

การพัฒนาตนเอง และทํางานเปนทีม ควบคูไปกับสมรรถนะประจําสายงานท่ีผูบริหารควรปฏิบัติก็

ไดแก การวิเคราะหและสังเคราะห  การสื่อสารและจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมี

วิสัยทัศน  (จีระ  งอกศิลป และคณะ, 2552, น. 27-28)  ซ่ึงจะเห็นไดวา สมรรถนะของผูบริหารเปน

กลยุทธท่ีสําคัญกลยุทธหนึ่งท่ีจะทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2551, น. 1-3) เพราะผลสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิด

จากผูบริหารท่ีมีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอมประเมินไดจากคุณภาพของผูเรียน เนื่องจาก

ผูบริหารท่ีมีสมรรถนะจะสงผลใหครูผูสอนมีประสิทธิภาพและสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามไปดวย    

จึงเปนสิ่งแสดงถึงความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เต็มศิริ  บุญชูชวย 

(2552) ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา 

สมรรถนะการบริหารของผูบริหารการศึกษา สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ดังนั้น จะเห็นไดวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธและเก่ียวของกับประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศึกษาซ่ึงอาจหมายรวมถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดวยเชนกัน 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีหลายโรงเรียนในปจจุบันยังไมสามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตามนโยบายการศึกษาของชาติ  ซ่ึงบงชี้ใหเห็นวาการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีหลายโรงเรียนยังตองมีการพัฒนา

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหมากยิ่งข้ึน ซ่ึงก็ตองอาศัยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเปน

ปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษาท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน เพ่ือจะ

ชวยในการพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวาสมรรถนะ

ของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการหรือไม อยางไร เพ่ือจะใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีจะเปนประโยชนตอการศึกษา ตอผูบริหารเองในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง และเปน

ประโยชนตอหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีจะสงเสริมและพัฒนาผูบริหารใหมีสมรรถนะท่ีจะสงผลทําใหการ

บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมเพชรบุรี 

 2.3 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี  โดยไดประยุกตใชแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับประเด็นท่ีวิจัยดังนี้ 
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3.1 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดโดยอาศัยการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 

ประกอบดวยสมรรถนะ4หลัก (Core Competency) ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์4 การบริการท่ีดี การ

พัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม และ4สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ไดแก 

การวิเคราะหและการสังเคราะห4 การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมี

วิสัยทัศน 

3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎีของรุง 

แกวแดง (2540, น. 182-183)  สุวิมล วองวานิช (2543, น. 56-60)  มอทท (Mott, 1977, pp.20-

24)  ฮอยและมิสเกล (Hoy &Miskel, 2001, p. 207)  กิบสันและคณะ (Gibson, 1991, pp.40-44) 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, น. 3-4)  และกมล  ภูประเสริฐ (2547, น. 9) เก่ียวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยไดสังเคราะหมาเปนกรอบแนวคิดเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเปนความสําเร็จของการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการบริหารงาน ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 งาน ไดแก งานบริหารการ

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  งานบริหารการจัดการเรียนรู  งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานนิเทศการศึกษา

ดังแผนภูมิท่ีแสดงในภาพท่ี 1.1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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           ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

สมรรถนะทางการบริหาร  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

1. สมรรถนะ4หลัก  

    1) การมุงผลสัมฤทธิ์4 

    2) การบริการท่ีดี4 

    3) การพัฒนาตนเอง4 

    4) การทํางานเปนทีม4 

2. สมรรถนะประจําสายงาน   

    1) การวิเคราะหและการสังเคราะห4 

    2) การสื่อสารและการจูงใจ4 

    3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร4 

    4) การมีวิสัยทัศน4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย 

ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามภารกิจ

สําคัญ 5 งานไดแก 

1) งานบริหารการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 

2) งานบริหารการจัดการเรียนรู 

3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

การศึกษาอนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

5) งานนิเทศการศึกษา 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. สมมติฐานการวิจัย  

 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 

5. ขอบเขตการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี มีขอบเขต ดังนี้ 

 

 

http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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 5.1 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีศึกษา คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 จํานวน 96 คน ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จํานวน 126 คน รวมท้ังสิ้น 222 คน 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง เคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 

ได ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จํานวน 

144 คน และใชวิธีสุมแบบแบงชั้นโดยใชขนาดสถานศึกษา เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 5.2 ขอบเขตดานตัวแปร 

  5.2.1 ตัวแปรตน ไดแก สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 8 ดาน คือ 

1) สมรรถนะ4หลัก ประกอบดวย (1) การมุงผลสัมฤทธิ์4 (2) การบริการท่ีดี4 (3) 4การพัฒนาตนเอง (44) 

การทํางานเปนทีม และ 2) สมรรถนะประจําสายงาน  ประกอบดวย (1) การวิเคราะหและการ

สังเคราะห4 (2) การสื่อสารและการจูงใจ4 (3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (44) การมีวิสัยทัศน4 

  5.2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ตามภารกิจสําคัญ 5 งานไดแก (1) งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (2) งาน

บริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (4) งานบริหารการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) งานนิเทศการศึกษา 

 5.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี มีระยะเวลาดําเนินการวิจัยปการศึกษา 2558   

 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1 สมรรถนะของผูบริหาร หมายถึง ความรูความสามารถในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไวซ่ึงประกอบดวย 

2 สวน คือ 1) สมรรถนะหลัก 2) สมรรถนะประจําสายงาน          

  6.1.1.สมรรถนะ4หลัก เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี 

เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์4 2) การบริการท่ีดี4 3) การ

พัฒนาตนเอง4 และ 4) การทํางานเปนทีม4 

http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
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   1) การมุงผลสัมฤท4ธิ ์หมายถึง ความมุงม่ันของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการ

พัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  

   2) การบริการท่ีด4ี หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงระบบบริการทาง

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

   3) การพัฒนาตนเอง4 หมายถึง ความสามารถในการศึกษา คนควา หาความรู 

ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานในดานการบริหารสถานศึกษา  

 4) การทํางานเปนทีม หมายถึง ความสามารถในการสงเสริมความสามัคคีใน

ทีมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ประสานความสัมพันธอันดีในทีมงาน พรอมท้ังสนับสนุน ให

กําลังใจ ยกยองใหเกียรติทีมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม  

  6.1.2. สมรรถนะประจําสายงาน เปนความสามารถท่ีผูบริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติงานดานวิชาการเพ่ือใหงานวิชาการประสบความสําเร็จและไดผลผลิตตามท่ีตองการ

ประกอบดวย 1)การวิเคราะหและการสังเคราะห4 2) การสื่อสารและการจูงใจ4 3) การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร4  และ 4)การมีวิสัยทัศน4 

  1) 4การวิเคราะหและการสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห

สภาพ และปญหาในสถานศึกษาไดชัดเจนและสามารถสังเคราะหแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนา

งานบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 2) การสื่อสารและการจูงใจ4 หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน โตตอบ 

ในโอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร4 หมายถึง ความสามารถในการใหคําปรึกษา 

แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกผูใตบังคับบัญชา มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังสงเสริม

สนับสนุนและใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ  

 4) การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง 

หรือแนวทาง การพัฒนาสถานศึกษาท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การ

ยอมรับแนวคิด/วิธีการใหมๆ เพ่ือการพัฒนางานดานการบริหาร4  

 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการบริหารวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในงานวิชาการ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 ดาน คือ 1) งานบริหารการ

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) งานบริหารการจัดการเรียนรู 3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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การศึกษา 4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) งานนิเทศ

การศึกษา 

6.2.1.งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการนําหลักสูตรไปใช รวมท้ังการติดตามประเมินผลและ

การสรุปผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

  6.2.2 งานบริหารการจัดการเรียนรู หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  

6.2.3 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ลักษณะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาใหถูกตองตามระเบียบและมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหได

มาตรฐาน 

6.2.4 งานบริหารการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดหา 

สงเสริมใหครูผลิต ใช บํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและแสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมการถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6.2.5 งานนิเทศการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเหมาะสม 

 6.3 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีอยูในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ท่ีเปดสอนตั้งแตระดับปฐมวัยถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 จํานวน 222 โรงเรียน 

 6.4 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  จํานวน 222 คน 
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

7.1 ทําใหไดขอมูลเชิงประจักษเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี สามารถนําขอมูลท่ีไดไปเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

7.2 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนในจังหวัดเพชรบุรีนํา

ผลการวิจัยนี้เปนขอมูลเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอไป 

 7.3 ผูสนใจจะไดนําผลการวิจัยนี้ไปเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยการพัฒนาบุคลากรและ

งานวิชาการตอไป  

 

 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 ในการทําวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในครั้งนี้ 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  1.2 ความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.3 องคประกอบของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.4 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.5 การประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  2.1 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิผล 

   2.1.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 

   2.1.3 การประเมินประสิทธิผล 

  2.2 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.3 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

   2.3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.3.2 ขอบขายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 3. ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

  3.1 ขอมูลพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

  3.2 ขอมูลพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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  3.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 

1 และเขต 2 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะของผูบริหาร 

  4.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 สาระสําคัญของแตละประเด็นนําเสนอดังตอไปนี้ 

 

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกบัสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการไดใหความหมายของสมรรถนะ (Competency)ไวดังนี้ 

  คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548, น. 67) ไดใหความหมายของสมรรถนะวา 

คือลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ทําให

บุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงานอ่ืนๆ ในองคการ  

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (อําพัน  ดวงแพง , 2557) 

ไดใหความหมายของสมรรถนะวาความสามารถของบุคคลในดานความรู ความคิด ทักษะและ

คุณลักษณะ คุณธรรมท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  

  เดล และเฮส (Dale and Hes, 1995, p. 80 อางใน อธิพงศ  ฤทธิชัย, 2555) ได

กลาววา สมรรถนะ เปนการคนหาสิ่งท่ีทําใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ (Excellence) หรอืการ

ปฏิบัติงานท่ีเหนือกวา (Superior Performance) นอกจากนี้ ไดใหความหมายสมรรถนะในดาน

อาชีพ (Occupational Competence) วา หมายถึง ความสามารถ (Ability) ในการทํากิจกรรมตางๆ 

ในสายอาชีพ เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีถูกคาดหวังไว คําวามาตรฐาน ในท่ีนี้ 

คือองคประกอบของความสามารถ (Element of Competence) บวกกับเกณฑการปฏิบัติงาน 

(Performance Criteria) และคําอธิบายขอบเขตงาน (Range Statement)  

  เชอรมอน (Shermon, 2004) ไดกลาวถึงความหมายของสมรรถนะ วาสามารถแบง

ออกไดเปน 2 ความหมาย ในความหมายแรก สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของแตละบุคคลท่ีจะ

สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในขอบเขตงานท่ีตนรับผิดชอบ กับความหมายท่ีสองสมรรถนะ 

หมายถึง คุณสมบัติท่ีบุคคลจําเปนตองมี เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ จาก
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ความหมายท้ังสองประการขางตน เชอรมอน ไดใหน้ําหนักของสมรรถนะไปท่ีความหมายท่ีสอง  ซ่ึง

เปนการทําใหบุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมอันนํามาสูผลงาน และผลสุดทายนํามาซ่ึงผลลัพธทางธุรกิจ

ท่ีองคกรตองการ 

  ธํารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2549) ไดอธิบายความหมายของสมรรถนะ (competency) 

วาหมายถึง คุณลักษณะ เชน ความรู ความสามารถ ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจน

พฤติกรรมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ  

  ราชบัณฑิตตยสถาน พ.ศ.2542 ไดใหความหมายของสมรรถนะวาหมายถึง 

ความสามารถ ซ่ึงคําวา ความสามารถ มีความหมายวา มีสมบัติเหมาะแกการจัดทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งได  

  สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2548) ไดสรุปความหมายของ สมรรถนะ (competency) 

คือความรู (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะสวนบุคคล (personal characteristic or 

attributes) ท่ีทําใหบุคคลนั้นทํางานในความรับผิดชอบของตนไดดีกวาผูอ่ืน  

  แสงสุรีย  ทัศนพูนชัย (2548) ไดใหคําจํากัดความวาของสมรรถนะคือ ความสามารถ 

หรือศักยภาพ หรือสมรรถนะเปนคําท่ีเราคุนเคยมานานมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษวา 

competency หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ 

และอุปนิสัยของแตละบุคคล สามารถวัดหรือสังเกตไดจากพฤติกรรมการทํางานท่ีแสดงออกมาใหเห็น

ซ่ึงอาจเกิดไดจากพรสวรรคท่ีมีติดตัวมาตั้งแตเกิด หรือจากประสบการณการทํางาน หรือจาก

การศึกษาฝกอบรม 

  กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง ความรู ทักษะ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาท หนาท่ีและสถานการณไดอยางดีเยี่ยมตามท่ีกําหนด และทําใหงานประสบ

ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจึงหมายถึง 

ความรู ทักษะ ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติตามบทบาท หนาท่ีและ

สถานการณไดอยางดี ทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 

 1.2 ความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553) ระบุวา สมรรถนะหรือ 

Competency  มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและองคการ สมรรถนะมีประโยชนตอตัว

ผูปฏิบัติงาน ตอตัวองคกรหรือหนวยงาน และตอการบริหารงานบุคคลโดยรวมดังนี้ 

  1. ชวยใหการคัดสรรบุคคลท่ีมีลักษณะดีท้ังความรู ทักษะและความสามารถ 

ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับงาน เพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จตามความตองการขององคกรอยาง

แทจริง 

  2. ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองวาอยูในระดับใดและ

จะตองพัฒนาในเรื่องใด ชวยใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน 
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  3. ใชประโยชนในการพัฒนา ฝกอบรมแกพนักงานในองคกร 

  4. ชวยสนับสนุนใหตัวชี้วัดหลกัของผลงาน(KPIs) บรรลุเปาหมายเพราะ 

Competency จะเปนตัวบงบอกไดวาถาตองการใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดหลักแลวจะตองใช 

Competency ตัวไหนบาง 

  5. ปองกันไมใหผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยางเดียว เชน ยอดขายของพนักงาน

ชายเพ่ิมสูงกวาเปาท่ีกําหนดท้ังๆ ท่ีพนักงานขายคนนั้นไมคอยตั้งใจทํางานมากนัก แตเนื่องจากความ

ตองการของตลาดสูง จึงทําใหยอดขายเพ่ิมข้ึนเองโดยไมตองลงแรงอะไรมาก แตถามีการวัดสมรรถนะ

แลว จะทําใหสามารถตรวจสอบไดวาพนักงานคนนั้นประสบความสําเร็จเพราโชคชวยหรือดวย

ความสามารถของเขาเอง 

  6. ชวยใหเกิดการหลอหลอมไปสูสมรรถนะขององคกรท่ีดีข้ึนเพราะถาทุกคนปรับ

สมรรถนะของตัวเองใหเขากับผลงานท่ีองคกรตองการอยูตลอดเวลาแลว ในระยะยาวก็จะสงผลใหเกิด

เปนสมรรถนะเฉพาะขององคกรนั้นๆเชน เปนองคกรแหงการคิดสรางสรรคเพราะทุกคนในองคกรมี

สมรรถนะในเรื่องการคิดสรางสรรค (Creative Thinking)        

  เอนกลาภ  สุทธินันท (2548) กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะวา สมรรถนะมีท้ัง

สวนท่ีเหมือนและมีท้ังสวนท่ีแตกตางจากความสามารถท่ัวไป คือในสวนท่ีเหมือนประกอบไปดวย

ความรู ความเขาใจ ทัศนคติและทักษะความชํานาญในการทํางานแตในสวนท่ีแตกตางกันคือ 

ศักยภาพสวนบุคคล อุปกรณ เครื่องมือท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน อํานาจการตัดสินใจท่ีเหมาะสมท่ี

ตองใชในการฏิบัติงานนั้นๆ ใหบรรลุผลงานตามเปาหมาย ดังนั้นเหตุผลสําคัญท่ีตองมีการกําหนด

สมรรถนะในการทํางานก็คือ 

  1. สมรรถนะคือคุณสมบัติท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคคลในแตละตําแหนงงานสามารถทํางาน

ใหบรรลุผลลัพธท่ีองคกรตองการ 

  2. เปนแนวทางการคัดเลือก พัฒนา โยกยาย บุคลากร 

  3. เปนแนวทางการสรางวัฒนธรรมการทํางาน 

  4. ประเมินผลงานพนักงานอยางเปนธรรม 

  5. ปองกันความสูญเสียท่ีจะเกิดจากการทํางาน 

  6. สรางขวัญกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 

  จะเห็นไดวาสมรรถนะ นั้นมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคคล การดําเนินงาน

ขององคกรและมีบทบาทสําคัญตอการบริหารงานบุคคลขององคกร โดยท่ีสมรรถนะมีผลทําใหการ

ดําเนินภารกิจบรรลุความสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากนี้ยังนักวิชาการหลายทานท่ีกลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะทางการบริหาร 

ไดแก วิดดเดททและฮอลลี่ฟอรด (Whiddett and Hollyforde, 2003 อางใน สีมา สีมานันท, 2548) 
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นาเดลแลค (Nadaillac, 2003) ดูโบอิสและรอธเวลล (David D. Dubois, William J. Rothwell, 

2004) ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล (2549, น. 12), และ นพรัตน โพธิ์ศรีทอง (2550, น. 75) ได

กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะทางการบริหารไวดังนี้ 1) ทําใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพตอองคกร 

2) เพ่ือใหเกิดการบรรลุผลและวัตถุประสงคตางๆ 3) ชวยใหสามารถเผชิญและแกไขสถานการณหรือ

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจริง 4) เปนแรงผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมาย 5) เปนทักษะ 

ความรูและความสามารถทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน 6) ทําใหเกิดผลลัพธ

ท่ีดีเยี่ยมท่ีองคการตองการ และ 7) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และตามแผนท่ีวาง  

  กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะทางการบริหารมีความสําคัญในดานการบริหารงาน

ของสถานศึกษา ทําใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพตอองคกร เปนตัวขับเคลื่อนท่ีทําใหเกิดความรู การ

เรียนรูทักษะและเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพตางๆ ท่ีชวยใหสามารถเผชิญและแกไข

สถานการณหรือปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจริง และเปนแรงผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของงาน   

 1.3 องคประกอบของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูริเริ่มแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะคือ เดวิด  แมคคลีนแลนด (David McCleland, 

1991) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารวารด ไดพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพ่ือศึกษาวาบุคคลท่ี

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพนั้นมีทัศนคติและนิสัยอยางไร และไดใชความรูเรื่องนี้ในการแกปญหาการ

คัดเลือกบุคคลใหกับหนวยงานของรัฐบาลในสหรัฐอเมริกาและไดพบวา สมรรถนะเก่ียวกับความเขาใจ

ตอความแตกตางทางวัฒนธรรมเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน ไมใชการทดสอบดวย

แบบทดสอบความถนัด นอกจากนั้นจากบทความเรื่อง Testing for Competence Rather than 

for Intelligence ของ McCleland ท่ีพิมพในป 1973 ไดรับการกลาวขานอยางกวางขวางและเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาสมรรถนะมาจนถึงทุกวันนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน หรือสํานักงาน ก.พ. (2548, น. 5-6)  

ไดกําหนดนิยามของสมรรถนะ (competency) วาหมายถึง ความรู (knowledge)  ทักษะ (skills) 

และคุณลักษณะ (Attributes) ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตําแหนงงานหนึ่ง (job roles) เพ่ือใหเกิด

ความสําเร็จและงานมีความโดนเดนกวาคนอ่ืน ๆ ในเชิงพฤติกรรมมากกวาเพ่ือนรวมงานคนอ่ืน  

ทํางานไดในสถานการณท่ีหลากหลายกวา และไดผลงานดีกวาคนอ่ืนท่ีไมมีสมรรถนะดังกลาวหรือ

กลาวอยางกระชับไดวา สมรรถนะเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/

ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงาน

อ่ืนๆ ในองคกร กลาวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใด สมรรถนะหนึ่งได มักจะตองมี

องคประกอบท้ังดานความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ตัวอยางเชน สมรรถนะการ

บริการท่ีดี ซ่ึงหมายถึง สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการไดนั้น หากขาดองคประกอบตางๆ 



 15 

ไดแก ความรูในงาน หรือทักษะท่ีเก่ียวของ ทักษะดานการคนหาขอมูลจากคอมพิวเตอร และ

คุณลักษณะของบุคคลท่ีเปนคนใจเย็น อดทน ชอบชวยเหลือผูอ่ืนแลว บุคคลก็ไมอาจจะแสดง

สมรรถนะของการบริการท่ีดี ดวยการใหบริการท่ีผูรับบริการตองการได 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนรวมกับบริษัทเฮย กรุป ไดจัดทําสมรรถนะ

ตนแบบของระบบราชการไทย (Competency Model) จากขอมูลหลายแหลงทําใหไดสมรรถนะ

ตนแบบสําหรับระบบราชการพลเรือนไทย ประกอบดวยสมรรถนะ 2 สวน คือ 1) สมรรถนะหลักสําหรับ

ขาราชการพลเรือนทุกคน และ 2) สมรรถนะประจํากลุมงานสําหรับแตละกลุมงาน 

  1. สมรรถนะหลักสําหรับขาราชการพลเรือนทุกคน (Core competency) 

สมรรถนะหลักหรือสมรรถนะของขาราชการ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของตําแหนงขาราชการพล

เรือนทุกตําแหนง  กําหนดข้ึนเพ่ือหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

รวมกัน  ประกอบดวยสมรรถนะ 5 ดาน  คือ  

   1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) 

   1.2 การบริการท่ีดี  (Service Mind) 

   1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (Expertise) 

   1.4 จริยธรรม  (Integrity) 

   1.5 ความรวมแรงรวมใจ  (Teamwork) 

  2. สมรรถนะประจํากลุมงาน 

   สมรรถนะประจํากลุมงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแตละกลุมงาน 

เพ่ือสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแกหนาท่ี และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจ

หนาท่ีไดดียิ่งข้ึน โดยจําแนกกลุมงานในระบบราชการพลเรือนไทย ออกเปน 18 กลุมงาน ไดแก      

(1) กลุมงานสนับสนุนท่ัวไป (General Support) (2) กลุมงานสนับสนุนงานหลักทางเทคนิคเฉพาะ

ดาน (Technical Support) (3) กลุมงานใหคําปรึกษา (Advisory) (4) กลุมงานบริหาร (Executive) 

(5) กลุมงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) (6) กลุมงานศึกษาวิจัยและพัฒนา (Study 

and Research) (7) กลุมงานขาวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) (8) กลุมงาน

ออกแบบเพ่ือพัฒนา (Development Design) (9) กลุมงานความสัมพันธระหวางประเทศ 

(International Relations) (10) กลุมงานบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement) (11) กลุมงาน

เผยแพรประชาสัมพันธ (Public Communication and Promotion) (12) กลุมงานสงเสริมความรู 

(Public Education and Development) (13) กลุมงานบริการประชาชนดานสุขภาพและสวัสดิภาพ 

(Caring Services) (14) กลุมงานบริการประชาชนทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural land Artistic 

Vocational Skill Services) (15) กลุมงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะดาน (Technical 



 16 

Services) (16) กลุมงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record) (17) กลุมงาน

การปกครอง (Public Governance) และ (18) กลุมงานอนุรักษ (Conservation) 

  สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาสรุปสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการคุรุสภา ประกอบดวย 

  1. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 1.1 สามารถนําความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการ

บริหารการศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 

 1.2 สามารถวิเคราะหสังเคราะหและสรางองคความรูในการบริหาร

จัดการการศึกษา 

 1.3 สามารถกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 

 1.4 สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจของครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม 

  2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 2.1 สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทํานโยบายการศึกษา 

 2.2 สามารถกําหนดนโยบายวางแผนการดําเนินงานและประเมิน

คุณภาพการจัดการศึกษา 

 2.3 สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงใหเกิดผลดีคุมคา

ตอการศึกษาสังคมและสิ่งแวดลอม 

 2.4 สามารถนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 

 2.5 สามารถติดตามประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 

  3. การบริหารดานวิชาการ ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 3.1 สามารถบริหารจัดการการเรียนรู 

 3.2 สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 3.3 สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 3.4 สามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

  4. การบริหารดานธุรการการเงินพัสดุและอาคารสถานท่ี ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 4.1 สามารถจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.2 สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ 

 4.3 สามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 4.4 สามารถพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนรู 

  5. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 5.1 สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 

 5.2 สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 5.3 สามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.4 สามารถเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 5.5 สามารถใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการทํางานใหแกครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

  6. การบริหารกิจการนักเรียน ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 6.1 สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

 6.2 สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน 

 6.3 สามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน

ในดานตางๆ 

 6.4 สามารถสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมู

คณะ 

  7. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 7.1 สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 7.2 สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

 7.3 สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก 

  8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบดวย 

   สมรรถนะ 8.1 สามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและ

การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 8.2 สามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุง

การบริหารจัดการ 

 8.3 สามารถสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษา 
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  9. การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 9.1 สามารถบริหารจัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา 

9.2 สามารถเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู

ชุมชน 

9.3 สามารถใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพันธ 

9.4 สามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชนโดย

มีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

9.5 สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัด

การศึกษา 

  10. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 10.1 เปนผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 10.2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

 10.3 สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ี

เหมาะสม 

  กลาวโดยสรุปไดวาองคประกอบของสมรรถนะทางการบริหารประกอบดวย

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานซ่ึงผูวิจัยใชสมรรถนะของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแก 

1. สมรรถนะหลัก ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนา

ตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม  

2. สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 1) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย             

2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล และ 4) การมีวิสัยทัศน 

 1.4 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2549, น. 

429-430)  ไดกําหนดสมรรถนะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะ

หลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้  

 1. สมรรถนะหลัก ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนา

ตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม   

1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ถูกตองครบถวน สมบูรณหรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีการ

พัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง ระบบการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนสวนหนึ่งของการบริหาร
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เชิงกลยุทธการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารงานเชิงกลยุทธ องคกรใช

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธซ่ึงอยูในแผนกลยุทธขององคกรเปนกรอบในการกําหนด

ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ และตัวชี้วัดผลการดําเนินหลักของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนเครื่องมือ

ชวยประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ องคกรท่ีมีการบริหารเชิงกลยุทธ ปจจัยหลัก

แหงความสําเร็จ (CSF) และตัวชี้วัดผลการดําเนินหลัก (KPI) ของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนกรอบ

วัดผลการปฏิบัติงานขององคกรเทียบกับเปาหมายเพ่ือใหรูถึงความกาวหนาของการบรรลุวิสัยทัศน 

หากผลงานยังไมเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารองคกรควรปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 

1.2 การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการ

ปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการดังนี้ 

1.2.1 ความสามารถในการสรางระบบการใหบริการ คือ การศึกษาความ

ตองการของผูรับบริการ การจัดระบบการใหบริการบนพ้ืนฐานของขอมูลความตองการ และการ

จัดรูปแบบระบบบริการท่ีดี 

1.2.2 ความสามารถในการใหบริการ คือ ความตั้งใจ เต็มใจ และ

กระตือรือรนในการใหบริการ การศึกษาผลการใหบริการเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการใหบริการ และความ

พึงพอใจของผูรับบริการ 

1.3 การพัฒนาตนเอง คือ การศึกษา คนควาหาความรู ติดตามองคความรูและ

เทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการเพ่ือพัฒนางานดังนี้ 

1.3.1 ความสามารถในการวิเคราะหตนเอง คือ วิเคราะหจุดเดน จุดดอยดวย

ตนเอง การเลือกวิธีการพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับจุดเดน จุดดอย 

1.3.2 ความสามารถในการใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร การจับใจความ การ

สรุปความจากการอานและการฟง ความชัดเจนในการอภิปรายและการอาน ยกตัวอยาง การตั้ง

คําถามและตอบคําถามไดตรงประเด็น 

1.3.3 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการแสวงหาความรู คือ การ

จับใจความและการสรุปจากการอานและการฟง ความชัดเจนในการอภิปรายและยกตัวอยาง การตั้ง

คําถามและตอบคําถามตรงประเด็น 

1.3.4 ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ 

คือ การใช Computer เบื้องตน การใช e-mail Internet การเลือกใชแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและ

เหมาะสม การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน 

1.3.5 ความสามารถในการประมวลความรูและนําความรูไปใช คือ การ

วิเคราะหรวบรวมองคความรูเพ่ือนําไปใชในการพัฒนางาน และการนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ 

มาใชในการพัฒนางาน 
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1.4 การทํางานเปนทีม หมายถึง การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 

เสริมแรงใหกําลังใจแกเพ่ือนรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือแสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยาง 

เหมาะสม 

1.4.1 ความสามารถในการวางแผนเพ่ือการปฏิบัติงานเปนทีม คือ การมีสวน

รวมในการวางแผนรวมกับผูอ่ืน การรับฟงความคิดเห็น การยอมรับขอตกลงของทีม การตัดสินใจ      

บนพ้ืนฐานของขอมูล 

1.4.2 ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกัน คือ ความเต็มใจรวมมือในการ

ปฏิบัติงานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน การปฏิบัติตนเปนผูนําหรือผู

ตามไดเหมาะสมกับบทบาท การรวมมือกับทีมงานในแกปญหาการปฏิบัติงาน การสนับสนุนให

กําลังใจยกยองใหเกียรติผูอ่ืนในโอกาสท่ีเหมาะสม 

2. สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 1) การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย                

2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล และ 4) การมีวิสัยทัศน  

  2.1 การวิเคราะหและสังเคราะหและการวิจัย หมายถึง ความสามารถในการทํา

ความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการหรือกฎเกณฑท่ีกําหนด สามารถ

รวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนางาน รวมท้ัง สามารถวิเคราะหองคกร

หรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ ดังนี้ 

2.1.1 การวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา ความตองการของงานและเสนอ

ทางเลือกหรือแนวทางปองกัน แกไขปญหางานในความรับผิดชอบ 

2.1.2 ความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบ 

2.1.3 ความคิดเชิงระบบในการแกปญหาหรือพัฒนางาน 

  2.2 การสื่อสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียนสื่อสารโตตอบ 

ในโอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจน สามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับคลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร ดังนี้ 

  2.2.1 ความสามารถในการพูด และเขียนในโอกาสตาง ๆ 

  2.2.2 ความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยี 

  2.2.3 ความสามารถในการจูงใจโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวยยอมรับ คลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนํา 

และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการพัฒนา บุคลากร ปฏิบัติตนเปน

แบบอยาง รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนและ ใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนา ในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 

3.1 การใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ 
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3.2 การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร 

3.3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางและสรางเครือขายพัฒนาบุคลากร 

3.4การสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสเพ่ือนรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ 

4. การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการ

พัฒนาองคกรท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ี ยอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการ

ใหม ๆ เพ่ือ การพัฒนางาน ดังนี้ 

4.1 การใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน หรือทิศทางการพัฒนา

องคกร 

4.2 ความทันสมัยและสรางสรรคของวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนางาน และ

ความสอดคลองกับนโยบายขององคกรท่ีสังกัด 

4.3 ความเปนรูปธรรมความเปนไปได หรือโอกาสความสําเร็จตามวิสัยทัศน 

4.4 การยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการ เม่ือสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ไดกําหนดสมรรถนะหลักในการบริหาร

ตาม Model สมรรถนะขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 8 สมรรถนะหลัก คือ 

 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ความเขาใจและความสามารถประยุกตใช

ความสัมพันธเชื่อมโยงของกระแสอํานาจท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการในองคกรของตนและ

องคกรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุผล ความเขาใจนี้รวมถึงความสามารถ

คาดการณไดวา นโยบายภาครัฐ แนวคิดใหมๆทางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ฯลฯ 

ตลอดจนเหตุการณหรือสถานการณตางๆท่ีเกิดข้ึนมีผลตอองคกรและภารกิจท่ีตนปฏิบัติงานอยู 

 2. การสะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความขวนขวายสนใจใฝรูเพ่ือสังคม พัฒนา

ศักยภาพความรูความเขาใจความสามารถของตนในการปฏิบัติงานราชการ ดวยการศึกษา คนควาหา

ความรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อีกท้ังรูจักพัฒนาปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและ

เทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง การแสดงออกถึงการยอมรับ ความคิดเห็นหรือ

นวัตกรรมใหมๆ และความสามารถนําการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพ่ือให

สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ภายใตสภาพแวดลอมขององคกรท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 4. ความรวมแรงรวมใจ ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกันเปนสวนหนึ่งในทีมงาน 

หนวยงานหรือองคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีมและมีความสามารถ

ในการสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
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 5. คุณธรรมจริยธรรม การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมท้ังตาม 

หลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของ

ประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษาศักดิ์ศรีแหงอาชีพขาราชการ อีกท้ังเปน

กําลังในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักของกรุงเทพมหานครบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 6. การมุงผลสัมฤทธิ์ ความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานราชการใหดี หรือใหเกินกวามาตรฐาน

ท่ีมีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเองหรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ี                     

สวนราชการกําหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายความรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ีโดดเดนและทาทาย 

 7. มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับ

บุคคลตางๆท้ังจากภายในและภายนอกองคกร เพ่ือเปาหมายในการทํางานรวมกันและ เพ่ือผลประโยชนท่ี

เกิดข้ึนในระดับบุคคล หนวยงานและองคกร 

 8. จิตมุงบริการ ความตั้งใจและความพยายามของผูบริหารในการใหบริการเพ่ือ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและหนวยงานภาครัฐ 

กลาวโดยสรุป ในการกําหนดสมรรถนะ ไมวาจะปฏิบัติงานในตําแหนงใด สมรรถนะ

หลักเปรียบเสมือนตัวบานเพราะเปนตัวกําหนดหรือผลักดันใหองคกรบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงาน เม่ือพัฒนาระบบสมรรถนะเสร็จตองทําการสื่อสารหรือ

ถายทอดระบบสมรรถนะในบุคลากรทุกคนทราบเพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ การเลือกใชแหลงเรียนรู

ท่ีหลากหลาย การวิเคราะหรวบรวมองคความรูเพ่ือนําไปใช และการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหมๆ มาใชในการพัฒนางาน ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย ไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาตาม กคศ. ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร

สถานศึกษาไวดังนี้ 1 สมรรถนะหลัก ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนา

ตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม 2 สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 1) การวิเคราะห สังเคราะหและ

การวิจัย 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล และ 4) การมีวิสัยทัศน 

 1.5 การประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) หมายถึง กระบวนการใน

การประเมินความรู ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมการทํางานของบุคคลในขณะนั้นเปรียบเทียบ

กับระดับสมรรถนะท่ีองคกรคาดหวังในตําแหนงงานนั้นๆ วาไดตามท่ีคาดหวังหรือมีความแตกตางกัน

มากนอยเพียงใด  การประเมินสมรรถนะควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) ประเมินอยางเปนระบบ 

(Systematic)  2) มีวัตถุประสงคในการประเมินอยางชัดเจน (Objective)  3) เปนกระบวนการท่ี

สามารถวัดประเมินได (Measurable)  4) เครื่องมือมีความเท่ียง (Validity) และความเชื่อถือได 

(Reliability) (ขจรศักดิ์  ศิริมัย, 2556) 
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  วัตถุประสงคของการประเมินสมรรถนะในการทํางาน 

1. เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากรและเพ่ือใชในการปรับปรุงงาน 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

3. เพ่ือใหเห็นภาพปญหาและอุปสรรคในการทํางานเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุง

ระบบและพัฒนาบุคลากร 

4. เพ่ือใหบรรยากาศในการทํางานรวมกันของบุคลากรเปนไปอยางสรางสรรคและ

รวมกันพัฒนาองคกรใหบรรลุตามเปาหมาย 

5. เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาความดี ความชอบประจําปของพนักงาน 

  ผูรับผิดชอบในการประเมินสมรรถนะในการประเมินสมรรถนะ องคกรจะตอง

พิจารณาวาจะใหใครเปนผูประเมินสมรรถนะนั้นข้ึนอยูกับความเหมาะสม ความพรอม และวัฒนธรรม

ขององคกร เปนตน ผูท่ีสามารถประเมินสมรรถนะได มีดังนี้ 1) ผูบังคับบัญชาข้ันตน (Immediate 

supervisor) 2) ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates) 3) เพ่ือนรวมงาน (Peers) 4) ประเมินตนเอง 

(Self-assessment) 5) ประเมินโดยลูกคา (Customer assessment) 6) ประเมินโดยคณะกรรมการ 

(Committee)  

  การประเมินระบบสมรรถนะ มีวัตถุประสงคเพ่ือนํามาใชวัดระดับความสามารถท่ีมี

อยูจริงของบุคลากร เปรียบเทียบกับระดับของสมรรถนะท่ีองคการคาดหวังในแตละตําแหนงงานท้ังนี้

การประเมินของแตละองคกรนั้นอาจแตกตางกันไปข้ึนอยูกับวัตถุประสงคในการนําระบบ สมรรถนะ

มาใชและความพรอมของบุคลากร ตลอดจนทรัพยากรและเวลาวิธีการประเมิน ระบบสมรรถนะอาจ

แบงไดหลายรูปแบบ ดังนี้ 

1. การประเมินโดยผูบังคับบัญชา (Boss Assessment) เปนเทคนิคการประเมิน

สมรรถนะท่ีใหผูบังคับบัญชาเปนผูประเมินผูใตบังคับบัญชาฝายเดียวเพราะเชื่อวาผูบังคับบัญชาจะ

รูจักผูใตบังคับบัญชามากท่ีสุด และตองรับผิดชอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาขอจํากัดคือ 

ผูบังคับบัญชาอาจไมเห็นพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาตลอดเวลาการประเมินจากผูบังคับบัญชา

ใกลชิดแตเพียงฝายเดียวอาจไมสามารถใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอการทํางานและอาจมีความ 

เอนเอียงหรืออคติกับลูกนองบางคนได 

2. การประเมินตนเองและผูบังคับบัญชา (Self & Boss Assessment) เปนเทคนิค

การ ประเมินสมรรถนะท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุดเพราะเปดโอกาสใหท้ังผูใตบังคับบัญชาและ 

ผูบังคับบัญชารวมกันประเมินมีการพูดคุย ปรึกษาหารือและตกลงรวมกัน วิธีนี้ทําไดงาย ประหยัด 

คาใชจาย แตขอจํากัด คือบางครั้งผลการประเมินท่ีพนักงานประเมินกับผูบังคับบัญชาอาจมีผล

ประเมินไมตรงกัน ทําใหตกลงกันไมได สงผลใหเกิดความขัดแยง วิธีแกไขคือพนักงานและ

ผูบังคับบัญชาตองบันทึกพฤติกรรมระหวางชวงเวลาการประเมินไวใหชัดเจนและนํามาใชประกอบ



 24 

ในชวงการสรุประดับสมรรถนะรวมกัน การประเมินตนเองและผูบังคับบัญชา (Self & Boss 

Assessment) มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ตัวบุคลากรประเมินสมรรถนะของตนเอง 

2. ผูบังคับบัญชาประเมินสมรรถนะของบุคลากรท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 

3. ปรึกษาหารือและสรุป โดยความเห็นรวมของผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา 

4. คณะกรรมการบุคคลของแตละหนวยงาน/องคกร ใหความเห็นชอบผลการ

ประเมิน 

5. ผูบังคับบัญชาและฝายทรัพยากรบุคคลของแตละหนวยงาน/องคกรใหการ

ดูแลพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามความคาดหวังขององคกร 

  ขอจํากัดของวิธีนี้ก็คือ การประเมินตนเองผูประเมินมักจะประเมินตนเองสูงกวา

ความเปนจริงหรือสูงกวาท่ีผูบังคับบัญชาประเมินใหและผูบังคับบัญชาก็มักจะประเมินสมรรถนะของ

ลูกนองต่ํากวาความเปนจริงและมักมีความขัดแยงเกิดข้ึนเม่ือมาปรึกษาหารือสรุปรวมกับผูบังคับบัญชา 

แนวทางแกไขคือ ผูบังคับบัญชาจะตองบันทึกพฤติกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับสมรรถนะของผูใตบังคับบัญชา 

ในชวงประเมินไวเปนหลักฐานขณะเดียวกันผูใตบังคับบัญชาก็จะตองบันทึกพฤติกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับ

สมรรถนะของตนไวเปนหลักฐานเชนเดียวกันและนํามาใชยืนยันในชวงปรึกษาหารือและสรุป

สมรรถนะรวมกัน นอกจากนี้ ผูบังคับบัญชาควรมีทักษะในการใหคําปรึกษาท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

3. การประเมินโดยใชแบบทดสอบ (Test : Knowledge & Skill) เปนเทคนิคการ

ประเมินสมรรถนะโดยใชแบบทดสอบวัดความรูหรือทักษะตามสมรรถนะท่ีกําหนดเชนแบบ ปรนัย

เลือกตอบ แบบอัตนัยโดยใหผูเขาทดสอบเขียนอธิบายคําตอบแบบทดสอบประเภทนี้ ออกแบบมาเพ่ือ

วัดความสามารถของบุคคล (Can do) ภายใตเง่ือนไขของการทดสอบ ตัวอยาง ของแบบทดสอบ

ประเภทนี้ ไดแกแบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยท่ัวไป (General Mental Ability) 

แบบทดสอบท่ีวัดความสามารถเฉพาะ เชน Spatial Ability หรือความเขาใจดานเครื่องยนตกลไก 

และแบบทดสอบท่ีวัดทักษะ หรือความสามารถทางดานรางกาย เปนตน 

4. การประเมินพฤติกรรมจากเหตุการณหรือสถานการณท่ีสําคัญๆ (Critical 

Incident) เปนเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ีมุงเนนใหผูประเมินพฤติกรรมบันทึกพฤติกรรมหลักๆ 

จากเหตุการณหรือสถานการณท่ีผูถูกประเมินแสดงพฤติกรรมและนํามาเปรียบเทียบกับระดับ

สมรรถนะท่ีคาดหวัง วาสูงหรือต่ํากวา 

5. การเขียนเรียงความ (Written Essay) เปนวิธีการประเมินท่ีงายท่ีสุด โดยใหผูถูก

ประเมินเขียนบรรยายผลการปฏิบัติงานในชวงเวลาท่ีผานมาวา ตนใชความรูทักษะและพฤติกรรม
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อะไรบางหลังจากนั้นผูประเมินจะวิเคราะหพฤติกรรมจากเรียงความวาผูถูกประเมินมีสมรรถนะแตละ

ตัวอยูระดับใด 

6. ประเมินโดยการสัมภาษณ (Interview) เปนเทคนิคท่ีผูบังคับบัญชาหรือ          

ผูประเมินทําการสัมภาษณผูใตบังคับบัญชาตามสมรรถนะท่ีกําหนด และประเมินวาเขามีสมรรถนะอยู

ระดับใดการใชเทคนิคนี้มีขอจํากัดคือตองใชเวลามาก ในกรณีท่ีมีผูใตบังคับบัญชามากตองเสียเวลา

มาก วิธีการนี้เหมาะสําหรับใชในการสัมภาษณเพ่ือเลื่อนตําแหนงงาน หรือสัมภาษณคนเขาทํางาน 

เปนตน 

7. การประเมินโดยใชแบบสอบถาม (Rating Scale) เปนเทคนิคการประเมิน

สมรรถนะท่ี สรางแบบประเมินโดยใชมาตราสวนประมาณคาซ่ึงแบบประเมินพฤติกรรมนี้สรางได

หลายแบบ แบบท่ีนิยมกันแพรหลายไดแกแบบประเมินท่ีใชความถ่ีหรือปริมาณกําหนดระดับ (Likert 

Scale)  

8. การประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating: 

BARS) เปนเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ีมุงประเมินพฤติกรรมหลักท่ีคาดหวัง (Key Result Areas) 

ในสมรรถนะตัวนั้นๆ โดยแบงชวงการใหคะแนนของแตละพฤติกรรมท่ีแสดงออกระหวาง 1-9 ชวง

ตามแนวดิ่งลงมาสําหรับผูประเมินอาจเปนไดท้ังผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาหรือ

รวมกันท้ัง 3 ฝายเพ่ือประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

9. ประเมินแบบสามรอยหกสิบองศา (360 Evaluation) การประเมินสมรรถนะ

แบบ 360 นี้ เปนการประเมินโดยใชเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถาม (Rating Scale) หรือแบบประเมิน 

จากพฤติกรรม การปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating : BARS) โดยใหผูท่ีเก่ียวของกับ   

ผูถูกประเมินเปนผูประเมินสมรรถนะ เชน ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน ลูกนอง ลูกคา เปนตน และ

เม่ือทุกคนประเมินเสร็จแลวก็หาขอสรุปวาผูถูกประเมินมีสมรรถนะอยูในระดับใดขอดีของการ

ประเมินแบบนี้ก็คือการ ประเมินโดยบุคคลหลายคนหลายระดับทําใหมีหลายมุมมองลดอคติจากการ

ประเมินโดยบุคคลคน เดียว ขอจํากัดคือมีภาระเอกสารจํานวนมากบางครั้งผูประเมินมีความเกรงใจ

ทําใหประเมินสูงกวา ความเปนจริงหรือเกิดพฤติกรรมฮ้ัวซ่ึงกันและกันเปนตน 

10. การประเมินแบบศูนยทดสอบ (Assessment Center) เปนเทคนิคการประเมิน

ท่ีใชเทคนิคหลายๆ วิธีรวมกันและใชบุคคลหลายคนรวมกันประเมิน เชน แบบสอบถาม การสังเกต 

พฤติกรรมการสัมภาษณ การทดสอบ การใชแบบวัดทางจิตวิทยา กรณีศึกษา เปนตน ขอดีของการ

ประเมินแบบนี้คือ ผลการประเมินมีความเท่ียงและความเชื่อถือไดสูงเพราะใชเทคนิคหลายวิธี รวมกัน 

ใชคนหลายคนชวยกันประเมินสวนขอจํากัดก็คือตองเสียคาใชจายสูง ใชเวลามาก เปนตน 
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  กลาวโดยสรุปการประเมินสมรรถนะสามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธีโดยผูวิจัย

ใชการประเมินดวยตนเองคือผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยใชเครื่องมือ

ในการประเมินคือแบบสอบถาม 

   

2.  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

 2.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผล 

  2.1.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวดังนี้ 

   1. ประสิทธิผลทางเศรษฐศาสตร 

   ภรณี  มหานนท (2545 อางถึงในรุง  แกวแดง, 2540, น. 68-169) ได

กลาวถึง ประสิทธิผลในมุมมองนักเศรษฐศาสตรวาคือผลกําไรหรือผลประโยชนจากการลงทุนสําหรับ

ผูจัดการฝายผลิต ประสิทธิผลหมายถึง คุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตท่ีเปนสินคาหรือบริการ

สําหรับนักวิทยาศาสตรประสิทธิผลอาจตีความในรูปสิ่งประดิษฐใหมๆ หรือผลผลิตใหมๆ 

   วีระพล  สุวรรณนันตและคนอ่ืนๆ (2524 อางถึงในรุง  แกวแดง, 2540, 

น. 100) ไดกลาวถึงประสิทธิผลไววาคือ ระดับของการบรรลุความมุงหมายของโครงการ ระดับของ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสังเกตเห็นไดในองคกรหรือเปนท่ีนิยมวัดออกเปนรูปหนวยสินคาและ

บริการ 

   อาจีรีส (Argyris, 1964, p. 123) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา 

หมายถึง สภาวะท่ีองคกรสามารถเพ่ิมผลผลิตมากข้ึนในขณะท่ีปจจัยการผลิตลดลงหรือผลผลิตคงท่ี 

   กลาวโดยสรุป ประสิทธิผลในความหมายทางทางเศรษฐศาสตร หมายถึง

ระดับความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรท้ังในดานการผลิตและผลผลิตท่ีเกิดข้ึน 

   2. ประสิทธิผลทางสังคมศาสตร 

ภรณี  มหานนท (2545 อางถึงในรุง  แกวแดง, 2540, น. 68-169) ได

กลาวถึง ประสิทธิผลสําหรับนักสังคมศาสตรวา ประสิทธิผล หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ประสิทธิผลจึงเก่ียวของกับผลงานท่ีองคกรพึงประสงค หรือหมายถึง ความสําเร็จของผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนไป 

ลอรเวส (Lawless, 1972, p. 388) ไดใหความหมายของประสิทธิผลไววา

หมายถึง ระดับความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสังเกตไดในองคกร 



 27 

จอรจโกโปลอส และเทนเนนบอม (Georgopoulos and Tannenbaum, 

1957, p. 535) ไดกลาวถึง ประสิทธิผลวา หมายถึง การท่ีองคกรพยายามจะบรรลุวัตถุประสงคโดยให

กลุมพัฒนาผลผลิต มีองคประกอบคือ 1) ผลผลิตขององคกร 2) ความเปนไปไดขององคกรในการ

ปรับตัวยอมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก 3) การลดความขัดแยง 

กลาวโดยสรุปประสิทธิผลทางสังคมศาสตร หมายถึงระดับความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกรจากผลการปฏิบัติงานของทุกฝายในองคกร 

   3. ประสิทธิผลทางการศึกษา 

รุง  แกวแดง (2540, น. 168-169) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา

เปนเรื่องเก่ียวกับผลท่ีไดรับหรือผลสําเร็จของงานซ่ึงการท่ีองคกรสามารถดําเนินการใหไดบรรลุตาม

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนดไวและองคกรจะมีประสิทธิผลก็ตอเม่ือองคกรสามารถ

แกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของจนไดผลเปนท่ีนาพอใจผลลัพธขององคกรใกลเคียงเปาหมายของ

องคกรหรือสูงกวาประสิทธิผลจึงเปนความสามารถขององคกรในสถานะท่ีเปนระบบสังคมหนึ่งในการ

ดําเนินการไดผลตามวัตถุประสงคโดยไมกอใหเกิดผลเสียหายตอวิธีการและทรัพยากรขององคกร 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2541, น. 3) กลาวถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนวาหมายถึงโรงเรียนท่ีบรรลุผลการพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนใหมีความ

สมบูรณทุกดานหรือนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2546, น. 97) กลาวถึงประสิทธิผลขององคการ

หมายถึงการท่ีองคการสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

ชัยณรงค  สุวรรณสารและรุง  แกวแดง (2546, น. 97) กลาวถึง

ประสิทธิผลขององคการวาหมายถึงผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค 

ฮอยและมิสเกล (Hoy &Miskel, 1991: 398 อางถึงในโสธร  บุญเลิศ 

2546, น. 46) กลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวาหมายถึงโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

นักเรียนมีเจตคติทางบวกและสามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมไดดีและสามารถแกไขปญหาภายใน

โรงเรียนไดเปนอยางดี 

จากคํานิยามขางตนจึงสรุปไดวาประสิทธิผลทางการศึกษาหมายถึง

สถานศึกษาสามารถบริหารงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากการ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

  2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 

   นักวิชาการในแตละสาขาไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล (Effectiveness) 

ไวตาง ๆ กันข้ึนอยูกับวาใครเปนคนใหความหมาย มุมมองของนักวิชาการแตละสาขาจึงแตกตางกัน



 28 

ออกไปแตสวนใหญแลวจะมองประสิทธิผลไปในแนวทางท่ีกอใหเกิดความสําเร็จของงานเปนสําคัญมี

แนวคิดเกก่ียวกับประสิทธิผลท่ีนาสนใจมีดังตอไปนี้ 

 ฮอลล (Hall, 1991 อางถึงในโสธร  บุญเลิศ, 2546, น. 46) กลาวถึง

ประสิทธิผลขององคการในแงของความสามารถขององคการในการหาทรัพยากรจากสิ่งแวดลอมมา

สนับสนุนการดําเนินงานขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 สเตียรส (Steers, 1977, p. 55; กฤษฎ อุทัยรัตน, 2544, น. 39; สุภาพร  

พิศาลบุตร, 2544, น. 203) ใหความเห็นสอดคลองกันวา ประสิทธิผลขององคการ คือ การท่ีกลุม

สามารถทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงคได ซ่ึงเปนผลิตผลของกลุม 

 เซอรจิโอวานนิ (Sergiovanni, 1980, p. 76) อธิบายถึงประสิทธิผลโรงเรียน

วา มีความหมาย 2 ประการ คือ ความหมายแบบท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตท่ีจะทําให

เกิดผลตามท่ีปรารถนา ความหมายอีกประการคือความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วัฏจักรของการ

บริหารการศึกษา โดยประสิทธิผลจะนํามาซ่ึงความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในสวนนี้จะเนนไปท่ีความมี

สัมฤทธิผลท่ีดีในทักษะพ้ืนฐานของนักเรียนท่ีสามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 วอลซ (Walsh, 1999, p. 235) กลาววาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเปนท่ี

ตองการ หมายถึงการท่ีโรงเรียนมีระบบท่ีเอาใจใสตอความออนแอท้ังหลาย ท่ีปรากฏออกมาโดย

พิจารณาจากผลการเรียนรู ผลการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการจัดการของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลเปนตัวบงชี้ความสําเร็จขององคกรความสําเร็จขององคกร

นอกจากจะมุงใหบรรลุตามวัตถุประสงคแลวยังตองคํานึงถึงความสามารถและวิธีการปฏิบัติงานท่ี

นําไปสูความสําเร็จดวยผลการวิเคราะหประสิทธิผลใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน (รุง  แกวแดง, 2540, น. 168-169) 

   จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลสรุปไดวาประสิทธิผลเปนตัววัด

ความสําเร็จของสถานศึกษา และความสําเร็จของสถานศึกษานอกจากจะมุงใหบรรลุตามวัตถุประสงค

แลวยังตองคํานึงถึงความสามารถและวิธีการปฏิบัติงานท่ีนําไปสูความสําเร็จดวย 

  2.1.3 การประเมินประสิทธิผล 

   ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมีผูเสนอแนวคิดไวมากมายผูวิจัยขอ

เสนอแนวคิดท่ีสําคัญคือ  

   สเตียรส (Steers) ไดอางอิงในรุง  แกวแดง (2540, น. 182) แนวคิดในการวัด

ประสิทธิผลเดี่ยวคือการใชเกณฑการประเมินเพียงตัวเดียวเพ่ือวัดประสิทธิผลขององคการซ่ึงมุงวัด

ความสําเร็จและความสามารถในการผลิตความม่ันคง และแคมพเบลล (Campbell) ไดกลาวถึงการ

วัดประสิทธิผลโดยสํารวจเกณฑท่ีใชในการวัดความสําเร็จองคการในมุมมองความมีประสิทธิผลท่ัวไป
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คือระดับความมากนอยของความสําเร็จท่ีองคการสามารถบรรลุเปาหมายโดยพิจารณาเกณฑเดี่ยวๆให

มีจํานวนมากท่ีสุดเพ่ือตัดสินประสิทธิผลขององคการ 

   สุวิมล  วองวานิช (2543, น. 56-60) ไดเสนอแบบการประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียน 8 แบบคือ  

   1. แบบเปาหมาย (Goal Model) หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถดําเนินการ

บรรลุผลตามเปาหมายทุกขอท่ีกําหนด 

   2. แบบทรัพยากร – ปจจัยปอน (Resources-Input Model) หมายถึง การท่ี

โรงเรียนสามารถจัดหาทรัพยากรหรือสามารถไดปจจัยปอนท่ีมีคุณภาพ 

   3. แบบกระบวนการ (Process Model) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีกระบวนการ

ดําเนินการภายในราบรื่นท้ังกระบวนการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   4. แบบความพึงพอใจ (Satisfaction Model) หมายถึง การท่ีโรงเรียน

สามารถดําเนินงานใหไดผลเปนท่ีพึงพอใจของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

   5. แบบการดําเนินงานถูกตองตามหลักการ (Legistimate Model) หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนมีประสิทธิผลการดําเนินงานดี 

   6. แบบเนนการดําเนินงานท่ียังไมบรรลุผล (Ineffectiveness Model) 

หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถดําเนินงานใหปลอดจากคุณลักษณะท่ีไมพึงประสงค 

   7. แบบการเรียนรูขององคการ (Organizational Learning Model) 

หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถพัฒนาองคการใหเกิดการเรียนรูไดสามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก 

   8. แบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Model) หมายถึง การท่ี

โรงเรียนสามารถบริหารจัดการโดยรวมใหสนองความตองการของทุกฝายท่ีเก่ียวของและประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

   แคมพเบลล (Campbell, 1977, pp. 13-15) ไดศึกษาและวางเกณฑ

ความสําเร็จขององคการไว 19 เกณฑและใชกันอยางกวางขวางคือ 

   1. ความมีประสิทธิผลโดยท่ัวไป หมายถึง ระดับความสําเร็จท่ีองคการ

สามารถบรรลุไดถึงเปาหมาย 

   2. คุณภาพ หมายถึง คุณภาพของผลผลิตหรือคุณภาพการบริการ 

   3. ผลผลิต หมายถึง ปริมาณของผลผลิตหรือผลผลิตหลัก 

   4. ความพรอม หมายถึง ความเปนไปไดขององคการตอการบริหารงานท่ี

จําเพาะเจาะจงเม่ือมีการรองขอ 
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   5. ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการทํางานใหเปนไปตาม

มาตรฐานและเกณฑอ่ืนๆ ท่ีกาหนดไว 

   6. ผลกําไร หมายถึง ผลประโยชนท่ีไดจาการลงทุนเม่ือหักตนทุนและ

คาใชจาย 

   7. การเติบโต หมายถึง การขยายตัวขององคการหรือการเพ่ิมขนาดของสิ่ง

ตางๆเชนพนักงานเครื่องมือวัสดุอุปกรณหรือสิ่งริเริ่มใหมๆ 

   8. การใชประโยชนจากสภาพแวดลอม หมายถึง ความสามารถในการนํา

ทรัพยากรท่ีมีคามีอยางจํากัดและจําเปนมาใชประโยชนสูงสุด 

   9. ความม่ันคง หมายถึง การคงไวซ่ึงโครงสรางหนาท่ีทรัพยากรไวไดในระยะท่ี

ผานมาและในชวงท่ีถูกกดดัน 

   10. การเปลี่ยนงานหรือการรักษาคนไวได หมายถึง อัตราการเปลี่ยนคนงาน

หรือความถ่ีของการลาออก 

   11. การลาออก หมายถึง ความถ่ีหรือจํานวนการขาดงานของพนักงาน 

   12. อุบัติเหตุ หมายถึง ความถ่ีหรือจํานวนครั้งของอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทํางาน 

   13. ขวัญ หมายถึง กําลังใจหรือสภาพการจูงใจใหสมาชิกองคการเกิดความ

พยายามทํางานเปนพิเศษเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการตลอดจนความผูกพันตอองคการ 

   14. การจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจหรือความรูสึกพรอมของพนักงานท่ีจะ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายของงาน 

   15. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอบทบาทหรืองานของ

ตนในองคการกับผลตอบแทนอยางยุติธรรมจากองคการท่ีมอบให 

   16. การยอมรับเปนเปาหมายขององคการ หมายถึง ความยินยอมพรอมใจรับ

เอาเปาหมายขององคการโดยพนักงาน 

   17. ความขัดแยงความสามัคคี หมายถึง ความเห็นท่ีแตกตางการไม

ประสานงานหรือการสื่อความไมตรงกันหรือการขัดแยงทางกายและวาจาเรียกวาความขัดแยงสวน

ความสามัคคีไดแกความชอบพอความพรอมเพรียงติดตอสื่อสารเปดเผยและประสานงานกันดวยดี 

   18. การยืดหยุนการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกล

ยุทธและวิธีการทํางาน เพ่ือสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 

   19. การประเมินโดยใชสภาพแวดลอม หมายถึง การประเมินผลโดยบุคคล

หรือองคการท่ีสภาพแวดลอมองคการมีความสัมพันธในดานความศรัทธา ความเลื่อมใส ความเชื่อม่ัน 

การใหการสนับสนุนท่ีกลุมคนท่ัวไปใหแกองคการ 
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   มอทท (Mott, 1977, pp. 20-24) ไดกําหนดเกณฑสําหรับการประเมิน

ประสิทธิผลขององคการโดยพิจารณาจาก 

   1. ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

   2. ประสิทธิภาพ 

   3. ความพึงพอใจ 

   4. ความสามารถในการยืดหยุน 

   ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991 อางในรุง  แกวแดง, 2544, น. 185) 

ไดเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคการไว 4 ดานคือ 

   1. ความสามารถในการปรับตัว (Adaptation) เปนหนาท่ีหลักขององคการท่ี

จะตองปรับตัวใหสอดคลองและเขากันไดกับสิ่งแวดลอมเพ่ือสนองตอบตอความตองการของสังคมตัว

เกณฑท่ีใชในการประเมินความสามารถในการปรับตัวไดแกความสามารถในการปรับเปลี่ยนนวัตกรรม

ความเจริญเติบโตและการพัฒนา 

   2. การบรรลุเปาหมาย (Goal Achievement) องคการมีการกําหนด

เปาหมายและวัตถุประสงคหรือผลสําเร็จท่ีพึงปรารถนาซ่ึงองคการจะตองจัดหาและใชทรัพยากรตางๆ

เพ่ือการบรรลุผลตามท่ีตองการเกณฑการประเมินการบรรลุเปาหมาย ไดแก ผลสัมฤทธิ์คุณภาพการ

จัดหาทรัพยากรและประสิทธิภาพ 

   3. การบูรณาการ (Integration) คือ ความสามารถในการหลอหลอมประสม

ประสานความสัมพันธของสมาชิกในองคการเพ่ือรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจเกณฑท่ีใชในการ

ประเมินการบูรณาการไดแกความพึงพอใจบรรยากาศการทํางานการสื่อความหมายและความขัดแยง 

   4. การคงไวระบบคานิยม (Latency) ความสามารถขององคการท่ีจะโนมนาว

บุคคลในองคการใหดํารงรักษาไวซ่ึงคานิยมรูปแบบวัฒนธรรมของบุคคลในระบบกฏเกณฑหรือตัวชี้วัด

ความสําเร็จหลายตัวท้ังนี้องคการสามารถกําหนดรูปแบบการประเมินประสิทธิผลไดตามความ

เหมาะสม 

   กิบสันและคณะ (Gibson, 1991, pp. 40-44) ไดทําการศึกษา และกําหนด

เกณฑในการประเมินประสิทธิผลขององคการ โดยใชหลายเกณฑเขามีความเห็นวา การประเมิน

ประสิทธิผลขององคการจะตองวิเคราะหกระบวนการตั้งแต การนําปจจัยตัวปอนมาจัดการใหเปน

ผลผลิตกลับสูสภาพแวดลอมในระยะเวลาหนึ่งโดยเห็นวาการท่ีองคการสามารถอยูไดใน

สภาพแวดลอม เปนการทดสอบความมีประสิทธิผลองคการซ่ึงมาตรการทดสอบความมีประสิทธิผลข้ัน

สุดทาย คือความนาจะเปนท่ีองคการจะอยูรอดหรือไม โดยเสนอเครื่องบงชี้ท่ีการประเมินประสิทธิผล

องคการโดยแบงแยกตามระยะเวลาดังนี้ 

   1. เครื่องบงชี้ในระยะสั้น (short-term) พิจารณาจาก 
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1.1 การผลิต (production) ความสามารถขององคการในการผลิต 

1.2 ประสิทธิภาพ (efficiency) อัตราสวนระหวางคาใชจายและ

ผลประโยชน 

1.3 ความพอใจ (satisfaction) การตอบสนองความตองการของพนักงาน 

   2. เครื่องบงชี้ในระยะกลาง (intermediate) พิจารณาจาก 

2.1 ความสามารถในการปรับตัว (adaptiveness) ความสามารถของ

องคการท่ีจะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอกองคการ 

2.2 การพัฒนา (development) เปนการเพ่ิมพูนสมรรถนะแกองคการ 

   3. เครื่องบงชี้ในระยะยาว (long-term) พิจารณาจากความอยูรอดของ

องคการ (survival) การท่ีองคการสามารถดํารงอยูตอไปไดในสภาพแวดลอมท่ีอยูรอบองคการ 

   จากแนวความคิด การประเมินประสิทธิผลดังท่ีไดกลาวมาแสดงใหเห็นวาการ

ประเมินประสิทธิผลขององคการสามารถประเมินไดหลายเกณฑการวัดคือการพิจารณาเปาหมาย

ระบบทรัพยากร ประสิทธิภาพความสามารถในการผลิตความสามารถในการปรับเปลี่ยนความพึง

พอใจและการใชเกณฑหลายเกณฑมาบูรณาการกันเพ่ือกําหนดเปนเกณฑในการประเมินขององคการ

ไดอยางเหมาะสม 

   ผูวิจัยสรุปความวาการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานหมายถึง การ

ประเมินระดับความสําเร็จจากการบริหารงานท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ  

 2.2 แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   มีนักการศึกษาและผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดใหนิยามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการไวหลายทัศนะดังนี้ 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546, น. 3) ไดใหความหมาย การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน 

   กมล  ภูประเสริฐ  (2547, น. 6) ไดใหความหมาย การบริหารงานวิชาการ  

หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของ

สถานศึกษา 

 รุจิร  ภูสาระ และจันทรานี  สงวนนาม  (2545, น. 56) ไดใหความหมาย  

การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซ่ึงเก่ียวของกับการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
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 เกรียงศักดิ์  อัจกลับ (2546, น. 17) กลาวไววาการบริหารงานวิชาการเปน

การปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารกับครูผูสอนในโรงเรียนโดยผูบริหารจะตองคอยกระตุนและสงเสริม

ใหครูรวมมือกันทุกคนในการปฏิบัติกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนเพ่ือใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

   กลาวโดยสรุปการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงานเก่ียวกับจัด

กิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการกระบวนการจัดการ

เรียนรู  ใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตร  เพ่ือใหเกิดผลดีตอผูเรียนมากท่ีสุด   

  2.2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีความสําคัญยิ่งเปนงานหัวใจหลัก          

ของสถานศึกษาสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญสวนงานอ่ืนๆ เปน    

งานสงเสริม สนับสนุนการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพและชวยอํานวยความสะดวกตองาน

วิชาการ  

   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, น. 33) ไดกลาวถึงความสําคัญของงาน

วิชาการไวดังนี้ 

   1. งานวิชาการเปนงานท่ีมุงเนนการพัฒนาสติปญญาความรูความสามารถ

คุณธรรมจริยธรรมเจตคติและคานิยมใหผูเรียนเปนคนเกงคนดีและมีความสุขในการดํารงชีวิต

ตลอดจนเปนผูมีคุณคาในสังคม 

   2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาเม่ือสถานศึกษามี

งานวิชาการมากปริมาณงานดานอ่ืนๆ ยอมมีมากตามไปดวย 

   3. งานวิชาการเปนเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียนไมวาจะ

เปนในรูปของงบประมาณวัสดุครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา

สถานศึกษาจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยข้ึนอยูกับปริมาณงานของสถานศึกษาโดยเฉพาะ

อยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ 

 4. งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาการพิจารณาคุณภาพ

ของสถานศึกษาตองอาศัยงานทางดานวิชาการของสถานศึกษาโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ

ระบบงานวิชาการอันไดแกวิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการผลสําเร็จของครูท้ังดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเปนตน 

   5. งานวิชาการเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการ

กระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยูเสมอดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาตองรูจักวางแผนการติดตอสื่อสารการประสานงานการควบคุมบังคับบัญชาการวินิจฉัยสั่ง
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การการมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพ่ือใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของ

หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   กระทรวงศึกษาธิการ. (2546, น. 33)  กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักหรือ

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด    

ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ  คลองตัว  รวดเร็ว  สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  สถานศึกษา  ชุมชน  ทองถ่ิน  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย              

ซ่ึงจะเปนปจจัยใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล  รวมท้ังการวัดปจจัย  เก้ือหนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน  ชุมชน ทองถ่ิน  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

   สมิธและคณะ  (Smith and Others, 1991, p. 170)  ไดแบงสัดสวนเวลา

ของงานแตละงานสําหรับผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้  งานวิชาการ 40%  งานบริหารบุคคล 20%  งาน

กิจการนักเรียน 20%  งานธุรการ 5%  งานอาคารสถานท่ี 5%  งานสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 5%  และงานอ่ืนๆ 5%    ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา  งานวิชาการเปนงานท่ีมี

ความสําคัญ รองลงมาคืองานดานบุคลากร  ผูบริหารสวนใหญจึงใหเวลากับการบริหารงานวิชาการ

มากท่ีสุด 

  รุจิร  ภูสาระและจันทรานี  สงวนนาม (2545, น. 55) ไดกลาววางานวิชาการ

เปนงานหลักของสถานศึกษาเปนงานท่ีเก่ียวของกับคุณภาพของผูเรียนท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

   จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวมาอาจสรุปไดวาการบริหารงาน

วิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางโดยการประสานความรวมมือท้ังผูบริการสถานศึกษา

และทุกฝายในโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนหรือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคและจุดมุงหมายของหลักสูตร ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ซ่ึง

งานวิชาการนี้จะชี้ใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 

  2.2.3. ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการมีขอบขายท่ีกวางขวาง  หนวยงานและนักการศึกษา

ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ  ดังนี้ 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546, น. 3-4) แบงขอบขายการบริหารงาน

วิชาการออกเปน 4 งาน ไดแก 

   1. การวางแผนงานวิชาการ  เปนการดําเนินงานในเรื่องราวการวางแผน

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใชและการจัดการลวงหนาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู 
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   2. การดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียนรู  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

จัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน  การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน

และการฝกงาน 

   3. การบริหารเก่ียวกับการจัดการเรียนรู  เปนการดําเนินงานในเรื่องการจัด

สื่อการเรียนรู  การจัดหองสมุด  และการนิเทศการสอน 

   4. การวัดและประเมินผล  เปนการดําเนินงานในเรื่องกระบวนการ  เพ่ือใช

เปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 

   รุง  แกวแดง (2546, น. 88-105) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนวาเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูกําหนดขอบขายไว 9 ประการคือ 

 1. ศักยภาพสมองกับการเรียนรู 

 2. สาระแหงการเรียนรู 

 3. กระบวนการเรียนรู 

 4. หลักสูตรสถานศึกษา 

 5. สื่อเพ่ือการเรียนรู 

 6. การประเมินผลการเรียนรู 

 7. การจัดการศึกษาในแหลงเรียนรู 

 8. การวิจัยในสถานศึกษา 

 9. กระบวนการเรียนรูในชุมชน 

   ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2546, น. 9-10)ไดกําหนดเปนงานหลักท่ีสําคัญของ

ขอบขายงานวิชาการได 6 กลุมงานดังนี้ 

 1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

 2. งานบริหารหลักสูตร 

 3. งานสื่อและนวัตกรรม 

 4. งานวัดและประเมินผล 

 5. งานนิเทศภายใน 

 6. งานสงเสริมวิชาการ 

 กมล  ภูประเสริฐ  (2547, น. 9)  แบงขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ออกเปน  9  งานไดแก 

   1. การบริหารหลักสูตร  เปนการดําเนินงานในเรื่องการวิเคราะหหลักสูตร

แกนกลาง  ระดับประเทศ  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู  และสาระการเรียนรูในสวนท่ีเก่ียวกับ
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สภาพแวดลอมทรัพยากร  สภาพการดํารงชีวิตท่ีเก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง  การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดทําหนวยการเรียนรู 

   2. การบริหารการเรียนการสอน  เปนการดําเนินงานในเรื่องการรวบรวม  

วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว  เปนการ

กําหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนรู  อุปกรณเครื่องใชท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู  เปนการกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา  ตาม

แนวคิดในปจจุบันตองประเมินผลการเรียนรูของผูสอนแตละคน  เปนการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมี

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู  และเปนการรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง

การจัดการเรียนรู  โดยการนิเทศภายใน  การพัฒนาบุคลากร  การสงเสริมดานสื่อการจัดการเรียนรู  

และการแสวงหาความชวยเหลือจากแหลงภายนอกสถานศึกษา  เปนตน 

   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู  รายวิชา  และกิจกรรมการเรียนการสอน  เปน

การกําหนดวิธีการ  และเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  เปนการควบคุมดูแล

และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือท่ีไดกําหนดไว   

   4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

ทําความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน  เปนการกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน  เปน

การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ  และเปนการรวมกัน

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

   5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  เปนการดําเนินงานในเรื่อง

การวิเคราะหปญหารวมกันเก่ียวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  การกําหนด

ชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ  และเปนการควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนา

บุคลากรเปนไปตามท่ีกําหนดไว 

   6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  เปนการดําเนินงานในเรื่องการทําความ

เขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน  การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปนขอขัดของรวมกัน

ในสถานศึกษา  และเปนการควบคุมและสงเสริมการดําเนินการวิจัยท่ีไดกําหนดไว 

   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

กําหนดหัวขอเรื่องทางวิชาการ  เปนการกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลา  และเปนการ

ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินงานท่ีกําหนด 

   8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  เปนการดําเนินงานใน

เรื่องการกําหนดขอมูล  การกําหนดเวลา  การควบคุม  และการสงเสริมพรอมกับการนําขอมูลและ

สารสนเทศไปใชประกอบการดําเนินงานในขออ่ืนๆ 
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   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  เปนการ

ดําเนินงานในเรื่องการกําหนดหัวขอประเมินผลงาน  การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน  

การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมิน  และเปนการสรุปผลและเขียนรายงาน

ประจําป 

   เฟเบอรและเชียรรอน  (Farber and Shearon, 1970, p. 212)  ไดกําหนด

ขอบขายงานวิชาการไวดังนี้  (1) การจัดวัตถุประสงคของหลักสูตร  (2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร  

(3) การนําหลักสูตรไปใช  (4) การจัดทําอุปกรณการสอน  (5) การนิเทศการสอน  และ  (6) การ

สงเสริมครูประจําการ   

   เซอรจิโอวานนี  และคนอ่ืนๆ  (Sergiovanni and Others, 1980, p. 267)  

ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนไวไดแก 

   1. การตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้งวัตถุประสงคในการบริหารงานเพ่ือให

บรรลุปรัชญาการศึกษานั้นๆ   

   2. การจัดใหมีการประเมินผล  หลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ    

   3. การสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลง    

   4. การจัดหาวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหพรอมและเพียงพอ   

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 29-30) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจงาน

การบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

   2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   6. การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

   9. การนิเทศการศึกษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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   13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน 

   14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร

หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

   15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 

   16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

   17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   จากแนวคิดของนักวิชาการตางๆเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดังกลาว

ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือกําหนดเปนขอบขายในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีปรากฏในตาราง 

 

ตารางท่ี 2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหขอบขายในการบริหารงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหรือการดาํเนินการเก่ียวกับหลักสตูร

ทองถ่ิน 

      / 1 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ /  /   / / 4 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา //  /   / / 5 

4. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  // / / ///  / 8 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู    //  / / 4 

6. การวัดผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผล

การเรยีน 

/ / / /  / / 6 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   / /   / 3 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู    /   / 2 

9. การนิเทศการศึกษา  / ///  //  / 7 

10. การแนะแนว       / 1 
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ตารางท่ี 2.1  (ตอ) 
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11. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ       / 1 

12. การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ    /   / 2 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ       / 1 

14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก

หนวยงานอ่ืน 

 /     / 2 

15. การจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัต ิ       / 1 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพ่ือใชใน

สถานศึกษา 

      / 1 

17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  / / / /  / 5 

 

   จากตารางสรุปไดวาขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาควรประกอบดวย 5 ภารกิจไดแก (1) งานบริหารการจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา (2) งานบริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา (4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) งานนิเทศ

การศึกษา 

 2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  2.3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สาเหตุสําคัญท่ีทําใหตองมีการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาก็เพ่ือให

ทราบวางานท่ีทํานั้นบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวมากนอยเพียงใดเพ่ือใหไดขอมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจของ

ผูบริหารและตองการนําผลท่ีไดไปปรับปรุงงานใหมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด 

 นักวิชาการตางประเทศใหทัศนะตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(School effectiveness) วาเปนคําท่ียากจะใหนิยามไดอยางชัดเจนวาประกอบดวยอะไรบางอาจเปน

เพราะประสิทธิผลมองจากหลายฝาย เชน มุมมองของผูปกครองครูผูบริหารซ่ึงยอมใหความคิดเห็น

แตกตางกันออกไป อยางไรก็ตามมีผูพยายามจัดองคประกอบท่ีแสดงถึงลักษณะของสถานศึกษาท่ีมี
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ประสิทธิผลไวหลายทานซ่ึงแมจะเปนแนวคิดจากตางวัฒนธรรมสังคมแตก็เปนแนวทางใหผูบริหารได

ศึกษาวิเคราะหสิ่งดีและอาจนําไปพัฒนาใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาได 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของฮาลตัน (Halton อางถึง

ในวิโรจน  สารรัตนะ 2548, น. 324) ประกอบดวย 3 องคประกอบหลักคือ 

   1. การมีจุดหมายรวมซ่ึงมีองคประกอบยอยดังนี้ 

1.1 มีคานิยมรวมและความเชื่อรวม 

1.2 มีจุดหมายชัดเจน 

1.3 มีภาวะผูนําทางการสอน 

   2. เนนการเรียนรูซ่ึงมีองคประกอบยอยดังนี้ 

2.1 เนนการสอนและหลักสูตร 

2.2 มีการพัฒนาครู 

2.3 มีความคาดหวังสูง 

2.4 ติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

   3. มีบรรยากาศการเรียนรูซ่ึงมีองคประกอบยอยดังนี้ 

3.1 ความเก่ียวของและความรับผิดชอบของนักเรียน 

3.2 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

3.3 การยอมรับ 

3.4 พฤติกรรมทางบวกของนักเรียน 

3.5 การสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของรัทเธอร (Rutter อางถึง

ในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 325) มีลักษณะดังนี้ 

   1. มีการกําหนดคานิยมความคาดหวังและมาตรฐานของโรงเรียน 

   2. มีการบริหารหองเรียนท่ีดี 

   3. มีการสอนของครูและความคาดหวังท่ีสูง 

   4. มีครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

5. มีขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรียน 

6. มีสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับนักเรียนและครู 

7. มีการมอบหมายความรับผิดชอบใหกับนักเรียน 

8. มีการประสบผลสําเร็จของนักเรียน 

9. มีกิจกรรมรวมกันระหวางครูกับนักเรียน 
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 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของมอติมอร (Mortimore 

อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 326) มี 12 ปจจัยคือ 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร 

2. การมีสวนรวมของหัวหนาฝาย 

3. มีสวนรวมของครูในการวางแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ 

4. ความสามัคคีของคณะครู 

5. เนนการเรียนรู 

6. การสอนท่ีทาทาย 

7. สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการทํางาน 

8. เนนการเรียนการสอน 

9. ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 

10. การบันทึกขอมูลเพ่ือการวางแผนและการประเมินผล 

11. การมีสวนรวมของผูปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 

12. มีบรรยากาศทางบวก 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของสมิธและทอมลินสัน 

(Smith & Tomlinson อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 326) กลาวถึงปจจัยของสถานศึกษาท่ี

ประสบผลสําเร็จดังนี้ 

1. ภาวะผูนําและการบริหารของผูบริหาร 

2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู 

3. มีบรรยากาศของการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกันครูกับครูนักเรียนกับ

นักเรียนครูกับนักเรียนครูกับผูปกครอง 

4. มีการสอนและขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรียน 

ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของคาลดเวลลและสปงค 

(Caldwell & Spinks อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 330-333) ซ่ึงไดกลาวถึงเกณฑการ

ประเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 ดานจํานวน 43 รายการดังนี้ 

   1. ดานหลักสูตร 

1.1 สถานศึกษามีจุดหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน 

1.2 สถานศึกษามีแผนงานท่ีไดรับการวางแผนไวอยางสมดุลและเปนระบบ

สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนได 

1.3 สถานศึกษามีแผนงานพัฒนานักเรียนใหมีทักษะท่ีตองการ 
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1.4 ผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูงดานการ

ตัดสินใจ 

   2. ดานการตัดสินใจ 

2.1 บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายของสถานศึกษาในระดับสูง 

2.2 คณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง 

2.3 ชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง 

   3. ดานทรัพยากร 

3.1 สถานศึกษามีทรัพยากรอยางเพียงพอท่ีจะชวยใหครูทํางานไดอยางมี

ประสิทธิผล 

3.2 สถานศึกษามีครูท่ีมีความสามารถและมีแรงจูงใจ 

   4. ดานภาวะผูนํามีผูบริหาร 

4.1 สามารถแบงสรรหนาท่ีและทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

4.2 จัดสรรทรัพยากรไดสอดคลองกับความตองการทางการศึกษา 

4.3 ตอบสนองและสนับสนุนความตองการของครู 

4.4 ใสใจตอการพัฒนาในวิชาชีพครู 

4.5 กระตุนคณะครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพและใชครูท่ีมีทักษะ 

4.6 มีความตระหนักถึงสิ่งท่ีกําลังเกิดข้ึนในสถานศึกษาในระดับสูง 

4.7 สรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานทางการศึกษาชุมชนครูและ

นักเรียน 

4.8 มีรูปแบบการบริหารท่ียืดหยุน 

4.9 มีความพยายามท่ีจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

4.10 จัดใหมีขอมูลยอนกลับสําหรับครูในระดับสูง 

4.11 มีการตรวจสอบแผนงานอยางตอเนื่องและวัดความกาวหนาตาม

จุดมุงหมาย 

   5. ดานบรรยากาศ 

5.1 สถานศึกษากําหนดคานิยมท่ีสําคัญ 

5.2 ผูบริหารครูนักเรียนแสดงความผูกพันและจงรักภักดีตอจุดหมายและ

คานิยม 

5.3 สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมท่ีรื่นรมยตื่นเตนและทาทายตอครูและ

นักเรียน 
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5.4 มีบรรยากาศการยอมรับและเชื่อถือซ่ึงกันและกันของครูกับนักเรียน 

5.5 มีบรรยากาศความไววางใจและการสื่อสารแบบเปดในสถานศึกษา 

5.6 มีความคาดหวังในสถานศึกษาวานักเรียนทุกคนจะทําดี 

5.7 มีพันธะท่ีเขมแข็งท่ีจะใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

5.8 ผูบริหารครูและนักเรียนมีความคาดหวังในความสําเร็จระดับสูง 

5.9 นักเรียนมีขวัญและกําลังใจในระดับสูง 

5.10 นักเรียนมีความยอมรับนับถือและความเปนเจาของของผูอ่ืน 

5.11 จัดใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 

5.12 มีความเปนระเบียบวินัยดีในสถานศึกษา 

5.13 ผูบริหารอาวุโสมีโอกาสเล็กนอยท่ีจะเก่ียวของโดยตรงกับเรื่องวินัย

ของนักเรียน 

5.14 อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ํา 

5.15 อัตราการพักการเรียนของนักเรียนต่ํา 

5.16 อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ํา 

5.17 ครูมีขวัญและกําลังใจในระดับสูง 

5.18 ครูมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและน้ําใจความเปนกลุมในระดับสูง 

5.19 อัตราการขาดงานของครูต่ํา 

5.20 การยายของครูมีเพียงเล็กนอย 

   6. ดานผลลัพธ 

6.1 อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ํา 

6.2 คะแนนทดสอบแสดงถึงความสําเร็จในระดับสูง 

6.3 ความสําเร็จในการศึกษาตอหรือหางานทําของนักเรียนอยูในระดับสูง 

 นอกจากนั้นยังกลาวถึงเกณฑความมีประสิทธิผลในการจัดสรรทรัพยากรใน

สถานศึกษาอีก 12 ประการดังนี้ 

   1. ดานกระบวนการ 

1.1 ความตองการไดรับการกําหนดและจัดลําดับความสําคัญ 

1.2 ลําดับความสําคัญไดคํานึงถึงความตองการทางของทองถ่ินและของ

สถานศึกษา 

1.3 ทรัพยากรถูกจัดสรรตามลําดับความตองการของสถานศึกษา 

1.4 คณะครูผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมดวยอยางเหมาะสม 

1.5 ผูมีสวนรวมมีความพึงพอใจในกระบวนการการมีสวนรวมนั้น 



 44 

1.6 มีการประเมินผลกระทบจากการจัดสรรทรัพยากรนั้นอยางชัดเจน 

1.7 มีการจัดทําเอกสารการเงินแกคณะครูและบุคคลอ่ืนเพ่ือความเขาใจ

อยูเสมอ 

1.8 มีการกําหนดระเบียบการเพ่ือการติดตามและควบคุมการใชจายท่ี

เหมาะสม 

1.9 สามารถถายโอนประเภทของเงินเม่ือความตองการเปลี่ยนไป 

   2. ดานผลลัพธ 

2.1 จุดมุงหมายทางการศึกษาท่ีจัดในลําดับสูงไดรับการตอบสนองจาก

แผนการจัดสรรทรัพยากรนั้นในทุกดาน 

2.2 รายจายจริงเปนไปตามท่ีประมาณการไวแตยืดหยุนไดเม่ือความ

ตองการเปลี่ยนไป 

2.3 มีความเขาใจและยอมรับกันท่ัวไปในผลลัพธจากการจายงบประมาณ 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของครีทเนอร ฮอยและมิ

สเกล (Kreitner& Hoy-Miskel อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 333-336) ครีทเนอรจําแนก

ทัศนะเก่ียวกับความมีประสิทธิผลออกเปน 3 ทัศนะคือ 

1. ทัศนะดั้งเดิมท่ีเห็นวาเปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายองคการท่ี

กําหนดไว 

2. ทัศนะเชิงทรัพยากรและระบบซ่ึงเห็นวาเปนความสามารถขององคการใน

การจัดหาทรัพยากรท่ีมีคุณคาและขาดแคลนมาใชในระบบองคการได 

3. ทัศนะท่ีคํานึงถึงความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียขององคการ 

   จากการศึกษาความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการผูวิจัย

สามารถสรุปความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือ ความสําเร็จของการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 ดาน ไดแก 

(1) งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (2) งานบริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา (4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และ (5) งานนิเทศการศึกษา 

  2.3.2 ขอบขายของ3ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

3   ในการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการนั้น ผูวิจัยใชแนวคิดของ

นักวิชาการมาวิเคราะหและสังเคราะห โดย 3ไดทําการศึกษาและกําหนดขอบขายในการประเมิน

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตาม ความสําเร็จของการบริหารวิชาการของ
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ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5  ดาน คือ (1) งานบริหารการ

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา (2) งานบริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา (4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) 

งานนิเทศการศึกษา 

   1. การบริหารการจัดการหลักสูตร หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การนําหลักสูตรไปใชรวมท้ังการติดตามประเมินผลและการสรุปผลการ

ดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร ไดแก การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับ

ผูเรียนเปนสําคัญ  การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา  การสนับสนุนสงเสริม

ใหครูใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการเรียน  และการใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการ

จัดการเรียนรูใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร  

   2. การบริหารการจัดการเรียนรู  หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู ไดแก การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา การ

สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และการสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  3. การบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ลักษณะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาใหถูกตองตามระเบียบและมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหได

มาตรฐาน ไดแก  การสงเสริมใหพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดครอบคลุมและสอดคลอง

กับมาตรฐานการเรียนรู  การจัดระบบการเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปนระบบเพ่ือ

ตรวจสอบ และพัฒนา  การสงเสริมใหครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  การควบคุม ดูแลใหการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและ

นโยบายของสถานศึกษา และ การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนากิจกรรม

การจัดการเรียนรู 
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  4. การบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดหา 

สงเสริมใหครูผลิต ใชบํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและแสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปนประโยชน

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมการถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 

ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู  ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปนระบบ  การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และการปรับปรุงและพัฒนาใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  5. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเหมาะสม 

ไดแก การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม  การใหความชวยเหลือครู

ในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย  การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลาก

หลากหลายเหมาะสมและท่ัวถึง  การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในการจัดระบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา  และการนําผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

3.  ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกบัสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุร ี  

 

 3.1 ขอมูลพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1  

  3.1.1 ขอมูลท่ัวไป 

  สถานท่ีตั้ง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ตั้งอยู

หมูท่ี  2 ตําบลธงชัย อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย 76000 

  โทรศัพท : 032 425338   โทรสาร : 032 425076  

  Website : http://www.petburi.go.th 

  โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี  4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมืองเพชรบุรี  อําเภอเขายอย  

อําเภอบานแหลม และอําเภอหนองหญาปลอง   
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  3.1.2 ขอมูลโรงเรียน นักเรียน หองเรียน 

จํานวนโรงเรียน  96  โรงเรียน 

โรงเรียนประถมศึกษา           96  โรงเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาส             18  โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน      13,613  คน 

นักเรียนกอนประถมศึกษา                  2,482  คน 

นักเรียนประถมศึกษา                    10,296  คน 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน                    835  คน 

จํานวนครู                                             918  คน 

จํานวนหองเรียน             919  หองเรียน 

  3.1.3 วิสัยทัศน 

   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เปนหนวยงานหลัก

ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานมีความเสมอภาคดานโอกาส มีคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมทองถ่ิน ประเพณีเมืองเพชรบุรี ควบคูกับการใช

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสูสากล เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยความรวมมือของทุกภาคสวน  

  3.1.4 พันธกิจ   

   1. จัดและสงเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การศึกษาภาคบังคับ ใหแก

เด็กในวัยเรียนทุกคนใหมีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 

   2. สงเสริมใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือมุงไปสูมาตรฐาน

สถานศึกษา 

   3. สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลใหสอดคลองตอความตองการของทองถ่ิน 

   4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเขาสูมาตรฐานระบบปฏิรูปการ

เรียนรูปฏิรูปราชการ  

   5. สงเสริมการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีแหลงการเรียนรู

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินและมีสวนรวมพัฒนาของชุมชน  

   6. สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามศักยภาพ 
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  3.1.5 เปาประสงค  

   ประชากรวัยเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาภาคบังคับตามสิทธิอยางเทาเทียม 

ท่ัวถึงและตรงตามศักยภาพ 

 3.2 ขอมูลพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

  3.2.1 ขอมูลท่ัวไป 

  สถานท่ีตั้ง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ตั้งอยู

หมูท่ี  8 ถนนเพชรเกษม ตําบลทายาง อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย 76130 

  โทรศัพท : 032 461752  โทรสาร : 032 437110, 032 461752 ตอ0 204 

  Website : http://www.petburi2.com 

  โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี  4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอทายาง  อําเภอบานลาด  

อําเภอชะอํา และอําเภอแกงกระจาน 

  3.2.2 ขอมูลโรงเรียน นักเรียน หองเรียน 

   จํานวนโรงเรียน  126  โรงเรยีน 

โรงเรียนประถมศึกษา         126  โรงเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาส             25  โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน        15,892  คน 

นักเรียนกอนประถมศึกษา                   3,726  คน 

นักเรียนประถมศึกษา                    10,631  คน 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน                  1,480  คน 

จํานวนครู                                           1,233  คน 

จํานวนหองเรียน      1,143  หองเรียน 

  3.2.3 วิสัยทัศน 

   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดินแดนแหง

คุณภาพการศึกษา สรางคนดี มีความรู สูสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย  

  3.2.4 พันธกิจ   

   1. จัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึง เสมอภาคโดย

สงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวม 

   2. สงเสริมสถานศึกษาใหพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีคุณภาพตาม

บริบทของ จังหวัดเพชรบุรี 

   3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของสถานศึกษา

เครือขายและ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนๆ 
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   4. พัฒนาครู และบุคลากร ใหมีความรูคูคุณธรรม เปนครูมืออาชีพและปฏิบัติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.2.5 เปาประสงค  

   1. ประชากรวัยเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาระดับปฐมวัย และการศึกษา

ภาคบังคับทุกคน 

   2. ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค 8 ประการตามหลักสูตร และประสบ

ความสําเร็จในการเรียน มีความใฝรู  สามารถในการสื่อสาร การคิด วิเคราะห คิดสรางสรรค ทักษะ

แกปญหาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เปนบุคคล  ท่ีมีความ

ศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ มี

สํานึกในวิถีวัฒนธรรมไทยและทองถ่ิน ตลอดจนรับผิดชอบตอสังคมทุกคน 

   3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผานการประเมินมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีในระดับ 4 

และสถานศึกษา ผานการประเมินการบริหารจัดการโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ไมนอยกวารอยละ 80 

   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 20 ชั่วโมงตอ

คนตอป 

 3.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 และเขต 2  

  จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

และเขต 2ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 ผลปรากฏดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.2  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 1 และเขต 2 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 

 

สาระการเรียนรู 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของนักเรียน 

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

สพป.พบ.1 สพป.พบ.2 สพฐ. ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 46.53 44.68 44.03 44.88 

คณิตศาสตร 43.76 38.45 36.77 38.06 

วิทยาศาสตร 45.95 42.15 40.97 42.13 

สังคมศึกษา 53.34 49.54 49.03 50.67 

ภาษาอังกฤษ 39.54 32.07 32.88 36.02 

สุขศึกษาฯ 55.48 51.40 50.77 52.20 

ศิลปะ 47.32 45.20 44.24 45.61 

การงานอาชีพฯ 59.46 57.06 55.24 56.32 

เฉล่ีย 48.92 45.07 44.24 45.74 

 

ท่ีมา : กลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1. (ม.ป.ป.). 

เอกสารขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปการศึกษา 2557 และเอกสารลําดับท่ี 1/2558            

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 

  จากตารางท่ี 2.2 จะเห็นไดวา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานัก

ทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบวาผลการประเมินระดับชาติเฉลี่ยของนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 ของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 มีผลการประเมินสูงกวาผลการประเมินระดับคาเฉลี่ย สพฐ.

และระดับประเทศ 
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4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 

 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสมรรถนะของผูบริหาร 

  มีผูศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารไวหลายทาน ดังนี้ 

  ทนุพันธ  หิรัญเรือง (2547) ไดศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 15 การ

ศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 15  

ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู

ในระดับคอนขางสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะดานทักษะและศิลปะในการถายทอด

และโนมนาวบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด  

  พนิดา  สัตถาสาธุชนะ (2549) ศึกษาวิจัยสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจ

ราชการท่ี 6  เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 6 พบวา 1) คาเฉลี่ย

สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

โดยสมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารมีคาเฉลี่ยสูงสุดและดานการบริหารงาน

บุคคลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด สวนจังหวัดท่ีผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาสูงสุด 

คือ จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกับจังหวัดราชบุรีมีสมรรถนะในการ

บริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนจังหวัดอ่ืนๆ พบวา ไม

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกับ

จังหวัดราชบุรีมีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ พบวา ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ระเบียบ  เชี่ยวชาญ (2549) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตภาษี-

เจริญ การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ภาษีเจริญ ดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ และการสงเสริมการวิจัย กลุม
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ตัวอยางไดแก ครูสอนปฐมวัย จํานวน 80 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตภาษีเจริญ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมท้ัง 4 ดานไดแกการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ และ

การสงเสริมการวิจัย อยูในระดับมาก 

  ไพบูลย  ไชยเสนา (2550) ศึกษาเรื่องสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนฝก

อาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัด

สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 5 ดาน คือ ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดานการบริหารมุง

ผลสัมฤทธิ์ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานมนุษยสัมพันธ และดานจิตมุงบริการ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ผล

การศึกษาพบวาสมรรถนะทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เม่ือแยกเปนราย

ดานพบวา สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติอยูในระดับมาก สวน

สมรรถนะอ่ืนๆ อีก 4 ดานปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  พรพิศ  อินทะสุระ (2551) ไดศึกษาถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 

ผลการศึกษาพบวา 1)ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีสมรรถนะอยูใน

ระดับมากในทุกดาน โดยดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการสื่อสารและจูงใจ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดาน

การพัฒนาตนเอง 2) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความ

คิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีโดยภาพรวม พบวา มีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ยกเวนดานการทํางานเปนทีม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และดานการมีวิสัยทัศน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 

  เต็มศิริ  บุญชูชวย (2552) ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารการศึกษาในภาพรวมอยู

ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และสมรรถนะ

การบริหารของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในระดับ
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ปานกลางคอนขางสูง ( r=.677) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีตัวแปรสําคัญสามารถ

รวมกันทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 2 อันดับแรก คือ การกําหนดนโยบายและ

การวางแผนของสถานศึกษาและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยสามารถรวมกันทํานายไดรอย

ละ 46.30  

  ธีรภัทร แสนอามาตย (2552) ไดศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของ ผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา หนองบัวลําภูเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัย พบวา การรับรูสมรรถนะทางการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก และขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีการรับรูสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเป น รายดาน พบวา ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและดานการบริการท่ีดีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ฮามลิน (Hamlin, 1990) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาพบวาคุณลักษณะท่ีเปนสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมประกอบดวย 1) การ 

แสดงออกถึงความสนใจและมีสวนรวมกับทีมงาน 2) การมีบุคลิกลักษณะท่ีดีในการจัดการองคการ  

3) การแสดงออกถึงการรักษามาตรฐานของงานโดยติดตามอยางใกลชิดใหการชวยเหลือบุคลากรเม่ือ

มีความจําเปน 4) การใหแนวทางกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงาน 5) การใหการปรึกษาหารือรวมกัน

กับคณะทํางานในการตัดสินใจยอมรับความคิดเห็นในการบริหารแบบมีสวนรวม 6) ความตื่นตัวตอ

ความเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลท่ีตอตานสิ่งใหมๆจนเกิด

ความสมดุล 7) การมีประสิทธิภาพในการมอบหมายงาน 

  วูลคอคช และสูลลิแวน (Wool & Sullivan, 1996 ) ไดศึกษาวิจัยถึงสมรรถนะท่ี 

จําเปนของผูบริหารงานบุคคลในอนาคต ผลการวิจัยพบวาในอนาคตผูบริหารดานบุคคลขององคการ

พึงมีสมรรถนะท่ีตองการอยู 3 ประการสําคัญท่ีสุดคือ 1) การมีความรอบรูในธุรกิจและงานองคการ

เปนอยางดี 2) ความสามารถในการขับเคลื่อนกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงและ 3) ทักษะในการโนม

นาว จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

  ฮายาชิ  ตากาชิ (Hayashi Takashi, 2002) ไดศึกษาบทบาทและสมรรถนะใหมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสําหรับการบริหารความเสี่ยงในการบริหารจัดการชั้นเรียนในยุคการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาในประเทศญี่ปุน ผลการวิจัย พบวาผูบริหารจะตองเปดโอกาสใหมีระบบท่ีจะนําไปสู

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชนและทองถ่ินในการบริหารจัดการสถานศึกษาตองมีการ

เปดรับและแบงบันความรูระหวางสถานศึกษากับครู ผูปกครองและโรงเรียนอ่ืนๆ ตลอดจนผูบริหาร

จะตองพัฒนากิจกรรมการศึกษาท่ีทําใหครูมีความเปนมืออาชีพ 
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  มารมอน (Marmon, 2002) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การกําหนดสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการใหบริการจัดการศึกษาภายใตขอกําหนดของสวนกลางเครื่องมือ

ถูกพัฒนาข้ึนโดยการแกไขตามคําแนะนําจากการประชุมรวมมือของบุคคลผูเชี่ยวชาญระดับชาติและ

นําไปทดลองใชอีกครั้งเพ่ือขอคําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาติผลการวิจัยพบวา

สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตามท่ีกําหนดจํานวน 18 

สมรรถนะไดแก  สมรรถนะดานการบริหาร การรับบุคคล การแนะนําหลักสูตรท่ัวไป หลักสูตรพิเศษ 

การหาเงินมาชวยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดทําของบประมาณ สารสนเทศ

ความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผูนํา การมีวิสัยทัศน การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ 

ความสัมพันธกับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี 

 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  มีผูศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ไวหลายทานดังนี้  

  คอรโครานและวิลสัน (Corcoran and Wilson, 1985 อางถึงในเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 

ทองอินทร  วงศโสธร, และกลา ทองขาว, 2546, น. 152-153) ทําการศึกษาประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีไดรับการยกยองใหเปนสถาบันนําระดับมัธยมศึกษาจํานวน 202 

โรงเรียนจากทุกรัฐของสหรัฐอเมริกา พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ไดแก 

1. โรงเรียนมีเปาหมายชัดเจนและเปาหมายไดรับความเห็นพองจากผูเก่ียวของ 

2. โรงเรียนตั้งความหวังทุกเรื่องไวสูง 

3. ผูเก่ียวของใหความรวมมือเปนอยางดี 

4. ความเปดเผยและความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางครูกับนักเรียน 

5. การใชการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

6. ความเปนผูนําท่ีเขมแข็งดานการเรียนการสอน 

7. ชุมชนมีสวนรวมสูง 

8. ผูเก่ียวของมีสวนรวมในกิจกรรมเสริมหลักสูตรมาก 

9. ความสมดุลของการใชอํานาจแบบควบคุมกับแบบมอบอํานาจ 

ลี (Lee, 1994 อางถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, ทองอินทร  วงศโสธร, และกลา 

ทองขาว, 2546, น. 153) ทําการศึกษาปจจัยพ้ืนฐานสําคัญท่ีทําใหการปรับปรุงระบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลประสบผลสําเร็จกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐ

อินเดียนา สหรัฐอเมริกาซ่ึงพบวา ตัวบงชี้ความสําเร็จประกอบดวย 1) มีทรัพยากรมาก 2) มีการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 3) โครงสรางและวัฒนธรรมท่ีตองการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสม                      
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4) ไดรับการสนับสนุนจากฝายตางๆท่ีเก่ียวของ 5) มีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนระหวางกัน (Clearly 

share vision)  

อาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) คุณลักษณะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ (3) ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ผลการวิจัยพบวา (1) คุณลักษณะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีอยูในระดับมาก

ท่ีสุดคือดานความเปนประชาธิปไตยและดานมนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนดานอ่ืนๆ คือ

วิสัยทัศนและความคิดสรางสรรคการอุทิศตนและเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางานความเปนผูนําทาง

วิชาการและความรูความสามารถทางการบริหารและภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก (3) คุณลักษณะทางการบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ชุดปจจัยท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการไดดีท่ีสุดมี 3 ปจจัยประกอบดวยความเปนผูนําทางวิชาการมนุษยสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรคซ่ึงรวมกันพยากรณไดรอยละ 80.2 

  พระมหาชนแดน  สมบุตร (2549, น. 120-122) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีสํานักเรียนใน

กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจัยการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูในระดับปานกลาง โดยดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน ดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานทรัพยากร

และดานกระบวนการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางยกเวนดานชุมชนอยูในระดับนอย 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานอยูในระดับมาก มีกําหนดการ

ดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษร และดําเนินงานตามกําหนดการอยางชัดเจน ยกเวน ดานการ

จัดการเรียนการสอน เรื่องการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจําปการศึกษา และเรื่องการจัด

ครูเขาสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ มีผลการดําเนินงานปรากฏ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การดําเนินงานและสรุปรายงานผลเปนระยะ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

เรียงตามลําดับความสําคัญประกอบดวยการมีคุณลักษณะความเปนครูสอนท่ีดี และการพัฒนา

ศักยภาพครูใหปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผล (X4)  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

(X9)  ความพรอมของโรงเรียนและการกําหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน (X1) การดําเนินงาน

ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีการศึกษา (X8) การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ (X3) และการ

สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษา (X5) สมการพยากรณไดแก 

Y = .009 + .277X4 + .204X9 + .184X1 + .120X8 + .109X3 + .076X5 
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  หรือ Z = .260Z4 + .217Z9 + .186Z1 + .144Z8 + .132Z3 + .085Z5  

  วสุนธา ปวะบุตร (2550) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางแบบภาวะของ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะของผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี ผลการวิจัย

พบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาใชแบบภาวะผูนําแบบสนับสนุน แบบใหมีสวนรวม และแบบมุง

ความสําเร็จอยูในระดับมาก แบบสั่งการอยูในระดับปานกลาง 2) ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา

เห็นวาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 3) การใชแบบภาวะผูนํา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ชุลี  รุงพานิช (2552) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1และ เขต 2 พบวา 1) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน

ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษารองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา และดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการตามลําดับ 2) ปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี 5 ปจจัยเรียงตามลําดับ

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปมาตรฐาน (Beta) จากมากไปหานอยคือปจจัยทักษะดานการศึกษาและ

การจัดการเรียนรู (Beta = 0.332) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (Beta = 0.257) 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (Beta = 0.163) ทักษะดานมโนภาพ (Beta = 0.137) 

และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง (Beta = 0.118)สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 79 

  พระสมร  อมโร (เพสังตึด) (2553) ไดศึกษาวิจัย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี

ประวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ประชากรกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหาร 

ครูและนักเรียน จํานวน 234 คน ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมท้ัง   

6 ดาน อยูในระดับนอยและนอยท่ีสุด ผลท่ีไดเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=พระสมร%20%20อมโร%20%20(เพสังตึด)&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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บริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการบริหารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการ

สอน ดานการบริหารงานการเรียนการสอน ดานการบริหารงานวัดและประเมินผล ดานการบริหาร

การประชุมอบรมทางวิชาการ ดานการบริหารงานหองสมุด  

  นายรุง  มนตประสิทธิ์ (2554) ไดศึกษาวิจัย การนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ระดับการนิเทศงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

เขต 2 (2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 และ (3) ความสัมพันธระหวางการนิเทศงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับการนิเทศงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมอยูในระดับมากเชนกันและ (3) ระดับการนิเทศงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธในเชิงบวกกับระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับคอนขางสูง (r=.618) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

  จากหลักการและแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะท่ีกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยไดใช

สมรรถนะตามสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) วา 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาแบงออกเปน 2 กลุม ไดแกสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

  สมรรถนะหลักไดแก 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานให

มีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

2. การบริการท่ีดี5 หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงระบบบริการทางการศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

  3. การพัฒนาตนเอง5  หมายถึง ความสามารถในการศึกษา คนควา หาความรู 

ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานในดานการบริหารสถานศึกษา  

http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
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4. การทํางานเปนทีม หมายถึง ความสามารถในการสงเสริมความสามัคคีในทีมงาน 

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ประสานความสัมพันธอันดีในทีมงาน พรอมท้ังสนับสนุน ใหกําลังใจ ยก

ยองใหเกียรติทีมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 

  สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 

5. 5การวิเคราะหและการสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหสภาพ 

และปญหาในสถานศึกษาไดชัดเจนและสามารถสังเคราะหแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนางาน

บริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

6. การสื่อสารและการจูงใจ5 หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน โตตอบ ใน

โอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร5 หมายถึง ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา 

และชวยแกปญหาใหแกผูใตบังคับบัญชา มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังสงเสริมสนับสนุน

และใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ 

  8. 5การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง หรือ

แนวทาง การพัฒนาสถานศึกษาท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับ

แนวคิด/วิธีการใหมๆ เพ่ือการพัฒนางานดานการบริหาร 

  และจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาพอสรุปไดวา ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดของรุง แกวแดง (2540, น. 

182-183) สุวิมล  วองวานิช (2543, น. 56-60) มอทท (Mott, 1977, pp. 20-24) (Hoy &Miskel, 

p. 2001, 207) กิบสันและคณะ (Gibson, 1991, pp. 40-44) โดยกําหนดความสําเร็จของการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5  ดาน คือ           

1) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร  2) งานบริหารดานการจัดการเรียนรู  3) งานบริหารดานการวัด

และการประเมินผล  4) งานบริหารดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และ 5) งานบริหารดานการ

นิเทศการศึกษา     

1. งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการนําหลักสูตรไปใช รวมท้ังการติดตามประเมินผลและการสรุปผลการ

ดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

  2. งานบริหารการจัดการเรียนรู  หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  

3. งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา

ใหถูกตองตามระเบียบและมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

4. งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดหา 

สงเสริมใหครูผลิต ใช บํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและแสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมการถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5. งานนิเทศการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเหมาะสม 

  กรอบแนวคิดนําเสนอดังภาพท่ี 1.1 บทท่ี 1 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับตอไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 96 คน และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จํานวน 126 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น  222 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1และเขต 2  จํานวน 144 คน ซ่ึงไดมาจากกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางโดยใชตาราง เคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) และใชวิธีสุม

แบบแบงชั้นโดยใชขนาดสถานศึกษาเปนขนาดเล็ก (จาํนวนนักเรียนไมเกิน 300 คน) ขนาดกลาง 

(จํานวนนักเรียน 301 – 1,000 คน)  ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,001 – 2,000 คน) ขนาดใหญ

พิเศษ (นักเรียนมากกวา 2,000 คน) เปนเกณฑ เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยตามตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  การกําหนดกลุมตัวอยางในการทําวิจัย  

 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 2 1 

โรงเรียนขนาดใหญ 2 1 

โรงเรียนขนาดกลาง 71 42 

โรงเรียนขนาดเล็ก 147 100 

รวม 222 144 

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา

สูงสุด  ประสบการณการทํางานในตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา เปนแบบเลือกตอบ 

 ตอนท่ี 2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating Scale) มี  5  ระดับ  ดังนี ้

 5  หมายถึง มีระดับการดําเนินการ มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดับการดําเนินการ มาก 

 3 หมายถึง มีระดับการดําเนินการ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับการดําเนินการ นอย 

 1  หมายถึง มีระดับการดําเนินการ นอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating Scale) มี  5  ระดับ  

ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผล มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผล มาก 

 3  หมายถึง มีระดับประสิทธิผล ปานกลาง 
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 2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผล นอย 

 1   หมายถึง มีระดับประสิทธิผล นอยท่ีสุด 

2.2 การสรางเครื่องมือ 

  เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ไดเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ผูวิจัยจึงไดสรางเครื่องมือเปน

แบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาหลักการ  ทฤษฎี  และเอกสารการวิจัยท่ีเก่ียวของเรื่องสมรรถนะของ

ผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเกิดความรูและ

ความเขาใจเก่ียวกับตัวแปรท่ีศึกษา   

2.2.2 สรางแบบสอบถามเปนรายขอใหครอบคลุมเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา 2 กลุม คือสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 8 ดาน สมรรถนะหลักไดแก    

1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทีม  สมรรถนะประจํา

สายงานไดแก 1) การวิเคราะหและการสังเคราะห 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน และดานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ไดแก ความสําเร็จของการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให

ประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 งาน คือ 1) งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) งาน

บริหารการจดัการเรยีนรู 3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4) งานบริหารการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) งานนิเทศการศึกษา 

2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ 

แกไข และนําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและความเท่ียงตรงของ

เนื้อหา จํานวน 5 ทาน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารทางการศึกษาและนักวัดและ

ประเมินผล (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก)และนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

(Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงไดคา IOC แตละขออยูในระดับระหวาง 0.80 – 1.00  

2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ

ผูทรงคุณวุฒิ 

2.2.5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) เพ่ือหาคาความเท่ียง

(Reliability)  กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  คือ ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จํานวน 50 คน 

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/%7Echitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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2.2.6 วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรเพ่ือหาคาความเท่ียง (Reliability) โดย

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (α - Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถาม

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.789 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เทากับ 0.826 

 

3. การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้  

3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ

รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี 

3.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามใหผูอํานวยการ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี จํานวน 144 ฉบับ ไดรับคืนจํานวน 144 ฉบับ

คิดเปนรอยละ 100 

3.3 รวบรวมแบบทดสอบท่ีไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณของแบบทดสอบ 

 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม โดยดําเนินการดังนี้ 

4.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนแบบสํารวจรายการ 

(Checklist) โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

4.2 วิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เปนรายขอ 

รายดานโดยนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง ซ่ึงเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท 

(Best, 1981, p.182) ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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4.3 วิเคราะหสมรรถนะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis)  

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี  ไดนําเสนอแบงออกเปน  4  ตอน  ดังนี้   

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี 

ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

×�  แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

Xtot แทน สมรรถนะทางการบริหาร 

X1 แทน การมุงผลสัมฤทธิ์3 

X2 แทน การบริการท่ีดี3 

X3 แทน การพัฒนาตนเอง3 

X4 แทน การทํางานเปนทีม3 

X5 แทน การวิเคราะหและการสังเคราะห3 

X6 แทน การสื่อสารและการจูงใจ3 

X7 แทน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร3 

X8 แทน การมีวิสัยทัศน3 

Ytot แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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Y1 แทน งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

Y2 แทน งานบริหารการจัดการเรียนรู 

Y3 แทน งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

Y4 แทน งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

Y5 แทน งานนิเทศการศึกษา 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับขอมลูทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

เพศ   

1) ชาย 111 77.08 

2) หญิง 33 22.92 

รวม 144 100.0 

อายุ   

1) 36-45 ป 8 5.56 

2) 46-55 ป 64 44.44 

3) 56 ปข้ึนไป 72 50.00 

รวม 144 100.00 

ระดับการศึกษา   

1) ปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหาร

การศึกษา 
39 27.08 

2) ปริญญาโท 103 71.53 

3) ปริญญาเอก 2 1.39 

รวม 144 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

ประสบการณทํางานในตําแหนง   

1) 1-5 ป 22 15.28 

2) 6-10 ป 43 29.86 

3) มากกวา 10 ป 79 54.86 

รวม 144 100.00 

ขนาดของสถานศึกษา   

1) ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 100 69.45 

2) ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนตั้งแต 121-600 คน 42 29.17 

3) ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนตั้งแต 601 - 1500 1 0.69 

4) ขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียนตั้งแต 1500 คน ข้ึนไป 1 0.69 

รวม 144 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 

77.08 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 22.92  มีอายุ 56 ปข้ึนไปเปนสวนใหญ  คิดเปนรอยละ 

50.00 รองลงมา คือ  มีอายุ 46-55 ป คิดเปนรอยละ 44.44  และอายุ 36-45 ป คิดเปนรอยละ 5.56 

มีการศึกษาระดับปริญญาโทเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 71.53 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรีและ

ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา คิดเปนรอยละ 27.08 และระดับปริญญาเอก คิด

เปนรอยละ 1.39 ประสบการณการทํางานในตําแหนง พบวา สวนใหญมีประสบการณการทํางาน

มากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 54.86 รองลงมา คือ มีประสบการณทํางาน 6-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.86 และมีประสบการณการทํางาน 1-5 ป คิดเปนรอยละ 15.28 และสวนใหญเปนผูบริหารใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 69.44 รองลงมา คือ เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง คิด

เปนรอยละ 29.17 และเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ  จํานวนเทากัน คิด

เปนรอยละ 0.69  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 

การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จําแนกในภาพรวมและรายดาน  ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี 4.2 – 4.10 

 

ตารางท่ี 4.2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี  โดยภาพรวมและรายดาน 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับการดําเนินการ 

สมรรถนะหลัก    

1.   ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 4.40 0.39 มาก 

2.   ดานการบริการท่ีดี 4.34 0.42 มาก 

3.   ดานการพัฒนาตนเอง 4.34 0.46 มาก 

4.   ดานการทํางานเปนทีม 4.52 0.41 มากท่ีสุด 

สมรรถนะประจําสายงาน    

5.   ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 4.25 0.41 มาก 

6.   ดานการสื่อสารและการจูงใจ 4.34 0.46 มาก 

7.   ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.41 0.43 มาก 

8.   ดานการมีวิสัยทัศน 4.32 0.46 มาก 

รวม 4.37 0.34 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.37, S.D. = 0.34)  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดคือ ดานการทํางานเปนทีม ( = 4.52, 

S.D. = 0.41)  สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.25 – 4.41 

 

 

 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.3  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

 

 ดานมุงผลสัมฤทธิ์  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี

คุณภาพ  4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวน

สมบูรณ 4.24 0.51 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค

เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย 4.39 0.61 มาก 

4. ผูบริหารมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยาง

สมํ่าเสมอ 4.40 0.58 มาก 

5. ผูบริหารมีแนวคิดใหมๆ ในการบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณภาพอยางตอเนื่อง 4.34 0.56 มาก 

รวม 4.40 0.39 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.40, 

S.D. = 0.39)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดคือ ผูบริหารมีความมุงม่ันใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณภาพ ( = 4.63, S.D. = 0.48) สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากโดยขอท่ีมี

ลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ ( = 4.40, S.D. = 

0.58) รองลงมาคือผูบริหารปฏิบัติงานดวยความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย ( = 

4.39, S.D. = 0.61) และลําดับท่ี 3 คือผูบริหารมีแนวคิดใหมๆ ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง ( = 4.34, S.D. = 0.56)  
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ตารางท่ี 4.4  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการบริการท่ีดี 

 

 ดานการบริการท่ีดี  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารมีการศึกษาความตองการของครู นักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน 4.47 0.55 มาก 

2. ผูบริหารจัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 4.38 0.55 มาก 

3. ผูบริหารสามารถปรับปรุงระบบการบริการทาง

การศึกษาไดอยางเหมาะสม  4.35 0.61 มาก 

4. ผูบริหารมีการประเมินผลการใหบริการเปนประจํา 4.26 0.66 มาก 

5. ผูบริหารมีการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง พัฒนา 

ประสิทธิภาพการใหบริการ 4.27 0.60 มาก 

รวม 4.34 0.42 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการบริการท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก            

( = 4.34, S.D. = 0.42)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับ

คาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารมีการศึกษาความตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ( = 4.47, 

S.D. = 0.55) รองลงมาคือ จัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของครู นักเรียน 

ผูปกครอง  และชุมชน  ( = 4.38, S.D. = 0.55) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถปรับปรุงระบบ

การบริการทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม ( = 4.35, S.D. = 0.61)  
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ตารางท่ี 4.5  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาตนเอง 

 

 ดานการพัฒนาตนเอง  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวย

ตนเองอยางสมํ่าเสมอ 4.45 0.56 มาก 

2. ผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูทางการบริหารการศึกษา 4.36 0.64 มาก 

3. ผูบริหารมีความสนใจในการติดตามความกาวหนาทาง

วิชาการและวิชาชีพ 4.33 0.63 มาก 

4. ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 4.28 0.62 มาก 

5. ผูบริหารมีการแสวงหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใช

ในการพัฒนาสถานศึกษา 4.29 0.60 มาก 

รวม 4.34 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก      

( = 4.34, S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับ1

เฉลี่ยสูงสุดคือ1 ผูบริหารสามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ ( = 4.45, 

S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางการ

บริหารการศึกษา ( = 4.36, S.D. = 0.64) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารมีความสนใจในการติดตาม

ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ ( = 4.33, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.6  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการทํางานเปนทีม 

 

 ดานการทํางานเปนทีม  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารเนนใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา 

ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 4.50 0.59 มากท่ีสุด 

3. ผูบริหารมีความสามารถในการประสานและสงเสริม

สัมพันธภาพอันดีในทีมงาน 4.48 0.56 มาก 

4. ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม 4.47 0.57 มาก 

5. ผูบริหารสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมู

ผูใตบังคับบัญชา 4.52 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.52 0.41 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ( = 4.52, S.D. = 0.41)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับ

คือ ผูบริหารเนนใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา ( = 4.63, S.D. = 0.48) ผูบริหารสงเสริม

ใหเกิดความสามัคคีในหมูผูใตบังคับบัญชา ( = 4.52, S.D. = 0.63) และ ผูบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ( = 4.50, S.D. = 0.59)  และขอท่ีอยู

ในระดับมาก คือ 1) ผูบริหารมีความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีมงาน   

( = 4.48, S.D. = 0.56) และ 2) ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม ( = 4.47, S.D. = 0.57)  
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ตารางท่ี 4.7  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการวิเคราะห สังเคราะห 

 

 ดานการวิเคราะห สังเคราะห  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 4.33 0.55 มาก 

2. ผูบริหารมีการวิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 4.22 0.55 มาก 

3. ผูบริหารสามารถนําผลการวิเคราะหมาใชเพ่ือ

กําหนดแนวทางการแกปญหา 4.24 0.61 มาก 

4. ผูบริหารสามารถนําแนวทางในการแกปญหาท่ี

กําหนดข้ึนมาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.22 0.58 มาก 

รวม 4.25 0.41 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการวิเคราะห สังเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( = 4.25, S.D. = 0.41)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี

ลําดับคา1เฉลี่ยสูงสุด คือ1 ผูบริหารสามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน ( = 4.33, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถนําผลการวิเคราะหมาใชเพ่ือกําหนด

แนวทางการแกปญหา ( = 4.24, S.D. = 0.61) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถนําแนวทางใน

การแกปญหาท่ีกําหนดข้ึนมาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ ( = 4.22, S.D. = 0.58) 

และ ผูบริหารมีการวิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของสถานศึกษา ( = 4.22, 

S.D. = 0.55)  
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ตารางท่ี 4.8  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการสื่อสารและการจูงใจ 

 

 ดานการส่ือสารและการจูงใจ  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียน

โตตอบในสถานการณตางๆ  4.38 0.61 มาก 

2. ผูบริหารสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็น

ตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน 4.31 0.57 มาก 

3. ผูบริหารสามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยาง

ชัดเจน 4.36 0.62 มาก 

4. ผูบริหารสามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม

ความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการปฏิบัติงาน 4.31 0.65 มาก 

รวม 4.34 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการสื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( = 4.34, S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมี

ลําดับคา1เฉลี่ยสูงสุด1คือ  ผูบริหารสามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียนโตตอบในสถานการณตางๆ 

( = 4.38, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน    

( = 4.36, S.D. = 0.62) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชา

เห็นดวย ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการปฏิบัติงาน ( = 4.31, S.D. = 

0.65)  และ ผูบริหารสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆไดอยางชัดเจน ครบถวน ( = 4.31, 

S.D. = 0.57)   
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ตารางท่ี 4.9  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวย

แกปญหาของผูใตบังคับบัญชาได 4.46 0.52 มาก 

2. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง

เพ่ือใหมีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 4.39 0.54 มาก 

3. ผูบริหารจัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอยางเหมาะสม 4.33 0.59 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนา

จากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ  4.46 0.61 มาก 

5. ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวย

รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย 4.41 0.59 มาก 

รวม 4.41 0.43 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( = 4.41, S.D. = 0.43)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา1

เฉลี่ยสูงสุด1คือ ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาของผูใตบังคับบัญชาได        (

= 4.46, S.D. = 0.52) และ ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงาน

ตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ ( = 4.46, S.D. = 0.61)  รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาส

ผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ( = 4.41, S.D. = 0.59) และ

ลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัดและ

หนวยงานอ่ืนๆ ( = 4.46, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 4.10  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมีวิสัยทัศน 

 

 ดานการมีวิสัยทัศน  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  4.37 0.61 มาก 

2. ผูบริหารสามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติใหเปนรูปธรรม และมีความเปนไปได  4.30 0.56 มาก 

3. ผูบริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา

อยางเหมาะสมและเปนท่ียอมรับของผูมีสวน

เก่ียวของทุกฝาย 4.33 0.61 มาก 

4. ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปน

ผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนางานดานการ

บริหาร3  4.27 0.61 มาก 

รวม 4.32 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมีวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก               

( = 4.32, S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา1

เฉลี่ยสูงสุด1คือ  ผูบริหารสามารถกําหนดวสิัยทัศนหรือทิศทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลง ( = 4.37, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ( = 4.33, S.D. = 0.61) 

และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม และมี

ความเปนไปได ( = 4.30, S.D. = 0.56)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา        

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 

การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกในภาพรวมและรายดาน  ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี  

4.11 – 4.16 

 

ตารางท่ี 4.11  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1.  งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.36 0.52 มาก 

2.  งานบริหารการจัดการเรียนรู 4.35 0.54 มาก 

3.  งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4.31 0.52 มาก 

4.  งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี
4.10 0.49 

มาก 

5.  งานนิเทศการศึกษา 4.23 0.50 มาก 

รวม 4.27 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( = 4.27, S.D. = 0.44)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีลําดับ

คา1เฉลี่ยมากท่ีสุด 1งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.36, S.D. = 0.52)  รองลงมา

คือ งานบริหารการจัดการเรียนรู ( = 4.35, S.D. = 0.54) และลําดับท่ี 3 คือ งานบริหารการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา ( = 4.31, S.D. = 0.52)  
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ตารางท่ี 4.12  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน 4.47 0.61 มาก 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึง

ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 4.40 0.61 มาก 

3. การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษา  4.31 0.66 มาก 

4. การสนับสนุนสงเสริมใหครูใชหลักสูตรในการจัดการ

เรียนรู 4.31 0.69 มาก 

5. การใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการ

เรียนรูใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 4.32 0.66 มาก 

รวม 4.36 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.52)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน ( = 4.47, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปน

หลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ ( = 4.40, S.D. = 0.61) และลําดับท่ี 3 คือ การให

คําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการเรียนรูใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ( = 4.32, S.D. = 

0.66)  
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ตารางท่ี 4.13  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู 

 

 งานบริหารการจัดการเรียนรู  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 4.40 0.63 มาก 

2. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 4.35 0.67 มาก 

3. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหา

สาระท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน 4.34 0.63 มาก 

4. การสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 4.32 0.64 มาก 

รวม 4.35 0.54 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.54)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอท่ีมีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา ( = 4.40, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ( = 4.35, S.D. = 0.67)  และลําดับท่ี 3 คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู

โดยจัดเนื้อหาสาระท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ( = 4.34, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.14  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา 

 

 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การสงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียนรู 4.35 0.64 มาก 

2. การจัดระบบการเก็บขอมูลผลการเรียนรูของ

นักเรียนไดอยางเปนระบบเพ่ือตรวจสอบ และ

พัฒนา 4.26 0.64 มาก 

3. การยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริงทุกกลุมสาระการเรียนรู 4.29 0.67 มาก 

4. การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา 4.32 0.69 มาก 

5. การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลใน

การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู 4.35 0.61 มาก 

รวม 4.31 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการวัดและประเมินผล

การศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.31, S.D. = 0.52)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูล

ในการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู ( = 4.35, S.D. = 0.61) และ การสงเสริมใหมีการพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ( = 4.35, S.D. = 0.64)  

รองลงมาคือ การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา ( = 4.32, S.D. = 0.69) และลําดับท่ี 3 คือ การ

ยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุมสาระการเรียนรู ( = 4.29, S.D. = 0.67) 

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.15  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 
งานบริหารการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการ

เรียนรูและคูมือครู  4.13 0.62 มาก 

2. ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.15 0.59 มาก 

3. ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูไดอยางเหมาะสม 4.06 0.67 มาก 

4.  โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปนระบบ 4.11 0.69 มาก 

5. การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 4.06 0.61 มาก 

6. การปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี                   

เพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 4.06 0.63 มาก 

รวม 4.10 0.49 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.10, S.D. = 0.49)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ ครูจัดหาสื่อเพ่ือใช

ในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ( = 4.15, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ครู

ใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู ( = 4.13, S.D. = 0.62) และ

ลําดับท่ี 3 คือ โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาได

อยางเปนระบบ ( = 4.11, S.D. = 0.67)  
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ตารางท่ี 4.16  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา 

 

 งานนิเทศการศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาได

อยางเหมาะสม 4.25 0.61 มาก 

2. การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับ

การจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย 4.26 0.59 มาก 

3. การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมและ

ท่ัวถึง 4.16 0.64 มาก 

4. การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาใน

การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.22 0.61 มาก 

5. การนําผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและ

พัฒนาการนิเทศ 4.24 0.65 มาก 

รวม 4.23 0.50 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( = 4.23, S.D. = 0.50)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ี

มีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจน

บรรลุเปาหมาย ( = 4.26, S.D. = 0.59)  รองลงมาคือ การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ( = 4.25, S.D. = 0.61)  และลําดับท่ี 3 คือ การนําผลการประเมินการ

นิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ ( = 4.24, S.D. = 0.65)  
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี จําแนกในภาพรวมและเปนรายดาน  

โดยใชวิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ  ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี 4.17 - 4.22 

 

ตารางท่ี 4.17 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีโดยรวมดานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 17.707 2.213 31.733 .000 

Residual   135 9.416 .070 - - 

Total 143 27.123    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .213 .066 .226 3.249 .001 

ดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .203 .071 .215 2.859 .005 

Constant -.158 0.299  -.529 .597 

R=0.808 R2 = 0.653 SE.est = 0.26410 Adjusted R2 = 0.632 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (R2) เทากับ 0.632 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 63.20  

 

β
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ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Ytot   =     -.158 + .213(X8) + .203(X6)  

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z    =      .226(X8) + .215(X6) 

 

ตารางท่ี 4.18  การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 21.584 2.698 21.58 .000 

Residual   135 17.054 .126 - - 

Total 143 38.637    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .415 .088 .369 4.706 .000 

ดานการพฒันาตนเอง (X3) .283 .101 .249 2.798 .006 

Constant -.231 0.402  -.574 .567 

R=0.747 R2 = 0.559 SE.est = 0.35542 Adjusted R2 = 0.532 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการพัฒนาตนเอง (X3) สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก ( R2) เทากับ 0.532 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 53.20  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y1   =  -.231 + .415(X8) + .283(X3) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z =  .369(X8) + .249(X3) 

β
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ตารางท่ี 4.19 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู (Y2) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 22.829 2.854 19.924 .000 

Residual   135 19.336 .143 - - 

Total 143 42.165    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการทาํงานเปนทีม (X4) .353 .102 .269 3.453 .001 

ดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .279 .102 .238 2.747 .007 

Constant -.739 0.428  -1.725 .087 

R = 0.736 R2 = 0.541 SE.est = 0.37845 Adjusted R2 = 0.514 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม (X4) และดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (R2) เทากับ 0.514 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 51.40  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y2  =  -.739 + .353(X4) + .279(X6) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .269 (X4)+ .238(X6) 

 

 

 

 

β
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ตารางท่ี 4.20 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี  งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (Y3) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 22.677 2.835 25.020 .000 

Residual   135 15.295 .113 - - 

Total 143 37.972    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .287 .090 .258 3.181 .002 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .204 .084 .183 2.448 .016 

ดานการพฒันาศักยภาพบุคลากร (X7) .194 .094 .160 2.063 .041 

Constant -.726 .381  -1.906 .059 

R = 0.773 R2 = 0.593 SE.est = 0.33659 Adjusted R2 = 0.573 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.20  พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) ดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก ( R2) เทากับ 0.573 ซ่ึง

หมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 

57.30  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y3   =  -.726 + .287(X6) + .204(X8) + .194(X7) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .258(X6)+ .183 (X8)+ .160(X7) 

 

β
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ตารางท่ี 4.21  การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (Y4) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 12.966 1.621 10.098 .000 

Residual   135 21.667 .160 - - 

Total 143 34.634    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการบริการที่ด ี(X2) .326 .125 .280 2.602* .010 

ดานการพฒันาตนเอง (X3) .246 .114 .229 2.164* .032 

Constant .806 .453  1.777 .078 

R = 0.612 R2 = 0.374 SE.est = 0.40062 Adjusted R2 = 0.337 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.21 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการบริการท่ีดี (X2) และดานการพัฒนาตนเอง (X3) สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก ( R2) เทากับ 0.337 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 33.70  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y4   =  .806 + .326(X2) + .246(X3) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .280(X2) + .229(X3) 

 

 

 

 

β
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ตารางท่ี 4.22 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา (Y5) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 15.822 1.978 13.541 .000 

Residual   135 19.718 .146 - - 

Total 143 35.540    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการพฒันาศักยภาพบุคลากร (X7) .353 .107 .326 3.584 .000 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .196 .095 .182 2.067 .041 

Constant .110 .433  .254 .800 

R = 0.667 R2 = 0.445 SE.est = 0.38218 Adjusted R2 = 0.412 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.22 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) และดานการมีวิสัยทัศน (X8) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (R2) เทากับ 0.412 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 41.20  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y5   =  .110 + .353(X7) + .196(X8) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .326(X7) + .182(X8) 

 

 

β



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี  ผูวิจัยไดสรุปสาระสําคัญของวัตถุประสงคการวิจัย การรวบรวมขอมูล การวิเคราะห

ขอมูล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

1. สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   

1.1.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมเพชรบุรี   

1.1.3 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเพชรบุรี จํานวน 222 แหง ไดกลุมตัวอยางจํานวน 144 แหง โดยการกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางเคร็จซ่ีและมอรแกน และใชวิธีสุมแบบแบงชั้นโดยใชขนาดสถานศึกษา ผูใหขอมูล 

คือผูบริหารสถานศึกษา 144 คน  

 1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนเปน

แบบมาตรประมาณคามี 5 ระดับ  

 1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหจากสาขาวิชา

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประสานไปยังสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และเก็บขอมูลไดเทากับ

รอยละ 100 
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  1.2.4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป โดยใชคาสถิติ ดังนี้ 

 1) การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) ใชใน

การวิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใช

ในการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3) สถิติแบบการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใชสําหรับ

วิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

  1.3 สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเก่ียวกับ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

สรุปผลไดดังนี้ 

1.3.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถนะหลักดานการทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 

สําหรับสมรรถนะหลักดานอ่ืนอยูในระดับมากไดแก  ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการพัฒนาตนเอง และ ดาน

การบริการท่ีดี สวนสมรรถนะประจําสายงานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร ดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศน และดานการวิเคราะหและสังเคราะหเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้  

1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณา

เปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี

อยางมีคุณภาพรองลงมาคือ มีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ ปฏิบัติงานดวยความคิด

ริเริ่มสรางสรรคเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย มีแนวคิดใหมๆ ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง และอันดับสุดทาย คือ สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  
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2) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการบริการท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ  มีการศึกษา

ความตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน รองลงมาคือ จัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอ

ความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สามารถปรับปรุงระบบการบริการทางการศึกษาได

อยางเหมาะสม มีการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง พัฒนา ประสิทธิภาพการใหบริการ และอันดับสุดทาย คือ 

มีการประเมินผลการใหบริการเปนประจํา  

3) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก

พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได

ดังนี้คือ  สามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ รองลงมาคือ มีการ

พัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางการบริหารการศึกษา มีความสนใจในการติดตาม

ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ มีการแสวงหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใชในการพัฒนา

สถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  

4) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณา

เปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ เนนใหเกิดการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา รองลงมาคือ สงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมูผูใตบังคับบัญชา รับฟงความคิดเห็นของ

ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน มีความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพ

อันดีในทีมงาน และอันดับสุดทายคือ มีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาใน

โอกาสท่ีเหมาะสม  

5) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการวิเคราะห สังเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

แยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได

ดังนี้คือ สามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน รองลงมาคือ มีการ

วิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของสถานศึกษา สามารถนําแนวทางในการแกปญหาท่ี

กําหนดข้ึนมาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และอันดับสุดทายคือ มีการวิเคราะหปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของสถานศึกษา  

6) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการสื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

แยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได
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ดังนี้คือ  สามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียนโตตอบในสถานการณตางๆ รองลงมาคือ สามารถสรุป

ประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน สามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ 

คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการปฏิบัติงาน และอันดับสุดทายคือ สามารถเปนผูนําการ

อภิปรายในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน  

7) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ สงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ รองลงมาคือ สามารถให

คําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาของผูใตบังคับบัญชาได  ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวย

รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีความสามารถทาง

วิชาการและวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ จัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อยางเหมาะสม 

8) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมีวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหา

นอย3ไดดังนี้คือ  สามารถกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการปฏบิัติงานใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลง 

รองลงมาคือ สามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ียอมรับของผูมีสวน

เก่ียวของทุกฝาย สามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม และมีความเปนไป

ได และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนางานดานการ

บริหาร 

1.3.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานคือ งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

งานบริหารการจัดการเรียนรู งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา งานนิเทศการศึกษา 

และอันดับสุดทายคือ งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี อยูในระดับมากทุกดาน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้ 
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1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจาก

มากไปหานอย3ไดดังนี้คือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน 

รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 

การใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการเรียนรูใหบรรลุจดุหมายของหลักสูตร การสนับสนุน

สงเสริมใหครูใชหลักสตูรในการจัดการเรียนรู และอันดับสุดทายคือ การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะห

หลักสูตรสถานศึกษา 

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหา

นอย3ไดดังนี้คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา

คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู

โดยจัดเนื้อหาสาระท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และอันดับสุดทายคือ การสงเสริม

ใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงตามลําดับ

คา 3เฉลี่ยจากมากไปหานอย 3ไดดังนี้คือ การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนา

กิจกรรมการจัดการเรียนรู และการสงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุม

และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู รองลงมาคือ การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา การยึดแนว

ทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุมสาระการเรียนรู และอันดับสุดทายคือ การจัดระบบ

การเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปนระบบเพ่ือตรวจสอบ และพัฒนา 

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ   

โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรู

และคูมือครู โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปน

ระบบ ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม การปรับปรุงและ
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พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และอันดับ

สุดทายคือ การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการ

จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

แยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได

ดังนี้คือ การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย รองลงมา

คือ การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม การนําผลการประเมินการนิเทศ

มาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในการจัดระบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสม

และท่ัวถึง 

1.3.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี 

1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมพบวา

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน และดานการสื่อสารและการจูงใจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .808 และคา

ประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ .653  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไวขางตน 

2) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธในทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในแตละดานทุกดาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา  

(1) สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนและดานการพัฒนาตนเองสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .747 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย 

เทากับ .559   

(2) สมรรถนะดานการทํางานเปนทีมและดานการสื่อสารและการจูงใจ

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการบริหารการจัดการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 

.05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .736 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ .541   

(3) สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและดานการมีวิสัยทัศน

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการบริหารการนิเทศการศึกษา อยางมีนัยสําคัญท่ี
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ระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .667 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย 

เทากับ .445  

(4) สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศน และดาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .773 

และคาประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ .593  

(5) สมรรถนะดานการบริการท่ีดีและดานการพัฒนาตนเองสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี อยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .612 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย 

เทากับ .374 

 

2.  อภิปรายผล 

 

ผลการวิจัยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ผูวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายดังตอไปนี้ 

2.1 จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีโดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องมาจากผูบริหารในยุคปจจุบัน เปนผูบริหาร

ท่ีไดรับการพัฒนาและผานการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง ใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กําหนดมาแลว จึงเปนผูท่ีมีคุณสมบัติและสมรรถนะท่ีเหมาะสมในทุกดาน ท้ังสมรรถถะหลัก ไดแก การ

มุงผลสัมฤทธิ์4 การบริการท่ีดี4 การพัฒนาตนเอง4 การทํางานเปนทีม4 และสมรรถนะประจําสายงาน 

ไดแก  การวิเคราะหและการสังเคราะห4 การสื่อสารและการจูงใจ4  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร4  และ4

การมีวิสัยทัศน ผูบริหารตองตระหนักถึง สมรรถนะของผูบริหารในทุกสมรรถนะ รูจักการนํา

ประสบการณ และวิธีการใหมๆ มาใชในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา4  จากผลการวิจัยยัง

พบอีกวา ผูบริหารมีสมรรถนะทางดานการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องมาจากปจจุบันการ

บริหารท่ีเปนจุดเนนคือการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีเนนการมีสวนรวมของบุคลากร ดังนั้นผูบริหาร

ตองใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา มีการสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมู

ผูใตบังคับบัญชา รับฟงความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน มี

ความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีมงาน พรอมท้ังตองมีการสนับสนุนให

กําลังใจ ยกยองใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม นอกจากนั้นโรงเรียนสวนใหญเปน

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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โรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารและครูตองทํางานรวมกันเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ดังท่ี ธํารง

ศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2549) ไดกลาวถึงสมรรถนะวาเปนคุณลักษณะ เชน ความรู ความสามารถ ความ

ชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ พนิดา สัตถาสาธุชนะ (2549) ศึกษาวิจัยสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เขตตรวจราชการท่ี 6  พบวา คาเฉลี่ยสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

โดยสมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารมีคาเฉลี่ยสูงสุดและดานการบริหารงาน

บุคคลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด และพรพิศ  อินทะสุระ (2551) ไดศึกษาถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษาพบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มี

สมรรถนะอยูในระดับมากในทุกดาน โดยดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ

ทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการสื่อสารและจูงใจ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง  และเต็มศิริ  บุญชูชวย (2552) ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวาสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร

การศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน 

2.2 จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ประสิทธิผลดานวิชาการในงานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสวนใหญเห็นวางานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเปนงานสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เปนแผนแมบทของการจัดการเรียนรู และสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานก็มีแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

บริหารไดอยางมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูท่ีมีความสามารถในการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจําเปนตองนําพาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเทากับความเจริญทางดาน

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง อยางไรก็ตามแมประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรจะมีคาเฉลี่ยสูงสุด แตในทุกดานก็พบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันมีความเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจทางวิชาการ

ของโรงเรียน โดยถือวาเปนเปาหมายสูงสุดของโรงเรียนและตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพท่ีเชื่อถือ

ไดประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาไดมีการนําทางตนเองเก่ียวกับการบริการงานยุคใหมท่ีเรียกวาการ

บริหารโดยยึดโรงเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาตนเองเขาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียน
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ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับพยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร (2541, น. 8) ท่ีกลาววา  ผูบริหาร

โรงเรียนตองมีความเปนผูนําในดานบริหารวิชาการ  เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม  มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

และมองอนาคตของโรงเรียนในทางสรางสรรคประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาดานวิชาการไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงนับวาเปนงานสําคัญท่ีสุดท่ีกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเรียนและการท่ีผูบริหารจะพัฒนางานดานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้ง

นี้สอดคลองกับงานวิจัยของอาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) และ วสุนธา  ปวะบุตร (2550)  ท่ีพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก  รวมท้ังพระมหาชนแดน  

สมบุตร (2549, น. 120-122) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีสํานักเรียนในกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานอยูในระดับมาก มีกําหนดการ

ดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษรและดําเนินงานตามกําหนดการอยางชัดเจนยกเวนดานการ

จัดการเรียนการสอนเรื่องการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจําปการศึกษาและเรื่องการจัดครู

เขาสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพมีผลการดําเนินงานปรากฏมีการติดตามตรวจสอบประเมินผลการ

ดําเนินงานและสรุปรายงานผลเปนระยะ  

2.3 จากผลการวิจัยพบวาในภาพรวมสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี

วิสัยทัศนและการสื่อสารและการจูงใจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน ซ่ึงเปนสมรรถนะของผูบริหารในการปรับภาพในอนาคต เปน

สิ่งท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต และเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูกําหนดเพราะการจะ

บริหารงานใหประสบความสําเรจ็ผูบริหารจําเปนตองมีการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางในการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับการเปลีย่นแปลง รวมท้ังตองกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ี

ยอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย สามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 

และมีความเปนไปได และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ

พัฒนางานดานการบริหารงานวิชาการ ทําใหการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน ผล

การศึกษาพบวาคุณลักษณะทางการบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ชุดปจจัยท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดดีท่ีสุดมี 3 ปจจัย 

ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวิชาการ มนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน วิสัยทัศนและ

ความคิดสรางสรรค ซ่ึงรวมกันพยากรณไดรอยละ 80.2  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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 สวนสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจมีความสําคัญตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเนื่องจากผูบริหารจําเปนตองใชการสื่อสารและการจูงใจดวยการพูดและการเขียน

โตตอบในสถานการณตางๆ สามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน สามารถสื่อสารและจูงใจ

เพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน เพ่ือใหงานบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีตองการ รวมท้ังตองการสรางความสัมพันธท่ีเปนมิตร สรางสัมพันธภาพสวนบุคคล 

แสวงหาการมีสวนรวมกับกลุมเพราะเชื่อวาผูบริหารท่ีสนิทสนมกัน จะทําใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ สมรรถนะของผูบริหารท้ังดานการสื่อสารและการจูงใจ จึงสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ  สอดคลองกับผลงานวิจัยของสมคิด  กลับดี (2549, น. 20) ไดกลาววา แรงจูงใจ

เปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารจะตองพยายามสรางใหเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานทุกระดับ แรงจูงใจและ

กําลังใจในการทํางานเปนสิ่งเก้ือกูลกัน เม่ือแรงจูงใจอยูในระดับสูงก็จะทําใหขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานสูงข้ึนดวย ดังนั้นการสรางแรงจูงใจเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองเอาใจใสอยูเสมอและผูบริหารตอง

เลือกใชเทคนิคการจูงใจท่ีถูกตองจึงจะเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานท้ังนี้เปนประโยชนกับ

องคการและประโยชนกับผูปฏิบัติงานเอง ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหปจจัยดานแรงจูงใจท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี รวมท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  สีนิล (2552, น. 13) กลาววา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารหนวยงาน ผูนําองคการหรือผูบริหารโรงเรียนจัดข้ึน เพ่ือกระตุนยั่วยุ

หรือนอมนําใหผูปฏิบัติงานตั้งใจทํางานอยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และมีประสิทธิภาพสูงสุด อัน

จําทําใหงานหรือกิจกรรมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีตองการ ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการทํางาน มีความเปนกันเองทําใหเกิดความเปน

กัลยาณมิตรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานสงตอความสําเร็จของงาน เม่ือ

พิจารณาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพ่ือใหสถานศึกษาเกิด

ประสิทธิผลตามเปาหมายดวยเหตุผลดังกลาวสมรรถนะการบริหารดานการมีวิสัยทัศนและการสื่อสาร

และจูงใจจึงมีความสําคัญตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

2.4 จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา ประสิทธิผลดานวิชาการในงานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสวนใหญเห็นวางานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเปนงานสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เปนแผนแมบทของการจัดการเรียนรู และสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็

มีแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารไดอยาง
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มีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาและจําเปนตองนําพาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเทากับความเจริญทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง อยางไรก็ตามแมประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรจะมีคาเฉลี่ยสูงสุด แตในทุกดานก็พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซ่ึง

แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันมีความเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจทางวิชาการของโรงเรียน 

โดยถือวาเปนเปาหมายสูงสุดของโรงเรียนและตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพท่ีเชื่อถือไดประกอบกับ

ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการนําทางตนเองเก่ียวกับการบริการงานยุคใหมท่ีเรียกวาการบริหารโดยยึด

โรงเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาตนเองเขาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับพยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร (2541, น. 8) ท่ีกลาววา  ผูบริหารโรงเรียน

ตองมีความเปนผูนําในดานบริหารวิชาการ  เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม  มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และ

มองอนาคตของโรงเรียนในทางสรางสรรคประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาดานวิชาการไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงนับวาเปนงานสําคัญท่ีสุดท่ีกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเรียนและการท่ีผูบริหารจะพัฒนางานดานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้ง

นี้สอดคลองกับงานวิจัยของอาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) และ วสุนธา  ปวะบุตร (2550)  ท่ีพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก  รวมท้ังพระมหาชนแดน  

สมบุตร (2549, น. 120-122) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีสํานักเรียนในกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานอยูในระดับมาก มี

กําหนดการดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษรและดําเนินงานตามกําหนดการอยางชัดเจนยกเวน

ดานการจัดการเรียนการสอนเรื่องการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจําปการศึกษาและเรื่อง

การจัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพมีผลการดําเนินงานปรากฏมีการติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลการดําเนินงานและสรุปรายงานผลเปนระยะ  

2.5 จากผลการวิจัยพบวาในภาพรวมสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี

วิสัยทัศนและการสื่อสารและการจูงใจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน ซ่ึงเปนสมรรถนะของผูบริหารในการปรับภาพในอนาคต เปน

สิ่งท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต และเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูกําหนดเพราะการจะ

บริหารงานใหประสบความสําเรจ็ผูบริหารจําเปนตองมีการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางในการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับการเปลีย่นแปลง รวมท้ังตองกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ี

ยอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย สามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 

และมีความเปนไปได และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
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พัฒนางานดานการบริหารงานวิชาการ ทําใหการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน ผล

การศึกษาพบวาคุณลักษณะทางการบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ชุดปจจัยท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดดีท่ีสุดมี 3 ปจจัย 

ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวิชาการ มนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน วิสัยทัศนและ

ความคิดสรางสรรค ซ่ึงรวมกันพยากรณไดรอยละ 80.2  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สวนสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจมีความสําคัญตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเนื่องจากผูบริหารจําเปนตองใชการสื่อสารและการจูงใจดวยการพูดและการเขียน

โตตอบในสถานการณตางๆ สามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน สามารถสื่อสารและจูงใจ

เพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน เพ่ือใหงานบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีตองการ รวมท้ังตองการสรางความสัมพันธท่ีเปนมิตร สรางสัมพันธภาพสวนบุคคล 

แสวงหาการมีสวนรวมกับกลุมเพราะเชื่อวาผูบริหารท่ีสนิทสนมกัน จะทําใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ สมรรถนะของผูบริหารท้ังดานการสื่อสารและการจูงใจ จึงสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ  สอดคลองกับผลงานวิจัยของสมคิด  กลับดี (2549, น. 20) ไดกลาววา แรงจูงใจ

เปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารจะตองพยายามสรางใหเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานทุกระดับ แรงจูงใจและ

กําลังใจในการทํางานเปนสิ่งเก้ือกูลกัน เม่ือแรงจูงใจอยูในระดับสูงก็จะทําใหขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานสูงข้ึนดวย ดังนั้นการสรางแรงจูงใจเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองเอาใจใสอยูเสมอและผูบริหารตอง

เลือกใชเทคนิคการจูงใจท่ีถูกตองจึงจะเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานท้ังนี้เปนประโยชนกับ

องคการและประโยชนกับผูปฏิบัติงานเอง ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหปจจัยดานแรงจูงใจท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี รวมท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  สีนิล (2552, น. 13) กลาววา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารหนวยงาน ผูนําองคการหรือผูบริหารโรงเรียนจัดข้ึน เพ่ือกระตุนยั่วยุ

หรือนอมนําใหผูปฏิบัติงานตั้งใจทํางานอยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และมีประสิทธิภาพสูงสุด อัน

จําทําใหงานหรือกิจกรรมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีตองการ ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการทํางาน มีความเปนกันเองจะทําใหเกิดความ

เปนกัลยาณมิตรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานสงตอความสําเร็จของงาน เม่ือ

พิจารณาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพ่ือใหสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล

ตามเปาหมายดวยเหตุผลดังกลาวสมรรถนะการบริหารดานการมีวิสัยทัศนและการสื่อสารและจูงใจจึง
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มีความสําคัญตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 3.1.1 จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเปนท่ีสังเกตวา

สมรรถนะในดานการวิเคราะหและสังเคราะหมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ จึงมีขอเสนอแนะดังนี้  

  1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรมีการพัฒนาตนเองในดานการคิดวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

พัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาไดอยางแทจริง 

  2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ควรสงเสริมและพัฒนา

สมรรถนะในดานการคิดวิเคราะหและสังเคราะหดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางดานการคิด

วิเคราะหและสังเคราะหผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ  

 3.1.2 จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก จากการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ จึงมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

  1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการ

สนับสนุนดานงบประมาณในการนําไปใชสําหรับผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใหประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน 

  2) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการ

สนับสนุนดานการสงเสริมและพัฒนา หรือการศึกษาดูงานเก่ียวกับ การจัดทํา การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใหนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน 
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 3.1.3 จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการไดแกสมรรถนะประจําสายงานไดแกดานการมีวิสัยทัศน ดานการสื่อสารและ

การจูงใจ จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรมีการพัฒนาตนเองในดานการมีวิสัยทัศน และดานการสื่อสารและจูงใจ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองใหสูงยิ่งข้ึนเพ่ือสงเสริมใหเกิดประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการมากข้ึน 

  2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ควรสงเสริมและพัฒนา

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน และดานการสื่อสารและจูงใจ ใหกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือ

พัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

3.2.1 ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการมี

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษารัฐบาลและสถานศึกษาเอกชน 

3.2.3 ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ

บริหารงานดานอ่ืน ๆ  

3.2.4 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการคิด

วิเคราะหและสังเคราะห 

3.2.5 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

3.2.6 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูนําเชิงวิสัยทัศน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1.   ช่ือ ดร. จํารัส  แจมจันทร (อดีตรองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี) 

     สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  

 วุฒิการศึกษา  0ปริญญาเอก 0ในหลักสูตรปรัชญา ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การ0บริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 

     ประสบการณหรือความชํานาญ  

1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเพชรบุร ี  

2. กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเพชรบุร ี  

2.   ช่ือ นายชุมพล  วีระไพศาล (รองผูอํานวยการ สพป.เพชรบุรี 2  วิทยฐานะ  ชํานาญการพิเศษ) 

 สถานท่ีทํางาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อําเภอทายาง 

จังหวัดเพชรบุรี 

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม) การบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเพชรบุร ี  

  2. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบผลงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

3.   ช่ือ  นายวีระ  นอยสงา  (ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  ชํานาญการพิเศษ) 

 สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนวัดกุฏิ (นันทวิเทศประชาสรรค) ตําบลทาแรว อําเภอบานแหลม 

จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสพป.เพชรบุรี เขต 1 

 วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) การบริหารการศึกษา            

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัย

ศิลปากร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  
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2. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงครู

ผูชวยของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 ในเรื่องการวิจัยการศึกษาและ

ประเมินผลการศึกษา 

3. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษาของ สพป.เพชรบุรี เขต 1  

 

4.   ช่ือ  นายอรุณ  อวมเครือ (อดีตผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  ชํานาญการพิเศษ)  

 สถานท่ีทํางาน   -   

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) การบริหารการศึกษา                  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัยราช

ภัฎเพชรบุรี 

 2. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบผลงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

 

5.   ช่ือ นางนิตยา  โตะถม  (ศึกษานิเทศก  วิทยฐานะ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ) 

 สถานท่ีทํางาน   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อําเภอเมือง 

จังหวัดเพชรบุรี  

 วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม)การวัดและประเมินผลการศึกษา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  

2. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง

พนักงานธุรการของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 

3. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงครู

ผูชวยของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 ในเรื่องการวิจัยการศึกษาและ

ประเมินผลการศึกษา 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 

คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 

เก่ียวกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  วามีความสัมพันธกัน

อยางไร ซ่ึงคําตอบจากแบบสอบถามนี้ใชเปนขอมูลในการวิจัยและนําเสนอในภาพรวม  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ขอมูลท่ีทานกรุณาตอบแบบสอบถามจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการศึกษาสมรรถนะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี และจะไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของทาน  คําตอบท่ีแทจริงของทานจะเปนส่ิงท่ีมีคุณคาย่ิงสําหรับการวิจัยในครั้งนี้   

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน

อยางดี  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาใหความรวมมืออยางดียิ่ง 

นางสาวสายใจ  สีแจ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

........................................................................ 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

 

1. เพศ 

 (  )  ชาย   (  )  หญิง 

 

2. อายุ 

 (  )  ต่ํากวา 35 ป  (  )  36 -45  ป 

 (  )  46 -55  ป   (  )  56  ปข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน 

 (  )  ปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 

 (  )  ปริญญาโท    (  )  ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณการทํางานในตําแหนง 

 (  )  1 - 5 ป   (  )  6 - 10 ป   (  )  มากกวา 10 ป 

 

5. ขนาดของสถานศึกษาท่ีทานบริหาร  

(  )  ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน  

(  )  ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนตั้งแต 121-600 คน  

(  )  ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนตั้งแต 601-1500 คน  

(  )  ขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียนตั้งแต 1500 คน ข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในประเด็นตางๆ เก่ียวกับสมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาวามีการปฏิบัติตามประเด็นตางๆอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  

  ลงในระดับการดําเนินการ ใหตรงกับความคิดเห็นของทานโดยมีเกณฑพิจารณาดังนี้ 

                      5   หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

                      4  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

                      3  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

                      2  หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอย 

                      1   หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

1 ทานมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณภาพ       

2 ทานสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ      

3 ทานปฏิบัติงานดวยความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมาย 

     

4 ทานมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ      

5 ทานมีแนวคิดใหมๆในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง      

2. สมรรถนะดานการบริการท่ีดี   

6 ทานมีการศึกษาความตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน 

     

7 ทานจัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของ 

ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

     

8 ทานสามารถปรับปรุงระบบการบริการทางการศึกษาไดอยาง

เหมาะสม  

     

9 ทานมีการประเมินผลการใหบริการเปนประจํา      

10 ทานมีการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง พัฒนา ประสิทธิภาพ

การใหบริการ 
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ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 

11 ทานสามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

     

12 ทานมีการพัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู

ทางการบริหารการศึกษา 

     

13 ทานมีความสนใจในการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

     

14 ทานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา

อยูเสมอ 

     

15 ทานมีการแสวงหาเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือใชในการ

พัฒนาสถานศึกษา 

     

4. สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม   

16 ทานเนนใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา      

17 ทานรับฟงความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและ

เพ่ือนรวมงาน 

     

18 ทานมีความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอัน

ดีในทีมงาน 

     

19 ทานมีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม 

     

20 ทานสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมูผูใตบังคับบัญชา      

5. สมรรถนะดานการวิเคราะห สังเคราะห 

21 ทานสามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษาได

อยางชัดเจน 

     

22 ทานมีการวิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

     

23 ทานสามารถนําผลการวิเคราะหมาใชเพ่ือกําหนดแนวทางการ

แกปญหา 
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ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

24 ทานสามารถนําแนวทางในการแกปญหาท่ีกําหนดข้ึนมาใชเพ่ือ

พัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

6. สมรรถนะดานการส่ือสารและการจูงใจ   

25 ทานสามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียนโตตอบใน

สถานการณตางๆ  

     

26 ทานสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆไดอยาง

ชัดเจน ครบถวน 

     

27 ทานสามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน      

28 ทานสามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย 

ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน 

     

7. สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

29 ทานสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

     

30 ทานสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพ่ือใหมี

ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 

     

31 ทานจัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอยางเหมาะสม 

     

32 ทานสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงาน

ตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ  

     

33 ทานใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวยรูปแบบและวิธีการ

ท่ีหลากหลาย 

     

8. สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน   

34 ทานสามารถกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

     

35 ทานสามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปน

รูปธรรม และมีความเปนไปได  
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ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

36 ทานสามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสม

และเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

     

37 ทานยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนางานดานการบริหาร2  
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ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในประเด็นตางๆ เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา วาทานสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผลในระดับใด 

แลวทําเครื่องหมาย  ลงในระดับประสิทธิผล ใหตรงกับความคิดเห็นของทานโดยมี

เกณฑพิจารณาดังนี้ 

5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมาก 

3  หมายถึง มีระดับประสิทธิผลปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลนอย 

1   หมายถึง มีระดับประสิทธิผลนอยท่ีสุด 

 

ขอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

1.ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุมสาระการ

เรียนรูทุกชั้นเรียน 

     

2 การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ี

เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 

     

3 การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา       

4 การสนับสนุนสงเสริมใหครูใชหลักสูตรในการจัดการเรียนรู      

5 การใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการเรียนรู

ใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

     

2. ดานการจัดการเรียนรู   

6 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา 

     

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ      

8 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระท่ี

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
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ขอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

9 การสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

     

3. ดานการนิเทศการศึกษา   

10 การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสม 

     

11 การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการ

เรียนรูจนบรรลุเปาหมาย 

     

12 การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมและท่ัวถึง      

13 การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในการ

จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

14 การนําผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ      

4. ดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

15 การสงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี

ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

     

16 การจัดระบบการเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยาง

เปนระบบเพ่ือตรวจสอบ และพัฒนา 

     

17 การยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุก

กลุมสาระการเรียนรู 

     

18 การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียนของ

นักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการและ

นโยบายของสถานศึกษา 

     

19 การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนา

กิจกรรมการจัดการเรียนรู 

     

5. ดานพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

20 ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรู

และคูมือครู  

     

21 ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

     



132 

ขอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

22 ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูได

อยางเหมาะสม 

     

23 โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

     

24 การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

     

25 การปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ นางสาวสายใจ  สีแจ 

วัน เดือน ปเกิด 27 มิถุนายน 2520 

สถานท่ีเกิด อําเภอบานลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต  สถาบันราชภัฎเพชรบุรี  พ.ศ. 2543 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานสระพระ  อําเภอทายาง  จังหวัดเพชรบุรี 

ตําแหนง ครู โรงเรียนบานสระพระ 
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