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Abstract 
 
The purposes of this research were (1) to study the competencies of school 

administrators of basic education schools under the Office of Phetchaburi Primary Education Service 
Area; (2) to study academic administration effectiveness of basic education schools under the Office 
of Phetchaburi Primary Education Service Area; and (3) to study competencies of school 
administrator affecting academic administration effectiveness of basic education schools under the 
Office of Phetchaburi Primary Education Service Area. 

The research sample consisted of 144 school administrators of basic education schools 
under the Office of Phetchaburi Primary Education Service Area, obtained by stratified random 
sampling.  The instrument employed in this research was a rating scale questionnaire developed by 
the researcher dealing with data on competencies of school administrator and academic 
administration effectiveness, with reliability coefficients of .789 and .826, respectively.  Statistics used 
for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

Research findings were as follows: (1) the overall competency of school administrators 
of basic education schools under the office of Phetchaburi Educational Service Area was at the high 
level; 2) the overall academic administration effectiveness of basic education schools under the 
Office of Phetchaburi Primary Education Service Area was at the high level; and (3) the competencies 
of school administrator affecting academic administration effectiveness of basic education schools at 
the .05 level were those of having vision (X8) and communication and motivation (X6) which together 
could explain the variance of academic administration effectiveness by 63.20 percent and their 
multiple regression coefficients in the form of standard score regression equation could be shown as 
follows: 

Z   =   .226(X8) + .215(X6) 
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ตารางที่ 4.9 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร   75 
ตารางที่ 4.10 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ด้านการมีวิสัยทัศน์   76 
ตารางที่ 4.11 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 โดยภาพรวมและรายด้าน   77 
ตารางที่ 4.12 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   78 
ตารางที่ 4.13 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการเรียนรู้   79 
ตารางที่ 4.14 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา   80 
ตารางที่ 4.15 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   81 
ตารางที่ 4.16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา   82 
ตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
 โดยรวมด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot)   83 
 



 ฎ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.18 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (Y1)   84 
ตารางที่ 4.19 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการจัดการเรียนรู้ (Y2)   85 
ตารางที่ 4.20 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   
 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (Y3)   86 
ตารางที่ 4.21 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (Y4)   87 
ตารางที่ 4.22 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
 งานนิเทศการศึกษา (Y5)   88 
 



 ฏ 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย   5 
 
 



บทท่ี  1 

บทนํา 

 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  

 สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนภารกิจหลักใน

การปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนทุกคนเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีความรูคูคุณธรรมและอยูรวมกับผูอ่ืน

ไดอยางมีความสุข  ดวยเหตุนี้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปนเรื่องจําเปนเพ่ือใหสถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับภารกิจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  อยางไรก็ตามจะเห็นไดวา 

สถานศึกษาทุกแหงไดมุงเนนใหมีการยกระดับการบริหารงานวิชาการใหเปนงานหลักท่ีสําคัญของการ

บริหารการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหนึ่งท่ีจัดอยูในขอบขายและภารกิจของการบริหาร

การศึกษา ซ่ึงประกอบดวยงานดานตางๆ เชน  งานพัฒนาหลักสูตร  งานการจัดการเรียนรู  งาน

พัฒนาสื่อและอุปกรณการศึกษา งานวัดและประเมินผล และงานนิเทศการศึกษา เปนตน  การ

ดําเนินงานวิชาการเปนงานท่ีสงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรียน  จึงตองปฏิบัติในลักษณะของการบริหาร

ท่ีเปนระบบและไดมาตรฐาน  ซ่ึงหากสถานศึกษาท่ีเปนองคกรหลักในการจัดการดําเนินงานดาน

วิชาการมีการดําเนินงานวิชาการไมมีประสิทธิภาพ  ก็จะสงผลตอประสิทธิผลของงานวิชาการใหตก

ต่ําลง ผูเรียนไมมีคุณภาพ หรืออาจเรียกวาการศึกษาดอยคุณภาพ หรือไมเปนไปตามมาตรฐาน  ท้ังนี้

อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ  เชน การขาดการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระหรือ

กิจกรรมการเรียนการสอนไมทันสมัย การจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบเดิมๆ การกําหนด

เปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ท้ังผูบริหารและครูควรมีการวางแผนการบริหารจัดการอยาง

เปนระบบ สรางกลไกความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี

ของตนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูเริ่มและเปนผูนําทาง

วิชาการอยางมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน การท่ีจะเปนผูนําท่ีมีศักยภาพเชนนี้ไดผูบริหาร

จะตองมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และผูเรียน ใหไดพัฒนาไปตามศักยภาพอยางมีคุณภาพ 

(วันทนา  เมืองจันทร, 2556)  ดวยการเปนผูวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบังเกิดผลสูงสุด  

 ดังนั้น การจะบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิผลดังกลาว  ผูบริหารสถานศึกษา     

ตองมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จและ
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สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ก็คือผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีความรู ความเขาใจ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2549, น. 11-13) ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการปฏิรูป

การศึกษาใหประสบความสําเร็จ จึงจําเปนตองยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในฐานะท่ีเปนวิชาชีพ

ชั้นสูง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา การแสดงออกดังกลาวเรียกวา “สมรรถนะ” ซ่ึงเปนคุณลักษณะดานความรู ทักษะ และ

พฤติกรรมท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามบทบาท หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา โดยสํานัก

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2549, น. 429-430)  ไดกําหนด

สมรรถนะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไวเปนสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงานของผูบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์  การบริการท่ีดี  การ

พัฒนาตนเอง  และการทํางานเปนทีม  สวนสมรรถนะประจําสายงาน ไดแก การวิเคราะห สังเคราะห

และการวิจัย การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล และการมีวิสัยทัศน  ในปจจุบัน

องคกรตางๆ ไดนําหลักสมรรถนะ มาใชในการบริหารอยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรรหา 

การพัฒนาและการรักษาบุคลากรในองคกรซ่ึงสมรรถนะนั้นจะชวยสงเสริมใหผลงานบุคลากรตรงตาม

ความตองการขององคกรซ่ึงถือวาเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร (สุกัญญา             

รัศมีธรรมโชติ, 2549, น. 11)  ดังนั้น  บุคลากรในสถานศึกษาจึงควรยึดสมรรถนะในการทํางานเพ่ือ

นําองคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีสมรรถนะในการ

ทํางาน กลาวคือ ผูบริหารก็ควรยึดสมรรถนะหลักในการทํางาน คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี 

การพัฒนาตนเอง และทํางานเปนทีม ควบคูไปกับสมรรถนะประจําสายงานท่ีผูบริหารควรปฏิบัติก็

ไดแก การวิเคราะหและสังเคราะห  การสื่อสารและจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมี

วิสัยทัศน  (จีระ  งอกศิลป และคณะ, 2552, น. 27-28)  ซ่ึงจะเห็นไดวา สมรรถนะของผูบริหารเปน

กลยุทธท่ีสําคัญกลยุทธหนึ่งท่ีจะทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2551, น. 1-3) เพราะผลสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิด

จากผูบริหารท่ีมีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอมประเมินไดจากคุณภาพของผูเรียน เนื่องจาก

ผูบริหารท่ีมีสมรรถนะจะสงผลใหครูผูสอนมีประสิทธิภาพและสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามไปดวย    

จึงเปนสิ่งแสดงถึงความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เต็มศิริ  บุญชูชวย 

(2552) ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา 

สมรรถนะการบริหารของผูบริหารการศึกษา สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ดังนั้น จะเห็นไดวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธและเก่ียวของกับประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศึกษาซ่ึงอาจหมายรวมถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดวยเชนกัน 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีหลายโรงเรียนในปจจุบันยังไมสามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตามนโยบายการศึกษาของชาติ  ซ่ึงบงชี้ใหเห็นวาการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีหลายโรงเรียนยังตองมีการพัฒนา

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหมากยิ่งข้ึน ซ่ึงก็ตองอาศัยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเปน

ปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษาท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน เพ่ือจะ

ชวยในการพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวาสมรรถนะ

ของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการหรือไม อยางไร เพ่ือจะใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีจะเปนประโยชนตอการศึกษา ตอผูบริหารเองในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง และเปน

ประโยชนตอหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีจะสงเสริมและพัฒนาผูบริหารใหมีสมรรถนะท่ีจะสงผลทําใหการ

บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมเพชรบุรี 

 2.3 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี  โดยไดประยุกตใชแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับประเด็นท่ีวิจัยดังนี้ 
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3.1 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดโดยอาศัยการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 

ประกอบดวยสมรรถนะ4หลัก (Core Competency) ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์4 การบริการท่ีดี การ

พัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม และ4สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ไดแก 

การวิเคราะหและการสังเคราะห4 การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมี

วิสัยทัศน 

3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎีของรุง 

แกวแดง (2540, น. 182-183)  สุวิมล วองวานิช (2543, น. 56-60)  มอทท (Mott, 1977, pp.20-

24)  ฮอยและมิสเกล (Hoy &Miskel, 2001, p. 207)  กิบสันและคณะ (Gibson, 1991, pp.40-44) 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, น. 3-4)  และกมล  ภูประเสริฐ (2547, น. 9) เก่ียวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยไดสังเคราะหมาเปนกรอบแนวคิดเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเปนความสําเร็จของการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการบริหารงาน ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 งาน ไดแก งานบริหารการ

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  งานบริหารการจัดการเรียนรู  งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานนิเทศการศึกษา

ดังแผนภูมิท่ีแสดงในภาพท่ี 1.1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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           ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

สมรรถนะทางการบริหาร  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

1. สมรรถนะ4หลัก  

    1) การมุงผลสัมฤทธิ์4 

    2) การบริการท่ีดี4 

    3) การพัฒนาตนเอง4 

    4) การทํางานเปนทีม4 

2. สมรรถนะประจําสายงาน   

    1) การวิเคราะหและการสังเคราะห4 

    2) การสื่อสารและการจูงใจ4 

    3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร4 

    4) การมีวิสัยทัศน4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย 

ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามภารกิจ

สําคัญ 5 งานไดแก 

1) งานบริหารการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 

2) งานบริหารการจัดการเรียนรู 

3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

การศึกษาอนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

5) งานนิเทศการศึกษา 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. สมมติฐานการวิจัย  

 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 

5. ขอบเขตการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี มีขอบเขต ดังนี้ 

 

 

http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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 5.1 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีศึกษา คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 จํานวน 96 คน ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จํานวน 126 คน รวมท้ังสิ้น 222 คน 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง เคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 

ได ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จํานวน 

144 คน และใชวิธีสุมแบบแบงชั้นโดยใชขนาดสถานศึกษา เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 5.2 ขอบเขตดานตัวแปร 

  5.2.1 ตัวแปรตน ไดแก สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 8 ดาน คือ 

1) สมรรถนะ4หลัก ประกอบดวย (1) การมุงผลสัมฤทธิ์4 (2) การบริการท่ีดี4 (3) 4การพัฒนาตนเอง (44) 

การทํางานเปนทีม และ 2) สมรรถนะประจําสายงาน  ประกอบดวย (1) การวิเคราะหและการ

สังเคราะห4 (2) การสื่อสารและการจูงใจ4 (3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (44) การมีวิสัยทัศน4 

  5.2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ตามภารกิจสําคัญ 5 งานไดแก (1) งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (2) งาน

บริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (4) งานบริหารการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) งานนิเทศการศึกษา 

 5.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี มีระยะเวลาดําเนินการวิจัยปการศึกษา 2558   

 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1 สมรรถนะของผูบริหาร หมายถึง ความรูความสามารถในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไวซ่ึงประกอบดวย 

2 สวน คือ 1) สมรรถนะหลัก 2) สมรรถนะประจําสายงาน          

  6.1.1.สมรรถนะ4หลัก เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี 

เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์4 2) การบริการท่ีดี4 3) การ

พัฒนาตนเอง4 และ 4) การทํางานเปนทีม4 

http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
http://dusithost.dusit.ac.th/~ei/tuan/file21122005046.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
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   1) การมุงผลสัมฤท4ธิ ์หมายถึง ความมุงม่ันของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการ

พัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  

   2) การบริการท่ีด4ี หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงระบบบริการทาง

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

   3) การพัฒนาตนเอง4 หมายถึง ความสามารถในการศึกษา คนควา หาความรู 

ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานในดานการบริหารสถานศึกษา  

 4) การทํางานเปนทีม หมายถึง ความสามารถในการสงเสริมความสามัคคีใน

ทีมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ประสานความสัมพันธอันดีในทีมงาน พรอมท้ังสนับสนุน ให

กําลังใจ ยกยองใหเกียรติทีมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม  

  6.1.2. สมรรถนะประจําสายงาน เปนความสามารถท่ีผูบริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติงานดานวิชาการเพ่ือใหงานวิชาการประสบความสําเร็จและไดผลผลิตตามท่ีตองการ

ประกอบดวย 1)การวิเคราะหและการสังเคราะห4 2) การสื่อสารและการจูงใจ4 3) การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร4  และ 4)การมีวิสัยทัศน4 

  1) 4การวิเคราะหและการสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห

สภาพ และปญหาในสถานศึกษาไดชัดเจนและสามารถสังเคราะหแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนา

งานบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 2) การสื่อสารและการจูงใจ4 หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน โตตอบ 

ในโอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร4 หมายถึง ความสามารถในการใหคําปรึกษา 

แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกผูใตบังคับบัญชา มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังสงเสริม

สนับสนุนและใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ  

 4) การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง 

หรือแนวทาง การพัฒนาสถานศึกษาท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การ

ยอมรับแนวคิด/วิธีการใหมๆ เพ่ือการพัฒนางานดานการบริหาร4  

 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการบริหารวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในงานวิชาการ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 ดาน คือ 1) งานบริหารการ

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) งานบริหารการจัดการเรียนรู 3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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การศึกษา 4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) งานนิเทศ

การศึกษา 

6.2.1.งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการนําหลักสูตรไปใช รวมท้ังการติดตามประเมินผลและ

การสรุปผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

  6.2.2 งานบริหารการจัดการเรียนรู หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  

6.2.3 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ลักษณะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาใหถูกตองตามระเบียบและมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหได

มาตรฐาน 

6.2.4 งานบริหารการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดหา 

สงเสริมใหครูผลิต ใช บํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและแสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมการถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6.2.5 งานนิเทศการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเหมาะสม 

 6.3 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีอยูในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ท่ีเปดสอนตั้งแตระดับปฐมวัยถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 จํานวน 222 โรงเรียน 

 6.4 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  จํานวน 222 คน 
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

7.1 ทําใหไดขอมูลเชิงประจักษเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี สามารถนําขอมูลท่ีไดไปเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

7.2 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนในจังหวัดเพชรบุรีนํา

ผลการวิจัยนี้เปนขอมูลเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอไป 

 7.3 ผูสนใจจะไดนําผลการวิจัยนี้ไปเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยการพัฒนาบุคลากรและ

งานวิชาการตอไป  

 

 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 ในการทําวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในครั้งนี้ 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  1.2 ความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.3 องคประกอบของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.4 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.5 การประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  2.1 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิผล 

   2.1.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 

   2.1.3 การประเมินประสิทธิผล 

  2.2 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.3 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

   2.3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.3.2 ขอบขายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 3. ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

  3.1 ขอมูลพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

  3.2 ขอมูลพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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  3.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 

1 และเขต 2 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะของผูบริหาร 

  4.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 สาระสําคัญของแตละประเด็นนําเสนอดังตอไปนี้ 

 

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกบัสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการไดใหความหมายของสมรรถนะ (Competency)ไวดังนี้ 

  คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548, น. 67) ไดใหความหมายของสมรรถนะวา 

คือลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ทําให

บุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงานอ่ืนๆ ในองคการ  

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (อําพัน  ดวงแพง , 2557) 

ไดใหความหมายของสมรรถนะวาความสามารถของบุคคลในดานความรู ความคิด ทักษะและ

คุณลักษณะ คุณธรรมท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  

  เดล และเฮส (Dale and Hes, 1995, p. 80 อางใน อธิพงศ  ฤทธิชัย, 2555) ได

กลาววา สมรรถนะ เปนการคนหาสิ่งท่ีทําใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ (Excellence) หรอืการ

ปฏิบัติงานท่ีเหนือกวา (Superior Performance) นอกจากนี้ ไดใหความหมายสมรรถนะในดาน

อาชีพ (Occupational Competence) วา หมายถึง ความสามารถ (Ability) ในการทํากิจกรรมตางๆ 

ในสายอาชีพ เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีถูกคาดหวังไว คําวามาตรฐาน ในท่ีนี้ 

คือองคประกอบของความสามารถ (Element of Competence) บวกกับเกณฑการปฏิบัติงาน 

(Performance Criteria) และคําอธิบายขอบเขตงาน (Range Statement)  

  เชอรมอน (Shermon, 2004) ไดกลาวถึงความหมายของสมรรถนะ วาสามารถแบง

ออกไดเปน 2 ความหมาย ในความหมายแรก สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของแตละบุคคลท่ีจะ

สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในขอบเขตงานท่ีตนรับผิดชอบ กับความหมายท่ีสองสมรรถนะ 

หมายถึง คุณสมบัติท่ีบุคคลจําเปนตองมี เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ จาก
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ความหมายท้ังสองประการขางตน เชอรมอน ไดใหน้ําหนักของสมรรถนะไปท่ีความหมายท่ีสอง  ซ่ึง

เปนการทําใหบุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมอันนํามาสูผลงาน และผลสุดทายนํามาซ่ึงผลลัพธทางธุรกิจ

ท่ีองคกรตองการ 

  ธํารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2549) ไดอธิบายความหมายของสมรรถนะ (competency) 

วาหมายถึง คุณลักษณะ เชน ความรู ความสามารถ ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจน

พฤติกรรมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ  

  ราชบัณฑิตตยสถาน พ.ศ.2542 ไดใหความหมายของสมรรถนะวาหมายถึง 

ความสามารถ ซ่ึงคําวา ความสามารถ มีความหมายวา มีสมบัติเหมาะแกการจัดทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งได  

  สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2548) ไดสรุปความหมายของ สมรรถนะ (competency) 

คือความรู (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะสวนบุคคล (personal characteristic or 

attributes) ท่ีทําใหบุคคลนั้นทํางานในความรับผิดชอบของตนไดดีกวาผูอ่ืน  

  แสงสุรีย  ทัศนพูนชัย (2548) ไดใหคําจํากัดความวาของสมรรถนะคือ ความสามารถ 

หรือศักยภาพ หรือสมรรถนะเปนคําท่ีเราคุนเคยมานานมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษวา 

competency หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ 

และอุปนิสัยของแตละบุคคล สามารถวัดหรือสังเกตไดจากพฤติกรรมการทํางานท่ีแสดงออกมาใหเห็น

ซ่ึงอาจเกิดไดจากพรสวรรคท่ีมีติดตัวมาตั้งแตเกิด หรือจากประสบการณการทํางาน หรือจาก

การศึกษาฝกอบรม 

  กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง ความรู ทักษะ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาท หนาท่ีและสถานการณไดอยางดีเยี่ยมตามท่ีกําหนด และทําใหงานประสบ

ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจึงหมายถึง 

ความรู ทักษะ ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติตามบทบาท หนาท่ีและ

สถานการณไดอยางดี ทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 

 1.2 ความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553) ระบุวา สมรรถนะหรือ 

Competency  มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและองคการ สมรรถนะมีประโยชนตอตัว

ผูปฏิบัติงาน ตอตัวองคกรหรือหนวยงาน และตอการบริหารงานบุคคลโดยรวมดังนี้ 

  1. ชวยใหการคัดสรรบุคคลท่ีมีลักษณะดีท้ังความรู ทักษะและความสามารถ 

ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับงาน เพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จตามความตองการขององคกรอยาง

แทจริง 

  2. ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองวาอยูในระดับใดและ

จะตองพัฒนาในเรื่องใด ชวยใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน 
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  3. ใชประโยชนในการพัฒนา ฝกอบรมแกพนักงานในองคกร 

  4. ชวยสนับสนุนใหตัวชี้วัดหลกัของผลงาน(KPIs) บรรลุเปาหมายเพราะ 

Competency จะเปนตัวบงบอกไดวาถาตองการใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดหลักแลวจะตองใช 

Competency ตัวไหนบาง 

  5. ปองกันไมใหผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยางเดียว เชน ยอดขายของพนักงาน

ชายเพ่ิมสูงกวาเปาท่ีกําหนดท้ังๆ ท่ีพนักงานขายคนนั้นไมคอยตั้งใจทํางานมากนัก แตเนื่องจากความ

ตองการของตลาดสูง จึงทําใหยอดขายเพ่ิมข้ึนเองโดยไมตองลงแรงอะไรมาก แตถามีการวัดสมรรถนะ

แลว จะทําใหสามารถตรวจสอบไดวาพนักงานคนนั้นประสบความสําเร็จเพราโชคชวยหรือดวย

ความสามารถของเขาเอง 

  6. ชวยใหเกิดการหลอหลอมไปสูสมรรถนะขององคกรท่ีดีข้ึนเพราะถาทุกคนปรับ

สมรรถนะของตัวเองใหเขากับผลงานท่ีองคกรตองการอยูตลอดเวลาแลว ในระยะยาวก็จะสงผลใหเกิด

เปนสมรรถนะเฉพาะขององคกรนั้นๆเชน เปนองคกรแหงการคิดสรางสรรคเพราะทุกคนในองคกรมี

สมรรถนะในเรื่องการคิดสรางสรรค (Creative Thinking)        

  เอนกลาภ  สุทธินันท (2548) กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะวา สมรรถนะมีท้ัง

สวนท่ีเหมือนและมีท้ังสวนท่ีแตกตางจากความสามารถท่ัวไป คือในสวนท่ีเหมือนประกอบไปดวย

ความรู ความเขาใจ ทัศนคติและทักษะความชํานาญในการทํางานแตในสวนท่ีแตกตางกันคือ 

ศักยภาพสวนบุคคล อุปกรณ เครื่องมือท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน อํานาจการตัดสินใจท่ีเหมาะสมท่ี

ตองใชในการฏิบัติงานนั้นๆ ใหบรรลุผลงานตามเปาหมาย ดังนั้นเหตุผลสําคัญท่ีตองมีการกําหนด

สมรรถนะในการทํางานก็คือ 

  1. สมรรถนะคือคุณสมบัติท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคคลในแตละตําแหนงงานสามารถทํางาน

ใหบรรลุผลลัพธท่ีองคกรตองการ 

  2. เปนแนวทางการคัดเลือก พัฒนา โยกยาย บุคลากร 

  3. เปนแนวทางการสรางวัฒนธรรมการทํางาน 

  4. ประเมินผลงานพนักงานอยางเปนธรรม 

  5. ปองกันความสูญเสียท่ีจะเกิดจากการทํางาน 

  6. สรางขวัญกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 

  จะเห็นไดวาสมรรถนะ นั้นมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคคล การดําเนินงาน

ขององคกรและมีบทบาทสําคัญตอการบริหารงานบุคคลขององคกร โดยท่ีสมรรถนะมีผลทําใหการ

ดําเนินภารกิจบรรลุความสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากนี้ยังนักวิชาการหลายทานท่ีกลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะทางการบริหาร 

ไดแก วิดดเดททและฮอลลี่ฟอรด (Whiddett and Hollyforde, 2003 อางใน สีมา สีมานันท, 2548) 
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นาเดลแลค (Nadaillac, 2003) ดูโบอิสและรอธเวลล (David D. Dubois, William J. Rothwell, 

2004) ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล (2549, น. 12), และ นพรัตน โพธิ์ศรีทอง (2550, น. 75) ได

กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะทางการบริหารไวดังนี้ 1) ทําใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพตอองคกร 

2) เพ่ือใหเกิดการบรรลุผลและวัตถุประสงคตางๆ 3) ชวยใหสามารถเผชิญและแกไขสถานการณหรือ

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจริง 4) เปนแรงผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมาย 5) เปนทักษะ 

ความรูและความสามารถทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน 6) ทําใหเกิดผลลัพธ

ท่ีดีเยี่ยมท่ีองคการตองการ และ 7) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และตามแผนท่ีวาง  

  กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะทางการบริหารมีความสําคัญในดานการบริหารงาน

ของสถานศึกษา ทําใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพตอองคกร เปนตัวขับเคลื่อนท่ีทําใหเกิดความรู การ

เรียนรูทักษะและเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพตางๆ ท่ีชวยใหสามารถเผชิญและแกไข

สถานการณหรือปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจริง และเปนแรงผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของงาน   

 1.3 องคประกอบของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูริเริ่มแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะคือ เดวิด  แมคคลีนแลนด (David McCleland, 

1991) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารวารด ไดพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพ่ือศึกษาวาบุคคลท่ี

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพนั้นมีทัศนคติและนิสัยอยางไร และไดใชความรูเรื่องนี้ในการแกปญหาการ

คัดเลือกบุคคลใหกับหนวยงานของรัฐบาลในสหรัฐอเมริกาและไดพบวา สมรรถนะเก่ียวกับความเขาใจ

ตอความแตกตางทางวัฒนธรรมเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน ไมใชการทดสอบดวย

แบบทดสอบความถนัด นอกจากนั้นจากบทความเรื่อง Testing for Competence Rather than 

for Intelligence ของ McCleland ท่ีพิมพในป 1973 ไดรับการกลาวขานอยางกวางขวางและเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาสมรรถนะมาจนถึงทุกวันนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน หรือสํานักงาน ก.พ. (2548, น. 5-6)  

ไดกําหนดนิยามของสมรรถนะ (competency) วาหมายถึง ความรู (knowledge)  ทักษะ (skills) 

และคุณลักษณะ (Attributes) ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตําแหนงงานหนึ่ง (job roles) เพ่ือใหเกิด

ความสําเร็จและงานมีความโดนเดนกวาคนอ่ืน ๆ ในเชิงพฤติกรรมมากกวาเพ่ือนรวมงานคนอ่ืน  

ทํางานไดในสถานการณท่ีหลากหลายกวา และไดผลงานดีกวาคนอ่ืนท่ีไมมีสมรรถนะดังกลาวหรือ

กลาวอยางกระชับไดวา สมรรถนะเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/

ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงาน

อ่ืนๆ ในองคกร กลาวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใด สมรรถนะหนึ่งได มักจะตองมี

องคประกอบท้ังดานความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ตัวอยางเชน สมรรถนะการ

บริการท่ีดี ซ่ึงหมายถึง สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการไดนั้น หากขาดองคประกอบตางๆ 
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ไดแก ความรูในงาน หรือทักษะท่ีเก่ียวของ ทักษะดานการคนหาขอมูลจากคอมพิวเตอร และ

คุณลักษณะของบุคคลท่ีเปนคนใจเย็น อดทน ชอบชวยเหลือผูอ่ืนแลว บุคคลก็ไมอาจจะแสดง

สมรรถนะของการบริการท่ีดี ดวยการใหบริการท่ีผูรับบริการตองการได 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนรวมกับบริษัทเฮย กรุป ไดจัดทําสมรรถนะ

ตนแบบของระบบราชการไทย (Competency Model) จากขอมูลหลายแหลงทําใหไดสมรรถนะ

ตนแบบสําหรับระบบราชการพลเรือนไทย ประกอบดวยสมรรถนะ 2 สวน คือ 1) สมรรถนะหลักสําหรับ

ขาราชการพลเรือนทุกคน และ 2) สมรรถนะประจํากลุมงานสําหรับแตละกลุมงาน 

  1. สมรรถนะหลักสําหรับขาราชการพลเรือนทุกคน (Core competency) 

สมรรถนะหลักหรือสมรรถนะของขาราชการ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของตําแหนงขาราชการพล

เรือนทุกตําแหนง  กําหนดข้ึนเพ่ือหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

รวมกัน  ประกอบดวยสมรรถนะ 5 ดาน  คือ  

   1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) 

   1.2 การบริการท่ีดี  (Service Mind) 

   1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (Expertise) 

   1.4 จริยธรรม  (Integrity) 

   1.5 ความรวมแรงรวมใจ  (Teamwork) 

  2. สมรรถนะประจํากลุมงาน 

   สมรรถนะประจํากลุมงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแตละกลุมงาน 

เพ่ือสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแกหนาท่ี และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจ

หนาท่ีไดดียิ่งข้ึน โดยจําแนกกลุมงานในระบบราชการพลเรือนไทย ออกเปน 18 กลุมงาน ไดแก      

(1) กลุมงานสนับสนุนท่ัวไป (General Support) (2) กลุมงานสนับสนุนงานหลักทางเทคนิคเฉพาะ

ดาน (Technical Support) (3) กลุมงานใหคําปรึกษา (Advisory) (4) กลุมงานบริหาร (Executive) 

(5) กลุมงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) (6) กลุมงานศึกษาวิจัยและพัฒนา (Study 

and Research) (7) กลุมงานขาวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) (8) กลุมงาน

ออกแบบเพ่ือพัฒนา (Development Design) (9) กลุมงานความสัมพันธระหวางประเทศ 

(International Relations) (10) กลุมงานบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement) (11) กลุมงาน

เผยแพรประชาสัมพันธ (Public Communication and Promotion) (12) กลุมงานสงเสริมความรู 

(Public Education and Development) (13) กลุมงานบริการประชาชนดานสุขภาพและสวัสดิภาพ 

(Caring Services) (14) กลุมงานบริการประชาชนทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural land Artistic 

Vocational Skill Services) (15) กลุมงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะดาน (Technical 
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Services) (16) กลุมงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record) (17) กลุมงาน

การปกครอง (Public Governance) และ (18) กลุมงานอนุรักษ (Conservation) 

  สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาสรุปสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการคุรุสภา ประกอบดวย 

  1. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 1.1 สามารถนําความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการ

บริหารการศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 

 1.2 สามารถวิเคราะหสังเคราะหและสรางองคความรูในการบริหาร

จัดการการศึกษา 

 1.3 สามารถกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 

 1.4 สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจของครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม 

  2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 2.1 สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทํานโยบายการศึกษา 

 2.2 สามารถกําหนดนโยบายวางแผนการดําเนินงานและประเมิน

คุณภาพการจัดการศึกษา 

 2.3 สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงใหเกิดผลดีคุมคา

ตอการศึกษาสังคมและสิ่งแวดลอม 

 2.4 สามารถนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 

 2.5 สามารถติดตามประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 

  3. การบริหารดานวิชาการ ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 3.1 สามารถบริหารจัดการการเรียนรู 

 3.2 สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 3.3 สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 3.4 สามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

  4. การบริหารดานธุรการการเงินพัสดุและอาคารสถานท่ี ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 4.1 สามารถจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.2 สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ 

 4.3 สามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 4.4 สามารถพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนรู 

  5. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 5.1 สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 

 5.2 สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 5.3 สามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.4 สามารถเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 5.5 สามารถใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการทํางานใหแกครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

  6. การบริหารกิจการนักเรียน ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 6.1 สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

 6.2 สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน 

 6.3 สามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน

ในดานตางๆ 

 6.4 สามารถสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมู

คณะ 

  7. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 7.1 สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 7.2 สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

 7.3 สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก 

  8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบดวย 

   สมรรถนะ 8.1 สามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและ

การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 8.2 สามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุง

การบริหารจัดการ 

 8.3 สามารถสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษา 
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  9. การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 9.1 สามารถบริหารจัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา 

9.2 สามารถเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู

ชุมชน 

9.3 สามารถใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพันธ 

9.4 สามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชนโดย

มีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

9.5 สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัด

การศึกษา 

  10. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

   สมรรถนะ 10.1 เปนผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 10.2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

 10.3 สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ี

เหมาะสม 

  กลาวโดยสรุปไดวาองคประกอบของสมรรถนะทางการบริหารประกอบดวย

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานซ่ึงผูวิจัยใชสมรรถนะของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแก 

1. สมรรถนะหลัก ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนา

ตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม  

2. สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 1) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย             

2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล และ 4) การมีวิสัยทัศน 

 1.4 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2549, น. 

429-430)  ไดกําหนดสมรรถนะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะ

หลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้  

 1. สมรรถนะหลัก ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนา

ตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม   

1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ถูกตองครบถวน สมบูรณหรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีการ

พัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง ระบบการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนสวนหนึ่งของการบริหาร
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เชิงกลยุทธการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารงานเชิงกลยุทธ องคกรใช

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธซ่ึงอยูในแผนกลยุทธขององคกรเปนกรอบในการกําหนด

ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ และตัวชี้วัดผลการดําเนินหลักของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนเครื่องมือ

ชวยประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ องคกรท่ีมีการบริหารเชิงกลยุทธ ปจจัยหลัก

แหงความสําเร็จ (CSF) และตัวชี้วัดผลการดําเนินหลัก (KPI) ของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนกรอบ

วัดผลการปฏิบัติงานขององคกรเทียบกับเปาหมายเพ่ือใหรูถึงความกาวหนาของการบรรลุวิสัยทัศน 

หากผลงานยังไมเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารองคกรควรปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 

1.2 การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการ

ปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการดังนี้ 

1.2.1 ความสามารถในการสรางระบบการใหบริการ คือ การศึกษาความ

ตองการของผูรับบริการ การจัดระบบการใหบริการบนพ้ืนฐานของขอมูลความตองการ และการ

จัดรูปแบบระบบบริการท่ีดี 

1.2.2 ความสามารถในการใหบริการ คือ ความตั้งใจ เต็มใจ และ

กระตือรือรนในการใหบริการ การศึกษาผลการใหบริการเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการใหบริการ และความ

พึงพอใจของผูรับบริการ 

1.3 การพัฒนาตนเอง คือ การศึกษา คนควาหาความรู ติดตามองคความรูและ

เทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการเพ่ือพัฒนางานดังนี้ 

1.3.1 ความสามารถในการวิเคราะหตนเอง คือ วิเคราะหจุดเดน จุดดอยดวย

ตนเอง การเลือกวิธีการพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับจุดเดน จุดดอย 

1.3.2 ความสามารถในการใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร การจับใจความ การ

สรุปความจากการอานและการฟง ความชัดเจนในการอภิปรายและการอาน ยกตัวอยาง การตั้ง

คําถามและตอบคําถามไดตรงประเด็น 

1.3.3 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการแสวงหาความรู คือ การ

จับใจความและการสรุปจากการอานและการฟง ความชัดเจนในการอภิปรายและยกตัวอยาง การตั้ง

คําถามและตอบคําถามตรงประเด็น 

1.3.4 ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ 

คือ การใช Computer เบื้องตน การใช e-mail Internet การเลือกใชแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและ

เหมาะสม การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน 

1.3.5 ความสามารถในการประมวลความรูและนําความรูไปใช คือ การ

วิเคราะหรวบรวมองคความรูเพ่ือนําไปใชในการพัฒนางาน และการนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ 

มาใชในการพัฒนางาน 



 20 

1.4 การทํางานเปนทีม หมายถึง การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 

เสริมแรงใหกําลังใจแกเพ่ือนรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือแสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยาง 

เหมาะสม 

1.4.1 ความสามารถในการวางแผนเพ่ือการปฏิบัติงานเปนทีม คือ การมีสวน

รวมในการวางแผนรวมกับผูอ่ืน การรับฟงความคิดเห็น การยอมรับขอตกลงของทีม การตัดสินใจ      

บนพ้ืนฐานของขอมูล 

1.4.2 ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกัน คือ ความเต็มใจรวมมือในการ

ปฏิบัติงานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน การปฏิบัติตนเปนผูนําหรือผู

ตามไดเหมาะสมกับบทบาท การรวมมือกับทีมงานในแกปญหาการปฏิบัติงาน การสนับสนุนให

กําลังใจยกยองใหเกียรติผูอ่ืนในโอกาสท่ีเหมาะสม 

2. สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 1) การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย                

2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล และ 4) การมีวิสัยทัศน  

  2.1 การวิเคราะหและสังเคราะหและการวิจัย หมายถึง ความสามารถในการทํา

ความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการหรือกฎเกณฑท่ีกําหนด สามารถ

รวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนางาน รวมท้ัง สามารถวิเคราะหองคกร

หรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ ดังนี้ 

2.1.1 การวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา ความตองการของงานและเสนอ

ทางเลือกหรือแนวทางปองกัน แกไขปญหางานในความรับผิดชอบ 

2.1.2 ความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบ 

2.1.3 ความคิดเชิงระบบในการแกปญหาหรือพัฒนางาน 

  2.2 การสื่อสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียนสื่อสารโตตอบ 

ในโอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจน สามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับคลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร ดังนี้ 

  2.2.1 ความสามารถในการพูด และเขียนในโอกาสตาง ๆ 

  2.2.2 ความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยี 

  2.2.3 ความสามารถในการจูงใจโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวยยอมรับ คลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนํา 

และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการพัฒนา บุคลากร ปฏิบัติตนเปน

แบบอยาง รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนและ ใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนา ในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 

3.1 การใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ 
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3.2 การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร 

3.3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางและสรางเครือขายพัฒนาบุคลากร 

3.4การสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสเพ่ือนรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ 

4. การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการ

พัฒนาองคกรท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ี ยอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการ

ใหม ๆ เพ่ือ การพัฒนางาน ดังนี้ 

4.1 การใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน หรือทิศทางการพัฒนา

องคกร 

4.2 ความทันสมัยและสรางสรรคของวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนางาน และ

ความสอดคลองกับนโยบายขององคกรท่ีสังกัด 

4.3 ความเปนรูปธรรมความเปนไปได หรือโอกาสความสําเร็จตามวิสัยทัศน 

4.4 การยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการ เม่ือสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ไดกําหนดสมรรถนะหลักในการบริหาร

ตาม Model สมรรถนะขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 8 สมรรถนะหลัก คือ 

 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ความเขาใจและความสามารถประยุกตใช

ความสัมพันธเชื่อมโยงของกระแสอํานาจท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการในองคกรของตนและ

องคกรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุผล ความเขาใจนี้รวมถึงความสามารถ

คาดการณไดวา นโยบายภาครัฐ แนวคิดใหมๆทางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ฯลฯ 

ตลอดจนเหตุการณหรือสถานการณตางๆท่ีเกิดข้ึนมีผลตอองคกรและภารกิจท่ีตนปฏิบัติงานอยู 

 2. การสะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความขวนขวายสนใจใฝรูเพ่ือสังคม พัฒนา

ศักยภาพความรูความเขาใจความสามารถของตนในการปฏิบัติงานราชการ ดวยการศึกษา คนควาหา

ความรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อีกท้ังรูจักพัฒนาปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและ

เทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง การแสดงออกถึงการยอมรับ ความคิดเห็นหรือ

นวัตกรรมใหมๆ และความสามารถนําการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพ่ือให

สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ภายใตสภาพแวดลอมขององคกรท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 4. ความรวมแรงรวมใจ ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกันเปนสวนหนึ่งในทีมงาน 

หนวยงานหรือองคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีมและมีความสามารถ

ในการสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
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 5. คุณธรรมจริยธรรม การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมท้ังตาม 

หลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของ

ประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษาศักดิ์ศรีแหงอาชีพขาราชการ อีกท้ังเปน

กําลังในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักของกรุงเทพมหานครบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 6. การมุงผลสัมฤทธิ์ ความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานราชการใหดี หรือใหเกินกวามาตรฐาน

ท่ีมีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเองหรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ี                     

สวนราชการกําหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายความรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ีโดดเดนและทาทาย 

 7. มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับ

บุคคลตางๆท้ังจากภายในและภายนอกองคกร เพ่ือเปาหมายในการทํางานรวมกันและ เพ่ือผลประโยชนท่ี

เกิดข้ึนในระดับบุคคล หนวยงานและองคกร 

 8. จิตมุงบริการ ความตั้งใจและความพยายามของผูบริหารในการใหบริการเพ่ือ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและหนวยงานภาครัฐ 

กลาวโดยสรุป ในการกําหนดสมรรถนะ ไมวาจะปฏิบัติงานในตําแหนงใด สมรรถนะ

หลักเปรียบเสมือนตัวบานเพราะเปนตัวกําหนดหรือผลักดันใหองคกรบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงาน เม่ือพัฒนาระบบสมรรถนะเสร็จตองทําการสื่อสารหรือ

ถายทอดระบบสมรรถนะในบุคลากรทุกคนทราบเพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ การเลือกใชแหลงเรียนรู

ท่ีหลากหลาย การวิเคราะหรวบรวมองคความรูเพ่ือนําไปใช และการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหมๆ มาใชในการพัฒนางาน ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย ไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาตาม กคศ. ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร

สถานศึกษาไวดังนี้ 1 สมรรถนะหลัก ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนา

ตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม 2 สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 1) การวิเคราะห สังเคราะหและ

การวิจัย 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล และ 4) การมีวิสัยทัศน 

 1.5 การประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) หมายถึง กระบวนการใน

การประเมินความรู ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมการทํางานของบุคคลในขณะนั้นเปรียบเทียบ

กับระดับสมรรถนะท่ีองคกรคาดหวังในตําแหนงงานนั้นๆ วาไดตามท่ีคาดหวังหรือมีความแตกตางกัน

มากนอยเพียงใด  การประเมินสมรรถนะควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) ประเมินอยางเปนระบบ 

(Systematic)  2) มีวัตถุประสงคในการประเมินอยางชัดเจน (Objective)  3) เปนกระบวนการท่ี

สามารถวัดประเมินได (Measurable)  4) เครื่องมือมีความเท่ียง (Validity) และความเชื่อถือได 

(Reliability) (ขจรศักดิ์  ศิริมัย, 2556) 
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  วัตถุประสงคของการประเมินสมรรถนะในการทํางาน 

1. เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากรและเพ่ือใชในการปรับปรุงงาน 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

3. เพ่ือใหเห็นภาพปญหาและอุปสรรคในการทํางานเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุง

ระบบและพัฒนาบุคลากร 

4. เพ่ือใหบรรยากาศในการทํางานรวมกันของบุคลากรเปนไปอยางสรางสรรคและ

รวมกันพัฒนาองคกรใหบรรลุตามเปาหมาย 

5. เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาความดี ความชอบประจําปของพนักงาน 

  ผูรับผิดชอบในการประเมินสมรรถนะในการประเมินสมรรถนะ องคกรจะตอง

พิจารณาวาจะใหใครเปนผูประเมินสมรรถนะนั้นข้ึนอยูกับความเหมาะสม ความพรอม และวัฒนธรรม

ขององคกร เปนตน ผูท่ีสามารถประเมินสมรรถนะได มีดังนี้ 1) ผูบังคับบัญชาข้ันตน (Immediate 

supervisor) 2) ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates) 3) เพ่ือนรวมงาน (Peers) 4) ประเมินตนเอง 

(Self-assessment) 5) ประเมินโดยลูกคา (Customer assessment) 6) ประเมินโดยคณะกรรมการ 

(Committee)  

  การประเมินระบบสมรรถนะ มีวัตถุประสงคเพ่ือนํามาใชวัดระดับความสามารถท่ีมี

อยูจริงของบุคลากร เปรียบเทียบกับระดับของสมรรถนะท่ีองคการคาดหวังในแตละตําแหนงงานท้ังนี้

การประเมินของแตละองคกรนั้นอาจแตกตางกันไปข้ึนอยูกับวัตถุประสงคในการนําระบบ สมรรถนะ

มาใชและความพรอมของบุคลากร ตลอดจนทรัพยากรและเวลาวิธีการประเมิน ระบบสมรรถนะอาจ

แบงไดหลายรูปแบบ ดังนี้ 

1. การประเมินโดยผูบังคับบัญชา (Boss Assessment) เปนเทคนิคการประเมิน

สมรรถนะท่ีใหผูบังคับบัญชาเปนผูประเมินผูใตบังคับบัญชาฝายเดียวเพราะเชื่อวาผูบังคับบัญชาจะ

รูจักผูใตบังคับบัญชามากท่ีสุด และตองรับผิดชอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาขอจํากัดคือ 

ผูบังคับบัญชาอาจไมเห็นพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาตลอดเวลาการประเมินจากผูบังคับบัญชา

ใกลชิดแตเพียงฝายเดียวอาจไมสามารถใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอการทํางานและอาจมีความ 

เอนเอียงหรืออคติกับลูกนองบางคนได 

2. การประเมินตนเองและผูบังคับบัญชา (Self & Boss Assessment) เปนเทคนิค

การ ประเมินสมรรถนะท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุดเพราะเปดโอกาสใหท้ังผูใตบังคับบัญชาและ 

ผูบังคับบัญชารวมกันประเมินมีการพูดคุย ปรึกษาหารือและตกลงรวมกัน วิธีนี้ทําไดงาย ประหยัด 

คาใชจาย แตขอจํากัด คือบางครั้งผลการประเมินท่ีพนักงานประเมินกับผูบังคับบัญชาอาจมีผล

ประเมินไมตรงกัน ทําใหตกลงกันไมได สงผลใหเกิดความขัดแยง วิธีแกไขคือพนักงานและ

ผูบังคับบัญชาตองบันทึกพฤติกรรมระหวางชวงเวลาการประเมินไวใหชัดเจนและนํามาใชประกอบ
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ในชวงการสรุประดับสมรรถนะรวมกัน การประเมินตนเองและผูบังคับบัญชา (Self & Boss 

Assessment) มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ตัวบุคลากรประเมินสมรรถนะของตนเอง 

2. ผูบังคับบัญชาประเมินสมรรถนะของบุคลากรท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 

3. ปรึกษาหารือและสรุป โดยความเห็นรวมของผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา 

4. คณะกรรมการบุคคลของแตละหนวยงาน/องคกร ใหความเห็นชอบผลการ

ประเมิน 

5. ผูบังคับบัญชาและฝายทรัพยากรบุคคลของแตละหนวยงาน/องคกรใหการ

ดูแลพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามความคาดหวังขององคกร 

  ขอจํากัดของวิธีนี้ก็คือ การประเมินตนเองผูประเมินมักจะประเมินตนเองสูงกวา

ความเปนจริงหรือสูงกวาท่ีผูบังคับบัญชาประเมินใหและผูบังคับบัญชาก็มักจะประเมินสมรรถนะของ

ลูกนองต่ํากวาความเปนจริงและมักมีความขัดแยงเกิดข้ึนเม่ือมาปรึกษาหารือสรุปรวมกับผูบังคับบัญชา 

แนวทางแกไขคือ ผูบังคับบัญชาจะตองบันทึกพฤติกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับสมรรถนะของผูใตบังคับบัญชา 

ในชวงประเมินไวเปนหลักฐานขณะเดียวกันผูใตบังคับบัญชาก็จะตองบันทึกพฤติกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับ

สมรรถนะของตนไวเปนหลักฐานเชนเดียวกันและนํามาใชยืนยันในชวงปรึกษาหารือและสรุป

สมรรถนะรวมกัน นอกจากนี้ ผูบังคับบัญชาควรมีทักษะในการใหคําปรึกษาท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

3. การประเมินโดยใชแบบทดสอบ (Test : Knowledge & Skill) เปนเทคนิคการ

ประเมินสมรรถนะโดยใชแบบทดสอบวัดความรูหรือทักษะตามสมรรถนะท่ีกําหนดเชนแบบ ปรนัย

เลือกตอบ แบบอัตนัยโดยใหผูเขาทดสอบเขียนอธิบายคําตอบแบบทดสอบประเภทนี้ ออกแบบมาเพ่ือ

วัดความสามารถของบุคคล (Can do) ภายใตเง่ือนไขของการทดสอบ ตัวอยาง ของแบบทดสอบ

ประเภทนี้ ไดแกแบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยท่ัวไป (General Mental Ability) 

แบบทดสอบท่ีวัดความสามารถเฉพาะ เชน Spatial Ability หรือความเขาใจดานเครื่องยนตกลไก 

และแบบทดสอบท่ีวัดทักษะ หรือความสามารถทางดานรางกาย เปนตน 

4. การประเมินพฤติกรรมจากเหตุการณหรือสถานการณท่ีสําคัญๆ (Critical 

Incident) เปนเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ีมุงเนนใหผูประเมินพฤติกรรมบันทึกพฤติกรรมหลักๆ 

จากเหตุการณหรือสถานการณท่ีผูถูกประเมินแสดงพฤติกรรมและนํามาเปรียบเทียบกับระดับ

สมรรถนะท่ีคาดหวัง วาสูงหรือต่ํากวา 

5. การเขียนเรียงความ (Written Essay) เปนวิธีการประเมินท่ีงายท่ีสุด โดยใหผูถูก

ประเมินเขียนบรรยายผลการปฏิบัติงานในชวงเวลาท่ีผานมาวา ตนใชความรูทักษะและพฤติกรรม
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อะไรบางหลังจากนั้นผูประเมินจะวิเคราะหพฤติกรรมจากเรียงความวาผูถูกประเมินมีสมรรถนะแตละ

ตัวอยูระดับใด 

6. ประเมินโดยการสัมภาษณ (Interview) เปนเทคนิคท่ีผูบังคับบัญชาหรือ          

ผูประเมินทําการสัมภาษณผูใตบังคับบัญชาตามสมรรถนะท่ีกําหนด และประเมินวาเขามีสมรรถนะอยู

ระดับใดการใชเทคนิคนี้มีขอจํากัดคือตองใชเวลามาก ในกรณีท่ีมีผูใตบังคับบัญชามากตองเสียเวลา

มาก วิธีการนี้เหมาะสําหรับใชในการสัมภาษณเพ่ือเลื่อนตําแหนงงาน หรือสัมภาษณคนเขาทํางาน 

เปนตน 

7. การประเมินโดยใชแบบสอบถาม (Rating Scale) เปนเทคนิคการประเมิน

สมรรถนะท่ี สรางแบบประเมินโดยใชมาตราสวนประมาณคาซ่ึงแบบประเมินพฤติกรรมนี้สรางได

หลายแบบ แบบท่ีนิยมกันแพรหลายไดแกแบบประเมินท่ีใชความถ่ีหรือปริมาณกําหนดระดับ (Likert 

Scale)  

8. การประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating: 

BARS) เปนเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ีมุงประเมินพฤติกรรมหลักท่ีคาดหวัง (Key Result Areas) 

ในสมรรถนะตัวนั้นๆ โดยแบงชวงการใหคะแนนของแตละพฤติกรรมท่ีแสดงออกระหวาง 1-9 ชวง

ตามแนวดิ่งลงมาสําหรับผูประเมินอาจเปนไดท้ังผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาหรือ

รวมกันท้ัง 3 ฝายเพ่ือประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

9. ประเมินแบบสามรอยหกสิบองศา (360 Evaluation) การประเมินสมรรถนะ

แบบ 360 นี้ เปนการประเมินโดยใชเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถาม (Rating Scale) หรือแบบประเมิน 

จากพฤติกรรม การปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating : BARS) โดยใหผูท่ีเก่ียวของกับ   

ผูถูกประเมินเปนผูประเมินสมรรถนะ เชน ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน ลูกนอง ลูกคา เปนตน และ

เม่ือทุกคนประเมินเสร็จแลวก็หาขอสรุปวาผูถูกประเมินมีสมรรถนะอยูในระดับใดขอดีของการ

ประเมินแบบนี้ก็คือการ ประเมินโดยบุคคลหลายคนหลายระดับทําใหมีหลายมุมมองลดอคติจากการ

ประเมินโดยบุคคลคน เดียว ขอจํากัดคือมีภาระเอกสารจํานวนมากบางครั้งผูประเมินมีความเกรงใจ

ทําใหประเมินสูงกวา ความเปนจริงหรือเกิดพฤติกรรมฮ้ัวซ่ึงกันและกันเปนตน 

10. การประเมินแบบศูนยทดสอบ (Assessment Center) เปนเทคนิคการประเมิน

ท่ีใชเทคนิคหลายๆ วิธีรวมกันและใชบุคคลหลายคนรวมกันประเมิน เชน แบบสอบถาม การสังเกต 

พฤติกรรมการสัมภาษณ การทดสอบ การใชแบบวัดทางจิตวิทยา กรณีศึกษา เปนตน ขอดีของการ

ประเมินแบบนี้คือ ผลการประเมินมีความเท่ียงและความเชื่อถือไดสูงเพราะใชเทคนิคหลายวิธี รวมกัน 

ใชคนหลายคนชวยกันประเมินสวนขอจํากัดก็คือตองเสียคาใชจายสูง ใชเวลามาก เปนตน 
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  กลาวโดยสรุปการประเมินสมรรถนะสามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธีโดยผูวิจัย

ใชการประเมินดวยตนเองคือผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยใชเครื่องมือ

ในการประเมินคือแบบสอบถาม 

   

2.  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

 2.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผล 

  2.1.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวดังนี้ 

   1. ประสิทธิผลทางเศรษฐศาสตร 

   ภรณี  มหานนท (2545 อางถึงในรุง  แกวแดง, 2540, น. 68-169) ได

กลาวถึง ประสิทธิผลในมุมมองนักเศรษฐศาสตรวาคือผลกําไรหรือผลประโยชนจากการลงทุนสําหรับ

ผูจัดการฝายผลิต ประสิทธิผลหมายถึง คุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตท่ีเปนสินคาหรือบริการ

สําหรับนักวิทยาศาสตรประสิทธิผลอาจตีความในรูปสิ่งประดิษฐใหมๆ หรือผลผลิตใหมๆ 

   วีระพล  สุวรรณนันตและคนอ่ืนๆ (2524 อางถึงในรุง  แกวแดง, 2540, 

น. 100) ไดกลาวถึงประสิทธิผลไววาคือ ระดับของการบรรลุความมุงหมายของโครงการ ระดับของ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสังเกตเห็นไดในองคกรหรือเปนท่ีนิยมวัดออกเปนรูปหนวยสินคาและ

บริการ 

   อาจีรีส (Argyris, 1964, p. 123) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา 

หมายถึง สภาวะท่ีองคกรสามารถเพ่ิมผลผลิตมากข้ึนในขณะท่ีปจจัยการผลิตลดลงหรือผลผลิตคงท่ี 

   กลาวโดยสรุป ประสิทธิผลในความหมายทางทางเศรษฐศาสตร หมายถึง

ระดับความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรท้ังในดานการผลิตและผลผลิตท่ีเกิดข้ึน 

   2. ประสิทธิผลทางสังคมศาสตร 

ภรณี  มหานนท (2545 อางถึงในรุง  แกวแดง, 2540, น. 68-169) ได

กลาวถึง ประสิทธิผลสําหรับนักสังคมศาสตรวา ประสิทธิผล หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ประสิทธิผลจึงเก่ียวของกับผลงานท่ีองคกรพึงประสงค หรือหมายถึง ความสําเร็จของผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนไป 

ลอรเวส (Lawless, 1972, p. 388) ไดใหความหมายของประสิทธิผลไววา

หมายถึง ระดับความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสังเกตไดในองคกร 
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จอรจโกโปลอส และเทนเนนบอม (Georgopoulos and Tannenbaum, 

1957, p. 535) ไดกลาวถึง ประสิทธิผลวา หมายถึง การท่ีองคกรพยายามจะบรรลุวัตถุประสงคโดยให

กลุมพัฒนาผลผลิต มีองคประกอบคือ 1) ผลผลิตขององคกร 2) ความเปนไปไดขององคกรในการ

ปรับตัวยอมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก 3) การลดความขัดแยง 

กลาวโดยสรุปประสิทธิผลทางสังคมศาสตร หมายถึงระดับความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกรจากผลการปฏิบัติงานของทุกฝายในองคกร 

   3. ประสิทธิผลทางการศึกษา 

รุง  แกวแดง (2540, น. 168-169) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา

เปนเรื่องเก่ียวกับผลท่ีไดรับหรือผลสําเร็จของงานซ่ึงการท่ีองคกรสามารถดําเนินการใหไดบรรลุตาม

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนดไวและองคกรจะมีประสิทธิผลก็ตอเม่ือองคกรสามารถ

แกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของจนไดผลเปนท่ีนาพอใจผลลัพธขององคกรใกลเคียงเปาหมายของ

องคกรหรือสูงกวาประสิทธิผลจึงเปนความสามารถขององคกรในสถานะท่ีเปนระบบสังคมหนึ่งในการ

ดําเนินการไดผลตามวัตถุประสงคโดยไมกอใหเกิดผลเสียหายตอวิธีการและทรัพยากรขององคกร 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2541, น. 3) กลาวถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนวาหมายถึงโรงเรียนท่ีบรรลุผลการพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนใหมีความ

สมบูรณทุกดานหรือนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2546, น. 97) กลาวถึงประสิทธิผลขององคการ

หมายถึงการท่ีองคการสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

ชัยณรงค  สุวรรณสารและรุง  แกวแดง (2546, น. 97) กลาวถึง

ประสิทธิผลขององคการวาหมายถึงผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค 

ฮอยและมิสเกล (Hoy &Miskel, 1991: 398 อางถึงในโสธร  บุญเลิศ 

2546, น. 46) กลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวาหมายถึงโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

นักเรียนมีเจตคติทางบวกและสามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมไดดีและสามารถแกไขปญหาภายใน

โรงเรียนไดเปนอยางดี 

จากคํานิยามขางตนจึงสรุปไดวาประสิทธิผลทางการศึกษาหมายถึง

สถานศึกษาสามารถบริหารงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากการ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

  2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 

   นักวิชาการในแตละสาขาไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล (Effectiveness) 

ไวตาง ๆ กันข้ึนอยูกับวาใครเปนคนใหความหมาย มุมมองของนักวิชาการแตละสาขาจึงแตกตางกัน
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ออกไปแตสวนใหญแลวจะมองประสิทธิผลไปในแนวทางท่ีกอใหเกิดความสําเร็จของงานเปนสําคัญมี

แนวคิดเกก่ียวกับประสิทธิผลท่ีนาสนใจมีดังตอไปนี้ 

 ฮอลล (Hall, 1991 อางถึงในโสธร  บุญเลิศ, 2546, น. 46) กลาวถึง

ประสิทธิผลขององคการในแงของความสามารถขององคการในการหาทรัพยากรจากสิ่งแวดลอมมา

สนับสนุนการดําเนินงานขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 สเตียรส (Steers, 1977, p. 55; กฤษฎ อุทัยรัตน, 2544, น. 39; สุภาพร  

พิศาลบุตร, 2544, น. 203) ใหความเห็นสอดคลองกันวา ประสิทธิผลขององคการ คือ การท่ีกลุม

สามารถทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงคได ซ่ึงเปนผลิตผลของกลุม 

 เซอรจิโอวานนิ (Sergiovanni, 1980, p. 76) อธิบายถึงประสิทธิผลโรงเรียน

วา มีความหมาย 2 ประการ คือ ความหมายแบบท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตท่ีจะทําให

เกิดผลตามท่ีปรารถนา ความหมายอีกประการคือความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วัฏจักรของการ

บริหารการศึกษา โดยประสิทธิผลจะนํามาซ่ึงความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในสวนนี้จะเนนไปท่ีความมี

สัมฤทธิผลท่ีดีในทักษะพ้ืนฐานของนักเรียนท่ีสามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 วอลซ (Walsh, 1999, p. 235) กลาววาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเปนท่ี

ตองการ หมายถึงการท่ีโรงเรียนมีระบบท่ีเอาใจใสตอความออนแอท้ังหลาย ท่ีปรากฏออกมาโดย

พิจารณาจากผลการเรียนรู ผลการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการจัดการของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลเปนตัวบงชี้ความสําเร็จขององคกรความสําเร็จขององคกร

นอกจากจะมุงใหบรรลุตามวัตถุประสงคแลวยังตองคํานึงถึงความสามารถและวิธีการปฏิบัติงานท่ี

นําไปสูความสําเร็จดวยผลการวิเคราะหประสิทธิผลใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน (รุง  แกวแดง, 2540, น. 168-169) 

   จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลสรุปไดวาประสิทธิผลเปนตัววัด

ความสําเร็จของสถานศึกษา และความสําเร็จของสถานศึกษานอกจากจะมุงใหบรรลุตามวัตถุประสงค

แลวยังตองคํานึงถึงความสามารถและวิธีการปฏิบัติงานท่ีนําไปสูความสําเร็จดวย 

  2.1.3 การประเมินประสิทธิผล 

   ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมีผูเสนอแนวคิดไวมากมายผูวิจัยขอ

เสนอแนวคิดท่ีสําคัญคือ  

   สเตียรส (Steers) ไดอางอิงในรุง  แกวแดง (2540, น. 182) แนวคิดในการวัด

ประสิทธิผลเดี่ยวคือการใชเกณฑการประเมินเพียงตัวเดียวเพ่ือวัดประสิทธิผลขององคการซ่ึงมุงวัด

ความสําเร็จและความสามารถในการผลิตความม่ันคง และแคมพเบลล (Campbell) ไดกลาวถึงการ

วัดประสิทธิผลโดยสํารวจเกณฑท่ีใชในการวัดความสําเร็จองคการในมุมมองความมีประสิทธิผลท่ัวไป
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คือระดับความมากนอยของความสําเร็จท่ีองคการสามารถบรรลุเปาหมายโดยพิจารณาเกณฑเดี่ยวๆให

มีจํานวนมากท่ีสุดเพ่ือตัดสินประสิทธิผลขององคการ 

   สุวิมล  วองวานิช (2543, น. 56-60) ไดเสนอแบบการประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียน 8 แบบคือ  

   1. แบบเปาหมาย (Goal Model) หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถดําเนินการ

บรรลุผลตามเปาหมายทุกขอท่ีกําหนด 

   2. แบบทรัพยากร – ปจจัยปอน (Resources-Input Model) หมายถึง การท่ี

โรงเรียนสามารถจัดหาทรัพยากรหรือสามารถไดปจจัยปอนท่ีมีคุณภาพ 

   3. แบบกระบวนการ (Process Model) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีกระบวนการ

ดําเนินการภายในราบรื่นท้ังกระบวนการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   4. แบบความพึงพอใจ (Satisfaction Model) หมายถึง การท่ีโรงเรียน

สามารถดําเนินงานใหไดผลเปนท่ีพึงพอใจของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

   5. แบบการดําเนินงานถูกตองตามหลักการ (Legistimate Model) หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนมีประสิทธิผลการดําเนินงานดี 

   6. แบบเนนการดําเนินงานท่ียังไมบรรลุผล (Ineffectiveness Model) 

หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถดําเนินงานใหปลอดจากคุณลักษณะท่ีไมพึงประสงค 

   7. แบบการเรียนรูขององคการ (Organizational Learning Model) 

หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถพัฒนาองคการใหเกิดการเรียนรูไดสามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก 

   8. แบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Model) หมายถึง การท่ี

โรงเรียนสามารถบริหารจัดการโดยรวมใหสนองความตองการของทุกฝายท่ีเก่ียวของและประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

   แคมพเบลล (Campbell, 1977, pp. 13-15) ไดศึกษาและวางเกณฑ

ความสําเร็จขององคการไว 19 เกณฑและใชกันอยางกวางขวางคือ 

   1. ความมีประสิทธิผลโดยท่ัวไป หมายถึง ระดับความสําเร็จท่ีองคการ

สามารถบรรลุไดถึงเปาหมาย 

   2. คุณภาพ หมายถึง คุณภาพของผลผลิตหรือคุณภาพการบริการ 

   3. ผลผลิต หมายถึง ปริมาณของผลผลิตหรือผลผลิตหลัก 

   4. ความพรอม หมายถึง ความเปนไปไดขององคการตอการบริหารงานท่ี

จําเพาะเจาะจงเม่ือมีการรองขอ 
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   5. ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการทํางานใหเปนไปตาม

มาตรฐานและเกณฑอ่ืนๆ ท่ีกาหนดไว 

   6. ผลกําไร หมายถึง ผลประโยชนท่ีไดจาการลงทุนเม่ือหักตนทุนและ

คาใชจาย 

   7. การเติบโต หมายถึง การขยายตัวขององคการหรือการเพ่ิมขนาดของสิ่ง

ตางๆเชนพนักงานเครื่องมือวัสดุอุปกรณหรือสิ่งริเริ่มใหมๆ 

   8. การใชประโยชนจากสภาพแวดลอม หมายถึง ความสามารถในการนํา

ทรัพยากรท่ีมีคามีอยางจํากัดและจําเปนมาใชประโยชนสูงสุด 

   9. ความม่ันคง หมายถึง การคงไวซ่ึงโครงสรางหนาท่ีทรัพยากรไวไดในระยะท่ี

ผานมาและในชวงท่ีถูกกดดัน 

   10. การเปลี่ยนงานหรือการรักษาคนไวได หมายถึง อัตราการเปลี่ยนคนงาน

หรือความถ่ีของการลาออก 

   11. การลาออก หมายถึง ความถ่ีหรือจํานวนการขาดงานของพนักงาน 

   12. อุบัติเหตุ หมายถึง ความถ่ีหรือจํานวนครั้งของอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทํางาน 

   13. ขวัญ หมายถึง กําลังใจหรือสภาพการจูงใจใหสมาชิกองคการเกิดความ

พยายามทํางานเปนพิเศษเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการตลอดจนความผูกพันตอองคการ 

   14. การจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจหรือความรูสึกพรอมของพนักงานท่ีจะ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายของงาน 

   15. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอบทบาทหรืองานของ

ตนในองคการกับผลตอบแทนอยางยุติธรรมจากองคการท่ีมอบให 

   16. การยอมรับเปนเปาหมายขององคการ หมายถึง ความยินยอมพรอมใจรับ

เอาเปาหมายขององคการโดยพนักงาน 

   17. ความขัดแยงความสามัคคี หมายถึง ความเห็นท่ีแตกตางการไม

ประสานงานหรือการสื่อความไมตรงกันหรือการขัดแยงทางกายและวาจาเรียกวาความขัดแยงสวน

ความสามัคคีไดแกความชอบพอความพรอมเพรียงติดตอสื่อสารเปดเผยและประสานงานกันดวยดี 

   18. การยืดหยุนการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกล

ยุทธและวิธีการทํางาน เพ่ือสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 

   19. การประเมินโดยใชสภาพแวดลอม หมายถึง การประเมินผลโดยบุคคล

หรือองคการท่ีสภาพแวดลอมองคการมีความสัมพันธในดานความศรัทธา ความเลื่อมใส ความเชื่อม่ัน 

การใหการสนับสนุนท่ีกลุมคนท่ัวไปใหแกองคการ 
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   มอทท (Mott, 1977, pp. 20-24) ไดกําหนดเกณฑสําหรับการประเมิน

ประสิทธิผลขององคการโดยพิจารณาจาก 

   1. ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

   2. ประสิทธิภาพ 

   3. ความพึงพอใจ 

   4. ความสามารถในการยืดหยุน 

   ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991 อางในรุง  แกวแดง, 2544, น. 185) 

ไดเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคการไว 4 ดานคือ 

   1. ความสามารถในการปรับตัว (Adaptation) เปนหนาท่ีหลักขององคการท่ี

จะตองปรับตัวใหสอดคลองและเขากันไดกับสิ่งแวดลอมเพ่ือสนองตอบตอความตองการของสังคมตัว

เกณฑท่ีใชในการประเมินความสามารถในการปรับตัวไดแกความสามารถในการปรับเปลี่ยนนวัตกรรม

ความเจริญเติบโตและการพัฒนา 

   2. การบรรลุเปาหมาย (Goal Achievement) องคการมีการกําหนด

เปาหมายและวัตถุประสงคหรือผลสําเร็จท่ีพึงปรารถนาซ่ึงองคการจะตองจัดหาและใชทรัพยากรตางๆ

เพ่ือการบรรลุผลตามท่ีตองการเกณฑการประเมินการบรรลุเปาหมาย ไดแก ผลสัมฤทธิ์คุณภาพการ

จัดหาทรัพยากรและประสิทธิภาพ 

   3. การบูรณาการ (Integration) คือ ความสามารถในการหลอหลอมประสม

ประสานความสัมพันธของสมาชิกในองคการเพ่ือรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจเกณฑท่ีใชในการ

ประเมินการบูรณาการไดแกความพึงพอใจบรรยากาศการทํางานการสื่อความหมายและความขัดแยง 

   4. การคงไวระบบคานิยม (Latency) ความสามารถขององคการท่ีจะโนมนาว

บุคคลในองคการใหดํารงรักษาไวซ่ึงคานิยมรูปแบบวัฒนธรรมของบุคคลในระบบกฏเกณฑหรือตัวชี้วัด

ความสําเร็จหลายตัวท้ังนี้องคการสามารถกําหนดรูปแบบการประเมินประสิทธิผลไดตามความ

เหมาะสม 

   กิบสันและคณะ (Gibson, 1991, pp. 40-44) ไดทําการศึกษา และกําหนด

เกณฑในการประเมินประสิทธิผลขององคการ โดยใชหลายเกณฑเขามีความเห็นวา การประเมิน

ประสิทธิผลขององคการจะตองวิเคราะหกระบวนการตั้งแต การนําปจจัยตัวปอนมาจัดการใหเปน

ผลผลิตกลับสูสภาพแวดลอมในระยะเวลาหนึ่งโดยเห็นวาการท่ีองคการสามารถอยูไดใน

สภาพแวดลอม เปนการทดสอบความมีประสิทธิผลองคการซ่ึงมาตรการทดสอบความมีประสิทธิผลข้ัน

สุดทาย คือความนาจะเปนท่ีองคการจะอยูรอดหรือไม โดยเสนอเครื่องบงชี้ท่ีการประเมินประสิทธิผล

องคการโดยแบงแยกตามระยะเวลาดังนี้ 

   1. เครื่องบงชี้ในระยะสั้น (short-term) พิจารณาจาก 
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1.1 การผลิต (production) ความสามารถขององคการในการผลิต 

1.2 ประสิทธิภาพ (efficiency) อัตราสวนระหวางคาใชจายและ

ผลประโยชน 

1.3 ความพอใจ (satisfaction) การตอบสนองความตองการของพนักงาน 

   2. เครื่องบงชี้ในระยะกลาง (intermediate) พิจารณาจาก 

2.1 ความสามารถในการปรับตัว (adaptiveness) ความสามารถของ

องคการท่ีจะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอกองคการ 

2.2 การพัฒนา (development) เปนการเพ่ิมพูนสมรรถนะแกองคการ 

   3. เครื่องบงชี้ในระยะยาว (long-term) พิจารณาจากความอยูรอดของ

องคการ (survival) การท่ีองคการสามารถดํารงอยูตอไปไดในสภาพแวดลอมท่ีอยูรอบองคการ 

   จากแนวความคิด การประเมินประสิทธิผลดังท่ีไดกลาวมาแสดงใหเห็นวาการ

ประเมินประสิทธิผลขององคการสามารถประเมินไดหลายเกณฑการวัดคือการพิจารณาเปาหมาย

ระบบทรัพยากร ประสิทธิภาพความสามารถในการผลิตความสามารถในการปรับเปลี่ยนความพึง

พอใจและการใชเกณฑหลายเกณฑมาบูรณาการกันเพ่ือกําหนดเปนเกณฑในการประเมินขององคการ

ไดอยางเหมาะสม 

   ผูวิจัยสรุปความวาการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานหมายถึง การ

ประเมินระดับความสําเร็จจากการบริหารงานท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ  

 2.2 แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   มีนักการศึกษาและผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดใหนิยามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการไวหลายทัศนะดังนี้ 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546, น. 3) ไดใหความหมาย การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน 

   กมล  ภูประเสริฐ  (2547, น. 6) ไดใหความหมาย การบริหารงานวิชาการ  

หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของ

สถานศึกษา 

 รุจิร  ภูสาระ และจันทรานี  สงวนนาม  (2545, น. 56) ไดใหความหมาย  

การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซ่ึงเก่ียวของกับการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
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 เกรียงศักดิ์  อัจกลับ (2546, น. 17) กลาวไววาการบริหารงานวิชาการเปน

การปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารกับครูผูสอนในโรงเรียนโดยผูบริหารจะตองคอยกระตุนและสงเสริม

ใหครูรวมมือกันทุกคนในการปฏิบัติกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนเพ่ือใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

   กลาวโดยสรุปการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงานเก่ียวกับจัด

กิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการกระบวนการจัดการ

เรียนรู  ใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตร  เพ่ือใหเกิดผลดีตอผูเรียนมากท่ีสุด   

  2.2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีความสําคัญยิ่งเปนงานหัวใจหลัก          

ของสถานศึกษาสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญสวนงานอ่ืนๆ เปน    

งานสงเสริม สนับสนุนการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพและชวยอํานวยความสะดวกตองาน

วิชาการ  

   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, น. 33) ไดกลาวถึงความสําคัญของงาน

วิชาการไวดังนี้ 

   1. งานวิชาการเปนงานท่ีมุงเนนการพัฒนาสติปญญาความรูความสามารถ

คุณธรรมจริยธรรมเจตคติและคานิยมใหผูเรียนเปนคนเกงคนดีและมีความสุขในการดํารงชีวิต

ตลอดจนเปนผูมีคุณคาในสังคม 

   2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาเม่ือสถานศึกษามี

งานวิชาการมากปริมาณงานดานอ่ืนๆ ยอมมีมากตามไปดวย 

   3. งานวิชาการเปนเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียนไมวาจะ

เปนในรูปของงบประมาณวัสดุครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา

สถานศึกษาจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยข้ึนอยูกับปริมาณงานของสถานศึกษาโดยเฉพาะ

อยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ 

 4. งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาการพิจารณาคุณภาพ

ของสถานศึกษาตองอาศัยงานทางดานวิชาการของสถานศึกษาโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ

ระบบงานวิชาการอันไดแกวิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการผลสําเร็จของครูท้ังดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเปนตน 

   5. งานวิชาการเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการ

กระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยูเสมอดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาตองรูจักวางแผนการติดตอสื่อสารการประสานงานการควบคุมบังคับบัญชาการวินิจฉัยสั่ง
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การการมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพ่ือใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของ

หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   กระทรวงศึกษาธิการ. (2546, น. 33)  กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักหรือ

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด    

ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ  คลองตัว  รวดเร็ว  สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  สถานศึกษา  ชุมชน  ทองถ่ิน  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย              

ซ่ึงจะเปนปจจัยใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล  รวมท้ังการวัดปจจัย  เก้ือหนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน  ชุมชน ทองถ่ิน  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

   สมิธและคณะ  (Smith and Others, 1991, p. 170)  ไดแบงสัดสวนเวลา

ของงานแตละงานสําหรับผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้  งานวิชาการ 40%  งานบริหารบุคคล 20%  งาน

กิจการนักเรียน 20%  งานธุรการ 5%  งานอาคารสถานท่ี 5%  งานสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 5%  และงานอ่ืนๆ 5%    ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา  งานวิชาการเปนงานท่ีมี

ความสําคัญ รองลงมาคืองานดานบุคลากร  ผูบริหารสวนใหญจึงใหเวลากับการบริหารงานวิชาการ

มากท่ีสุด 

  รุจิร  ภูสาระและจันทรานี  สงวนนาม (2545, น. 55) ไดกลาววางานวิชาการ

เปนงานหลักของสถานศึกษาเปนงานท่ีเก่ียวของกับคุณภาพของผูเรียนท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

   จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวมาอาจสรุปไดวาการบริหารงาน

วิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางโดยการประสานความรวมมือท้ังผูบริการสถานศึกษา

และทุกฝายในโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนหรือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคและจุดมุงหมายของหลักสูตร ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ซ่ึง

งานวิชาการนี้จะชี้ใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 

  2.2.3. ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการมีขอบขายท่ีกวางขวาง  หนวยงานและนักการศึกษา

ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ  ดังนี้ 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546, น. 3-4) แบงขอบขายการบริหารงาน

วิชาการออกเปน 4 งาน ไดแก 

   1. การวางแผนงานวิชาการ  เปนการดําเนินงานในเรื่องราวการวางแผน

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใชและการจัดการลวงหนาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู 
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   2. การดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียนรู  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

จัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน  การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน

และการฝกงาน 

   3. การบริหารเก่ียวกับการจัดการเรียนรู  เปนการดําเนินงานในเรื่องการจัด

สื่อการเรียนรู  การจัดหองสมุด  และการนิเทศการสอน 

   4. การวัดและประเมินผล  เปนการดําเนินงานในเรื่องกระบวนการ  เพ่ือใช

เปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 

   รุง  แกวแดง (2546, น. 88-105) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนวาเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูกําหนดขอบขายไว 9 ประการคือ 

 1. ศักยภาพสมองกับการเรียนรู 

 2. สาระแหงการเรียนรู 

 3. กระบวนการเรียนรู 

 4. หลักสูตรสถานศึกษา 

 5. สื่อเพ่ือการเรียนรู 

 6. การประเมินผลการเรียนรู 

 7. การจัดการศึกษาในแหลงเรียนรู 

 8. การวิจัยในสถานศึกษา 

 9. กระบวนการเรียนรูในชุมชน 

   ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2546, น. 9-10)ไดกําหนดเปนงานหลักท่ีสําคัญของ

ขอบขายงานวิชาการได 6 กลุมงานดังนี้ 

 1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

 2. งานบริหารหลักสูตร 

 3. งานสื่อและนวัตกรรม 

 4. งานวัดและประเมินผล 

 5. งานนิเทศภายใน 

 6. งานสงเสริมวิชาการ 

 กมล  ภูประเสริฐ  (2547, น. 9)  แบงขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ออกเปน  9  งานไดแก 

   1. การบริหารหลักสูตร  เปนการดําเนินงานในเรื่องการวิเคราะหหลักสูตร

แกนกลาง  ระดับประเทศ  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู  และสาระการเรียนรูในสวนท่ีเก่ียวกับ
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สภาพแวดลอมทรัพยากร  สภาพการดํารงชีวิตท่ีเก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง  การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดทําหนวยการเรียนรู 

   2. การบริหารการเรียนการสอน  เปนการดําเนินงานในเรื่องการรวบรวม  

วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว  เปนการ

กําหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนรู  อุปกรณเครื่องใชท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู  เปนการกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา  ตาม

แนวคิดในปจจุบันตองประเมินผลการเรียนรูของผูสอนแตละคน  เปนการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมี

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู  และเปนการรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง

การจัดการเรียนรู  โดยการนิเทศภายใน  การพัฒนาบุคลากร  การสงเสริมดานสื่อการจัดการเรียนรู  

และการแสวงหาความชวยเหลือจากแหลงภายนอกสถานศึกษา  เปนตน 

   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู  รายวิชา  และกิจกรรมการเรียนการสอน  เปน

การกําหนดวิธีการ  และเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  เปนการควบคุมดูแล

และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือท่ีไดกําหนดไว   

   4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

ทําความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน  เปนการกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน  เปน

การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ  และเปนการรวมกัน

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

   5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  เปนการดําเนินงานในเรื่อง

การวิเคราะหปญหารวมกันเก่ียวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  การกําหนด

ชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ  และเปนการควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนา

บุคลากรเปนไปตามท่ีกําหนดไว 

   6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  เปนการดําเนินงานในเรื่องการทําความ

เขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน  การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปนขอขัดของรวมกัน

ในสถานศึกษา  และเปนการควบคุมและสงเสริมการดําเนินการวิจัยท่ีไดกําหนดไว 

   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ  เปนการดําเนินงานในเรื่องการ

กําหนดหัวขอเรื่องทางวิชาการ  เปนการกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลา  และเปนการ

ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินงานท่ีกําหนด 

   8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  เปนการดําเนินงานใน

เรื่องการกําหนดขอมูล  การกําหนดเวลา  การควบคุม  และการสงเสริมพรอมกับการนําขอมูลและ

สารสนเทศไปใชประกอบการดําเนินงานในขออ่ืนๆ 



 37 

   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  เปนการ

ดําเนินงานในเรื่องการกําหนดหัวขอประเมินผลงาน  การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน  

การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมิน  และเปนการสรุปผลและเขียนรายงาน

ประจําป 

   เฟเบอรและเชียรรอน  (Farber and Shearon, 1970, p. 212)  ไดกําหนด

ขอบขายงานวิชาการไวดังนี้  (1) การจัดวัตถุประสงคของหลักสูตร  (2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร  

(3) การนําหลักสูตรไปใช  (4) การจัดทําอุปกรณการสอน  (5) การนิเทศการสอน  และ  (6) การ

สงเสริมครูประจําการ   

   เซอรจิโอวานนี  และคนอ่ืนๆ  (Sergiovanni and Others, 1980, p. 267)  

ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนไวไดแก 

   1. การตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้งวัตถุประสงคในการบริหารงานเพ่ือให

บรรลุปรัชญาการศึกษานั้นๆ   

   2. การจัดใหมีการประเมินผล  หลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ    

   3. การสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลง    

   4. การจัดหาวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหพรอมและเพียงพอ   

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 29-30) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจงาน

การบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

   2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   6. การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

   9. การนิเทศการศึกษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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   13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน 

   14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร

หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

   15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 

   16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

   17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   จากแนวคิดของนักวิชาการตางๆเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดังกลาว

ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือกําหนดเปนขอบขายในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีปรากฏในตาราง 

 

ตารางท่ี 2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหขอบขายในการบริหารงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหรือการดาํเนินการเก่ียวกับหลักสตูร

ทองถ่ิน 

      / 1 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ /  /   / / 4 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา //  /   / / 5 

4. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  // / / ///  / 8 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู    //  / / 4 

6. การวัดผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผล

การเรยีน 

/ / / /  / / 6 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   / /   / 3 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู    /   / 2 

9. การนิเทศการศึกษา  / ///  //  / 7 

10. การแนะแนว       / 1 
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ตารางท่ี 2.1  (ตอ) 
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11. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ       / 1 

12. การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ    /   / 2 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ       / 1 

14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก

หนวยงานอ่ืน 

 /     / 2 

15. การจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัต ิ       / 1 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพ่ือใชใน

สถานศึกษา 

      / 1 

17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  / / / /  / 5 

 

   จากตารางสรุปไดวาขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาควรประกอบดวย 5 ภารกิจไดแก (1) งานบริหารการจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา (2) งานบริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา (4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) งานนิเทศ

การศึกษา 

 2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  2.3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สาเหตุสําคัญท่ีทําใหตองมีการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาก็เพ่ือให

ทราบวางานท่ีทํานั้นบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวมากนอยเพียงใดเพ่ือใหไดขอมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจของ

ผูบริหารและตองการนําผลท่ีไดไปปรับปรุงงานใหมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด 

 นักวิชาการตางประเทศใหทัศนะตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(School effectiveness) วาเปนคําท่ียากจะใหนิยามไดอยางชัดเจนวาประกอบดวยอะไรบางอาจเปน

เพราะประสิทธิผลมองจากหลายฝาย เชน มุมมองของผูปกครองครูผูบริหารซ่ึงยอมใหความคิดเห็น

แตกตางกันออกไป อยางไรก็ตามมีผูพยายามจัดองคประกอบท่ีแสดงถึงลักษณะของสถานศึกษาท่ีมี
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ประสิทธิผลไวหลายทานซ่ึงแมจะเปนแนวคิดจากตางวัฒนธรรมสังคมแตก็เปนแนวทางใหผูบริหารได

ศึกษาวิเคราะหสิ่งดีและอาจนําไปพัฒนาใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาได 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของฮาลตัน (Halton อางถึง

ในวิโรจน  สารรัตนะ 2548, น. 324) ประกอบดวย 3 องคประกอบหลักคือ 

   1. การมีจุดหมายรวมซ่ึงมีองคประกอบยอยดังนี้ 

1.1 มีคานิยมรวมและความเชื่อรวม 

1.2 มีจุดหมายชัดเจน 

1.3 มีภาวะผูนําทางการสอน 

   2. เนนการเรียนรูซ่ึงมีองคประกอบยอยดังนี้ 

2.1 เนนการสอนและหลักสูตร 

2.2 มีการพัฒนาครู 

2.3 มีความคาดหวังสูง 

2.4 ติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

   3. มีบรรยากาศการเรียนรูซ่ึงมีองคประกอบยอยดังนี้ 

3.1 ความเก่ียวของและความรับผิดชอบของนักเรียน 

3.2 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

3.3 การยอมรับ 

3.4 พฤติกรรมทางบวกของนักเรียน 

3.5 การสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของรัทเธอร (Rutter อางถึง

ในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 325) มีลักษณะดังนี้ 

   1. มีการกําหนดคานิยมความคาดหวังและมาตรฐานของโรงเรียน 

   2. มีการบริหารหองเรียนท่ีดี 

   3. มีการสอนของครูและความคาดหวังท่ีสูง 

   4. มีครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

5. มีขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรียน 

6. มีสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับนักเรียนและครู 

7. มีการมอบหมายความรับผิดชอบใหกับนักเรียน 

8. มีการประสบผลสําเร็จของนักเรียน 

9. มีกิจกรรมรวมกันระหวางครูกับนักเรียน 
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 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของมอติมอร (Mortimore 

อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 326) มี 12 ปจจัยคือ 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร 

2. การมีสวนรวมของหัวหนาฝาย 

3. มีสวนรวมของครูในการวางแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ 

4. ความสามัคคีของคณะครู 

5. เนนการเรียนรู 

6. การสอนท่ีทาทาย 

7. สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการทํางาน 

8. เนนการเรียนการสอน 

9. ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 

10. การบันทึกขอมูลเพ่ือการวางแผนและการประเมินผล 

11. การมีสวนรวมของผูปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 

12. มีบรรยากาศทางบวก 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของสมิธและทอมลินสัน 

(Smith & Tomlinson อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 326) กลาวถึงปจจัยของสถานศึกษาท่ี

ประสบผลสําเร็จดังนี้ 

1. ภาวะผูนําและการบริหารของผูบริหาร 

2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู 

3. มีบรรยากาศของการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกันครูกับครูนักเรียนกับ

นักเรียนครูกับนักเรียนครูกับผูปกครอง 

4. มีการสอนและขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรียน 

ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของคาลดเวลลและสปงค 

(Caldwell & Spinks อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 330-333) ซ่ึงไดกลาวถึงเกณฑการ

ประเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 ดานจํานวน 43 รายการดังนี้ 

   1. ดานหลักสูตร 

1.1 สถานศึกษามีจุดหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน 

1.2 สถานศึกษามีแผนงานท่ีไดรับการวางแผนไวอยางสมดุลและเปนระบบ

สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนได 

1.3 สถานศึกษามีแผนงานพัฒนานักเรียนใหมีทักษะท่ีตองการ 
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1.4 ผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูงดานการ

ตัดสินใจ 

   2. ดานการตัดสินใจ 

2.1 บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายของสถานศึกษาในระดับสูง 

2.2 คณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง 

2.3 ชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง 

   3. ดานทรัพยากร 

3.1 สถานศึกษามีทรัพยากรอยางเพียงพอท่ีจะชวยใหครูทํางานไดอยางมี

ประสิทธิผล 

3.2 สถานศึกษามีครูท่ีมีความสามารถและมีแรงจูงใจ 

   4. ดานภาวะผูนํามีผูบริหาร 

4.1 สามารถแบงสรรหนาท่ีและทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

4.2 จัดสรรทรัพยากรไดสอดคลองกับความตองการทางการศึกษา 

4.3 ตอบสนองและสนับสนุนความตองการของครู 

4.4 ใสใจตอการพัฒนาในวิชาชีพครู 

4.5 กระตุนคณะครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพและใชครูท่ีมีทักษะ 

4.6 มีความตระหนักถึงสิ่งท่ีกําลังเกิดข้ึนในสถานศึกษาในระดับสูง 

4.7 สรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานทางการศึกษาชุมชนครูและ

นักเรียน 

4.8 มีรูปแบบการบริหารท่ียืดหยุน 

4.9 มีความพยายามท่ีจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

4.10 จัดใหมีขอมูลยอนกลับสําหรับครูในระดับสูง 

4.11 มีการตรวจสอบแผนงานอยางตอเนื่องและวัดความกาวหนาตาม

จุดมุงหมาย 

   5. ดานบรรยากาศ 

5.1 สถานศึกษากําหนดคานิยมท่ีสําคัญ 

5.2 ผูบริหารครูนักเรียนแสดงความผูกพันและจงรักภักดีตอจุดหมายและ

คานิยม 

5.3 สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมท่ีรื่นรมยตื่นเตนและทาทายตอครูและ

นักเรียน 
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5.4 มีบรรยากาศการยอมรับและเชื่อถือซ่ึงกันและกันของครูกับนักเรียน 

5.5 มีบรรยากาศความไววางใจและการสื่อสารแบบเปดในสถานศึกษา 

5.6 มีความคาดหวังในสถานศึกษาวานักเรียนทุกคนจะทําดี 

5.7 มีพันธะท่ีเขมแข็งท่ีจะใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

5.8 ผูบริหารครูและนักเรียนมีความคาดหวังในความสําเร็จระดับสูง 

5.9 นักเรียนมีขวัญและกําลังใจในระดับสูง 

5.10 นักเรียนมีความยอมรับนับถือและความเปนเจาของของผูอ่ืน 

5.11 จัดใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 

5.12 มีความเปนระเบียบวินัยดีในสถานศึกษา 

5.13 ผูบริหารอาวุโสมีโอกาสเล็กนอยท่ีจะเก่ียวของโดยตรงกับเรื่องวินัย

ของนักเรียน 

5.14 อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ํา 

5.15 อัตราการพักการเรียนของนักเรียนต่ํา 

5.16 อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ํา 

5.17 ครูมีขวัญและกําลังใจในระดับสูง 

5.18 ครูมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและน้ําใจความเปนกลุมในระดับสูง 

5.19 อัตราการขาดงานของครูต่ํา 

5.20 การยายของครูมีเพียงเล็กนอย 

   6. ดานผลลัพธ 

6.1 อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ํา 

6.2 คะแนนทดสอบแสดงถึงความสําเร็จในระดับสูง 

6.3 ความสําเร็จในการศึกษาตอหรือหางานทําของนักเรียนอยูในระดับสูง 

 นอกจากนั้นยังกลาวถึงเกณฑความมีประสิทธิผลในการจัดสรรทรัพยากรใน

สถานศึกษาอีก 12 ประการดังนี้ 

   1. ดานกระบวนการ 

1.1 ความตองการไดรับการกําหนดและจัดลําดับความสําคัญ 

1.2 ลําดับความสําคัญไดคํานึงถึงความตองการทางของทองถ่ินและของ

สถานศึกษา 

1.3 ทรัพยากรถูกจัดสรรตามลําดับความตองการของสถานศึกษา 

1.4 คณะครูผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมดวยอยางเหมาะสม 

1.5 ผูมีสวนรวมมีความพึงพอใจในกระบวนการการมีสวนรวมนั้น 
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1.6 มีการประเมินผลกระทบจากการจัดสรรทรัพยากรนั้นอยางชัดเจน 

1.7 มีการจัดทําเอกสารการเงินแกคณะครูและบุคคลอ่ืนเพ่ือความเขาใจ

อยูเสมอ 

1.8 มีการกําหนดระเบียบการเพ่ือการติดตามและควบคุมการใชจายท่ี

เหมาะสม 

1.9 สามารถถายโอนประเภทของเงินเม่ือความตองการเปลี่ยนไป 

   2. ดานผลลัพธ 

2.1 จุดมุงหมายทางการศึกษาท่ีจัดในลําดับสูงไดรับการตอบสนองจาก

แผนการจัดสรรทรัพยากรนั้นในทุกดาน 

2.2 รายจายจริงเปนไปตามท่ีประมาณการไวแตยืดหยุนไดเม่ือความ

ตองการเปลี่ยนไป 

2.3 มีความเขาใจและยอมรับกันท่ัวไปในผลลัพธจากการจายงบประมาณ 

 ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของครีทเนอร ฮอยและมิ

สเกล (Kreitner& Hoy-Miskel อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ, 2548, น. 333-336) ครีทเนอรจําแนก

ทัศนะเก่ียวกับความมีประสิทธิผลออกเปน 3 ทัศนะคือ 

1. ทัศนะดั้งเดิมท่ีเห็นวาเปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายองคการท่ี

กําหนดไว 

2. ทัศนะเชิงทรัพยากรและระบบซ่ึงเห็นวาเปนความสามารถขององคการใน

การจัดหาทรัพยากรท่ีมีคุณคาและขาดแคลนมาใชในระบบองคการได 

3. ทัศนะท่ีคํานึงถึงความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียขององคการ 

   จากการศึกษาความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการผูวิจัย

สามารถสรุปความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือ ความสําเร็จของการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 ดาน ไดแก 

(1) งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (2) งานบริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา (4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และ (5) งานนิเทศการศึกษา 

  2.3.2 ขอบขายของ3ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

3   ในการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการนั้น ผูวิจัยใชแนวคิดของ

นักวิชาการมาวิเคราะหและสังเคราะห โดย 3ไดทําการศึกษาและกําหนดขอบขายในการประเมิน

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตาม ความสําเร็จของการบริหารวิชาการของ
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ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5  ดาน คือ (1) งานบริหารการ

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา (2) งานบริหารการจัดการเรียนรู (3) งานบริหารการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา (4) งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) 

งานนิเทศการศึกษา 

   1. การบริหารการจัดการหลักสูตร หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การนําหลักสูตรไปใชรวมท้ังการติดตามประเมินผลและการสรุปผลการ

ดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร ไดแก การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับ

ผูเรียนเปนสําคัญ  การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา  การสนับสนุนสงเสริม

ใหครูใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการเรียน  และการใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการ

จัดการเรียนรูใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร  

   2. การบริหารการจัดการเรียนรู  หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู ไดแก การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา การ

สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และการสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  3. การบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ลักษณะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาใหถูกตองตามระเบียบและมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหได

มาตรฐาน ไดแก  การสงเสริมใหพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดครอบคลุมและสอดคลอง

กับมาตรฐานการเรียนรู  การจัดระบบการเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปนระบบเพ่ือ

ตรวจสอบ และพัฒนา  การสงเสริมใหครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  การควบคุม ดูแลใหการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและ

นโยบายของสถานศึกษา และ การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนากิจกรรม

การจัดการเรียนรู 
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  4. การบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดหา 

สงเสริมใหครูผลิต ใชบํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและแสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปนประโยชน

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมการถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 

ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู  ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปนระบบ  การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และการปรับปรุงและพัฒนาใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  5. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเหมาะสม 

ไดแก การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม  การใหความชวยเหลือครู

ในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย  การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลาก

หลากหลายเหมาะสมและท่ัวถึง  การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในการจัดระบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา  และการนําผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

3.  ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกบัสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุร ี  

 

 3.1 ขอมูลพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1  

  3.1.1 ขอมูลท่ัวไป 

  สถานท่ีตั้ง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ตั้งอยู

หมูท่ี  2 ตําบลธงชัย อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย 76000 

  โทรศัพท : 032 425338   โทรสาร : 032 425076  

  Website : http://www.petburi.go.th 

  โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี  4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมืองเพชรบุรี  อําเภอเขายอย  

อําเภอบานแหลม และอําเภอหนองหญาปลอง   
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  3.1.2 ขอมูลโรงเรียน นักเรียน หองเรียน 

จํานวนโรงเรียน  96  โรงเรียน 

โรงเรียนประถมศึกษา           96  โรงเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาส             18  โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน      13,613  คน 

นักเรียนกอนประถมศึกษา                  2,482  คน 

นักเรียนประถมศึกษา                    10,296  คน 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน                    835  คน 

จํานวนครู                                             918  คน 

จํานวนหองเรียน             919  หองเรียน 

  3.1.3 วิสัยทัศน 

   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เปนหนวยงานหลัก

ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานมีความเสมอภาคดานโอกาส มีคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมทองถ่ิน ประเพณีเมืองเพชรบุรี ควบคูกับการใช

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสูสากล เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยความรวมมือของทุกภาคสวน  

  3.1.4 พันธกิจ   

   1. จัดและสงเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การศึกษาภาคบังคับ ใหแก

เด็กในวัยเรียนทุกคนใหมีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 

   2. สงเสริมใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือมุงไปสูมาตรฐาน

สถานศึกษา 

   3. สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลใหสอดคลองตอความตองการของทองถ่ิน 

   4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเขาสูมาตรฐานระบบปฏิรูปการ

เรียนรูปฏิรูปราชการ  

   5. สงเสริมการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีแหลงการเรียนรู

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินและมีสวนรวมพัฒนาของชุมชน  

   6. สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามศักยภาพ 

 

 



 48 

  3.1.5 เปาประสงค  

   ประชากรวัยเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาภาคบังคับตามสิทธิอยางเทาเทียม 

ท่ัวถึงและตรงตามศักยภาพ 

 3.2 ขอมูลพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

  3.2.1 ขอมูลท่ัวไป 

  สถานท่ีตั้ง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ตั้งอยู

หมูท่ี  8 ถนนเพชรเกษม ตําบลทายาง อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย 76130 

  โทรศัพท : 032 461752  โทรสาร : 032 437110, 032 461752 ตอ0 204 

  Website : http://www.petburi2.com 

  โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี  4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอทายาง  อําเภอบานลาด  

อําเภอชะอํา และอําเภอแกงกระจาน 

  3.2.2 ขอมูลโรงเรียน นักเรียน หองเรียน 

   จํานวนโรงเรียน  126  โรงเรยีน 

โรงเรียนประถมศึกษา         126  โรงเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาส             25  โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน        15,892  คน 

นักเรียนกอนประถมศึกษา                   3,726  คน 

นักเรียนประถมศึกษา                    10,631  คน 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน                  1,480  คน 

จํานวนครู                                           1,233  คน 

จํานวนหองเรียน      1,143  หองเรียน 

  3.2.3 วิสัยทัศน 

   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดินแดนแหง

คุณภาพการศึกษา สรางคนดี มีความรู สูสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย  

  3.2.4 พันธกิจ   

   1. จัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึง เสมอภาคโดย

สงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวม 

   2. สงเสริมสถานศึกษาใหพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีคุณภาพตาม

บริบทของ จังหวัดเพชรบุรี 

   3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของสถานศึกษา

เครือขายและ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนๆ 
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   4. พัฒนาครู และบุคลากร ใหมีความรูคูคุณธรรม เปนครูมืออาชีพและปฏิบัติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.2.5 เปาประสงค  

   1. ประชากรวัยเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาระดับปฐมวัย และการศึกษา

ภาคบังคับทุกคน 

   2. ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค 8 ประการตามหลักสูตร และประสบ

ความสําเร็จในการเรียน มีความใฝรู  สามารถในการสื่อสาร การคิด วิเคราะห คิดสรางสรรค ทักษะ

แกปญหาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เปนบุคคล  ท่ีมีความ

ศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ มี

สํานึกในวิถีวัฒนธรรมไทยและทองถ่ิน ตลอดจนรับผิดชอบตอสังคมทุกคน 

   3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผานการประเมินมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีในระดับ 4 

และสถานศึกษา ผานการประเมินการบริหารจัดการโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ไมนอยกวารอยละ 80 

   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 20 ชั่วโมงตอ

คนตอป 

 3.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 และเขต 2  

  จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

และเขต 2ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 ผลปรากฏดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.2  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 1 และเขต 2 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 

 

สาระการเรียนรู 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของนักเรียน 

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

สพป.พบ.1 สพป.พบ.2 สพฐ. ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 46.53 44.68 44.03 44.88 

คณิตศาสตร 43.76 38.45 36.77 38.06 

วิทยาศาสตร 45.95 42.15 40.97 42.13 

สังคมศึกษา 53.34 49.54 49.03 50.67 

ภาษาอังกฤษ 39.54 32.07 32.88 36.02 

สุขศึกษาฯ 55.48 51.40 50.77 52.20 

ศิลปะ 47.32 45.20 44.24 45.61 

การงานอาชีพฯ 59.46 57.06 55.24 56.32 

เฉล่ีย 48.92 45.07 44.24 45.74 

 

ท่ีมา : กลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1. (ม.ป.ป.). 

เอกสารขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปการศึกษา 2557 และเอกสารลําดับท่ี 1/2558            

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 

  จากตารางท่ี 2.2 จะเห็นไดวา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติสํานัก

ทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบวาผลการประเมินระดับชาติเฉลี่ยของนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 ของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 มีผลการประเมินสูงกวาผลการประเมินระดับคาเฉลี่ย สพฐ.

และระดับประเทศ 
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4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 

 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสมรรถนะของผูบริหาร 

  มีผูศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารไวหลายทาน ดังนี้ 

  ทนุพันธ  หิรัญเรือง (2547) ไดศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 15 การ

ศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 15  

ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู

ในระดับคอนขางสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะดานทักษะและศิลปะในการถายทอด

และโนมนาวบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด  

  พนิดา  สัตถาสาธุชนะ (2549) ศึกษาวิจัยสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจ

ราชการท่ี 6  เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 6 พบวา 1) คาเฉลี่ย

สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

โดยสมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารมีคาเฉลี่ยสูงสุดและดานการบริหารงาน

บุคคลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด สวนจังหวัดท่ีผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาสูงสุด 

คือ จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกับจังหวัดราชบุรีมีสมรรถนะในการ

บริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนจังหวัดอ่ืนๆ พบวา ไม

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกับ

จังหวัดราชบุรีมีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ พบวา ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ระเบียบ  เชี่ยวชาญ (2549) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตภาษี-

เจริญ การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ภาษีเจริญ ดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ และการสงเสริมการวิจัย กลุม



 52 

ตัวอยางไดแก ครูสอนปฐมวัย จํานวน 80 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตภาษีเจริญ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมท้ัง 4 ดานไดแกการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ และ

การสงเสริมการวิจัย อยูในระดับมาก 

  ไพบูลย  ไชยเสนา (2550) ศึกษาเรื่องสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนฝก

อาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัด

สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 5 ดาน คือ ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดานการบริหารมุง

ผลสัมฤทธิ์ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานมนุษยสัมพันธ และดานจิตมุงบริการ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ผล

การศึกษาพบวาสมรรถนะทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เม่ือแยกเปนราย

ดานพบวา สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติอยูในระดับมาก สวน

สมรรถนะอ่ืนๆ อีก 4 ดานปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  พรพิศ  อินทะสุระ (2551) ไดศึกษาถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 

ผลการศึกษาพบวา 1)ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีสมรรถนะอยูใน

ระดับมากในทุกดาน โดยดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการสื่อสารและจูงใจ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดาน

การพัฒนาตนเอง 2) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความ

คิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีโดยภาพรวม พบวา มีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ยกเวนดานการทํางานเปนทีม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และดานการมีวิสัยทัศน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 

  เต็มศิริ  บุญชูชวย (2552) ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารการศึกษาในภาพรวมอยู

ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และสมรรถนะ

การบริหารของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในระดับ
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ปานกลางคอนขางสูง ( r=.677) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีตัวแปรสําคัญสามารถ

รวมกันทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 2 อันดับแรก คือ การกําหนดนโยบายและ

การวางแผนของสถานศึกษาและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยสามารถรวมกันทํานายไดรอย

ละ 46.30  

  ธีรภัทร แสนอามาตย (2552) ไดศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของ ผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา หนองบัวลําภูเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัย พบวา การรับรูสมรรถนะทางการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก และขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีการรับรูสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเป น รายดาน พบวา ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและดานการบริการท่ีดีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ฮามลิน (Hamlin, 1990) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาพบวาคุณลักษณะท่ีเปนสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมประกอบดวย 1) การ 

แสดงออกถึงความสนใจและมีสวนรวมกับทีมงาน 2) การมีบุคลิกลักษณะท่ีดีในการจัดการองคการ  

3) การแสดงออกถึงการรักษามาตรฐานของงานโดยติดตามอยางใกลชิดใหการชวยเหลือบุคลากรเม่ือ

มีความจําเปน 4) การใหแนวทางกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงาน 5) การใหการปรึกษาหารือรวมกัน

กับคณะทํางานในการตัดสินใจยอมรับความคิดเห็นในการบริหารแบบมีสวนรวม 6) ความตื่นตัวตอ

ความเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลท่ีตอตานสิ่งใหมๆจนเกิด

ความสมดุล 7) การมีประสิทธิภาพในการมอบหมายงาน 

  วูลคอคช และสูลลิแวน (Wool & Sullivan, 1996 ) ไดศึกษาวิจัยถึงสมรรถนะท่ี 

จําเปนของผูบริหารงานบุคคลในอนาคต ผลการวิจัยพบวาในอนาคตผูบริหารดานบุคคลขององคการ

พึงมีสมรรถนะท่ีตองการอยู 3 ประการสําคัญท่ีสุดคือ 1) การมีความรอบรูในธุรกิจและงานองคการ

เปนอยางดี 2) ความสามารถในการขับเคลื่อนกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงและ 3) ทักษะในการโนม

นาว จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

  ฮายาชิ  ตากาชิ (Hayashi Takashi, 2002) ไดศึกษาบทบาทและสมรรถนะใหมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสําหรับการบริหารความเสี่ยงในการบริหารจัดการชั้นเรียนในยุคการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาในประเทศญี่ปุน ผลการวิจัย พบวาผูบริหารจะตองเปดโอกาสใหมีระบบท่ีจะนําไปสู

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชนและทองถ่ินในการบริหารจัดการสถานศึกษาตองมีการ

เปดรับและแบงบันความรูระหวางสถานศึกษากับครู ผูปกครองและโรงเรียนอ่ืนๆ ตลอดจนผูบริหาร

จะตองพัฒนากิจกรรมการศึกษาท่ีทําใหครูมีความเปนมืออาชีพ 
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  มารมอน (Marmon, 2002) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การกําหนดสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการใหบริการจัดการศึกษาภายใตขอกําหนดของสวนกลางเครื่องมือ

ถูกพัฒนาข้ึนโดยการแกไขตามคําแนะนําจากการประชุมรวมมือของบุคคลผูเชี่ยวชาญระดับชาติและ

นําไปทดลองใชอีกครั้งเพ่ือขอคําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาติผลการวิจัยพบวา

สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตามท่ีกําหนดจํานวน 18 

สมรรถนะไดแก  สมรรถนะดานการบริหาร การรับบุคคล การแนะนําหลักสูตรท่ัวไป หลักสูตรพิเศษ 

การหาเงินมาชวยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดทําของบประมาณ สารสนเทศ

ความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผูนํา การมีวิสัยทัศน การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ 

ความสัมพันธกับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี 

 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  มีผูศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ไวหลายทานดังนี้  

  คอรโครานและวิลสัน (Corcoran and Wilson, 1985 อางถึงในเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 

ทองอินทร  วงศโสธร, และกลา ทองขาว, 2546, น. 152-153) ทําการศึกษาประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีไดรับการยกยองใหเปนสถาบันนําระดับมัธยมศึกษาจํานวน 202 

โรงเรียนจากทุกรัฐของสหรัฐอเมริกา พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ไดแก 

1. โรงเรียนมีเปาหมายชัดเจนและเปาหมายไดรับความเห็นพองจากผูเก่ียวของ 

2. โรงเรียนตั้งความหวังทุกเรื่องไวสูง 

3. ผูเก่ียวของใหความรวมมือเปนอยางดี 

4. ความเปดเผยและความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางครูกับนักเรียน 

5. การใชการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

6. ความเปนผูนําท่ีเขมแข็งดานการเรียนการสอน 

7. ชุมชนมีสวนรวมสูง 

8. ผูเก่ียวของมีสวนรวมในกิจกรรมเสริมหลักสูตรมาก 

9. ความสมดุลของการใชอํานาจแบบควบคุมกับแบบมอบอํานาจ 

ลี (Lee, 1994 อางถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, ทองอินทร  วงศโสธร, และกลา 

ทองขาว, 2546, น. 153) ทําการศึกษาปจจัยพ้ืนฐานสําคัญท่ีทําใหการปรับปรุงระบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลประสบผลสําเร็จกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐ

อินเดียนา สหรัฐอเมริกาซ่ึงพบวา ตัวบงชี้ความสําเร็จประกอบดวย 1) มีทรัพยากรมาก 2) มีการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 3) โครงสรางและวัฒนธรรมท่ีตองการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสม                      
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4) ไดรับการสนับสนุนจากฝายตางๆท่ีเก่ียวของ 5) มีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนระหวางกัน (Clearly 

share vision)  

อาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) คุณลักษณะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ (3) ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ผลการวิจัยพบวา (1) คุณลักษณะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีอยูในระดับมาก

ท่ีสุดคือดานความเปนประชาธิปไตยและดานมนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนดานอ่ืนๆ คือ

วิสัยทัศนและความคิดสรางสรรคการอุทิศตนและเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางานความเปนผูนําทาง

วิชาการและความรูความสามารถทางการบริหารและภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก (3) คุณลักษณะทางการบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ชุดปจจัยท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการไดดีท่ีสุดมี 3 ปจจัยประกอบดวยความเปนผูนําทางวิชาการมนุษยสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรคซ่ึงรวมกันพยากรณไดรอยละ 80.2 

  พระมหาชนแดน  สมบุตร (2549, น. 120-122) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีสํานักเรียนใน

กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจัยการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูในระดับปานกลาง โดยดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน ดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานทรัพยากร

และดานกระบวนการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางยกเวนดานชุมชนอยูในระดับนอย 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานอยูในระดับมาก มีกําหนดการ

ดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษร และดําเนินงานตามกําหนดการอยางชัดเจน ยกเวน ดานการ

จัดการเรียนการสอน เรื่องการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจําปการศึกษา และเรื่องการจัด

ครูเขาสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ มีผลการดําเนินงานปรากฏ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การดําเนินงานและสรุปรายงานผลเปนระยะ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

เรียงตามลําดับความสําคัญประกอบดวยการมีคุณลักษณะความเปนครูสอนท่ีดี และการพัฒนา

ศักยภาพครูใหปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผล (X4)  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

(X9)  ความพรอมของโรงเรียนและการกําหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน (X1) การดําเนินงาน

ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีการศึกษา (X8) การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ (X3) และการ

สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษา (X5) สมการพยากรณไดแก 

Y = .009 + .277X4 + .204X9 + .184X1 + .120X8 + .109X3 + .076X5 
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  หรือ Z = .260Z4 + .217Z9 + .186Z1 + .144Z8 + .132Z3 + .085Z5  

  วสุนธา ปวะบุตร (2550) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางแบบภาวะของ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะของผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี ผลการวิจัย

พบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาใชแบบภาวะผูนําแบบสนับสนุน แบบใหมีสวนรวม และแบบมุง

ความสําเร็จอยูในระดับมาก แบบสั่งการอยูในระดับปานกลาง 2) ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา

เห็นวาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 3) การใชแบบภาวะผูนํา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ชุลี  รุงพานิช (2552) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1และ เขต 2 พบวา 1) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน

ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษารองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา และดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการตามลําดับ 2) ปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี 5 ปจจัยเรียงตามลําดับ

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปมาตรฐาน (Beta) จากมากไปหานอยคือปจจัยทักษะดานการศึกษาและ

การจัดการเรียนรู (Beta = 0.332) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (Beta = 0.257) 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (Beta = 0.163) ทักษะดานมโนภาพ (Beta = 0.137) 

และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง (Beta = 0.118)สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 79 

  พระสมร  อมโร (เพสังตึด) (2553) ไดศึกษาวิจัย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี

ประวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ประชากรกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหาร 

ครูและนักเรียน จํานวน 234 คน ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมท้ัง   

6 ดาน อยูในระดับนอยและนอยท่ีสุด ผลท่ีไดเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=พระสมร%20%20อมโร%20%20(เพสังตึด)&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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บริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการบริหารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการ

สอน ดานการบริหารงานการเรียนการสอน ดานการบริหารงานวัดและประเมินผล ดานการบริหาร

การประชุมอบรมทางวิชาการ ดานการบริหารงานหองสมุด  

  นายรุง  มนตประสิทธิ์ (2554) ไดศึกษาวิจัย การนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ระดับการนิเทศงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

เขต 2 (2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 และ (3) ความสัมพันธระหวางการนิเทศงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับการนิเทศงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมอยูในระดับมากเชนกันและ (3) ระดับการนิเทศงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธในเชิงบวกกับระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับคอนขางสูง (r=.618) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

  จากหลักการและแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะท่ีกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยไดใช

สมรรถนะตามสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) วา 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาแบงออกเปน 2 กลุม ไดแกสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

  สมรรถนะหลักไดแก 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานให

มีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

2. การบริการท่ีดี5 หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงระบบบริการทางการศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

  3. การพัฒนาตนเอง5  หมายถึง ความสามารถในการศึกษา คนควา หาความรู 

ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานในดานการบริหารสถานศึกษา  

http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
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4. การทํางานเปนทีม หมายถึง ความสามารถในการสงเสริมความสามัคคีในทีมงาน 

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ประสานความสัมพันธอันดีในทีมงาน พรอมท้ังสนับสนุน ใหกําลังใจ ยก

ยองใหเกียรติทีมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 

  สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก 

5. 5การวิเคราะหและการสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหสภาพ 

และปญหาในสถานศึกษาไดชัดเจนและสามารถสังเคราะหแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนางาน

บริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

6. การสื่อสารและการจูงใจ5 หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน โตตอบ ใน

โอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร5 หมายถึง ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา 

และชวยแกปญหาใหแกผูใตบังคับบัญชา มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังสงเสริมสนับสนุน

และใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ 

  8. 5การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง หรือ

แนวทาง การพัฒนาสถานศึกษาท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับ

แนวคิด/วิธีการใหมๆ เพ่ือการพัฒนางานดานการบริหาร 

  และจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาพอสรุปไดวา ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดของรุง แกวแดง (2540, น. 

182-183) สุวิมล  วองวานิช (2543, น. 56-60) มอทท (Mott, 1977, pp. 20-24) (Hoy &Miskel, 

p. 2001, 207) กิบสันและคณะ (Gibson, 1991, pp. 40-44) โดยกําหนดความสําเร็จของการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5  ดาน คือ           

1) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร  2) งานบริหารดานการจัดการเรียนรู  3) งานบริหารดานการวัด

และการประเมินผล  4) งานบริหารดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และ 5) งานบริหารดานการ

นิเทศการศึกษา     

1. งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการนําหลักสูตรไปใช รวมท้ังการติดตามประเมินผลและการสรุปผลการ

ดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

  2. งานบริหารการจัดการเรียนรู  หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  

3. งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา

ใหถูกตองตามระเบียบและมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

4. งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดหา 

สงเสริมใหครูผลิต ใช บํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและแสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมการถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5. งานนิเทศการศึกษา หมายถึง ลักษณะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเหมาะสม 

  กรอบแนวคิดนําเสนอดังภาพท่ี 1.1 บทท่ี 1 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับตอไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 96 คน และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จํานวน 126 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น  222 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1และเขต 2  จํานวน 144 คน ซ่ึงไดมาจากกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางโดยใชตาราง เคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) และใชวิธีสุม

แบบแบงชั้นโดยใชขนาดสถานศึกษาเปนขนาดเล็ก (จาํนวนนักเรียนไมเกิน 300 คน) ขนาดกลาง 

(จํานวนนักเรียน 301 – 1,000 คน)  ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,001 – 2,000 คน) ขนาดใหญ

พิเศษ (นักเรียนมากกวา 2,000 คน) เปนเกณฑ เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยตามตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  การกําหนดกลุมตัวอยางในการทําวิจัย  

 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 2 1 

โรงเรียนขนาดใหญ 2 1 

โรงเรียนขนาดกลาง 71 42 

โรงเรียนขนาดเล็ก 147 100 

รวม 222 144 

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา

สูงสุด  ประสบการณการทํางานในตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา เปนแบบเลือกตอบ 

 ตอนท่ี 2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating Scale) มี  5  ระดับ  ดังนี ้

 5  หมายถึง มีระดับการดําเนินการ มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดับการดําเนินการ มาก 

 3 หมายถึง มีระดับการดําเนินการ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับการดําเนินการ นอย 

 1  หมายถึง มีระดับการดําเนินการ นอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating Scale) มี  5  ระดับ  

ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผล มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผล มาก 

 3  หมายถึง มีระดับประสิทธิผล ปานกลาง 
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 2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผล นอย 

 1   หมายถึง มีระดับประสิทธิผล นอยท่ีสุด 

2.2 การสรางเครื่องมือ 

  เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ไดเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ผูวิจัยจึงไดสรางเครื่องมือเปน

แบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาหลักการ  ทฤษฎี  และเอกสารการวิจัยท่ีเก่ียวของเรื่องสมรรถนะของ

ผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเกิดความรูและ

ความเขาใจเก่ียวกับตัวแปรท่ีศึกษา   

2.2.2 สรางแบบสอบถามเปนรายขอใหครอบคลุมเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา 2 กลุม คือสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 8 ดาน สมรรถนะหลักไดแก    

1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทีม  สมรรถนะประจํา

สายงานไดแก 1) การวิเคราะหและการสังเคราะห 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน และดานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ไดแก ความสําเร็จของการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ท่ีแสดงถึงความสามารถในการในงานวิชาการ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให

ประสบความสําเร็จ ในงานวิชาการ 5 งาน คือ 1) งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) งาน

บริหารการจดัการเรยีนรู 3) งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4) งานบริหารการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) งานนิเทศการศึกษา 

2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ 

แกไข และนําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและความเท่ียงตรงของ

เนื้อหา จํานวน 5 ทาน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารทางการศึกษาและนักวัดและ

ประเมินผล (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก)และนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

(Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงไดคา IOC แตละขออยูในระดับระหวาง 0.80 – 1.00  

2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ

ผูทรงคุณวุฒิ 

2.2.5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) เพ่ือหาคาความเท่ียง

(Reliability)  กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  คือ ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จํานวน 50 คน 

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/%7Echitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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2.2.6 วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรเพ่ือหาคาความเท่ียง (Reliability) โดย

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (α - Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถาม

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.789 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เทากับ 0.826 

 

3. การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้  

3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ

รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี 

3.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามใหผูอํานวยการ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี จํานวน 144 ฉบับ ไดรับคืนจํานวน 144 ฉบับ

คิดเปนรอยละ 100 

3.3 รวบรวมแบบทดสอบท่ีไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณของแบบทดสอบ 

 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม โดยดําเนินการดังนี้ 

4.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนแบบสํารวจรายการ 

(Checklist) โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

4.2 วิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เปนรายขอ 

รายดานโดยนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง ซ่ึงเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท 

(Best, 1981, p.182) ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบริหารมีสมรรถนะ อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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4.3 วิเคราะหสมรรถนะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis)  

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี  ไดนําเสนอแบงออกเปน  4  ตอน  ดังนี้   

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี 

ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

×�  แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

Xtot แทน สมรรถนะทางการบริหาร 

X1 แทน การมุงผลสัมฤทธิ์3 

X2 แทน การบริการท่ีดี3 

X3 แทน การพัฒนาตนเอง3 

X4 แทน การทํางานเปนทีม3 

X5 แทน การวิเคราะหและการสังเคราะห3 

X6 แทน การสื่อสารและการจูงใจ3 

X7 แทน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร3 

X8 แทน การมีวิสัยทัศน3 

Ytot แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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Y1 แทน งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

Y2 แทน งานบริหารการจัดการเรียนรู 

Y3 แทน งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

Y4 แทน งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

Y5 แทน งานนิเทศการศึกษา 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับขอมลูทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

เพศ   

1) ชาย 111 77.08 

2) หญิง 33 22.92 

รวม 144 100.0 

อายุ   

1) 36-45 ป 8 5.56 

2) 46-55 ป 64 44.44 

3) 56 ปข้ึนไป 72 50.00 

รวม 144 100.00 

ระดับการศึกษา   

1) ปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหาร

การศึกษา 
39 27.08 

2) ปริญญาโท 103 71.53 

3) ปริญญาเอก 2 1.39 

รวม 144 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

ประสบการณทํางานในตําแหนง   

1) 1-5 ป 22 15.28 

2) 6-10 ป 43 29.86 

3) มากกวา 10 ป 79 54.86 

รวม 144 100.00 

ขนาดของสถานศึกษา   

1) ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 100 69.45 

2) ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนตั้งแต 121-600 คน 42 29.17 

3) ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนตั้งแต 601 - 1500 1 0.69 

4) ขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียนตั้งแต 1500 คน ข้ึนไป 1 0.69 

รวม 144 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 

77.08 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 22.92  มีอายุ 56 ปข้ึนไปเปนสวนใหญ  คิดเปนรอยละ 

50.00 รองลงมา คือ  มีอายุ 46-55 ป คิดเปนรอยละ 44.44  และอายุ 36-45 ป คิดเปนรอยละ 5.56 

มีการศึกษาระดับปริญญาโทเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 71.53 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรีและ

ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา คิดเปนรอยละ 27.08 และระดับปริญญาเอก คิด

เปนรอยละ 1.39 ประสบการณการทํางานในตําแหนง พบวา สวนใหญมีประสบการณการทํางาน

มากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 54.86 รองลงมา คือ มีประสบการณทํางาน 6-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.86 และมีประสบการณการทํางาน 1-5 ป คิดเปนรอยละ 15.28 และสวนใหญเปนผูบริหารใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 69.44 รองลงมา คือ เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง คิด

เปนรอยละ 29.17 และเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ  จํานวนเทากัน คิด

เปนรอยละ 0.69  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 

การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จําแนกในภาพรวมและรายดาน  ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี 4.2 – 4.10 

 

ตารางท่ี 4.2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี  โดยภาพรวมและรายดาน 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับการดําเนินการ 

สมรรถนะหลัก    

1.   ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 4.40 0.39 มาก 

2.   ดานการบริการท่ีดี 4.34 0.42 มาก 

3.   ดานการพัฒนาตนเอง 4.34 0.46 มาก 

4.   ดานการทํางานเปนทีม 4.52 0.41 มากท่ีสุด 

สมรรถนะประจําสายงาน    

5.   ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 4.25 0.41 มาก 

6.   ดานการสื่อสารและการจูงใจ 4.34 0.46 มาก 

7.   ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.41 0.43 มาก 

8.   ดานการมีวิสัยทัศน 4.32 0.46 มาก 

รวม 4.37 0.34 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.37, S.D. = 0.34)  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดคือ ดานการทํางานเปนทีม ( = 4.52, 

S.D. = 0.41)  สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.25 – 4.41 

 

 

 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.3  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

 

 ดานมุงผลสัมฤทธิ์  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี

คุณภาพ  4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวน

สมบูรณ 4.24 0.51 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค

เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย 4.39 0.61 มาก 

4. ผูบริหารมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยาง

สมํ่าเสมอ 4.40 0.58 มาก 

5. ผูบริหารมีแนวคิดใหมๆ ในการบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณภาพอยางตอเนื่อง 4.34 0.56 มาก 

รวม 4.40 0.39 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.40, 

S.D. = 0.39)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดคือ ผูบริหารมีความมุงม่ันใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณภาพ ( = 4.63, S.D. = 0.48) สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากโดยขอท่ีมี

ลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ ( = 4.40, S.D. = 

0.58) รองลงมาคือผูบริหารปฏิบัติงานดวยความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย ( = 

4.39, S.D. = 0.61) และลําดับท่ี 3 คือผูบริหารมีแนวคิดใหมๆ ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง ( = 4.34, S.D. = 0.56)  

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.4  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการบริการท่ีดี 

 

 ดานการบริการท่ีดี  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารมีการศึกษาความตองการของครู นักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน 4.47 0.55 มาก 

2. ผูบริหารจัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 4.38 0.55 มาก 

3. ผูบริหารสามารถปรับปรุงระบบการบริการทาง

การศึกษาไดอยางเหมาะสม  4.35 0.61 มาก 

4. ผูบริหารมีการประเมินผลการใหบริการเปนประจํา 4.26 0.66 มาก 

5. ผูบริหารมีการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง พัฒนา 

ประสิทธิภาพการใหบริการ 4.27 0.60 มาก 

รวม 4.34 0.42 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการบริการท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก            

( = 4.34, S.D. = 0.42)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับ

คาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารมีการศึกษาความตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ( = 4.47, 

S.D. = 0.55) รองลงมาคือ จัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของครู นักเรียน 

ผูปกครอง  และชุมชน  ( = 4.38, S.D. = 0.55) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถปรับปรุงระบบ

การบริการทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม ( = 4.35, S.D. = 0.61)  
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ตารางท่ี 4.5  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาตนเอง 

 

 ดานการพัฒนาตนเอง  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวย

ตนเองอยางสมํ่าเสมอ 4.45 0.56 มาก 

2. ผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูทางการบริหารการศึกษา 4.36 0.64 มาก 

3. ผูบริหารมีความสนใจในการติดตามความกาวหนาทาง

วิชาการและวิชาชีพ 4.33 0.63 มาก 

4. ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 4.28 0.62 มาก 

5. ผูบริหารมีการแสวงหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใช

ในการพัฒนาสถานศึกษา 4.29 0.60 มาก 

รวม 4.34 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก      

( = 4.34, S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับ1

เฉลี่ยสูงสุดคือ1 ผูบริหารสามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ ( = 4.45, 

S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางการ

บริหารการศึกษา ( = 4.36, S.D. = 0.64) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารมีความสนใจในการติดตาม

ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ ( = 4.33, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.6  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการทํางานเปนทีม 

 

 ดานการทํางานเปนทีม  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารเนนใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา 

ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 4.50 0.59 มากท่ีสุด 

3. ผูบริหารมีความสามารถในการประสานและสงเสริม

สัมพันธภาพอันดีในทีมงาน 4.48 0.56 มาก 

4. ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม 4.47 0.57 มาก 

5. ผูบริหารสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมู

ผูใตบังคับบัญชา 4.52 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.52 0.41 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ( = 4.52, S.D. = 0.41)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับ

คือ ผูบริหารเนนใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา ( = 4.63, S.D. = 0.48) ผูบริหารสงเสริม

ใหเกิดความสามัคคีในหมูผูใตบังคับบัญชา ( = 4.52, S.D. = 0.63) และ ผูบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ( = 4.50, S.D. = 0.59)  และขอท่ีอยู

ในระดับมาก คือ 1) ผูบริหารมีความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีมงาน   

( = 4.48, S.D. = 0.56) และ 2) ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม ( = 4.47, S.D. = 0.57)  
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ตารางท่ี 4.7  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการวิเคราะห สังเคราะห 

 

 ดานการวิเคราะห สังเคราะห  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 4.33 0.55 มาก 

2. ผูบริหารมีการวิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 4.22 0.55 มาก 

3. ผูบริหารสามารถนําผลการวิเคราะหมาใชเพ่ือ

กําหนดแนวทางการแกปญหา 4.24 0.61 มาก 

4. ผูบริหารสามารถนําแนวทางในการแกปญหาท่ี

กําหนดข้ึนมาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.22 0.58 มาก 

รวม 4.25 0.41 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการวิเคราะห สังเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( = 4.25, S.D. = 0.41)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี

ลําดับคา1เฉลี่ยสูงสุด คือ1 ผูบริหารสามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน ( = 4.33, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถนําผลการวิเคราะหมาใชเพ่ือกําหนด

แนวทางการแกปญหา ( = 4.24, S.D. = 0.61) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถนําแนวทางใน

การแกปญหาท่ีกําหนดข้ึนมาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ ( = 4.22, S.D. = 0.58) 

และ ผูบริหารมีการวิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของสถานศึกษา ( = 4.22, 

S.D. = 0.55)  
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ตารางท่ี 4.8  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการสื่อสารและการจูงใจ 

 

 ดานการส่ือสารและการจูงใจ  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียน

โตตอบในสถานการณตางๆ  4.38 0.61 มาก 

2. ผูบริหารสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็น

ตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน 4.31 0.57 มาก 

3. ผูบริหารสามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยาง

ชัดเจน 4.36 0.62 มาก 

4. ผูบริหารสามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม

ความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการปฏิบัติงาน 4.31 0.65 มาก 

รวม 4.34 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการสื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( = 4.34, S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมี

ลําดับคา1เฉลี่ยสูงสุด1คือ  ผูบริหารสามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียนโตตอบในสถานการณตางๆ 

( = 4.38, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน    

( = 4.36, S.D. = 0.62) และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชา

เห็นดวย ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการปฏิบัติงาน ( = 4.31, S.D. = 

0.65)  และ ผูบริหารสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆไดอยางชัดเจน ครบถวน ( = 4.31, 

S.D. = 0.57)   

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X



75 

ตารางท่ี 4.9  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวย

แกปญหาของผูใตบังคับบัญชาได 4.46 0.52 มาก 

2. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง

เพ่ือใหมีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 4.39 0.54 มาก 

3. ผูบริหารจัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอยางเหมาะสม 4.33 0.59 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนา

จากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ  4.46 0.61 มาก 

5. ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวย

รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย 4.41 0.59 มาก 

รวม 4.41 0.43 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( = 4.41, S.D. = 0.43)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา1

เฉลี่ยสูงสุด1คือ ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาของผูใตบังคับบัญชาได        (

= 4.46, S.D. = 0.52) และ ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงาน

ตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ ( = 4.46, S.D. = 0.61)  รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาส

ผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ( = 4.41, S.D. = 0.59) และ

ลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัดและ

หนวยงานอ่ืนๆ ( = 4.46, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 4.10  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมีวิสัยทัศน 

 

 ดานการมีวิสัยทัศน  S.D. ระดับดําเนินการ 

1. ผูบริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  4.37 0.61 มาก 

2. ผูบริหารสามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติใหเปนรูปธรรม และมีความเปนไปได  4.30 0.56 มาก 

3. ผูบริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา

อยางเหมาะสมและเปนท่ียอมรับของผูมีสวน

เก่ียวของทุกฝาย 4.33 0.61 มาก 

4. ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปน

ผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนางานดานการ

บริหาร3  4.27 0.61 มาก 

รวม 4.32 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมีวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก               

( = 4.32, S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา1

เฉลี่ยสูงสุด1คือ  ผูบริหารสามารถกําหนดวสิัยทัศนหรือทิศทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลง ( = 4.37, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ( = 4.33, S.D. = 0.61) 

และลําดับท่ี 3 คือ ผูบริหารสามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม และมี

ความเปนไปได ( = 4.30, S.D. = 0.56)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา        

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 

การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกในภาพรวมและรายดาน  ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี  

4.11 – 4.16 

 

ตารางท่ี 4.11  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1.  งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.36 0.52 มาก 

2.  งานบริหารการจัดการเรียนรู 4.35 0.54 มาก 

3.  งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4.31 0.52 มาก 

4.  งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี
4.10 0.49 

มาก 

5.  งานนิเทศการศึกษา 4.23 0.50 มาก 

รวม 4.27 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( = 4.27, S.D. = 0.44)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีลําดับ

คา1เฉลี่ยมากท่ีสุด 1งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.36, S.D. = 0.52)  รองลงมา

คือ งานบริหารการจัดการเรียนรู ( = 4.35, S.D. = 0.54) และลําดับท่ี 3 คือ งานบริหารการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา ( = 4.31, S.D. = 0.52)  
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ตารางท่ี 4.12  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน 4.47 0.61 มาก 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึง

ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 4.40 0.61 มาก 

3. การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษา  4.31 0.66 มาก 

4. การสนับสนุนสงเสริมใหครูใชหลักสูตรในการจัดการ

เรียนรู 4.31 0.69 มาก 

5. การใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการ

เรียนรูใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 4.32 0.66 มาก 

รวม 4.36 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.52)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน ( = 4.47, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปน

หลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ ( = 4.40, S.D. = 0.61) และลําดับท่ี 3 คือ การให

คําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการเรียนรูใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ( = 4.32, S.D. = 

0.66)  
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ตารางท่ี 4.13  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู 

 

 งานบริหารการจัดการเรียนรู  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 4.40 0.63 มาก 

2. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 4.35 0.67 มาก 

3. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหา

สาระท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน 4.34 0.63 มาก 

4. การสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 4.32 0.64 มาก 

รวม 4.35 0.54 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.54)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอท่ีมีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา ( = 4.40, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ( = 4.35, S.D. = 0.67)  และลําดับท่ี 3 คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู

โดยจัดเนื้อหาสาระท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ( = 4.34, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.14  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา 

 

 งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การสงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียนรู 4.35 0.64 มาก 

2. การจัดระบบการเก็บขอมูลผลการเรียนรูของ

นักเรียนไดอยางเปนระบบเพ่ือตรวจสอบ และ

พัฒนา 4.26 0.64 มาก 

3. การยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริงทุกกลุมสาระการเรียนรู 4.29 0.67 มาก 

4. การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา 4.32 0.69 มาก 

5. การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลใน

การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู 4.35 0.61 มาก 

รวม 4.31 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการวัดและประเมินผล

การศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.31, S.D. = 0.52)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูล

ในการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู ( = 4.35, S.D. = 0.61) และ การสงเสริมใหมีการพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ( = 4.35, S.D. = 0.64)  

รองลงมาคือ การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา ( = 4.32, S.D. = 0.69) และลําดับท่ี 3 คือ การ

ยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุมสาระการเรียนรู ( = 4.29, S.D. = 0.67) 

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.15  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 
งานบริหารการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการ

เรียนรูและคูมือครู  4.13 0.62 มาก 

2. ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.15 0.59 มาก 

3. ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูไดอยางเหมาะสม 4.06 0.67 มาก 

4.  โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปนระบบ 4.11 0.69 มาก 

5. การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 4.06 0.61 มาก 

6. การปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี                   

เพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 4.06 0.63 มาก 

รวม 4.10 0.49 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.10, S.D. = 0.49)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ ครูจัดหาสื่อเพ่ือใช

ในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ( = 4.15, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ครู

ใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู ( = 4.13, S.D. = 0.62) และ

ลําดับท่ี 3 คือ โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาได

อยางเปนระบบ ( = 4.11, S.D. = 0.67)  
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ตารางท่ี 4.16  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา 

 

 งานนิเทศการศึกษา  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาได

อยางเหมาะสม 4.25 0.61 มาก 

2. การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับ

การจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย 4.26 0.59 มาก 

3. การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมและ

ท่ัวถึง 4.16 0.64 มาก 

4. การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาใน

การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.22 0.61 มาก 

5. การนําผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและ

พัฒนาการนิเทศ 4.24 0.65 มาก 

รวม 4.23 0.50 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( = 4.23, S.D. = 0.50)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ี

มีลําดับคา 1เฉลี่ยสูงสุด 1คือ การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจน

บรรลุเปาหมาย ( = 4.26, S.D. = 0.59)  รองลงมาคือ การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ( = 4.25, S.D. = 0.61)  และลําดับท่ี 3 คือ การนําผลการประเมินการ

นิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ ( = 4.24, S.D. = 0.65)  
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี จําแนกในภาพรวมและเปนรายดาน  

โดยใชวิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ  ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี 4.17 - 4.22 

 

ตารางท่ี 4.17 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีโดยรวมดานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 17.707 2.213 31.733 .000 

Residual   135 9.416 .070 - - 

Total 143 27.123    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .213 .066 .226 3.249 .001 

ดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .203 .071 .215 2.859 .005 

Constant -.158 0.299  -.529 .597 

R=0.808 R2 = 0.653 SE.est = 0.26410 Adjusted R2 = 0.632 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (R2) เทากับ 0.632 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 63.20  

 

β
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ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Ytot   =     -.158 + .213(X8) + .203(X6)  

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z    =      .226(X8) + .215(X6) 

 

ตารางท่ี 4.18  การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 21.584 2.698 21.58 .000 

Residual   135 17.054 .126 - - 

Total 143 38.637    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .415 .088 .369 4.706 .000 

ดานการพฒันาตนเอง (X3) .283 .101 .249 2.798 .006 

Constant -.231 0.402  -.574 .567 

R=0.747 R2 = 0.559 SE.est = 0.35542 Adjusted R2 = 0.532 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการพัฒนาตนเอง (X3) สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก ( R2) เทากับ 0.532 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 53.20  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y1   =  -.231 + .415(X8) + .283(X3) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z =  .369(X8) + .249(X3) 

β
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ตารางท่ี 4.19 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู (Y2) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 22.829 2.854 19.924 .000 

Residual   135 19.336 .143 - - 

Total 143 42.165    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการทาํงานเปนทีม (X4) .353 .102 .269 3.453 .001 

ดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .279 .102 .238 2.747 .007 

Constant -.739 0.428  -1.725 .087 

R = 0.736 R2 = 0.541 SE.est = 0.37845 Adjusted R2 = 0.514 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม (X4) และดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (R2) เทากับ 0.514 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 51.40  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y2  =  -.739 + .353(X4) + .279(X6) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .269 (X4)+ .238(X6) 

 

 

 

 

β
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ตารางท่ี 4.20 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี  งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (Y3) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 22.677 2.835 25.020 .000 

Residual   135 15.295 .113 - - 

Total 143 37.972    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .287 .090 .258 3.181 .002 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .204 .084 .183 2.448 .016 

ดานการพฒันาศักยภาพบุคลากร (X7) .194 .094 .160 2.063 .041 

Constant -.726 .381  -1.906 .059 

R = 0.773 R2 = 0.593 SE.est = 0.33659 Adjusted R2 = 0.573 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.20  พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ (X6) ดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก ( R2) เทากับ 0.573 ซ่ึง

หมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 

57.30  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y3   =  -.726 + .287(X6) + .204(X8) + .194(X7) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .258(X6)+ .183 (X8)+ .160(X7) 

 

β
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ตารางท่ี 4.21  การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (Y4) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 12.966 1.621 10.098 .000 

Residual   135 21.667 .160 - - 

Total 143 34.634    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการบริการที่ด ี(X2) .326 .125 .280 2.602* .010 

ดานการพฒันาตนเอง (X3) .246 .114 .229 2.164* .032 

Constant .806 .453  1.777 .078 

R = 0.612 R2 = 0.374 SE.est = 0.40062 Adjusted R2 = 0.337 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.21 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการบริการท่ีดี (X2) และดานการพัฒนาตนเอง (X3) สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก ( R2) เทากับ 0.337 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 33.70  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y4   =  .806 + .326(X2) + .246(X3) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .280(X2) + .229(X3) 

 

 

 

 

β
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ตารางท่ี 4.22 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา (Y5) 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.f 

Regression   8 15.822 1.978 13.541 .000 

Residual   135 19.718 .146 - - 

Total 143 35.540    

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา b SE.b  t Sig 

ดานการพฒันาศักยภาพบุคลากร (X7) .353 .107 .326 3.584 .000 

ดานการมีวสิัยทัศน (X8) .196 .095 .182 2.067 .041 

Constant .110 .433  .254 .800 

R = 0.667 R2 = 0.445 SE.est = 0.38218 Adjusted R2 = 0.412 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.22 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดดังนี้  

สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) และดานการมีวิสัยทัศน (X8) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (R2) เทากับ 0.412 ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท้ัง 2 ดาน รวมกันทํานาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดรอยละ 41.20  

ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y5   =  .110 + .353(X7) + .196(X8) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z  =  .326(X7) + .182(X8) 

 

 

β



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี  ผูวิจัยไดสรุปสาระสําคัญของวัตถุประสงคการวิจัย การรวบรวมขอมูล การวิเคราะห

ขอมูล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

1. สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   

1.1.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมเพชรบุรี   

1.1.3 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเพชรบุรี จํานวน 222 แหง ไดกลุมตัวอยางจํานวน 144 แหง โดยการกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางเคร็จซ่ีและมอรแกน และใชวิธีสุมแบบแบงชั้นโดยใชขนาดสถานศึกษา ผูใหขอมูล 

คือผูบริหารสถานศึกษา 144 คน  

 1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนเปน

แบบมาตรประมาณคามี 5 ระดับ  

 1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหจากสาขาวิชา

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประสานไปยังสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และเก็บขอมูลไดเทากับ

รอยละ 100 
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  1.2.4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป โดยใชคาสถิติ ดังนี้ 

 1) การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) ใชใน

การวิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใช

ในการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3) สถิติแบบการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใชสําหรับ

วิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

  1.3 สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเก่ียวกับ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

สรุปผลไดดังนี้ 

1.3.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถนะหลักดานการทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 

สําหรับสมรรถนะหลักดานอ่ืนอยูในระดับมากไดแก  ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการพัฒนาตนเอง และ ดาน

การบริการท่ีดี สวนสมรรถนะประจําสายงานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร ดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศน และดานการวิเคราะหและสังเคราะหเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้  

1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณา

เปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี

อยางมีคุณภาพรองลงมาคือ มีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ ปฏิบัติงานดวยความคิด

ริเริ่มสรางสรรคเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย มีแนวคิดใหมๆ ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง และอันดับสุดทาย คือ สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  
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2) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการบริการท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ  มีการศึกษา

ความตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน รองลงมาคือ จัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอ

ความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สามารถปรับปรุงระบบการบริการทางการศึกษาได

อยางเหมาะสม มีการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง พัฒนา ประสิทธิภาพการใหบริการ และอันดับสุดทาย คือ 

มีการประเมินผลการใหบริการเปนประจํา  

3) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก

พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได

ดังนี้คือ  สามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ รองลงมาคือ มีการ

พัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางการบริหารการศึกษา มีความสนใจในการติดตาม

ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ มีการแสวงหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใชในการพัฒนา

สถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  

4) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณา

เปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ เนนใหเกิดการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา รองลงมาคือ สงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมูผูใตบังคับบัญชา รับฟงความคิดเห็นของ

ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน มีความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพ

อันดีในทีมงาน และอันดับสุดทายคือ มีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาใน

โอกาสท่ีเหมาะสม  

5) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการวิเคราะห สังเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

แยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได

ดังนี้คือ สามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน รองลงมาคือ มีการ

วิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของสถานศึกษา สามารถนําแนวทางในการแกปญหาท่ี

กําหนดข้ึนมาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และอันดับสุดทายคือ มีการวิเคราะหปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของสถานศึกษา  

6) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการสื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

แยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได
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ดังนี้คือ  สามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียนโตตอบในสถานการณตางๆ รองลงมาคือ สามารถสรุป

ประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน สามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ 

คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการปฏิบัติงาน และอันดับสุดทายคือ สามารถเปนผูนําการ

อภิปรายในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน  

7) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ สงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ รองลงมาคือ สามารถให

คําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาของผูใตบังคับบัญชาได  ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวย

รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีความสามารถทาง

วิชาการและวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ จัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อยางเหมาะสม 

8) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ดานการมีวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหา

นอย3ไดดังนี้คือ  สามารถกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการปฏบิัติงานใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลง 

รองลงมาคือ สามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ียอมรับของผูมีสวน

เก่ียวของทุกฝาย สามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม และมีความเปนไป

ได และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนางานดานการ

บริหาร 

1.3.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานคือ งานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

งานบริหารการจัดการเรียนรู งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา งานนิเทศการศึกษา 

และอันดับสุดทายคือ งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี อยูในระดับมากทุกดาน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้ 
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1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจาก

มากไปหานอย3ไดดังนี้คือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชั้นเรียน 

รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 

การใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการเรียนรูใหบรรลุจดุหมายของหลักสูตร การสนับสนุน

สงเสริมใหครูใชหลักสตูรในการจัดการเรียนรู และอันดับสุดทายคือ การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะห

หลักสูตรสถานศึกษา 

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหา

นอย3ไดดังนี้คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา

คือ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู

โดยจัดเนื้อหาสาระท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และอันดับสุดทายคือ การสงเสริม

ใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงตามลําดับ

คา 3เฉลี่ยจากมากไปหานอย 3ไดดังนี้คือ การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนา

กิจกรรมการจัดการเรียนรู และการสงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุม

และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู รองลงมาคือ การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา การยึดแนว

ทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุมสาระการเรียนรู และอันดับสุดทายคือ การจัดระบบ

การเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปนระบบเพ่ือตรวจสอบ และพัฒนา 

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานบริหารการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ   

โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ไดดังนี้คือ ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรู

และคูมือครู โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปน

ระบบ ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม การปรับปรุงและ
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พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และอันดับ

สุดทายคือ การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการ

จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี งานนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

แยกพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคา3เฉลี่ยจากมากไปหานอย3ได

ดังนี้คือ การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย รองลงมา

คือ การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม การนําผลการประเมินการนิเทศ

มาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในการจัดระบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสม

และท่ัวถึง 

1.3.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี 

1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมพบวา

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน และดานการสื่อสารและการจูงใจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .808 และคา

ประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ .653  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไวขางตน 

2) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธในทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในแตละดานทุกดาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา  

(1) สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนและดานการพัฒนาตนเองสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .747 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย 

เทากับ .559   

(2) สมรรถนะดานการทํางานเปนทีมและดานการสื่อสารและการจูงใจ

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการบริหารการจัดการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 

.05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .736 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ .541   

(3) สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและดานการมีวิสัยทัศน

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการบริหารการนิเทศการศึกษา อยางมีนัยสําคัญท่ี
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ระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .667 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย 

เทากับ .445  

(4) สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศน และดาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .773 

และคาประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ .593  

(5) สมรรถนะดานการบริการท่ีดีและดานการพัฒนาตนเองสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี อยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ .05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .612 และคาประสิทธิภาพในการทํานาย 

เทากับ .374 

 

2.  อภิปรายผล 

 

ผลการวิจัยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ผูวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายดังตอไปนี้ 

2.1 จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีโดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องมาจากผูบริหารในยุคปจจุบัน เปนผูบริหาร

ท่ีไดรับการพัฒนาและผานการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง ใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กําหนดมาแลว จึงเปนผูท่ีมีคุณสมบัติและสมรรถนะท่ีเหมาะสมในทุกดาน ท้ังสมรรถถะหลัก ไดแก การ

มุงผลสัมฤทธิ์4 การบริการท่ีดี4 การพัฒนาตนเอง4 การทํางานเปนทีม4 และสมรรถนะประจําสายงาน 

ไดแก  การวิเคราะหและการสังเคราะห4 การสื่อสารและการจูงใจ4  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร4  และ4

การมีวิสัยทัศน ผูบริหารตองตระหนักถึง สมรรถนะของผูบริหารในทุกสมรรถนะ รูจักการนํา

ประสบการณ และวิธีการใหมๆ มาใชในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา4  จากผลการวิจัยยัง

พบอีกวา ผูบริหารมีสมรรถนะทางดานการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องมาจากปจจุบันการ

บริหารท่ีเปนจุดเนนคือการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีเนนการมีสวนรวมของบุคลากร ดังนั้นผูบริหาร

ตองใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา มีการสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมู

ผูใตบังคับบัญชา รับฟงความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน มี

ความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีมงาน พรอมท้ังตองมีการสนับสนุนให

กําลังใจ ยกยองใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม นอกจากนั้นโรงเรียนสวนใหญเปน

http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://www.bcnnakhon.ac.th/home/download/Plan/004.doc
http://hospital.moph.go.th/ranong/data/ha/1.pdf
http://pittajarn.lpru.ac.th/~chitlada/WEBPAGE/ed/philosophy.pdf
http://newwave2.doae.go.th/017_17092550_NewWave2/017_17092550_Team.ppt
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://school.obec.go.th/sup_br3/com1_2.pdf
http://203.146.206.128/otepc01/BookPHP/w10_270851.pdf
http://www.e-apic.com/article/Eight.htm
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โรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารและครูตองทํางานรวมกันเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ดังท่ี ธํารง

ศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2549) ไดกลาวถึงสมรรถนะวาเปนคุณลักษณะ เชน ความรู ความสามารถ ความ

ชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ พนิดา สัตถาสาธุชนะ (2549) ศึกษาวิจัยสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เขตตรวจราชการท่ี 6  พบวา คาเฉลี่ยสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

โดยสมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารมีคาเฉลี่ยสูงสุดและดานการบริหารงาน

บุคคลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด และพรพิศ  อินทะสุระ (2551) ไดศึกษาถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษาพบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มี

สมรรถนะอยูในระดับมากในทุกดาน โดยดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ

ทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการสื่อสารและจูงใจ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง  และเต็มศิริ  บุญชูชวย (2552) ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวาสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร

การศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน 

2.2 จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ประสิทธิผลดานวิชาการในงานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสวนใหญเห็นวางานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเปนงานสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เปนแผนแมบทของการจัดการเรียนรู และสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานก็มีแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

บริหารไดอยางมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูท่ีมีความสามารถในการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจําเปนตองนําพาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเทากับความเจริญทางดาน

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง อยางไรก็ตามแมประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรจะมีคาเฉลี่ยสูงสุด แตในทุกดานก็พบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันมีความเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจทางวิชาการ

ของโรงเรียน โดยถือวาเปนเปาหมายสูงสุดของโรงเรียนและตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพท่ีเชื่อถือ

ไดประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาไดมีการนําทางตนเองเก่ียวกับการบริการงานยุคใหมท่ีเรียกวาการ

บริหารโดยยึดโรงเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาตนเองเขาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียน
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ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับพยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร (2541, น. 8) ท่ีกลาววา  ผูบริหาร

โรงเรียนตองมีความเปนผูนําในดานบริหารวิชาการ  เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม  มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

และมองอนาคตของโรงเรียนในทางสรางสรรคประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาดานวิชาการไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงนับวาเปนงานสําคัญท่ีสุดท่ีกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเรียนและการท่ีผูบริหารจะพัฒนางานดานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้ง

นี้สอดคลองกับงานวิจัยของอาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) และ วสุนธา  ปวะบุตร (2550)  ท่ีพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก  รวมท้ังพระมหาชนแดน  

สมบุตร (2549, น. 120-122) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีสํานักเรียนในกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานอยูในระดับมาก มีกําหนดการ

ดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษรและดําเนินงานตามกําหนดการอยางชัดเจนยกเวนดานการ

จัดการเรียนการสอนเรื่องการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจําปการศึกษาและเรื่องการจัดครู

เขาสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพมีผลการดําเนินงานปรากฏมีการติดตามตรวจสอบประเมินผลการ

ดําเนินงานและสรุปรายงานผลเปนระยะ  

2.3 จากผลการวิจัยพบวาในภาพรวมสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี

วิสัยทัศนและการสื่อสารและการจูงใจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน ซ่ึงเปนสมรรถนะของผูบริหารในการปรับภาพในอนาคต เปน

สิ่งท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต และเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูกําหนดเพราะการจะ

บริหารงานใหประสบความสําเรจ็ผูบริหารจําเปนตองมีการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางในการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับการเปลีย่นแปลง รวมท้ังตองกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ี

ยอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย สามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 

และมีความเปนไปได และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ

พัฒนางานดานการบริหารงานวิชาการ ทําใหการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน ผล

การศึกษาพบวาคุณลักษณะทางการบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ชุดปจจัยท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดดีท่ีสุดมี 3 ปจจัย 

ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวิชาการ มนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน วิสัยทัศนและ

ความคิดสรางสรรค ซ่ึงรวมกันพยากรณไดรอยละ 80.2  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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 สวนสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจมีความสําคัญตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเนื่องจากผูบริหารจําเปนตองใชการสื่อสารและการจูงใจดวยการพูดและการเขียน

โตตอบในสถานการณตางๆ สามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน สามารถสื่อสารและจูงใจ

เพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน เพ่ือใหงานบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีตองการ รวมท้ังตองการสรางความสัมพันธท่ีเปนมิตร สรางสัมพันธภาพสวนบุคคล 

แสวงหาการมีสวนรวมกับกลุมเพราะเชื่อวาผูบริหารท่ีสนิทสนมกัน จะทําใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ สมรรถนะของผูบริหารท้ังดานการสื่อสารและการจูงใจ จึงสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ  สอดคลองกับผลงานวิจัยของสมคิด  กลับดี (2549, น. 20) ไดกลาววา แรงจูงใจ

เปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารจะตองพยายามสรางใหเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานทุกระดับ แรงจูงใจและ

กําลังใจในการทํางานเปนสิ่งเก้ือกูลกัน เม่ือแรงจูงใจอยูในระดับสูงก็จะทําใหขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานสูงข้ึนดวย ดังนั้นการสรางแรงจูงใจเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองเอาใจใสอยูเสมอและผูบริหารตอง

เลือกใชเทคนิคการจูงใจท่ีถูกตองจึงจะเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานท้ังนี้เปนประโยชนกับ

องคการและประโยชนกับผูปฏิบัติงานเอง ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหปจจัยดานแรงจูงใจท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี รวมท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  สีนิล (2552, น. 13) กลาววา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารหนวยงาน ผูนําองคการหรือผูบริหารโรงเรียนจัดข้ึน เพ่ือกระตุนยั่วยุ

หรือนอมนําใหผูปฏิบัติงานตั้งใจทํางานอยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และมีประสิทธิภาพสูงสุด อัน

จําทําใหงานหรือกิจกรรมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีตองการ ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการทํางาน มีความเปนกันเองทําใหเกิดความเปน

กัลยาณมิตรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานสงตอความสําเร็จของงาน เม่ือ

พิจารณาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพ่ือใหสถานศึกษาเกิด

ประสิทธิผลตามเปาหมายดวยเหตุผลดังกลาวสมรรถนะการบริหารดานการมีวิสัยทัศนและการสื่อสาร

และจูงใจจึงมีความสําคัญตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

2.4 จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา ประสิทธิผลดานวิชาการในงานบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสวนใหญเห็นวางานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเปนงานสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เปนแผนแมบทของการจัดการเรียนรู และสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็

มีแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารไดอยาง
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มีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาและจําเปนตองนําพาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเทากับความเจริญทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง อยางไรก็ตามแมประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรจะมีคาเฉลี่ยสูงสุด แตในทุกดานก็พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซ่ึง

แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันมีความเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจทางวิชาการของโรงเรียน 

โดยถือวาเปนเปาหมายสูงสุดของโรงเรียนและตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพท่ีเชื่อถือไดประกอบกับ

ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการนําทางตนเองเก่ียวกับการบริการงานยุคใหมท่ีเรียกวาการบริหารโดยยึด

โรงเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาตนเองเขาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับพยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร (2541, น. 8) ท่ีกลาววา  ผูบริหารโรงเรียน

ตองมีความเปนผูนําในดานบริหารวิชาการ  เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม  มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และ

มองอนาคตของโรงเรียนในทางสรางสรรคประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาดานวิชาการไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงนับวาเปนงานสําคัญท่ีสุดท่ีกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเรียนและการท่ีผูบริหารจะพัฒนางานดานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้ง

นี้สอดคลองกับงานวิจัยของอาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) และ วสุนธา  ปวะบุตร (2550)  ท่ีพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก  รวมท้ังพระมหาชนแดน  

สมบุตร (2549, น. 120-122) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีสํานักเรียนในกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานอยูในระดับมาก มี

กําหนดการดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษรและดําเนินงานตามกําหนดการอยางชัดเจนยกเวน

ดานการจัดการเรียนการสอนเรื่องการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจําปการศึกษาและเรื่อง

การจัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพมีผลการดําเนินงานปรากฏมีการติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลการดําเนินงานและสรุปรายงานผลเปนระยะ  

2.5 จากผลการวิจัยพบวาในภาพรวมสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี

วิสัยทัศนและการสื่อสารและการจูงใจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน ซ่ึงเปนสมรรถนะของผูบริหารในการปรับภาพในอนาคต เปน

สิ่งท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต และเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูกําหนดเพราะการจะ

บริหารงานใหประสบความสําเรจ็ผูบริหารจําเปนตองมีการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางในการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับการเปลีย่นแปลง รวมท้ังตองกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนท่ี

ยอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย สามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 

และมีความเปนไปได และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
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พัฒนางานดานการบริหารงานวิชาการ ทําใหการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อาทิตย  เอ่ียมศรี (2547) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน ผล

การศึกษาพบวาคุณลักษณะทางการบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ชุดปจจัยท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดดีท่ีสุดมี 3 ปจจัย 

ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวิชาการ มนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน วิสัยทัศนและ

ความคิดสรางสรรค ซ่ึงรวมกันพยากรณไดรอยละ 80.2  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สวนสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจมีความสําคัญตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเนื่องจากผูบริหารจําเปนตองใชการสื่อสารและการจูงใจดวยการพูดและการเขียน

โตตอบในสถานการณตางๆ สามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน สามารถสื่อสารและจูงใจ

เพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน ครบถวน เพ่ือใหงานบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีตองการ รวมท้ังตองการสรางความสัมพันธท่ีเปนมิตร สรางสัมพันธภาพสวนบุคคล 

แสวงหาการมีสวนรวมกับกลุมเพราะเชื่อวาผูบริหารท่ีสนิทสนมกัน จะทําใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ สมรรถนะของผูบริหารท้ังดานการสื่อสารและการจูงใจ จึงสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ  สอดคลองกับผลงานวิจัยของสมคิด  กลับดี (2549, น. 20) ไดกลาววา แรงจูงใจ

เปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารจะตองพยายามสรางใหเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานทุกระดับ แรงจูงใจและ

กําลังใจในการทํางานเปนสิ่งเก้ือกูลกัน เม่ือแรงจูงใจอยูในระดับสูงก็จะทําใหขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานสูงข้ึนดวย ดังนั้นการสรางแรงจูงใจเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองเอาใจใสอยูเสมอและผูบริหารตอง

เลือกใชเทคนิคการจูงใจท่ีถูกตองจึงจะเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานท้ังนี้เปนประโยชนกับ

องคการและประโยชนกับผูปฏิบัติงานเอง ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหปจจัยดานแรงจูงใจท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพชรบุรี รวมท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  สีนิล (2552, น. 13) กลาววา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารหนวยงาน ผูนําองคการหรือผูบริหารโรงเรียนจัดข้ึน เพ่ือกระตุนยั่วยุ

หรือนอมนําใหผูปฏิบัติงานตั้งใจทํางานอยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และมีประสิทธิภาพสูงสุด อัน

จําทําใหงานหรือกิจกรรมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีตองการ ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการทํางาน มีความเปนกันเองจะทําใหเกิดความ

เปนกัลยาณมิตรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานสงตอความสําเร็จของงาน เม่ือ

พิจารณาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพ่ือใหสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล

ตามเปาหมายดวยเหตุผลดังกลาวสมรรถนะการบริหารดานการมีวิสัยทัศนและการสื่อสารและจูงใจจึง
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มีความสําคัญตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 3.1.1 จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเปนท่ีสังเกตวา

สมรรถนะในดานการวิเคราะหและสังเคราะหมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ จึงมีขอเสนอแนะดังนี้  

  1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรมีการพัฒนาตนเองในดานการคิดวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

พัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาไดอยางแทจริง 

  2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ควรสงเสริมและพัฒนา

สมรรถนะในดานการคิดวิเคราะหและสังเคราะหดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางดานการคิด

วิเคราะหและสังเคราะหผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ  

 3.1.2 จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก จากการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ จึงมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

  1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการ

สนับสนุนดานงบประมาณในการนําไปใชสําหรับผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใหประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน 

  2) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการ

สนับสนุนดานการสงเสริมและพัฒนา หรือการศึกษาดูงานเก่ียวกับ การจัดทํา การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใหนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน 
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 3.1.3 จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการไดแกสมรรถนะประจําสายงานไดแกดานการมีวิสัยทัศน ดานการสื่อสารและ

การจูงใจ จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี

ควรมีการพัฒนาตนเองในดานการมีวิสัยทัศน และดานการสื่อสารและจูงใจ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองใหสูงยิ่งข้ึนเพ่ือสงเสริมใหเกิดประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการมากข้ึน 

  2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ควรสงเสริมและพัฒนา

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน และดานการสื่อสารและจูงใจ ใหกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือ

พัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

3.2.1 ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการมี

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษารัฐบาลและสถานศึกษาเอกชน 

3.2.3 ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ

บริหารงานดานอ่ืน ๆ  

3.2.4 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการคิด

วิเคราะหและสังเคราะห 

3.2.5 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

3.2.6 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูนําเชิงวิสัยทัศน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1.   ช่ือ ดร. จํารัส  แจมจันทร (อดีตรองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี) 

     สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  

 วุฒิการศึกษา  0ปริญญาเอก 0ในหลักสูตรปรัชญา ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การ0บริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 

     ประสบการณหรือความชํานาญ  

1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเพชรบุร ี  

2. กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเพชรบุร ี  

2.   ช่ือ นายชุมพล  วีระไพศาล (รองผูอํานวยการ สพป.เพชรบุรี 2  วิทยฐานะ  ชํานาญการพิเศษ) 

 สถานท่ีทํางาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อําเภอทายาง 

จังหวัดเพชรบุรี 

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม) การบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเพชรบุร ี  

  2. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบผลงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

3.   ช่ือ  นายวีระ  นอยสงา  (ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  ชํานาญการพิเศษ) 

 สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนวัดกุฏิ (นันทวิเทศประชาสรรค) ตําบลทาแรว อําเภอบานแหลม 

จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสพป.เพชรบุรี เขต 1 

 วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) การบริหารการศึกษา            

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัย

ศิลปากร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  
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2. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงครู

ผูชวยของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 ในเรื่องการวิจัยการศึกษาและ

ประเมินผลการศึกษา 

3. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษาของ สพป.เพชรบุรี เขต 1  

 

4.   ช่ือ  นายอรุณ  อวมเครือ (อดีตผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  ชํานาญการพิเศษ)  

 สถานท่ีทํางาน   -   

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) การบริหารการศึกษา                  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทมหาวิทยาลัยราช

ภัฎเพชรบุรี 

 2. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบผลงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

 

5.   ช่ือ นางนิตยา  โตะถม  (ศึกษานิเทศก  วิทยฐานะ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ) 

 สถานท่ีทํางาน   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อําเภอเมือง 

จังหวัดเพชรบุรี  

 วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม)การวัดและประเมินผลการศึกษา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

1. ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  

2. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง

พนักงานธุรการของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 

3. คณะทํางานในการออกขอสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงครู

ผูชวยของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 ในเรื่องการวิจัยการศึกษาและ

ประเมินผลการศึกษา 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 

คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 

เก่ียวกับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  วามีความสัมพันธกัน

อยางไร ซ่ึงคําตอบจากแบบสอบถามนี้ใชเปนขอมูลในการวิจัยและนําเสนอในภาพรวม  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ขอมูลท่ีทานกรุณาตอบแบบสอบถามจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการศึกษาสมรรถนะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี และจะไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของทาน  คําตอบท่ีแทจริงของทานจะเปนส่ิงท่ีมีคุณคาย่ิงสําหรับการวิจัยในครั้งนี้   

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน

อยางดี  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาใหความรวมมืออยางดียิ่ง 

นางสาวสายใจ  สีแจ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

........................................................................ 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

 

1. เพศ 

 (  )  ชาย   (  )  หญิง 

 

2. อายุ 

 (  )  ต่ํากวา 35 ป  (  )  36 -45  ป 

 (  )  46 -55  ป   (  )  56  ปข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน 

 (  )  ปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 

 (  )  ปริญญาโท    (  )  ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณการทํางานในตําแหนง 

 (  )  1 - 5 ป   (  )  6 - 10 ป   (  )  มากกวา 10 ป 

 

5. ขนาดของสถานศึกษาท่ีทานบริหาร  

(  )  ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน  

(  )  ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนตั้งแต 121-600 คน  

(  )  ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนตั้งแต 601-1500 คน  

(  )  ขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียนตั้งแต 1500 คน ข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในประเด็นตางๆ เก่ียวกับสมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาวามีการปฏิบัติตามประเด็นตางๆอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  

  ลงในระดับการดําเนินการ ใหตรงกับความคิดเห็นของทานโดยมีเกณฑพิจารณาดังนี้ 

                      5   หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

                      4  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

                      3  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

                      2  หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอย 

                      1   หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

1 ทานมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณภาพ       

2 ทานสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ      

3 ทานปฏิบัติงานดวยความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมาย 

     

4 ทานมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ      

5 ทานมีแนวคิดใหมๆในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง      

2. สมรรถนะดานการบริการท่ีดี   

6 ทานมีการศึกษาความตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน 

     

7 ทานจัดระบบการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของ 

ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

     

8 ทานสามารถปรับปรุงระบบการบริการทางการศึกษาไดอยาง

เหมาะสม  

     

9 ทานมีการประเมินผลการใหบริการเปนประจํา      

10 ทานมีการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง พัฒนา ประสิทธิภาพ

การใหบริการ 
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ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 

11 ทานสามารถศึกษา คนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

     

12 ทานมีการพัฒนาตนเอง และรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู

ทางการบริหารการศึกษา 

     

13 ทานมีความสนใจในการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

     

14 ทานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา

อยูเสมอ 

     

15 ทานมีการแสวงหาเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือใชในการ

พัฒนาสถานศึกษา 

     

4. สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม   

16 ทานเนนใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา      

17 ทานรับฟงความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและ

เพ่ือนรวมงาน 

     

18 ทานมีความสามารถในการประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอัน

ดีในทีมงาน 

     

19 ทานมีการสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยองใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสท่ีเหมาะสม 

     

20 ทานสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมูผูใตบังคับบัญชา      

5. สมรรถนะดานการวิเคราะห สังเคราะห 

21 ทานสามารถวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษาได

อยางชัดเจน 

     

22 ทานมีการวิเคราะหปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

     

23 ทานสามารถนําผลการวิเคราะหมาใชเพ่ือกําหนดแนวทางการ

แกปญหา 
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ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

24 ทานสามารถนําแนวทางในการแกปญหาท่ีกําหนดข้ึนมาใชเพ่ือ

พัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

6. สมรรถนะดานการส่ือสารและการจูงใจ   

25 ทานสามารถสื่อสารดวยการพูดและการเขียนโตตอบใน

สถานการณตางๆ  

     

26 ทานสามารถเปนผูนําการอภิปรายในประเด็นตางๆไดอยาง

ชัดเจน ครบถวน 

     

27 ทานสามารถสรุปประเด็นในการประชุมไดอยางชัดเจน      

28 ทานสามารถสื่อสารเพ่ือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย 

ยอมรับ คลอยตามความคิดหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน 

     

7. สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

29 ทานสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

     

30 ทานสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพ่ือใหมี

ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 

     

31 ทานจัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอยางเหมาะสม 

     

32 ทานสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาจากหนวยงาน

ตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ  

     

33 ทานใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาดวยรูปแบบและวิธีการ

ท่ีหลากหลาย 

     

8. สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน   

34 ทานสามารถกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

     

35 ทานสามารถนําวิสัยทัศนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปน

รูปธรรม และมีความเปนไปได  
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ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

36 ทานสามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสม

และเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

     

37 ทานยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถเปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนางานดานการบริหาร2  
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ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในประเด็นตางๆ เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา วาทานสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผลในระดับใด 

แลวทําเครื่องหมาย  ลงในระดับประสิทธิผล ใหตรงกับความคิดเห็นของทานโดยมี

เกณฑพิจารณาดังนี้ 

5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมาก 

3  หมายถึง มีระดับประสิทธิผลปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลนอย 

1   หมายถึง มีระดับประสิทธิผลนอยท่ีสุด 

 

ขอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

1.ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุมสาระการ

เรียนรูทุกชั้นเรียน 

     

2 การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมุงเนนถึงผลท่ี

เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 

     

3 การบริหารจัดการใหครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา       

4 การสนับสนุนสงเสริมใหครูใชหลักสูตรในการจัดการเรียนรู      

5 การใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาในการจัดการเรียนรู

ใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

     

2. ดานการจัดการเรียนรู   

6 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา 

     

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ      

8 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระท่ี

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
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ขอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

9 การสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

     

3. ดานการนิเทศการศึกษา   

10 การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสม 

     

11 การใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการ

เรียนรูจนบรรลุเปาหมาย 

     

12 การนิเทศโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมและท่ัวถึง      

13 การมีสวนรวมระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในการ

จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

14 การนําผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ      

4. ดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

15 การสงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี

ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

     

16 การจัดระบบการเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยาง

เปนระบบเพ่ือตรวจสอบ และพัฒนา 

     

17 การยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุก

กลุมสาระการเรียนรู 

     

18 การควบคุม ดูแลใหการวัดและประเมินผลการเรียนของ

นักเรียนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการและ

นโยบายของสถานศึกษา 

     

19 การนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนา

กิจกรรมการจัดการเรียนรู 

     

5. ดานพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

20 ครูใชสื่อในการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรู

และคูมือครู  

     

21 ครูจัดหาสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
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ขอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

22 ครูมีการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูได

อยางเหมาะสม 

     

23 โรงเรียนมีหองจัดเก็บสื่อและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

     

24 การติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

     

25 การปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาประกอบการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ นางสาวสายใจ  สีแจ 

วัน เดือน ปเกิด 27 มิถุนายน 2520 

สถานท่ีเกิด อําเภอบานลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต  สถาบันราชภัฎเพชรบุรี  พ.ศ. 2543 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานสระพระ  อําเภอทายาง  จังหวัดเพชรบุรี 

ตําแหนง ครู โรงเรียนบานสระพระ 

 

 


	app.pdf
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก
	ภาคผนวก ข
	ภาคผนวก ค

	chap5.pdf
	1. สรุปการวิจัย

	chap3.pdf
	บทที่  3
	วิธีดำเนินการวิจัย


	chap2.pdf
	บทที่  2
	วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์และการวิจัย หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ แล้วแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่กำหนด สามารถรวบรวมสิ่งต่างๆ จัดทำอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้ง สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภ...
	2.1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการของงานและเสนอทางเลือกหรือแนวทางป้องกัน แก้ไขปัญหางานในความรับผิดชอบ
	2.2 การสื่อสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียนสื่อสารโต้ตอบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจน สามารถชักจูง โน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นด้วย ยอมรับคล้อยตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร ดังนี้
	2.2.1 ความสามารถในการพูด และเขียนในโอกาสต่าง ๆ
	2.2.2 ความสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยี
	2.2.3 ความสามารถในการจูงใจโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นด้วยยอมรับ คล้อยตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร
	3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการให้คำปรึกษาแนะนำ และช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนา บุคลากร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและ ให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนา ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้
	3.1 การให้คำปรึกษา แนะนำและช่วยแก้ปัญหาแก่เพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง
	3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร
	3.3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและสร้างเครือข่ายพัฒนาบุคลากร
	3.4การส่งเสริม สนับสนุนและให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ
	4. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนดทิศทางหรือแนวทางการพัฒนาองค์กรที่เป็นรูปธรรม เป็นที่ ยอมรับ และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการใหม่ ๆ เพื่อ การพัฒนางาน ดังนี้
	4.1 การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ หรือทิศทางการพัฒนาองค์กร
	4.2 ความทันสมัยและสร้างสรรค์ของวิสัยทัศน์หรือทิศทางการพัฒนางาน และความสอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่สังกัด
	4.3 ความเป็นรูปธรรมความเป็นไปได้ หรือโอกาสความสำเร็จตามวิสัยทัศน์
	สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้กำหนดสมรรถนะหลักในการบริหารตาม Model สมรรถนะข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 8 สมรรถนะหลัก คือ
	1. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ ความเข้าใจและความสามารถประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของกระแสอำนาจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในองค์กรของตนและองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผล ความเข้าใจนี้รวมถึงความสามารถคาด...
	2. การสะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความขวนขวายสนใจใฝ่รู้เพื่อสังคม พัฒนาศักยภาพความรู้ความเข้าใจความสามารถของตนในการปฏิบัติงานราชการ ด้วยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโ...
	3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง การแสดงออกถึงการยอมรับ ความคิดเห็นหรือนวัตกรรมใหม่ๆ และความสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
	การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) หมายถึง กระบวนการในการประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมการทำงานของบุคคลในขณะนั้นเปรียบเทียบกับระดับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวังในตำแหน่งงานนั้นๆ ว่าได้ตามที่คาดหวังหรือมีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด  กา...
	วัตถุประสงค์ของการประเมินสมรรถนะในการทำงาน
	ผู้รับผิดชอบในการประเมินสมรรถนะในการประเมินสมรรถนะ องค์กรจะต้องพิจารณาว่าจะให้ใครเป็นผู้ประเมินสมรรถนะนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ความพร้อม และวัฒนธรรมขององค์กร เป็นต้น ผู้ที่สามารถประเมินสมรรถนะได้ มีดังนี้ 1) ผู้บังคับบัญชาขั้นต้น (Immediate superv...



	chap1.pdf
	บทที่  1
	บทนำ
	ประชากรที่ศึกษา คือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 จำนวน 96 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จำนวน 126 คน รวมทั้งสิ้น 222 คน กำหนดขนาดของกล...



