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Abstract 
 

The purposes of this research were (1) to study the transformational 
leadership level of school administrators in schools under the Secondary Education 
Service Area Office 3; (2) to study teacher’s job performance level based on the 
teacher professional standards in schools under the Secondary Education Service Area 
Office 3; and (3) to study the relationship between transformational leadership of 
school administrators and teacher’s job performance based on the teacher professional 
standards in schools under the Secondary Education Service Area Office 3.  

The research sample consisted of 346 teachers in schools under the 
Secondary Education Service Area Office 3, obtained by simple random sampling. 
The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  
The data collecting instrument was a rating scale questionnaire on transformational 
leadership of school administrator and job performance of teacher based on the 
teacher professional standards, with reliability coefficients of .98 and .96 respectively. 
Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient.  

The research findings were as follows: (1) the overall transformational 
leadership of school administrators was at the high level, with the aspect of having 
ideological influence receiving the highest rating mean, while the aspect of 
consideration for individuality of persons receiving the lowest rating mean; (2) the 
overall teacher’s job performance based on the teacher professional standards was at 
the high level, with the performance based on the standard of conducting oneself as a 
role model for students receiving the highest rating mean, while the performance 
based on the standard of cooperation with other people in the community receiving 
the lowest rating mean; and (3) transformational leadership of school administrators 
correlated positively at the low level with teacher’s job performance, which was 
significant at the .01 level of statistical significance. 
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 บทที ่ 1 

บทนํา 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ปัจจุบนัเป็นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนักนัอยา่งสูง ในฐานะท่ีประเทศไทยเป็น

ส่วนหน่ึงของประชาคมโลก จึงไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม

วฒันธรรม  และการเมืองการปกครอง รวมถึงด้านอ่ืนๆ ได้ สังคมไทยมีการเปล่ียนแปลง                   

อย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ซ่ึงเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นยุคข้อมูลข่าวสาร              

(ประเวศ วะสี, 2539, น. 1-2) จึงเป็นประเด็นท่ีควรตระหนักร่วมกันว่าในสภาวการณ์แบบน้ี                

ประเทศไทยควรมีการพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อให้สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและพฒันาสู่วิถี

แห่งความย ัง่ยืนท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงอนัเป็นพลวตั  จึงเกิดกระแสแห่งการปฏิรูป

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษแรก พ.ศ. 2542 – 2551 ไดก้าํหนดกรอบ

และภารกิจไว้ 4 แนวทาง คือ  1) การปฏิ รูปโรงเรียนและสถานศึกษา 2) ครูและบุคลากร                   

ทางการศึกษา 3) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 4) ระบบการบริหารการศึกษา                    

ผลการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษแรกท่ีเด่นชัด เช่น ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีความเป็น

เอกภาพยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ การรวมทบวงมหาวทิยาลยั กระทรวงศึกษาธิการ และสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรีเป็นกระทรวงเดียวกัน  จัดระเบียบบริหารราชการ                 

แบบเขตพื้นท่ีการศึกษา  จดัตั้งสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือสมศ. 

เป็นองคก์ารมหาชน เพื่อประเมินคุณภาพภายนอกและรับรองมาตรฐานสถาบนัการศึกษา กระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรง การปฏิรูปหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  การเพิ่มเงินวิทยฐานะและเงินประจาํ

ตาํแหน่งให้กับครูและบุคลกรทางการศึกษา การมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา การเพิ่ม

งบประมาณเพื่อการศึกษา  อย่างไรก็ตามยงัมีเร่ืองท่ีตอ้งพฒันา ปรับปรุงโดยเฉพาะด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ รวมทั้ งการเพิ่มโอกาส             

ทางการศึกษาท่ีพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในวิชาหลกัมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าร้อยละ 50  

ผู ้สํ าเร็จการศึกษามีความสามารถและสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ใช ้                     

และขาดทกัษะความรู้พื้นฐานท่ีจาํเป็น สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ประเมิน

ของสมศ. รอบแรก ร้อยละ 65 และผลการประเมินรอบสองก็ยงัมีสถานศึกษาท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันา
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อีกร้อยละ20.30 นโยบายจํากัดอัตราคนภาครัฐและมาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณ                        

ปี 2543-2549  มีผลให้สูญเสียอตัราครู 53,948 อตัรา ครูสอนไม่ตรงวุฒิ  ขาดแคลนครูในบางพื้นท่ี                  

การคดัเลือกบุคคลมาเป็นครูพบวา่ผูเ้ขา้เรียนคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ส่วนใหญ่มกัจะเลือก

เรียนไวเ้ป็นอนัดบัทา้ยๆ เป็นความจาํเป็นตอ้งเรียน จึงไม่ไดค้นเก่ง และมีใจรักมาเป็นครู ขาดระบบ

การพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพต่อเน่ือง ขาดการดูแลเอาใจใส่ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร                

และจดัการศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมรวมทั้ งการกระจายอาํนาจพบว่าหน่วยปฏิบัติ               

ยงัไม่มีความคล่องตวัในการบริหารงานและจดัการศึกษาเท่าท่ีควร ความดอ้ยประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการและการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษา กลไกของรัฐไม่เอ้ือให้ทุกภาคส่วนของสังคม            

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การจดัสรรงบประมาณตามความต้องการปัจจยัการผลิตไม่สัมพันธ์กับผลผลิต            

ขาดการพฒันาเน้ือหาผ่านส่ือท่ีมีคุณภาพ ขาดการพฒันาการเรียนการสอนและการพฒันาผูส้อน    

ครูและนักเรียนนําความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและ         

การเรียนรู้ดว้ยตนเองน้อย การศึกษาตลอดชีวิตยงัไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ  ส่งผลให้เกิดการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 -2561 โดยมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต             

อย่างมีคุณภาพ  ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เน้นประเด็นหลัก 3 ประการ               

คือ 1) การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง

และมีคุณภาพ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 5-8)                       

ซ่ึงจะส่งผลให้คนไทยยุคใหม่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้              

ตลอดชีวิต มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์                          

มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถทาํงานเป็นกลุ่ม  มีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสํานึก และความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมัน่การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริต และต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิ           

ขายเสียง และสามารถก้าวทันโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 12) โดยมีประเด็นสําคัญ                    

ของระบบการศึกษาและเรียนรู้ท่ีตอ้งปฏิรูปอยา่งเร่งด่วน 4 ประการ คือ 1) พฒันาคุณภาพคนไทย      

ยุคใหม่ 2)  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่  3)  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่                

4) พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่   

แม้ว่าจะมีการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเน่ืองแต่ความสามารถทางการศึกษาและ              

การแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศไทยก็ยงัอยู่ในเกณฑ์ตํ่า จะเห็นได้จากผลการจดัอันดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนวยัจบการศึกษาภาคบังคับ โดยองค์กรเพื่อความร่วมมือ

เศรษฐกิจและการพฒันา(OECD) ซ่ึงเป็นองคก์รของกลุ่มประเทศพฒันาอุตสาหกรรมท่ีทาํโครงการ
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ทดสอบนักเรียนอายุ 15 ปี  เพื่อว ัดความรู้ ทักษะในการคิดวิเคราะห์ การอ่าน คณิตศาสตร์                        

และวิทยาศาสตร์ หรือโครงการ PISA คร้ังล่าสุด พ.ศ. 2555 นกัเรียนไทยไดค้ะแนนเฉล่ียทั้ง 3 วิชา              

อยู่ลาํดบัท่ี 50 จาก 65 ประเทศ  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน              

ในวชิาหลกัมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ร้อยละ 50 (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น. 53 – 54)   

การพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพเป็นผูท่ี้มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน  มีความรู้

ความ ส าม ารถท างวิชาการอย่างยอดเยี่ยม  มีผล สั มฤ ท ธ์ิท างการเรียน สู งเป็ น ท่ี น่ าพ อใจ                                

มีความสามารถ ทกัษะ เจตคติ  ค่านิยม และคุณธรรมต่างๆ ท่ีพึงปรารถนาเพียงพอต่อการดาํรงชีวิต 

และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น  จาํเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้าํ ภาวะผูน้าํเป็น

ส่ิงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่หน่วยงานนั้นมีลกัษณะการปฏิบติังานอยา่งไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพียงใด ผู ้บ ริหารมีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีจะต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู ้นํา                            

ในการบริหารงาน เพื่อรวมพลงัและใชป้ระโยชน์ของบุคลากรท่ีมีอยูใ่หช่้วยกนัทาํงาน และตอ้งรู้จกั

เลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อให้การดาํเนินการต่างๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด               

และประสบความสําเร็จตามเป้าหมายให้บุคลากรผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ และก่อให้เกิด                       

ความร่วมมือจากผูร่้วมงานเต็มท่ี ทั้งน้ีเพราะหากภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตรงกบัความคาดหวงัของ

ผู ้ร่วมงานมากเพียงใด ผลผลิตขององค์การจะสูงมากข้ึนเท่านั้ น  (Stogdill 1974, อ้างถึงใน            

ขวญัตา เก้ือกูลรัฐ 2554, น. 3)  ในการบริหารสถานศึกษาผู ้นําเป็นผู ้ท่ี มีความสําคัญมากต่อ               

การพฒันาองคก์ารให้บรรลุประสิทธิผลอยา่งมีประสิทธิภาพและเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี ดงันั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นต้องอาศยัการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหาร

โรงเรียน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติในการ

ทาํงานเพื่อใหก้ารศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ และเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัเพราะไดรั้บความพึงพอใจ                   

และมีอิทธิพลต่อผู ้ตาม จึงจําเป็นท่ีผู ้บ ริหารโรงเรียน และครูจะต้องเป ล่ียนแปลงวิธีการ 

กระบวนการ วิสัยทศัน์ในการทาํงาน  ตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994, 

pp. 3-4 )  ไดก้ล่าวถึง  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงวา่สามารถเห็นไดจ้ากผูน้าํท่ีมีลกัษณะมีการกระตุน้

ให้เกิดความสนใจในระหว่างผูร่้วมงาน และผูต้าม ให้มองงานในแง่มุมต่างๆ ทําให้เกิดความ

ตระหนักรู้เร่ืองภารกิจ และวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงจึงเป็นท่ีสนใจของนักวิชาการ

ทางการบริหาร มีการเสนอว่าควรมีการพฒันาผูน้ําให้มีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงอย่างแท้จริง 

(สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา , 2550, น. 2)  และการพฒันานกัเรียนให้มี

คุณภาพนั้ น จาํเป็นต้องมีครูท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู เพราะครู                 

ท่ีปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูนั้น จะพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู ้เรียน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผน               
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การสอนให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ อยู่เสมอ   

จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน รายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

ได้อย่างเป็นระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมือกับผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค ์ ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

และสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยตรง   

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  อยู่ภายใตก้ารกาํกบัของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน               

การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ในพื้นท่ีจงัหวดันนทบุรี และจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา            

ได้ขับเคล่ือนแผนงาน โครงการ เพื่อสนองตอบการปฏิรูปการศึกษา นโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง มีการปรับปรุง

กระบวนการการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั เร่งพฒันาความแข็งแกร่งทางการศึกษา 

ให้ผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภทมีความรู้ และทกัษะแห่งโลกยุคใหม่ ปรับระบบการจดัการศึกษาท่ี

สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั มีการประสานสัมพนัธ์กบัเน้ือหา ทกัษะ และกระบวนการเรียนการ

สอน เช่นโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  โครงการพฒันา

คุณภาพการเรียนการสอน เป็นต้น ยกระดับความเข้มแข็งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู ้บริหาร

สถานศึกษาให้เป็นครูท่ีมีความสามารถและทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจดัการ และเป็นผูน้าํทางวิชาการ เช่นโครงการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู โครงการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ  เป็นตน้ ปรับปรุงให้โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีมีความเขม้แข็ง เป็นสถานศึกษาคุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมระบบควบคุมการจัดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีข้อมูล 

สารสนเทศ และข่าวสาร เก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลอย่างเป็น

รูปธรรม  เช่นโครงการสร้างวฒันธรรมการวิจยั โครงการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา  

โครงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นตน้ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 

ใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                   

กลุ่มบุคคล องค์กรเอชน ชุมชน และสังคมอ่ืน  เช่น โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น

เลิศโดยองคค์ณะบุคคล  เป็นตน้ พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลโดยเนน้ความถูกตอ้ง เหมาะสม 

เป็นธรรม  มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตวั และอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมพหุวฒันธรรมได้ และทาํให้

การศึกษานาํการแกปั้ญหาสําคญัของสังคม เช่นโครงการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ โครงการ

โรงเรียนสุจริต โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 3, 2559, น. 18 -20)  ผลการดาํเนินงานพบว่ายงัมีประเด็นท่ีต้องพัฒนา คือ คุณภาพผูเ้รียน                         
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ท่ีพบวา่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาหลกัของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษา             

ปีท่ี 6  ปีการศึกษา 2552 – 2558  แม้ว่าค่าเฉล่ียจะสูงกว่าระดับประเทศแต่ก็ยงัมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่า                 

ร้อยละ 50 และยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

เป้าหมายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีกาํหนดให้เพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 

3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 โดย สมศ. ระหว่างปี 2554 – 2558  ผ่านการประเมิน

ระดบัดีมาก  จาํนวน 8 โรงเรียน ระดบัดี จาํนวน 15 โรงเรียน ระดบัพอใช้ จาํนวน 21 โรงเรียน                 

ไม่ผา่นการรับรอง จาํนวน 3 โรงเรียน จากทั้งหมด 47 โรงเรียนโรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองพบว่า

ตวับ่งช้ี ท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากว่าเกณฑ์ต้องปรับปรุง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3  จึงจาํเป็นต้องมีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงและครูท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน 

 จากสภาพปัจจุบันและทุกปัญหาท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เพื่อจะนาํผล

การศึกษาไปใช้พัฒนาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3                          

ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 2.2 เพื่ อ ศึ ก ษ าระดับ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ข อ งค รูตาม เก ณ ฑ์ ม าตรฐาน วิช าชี พ ค รู                          

ในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

ก ารวิจัยค ร้ัง น้ี  ผู ้วิ จ ัยใช้ ก รอ บ แ น วคิ ด เก่ี ย วกับ ภ าวะ ผู ้นํ าก าร เป ล่ี ย น แป ล ง 

(Transformational Leadership) ของแบ ส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994,  pp. 3-4) ซ่ึ งมี

องค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ คือ  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ  

การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ส่วนการปฏิบติังานของครูตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ซ่ึงกาํหนดไว ้12 มาตรฐาน มีดงัน้ี (สํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 13 – 15 ) 

มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 

มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน   

มาตรฐานท่ี 3  มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ 

มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง   

มาตรฐานท่ี 5  พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ 

มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 

มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์

มาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์

มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4. สมมติฐานการวจิัย (ถ้าม)ี 

 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 3  มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติกบัการปฏิบติังานของครู                 

ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 
ของคุรุสภา พ.ศ. 2548 

มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันา 

                       วชิาชีพครูอยูเ่สมอ 
มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผล 

                       ท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน   

มาตรฐานท่ี 3  มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ 

มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัได ้

                       เกิดผลจริง   

มาตรฐานท่ี 5  พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

                       อยูเ่สมอ 

มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวร 

                       ท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 
มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

                      ไดอ้ยา่งมีระบบ 

มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 

มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์

มาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์

มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 

                         ในทุกสถานการณ์ 
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5. ขอบเขตของการวจิัย 

 

การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตวจิยัไวด้งัน้ี 

การวิจยัน้ีมุ่งศึกษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994,  pp. 3-4) ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน        

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในปีการศึกษา 2559 ซ่ึงมีองคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ประการ                     

คือ  1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา                   

4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ                  

ของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ซ่ึงกาํหนดไว ้12 มาตรฐาน(สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 13 – 15)  

คือ 1) ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ  2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผูเ้รียน  3) มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ 4) พฒันา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  5) พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ          

อยูเ่สมอ  6) จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  7)  รายงานผลการพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  9) ร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  10) ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  11) แสวงหาและใช้

ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  12) สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

5.1 ประชากร  

                      ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ปีการศึกษา 2558  รวมทั้งส้ิน จาํนวน  3,146 คน 

5.2 ตัวแปรทีศึ่กษา 

5.2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง(Transformational Leadership)  

ตามกรอบแนวคิดของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994, pp. 3-4)  ของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในปีการศึกษา 2559 ซ่ึงมีองคป์ระกอบพฤติกรรม 

4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (Idealized Influence : II)  2)  การสร้างแรงบันดาลใจ 

( Inspiration Motivation: IM)   3 )   ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท า ง ปั ญ ญ า  ( Intellectual Stimulation: IS)  แ ล ะ                      

4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) 
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5.2.2 ตัวแปรตาม  ได้แก่  การปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ                 

ของคุรุสภา พ.ศ. 2548  ซ่ึงกาํหนดไว ้12 มาตรฐาน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 13 – 15 ) 

ไดแ้ก่  1) ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ  2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน  3) มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ  4) พฒันาแผน          

การสอนให้สามารถปฏิบติัได้เกิดผลจริง  5)  พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ           

6) จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  7)  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน   9) ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษา 

อย่างสร้างสรรค์  10) ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร             

ในการพฒันา  12) สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์                           

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

             จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปความหมายไดด้งัน้ี 

6.1 ผู้นํา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนผูซ่ึ้งรับรู้ และตระหนกัวา่ตนเองมีภารกิจในการ 

ปฏิบติังาน โดยใช้อิทธิพลในรูปแบบต่างๆ เพื่อผลกัดนัให้ครู และบุคลากรอ่ืน เกิดความตระหนกั                                      

และปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

6.2 ภาวะผู้นํา  หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อครู โดยโนม้นา้วครูท่ี 

จะพฒันาความสามารถและศกัยภาพของตนไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  

6.3 ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพล          

ต่อครูโดยมุ่งให้ครูเกิดแรงผลกัดนัท่ีจะพฒันาความสามารถ และศกัยภาพของตนไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 

ทาํให้ครูตระหนักรู้ในภารกิจ จูงใจให้มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง มุ่งมั่นใช้ความ

พยายามปฏิบติังานเพื่อส่วนรวมใหบ้รรลุผลสาํเร็จ โดยมีองคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ประการ ดงัน้ี 

6.3.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน 

แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทํางาน  ทําให้ครูยกย่อง เคารพ นับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ

ภาคภูมิใจท่ีได้ร่วมปฏิบติังาน และตอ้งการเอาเป็นแบบอย่าง มีความเช่ือมัน่ว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถนาํพาใหช้นะอุปสรรคต่างๆ ได ้  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

มีเป้าหมายในการทาํงานอยา่งชดัเจน ปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ควบคุมอารมณ์ตนเอง

ได้ทุกสถานการณ์  เสียสละ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทาํให้ครูเช่ือมัน่ว่าจะนาํพาเอาชนะอุปสรรค

ต่างๆ ได ้
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6.3.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง 

ให้เห็นในการจดัการหรือการทาํงาน  กระตุน้ให้ครูเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนักถึง 

การทํางานให้บรรลุเป้าหมาย มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานส่ือสารให้ครูเข้าใจ                

อย่างชัดเจน  กาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกัน กระตุ้นให้ครูตระหนักถึงการทาํงานให้บรรลุเป้าหมาย               

เห็นคุณค่าของงาน  สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดเชิงบวก แสดงความเช่ือมั่นว่าครูจะปฏิบติังาน             

ให้บรรลุเป้าหมายได้โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ให้ความสําคญักับการสร้างขวญักาํลงัใจ             

ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

6.3.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง 

ให้เห็นในการจดัการ หรือการทาํงาน ท่ีกระตุน้ให้ครู เห็นความสําคญัของปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน 

แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาท่ีเกิดข้ึน มองปัญหาว่าเป็นส่ิงท้าทาย และเป็นโอกาสในการ

แกปั้ญหาร่วมกนั และตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ มาใชแ้กปั้ญหา ส่งเสริมให้ครูคิดวิเคราะห์

ปัญหาดว้ยเหตุผล แกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการจูงใจใหคิ้ดริเร่ิมใหม่ๆ   

6.3.4 การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  ระดบัพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร 

โรงเรียนแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือการทาํงาน  โดยคาํนึงถึงความสามารถท่ีเป็นความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล  ทาํใหค้รูรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และมีความสาํคญั ให้การดูแลเอาใจใส่ เป็นท่ีปรึกษา 

ให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของครู เปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาตนเอง มอบหมาย

งานให้ตามความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล  เปิดโอกาสให้ใช้ความสามารถพิเศษ          

ดา้นต่าง ๆ อยา่งเตม็ท่ีเพื่อพฒันาตนเอง 

6.4  การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู หมายถึง การกาํหนดหนา้ท่ีของครูท่ีจะ                 

ส่งเสริมการพฒันาดา้นการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพโดยปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ของคุรุสภา พ.ศ. 2548  จาํนวน 12 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 

6.4.1 30มาตรฐานที ่1 ปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกีย่วกบัการพฒันาวิชาชีพครู  

อยูเ่สมอ หมายถึง การท่ีครูแสวงหาความรู้ ศึกษาคน้ควา้ เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เขา้ร่วมกิจกรรม

ทางวชิาการท่ีส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู จดัทาํผลงานทางวชิาการ และเผยแพร่อยูเ่สมอ 

6.4.2 30มาตรฐานที ่2 ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่างๆ โดยคํานึงถงึผลทีจ่ะเกดิแก่ผู้ เรียน 

หมายถึง การท่ีครูเลือกปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน จดักิจกรรมพฒันา

คุณธรรม จริยธรรมของผู ้เรียน เน้นให้ผู ้เรียนได้ปฏิบัติจริง  และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอ่ืน  ๆ                  

โดยคาํนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียนโดยตรง 
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6.4.3 30มาตรฐานที ่3  มุ่งมั่นพฒันาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง การท่ีครูใช ้

ความพยายามอย่างเต็มความสามารถท่ีจะทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด                  

ความสนใจ ความต้องการของผูเ้รียน โดยตรวจสอบข้อบกพร่องของผูเ้รียน สอนซ่อมเสริม 

ปรับเปล่ียนวิธีการสอนตามด้านท่ีบกพร่องอย่างเหมาะสม จดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ              

ของผูเ้รียนเหมาะสมตามศกัยภาพ ตอบสนองความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล             

โดยใชกิ้จกรรมหลากหลายรูปแบบอยา่งเป็นระบบ 

6.4.4 30มาตรฐานที ่4  พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกดิผลจริง หมายถึง  

การท่ีครูสร้างแผนการสอน เลือกใช้ หรือปรับปรุงแผนการสอน  เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั บนัทึก           

การสอน  เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสามารถนําไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน                  

ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 

6.4.5 30มาตรฐานที ่5  พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

หมายถึง การท่ีครูประดิษฐ์ คิดคน้ ผลิต  ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม               

ในการผลิตเลือกใช้ บาํรุงรักษาส่ือการเรียนการสอน เลือกใช้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน              

การสอน  ปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 

6.4.6 30มาตรฐานที ่6  จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรทีเ่กดิแก่ผู้เรียน  

หมายถึง การท่ีครูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนคน้หาความรู้ เนน้การปฏิบติัจริงและสรุป          

ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยม และนิสัยในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียน

ตลอดไป 

6.4.7 30มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  

หมายถึง การท่ีครูรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนให้ครอบคลุม 

สาเหตุ ปัจจยั  และการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.4.8 30มาตรฐานที ่8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีแก่ผู้เรียน หมายถึง การท่ีครู 

แสดงออก ประพฤติ และปฏิบติัในด้านบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย  กิริยา วาจา และจริยธรรม                  

ท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครูอยา่งสมํ่าเสมอ ทาํใหผู้เ้รียนเล่ือมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอยา่ง 

6.4.9 30มาตรฐานที ่9 ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การท่ีครู               

ตระหนกัถึงความสําคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

และร่วมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น 
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6.4.10  30มาตรฐานที ่10 ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การท่ีครู 

ตระหนกัถึงความสาํคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน 

และร่วมมือปฏิบติังานเพื่อพฒันางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนั

และกนั และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

6.4.11  มาตรฐานที ่11  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การท่ีครู               

แสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติประจาํวนั สามารถวเิคราะห์ รวบรวมขอ้มูลข่าวสาร

ท่ีจาํเป็น จดัระบบขอ้มูล ข่าวสาร และนาํมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนได ้

6.4.12  30มาตรฐานที ่12  สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง  

การท่ีครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยการนาํปัญหาหรือความจาํเป็นในการพฒันาต่างๆ มากาํหนดเป็น

กิจกรรมการเรียน รู้  นําวิกฤติต่างๆ  มาเป็ นโอกาสในการพัฒ นา  หาแนวทางการพัฒ นา                   

กลา้ท่ีจะเผชิญปัญหา แกปั้ญหาอยา่งมีสติ  มองเห็นแนวทางท่ีนาํไปสู่ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

6.5 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

6.6 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

7.1  ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถนาํ                       

        ข้อมูลจากการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาตนสู่การมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

        ทางการศึกษาได ้

7.2  ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถนาํ               

         ขอ้มูลจากการศึกษาไปปรับการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูได ้                      

7.3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถนาํขอ้มูลจากการศึกษา                

        ไปเป็นสารสนเทศเพื่อการวางแผนพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียน                     

         และพฒันาการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูได ้

 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
  

 ก ารศึ ก ษ าวิจัยค ร้ัง น้ี  มุ่ ง ศึ ก ษ าเก่ี ยวกับ  เร่ือ งค วาม สั ม พัน ธ์ ระ ห ว่างภ าวะ ผู ้นํ า                    

การเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู                  

ในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

1.1 ความหมายของผูน้าํ 

1.2 ความหมายภาวะผูน้าํ 

1.3 ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

2. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

2.1 ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

2.2 ความเป็นมาของแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

2.3 ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

2.4 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ 

2.5 องคป์ระกอบพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ 

3. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

3.1 ความหมายของครู 

3.2 หนา้ท่ีความรับผดิชอบของครู 

3.3 ความหมายของวชิาชีพ 

3.4 มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา 

3.5 มาตรฐานวชิาชีพครู 

3.6 มาตฐานการปฏิบติังานของครู 

4. สภาพการจดัการศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

4.1 อาํนาจหนา้ท่ี 

4.2 นโยบายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  5.1 งานวจิยัในประเทศ 

  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัภาวะผู้นํา 

 

1.1 ความหมายของผู้นํา 

   การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานและผูน้าํเป็นส่ิงท่ีสาํคญัจะขาดเสียไม่ได ้

เพราะผูท่ี้ทาํหน้าท่ีเป็นผูน้าํ หัวหน้า หรือผูบ้งัคบับญัชา จะมีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการดาํเนินงาน

ทั้งหมดของหน่วยงาน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้คาํว่า ผูน้ ําเป็นคาํท่ีมีคาํใกล้เคียง

หลายคาํ เช่น คาํวา่ ผูบ้ริหาร หัวหน้า ผูน้าํกลุ่ม คนนาํ เป็นตน้ ซ่ึงทุกคาํล้วนมีความหมายแตกต่างกนั 

หรือแมว้า่จะมีความหมายใกลเ้คียงกนั แต่ก็ใชใ้นบริบทท่ีแตกต่างกนั มีนกัวิชาการและผูส้นใจศึกษาได้

อธิบายความหมายของคาํวา่ ผูน้าํ ไวด้งัน้ี 

  เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2536, น. 8) ให้ความหมายไวว้่า ผูน้าํคือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย

อาจจะโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 

สามารถท่ีจะจูงใจ ชักนํา หรือช้ีนําให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่ม            

ใหส้าํเร็จ 

  ประเวศ วะสี (2540, น. 10) เสนอวา่ ผูน้าํคือผูท่ี้สามารถก่อให้สังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั

และรวมพลงักนัปฏิบติัใหป้ระสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

  กว ีวงศพ์ุฒ (2542, น. 14 - 15) ไดส้รุปรวบรวมความหมายของคาํวา่ ผูน้าํ ไวด้งัน้ี 

1. ผูน้าํ หมายถึงบุคคลซ่ึงเป็นจุดศูนยร์วมของกิจการภายในกลุ่ม ผูน้าํเป็นบุคคลท่ีติดต่อ           

ส่ือสารกบัผูอ่ื้นมากกวา่ทุกคนในกลุ่ม และมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจภายในกลุ่มสูง 

2. ผูน้าํ หมายถึงบุคคลท่ีซ่ึงจะนาํพากลุ่มไปสู่วตัถุประสงคแ์ละจุดหมายท่ีวางไว ้แมแ้ต่ 

เพียงการช้ีแนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือวา่เป็นผูน้าํ ทั้งน้ีรวมถึงผูน้าํท่ีนาํกลุ่มออกนอกลู่นอก

ทางดว้ย 

3. ผูน้าํ หมายถึงบุคคลท่ีซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่คดัเลือกใหเ้ป็นผูน้าํของกลุ่มตามลกัษณะ 

ของสงัคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และมีพฤติกรรมท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นผูน้าํกลุ่มได ้

4. ผูน้าํ หมายถึงบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเฉพาะท่ีแสดงถึงความสามารถในการสอดแทรก                        

อิทธิพลบางอย่าง ผูน้าํเป็นผูก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลงลักษณะเฉพาะของกลุ่ม ด้วยการสอดแทรก

อิทธิพลของตนท่ีมีต่อกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 

5. ผูน้าํ หมายถึงบุคคลท่ีสามารถนาํพากลุ่มไปในทิศทางท่ีตอ้งการเป็นบุคคลท่ีมีส่วน 

ร่วมและเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการแสดงถึงบทบาทและพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ 

 



15 

 

  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, น. 229) กล่าววา่ ผูน้าํ หมายถึงบุคคลซ่ึงมีผูต้ามและมี

อิทธิพลท่ีจะทาํใหผู้ต้ามช่วยกนักาํหนดวตัถุประสงคแ์ละบรรลุวตัถุประสงคน์ั้น หรือเป็นบุคคลท่ีทาํให้

องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลสําเร็จโดยใช้อิทธิพลจูงใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตาม ผูน้าํเป็นผู ้

ตดัสินใจ กาํหนดปัญหา วางแผน และรับผิดชอบต่อความอยูร่อด หรือการพฒันาองคก์าร นอกจากนั้น

แลว้ผูน้าํยงัมีส่วนทาํให้เกิดวิสัยทศัน์ขององค์การและพนกังานรวมทั้งสามารถใช้อาํนาจหรืออิทธิพล

ต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มเพื่อนาํกลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง การเป็นผูน้าํนั้นเป็นเร่ือง

ง่ายแต่การเป็นผูน้าํท่ีดีนั้นเป็นเร่ืองยากจากความหมายดงักล่าว  

 ฮลัพิน (Halpin 1966, pp. 27-28 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ 2536, น. 7)  ผูน้าํ คือ  

บุคคลท่ีมีลกัษณะอย่างใดอยา่งหน่ึงใน 5 อย่างคือ มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่า

ผูอ่ื้นมีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืนๆ มีบทบาทสําคญัท่ีสุดทาํให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ไดรั้บเลือกจาก

ผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้าํ และสุดทา้ยคือ เป็นหวัหนา้ของกลุ่ม 

 เฟร็ดเลอร์ (Fiedler 1967, pp. 8 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ 2536, น. 7) ผูน้าํ คือ 

บุคคลในกลุ่มซ่ึงไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีให้ควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัภารกิจ

ของกลุ่ม 

 เดจโนซ์ (Dejnozaka 1983, pp. 7 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ 2545, น. 1) ผูน้าํ คือบุคคล 

ท่ีถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้นํากลุ่ม และมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่ม และเพื่อทาํหนา้ท่ีหวัหนา้ของกลุ่ม 

 ดูบิน (Dubrin 1998 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี 2544, น. 12) ผูน้าํ คือบุคคลท่ีทาํให ้

องคก์ารเจริญกา้วหนา้และบรรลุผลสาํเร็จโดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก่อใหเ้กิดความมัน่คงและช่วยเหลือผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

                      จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า  ผูน้ํา หมายถึง ผูซ่ึ้งรับรู้และตระหนักว่าตนเอง              

มีภารกิจในการปฏิบติังาน โดยใช้อิทธิพลในรูปแบบต่างๆ เพื่อผลกัดันให้ผูต้ามเกิดความตระหนัก           

และปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

1.2 ความหมายภาวะผู้นํา 

    ภาวะผูน้าํ (Leadership)  เป็นปรากฏการณ์สากลของมนุษยชาติ เกิดข้ึนพร้อมๆ กบัสังคม

มนุษย ์ทุกสังคมไม่ว่าสังคมท่ีเจริญแล้วหรือสังคมท่ีล้าหลงั กลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็กต่างมีผูน้ําทั้ งส้ิน                 

ในยุคก่อนนั้นมีคาํท่ีแสดงภาวะผูน้าํ เช่น หัวหน้า ประมุข ราชา พญา เป็นตน้ ส่วนคาํว่าผูน้าํ (Leader) 

เป็นคาํท่ีเกิดขั้นในยุคหลัง มีในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ. 1300 แต่คาํว่า ภาวะผูน้ํา (Leadership)              

เพิ่ งจะปรากฏประมาณปี ค.ศ. 1800  ภาวะผู ้นําเป็นวิธีการของการสั่งการเพื่อให้กลุ่มได้บรรลุ
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วตัถุประสงค์ ส่วนผู ้นํา คือบุคคลท่ีใช้วิธีการหรือกระบวนการเพื่อให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค ์                  

(เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ : 2536, น. 10)  

  นกัวชิาการและผูส้นใจไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํ (Leadership) ไวด้งัน้ี  

  เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2536, น. 10) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือ

ของตาํแหน่งให้ผูอ่ื้นยอมรับปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีได้กาํหนดไว ้               

หรือสรุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํคือ  รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล (Interpersonal Influence) 

  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, น. 11-12) สรุปความหมายของภาวะผูน้าํ คือ 

1. เป็นความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นในดา้นการกระทาํตามท่ีผูน้าํตอ้งการ 

และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหก้ระทาํกิจกรรมท่ีช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้

2. เป็นกระบวนการความเป็นผูน้าํจากการใชอิ้ทธิพลท่ีจะควบคุมและประสานงาน 

กิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3. เป็นลกัษณะความสัมพนัธ์ทางอาํนาจอยา่งหน่ึงของผูน้าํจนไดรั้บการยอมรับ 

นบัถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ่มและกลุ่มอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. อิทธิพลในตวัของผูน้าํท่ีนาํมาใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์โดยการช้ีแนะผา่น 

กระบวนการส่ือสาร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5. การกระทาํร่วมกนัระหวา่งบุคคล โดยมีบุคคลหน่ึงทาํหนา้ท่ีใหก้ารช้ีนาํการกระทาํ 

ดงักล่าว ทาํให้บุคคลอ่ืนๆ เช่ือมัน่ในผลงานของเขา ซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดจ้ากลกัษณะการแสดงออกใน

การช้ีแนะตามท่ีเขาไดแ้นะนาํไว ้

6. มีความคิดริเร่ิมและรักษาสภาพของความเช่ือถือในการปฏิบติังานร่วมกนั การท่ี 

บุคคลท่ีมีอิทธิพลมากและมีการยอมรับเก่ียวกบัการบริหารงานในองคก์าร 

7. เป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุ 

วตัถุประสงค ์และธาํรงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 

   แบส (Bass 1981, pp. 7-14 อา้งถึงในเสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ 2536, น. 8-9)  ได้รวบรวม

ความหมายตามท่ีมีผูใ้หแ้ละไดจ้าํแนกความหมายของภาวะผูน้าํเป็น 11 กลุ่มดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้าํเป็นผลของการเปล่ียนแปลงของกลุ่ม และกิจกรรมของกลุ่ม 

2. ภาวะผูน้าํเป็นการใชอ้าํนาจทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่มท่ี 

จะทาํใหส้มาชิกกลุ่มทาํตามท่ีผูน้าํตอ้งการ 

3. ภาวะผูน้าํเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 

4. ภาวะผูน้าํเป็นความแตกต่างระหวา่งอาํนาจของผูน้าํกบัผูต้าม ผูน้าํยอ่มใชอ้าํนาจทาง 

หน่ึงทางใดใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม 
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5. ภาวะผูน้าํเป็นผลของการกระทาํของกลุ่มซ่ึงเกิดความปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม  

และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูต้ามดว้ยกนัเอง 

6. ภาวะผูน้าํเป็นผลของปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม ผูน้าํมุ่งสนใจบุคคลมากกวา่งาน 

7. ภาวะผูน้าํเป็นการประสานสัมพนัธ์บทบาทต่างๆ ในกลุ่ม และควบคุมช้ีนาํกิจกรรม 

ของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

8. ภาวะผูน้าํเป็นศิลปะในการเกล้ียกล่อม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือให ้                 

การปฏิบติัภารกิจเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป็นการจูงใจให้บุคคลอ่ืนทาํตามมิใชก้ารบงัคบัขู่เข็ญหรือ

ใชอ้าํนาจ 

9. ภาวะผูน้าํเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัและจาํเป็นเพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม มุ่งสนใจ 

งานมากกวา่บุคคล 

10. ภาวะผูน้าํเป็นการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมต่างๆ ของสมาชิกกลุ่ม ความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งผูน้าํและผูต้ามเป็นไปตามความสมคัรใจ มิใช่การขู่เขญ็บงัคบั 

11. ภาวะผูน้าํเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีช่วยใหส้ามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให ้

ปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ 

  เฮอ ร์ เซ ย์ แล ะแบ ล น ช าร์ด  (Hersey and Blanchard 1982, pp. 94) ให้ ค วาม ห ม ายว่า            

ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการท่ีใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใช้ความพยายามในการปฏิบติังาน            

ในหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์หน่ึงและสรุปว่ากระบวนการภาวะผู ้นํา (Leadership)               

เป็นความสัมพนัธ์ของผูน้าํ (Leader)  ผูต้าม(Follower) และสภาพการณ์(Situation) ซ่ึงเขียนสัญลกัษณ์

ไดด้งัน้ี  L=f (l, f, s) 

  เดจโนซ์ (Dejnoka 1983, pp. 7-14)  ภาวะผู ้นําเป็นการบูรณาการบุคคล วสัดุ อุปกรณ์           

และความคิดในกลุ่มเพื่อรวมพลังในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม              

ความเตม็ใจของสมาชิกในกลุ่มท่ีจะถูกนาํนั้น ข้ึนอยูก่บัคุณภาพส่วนบุคคลของผูน้าํ 

         จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้าํใช้อิทธิพล         

ต่อผูต้าม โดยโน้มน้าวผูต้ามท่ีจะพฒันาความสามารถและศกัยภาพของตนไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อการ

ปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 

1.3 ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 

  ทฤษฎีภาวะผูน้าํ เร่ิมตน้ข้ึนเม่ือตน้ศตวรรษท่ี 20 โดยมีการศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี           

ภาวะผูน้ําในแต่ละช่วง และนํามาใช้ในการพัฒนาผูน้ํากลุ่มและองค์การ เม่ือเกิดการตระหนักว่า              

ภาวะผูน้าํเป็นเร่ืองสําคญัต่อการบริหารองคก์ารและการแข่งขนัทางธุรกิจมาก จนก่อให้เกิดเป็นแนวคิด
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และทฤษฎีท่ีคิดและมองในมุมท่ีแตกต่างกันมากมาย ซ่ึงสามารถจดักลุ่มแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ              

เป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ (Trait Theories)  2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ (Behavioral 

Theories)  3) ทฤษฎีภาวะผู ้นําตามสถานการณ์  (Situational or Contingency Leadership Theories)               

ซ่ึงแต่ละแนวคิดมีเน้ือหาโดยสังเขปดงัน้ี 

1.3.1   ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ (Trait Theories) 

 แนวคิดน้ีไดอ้ธิบายบุคลิกลกัษณะของผูน้าํโดยเช่ือวา่ผูน้าํจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่าง 

ท่ีแตกต่างจากบุคคลทั่วไป นักวิชาการกลุ่มแนวคิดน้ีจึงมุ่งศึกษาคุณสมบัติท่ีแตกต่างดังกล่าว                       

จากการศึกษาผู ้นําท่ีมีความโดดเด่นหลายๆ คน สามารถแบ่งคุณสมบัติท่ีค้นพบได้เป็น 3 กลุ่ม                    

คือ  1) ลกัษะทางกายภาพ เช่นความสูง รูปร่างภายนอก อายุ เป็นต้น 2) ลักษณะทางความสามารถ               

เช่นความเฉลียวฉลาด ความรู้ ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ เป็นตน้ 3) ลกัษณะบุคลิกภาพ 

เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผย-เก็บตัว เป็นต้น                   

ไบรแมน  (1992 อา้งถึงใน Hartog และ Koopman, 2001, pp. 167) แต่มีงานวิจยัมากมายท่ีขดัแยง้กัน            

(วภิาดา คุปตานนท,์ 2544, น. 241)  

   ค าร์ เม ล อ น , ฮัน ท์  แ ล ะ โอ ส บ รอ น (Schermerhon, Hunt and Osbon : 2003)                 

กล่าวไวว้า่ผูน้าํท่ีประสบความสําเร็จจะเป็นผูท่ี้มีพลงัและทาํงานดว้ยความแข็งแกร่ง ตอ้งการอาํนาจเพื่อ

ใช้นาํทางไปสู่วิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีวางไว ้มีความทะเยอทะยานอย่างมาก และตอ้งการประสบ

ความสําเร็จ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์เพียงพอท่ีจะยอมรับจุดอ่อนและจุดแข็งของตน และพยายามพฒันา

ตนเอง  มีความซ่ือสัตย์ ไม่ยอมย่อท้อโดยง่าย เลือกวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมาย                    

รับขอ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง มีความเฉลียวฉลาด มีความเขา้ใจต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคม (Social 

Setting) และความรอบรู้อยา่งลึกซ้ึง (Extensive Specific Knowledge)  

   โรบินสัน (Robinson, 2002) ได้สรุปผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับศตวรรษท่ี 21  

วา่ควรมีลกัษณะดงัน้ี 

   1. มี ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารส่ื อ ส าร(Communicative) ผู ้นํ าจะ ต้อง เข้าใจว่ า                    

การตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดจะเกิดจากขอ้มูลท่ีเพียบพร้อม 

   2. มีจงัหวะในการขบัเคล่ือน (Driven and Rhythmic)  ผูน้าํตอ้งหาช่องทางให้ชีวิต

และการทาํงานเจริญกา้วหนา้ ประสบความสาํเร็จ 

   3. ไม่มีความขดัแยง้และความแปลกจากบุคคลอ่ืน คือเป็นผูท่ี้กลมกลืนเคล่ือนไหว

ท่ามกลางบุคคลอ่ืน และสามารถจะนาํบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติัโดยไม่ตอ้งใชพ้ลงัอาํนาจ 

   4. แรงบนัดาลใจ (Inspiring) ผูน้าํมีความสามารถรวบรวมจิตใจและสมองใหเ้ป็น

คาํสั่งท่ีมีพลงัอาํนาจ 
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   5. ความมีคุณธรรม (Virtue ) ผูน้าํตอ้งซ่ือสัตยต่์อผูต้าม 

   6. ให้ความรู้สึกมัน่คง (Secure) กล่าวคือ ผูน้าํจะตอ้งกระตุน้บุคคลอ่ืนให้พยายาม

สร้างความมัน่คงต่อตนเองดว้ยความสาํเร็จอยา่งถาวร 

   สําหรับคุณลักษณะผู ้นําซ่ึงแต่เดิมท่ีเคยเช่ือว่าติดตัวผู ้นํามาได้เพียงวิธีเดียว                   

เช่นความปราดเปรียว ความกล้าหาญ นั้ น ก็ได้ศึกษามาตามลําดับจนสรุปคุณลักษณะเด่นได้ดังน้ี             

1) มีภาวะผูน้าํ  2) ตระหนกัในเป้าประสงค์  3) มีความปราดเปรียว 4) มีคุณธรรม  5)มีทกัษะในการนาํ 

ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ี สามารถเกิดข้ึนแต่เดิมหรือสร้างข้ึนใหม่ได ้ 

1.3.2  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ 

      ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ (Behavioral Theories) เป็นการพฒันาในช่วงปี ค.ศ.1940 –  

1960  แนวคิดหลักของทฤษฎีคือ ให้มองในส่ิงท่ีผูน้ ําปฏิบติัและช้ีให้เห็นว่าทั้ งผูน้ ําและผูต้ามต่างมี

อิทธิพลซ่ึงกันและกัน นักทฤษฎีได้แก่ Kurt Lewin, Rensis Likert, Blake and Mouton และ Douglas 

McGregor (http://rtanc.ac.th/mage/data/report/report4.htm) 

1. Kurt Lewin’s  Studies 

เลวนิ (Lewin) แบ่งลกัษณะผูน้าํเป็น 3 แบบ คือ 

1.1 ผูน้าํแบบอตัถนิยมหรืออตัตา (Autocratic Leaders) จะตดัสินใจดว้ย 

ตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอน ข้ึนอยูก่บัผูน้าํเอง คิดถึงผลงาน ไม่คิดถึงคนบางคร้ังทาํ

ให้เกิดศตัรูได ้ผูน้าํลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้าํลกัษณะน้ีจะทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และไม่มีความคิดสร้างสรรค ์

1.2 ผูน้าํแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่ม 

หรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม มีการส่ือสาร

แบบ 2 ทาง ทาํให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน บางคร้ังการอิงกลุ่มทาํให้ใชเ้วลานานใน

การตดัสินในระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผูน้าํลกัษณะน้ีไม่เกิดผล 

1.3 ผูน้าํแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez - Faire Leaders) จะใหอิ้สระกบั 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเต็มท่ีในการตดัสินใจแกปั้ญญา จะไม่มีกาํหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน ไม่มีหลกัเกณฑ์ ไม่

มีระเบียบ จะทาํใหเ้กิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานไดแ้ละไดผ้ลผลิตตํ่า การทาํงาน

ของผูน้าํลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถา้กลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทาํงาน

สูง สามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงานและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 ลกัษณะผูน้าํแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการเลือกใช้

ลกัษณะผูน้าํแบบใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย 

 

http://rtanc.ac.th/mage/data/report/report4.htm
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2. Likert’s Michigan Studies 

เรนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert) และสถาบนัวจิยัสังคมมหาวทิยาลยัมิชิแกน 

ทาํการวจิยัดา้นภาวะผูน้าํโดยใชเ้คร่ืองมือ ลิเคอร์ท และกลุ่มคิดข้ึนประกอบดว้ยความคิดรวบยอดเร่ือง

ภาวะผูน้าํ แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฏิสัมพนัธ์และการใชอิ้ทธิพล การตดัสินในการตั้งเป้าหมาย 

การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมายโดยแบ่งลกัษณะผูน้าํเป็น 4 แบบ คือ 

2.1 แบบใชอ้าํนาจ(Explorative - Authoritative) ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจเผด็จการ 

สูง ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเล็กนอ้ย บงัคบับญัชาแบบขู่เขญ็มากกวา่การชมเชย การติดต่อส่ือสารเป็น

แบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก 

2.2 แบบใชอ้าํนาจเชิงเมตตา (Benevolent - Authoritative) ปกครองแบบพ่อ 

ปกครองลูกใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจโดยการใหร้างวลั แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ ยอมใหก้าร

ติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองบนไดบ้า้ง รับฟังความคิดเห็นจากผูบ้งัคบับญัชาบา้งและบางคร้ังยอมใหต้ดัสินใจ 

แต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 

2.3 แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผูบ้ริหารจะใหค้วามไวว้างใจ 

และการตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใชค้วามคิดและความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ   ใหร้างวลัเพื่อ

สร้างแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ คร้ังและใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการติดต่อ ส่ือสารแบบ 2 ทาง 

จากระดบัล่างข้ึนบนและจากระดบับนลงล่าง  การวางนโยบายและการตดัสินใจจากระดบับน

ขณะเดียวกนัก็ยอมใหก้ารตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่าง ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาในทุกดา้น 

2.4 แบบมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (Participative – Democratic) ผูบ้ริหารให ้

ความไวว้างใจ และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ มีการให้

รางวลัตอบแทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์

ร่วมกนัมีการประเมินความกา้วหนา้ ติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดบับนและระดบัล่างในระดบั

เดียวกนัหรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารไดท้ั้งในกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่ม

ผูร่้วมงาน 

3. Blake and Mouton’s managerial Grid 

เบลค และมูตนั (Blake and Mouton) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํท่ีดีมีปัจจยั 2 อยา่งคือคน 

(People)  และผลผลิต (Product) โดยกาํหนดคุณภาพและลกัษณะสัมพนัธภาพของคนเป็น 1-9 และ

กาํหนดผลผลิตเป็น 1-9 เช่นกนั ถา้คนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไป

ด้วย เรียกรูปแบบว่า Nine- Nine Style (9,9 style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายน้ีจะแบ่ง

ลกัษณะเด่นๆ ของผูน้าํไว ้5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า
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แบบทางสายกลาง และแบบทํางานเป็นทีม ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบผู้นํา                       

มี 5 รูปแบบไดแ้ก่ 

    3.1 แบบมุ่งงาน  แบบ 9,1 ผู ้นําจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก สนใจคนน้อยมี

พฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผนกาํหนดแนวทางการปฏิบติัและออกคาํสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ปฏิบติัตาม เนน้ผลผลิต ไม่สนใจสัมพนัธภาพของผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน 

    3.2 แบบมุ่งคน แบบ 1,9 ผูน้ําจะเน้นการใช้มนุษยสัมพนัธและเน้นความพึง

พอใจของผูต้าม ในการทาํงานไม่คาํนึงถึงผลผลิตขององค์การ ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข นาํไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ีน่าจะมุ่งผลงาน โดยไม่

สร้างความกดดันแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการทาํงาน           

การนิเทศในการทาํงานมีเพียงเล็กน้อย ไม่จาํเป็นตอ้งมีการควบคุมในการทาํงาน ลักษณะคล้ายการ

ทาํงานในครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทาํงานของผูร่้วมงาน เพื่อหลีกเล่ียง

การต่อตา้นต่างๆ  

    3.3 แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า  แบบ 1,1 ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจงานน้อย

ใช้ความพยายามเล็กน้อยเพื่อให้งานดาํเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไวซ่ึ้งสมาชิกภาพขององค์การ 

ผูบ้ริหารมีอาํนาจในตนเองตํ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อย เพราะขาดภาวะผูน้าํ และ

มกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํเป็นส่วนใหญ่ 

    3.4 แบบทางสายกลาง  แบบ 5,5 ผูบ้ริหารหวงัผลงานเท่ากบัขวญักาํลงัใจของ

ผูป้ฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบ โดยเน้น

ขวญั ความพึงพอใจหลีกเล่ียงการใช้กาํลงัอาํนาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร             

มีการจดัตั้ งคณะกรรมการในการทาํงาน หลีกเล่ียงการทาํงานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอม                

ในการจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัวา่ผลประโยชน์ มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ี

ไดก้ระทาํลงไป 

    3.5 แบบทาํงานเป็นทีม แบบ 9,9 ผูบ้ริหารให้ความสนใจทั้งเร่ืองงานและขวญั

กาํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององค์การและความตอ้งการของคนทาํงานจะไม่ขดัแยง้

กัน เน้นการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทาํงานสนุก ผลสําเร็จของงานเกิดจาก

ความรู้สึกยึดมัน่ของผูป้ฏิบติัในการพึ่ งพาอาศยัซ่ึงกันและกนัระหว่างสมาชิก สัมพนัธภาพระหว่าง

ผูบ้ริหารกับผูต้ามเกิดจากความไวว้างใจ เคารพนับถือซ่ึงกัน ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือว่าตนเป็นเพียงผู ้

เสนอแนะหรือให้คาํปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการยอมรับความสามารถแต่ละบุคคล ก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน 
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                                รูปแบบการบริหารแบบตาข่ายของเบลค และมูตนั เขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี                        

         

1,9        9,9 

         

         

         

    5,5     

         

         

         

1,1        9,1 

                                 1           2                3              4             5             6               7             8              9             

 

ภาพท่ี 2.1 ตาข่ายการบริหารของเบลค และมูตนั   ท่ีมา : เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2536, น. 77) 

 

4. Douglas McGregor 

   Douglas McGregor  เป็นนกัจิตสังคมชาวอเมริกา  ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎี

แรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมาสโลว ์ ซ่ึง McGregor  มีความเห็นว่า  การทาํงาน

กับคนจะต้องคํานึงถึง32ธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์32 คือมนุษย์มีความต้องการ

พื้นฐาน และตอ้งการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งให้ส่ิงท่ีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ตอ้งการจึงจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา  และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังานให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย 

        ทฤษฎี  X พื้นฐานของคนคือ ไม่ชอบทํางาน  ข้ี เกียจอยากได้เงิน  อยากสบาย 

เพราะฉะนั้ นบุคคลกลุ่มน้ีจาํเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษ  มีกฎระเบียบ             

อยา่งเคร่งครัด 

        ทฤษฎี  Y  เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี  มีความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ            

เตม็ใจทาํงาน มีการเรียนรู้ พฒันาตนเอง  พฒันางาน  มีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีศกัยภาพในตนเอง 

 

 

มุ่ ง
ที่

คน
 

 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

 

มุ่งท่ีผลผลิต 

สูง 

ตํ่า สูง 
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                                 ทศันคติของผูน้ําตามทฤษฎี X และทฤษฎี Y ท่ีมีต่อผูต้ามและผูใ้ต้บงัคบับญัชา  

สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี  
 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 

1. มนุษยข้ี์เกียจ 

2. มนุษยเ์ล่ียงงาน 

3. มนุษยต์อ้งการท่ีจะถกูควบคุมและรับคาํสัง่ 

4. ควรใชวิ้นยัจากภายนอก 

5. มนุษยห์ลีกเล่ียงความรับผิดชอบ 

6. มนุษยข์าดความคิดริเร่ิมและเฉลียวฉลาด 

1. มนุษยจ์ะขยนั 

2. การทํางานมีธรรมชาติเหมือนกับการเล่น

และการพกัผอ่น 

3. มนุษยก์ระตุน้ตวัเองในการทาํงาน 

4. มนุษยมี์วินยัในตนเอง 

5. มนุษยแ์สวงหาความรับผิดชอบ 

6. มนุษยมี์ความคิดสร้างสรรคแ์ละสมรรถภาพ

ในการทาํงาน 
 

ภาพท่ี 2.2  เปรียบเทียบทศันคติของผูน้าํตามทฤษฎี X และทฤษฎี Y 

ท่ีมา : เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2536, น. 30) 
 

1.3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ 

         เป็นทฤษฎีท่ีนาํปัจจยัส่ิงแวดลอ้มของผูน้าํมาพิจารณาวา่มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จ 

ของผูบ้ริหารข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอาํนวยให ้ ไดแ้ก่ 

                        1)  ทฤษฎี 3 มิติ ( 3 – D Management Style)  

                         เรดดิน เพิ่ม มิ ติประสิ ทธิผลเข้ากับมิ ติพ ฤติกรรมด้านงานและมิ ติด้าน                    

มนุษยสัมพนัธ์ เรดดินกล่าววา่ แบบภาวะผูน้าํต่างๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได ้ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์               

ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผู ้บริหารประสบความสําเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ีและ                      

ค ว าม รับ ผิ ด ช อ บ ท่ี มี อ ยู่   แ บ บ ภ าว ะ ผู ้นํ าจ ะ มี ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ม าก ห รือ น้ อ ย ไ ม่ ไ ด้ ข้ึ น อ ยู่ กับ                                   

พฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสัมพันธ์  ซ่ึงแบบภาวะผูน้ํากับสถานการณ์ท่ีเข้ากันได ้                   

อยา่งเหมาะสม เรียกวา่มีประสิทธิผล  แต่ถา้ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เรียกวา่ ไม่มีประสิทธิผล  
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เขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  2.3  มิติทั้งสามตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน 

ท่ีมา : เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์  (2536, น. 80) 

 

                   2)   ทฤษฎีวงจรชีวิต (32Life – Cycle Theories) 

                                  Hersey and Blanchard ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวติโดยไดรั้บอิทธิพลจากทฤษฎีของ

เรดดินและยงัยดึหลกัการเดียวกนั คือแบบภาวะผูน้าํอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ด ประกอบดว้ย 

1. ปริมาณการออกคาํสั่ง คาํแนะนาํต่างๆหรือพฤติกรรมดา้นงาน 

2. ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์  สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์                              

3. ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม 

          เฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ด แบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น   4 แบบ คือ 

1. ผูน้าํแบบบอกทุกอยา่ง (Telling) ผูน้าํประเภทน้ีจะใหค้าํแนะนาํอยา่งใกลชิ้ด 

และดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดับท่ี  1 คือ (M1)  บุคคลมี

ความพร้อมอยูใ่นระดบัตํ่า 

2. ผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) ผูน้าํประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบา้งวา่ผูต้าม 

ขาดความสามารถในการทาํงาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนให้ทาํพฤติกรรมนั้นโดยการให้รางวลั 

ก็จะทาํให้ เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะทาํงานมากข้ึน  ผูบ้ริหารจะใช้

วิธีการติดต่อส่ือสารแบบ  2  ทาง  และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง  อธิบายให้ผูต้ามเขา้ใจ  จะทาํให้ผูต้าม

เขา้ใจและตดัสินใจในการทาํงานได้ดี เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการทาํงานอยู่ในระดบัท่ี 2          

คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํ่าถึงปานกลาง 

3. ผูน้าํแบบเนน้การทาํงานแบบมีส่วนร่วม (Participation)  ผูน้าํประเภทน้ี 

จะคอยอาํนวยความสะดวกต่างๆในการตดัสินใจ  มีการซักถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทางหรือรับฟัง

เร่ืองราว ปัญหาต่างๆจากผูต้าม  คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆทั้งทางตรงและทางออ้ม ทาํให ้               

มิติมุ่งสัมพนัธ์ 

 

มิติมุง่งาน 

 

มิติมุง่ประสิทธิผล 
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ผูต้ามปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่น

ระดับ  3 (M3) คือความพ ร้อมของผู ้ตามอยู่ในระดับ ปานกลางถึงระดับสูง  ซ่ึ งเป็นบุคคลท่ี มี

ความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงาน 

4. ผูน้าํแบบมอบหมายงานใหท้าํ (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงใหค้าํแนะนาํ 

และช่วยเหลือเล็กๆนอ้ยๆ   ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง  เพราะถือวา่ผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการ

ทาํงานระดบัสูงสามารถทาํงานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดบั 4 

(M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมัน่ใจในการ

รับผดิชอบการทาํงาน 

 

2. แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

 

2.1  ความหมายของภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

     ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  มีนกัวิชาการและผูท่ี้สนใจ

ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงไวด้งัน้ี 

    บัณฑิต แท่นพิทักษ์ (2540, น. 15-16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง หมายถึง  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีใช้วิธีการต่างๆ ในการยกระดบัความสามารถ ความตระหนกัและความสํานึก

ของผูต้าม ทาํให้ผูต้ามก้าวพ้นจากความสนใจในตนเองมาเป็นการทาํงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม             

ของหน่วยงาน และมุ่งมัน่ใชค้วามพยายามอยา่งสูงในการทาํงานเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

    รัตติกรณ์  จงวิศาล (2543, น. 5-6) กล่าวว่า ภาวะผู ้นําการเป ล่ียนแปลง หมายถึง 

กระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน

กวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพมาก

ข้ึน ทาํให้ตระหนักรู้ในภารกิจ จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน ซ่ึงจะนําไปสู่

ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 

    แสงเดือน กมลมาตย ์(2552, น. 49) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง ภาวะ        

ท่ีมีอยูใ่นตวัผูน้าํและสามารถนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการ หรือนาํกลุ่มโดยมุ่งให้ผูต้ามเกิดแรงผลกัดนั

ภายในตนเองจนพฒันาศักยภาพสูงสุดของตน เพื่อการทาํภารกิจให้บรรลุประสิทธิผล โดยท่ีผูน้ํา            

การเปล่ียนแปลงจะพยายามยกระดบัความตอ้งการ ค่านิยม ความเช่ือของผูต้ามและสภาพความสําเร็จ

ขององคก์ารให้สูงข้ึน และมุ่งเน้นให้คุณลกัษณะดีเหล่านั้นอยู่ติดตวัผูต้ามอยา่งถาวร จนผูต้ามสามารถ

พฒันาตนเองเป็นผูน้าํได ้
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    มูฮมัมดัรออี มะลี (2553, น. 14) กล่าววา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของผูน้าํท่ีแสดงออกเพื่อใช้ในการจูงใจผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทางดา้นความคิด ความสนใจ

และความตอ้งการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่การมีอุดมการณ์และค่านิยมท่ีดี มีผลทาํให้ผูร่้วมงาน

เกิดแรงจูงใจในการทาํงานและยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ ง เกิดความตระหนักในความสําคัญ             

ของเป้าหมายหรือผลสําเร็จของงาน มีการส่งเสริมบทบาทและหน้าท่ีซ่ึงกันและกัน จนทาํให้เกิด

สัมพนัธภาพท่ีดีและความสามคัคีในสถานศึกษา 

    เบอร์น (Burn 1978, pp. 20 อา้งถึงในเสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ 2549, น. 60) ได้อธิบายว่า              

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการทั้งผูน้าํและผูต้ามต่างฝ่ายต่างยกระดบัของคุณธรรม

และแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้าํจะพยายามยกระดบัจิตสํานึกโดยใช้อุดมคติสูงข้ึน และมีค่านิยมทาง

จริยธรรมสูงข้ึน  

    แบ ส  และอโวลิโอ (Bass and Avolio 1994, Bass 1999 อ้างถึงในป ระยุท ธ์  ชูสอน                 

2547, น. 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน            

และผูต้าม โดยมุ่งเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความพยายาม                  

ท่ีคาดหวงัปกติ พฒันาความสามารถผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึนทาํให้

เกิดการตระหนักรับรู้ในวิสัยทัศน์และภารกิจของทีมงานและขององค์การ ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ํา                

มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานน้ี ถือเป็นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

   จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง  กระบวนการท่ี

ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูต้าม โดยมุ่งให้ผูต้ามเกิดแรงผลกัดนัท่ีจะพฒันาความสามารถ และศกัยภาพของตน

ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ทาํให้ตระหนักรู้ในภารกิจ จูงใจให้ผูต้ามมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง 

มุ่งมัน่ใชค้วามพยายามในการปฏิบติังานเพื่อส่วนรวมเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จ  

 

2.2  ความเป็นมาของแนวคิดทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง    

    ในการศึกษาภาวะผูน้าํระยะแรก นกัวชิาการใหค้วามสาํคญักบัคุณลกัษณะส่วนตวัของ          

ผูน้าํโดยพยายามแยกแยะวา่คุณลกัษณะใดท่ีดาํรงอยูใ่นตวัผูน้าํ ตวัอยา่งท่ีมีการระบุมากวา่เป็นตวัช้ีวดั

ความเป็นผูน้ํา คือ ความเฉลียวฉลาด ความซ่ือสัตย ์และความเช่ือมัน่ในตนเอง จากการสังเคราะห์

คุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพของผูน้ําท่ีนําเสนอโดยนักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงของต่างประเทศการศึกษา 

ภาวะผูน้าํไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะๆ ให้เหมาะสมกบับริบทของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ดังจะเห็นได้จาก คุณลักษณท่ีสําคัญของผูน้ํามี 6 ด้าน 17 ประเด็นคือ ด้านกายภาพ ประกอบด้วย             

การมีพลังและความแข็งแกร่งของร่างกาย ด้านปัญญา ประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด ความรู้                

และความกลา้ในการตดัสินใจ ดา้นบุคลิกภาพ ประกอบดว้ย ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความซ่ือสัตย ์มัน่คง
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ต่อหลักการ การกระตือรือร้น ความปรารถนาท่ีจะนําและการพึ่ งตนเอง  ด้านสังคม ประกอบด้วย 

ทกัษะในการเขา้สังคม และการแสวงหาความร่วมมือ  ดา้นท่ีเก่ียวกบังาน ประกอบดว้ย ความตอ้งการ

ในการแสวงหาความสําเร็จ ความรับผิดชอบในการทาํงานให้บรรรลุเป้าหมายและความเด็ดเด่ียวยืน

หยดัในการต่อสู้อุปสรรค และดา้นภูมิหลงั ประกอบดว้ย การศึกษาและสถานภาพ 

 นอกจากน้ี เลวิน และลิพพิท  (Lewin and Lippitt, 1938 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก                    

ณ ภูเก็ต 2552, น. 173)  ได้ศึกษาภาวะผูน้ําโดยจาํแนกแบบแผนพฤติกรรมของผูน้ําเป็น 2 ประเภท             

คือ ภาวะผูน้ําแบบอาํนาจนิยม และภาวะผูน้ําแบบประชาธิปไตย  ภาวะผูน้ําแบบแรกมีแนวโน้ม               

รวมศูนยอ์าํนาจหน้าท่ีในการตดัสินใจจากตาํแหน่งท่ีตนครอบครอง  มีการควบคุมผูต้ามให้อยูภ่ายใต้

กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด มีการควบคุมการให้รางวลัและมีการลงโทษอย่างรุนแรงหากกระทาํผิด   

ภาวะผูน้าํแบบท่ีสองจะแบ่งอาํนาจหน้าท่ีในการตดัสินให้ผูอ่ื้นสนับสนุนการมีส่วนร่วม เช่ือมัน่ใน

ความรู้ความสามารถของผู ้ตามในการปฏิบัติงาน  ต่อมาได้มีการศึกษาแบบแผนพฤติกรรมผู ้นํา                

ภาวะผูน้าํแบบอาํนาจนิยมมีความเหมาะสมหากผูน้าํมีเวลาจาํกดัในการตดัสินใจ  ส่วนภาวะผูน้าํแบบ

ประชาธิปไตยควรใช้เม่ือผูต้ามได้เรียนรู้ซ่ึงเน้นภาวะผูน้ําตามสถานการณ์ได้ และมีทักษะในการ

ตดัสินใจแลว้ และผูต้ามมีความสามารถไม่แตกต่างกนัมากนกั 

 ส่วนฟิดเลอร์  (Fieldler, 1967 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก  ณ  ภูเก็ต 2552, น. 178)                

ซ่ึงเน้นภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ได้เสนอว่า การปฏิบติังานของกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ข้ึนอยู่กบั

ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบของภาวะผูน้ําในการปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามและผูน้ําท่ีมีอิทธิพล                

และสามารถควบคุมสถานการณ์ภายใต้สถานการณ์ท่ีมีความเครียดและความกดดันสูง บุคคลท่ีมี

สติปัญญาดีมีแนวโน้มแสดงบทบาทภาวการณ์นําให้เกิดประสิทธิผลน้อยกว่าท่ีมีสติปัญญาตํ่ า                  

แต่ประสบการณ์ สูง ขณ ะท่ีภายใต้สถานการณ์ ท่ี มีความเครียดหรือความกดดันตํ่ าบุคคลท่ี มี

ประสบการณ์มากแสดงบทบาทภาวะการนําท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลน้อยกว่าผูมี้ประสบการณ์น้อย            

แต่มีปัญญาสูง 

                     จากท่ีกล่าวมาแล้ว จะเห็นว่าการศึกษาภาวะผูน้ําในปัจจุบันมีแนวคิด ทฤษฎีหลาย

ประการ ประการแรกเห็นว่าภาวะผูน้ําเป็นเร่ืองของความสัมพนัธ์ทางสังคม มีการเปล่ียนแปลงได ้             

ตามลักษณะของผูต้าม ตามโครงสร้างขององค์การ และตามสถานการณ์ท่ีองค์การมีปฏิสัมพันธ์                      

ประการท่ีสองเห็นว่าภาวะผู ้นําเป็นเร่ืองท่ีบุคคลสามารถเรียนรู้ได้  สามารถอบรมถ่ายทอดและ             

สร้างข้ึนมาได้  และประการท่ีสามเห็นว่าผูต้ามจะยอมรับผูน้าํเม่ือรับรู้ และเช่ือว่าพฤติกรรมผูน้าํเป็น

แหล่งท่ีสร้างหรือก่อให้เกิดความพึงพอใจในระยะยาว สําหรับทฤษฎีท่ีศึกษาภาวะผูน้าํซ่ึงอยูใ่นกระแส

วิชาการปัจจุบนั ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํเชิงบารมี ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้าํแบบเต็มขอบเขต         

(พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 2552, น. 192) 
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2.3 ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

            แบส ไดพ้ฒันาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง เพือ่อธิบายถึงกระบวนการ 

เปล่ียนสภาพในองค์การ และได้ช้ีให้เห็นถึงความแตกต่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงแบบมีบารมี 

(Charismatic) และแบบแลกเปล่ียน (Transaction) แบสไดนิ้ยามภาวะผูน้าํในแง่ของผลกระทบของผูน้าํ

ท่ีมีต่อตวัผูต้าม ผูน้าํเปล่ียนสภาพผูต้ามโดยการทาํให้พวกเขาตระหนกัในความสําคญั และคุณค่าใน

ผลลพัธ์ของงานมากข้ึน หรือโดยยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม หรือโดยชักจูงให้พวกเขาเห็นแก่

องคก์ารมากกวา่ความสนใจของตนเอง (Self Interest) ผลจากอิทธิพลเหล่าน้ี ทาํให้ผูต้ามมีความเช่ือมัน่

และเคารพในตวัผูน้าํ และไดรั้บการจูงใจให้ทาํส่ิงต่างๆ ไดม้ากกว่าท่ีคาดหวงัไวใ้นตอนแรก แบสเห็น

ว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นมากกว่าคาํเพียงคาํเดียวท่ีเรียกว่าบารมี (Charisma) บารมีได้รับการ

นิยมเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ําส่งอิทธิพลต่อผูต้าม โดยการปลุกเร้าอารมณ์ท่ีเข้มแข็ง และความเป็น

เอกลกัษณ์ของผูน้าํ แบสเห็นวา่ความมีบารมีมีความจาํเป็น    แต่งยงัไม่เพียงพอ สําหรับภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงยงัตอ้งมีส่วนประกอบท่ีสําคญัอีกสามส่วนของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีนอกเหนือจาก

ความมีบารมีคือ การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration) และสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation)ทั้งสามองคป์ระกอบ

รวมกนักบัการสร้างบารมีเป็นองค์ประกอบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนั เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงแตกต่างกบั

ผูน้าํแบบมีบารมี นอกจากน้ี ผูน้าํการเปล่ียนแปลงพยายามท่ีจะทาํให้ผูต้ามอ่อนแอและตอ้งคอยพึ่งผูน้าํ 

และสร้างความจงรักภกัดีมากกวา่ความผกูพนัในดา้นแนวคิด แบสใหนิ้ยามภาวะผูน้าํในทางท่ีกวา้งกวา่

เบอร์น โดยไม่ใช่แค่เพียงการใชส่ิ้งจูงใจ (Incentive)  เพื่อให้ความพยายามมากข้ึน  แต่จะรวมการทาํให้

งานท่ีตอ้งการมีความชดัเจนข้ึน เพื่อการให้รางวลัตอบแทน และแบสยงัมองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

มีความแตกต่างจากภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน แต่ไม่ใช่กระบวนการท่ีเกิดข้ึนแยกจากกนั แบส ยอมรับ

วา่ ผูน้าํคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้าํทั้งสองแบบ แต่อาจจะใชใ้นสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 

    2.4  แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของแบสและอโวลิโอ   

      แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 อา้งถึงใน ประยุทธ์ ชูสอน, 2547, น. 29-30 )       

ไดก้ล่าววา่ ในช่วง  2 ทศวรรษท่ีผ่านมา ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงไดพ้ฒันาเป็นรูปเป็นร่างข้ึน 

โดยการศึกษาวิจยัรวบรวมขอ้มูลพฒันาและฝึกอบรมจากทุกระดบัในองคก์ารและในสังคม ทั้งกบัผูน้าํ

ทุกระดบัและท่ีไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีกิจกรรม จนถึงผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีความกระตือรือร้น 

ทั้งในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการทหาร โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษา ในต่างเช้ือชาติและ          

ขา้มวฒันธรรม  ผลการศึกษาแสดงให้เห็นวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีวดัโดยเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้าํ

พหุองค์ประกอบ (Multifactor Leadership Questionnaire : MLQ) ท่ีสร้างและพัฒนาโดยแบสและ            

อโวลิโอ เป็นภาวะผูน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ และให้ความพึงพอใจมากกว่าภาวะผูน้ําแบบแลกเปล่ียน            
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และมีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์และการศึกษาเชิงทฤษฎีจํานวนมาก แสดงให้ เห็นว่าภาวะผู ้นํา              

การเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อการเพิ่มผลการปฏิบติังานของบุคคลและขององคก์าร  

       นอกจากน้ียงัมีวทิยานิพนธ์ และโครงการวจิยัจาํนวนมากท่ีศึกษาในสหรัฐอเมริกา    

และท่ีอ่ืนๆ เช่นบริษทัเฟียท (Fiat) เป็นกลุ่มบริษทัขา้มชาติของอิตาลี มีพนักงาน 250,000 คน ได้ใช้

โปรแกรมภาวะผูน้าํเตม็รูปแบบ (Full Range Leadership Program : FRLP) ของแบส นาํไปฝึกอบรมกบั

ผูบ้ริหารระดบัสูง จาํนวน 200 คน ผูบ้ริหารระดับกลาง จาํนวน 4,000 คน และหัวหน้างาน จาํนวน 

2,000 คน นอกจากน้ีท่ีศูนยศึ์กษาภาวะผูน้าํท่ีมหาวิทยาลยับิงแฮมตนั (Binghamton University) ได้จดั

อบรมผูน้ําจ ํานวนมากจากทุกๆ ส่วนในสังคม ทั้ งผู ้นําท่ี เป็นเจ้าของกิจการส่วนตัว ผู ้นําชุมชน                         

ในกิจกรรมสาธารณะ รวมทั้งจากสถาบนัการศึกษา จากผูท้าํงานดา้นสุขภาพ งานศิลปะ อุตสาหกรรม 

และจากรัฐบาล (Bass & Avolio, 1994  อา้งถึงใน ประยทุธ์ ชูสอน, 2547, น. 29-30 ) 

        หลงัจากมีการศึกษาทฤษฎีและมีการวจิยัเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็น 

ระยะเวลาหน่ึง คือ ตั้งแต่แบสเสนอทฤษฎีน้ีในปีค.ศ.1985 ไดมี้การพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงเป็นตวัแบบภาวะผูน้าํแบบเตม็รูปแบบ (Model of the full range of leadership) ตวัแบบน้ี

จะประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบพฤติกรรม (4I’s) ของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมของ

ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนรวมทั้งภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้าํ  

(Bass & Avolio, 1994 อา้งถึงใน ประยทุธ์ ชูสอน, 2547, น. 29-30 )  

                  2.5    องค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของแบสและอโวลโิอ  

        ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมี 

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกว่า

ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพ

มากข้ึน  ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมมงาน

และผู ้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ขององค์การหรือสังคม                           

ซ่ึงกระบวนการการท่ีผูน้ํามีอิทธิพลต่อผูร่้วมมงานหรือผูต้ามน้ีจะถูกกระทาํโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ี เรียกว่า  4I’s (Four I’s)  คือ  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์                          

การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Bass & Avolio, 

1994  อา้งถึงใน ประยทุธ์ ชูสอน,  2547, น. 29-30 ) 

1.   การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence  : II ) หมายถึง การท่ีผูน้าํ 

ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธาไวว้างใจ และทาํให้ผู ้

ตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการ

เลียนแบบผูน้ําของเขา ส่ิงท่ีผูน้ ําต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะน้ี คือ ผูน้ําจะต้องมีวิสัยทัศน์             
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และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความสมํ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม

อารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ ผูน้าํเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรม                   

และมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้าํนาจ   เพื่อผลประโยชน์ของตน แต่จะประพฤติตน เพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่ผู ้อ่ืนและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มผู ้นําจะแสดงให้ เห็นถึงความเฉลียวฉลาด                              

ความมีสมรรถภาพความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง  ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยม

ของเขา ผูน้ําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และทาํให้ผูต้าม                 

มีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้าํ โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกนั ผูน้าํแสดงความมัน่ใจ

ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ํา               

และพฤติกรรมของผูน้าํ  จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง 

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 

(กระทรวงศึกษาธิการ 2550, น. 9) 

                            จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง ระดบัพฤติกรรม  

      ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงาน  ทาํใหค้รูยกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา  

    ไวว้างใจภาคภูมิใจท่ีไดร่้วมปฏิบติังาน และตอ้งการเอาเป็นแบบอยา่ง มีความเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    สามารถนาํพาใหช้นะอุปสรรคต่างๆ  ได ้  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี   

    มีเป้าหมายในการทาํงานอยา่งชดัเจน ปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ  มุ่งมัน่  ทุ่มเท  ควบคุมอารมณ์ตนเอง 

    ไดทุ้กสถานการณ์ เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทาํใหค้รูเช่ือมัน่วา่จะนาํพาเอาชนะอุปสรรคต่างๆได ้  

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM)  หมายถึงการท่ีผูน้าํจะประพฤติ 

ในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการใหค้วามหมายและทา้ทาย

ในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความ

กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้าํจะทาํให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงาม

ของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้าํตอ้งการอย่างชดัเจน ผูน้าํจะแสดงออก อุทิศตวัหรือ

ผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ําจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้ งใจ             

อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู ้นําจะช่วยให้ผู ้ตามพัฒนาความผูกพันของตน                     

ต่อเป้าหมายระยะยาว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 9-10) 

  จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรม                    

ท่ีผูบ้ริหารผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานกระตุน้ใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจ

กระตือรือร้น ตระหนกัถึงการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการกาํหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานส่ือสาร

ใหค้รูเขา้ใจอยา่งชดัเจนกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั กระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
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เห็นคุณค่าของงาน สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดเชิงบวก แสดงความเช่ือมัน่วา่ครูจะปฏิบติังานใหบ้รรลุ

เป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ให้ความสาํคญักบัการสร้างขวญักาํลงัใจของครูอยา่งต่อเน่ือง  

3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้าํมีการกระตุน้ 

ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดในหน่วยงาน ทาํให้ผูต้ามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ                    

มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิมเพื่อทาํให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์  มีการ

สร้างสมมติฐานการเปล่ียนกรอบ การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆ ดว้ยวิถีทางแบบ

ใหม่ๆ  มีการจูงใจและสนับสนุน ความคิดริเร่ิมใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบของ

ปัญหา มีการให้กาํลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ผูน้ํากระตุ้นให้ผูต้ามแสดง

ความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ ความคิดของผูต้าม แมว้่ามนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ํา 

ผูน้าํทาํให้ผูต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัโดยผูน้าํ

จะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํ

จะพิสูจน์ให้เห็นวา่สามารถจะเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของ

ผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี 

การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีสําคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีตระหนกั เขา้ใจ 

และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 9-10) 

 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา  หมายถึง ระดับพฤติกรรม                        

ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือการทาํงาน ท่ีกระตุน้ให้ครูเห็นความสําคญัของ

ปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน มองปัญหาวา่เป็นส่ิงทา้ทาย และ

เป็นโอกาสในการแกปั้ญหาร่วมกนั และตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ มาใชแ้กปั้ญหา  ส่งเสริมให้

ครูคิดวิเคราะห์ปัญหาดว้ยเหตุผล แกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีการจูงใจ

ใหคิ้ดริเร่ิมใหม่ๆ   

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง  

ผูน้ําจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและ          

ทาํให้ความรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการ

พฒันาผูต้าม ผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโต

ของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน นอกจากน้ีผูน้ําจะมีการ

ปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน 

คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดง

ให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือ

ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ                       
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ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ใน

การทาํงานท่ีผูรั้บผดิชอบอยูห่รือไม่โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ (กระทรวงศึกษาธิการ 

2550, น.  9-10) 

 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า  การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง  ระดับ

พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือการทาํงาน  โดยคาํนึงถึงความสามารถท่ี

เป็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ทาํให้ครูรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และมีความสําคญั ให้การดูแลเอาใจใส่ 

เป็นท่ีปรึกษา ให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู เปิดโอกาส ให้ครูไดพ้ฒันาตนเอง  

มอบหมายงานให้ตามความสามารถ และความถนดัของแต่ละบุคคล  เปิดโอกาสใหใ้ชค้วามสามารถพิเศษ

ดา้นต่าง ๆ  อยา่งเตม็ท่ีเพื่อพฒันาตนเอง 

  

3. การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

 

            เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่วชิาชีพครูเป็นวิชาชีพท่ีมีศกัด์ิศรีและมีเกียรติ ในอดีตสังคมไทยให้

ความยกยอ่งนบัถือครูมาก ในปัจจุบนัแมก้ารยกยอ่งนบัถือจะลดนอ้ยลงบา้ง  แต่ก็ยงัเป็นท่ียอมรับอยา่ง

กวา้งขวาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสังคมชนบท เพราะครูเป็นผูเ้อ้ือความรู้ ทั้งทางวชิาการและคุณลกัษณะ

ทางสังคมให้เกิดข้ึนกบัทุกคน ดังนั้นสังคมไทยยงัคาดหวงัว่าครูจะตอ้งเป็นผูท่ี้พฒันาสังคม พฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์และพฒันาภูมิปัญญาของบุคคลในทอ้งถ่ินท่ีครูปฏิบติัหนา้ท่ีอยู ่

 

3.1  ความหมายของครู 

   ครู  มีความหมายลึกซ้ึงและกวา้งขวางมาก ถา้ดูจากรากศพัทภ์าษาบาลี “ครุ” หรือภาษา  

สันสกฤต “คุรุ”  มีความหมายวา่ผูส้ั่งสอนศิษยห์รือผูค้วรไดรั้บการยกยอ่ง ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของครู

ไวห้ลายอยา่ง เช่น 

      รังสรรค ์แสงสุข (2550, น. 38) กล่าววา่ ครู คือผูใ้ห ้ผูเ้ติมเตม็ และผูมี้เมตตา 

1) ครู คือ ผูใ้ห้ความรู้ไม่จาํกดัทุกท่ีทุกเวลา  ครูตอ้งเติมเต็มไปดว้ยความรู้ และ

รู้จกัขวนขวายหาองคค์วามรู้ใหม่ๆ สะสมความดี มีบารมีมาก และครูท่ีดีจะตอ้งไม่ปิดบงัความรู้ ควรมีจิต

และวญิญาณของความเป็นครู 

2) ครู คือ ผูเ้ติมเต็ม การท่ีครูจะเป็นผูเ้ติมเต็มได ้ครูควรจะเป็นผูแ้สวงหาความรู้ 

ตอ้งวเิคราะห์ วจิยั วจิารณ์ และบูรณาการความรู้ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 

3) ครู คือ ผูมี้เมตตา สอนเต็มท่ีโดยไม่ข้ีเกียจหรือปิดบงัไม่ให้ความรู้เต็มท่ี ไม่

ลาํเอียง ไม่เบียดเบียนศิษย ์
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            คาร์เตอร์ ว ีกู๊ด (Carter V. Good  1978,  pp. 586) ใหค้วามหมายของ  ครู ไวด้งัน้ี 

1) ครู คือ ผูท่ี้มีความสามารถใหค้าํแนะนาํ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการเรียน 

สาํหรับนกัเรียน หรือนกัศึกษาในสถาบนัการศึกษาต่างๆ ทั้งของรัฐและเอกชน   

2) ครู คือ ผูท่ี้มีความรู้ และประสบการณ์ และมีการศึกษามากหรือดีเป็นพิเศษ  

หรือมีทั้งประสบการณ์และการศึกษาดีเป็นพิเศษในสาขาใด สาขาหน่ึงท่ีสามารถช่วยให้ผูอ่ื้นเกิดความ

เจริญกา้วหนา้ได ้

3) ครู คือ ผูท่ี้เรียนสาํเร็จหลกัสูตรวชิาชีพจากสถาบนัฝึกหดัครูและไดใ้บรับรอง 

การสอนดว้ย 

4) ครู คือ ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีสอนใหค้วามรู้แก่ศิษย ์

    จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า ครู หมายถึง ผู ้ท่ีท ําหน้าท่ีสอนให้ศิษย์เกิดความรู้                       

มีคุณธรรม จริยธรรม นาํประโยชน์ใหแ้ก่สังคมไดใ้นอนาคต 

                 3.2  หน้าทีค่วามรับผดิชอบของครู 

  สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู(2537, น. 1-2) กาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

ของครูผูส้อนในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการสอน ตามเกณฑ์มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งขา้ราชการครู           

ไวด้งัน้ี 

1) ทาํการสอนและอบรมความรู้สามญัและ / หรือวชิาชีพตามหลกัสูตร 

2) ใหบ้ริการทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอน และใหค้าํแนะนาํแก่ 

ผูป้กครองของนกัเรียน นกัศึกษา 

3) รับผดิชอบปกครอง ดูแลความประพฤติ การรักษาวนิยัและสุขภาพและการ 

ดูแลการศึกษาเล่าเรียนของนกัเรียนและนกัศึกษาตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4) ศึกษา คน้ควา้ รวบรวม วทิยาการและประสบการณ์ใหม่ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง 

5) ริเร่ิม จดัทาํส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ รู้จกัใชแ้ละเก็บรักษาส่ือการเรียนการสอน 

และเคร่ืองมืออุปกรณ์อ่ืนๆ อยา่งถูกตอ้ง 

6) รักษาวนิยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน และนกัศึกษา 

7) นิเทศหรือช่วยนิเทศในวชิาท่ีรับผดิชอบวชิาการกลุ่มโรงเรียน 

8) ใหค้าํแนะนาํ และแนะแนวต่างๆ แก่นกัเรียน นกัศึกษา และชุมชนในดา้นวชิาการ 

และอ่ืนๆ  

9) ใหบ้ริการแก่ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และชุมชนในการดา้นวชิาการและ 

ดา้นอ่ืนๆ 

10) ปฏิบติังานในลกัษณะเฉพาะกิจตามลกัษณะประเภทการศึกษาและระดบัการศึกษา 
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11)   ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

                          นอกจากน้ีคุรุสภายงัไดก้าํหนดระเบียบคุรุสภาวา่ดว้ยจรรยาบรรณครูและ              

ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ดงัต่อไปน้ี (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา 2548, น. 56 -58) 

1)  ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตาม 

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

2)  มีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ใหท้นัต่อ 

ต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

3)  รักษา ศรัทธา ซ่ือสัตย ์สุจริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพและเป็นสมาชิกท่ีดีของ 

องคก์รวชิาชีพ 

4)  รัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมใหก้าํลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ 

ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 

5)  ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ 

ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 

6)  ประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ 

7)  ไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกายจิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย ์

หรือผูรั้บบริการ 

8)  ใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ และเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ 

จากการไดต้าํแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

9)  พึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม 

สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

10) พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา  

ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมัน่ในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

                          ดงันั้นบทบาท หนา้ท่ี และเป้าหมายของครู คือสอนนกัเรียนตามท่ีหลกัสูตรกาํหนดให้

มีประสิทธิภาพ โดยใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็น ซ่ึงรวมถึงการพฒันาตนเอง และปรับตวั

อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีความสุขตรงตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
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3.3  ความหมายของวชิาชีพ 

  วิชาชีพ(Professional)  เป็นอาชีพให้บริการแก่สาธารณชนท่ีต้องอาศยัความรู้                       

ความชํานาญเป็นการเฉพาะ ไม่ซํ้ าซ้อนกับวิชาชีพอ่ืน และมีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ             

โดยผูป้ระกอบวิชาชีพต้องฝึกอบรมทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนท่ีจะประกอบ

วิชาชีพ ต่างกบัอาชีพ (Career) ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งทาํให้สําเร็จโดยมุ่งหวงัค่าตอบแทนเพื่อการดาํรง

ชีพเท่านั้น 

 วิชาชีพ ซ่ึ งได้ รับ การยกย่องให้ เป็ นวิชาชีพ ชั้ น สู ง ผู ้ป ระกอบ วิชาชีพ ย่อม ต้องมี                   

ความรับผิดชอบอยา่งสูงตามมา เพราะมีผลกระทบต่อผูรั้บบริการและสาธารณชน จาํตอ้งมีการควบคุม

การประกอบวิชาชีพเป็นพิเศษ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจต่อผูรั้บบริการและสาธารณชน โดยผูป้ระกอบ

วิชาชีพต้องประกอบวิชาชีพด้วยวิธีการแห่งปัญญา(Intellectual Method) ได้รับการอบรมมาอย่าง

เพี ย งพ อ  (Long Period of Training) มี อิ ส ระ ใน ก ารใช้ วิช าชี พ  (Professional Autonomy) แ ล ะ มี

จรรยาบรรณของวิชาชีพ (Professional Ethics) รวมทั้งตอ้งมีสถาบนัวิชาชีพ(Professional Institution) 

หรือองคก์รวชิาชีพ (Professional Organization) เป็นแหล่งกลางในการสร้างสรรคจ์รรโลงวชิาชีพ 

 วชิาชีพทางการศึกษา นอกจากจะเป็นวิชาชีพชั้นสูงประเภทหน่ึงเช่นเดียวกบัวิชาชีพชั้นสูง

อ่ืน เช่นแพทย ์วิศกร สถาปนิก ทนายความ พยาบาล สัตวแพทย ์ฯลฯ ซ่ึงจะตอ้งประกอบวิชาชีพเพื่อ

บริการต่อสาธารณชนตามบริบทของวิชาชีพนั้ นๆ แล้ว  ยงัมีบทบาทสําคัญต่อสังคมและความ

เจริญกา้วหนา้ของประเทศ กล่าวคือ 

1. สร้างพลเมืองดีของประเทศ โดยการใหก้ารศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจะทาํใหป้ระชาชน 

เป็นพลเมืองดี ตามท่ีประเทศชาติตอ้งการ 

2. พฒันาทรัพยากรของมนุษย ์เพื่อสนองตอบการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  

ของประเทศ 

3. สืบทอดวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของชาติ จากคนรุ่นหน่ึงไปอีกรุ่นหน่ึง  

ใหมี้การรักษาความเป็นชาติไวอ้ยา่งมัน่คงยาวนาน 

 จากบทบาทและความสําคญัดงักล่าว พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบบั จึงกาํหนดแนวทางในการดาํเนินงานกาํกบัดูแลรักษา และพฒันาวิชาชีพทาง

การศึกษา โดยกาํหนดองคก์รวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาให้มีอาํนาจหนา้ท่ี

กาํหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งพระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2546 ซ่ึงเป็นกฎหมายเก่ียวกบัวิชาชีพทางการศึกษา กาํหนดให้วิชาชีพทางการศึกษาเป็น

วชิาชีพควบคุม ประกอบดว้ย 
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1. วชิาชีพครู 

2. วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3. วชิาชีพผูบ้ริหารการศึกษา 

4. วชิาชีพควบคุมอ่ืนๆ ท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง  

  การกาํหนดให้วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม นับเป็นความก้าวหน้าของ

วิชาชีพทางการศึกษา และเป็นการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพให้สูงข้ึน  อนัจะเป็นผลดีต่อผูรั้บบริการ

ทางการศึกษาท่ีจะไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ และมีมาตรฐานท่ีสูงข้ึนดว้ย ซ่ึงจะทาํให้วชิาชีพ และผู ้

ประกอบวชิาชีพทางการศึกษาไดรั้บความเช่ือถือ ศรัทธา มีเกียรติ และศกัด์ิศรีในสังคม 

                 3.4  มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา 

  มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา คือ ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค ์          

ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติ                  

ตาม เพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเช่ือมัน่ ศรัทธาให้แก่ผูรั้บบริการ 

จากวิชาชีพได้ว่าเป็นบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบสังคมได้ว่าการท่ีกฎหมายให้ความสําคญักับวิชาชีพ

ทางการศึกษา และกาํหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุมนั้น เน่ืองจากเป็นวิชาชีพท่ีมีลกัษณะตอ้งใช้ความรู้ 

ทกัษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบวชิาชีพ 

    พระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กาํหนดให้มี

มาตรฐานวชิาชีพ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ  หมายถึง ขอ้กาํหนดสาํหรับผูท่ี้เขา้มา                   

ประกอบวิชาชีพ จะตอ้งมีความรู้และมีประสบการณ์วชิาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบวชิาชีพ จึงจะสามารถ

ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงวา่เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ

มีประสบการณ์พร้อมท่ีจะประกอบวชิาชีพทางการศึกษาได ้

2. มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการปฏิบติังานในวชิาชีพ 

ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด พร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความ

ชํานาญในการประกอบวิชาชีพ  ทั้ งความชํานาญเฉพาะด้านและความชํานาญตามระดับคุณภาพ                       

ของมาตรฐานการปฏิบัติงาน  หรืออย่างน้อยต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ ท่ีกําหนดว่ามีความรู้

ความสามารถและความชาํนาญเพียงพอท่ีจะดาํรงสถานภาพของการเป็นผูท่ี้ประกอบวิชาชีพต่อไปได้

หรือไม่นั้น ก็คือการกาํหนดใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพตอ้งต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี 

3. มาตรฐานการปฏิบติัตน หมายถึงขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการประพฤติตนของ                

ผูป้ระกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและขอ้พึงระวงัในการประพฤติปฏิบติั

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภากาํหนด เป็นขอ้บงัคบัต่อไป หากผูป้ระกอบวิชาชีพผูใ้ดประพฤติ
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ผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพทาํให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอ่ืนจนได้รับการร้องเรียนถึงคุรุสภาแล้ว                 

ผูน้ั้นอาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพช้ีขาดอย่างใดอย่างหน่ึง ดังต่อไปน้ี  1) ยกข้อกล่าวหา                    

2) ตักเตือน   3) ภาคฑัณฑ์   4) พักใช้ใบอนุญาต  มีกําหนดเวลาตามท่ีเห็นสมควรแต่ไม่ เกิน  5  ปี                                      

5) เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 4 – 5) 

                   3.5  มาตรฐานวชิาชีพครู 

    มาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา พ.ศ. 2548  กาํหนดมาตรฐานวชิาชีพครู ประกอบดว้ย     

3 มาตรฐาน คือ  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบติังาน   และมาตรฐาน

การปฏิบติัตน(จรรยาบรรณของวชิาชีพ)    

            3.5.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

                       ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีคุณวุฒิไม่ตํ่ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  หรือ

เทียบเท่า  หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดงัต่อไปน้ี  1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู  

2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้  4)  จิตวทิยาสําหรับครู  5) การวดัและประเมินผลการศึกษา 

6) การบริหารจดัการในห้องเรียน 7) การวิจยัทางการศึกษา  8) นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา  9) ความเป็นครู  

        ผา่นการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาทางการศึกษา  

เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี และผา่นเกณฑ์การประเมินปฏิบติัการสอนตามหลกัเกณฑว์ิธีการและเง่ือนไข

ท่ีคณะกรรมการคุรุสภากาํหนด ดงัต่อไปน้ี  1) การฝึกปฏิบติัวชิาชีพระหวา่งเรียน 2) การปฏิบติัการสอน

ในสถานศึกษาในสาขาวชิาเฉพาะ (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548 : 8 ) 

            3.5.2  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

                                      การปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา พ.ศ. 2548 

กาํหนดไว ้12 มาตรฐาน ได้แก่  1) ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ             

2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน  3) มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มตาม

ศกัยภาพ 4) พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  5)  พฒันาส่ือการเรียนการสอน                   

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู ้เรียน                         

7)  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างมีระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน  

9) ร่วมมือกับผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  10) ร่วมมือกับผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค ์                    

11) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 12) สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

(สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 13 – 15 ) 
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           3.5.3  มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ)   

                      การปฏิบติัตนของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา พ.ศ. 2548 กาํหนด

ไว ้ 9  ข้อ ได้แก่ 1) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวินัยในตนเอง พฒันาตนเองด้านวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ให้ทนัต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ          

2)  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสตัยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิก

ท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 3) ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรักเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้

กาํลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า  4)  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ี

อยา่งเต็มความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  5)  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติตนเป็น

แบบอย่างท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 6)  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระทาํตนเป็น

ปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์  และสังคมของศิษย์  และผู ้รับบริการ                     

7) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งให้บริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตําแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ   8)  ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา                    

พึงช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคี             

ในหมู่คณะ  9)  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ําในการอนุรักษ์และ

พฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม

แล ะยึดมั่น ใน ก ารป ก ค รองระบ อบ ป ระช าธิป ไตยอัน มี พ ระ  ม ห าก ษัต ริย์ท รงเป็ น ป ระมุ ข                         

(สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 16-17 ) 

                3.6  มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  

 มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการปฏิบติังานในวชิาชีพใหเ้กิด 

ผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดพร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความชาํนาญใน

การประกอบวิชาชีพ ทั้งความชาํนาญเฉพาะดา้น และความชาํนาญตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานการ

ปฏิบติังาน หรืออยา่งนอ้ยจะตอ้งมีการพฒันาตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดวา่มีความรู้ ความสามารถ และความ

ชาํนาญเพียงพอท่ีจะดาํรงสถานภาพของการเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพต่อไปได ้ประกอบดว้ย มาตรฐาน

การปฏิบติังานของครู 12 มาตรฐาน ตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ   พ.ศ. 2548 เพื่อให้การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานส่งผลอนัเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและ

ประเทศชาติ  (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, น. 51) ดงัน้ี 
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          มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ หมายถึง 

การศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการ

ท่ีองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจดัข้ึน เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนาและการประชุม

ปฏิบติัการ เป็นตน้ ทั้งน้ีตอ้งมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชดัเจน    

32 มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน   

หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาด ดว้ยความรัก และหวงัดีต่อผูเ้รียน ดงันั้น ในการเลือกกิจกรรมการ

เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียนเป็นหลกั 

32  มาตรฐานท่ี 3  มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ หมายถึง การใชค้วามพยายาม

อย่างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด ความสนใจ 

ความตอ้งการ โดยวิเคราะห์วินิจฉยัปัญหา ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ี

จะให้ไดผ้ลดีกวา่เดิม รวมทั้งการส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ  ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนอย่าง

เป็นระบบ 

32  มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  หมายถึง การ

เลือกใช ้ปรับปรุง  หรือสร้างแผนการสอน บนัทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลกัษณะอ่ืน ๆ                         

ท่ีสามารถนาํไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

32  มาตรฐานท่ี 5  พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง                   

การประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์ เอกสารส่ิงพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 

เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุ จุดประสงคข์องการเรียนรู้  

32  มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน หมายถึง 

การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพ                      

ความแตกต่างของบุคคลดว้ยการปฏิบติัจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ดว้ยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยม

และนิสัยในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียนตลอดไป 

32  มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง                   

การรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนให้ครอบคลุม สาเหตุ ปัจจยั และ 

การดาํเนินงานท่ีเก่ียวข้อง โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังน้ี  1) ปัญหาความ

ตอ้งการของผูเ้รียนท่ีตอ้งการได้รับการพฒันาและเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียน 2) เทคนิค วิธีการ 

หรือนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีนาํมาใช้เพื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และขั้นตอนวิธีการใช้

เทคนิควิธีการหรือนวตักรรมนั้น ๆ 3) ผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกาํหนดท่ีเกิด

กบัผูเ้รียน 4) ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน  



40 

 

32  มาตรฐานท่ี  8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ี ดีแก่ผู ้เรียน หมายถึง การแสดงออก            

การประพฤติและปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบั

ความเป็นครูอยา่งสมํ่าเสมอ ท่ีทาํใหผู้เ้รียนเล่ือมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอยา่ง  

32  มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์หมายถึง การตระหนัก

ถึงความสําคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ 

กิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับ

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น 

32  มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง

ความสําคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน                

และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

32  มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา 

สังเกต จดจาํ และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศ

เก่ียวกบัวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อยา่งมีเหตุผล และใชข้อ้มูลประกอบการแกปั้ญหา พฒันา

ตนเอง พฒันางาน และพฒันาสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

32  มาตรฐานท่ี  12  สร้างโอกาสให้ผู ้เรียนได้เรียน รู้ในทุกสถานการณ์  หมายถึง               

การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการนาํเอาปัญหาหรือความจาํเป็นในการพฒันาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ

เรียน และการจดักิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากาํหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อนาํไปสู่การพฒันาของ

ผูเ้รียนท่ีถาวร เป็นแนวทางในการแกปั้ญหาของครูอีกแบบหน่ึง ท่ีจะนาํเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาสใน

การพฒันา ครูจาํเป็นตอ้งมองมุมต่างๆ ของปัญหา แลว้ผนัมุมของปัญหาไปในทางการพฒันา กาํหนด

เป็นกิจกรรมในการพฒันาของผูเ้รียน ครูจึงตอ้งเป็นผูม้องมุมบวกในสถานการณ์ต่างๆได ้กลา้ท่ีจะเผชิญ

ปัญหาต่างๆ มีสติในการแกปั้ญหามิไดต้อบสนองปัญหาดว้ยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตวั  ครูสามารถ

มองหกัมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีนาํสู่ผลกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
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4.  สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3  จดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ือง การกําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 ได้กําหนดเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา และท่ีตั้งของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อการบริหารและการจดั

การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในพื้นท่ีจงัหวดันนทบุรี และจงัหวพัระนครศรีอยุธยา  มีโรงเรียนในสังกดั

จําน ว น  4 7 โ ร ง เรี ย น  โ ด ย ตั้ ง อ ยู่ ใน จัง ห วัด น น ท บุ รี  จ ําน ว น  1 8  โ ร ง เรี ย น  แ ล ะ ตั้ ง อ ยู่ ใ น                                   

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน  29 โรงเรียน จาํนวนนกัเรียน ปีการศึกษา 2558  จาํนวน 63,429 คน 

ครูจาํนวน 3,146 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3, 2559, น. 21-27)   แบ่งส่วน

ราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการลงวนัท่ี 13 กนัยายน 2553  เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายใน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  พ.ศ. 2553  และราชกิจจานุเบกษา ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 

2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ใหแ้บ่งส่วนราชการสาํนกังานเขต  ดงัน้ี  

1) กลุ่มอาํนวยการ  

2) กลุ่มบริหารงานบุคคล  

3) กลุ่มนโยบายและแผน  

4) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  

5) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  

6) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์  

7) หน่วยตรวจสอบภายใน  
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การแบ่งส่วนราชการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถเขียนเป็น 

แผนภาพไดด้งัน้ี          

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       กลุ่มนโยบายและแผน 

- งานธุรการ 

- งานขอ้มูลสารสนเทศ 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวิเคราะห์งบประมาณ 

- งานติดตามประเมินผลและรายงาน 

- งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษา 

- งานเทคโนโลยสีารสนเทศ                                

และการส่ือสาร 

  

 

           กลุ่มอาํนวยการ 

- งานสารบรรณ 

- งานช่วยอาํนวยการ 

- งานอาคารและสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 

- งานยานพาหนะ 

- งานการจดัระบบบริหาร 

- งานประสานงาน 

- งานเลือกตั้งและสรรหากรรมการฯ 

- งานประชาสมัพนัธ์ 

- งานสวสัดิภาพครูและบุคลากร 

  ทางการศึกษา 

 

       กลุ่มบริหารงานบุคคล 

- งานธุรการ 

- งานวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด 

   ตาํแหน่ง 

- งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

- งานบาํเหน็จความชอบ และทะเบียน 

   ประวติั 

- งานพฒันาบุคลากร 

- งานวินยัและนิติกร 

- งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี 

 

 กลุ่มบริหารการเงินและ

สินทรัพย์ 

- งานการเงิน 

- งานบญัชี 

- งานบริหารพสัดุ 

- งานบริหารสินทรัพย ์

 

   กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

- งานส่งเสริมการจดัการศึกษาในระบบ  

  นอกระบบ ตามอธัยาศยั 

- งานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

   ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร  

   สถาบนัศาสนา สถานประกอบการฯ 

- งานประสานและส่งเสริม อปท. 

- งานส่งเสริมการจดัการศึกษาเด็กพิการ  

   ดอ้ยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ 

- งานส่งเสริมงานแนะแนว สุขภาพอนามยั  

   กีฬา นนัทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี  

   ยวุกาชาดฯ 

- งานส่งเสริมสนบัสนุนการระดมทรัพยากร 

   เพ่ือการศึกษา 

- งานส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษ                           

  งานโครงการพระราชดาํริ ประสาน                    

  ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใชส้ารเสพติด 

- งานวิเทศสมัพนัธ์ ฯลฯ 

 

       กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ     

    ประเมินผลการจัดการศึกษา 

- งานธุรการ 

- งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   และกระบวนการเรียนรู้ 

- งานวดัและประเมินผลการศึกษา 

- งานส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรมและ 

   เทคโนโลยทีางการศึกษา 

- งานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบ 

   บริหารและการจดัการศึกษา 

- งานส่งเสริมพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 

   การศึกษา 

- งานเลขานุการคณะกรรมการ ติดตาม  

  ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ 

  การศึกษา 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 3 
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นอกจากโครงสร้างดงักล่าว ยงัไดบ้ริหารงานในรูปของคณะกรรมการ โดยมีองคค์ณะ 

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา  3  คณะ คือ คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา (กพท.)  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมีรายละเอียดของแต่ละคณะ ดงัน้ี 

1)   คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามีบทบาทในการกาํกบั ดูแล จดัตั้ง รวมหรือเลิก 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการศึกษา                

ของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา   ประสาน และส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน             

ให้สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                   

สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา   

2)  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษามีบาทบาทในการ                                

ส่งเส ริม ส นับ ส นุนให้ มี การนํามาตรฐานการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน มากําหน ดเป็ น แนวท างการ

ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการบริหารและการดาํเนินการของหน่วยงาน0 และสถานศึกษา

ในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา กาํหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารและการดาํเนินการ

ของหน่วยงาน0 และสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ี

การศึกษา  ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการดาํเนินการตามแผนท่ีกาํหนด 

รับทราบผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการดาํเนินการตามแผนและ

เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้มีการประสานการ

ดาํเนินการกบัคณะกรรมการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ) เขตพื้นท่ี 

การศึกษา  มีบทบาทพิจารณากาํหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสําหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งการกาํหนดจาํนวนและอตัราตาํแหน่งและเกล่ียอตัรากาํลงั 

พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับการพิจารณาความดีความชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา0  

ผูบ้ริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากร                 

ทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาเก่ียวกบัเร่ืองการดาํเนินการทางวินยั การออกจากราชการ 

การอุทธรณ์0  และการร้องทุกข ์ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา การเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ การปกป้อง

คุ้มครองระบบ คุณธรรม การจดัสวสัดิการ และการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลการ

บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา จดัทาํและพฒันาฐานขอ้มูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  จดัทาํรายงานประจาํปีท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาให้ความเห็นชอบเร่ืองการ

บริหารงานบุคคลในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไม่อยู่ในอาํนาจและหน้าท่ีของผูบ้ริหารของหน่วยงาน

การศึกษา  

                           ต่อมาหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติได้มีค ําสั่งท่ี  10/2559 เร่ือง การขับเคล่ือน                 

การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  สั่ง ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2559 ให้ยุบเลิก

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  และอ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา และให้โอนอาํนาจหน้าท่ีไปเป็น

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั  และคาํสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ              

ท่ี 11/2559 เร่ือง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค สั่ง ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2559                

ให้โอนอาํนาจหน้าท่ีของผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เฉพาะงานท่ีเก่ียวกับ อ.ก.ค.ศ.              

เขตพื้นท่ีการศึกษาไปเป็นอาํนาจหนา้ท่ีของศึกษาธิการจงัหวดั 

               ในส่วนอาํนาจหน้าท่ี นโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3                 

ไดก้าํหนดไว ้ ดงัน้ี  

 4.1  อาํนาจหน้าที ่

                             สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีภารกิจในการจัดและส่งเสริม

สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีเป็นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม โดยมีนโยบายในการบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน  

 4.2   นโยบายของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

         4.2.1  วสัิยทศัน์   

                    สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นองคก์รการบริหารจดัการ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสู่สากล 

4.2.2 พนัธกจิ   

              พฒันาและส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา                            

มีการบริหารจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม มีวินัย 

อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีทกัษะอาชีพ และมีความสามารถตามมาตรฐานสากล 
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         4.2.3  เป้าประสงค์         

1)  สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

และพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2) ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทกัษะอาชีพ และ 

พฒันาสู่สากล 

         3)  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี อย่างทัว่ถึง 

และไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 

         4)  ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

         5)  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารงานได้ตามมาตรฐานโดยเน้นการมี

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

          4.2.4  กลยทุธ์  

32   1)  32พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2)  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุม

ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 

    3)  พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    4)  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 

 4.2.5  โครงการตามกลยทุธ์ 

       กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่โครงการ

ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้ของสถานศึกษาในสังกัด โครงการมหกรรมแสดงผลงานทางวิชาการ  โครงการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา โครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาเร่งยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้  โครงการพฒันา

คุณภาพการเรียนการสอน  โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา โครงการสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการศิลปหตัถกรรมนกัเรียน  

      กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึงครอบคลุม

ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ ไดแ้ก่  โครงการขบัเคล่ือนนโยบาย

การรับนกัเรียน โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการพฒันาส่งเสริมความประพฤติ

นกัเรียน นกัศึกษาแบบบรูณาการ โครงการพฒันาการจดัการศึกษาเรียนรวมและเรียนร่วม 

      กลยุทธ์ท่ี  3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่โครงการพฒันา

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูบรรจุใหม่ โครงการอบรมผูบ้ ังคับบัญชาลูกเสือ

คุณธรรม โครงการอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ โครงการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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      กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ได้แก่ โครงการจดัทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โครงการสร้าง

วฒันธรรมการวิจัยในโรงเรียน โครงการตรวจสอบการบริหารการเงินและการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โครงการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศทาง

การศึกษา โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดย 3 องค์คณะ (กพท., อ.ก.ค.ศ.,                   

ก.ต.ป.น.) และเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษา โครงการประชุมคณะกรรมการ

เขตพื้นท่ีการศึกษา โครงการติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ โครงการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา โครงการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อกาํกบัติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

5.1  งานวจัิยในประเทศ 

    กนกวรรณ วิเชียรเขต (2551, น. 99) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

กับพฤติกรรมการต ัดสินใจของผูบ้ ริหารสถานศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า   (1) ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ ริหารสถานศึกษา สังก ัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด ้า น อ ยู ่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (2 )  พ ฤ ติก ร ร ม ก า ร ต ัด สิ น ใ จ ข อ ง ผู บ้ ริ ห า ร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระด ับม าก (3 ) ภาวะผูน้ําการเป ลี่ยนแปล งของผูบ้ ริหารส ถานศึกษาก ับ พ ฤติกรรมก าร

ต ัด สิน ใจของผูบ้ ริห ารส ถ านศึกษ า สังก ัดสําน ักงานเข ตพื้น ที ่การศึก ษ ากาญ จนบุรี  เข ต 3                

มีความสัมพนัธ์กันทางบวก โดยภาพรวมและรายด้านในระดับมากอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01     

  แสงเดือน กมลมาตย์ (2552, น. 116) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ ริห ารส ถ านศึก ษ าขั้นพื ้น ฐาน  สังก ัดสําน ักงาน เข ตพื ้น ที ่ก ารศึกษ านน ท บุรี  พ บ ว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลาํดับจากมากไปน้อยดังน้ี การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา  

  พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค์ (2552, น. 75)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ  เขต 3 

พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ  เขต 3 
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 

ดงัน้ี ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรง

บนัดาลใจ  และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั  

     มูฮ ัมหม ัดรออี มะลี  (2553 , น. 66) ได้ศึกษาเกี่ยวก ับความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ใน เข ต พื ้น ที ่ก า รศึก ษ าน ราธิวาส  เข ต  1  พ บ ว่า  (1 )  ภ าว ะ ผู น้ําก าร เป ลี ่ย น แ ป ล งผู บ้ ริห า ร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(2) ระดับภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมในสถานศึกษา

รัฐบาลแตกต่างจากสถานศึกษาเอกชนอย่างมีน ัยสําค ัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3)  ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียน รู้ของส ถานศึกษ าขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที ่การศึกษ านราธิวาส  เขต 1            

โดยภาพ รวม อยู ่ในระด ับ มาก (4) ระด ับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษ า           

โดยภาพรวมในสถานศึกษารัฐบาลแตกต่างจากสถานศึกษาเอกชนอย่างมีนัยสําค ัญทางสถิติ          

ที่ระดับ  .05 และ (5) ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์

ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษา

นราธิวาส เขต 1 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

รุจิรัตน์ นาคะรัมภะ (2554, น. 116) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดบัมาก  ทุกดา้น เรียงตามอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

ตามลาํดบั  

วนัเพญ็ รัตนอนนัต ์(2555, น. 53) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมในระดบัมาก เรียงตามอนัดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามลําดับ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
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อารีย ์บุญสร้าง (2549, น. 50)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการพฒันาครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ 

ของข้าราชการในอําเภอบางนํ้ าเป ร้ียว สั งกัดสํ านักงานเขตพื้ น ท่ี การศึกษาฉะเชิ งเทรา เขต 1                        

พบว่าการพฒันาครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยู่ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน              

พบวา่ มาตรฐานท่ีมีการพฒันามาก คือ มาตรฐานท่ี 8 การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน มาตรฐาน 

ท่ี  9 ร่วมมือกับผู ้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ มาตรฐานท่ี  10 ร่วมมือกับผู ้อ่ืนในชุมชน                      

อยา่งสร้างสรรค ์และมาตรฐานท่ี 12 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 

  เอมอร ดวงจันทร์โชติ (2555, น. 48) ได้ศึกษาเกี่ย วก ับ การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูของขา้ราชการครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 

ผลการวิจยั พบว่าการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู สังกัดสํานักงาน              

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด                

เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ และดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

แก่ผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

   ธนภทัร วงศ์อาษา (2557, น. 44) ไดศึ้กษาเกี่ยวก ับการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครูตามความคาดหวงัของครู ผูป้กครองและนกัเรียน โรงเรียนวงัจนัทร์วทิยา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียนมาก 3 อนัดับแรก เรียงจากมากไปน้อย            

คือ มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์ มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง         

ท่ี ดีแก่ผู ้เรียน และมาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู ้เรียน               

ส่วนอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ 

   ปราณี กญัญาสุด (2557, น. 149) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

พฒันาวิชาชีพ ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 

เขต 2 พบว่า สภาพการพฒันาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน            

ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 

  อรรณพ จีนะวฒัน์ และรัตนา ดวงแก้ว  (2557 , น. 113-115) ได ้ศึกษาเกี่ยวก ับ

สภาพการปฏิบ ัติตามมาตรฐานการปฏิบ ัติงานและมาตรฐานการปฏิบ ัติตนของผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ครูและผูบ้ ริหารสถานศึกษาจากทุกสังก ัด ตลอดจน

ผูบ้ ริห ารก ารศึก ษ า แล ะศึก ษ านิ เท ศก์รับ รู้ก ารป ฏิบ ัติตาม ม าตรฐานก ารป ฏิบ ัติงาน ทั้ งใน

ภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ระดับมาก และรับรู้ปัญหาการปฏิบัติตามมาตฐานการปฏิบัติงาน
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ทั้ งใ น ภ าพ รวม แล ะ ราย ม าต รฐาน อ ยู ่ใ น ระ ด ับ น ้อ ย  ใ น ส่ว น ข อ ง ก า รรับ รู้ก ารป ฏิบ ัต ิตา ม

มาตรฐานการปฏิบ ัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพนั้ น ครูและผูบ้ ริหารสถานศึกษาทุกสังก ัด 

ตลอดจนผูบ้ ริหารการศึกษา  และศึกษานิเทศก์รับ รู้อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ งในภาพรวมและ         

รายด ้าน  และรับ รู้ปัญหาการป ฏิบ ัติตาม มาตรฐานการป ฏิบ ัติตนตามจรรยาบ รรณ วิช าชีพ              

อยู่ในระดับน้อย  

5.2   งานวจัิยต่างประเทศ 

โจนาธาน (Jonathan, 2007 อา้งถึงในไมตรี  คงนุกลู 2553, น. 66-67) ศึกษาเร่ืองภาวะ 

ผูน้าํทางการศึกษาในบริบทการเปล่ียนแปลงของสังคมแอฟริกาใต ้มุ่งศึกษาประเด็นภาวะผูน้าํทาง

การศึกษาในบริบทการเปล่ียนแปลงของสังคมแอฟริกาใตสู่้ยุคประชาธิปไตยหลงัยุคการแบ่งแยกคน

ตามความแตกต่างของสีผิว การศึกษาในคร้ังน้ีมุ่งเป้าหมายท่ีผูน้าํท่ีกลา้ทา้ทายและพร้อมท่ีจะเผชิญกบั

ความยากลาํบาก จากการสัมภาษณ์ของผูน้ําทางการศึกษาจาํนวน 3 คน ซ่ึงเป็นคนผิวขาว  2 คน               

และเป็นคนผิวดํา 1 คน โดยเป็นผู ้ท่ี มีความเข้าใจในความซับซ้อนและเป็นผู ้ท่ีกล้าท้าทาย                          

กับการเปล่ียนแปลงท่ีต้องต่อสู้กับวฒันธรรมดั้ งเดิมของสังคม ชุมชนหรือแม้แต่ความคาดหวงั              

ของสถาบัน ผูน้ําทั้ ง 3 คน มีความเห็นตรงกันในเร่ืองการหล่อหลอมให้เกิดการเปล่ียนแปลงนั้ น            

ตอ้งอาศยัคุณลกัษณะพื้นฐานของผูน้ําการเปล่ียนแปลงท่ีควรมี 5 ประการ ได้แก่ ความชอบธรรม            

การเข้าใจเพื่อนมนุษย์โดยเฉพาะผู ้ท่ี อ่อนแอกว่า ความรู้สึกในการรวมเช้ือชาติ ความเข้าใจ                    

ความซับซ้อนทางการเมือง และความเข้าใจความต้องการท่ีจะเติบโตของแต่ละบุคคล พบว่าผูน้ํา            

ทั้ ง 3 ราย สามารถก่อรูปแบบทางความคิดเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูน้ําในยุคหลังสังคมแห่ง              

ความขดัแยง้ ได้แก่ บริบทเป็นตัวกําหนดคุณลักษณะของภาวะผูน้ํา ผูน้ ําควรให้ความสําคัญกับ            

ความซบัซ้อนของงานมากกวา่การแสดงความเป็นคนท่ีมีอาํนาจเหนือคนอ่ืน ผูน้าํตอ้งมีความกลา้หาญ

ในการเผชิญกบัส่ิงใหม่ๆ และพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง ผูน้าํไม่นาํความขดัแยง้ระหว่างบุคคล          

มาทาํให้การตัดสินใจท่ีตั้ งอยู่บนความถูกต้องเปล่ียนไป ผูน้ําไม่ควรนําความเช่ือส่วนตัวมาเป็น

ขอ้จาํกดัในการตดัสินใจ ผูน้าํควรมีบุคลิกท่ีน่าเช่ือถือในด้านคุณธรรมท่ีเด่นชัดมากกว่าคุณสมบติั         

ดา้นอ่ืนและผูน้าํควรมีความสามารถในการประนีประนอม เพือ่ใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ 

 เดวิด (Devid, 1997 อ้างถึงในปัทมา จันทวิมล 2544 , น.103) ได้ศึกษาเก่ียวกับ            

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและองค์การเอ้ือการเรียนรู้ โดยได้ศึกษาการปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหาร          

ในการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่พฤติกรรมและการปฏิบติั

ของผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม มีลกัษณะ คือ 1)หวัหนา้ทีม

ได้ปฏิบัติบทบาทภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง  2) ผู ้นําการเปล่ียนแปลงจะต้องสร้างบรรยากาศ                

สําหรับการเรียนรู้โดยก่อให้เกิดความร่วมมือและนําศักยภาพของทีมมาใช้ 3) ผู ้นํามีพฤติกรรม                  
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ท่ีเหมาะสม  4) มีการทา้ทายในทีม มีการตั้งคาํถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 5) มีการแบ่งปัน

ความรู้  และมีการซึมซับความรู้และข้อมูลต่างๆ เพื่อช่วยในการเรียนรู้ของทีม 6) ผูน้าํส่งเสริมให้มี

โอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและวิธีการปฏิบติัรวมทั้งการตดัสินใจท่ีมีผลต่อระบบ 7) ผูน้าํมีการส่งเสริม

ใหส้มาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้าํดว้ยตนเอง 

ทิเนห์ (Tineh,  2003  อา้งถึงในรุจิรัตน์ นาคะรัมภะ 2554, น. 73)  ไดว้จิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํท่ีสังเกตไดข้องครูใหญ่ และการปฏิบติังานของครูในเร่ืองหลกัการฝึกปฏิบติั

ทั้ง 5 ประการ ของสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบวา่รูปแบบภาวะผูน้าํของครูใหญ่สามารถ

ทาํนายการฝึกปฏิบติัของครูในเร่ืองหลกัการฝึกปฏิบติัทั้ง 5 ประการ ของสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้  

ได้ร้อยละ 34 เม่ือพิจารณาท่ีรูปแบบภาวะผูน้ําพบว่า ภาวะผูน้ําแบบเปล่ียนสภาพมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัการฝึกปฏิบติัของครูอย่างมีนัยสําคญัในระดบัค่อนขา้งสูง ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนมี

ความสัมพนัธ์กบัการฝึกปฏิบติัของครูอย่างมีนยัสําคญั ภาวะผูน้าํแบบตามสบายมีความสัมพนัธ์ทาง

ลบกบัการปฏิบติังานของครูอยา่งมีนยัสาํคญัในระดบัปานกลาง 

เบอร์นาร์ด (Bernard 2006, pp. 277-293  อา้งถึงในไมตรี  คงนุกลู 2553, น. 66)  

ได้ทําการวิจัยเร่ืองการทบทวนภาวะผูน้ําและการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษาภาวะผู ้นําท่ีประสบ

ความสําเร็จและผลกระทบในการเปล่ียนสภาพโรงเรียน เป็นกรณีศึกษาโรงเรียนฟีลิกฮอล์ท                

(Felix Holt School) โดยวิธีการเก็บขอ้มูลจากรายงานขององคก์รรับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพ

การศึกษาแห่งชาติ (Ofsted) และเอกสารประเภทอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่ปี ค.ศ. 1986 ถึง ค.ศ. 2003           

และปี ค.ศ. 1999  และ ค.ศ. 2003  ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปทาํหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาของโรงเรียน และไดท้าํการ

สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นขา้ราชการในพื้นท่ี คณะครูและพนกังานฝ่ายปกครอง นอกจากน้ียงัไดท้าํ

การสังเกตการเรียนการสอนและการจดัทาํรายงานนาํเสนอครูใหญ่และเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อท่ีจะ

ค้นหาว่าโรงเรียนฟีลิกฮอล์ทมีการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกด้านอย่างต่อเน่ืองภายใต้การบริหาร              

ของครูใหญ่คนปัจจุบนั  ดว้ยการใช้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงอยา่งไร จากการศึกษาไดข้อ้คน้พบว่า

โรงเรียนฟีลิกฮอล์ทสามารถเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมไดอ้ย่างแตกต่างดูไดจ้ากในระยะเวลา 12 ปี

ของการขบัเคล่ือนโดยภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงมีจาํนวนเปอร์เซ็นต์ของนักเรียนท่ีสอบผ่านข้อ

มาตรฐานแห่งชาติในระดบั A Level เพิ่มจาก 20% เป็น 50% และมีจาํนวนนักเรียนสมคัรเขา้เรียน

เพิ่มข้ึนเป็น 2 ถึง 3 เท่า พบว่าเน่ืองมาจากคุณลักษณะภาวะผูน้ําแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลต่อ

บรรยากาศและวฒันธรรมของการทาํงานขององคก์ร 
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 แบส, วลัด์แมน, อโวลิโอ และเบบ (Bass, Waldman, Avolio and  Bebb, 1987 อ้างถึงใน

แคทลียา สีใส  2548,  น. 74) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินภาวะผูน้ําตามการรับรู้และ         

ตามความความหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร 3 ระดบั ระดบัตน้ ระดบักลาง 

และระดับสูง วิธีการศึกษาคือให้ผู ้บริหารระดับต้นประเมินผู ้บริหารระดับกลาง และผู ้บริหาร

ระดบักลางประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงและจากการศึกษาวิจยัพบว่า 1) การแสดงภาวะความเป็นผูน้ํา                            

การเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้าํเชิงจดัการของผูบ้ริหารระดบักลางมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการแสดง

ภาวะความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้าํเชิงจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง  2) การแสดงภาวะ

ความ เป็ น ผู ้นําการเป ล่ียน แป ลงของผู ้บ ริห ารระดับ สู งมี ระดับ สู งกว่าผู ้บ ริห ารระดับ กลาง                            

และ  3) การแสดงภาวะความเป็นผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านบุคลิกภาพท่ีน่านับถือ  การยอมรับ                    

ความแตกต่างระหว่างบุคคล การกระตุ้นให้ผูต้ามใช้สติปัญญา และการแสดงภาวะผูน้ําเชิงจดัการ             

ในดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารระดบัสูง ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบักลาง           

มีระดับสูงกว่าการรับรู้ ส่วนการจดัการโดยยึดกฎระเบียบของผูบ้ริหารระดบัสูงตามความคาดหวงั                

มีระดบัตํ่ากวา่การรับรู้ 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่  ครูผู ้ป ฏิบัติหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน               

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2558  จาํนวน 47 โรงเรียน               

รวมครูทั้งส้ิน จาํนวน   3,146  คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้ปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน  จํานวน 346 คน                   

โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)                

จากนั้นนาํมาเทียบสัดส่วนรายโรงเรียนแลว้จึงสุ่มอยา่งง่าย เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนด  

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น จาํนวน 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม    

ซ่ึงเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูอ้าํนวยการ 

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ           

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของภาวะผูน้าํใน 4 ดา้น จาํนวน  28   ขอ้  ประกอบดว้ย 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จาํนวน   7  ขอ้    

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  จาํนวน   7  ขอ้   

3. การกระตุน้ทางปัญญา  จาํนวน   7  ขอ้   

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จาํนวน   7  ขอ้   
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  แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale)  5 ระดบั 

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’ scale) มีเกณฑก์ารใหน้ํ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

  5 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติังานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  เป็นขอ้คาํถามเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติังาน

ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานท่ี 1 – 12 จาํนวน  56  ขอ้  ประกอบดว้ย 

        มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ  

จาํนวน 5  ขอ้ 
มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน 

จาํนวน 4  ขอ้ 

มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ   จาํนวน  4  ขอ้ 
มาตรฐานท่ี 4 พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง จาํนวน  4  ขอ้ 

มาตรฐานท่ี 5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ จาํนวน 5 ขอ้ 
มาตรฐานท่ี 6 จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  

จาํนวน 5 ขอ้ 
มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ 

จาํนวน 5 ขอ้ 

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน จาํนวน 5 ขอ้ 
มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์จาํนวน 5 ขอ้ 

มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์จาํนวน 5 ขอ้ 

มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา จาํนวน 4  ขอ้ 
มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ จาํนวน 5 ขอ้ 
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  แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของ                

ลิเคิร์ท (Likert’ scale) โดยกาํหนดค่านํ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

  5 หมายถึง มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2.2 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจัิย 

       ขั้นตอนของการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบั ดงัน้ี 

2.2.1 ศึกษาคน้ควา้รายละเอียดของเน้ือหาจากเอกสาร ตาํรา วารสาร และงานวจิยั

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและการปฏิ บติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู

เพื่อเป็นขอ้มูลในการกาํหนดโครงสร้าง และเน้ือหาของแบบสอบถาม นาํขอ้มูลท่ีไดม้าสังเคราะห์

เป็นกรอบแนวทางในการสร้างขอ้คาํถาม โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์เป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาใน

เร่ืองรูปแบบ และวธีิการสร้างแบบสอบถาม 

2.2.2 ผูว้จิยัดาํเนินการสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีจะศึกษา                 

ซ่ึงประกอบดว้ย พฤติกรรมของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 4 ประการ และมาตรฐานการปฏิบติังาน

ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 12 มาตรฐาน 

2.2.3 นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหา ความถูกตอ้งของภาษา แลว้ทาํการปรับปรุง

แกไ้ขใหถู้กตอ้งและสมบรูณ์ครบถว้น 

2.2.4 นาํแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงเรียบเรียงแลว้ ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 ท่าน 

พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  โดยการหาค่า IOC อยูใ่นช่วงระหวา่ง   

.8 - 1.0  มาใชเ้ป็นขอ้คาํถามในแบบสอบถาม   

2.2.5 นาํแบบสอบถามท่ีมีความตรงตามเน้ือหาไปทดลองใช ้(Try Out) กบั

ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 40 คน แลว้นาํมาหาความเท่ียงของเคร่ืองมือ ( Reliability) 

โดยใชสู้ตรค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคร็อนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเท่ียง(Reliability) ของ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเท่ากบั .98 ไดค้่าความเท่ียง(Reliability) ของการปฏิบติังานตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพครูเท่ากบั .96    

2.2.6 นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์

เพื่อตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ย แลว้นาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

3.1  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม   

จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขออนุญาตผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 และขอความอนุเคราะห์สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3                     

ทําห นังสื อถึ งผู ้อ ําน วยก ารโรงเรียน  เพื่ อข ออนุ ญ าตให้ นัก ศึ ก ษ าดําเนิ น ก ารเก็ บ ข้อมู ล                        

จาํนวน 47 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 346  คน 

3.2  ผูว้จิยัส่งหนงัสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามโดยผา่นผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

และขอความอนุเคราะห์การรับแบบสอบถามคืนผูว้ิจยัโดยให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งคืนให้ผูว้ิจยั

ทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้จิยัจดัซองเอกสารจ่าหนา้ซองท่ีอยูข่องผูว้จิยั พร้อมติดแสตมป์ 

3.3 ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนและตรวจสอบความถูกตอ้ง                          

ของแบบสอบถาม ไดรั้บแบบสอบถามคืน  346  ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป โดยผูว้จิยัได้

ดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

4.1 ตรวจสอบแบบสอบถามโดยเลอืกทีส่มบูรณ์ แลว้นาํขอ้คาํถามมาลงในแบบลงรหสั 

(Coding Sheet) แลว้นาํไปประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

4.2 นําแบบสอบถามทีส่มบูรณ์มาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

4.2.1 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ อาย ุ

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  โดยใช้การแจกแจงความถ่ี(frequency)               

และร้อยละ (percentage) 

4.2.2 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้อ ํานวยการ

โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยใช้ค่าเฉล่ีย (X̅)  และค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายองค์ประกอบ และนาํคะแนนเฉล่ียท่ีได ้

มาแปลเป็นความหมาย โดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ ์             

ของคะแนนเฉล่ีย ตามเกณฑ ์ดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด 2545, น. 103) 
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         ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 

   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมาก               

         ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงปานกลาง  

    ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงนอ้ย 

          ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด                 

4.2.3 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ระดบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยใช้ค่าเฉล่ีย (X̅)                       

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายองค์ประกอบ และนาํคะแนน

เฉล่ียท่ีไดม้าแปลเป็นความหมาย โดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดบั โดยใช้

เกณฑข์องคะแนนเฉล่ีย ตามเกณฑด์งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด 2545, น.103) 

   ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00  หมายถึง   มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

        อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49  หมายถึง   มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

        อยูใ่นระดบัมาก 

         ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49  หมายถึง    มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

        อยูใ่นระดบัปานกลาง 

    ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49  หมายถึง  มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

        อยูใ่นระดบันอ้ย 

          ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49  หมายถึง   มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

        อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

4.2.4 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน กบัการปฏิบติังานของครูตามมาตรฐานวชิาชีพครู โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยใชเ้กณฑ ์               

ดงัน้ี (ประคอง กรรณสูตร 2542) 

   0.70- 1.00 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

   0.30- 0.69 หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

   0.00- 0.29 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ่า 

     หากค่า r เป็นบวก หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางบวก 

   หากค่า r เป็นลบ หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางลบ 



 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกับ

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของครู

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3                  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ซ่ึงได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในลกัษณะตาราง           

และคาํอธิบายประกอบตาราง โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียน                

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3                 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู               

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3     

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 ในการนาํเสนอขอ้มูลในตาราง ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ในการนาํเสนอขอ้มูล ดงัน้ี 

 x ̅       หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 

 S.D.  หมายถึง  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n       หมายถึง  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 r        หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 X       หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 X1     หมายถึง  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 X2     หมายถึง  การสร้างแรงบนัดาลใจ 

 X3     หมายถึง  การกระตุน้ทางปัญญา 

 X4     หมายถึง  การคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 Y       หมายถึง   การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

 Y1     หมายถึง  มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพ 

ครูอยูเ่สมอ  
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 Y2  หมายถึง มาตรฐานท่ี 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆโดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน 

 Y3  หมายถึง มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ  

 Y4  หมายถึง มาตรฐานท่ี 4 พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  

 Y5   หมายถึง มาตรฐานท่ี 5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  

 Y6   หมายถึง มาตรฐานท่ี 6 จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

 Y7   หมายถึง มาตรฐานท่ี 7 การรายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ 

 Y8   หมายถึง มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูรี้ยน  

 Y9   หมายถึง  มาตรฐานท่ี 9 การร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์  

 Y10  หมายถึง มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์  

 Y11  หมายถึง มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  

 Y12  หมายถึง มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์  

 *     แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 **   แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา                 

                      และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

รายละเอียด 
ผูต้อบแบบสอบถาม (n=346) 

จาํนวน  ร้อยละ  

เพศ   

      1. ชาย 116 33.53 

      2. หญิง 230 66.47 

รวม 346 100 

อาย ุ   

1. ตํ่ากวา่ 25 ปี 20 5.78 

2. 25 – 35 ปี 

3. 36 – 45 ปี 

163 

49 

47.11 

14.16 

4. มากกวา่ 45 ปี 114 32.95 

รวม 346 100 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)  

 

รายละเอียด 
ผูต้อบแบบสอบถาม (n=346) 

จาํนวน  ร้อยละ  

ระดบัการศึกษา   

1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 2 0.58 

2. ปริญญาตรี   229 66.18 

3. ปริญญาโท  115   33.24 

รวม 346 100 

ประสบการณ์ในการทาํงาน   

1. 1 – 5  ปี 132 38.15 

2. 6 – 10 ปี   63 18.21 

3. 11 – 15 ปี   22   6.36 

4. 16  ปีข้ึนไป 129 37.28 

รวม 346 100 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ข้อมูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง        

จาํนวน  230 คน  คิดเป็นร้อยละ 66.47  เป็นเพศชาย จาํนวน  116  คน คิดเป็นร้อยละ  33.53 

 จําแนกตามอายุ  พ บว่า   ผู ้ตอบแบบ สอบ ถาม ส่วนใหญ่ เป็นผู ้มี ช่วงอายุ  25-35  ปี                  

จาํนวน  163 คน คิดเป็นร้อยละ  47.11 รองลงมาอายมุากกวา่ 45   ปี จาํนวน 114  คน คิดเป็นร้อยละ 

32.95  อายุ 36-45 ปี จาํนวน49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.16 และมีอายุต ํ่ากว่า 25 ปี จาํนวน 20 คน                            

คิดเป็นร้อยละ 5.78  

 จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูมี้ระดบัการศึกษา

ระดับปริญ ญาตรี จ ํานวน  229  คน คิดเป็นร้อยละ  66.18  รองลงมาคือ ระดับปริญญ าโท                 

จาํนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.24 น้อยท่ีสุดคือ ระดบัตํ่ากว่าปริญญาตรี จาํนวน 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.58 

   จําแน กตามป ระส บ การณ์ ใน การทํางาน  พ บ ว่า ผู ้ตอบ แบ บ ส อบ ถาม ส่ วน ให ญ่                            

มีประสบการณ์ในการทํางาน ระหว่าง 1-5 ปี จาํนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 38.15 รองลงมา                    

คือ  16 ปี ข้ึนไป  จํานวน129คน คิดเป็นร้อยละ  37.28  ประสบการณ์ในการทํางาน  6-10 ปี                         

จาํนวน  63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.21 และน้อยท่ีสุดคือ ประสบการณ์ในการทํางาน 11-15  ปี           

จาํนวน 22  คน คิดเป็นร้อยละ 6.36 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน    

                     สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง   n=346  

x̄ S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.97 0.81 มาก 1 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.91 0.77 มาก 3 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.93 0.79 มาก 2 

4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.77 0.81 มาก 4 

 3.90 0.79 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 4.2  พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 3.90) เม่ือพิจารณา              

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมาก

ไปน้อยเป็นดังน้ี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (x ̄ = 3.97)  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา                  

(x ̄ = 3.93) ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (x ̄ = 3.91) และด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล              

(x ̄ = 3.77)     
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน       

                     สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   n=346  

x̄ S.D. ระดบั อนัดบั 

1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

เป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจของครู 

 4.16 

 

0.95 

 

มาก 2 

2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํให้ครูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือ

ไดร่้วมงานกนั 

3.76 0.77 มาก 7 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายในการทาํงานอยา่งชดัเจน    3.97 0.77 มาก 4 

4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ มุ่งมัน่     

  ทุ่มเท 

4.17 0.79 มาก 1 

5.   ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมอารมณ์ตนเองได ้ 

  ในทุกสถานการณ์ 

3.86 0.79 มาก 5 

6.   ผูบ้ริหารโรงเรียนเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 4.01 0.81 มาก 3 

7.   ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูมีความเช่ือมัน่วา่จะนาํพา  

  เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้

3.84 0.80 มาก 6 

 3.97 0.81 มาก - 

  

  จากตารางท่ี 4.3  พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก (x ̄= 3.97 )  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  เรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไป

น้อย 3 อนัดับแรก  ดังน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความตั้ งใจ  มุ่งมัน่ ทุ่มเท  (x ̄= 4.17) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจของครู 

(x ̄= 4.16 ) ผูบ้ริหารโรงเรียนเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  (x ̄= 4.01 )  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่

ขอ้อ่ืนๆ คือผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั  (x ̄= 3.76)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

                       สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̄ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน

และส่ือสารใหค้รูอยา่งชดัเจน 

3.84 0.79 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั 3.92 0.74 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ครูตระหนกัถึง 

การทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.07 0.73 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูเห็นคุณค่าของงาน 3.95 0.80 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดเชิงบวก

ในการปฏิบติังาน 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความเช่ือมัน่วา่ครูจะปฏิบติังาน

ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสําคญักับการสร้างขวญั

กาํลงัใจของครูอยา่งต่อเน่ือง 

3.89 

 

3.92 

 

3.80 

0.78 

 

0.73 

 

0.82 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

5 

 

3 

 

7 

 3.91 0.77 มาก  

  

  จากตารางท่ี 4.4  พบว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก             

(x ̄= 3.91) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ  เรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย               

3 อันดับแรก  ดังน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย                   

(x ̄= 4.07) ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํให้ครูเห็นคุณค่าของงาน (x ̄= 3.95)  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

กําหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (x ̄= 3.92)  ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความเช่ือมั่นว่าครูจะปฏิบัติงาน                

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน (x ̄= 3.92)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าขอ้อ่ืนๆ 

คือผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการสร้างขวญักาํลงัใจของครูอยา่งต่อเน่ือง (x ̄= 3.80) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

                      สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̄ S.D. 

1. ผู ้บ ริห ารโรงเรียน ก ระตุ้น ให้ ค รู เห็ น ค วาม สํ าคัญ               

ของปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน 

2. ผู ้บริหารโรงเรียนให้ครูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนทําให้ครูมองปัญหาเป็นส่ิงท้าทาย  

และเป็นโอกาสในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

4.25 

 

3.86 

 

3.85 

0.94 

 

0.77 

 

0.79 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

5 

 

6 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูคิด วิเคราะห์ปัญหา          

ดว้ยเหตุผล 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบโดยตั้ งสมมติฐาน หาสาเหตุ และปรับเปล่ียน

วธีิการแกไ้ขปัญหาไปตามสถานการณ์ 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้คิดหาวิธีแกไ้ขปัญหาท่ีเคย

เกิดข้ึนมาดว้ยแนวคิด และมุมมองใหม่ๆ 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสําคญัและช่ืนชมครูท่ีเสนอ

แนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

3.95 

 

3.87 

 

 

3.87 

 

3.85 

0.78 

 

0.78 

 

 

0.70 

 

0.82 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

2 

 

3 

 

 

3 

 

6 

 3.93 0.79 มาก - 

 

  จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(x ̄=3.93)  

เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3  อนัดบัแรก 

ดังน้ี ผู ้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูเห็นความสําคัญของปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน(x ̄= 4.25)  

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูคิด วิเคราะห์ปัญหาด้วยเหตุผล (x ̄= 3.95)  ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมให้ครูแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบโดยตั้งสมมติฐาน หาสาเหตุ และปรับเปล่ียนวธีิการแกไ้ข

ปัญหาไปตามสถานการณ์  (x ̄= 3.87)  ผู ้บ ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ คิดหาวิธีแก้ไขปัญหา                  

ท่ีเคยเกิดข้ึนมาด้วยแนวคิด และมุมมองใหม่ๆ  (x ̄= 3.87) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ ากว่าข้ออ่ืนๆ                                
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คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํให้ครูมองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย และเป็นโอกาสในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

(x ̄= 3.85) และผู ้บริหารโรงเรียนให้ความสําคัญและช่ืนชมครูท่ีเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา                 

อยา่งสร้างสรรค ์(x ̄= 3.85) 

 

ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

                     สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น 

                     ปัจเจกบุคคล  
 

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x ̄ S.D. 

1. ผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบัติต่อครูโดยคํานึงถึง

ความสามารถท่ี เป็นความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

3.75 

 

 

0.82 มาก 5 

 

 

2. ผู ้ บ ริ ห า ร โ ร ง เรี ย น รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เห็ น                  

หรือขอ้เสนอของครูอยา่งตั้งใจ 

3.77 0.82 มาก 3 

3. ผู ้บ ริหารโรงเรียนให้การดูแล  เอาใจใส่ค รู             

เป็นรายบุคคล 

3.60 0.81 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นท่ีปรึกษาให้คาํแนะนํา           

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครูเป็น

รายบุคคล 

3.64 0.81 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้           

ส่ิงใหม่ๆ ตามความสนใจ 

3.90 0.76 มาก 2 

6. ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เรี ย น ม อ บ ห ม าย ง าน แ ก่ ค รู                

โดยคํานึงถึงความสามารถและความถนัด             

ของแต่ละบุคคล 

3.77 0.88 มาก 3 

7. ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เรี ย น เปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ค รู ใ ช้

ความส าม ารถพิ เศษ ด้านต่างๆ  อย่างเต็ม ท่ี              

เพื่อพฒันาผลงานของตน 

3.99 0.75 มาก 1 

 3.77 0.81 มาก - 
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              จากตารางท่ี 4.6  แสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน               

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล             

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄= 3.77)  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ดังน้ี  ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูใช้

ความสามารถพิเศษด้านต่างๆ อย่างเต็มท่ี เพื่อพฒันาผลงานของตน (x ̄= 3.99) ผูบ้ริหารโรงเรียน  

เปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ส่ิ งใหม่ๆ ตามความสนใจ  (x ̄= 3.90)  ผู ้บ ริหารโรงเรียนรับฟัง                   

ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอของครูอยา่งตั้งใจ (x ̄= 3.77)  และผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานแก่ครู

โดยคาํนึงถึงความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล (x ̄= 3.77)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่า          

ขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารดูแล เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล (x ̄= 3.60) 

 

ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครู  ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู 

                     ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3โดยภาพรวม(ต่อ) 
 

การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู   n=346  

x ̄ S.D. ระดบั อนัดบั 

1. มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบั

การพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 

4.09 0.71 มาก 8 

 

2. มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  

     โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน   

4.21 0.66 มาก 5 

3. ม าต รฐ าน ท่ี  3  มุ่ งมั่น พัฒ น าผู ้ เรี ย น ใ ห้ เต็ ม                 

ตามศกัยภาพ 

4.09 0.67 มาก 8 

4. มาตรฐานท่ี 4 พฒันาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

     4.26 0.72 มาก 3 

5. ม าตรฐาน ท่ี  5  พัฒ น าส่ื อการเรียน ก ารส อน               

ใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

4.03 0.72 มาก 11 

6. มาตรฐานท่ี  6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน            

โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

4.23 0.66 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู 

                     ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3โดยภาพรวม(ต่อ) 
 

การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู   n=346  

x ̄ S.D. ระดบั อนัดบั 

7.  มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน            

         ไดอ้ยา่งมีระบบ 

4.08 0.68 มาก 10 

8.  มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน                4.39 0.59 มาก 1 

9.  มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษา             

อยา่งสร้างสรรค ์

4.28 0.57 มาก 2 

10.   มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ 4.00 0.81 มาก 12 

11.   มาตรฐาน ท่ี  11 แส วงห าและใช้ข้อมูลข่ าวส าร                            

ในการพฒันา 

4.21 0.61 มาก 5 

12.   มาตรฐานท่ี  12  สร้างโอกาสให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้                        

ในทุกสถานการณ์                        

4.12 0.68 มาก 7 

 4.17 0.59 มาก - 

 

     จากตารางท่ี 4.7  พบว่า การปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(x ̄ = 4.17)              

เม่ือพิจารณารายมาตรฐานพบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกมาตรฐาน  เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไป

นอ้ยเป็นดงัน้ี มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน (x ̄ = 4.39)  มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือ

กบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์(x ̄ = 4.28)  มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบัติได้จริง (x ̄ = 4.26)  มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิด              

แก่ผู ้เรียน (x ̄ = 4.23) มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิด                 

แก่ผูเ้รียน (x ̄ = 4.21)  มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา (x ̄ = 4.21) 

มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ (x ̄ = 4.12) มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบติั

กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (x ̄ = 4.09)  มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันา

ผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ (x ̄ = 4.09)  มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนได ้               

อย่างมีระบบ(x ̄ = 4.08)  มาตรฐานท่ี 5  พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ               

(x ̄ = 4.03) และมาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์(x ̄ = 4.00) ตามลาํดบั      
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู 

                     ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                      มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ  
  

มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการ 

เก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาเอกสาร ตาํรา และส่ือต่างๆ 

เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

4.17 0.65 มาก 2 

2. ครูเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาชีพครู              

อยูเ่สมอ 

4.20 0.67 มาก 1 

3. ครูเป็นสมาชิกและเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร 

ส มาคม ชม รม ท่ี ส่ งเส ริม การพัฒ น าวิชาชี พ ค รู                 

อยูเ่สมอ 

4.13 0.74 มาก 3 

4. ครูเป็นผูน้าํในการพฒันาวิชาชีพครู  เช่น เป็นกรรมการ 

อนุกรรมการ วทิยากร คณะทาํงาน 

4.00 0.70 มาก 4 

5. ครูจดัทาํผลงานทางวิชาการ เช่นบทความ ตาํรา วิจยั 

ส่ือการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ และเผยแพร่                

อยูเ่สมอ 

3.93 0.77 มาก 5 

 4.09 0.61 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 4.8  พบว่าการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี  1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ

เก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̄ = 4.09) เม่ือพิจารณารายขอ้

พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดงัน้ี ครูเขา้ร่วมประชุม 

อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครูอยูเ่สมอ (x̄ = 4.20)  ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาเอกสาร ตาํรา  และส่ือต่าง ๆ 

เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ (x ̄ = 4.17) ครูเป็นสมาชิกและเขา้ร่วมกิจกรรมขององคก์ร สมาคม ชมรม

ท่ีส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ (x̄ = 4.13) ครูเป็นผูน้าํในการพฒันาวชิาชีพครู เช่นเป็นกรรมการ 

อนุกรรมการ วิทยากร คณะทาํงาน (x ̄ = 4.00)  ครูจดัทาํผลงานทางวิชาการ เช่นบทความ ตาํรา วิจยั 

ส่ือการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ และเผยแพร่อยูเ่สมอ (x ̄ = 3.93)   
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                     ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                      มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน 
 

มาตรฐานท่ี 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ             

โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x ̄ S.D. 

1. ครูปฏิบัติ กิจกรรมท างวิชาการเพื่ อพัฒ นา

ความสามารถของผูเ้รียน 

4.17 0.66 มาก 4 

2. ครูจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรม และจริยธรรม

ของผูเ้รียน 

4.23 0.66 มาก 2 

3. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้

ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 

4.26 0.64 มาก 1 

4. ครูจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อ

การพฒันาผูเ้รียนโดยตรง 

4.19 0.69 มาก 3 

 4.21 0.66 มาก - 

 

     จากตารางท่ี 4.9  พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 

โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 4.21) เม่ือพิจารณารายข้อ    

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดังน้ี ครูจดักิจกรรม              

การเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู ้เรียนได้ปฏิบัติจริง (x ̄ = 4.26) ครูจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม             

และจริยธรรมของผูเ้รียน(x ̄ = 4.23) ครูจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน

โดยตรง (x ̄ = 4.19)  และครูปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความสามารถของผู ้เรียน                 

(x ̄ = 4.17) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ  

 

มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 

ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ค รูวิ เค ราะ ห์ จุด เด่ น จุด ด้อ ย ข อ งผู ้ เรี ย น               

เป็นรายบุคคล 

4.05 0.64 มาก 4 

2. ครูจดักิจกรรมเสริมความสามารถของผูเ้รียน 4.16 0.64 มาก 1 

3. ครูจดักิจกรรมสอนซ่อมเสริมตาม

ขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 

4.08 0.75 มาก 3 

4. ครูจัด กิจกรรมพัฒ นาผู ้เรียนให้ เต็มตาม

ศกัยภาพของผูเ้รียน ตอบสนองความถนัด 

ความสนใจของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4.10 0.65 มาก 2 

 4.09 0.67 มาก - 

  

 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ การปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  มาตรฐานท่ี 3  มุ่งมั่นพัฒนาผู ้เรียน                 

ให้เต็มตามศกัยภาพโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.09) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบั

มากทุกขอ้เรียงอนัดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดังน้ี  ครูจดักิจกรรมเสริมความสามารถ             

ของผูเ้รียน (x ̄ = 4.16) ครูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพของผูเ้รียน ตอบสนอง             

ความถนัด  ความสนใจของผู ้เรียนเป็นรายบุคคล (x ̄ = 4.10) ครูจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม               

ตามขอ้บกพร่องของผูเ้รียน (x ̄ = 4.08) และครูวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล             

(x ̄ = 4.05) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 



70 

ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  
 

มาตรฐานท่ี 4 พฒันาแผนการสอน 

ใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูจัดทําแผนการสอนท่ีมีองค์ประกอบต่างๆ 

ครบถว้น 

4.35 0.82 มาก 1 

2. ครูจดัทาํแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.29 0.64 มาก 2 

3. ครูปรับปรุงแผนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 4.26 0.65 มาก 3 

4. ครูประเมินผลการใชแ้ผนการสอน โดยบนัทึก                      

หลงัการใช ้

4.12 0.76 มาก 4 

 4.26 0.72 มาก - 

  

                  จากตารางท่ี 4.11 พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 4 พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถ

ปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.26) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบั

มากทุกขอ้ เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยเป็นดงัน้ี ครูจดัทาํแผนการสอนท่ีมีองคป์ระกอบ

ต่างๆ ครบถว้น (x ̄ = 4.35) ครูจดัทาํแผนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั (x ̄ = 4.29) ครูปรับปรุง

แผนการสอนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน (x ̄ = 4.26) และครูประเมินผลการใชแ้ผนการสอนโดยบนัทึก

หลงัการใช ้(x ̄ = 4.12) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  
 

มาตรฐานท่ี 5 พฒันาส่ือการเรียนการสอน                              

ใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต ส่ือการเรียนการสอน           

โดยใชว้สัดุในทอ้งถ่ิน 

3.89 0.77 มาก 5 

2. ครูใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์ คิดคน้ ผลิต 

เลือกใช ้บาํรุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 

3.93 0.78 มาก 4 

3. ค รู เลื อ ก ใช้ ส่ื อก ารเรียน ก ารส อน ส อ ด ค ล้อ ง                

กบักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.22 0.63 มาก 1 

4. ครูปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนให้ เหมาะสม             

อยูเ่สมอ 

4.14 0.68 มาก 2 

5. ครูเผยแพร่ส่ือการเรียนการสอนท่ีใชไ้ดผ้ลแลว้                3.95 0.82 มาก 3 

 4.03 0.72 มาก  
 

              จากตารางท่ี 4.12  พบว่าการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 5  พฒันาส่ือการเรียนการสอน          

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 4.03) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า               

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดงัน้ี ครูเลือกใช้ส่ือการเรียน          

การสอนสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน (x ̄ = 4.22) ครูปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน             

ให้เหมาะสมอยู่เสมอ (x ̄ = 4.14)  ครูเผยแพร่ส่ือการเรียนการสอนท่ีใช้ได้ผลแล้ว  (x ̄ = 3.95)                   

ครูให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ บาํรุงรักษาส่ือการเรียนการสอน             

(x ̄ = 3.93) ครูประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต ส่ือการเรียนการสอนโดยใช้วสัดุในท้องถ่ิน  (x ̄ = 3.89) 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  
 

มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู ้เรียน              

เป็นสาํคญั 

4.26 0.64 มาก 1 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการส อนให้ผู ้เรียนสรุป

ความคิดรวบยอดไดด้ว้ยตนเอง 

4.20 0.69 มาก 4 

3. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.23 0.65 มาก 3 

4. ครูกระตุน้ให้ผูเ้รียนพฒันาความรู้โดยใช้สถานการณ์

อยา่งหลากหลาย 

4.26 0.69 มาก 1 

5. ครูจดักิจกรรมสร้างนิสยัการปฏิบติัใหแ้ก่ผูเ้รียน 4.19 0.64 มาก 5 

 4.23 0.66 มาก - 
 

             จากตารางท่ี 4.13  พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 6 จดักิจกรรมการเรียนการสอน

โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.23) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่

อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงอนัดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดงัน้ี ครูจดักิจกรรมการเรียน          

การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (x ̄ = 4.26)  ครูกระตุน้ให้ผูเ้รียนพฒันาความรู้โดยใชส้ถานการณ์

อยา่งหลากหลาย (x ̄ = 4.26)  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

(x ̄ = 4.23) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู ้เรียนสรุปความคิดรวบยอดได้ด้วยตนเอง                     

(x ̄ = 4.20) ครูจดักิจกรรมสร้างนิสยัการปฏิบติัใหแ้ก่ผูเ้รียน (x ̄ = 4.19)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ  

 

มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพ 

ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูรายงานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยภาพรวม

ทั้งหอ้ง 

4.17 0.60 มาก 1 

2. ครูรายงานการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนจาํแนกเป็น

กลุ่มต่างๆ  เช่น กลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน 

4.01 0.73 มาก 5 

3. ครูรายงานการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนจาํแนกเป็น

รายบุคคล 

4.04 0.71 มาก 4 

4. ครูสรุปรายงานผลการพัฒนาผู ้เรียนท่ีสมบูรณ์             

อยา่งเป็นระบบ 

4.06 0.71 มาก 3 

5. ครูนาํขอ้มูลจากการรายงานไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน 4.14 0.68 มาก 2 

 4.08 0.68 มาก - 
 

                 จากตารางท่ี 4.14  พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพ

ของผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̄ = 4.08) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า          

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดังน้ี ครูรายงานการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนโดยภาพรวมทั้ งห้อง (x ̄ = 4.17) ครูนําข้อมูลจากการรายงานไปใช้พฒันาผูเ้รียน           

(x ̄ = 4.14) ครูสรุปรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนท่ีสมบูรณ์อย่างเป็นระบบ (x ̄ = 4.06) ครูรายงาน           

การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนจาํแนกเป็นรายบุคคล (x ̄ = 4.04) ครูรายงานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

จาํแนกเป็นกลุ่มต่างๆ เช่นกลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน (x ̄ = 4.01)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  
 

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̄ S.D. 

1. ค รู ป ฏิ บั ติ ต น เป็ น แ บ บ อ ย่ าง ท่ี ดี แ ก่ ผู ้ เรี ย น                 

ด้านการแต่งกาย สุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมกับ

กาลเทศะ 

4.45 0.59 มาก 2 

2. ค รู ป ฏิ บั ติ ต น เป็ น แ บ บ อ ย่ าง ท่ี ดี แ ก่ ผู ้ เรี ย น                  

ดา้นการใชว้าจาสุภาพ 

4.44 0.54 มาก 3 

3. ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกระบวนการ

เรียนการสอน 

4.49 0.54 มาก 1 

4. ครูให้คาํแนะนาํ และแก้ไขขอ้บกพร่องด้านการ                    

ปฏิบติัตนของผูเ้รียน 

4.40 0.55 มาก 4 

5. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกบัพฤติกรรมของครู 

4.17 0.73 มาก 5 

 4.39 0.59 มาก - 
 

                  จากตารางท่ี 4.15 พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี             

แก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.39) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้

เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยเป็นดงัน้ี ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกระบวนการ

เรียนการสอน (x ̄ = 4.49) ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนดา้นการแต่งกาย สุภาพ เรียบร้อย

เหมาะสม กบักาลเทศะ (x ̄ = 4.45) ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนดา้นการใช้วาจาสุภาพ 

(x ̄ = 4.44) ครูให้ค ําแนะนํา และแก้ไขข้อบกพร่องด้านการปฏิบัติตนของผู ้เรียน  (x ̄ = 4.40)             

ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมของครู (x ̄ = 4.17)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์ 
 

มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษา 

อยา่งสร้างสรรค ์

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูรับฟังความคิดเห็น และแสดงความคิดเห็น          

ในการปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์

4.36 0.57 มาก 1 

2. ค รู ร่ ว ม ว า ง แ ผ น  ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ง า น กั บ ผู ้ อ่ื น                 

อยา่งสร้างสรรค ์

4.29 0.57 มาก 3 

3. ค รู เป็ น ผู ้นํ าใ น ก าร ว าง แ ผ น ต าม เป้ าห ม าย                 

อยา่งครอบคลุมและสมัพนัธ์กนั 

4.22 0.55 มาก 4 

4. ครูช่วยเหลือและส่งเสริมสนับสนุนผู ้ร่วมงาน   

ดว้ยความเตม็ใจ 

4.30 0.54 มาก 2 

5. ครูประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและ           

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อนาํมาปรับปรุงพฒันา 

4.22 0.63 มาก 4 

 4.28 0.57 มาก - 
 

                  จากตารางท่ี 4.16 พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกับผูอ่ื้นในสถานศึกษา           

อยา่งสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.28) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยเป็นดงัน้ี ครูรับฟังความคิดเห็นและแสดงความคิดเห็น

ในกาปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ (x ̄ = 4.36) ครูช่วยเหลือและส่งเสริมสนับสนุนผู ้ร่วมงาน                 

ด้วยความเต็มใจ(x ̄=4.30)   ครูร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติงานกับผู ้อ่ืนอย่างสรรค์  (x ̄ = 4.29)                     

ครูเป็นผูน้าํในการวางแผนตามเป้าหมายอยา่งครอบคลุมและสัมพนัธ์กนั (x ̄ = 4.22) ครูประเมินผล

การปฏิบติังานของตนเองและกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อนาํมาปรับปรุงพฒันา (x ̄ = 4.22)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.17  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ 
 

มาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชน 

อยา่งสร้างสรรค ์

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูช่วยเหลือ แนะนํา มีการแก้ไขปัญหาร่วมกับ

ชุมชน 

4.06 0.79 มาก 2 

2. ครูให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน

การสอน 

3.93 0.92 มาก 4 

3. ครูนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการกบัการเรียน

การสอน 

3.81 0.87 มาก 5 

4. ครูนาํผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 4.03 0.76 มาก 3 

5. ครูให้บริการแก่ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนด้วย

ความเตม็ใจ 

4.16 0.72 มาก 1 

 4.00 0.81 มาก - 
 

                  จากตารางท่ี 4.17 พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  มาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกับผูอ่ื้นในชุมชน                    

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.00) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทุกขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดงัน้ี ครูให้บริการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน            

ด้วยความเต็มใจ (x ̄ = 4.16) ครูช่วยเหลือ แนะนํา มีการแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน (x ̄ = 4.06)                 

ครูนาํผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน (x ̄ = 4.03) ครูใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน             

การสอน (x ̄ = 3.93) ครูนําภู มิปัญญาท้องถ่ินมาบูรณ าการกับการเรียนการสอน  (x ̄ = 3.81) 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                        มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  
 

มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร 

ในการพฒันา 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูแสวงหาข้อมูล ข่าวสารท่ีจาํเป็นต่อการดาํรง

ชีวิตประจาํวนัและนํามาใช้ในการจัดกิจกรรม         

การเรียนการสอน 

4.26 0.59 มาก 1 

2. ครูวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารท่ีจาํเป็นและนํามาใช ้ 

ในการพฒันาการเรียนการสอน 

4.25 0.57 มาก 2 

3. ครูจัดระบ บ ข้อมูล  ส ารส นเท ศและนํามาใช ้                  

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.63 มาก 3 

4. ครูใหบ้ริการขอ้มูล สารสนเทศได ้ 4.17 0.63 มาก 3 

 4.21 0.61 มาก - 

                   

                  จากตารางท่ี 4.18 พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3  มาตรฐานท่ี  11   แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร            

ในการพฒันาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̄ = 4.21)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก           

ทุกขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดงัน้ี ครูแสวงหาขอ้มูล ข่าวสารท่ีจาํเป็นต่อการ

ดาํรงชีวิตประจาํวนัและนาํมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (x ̄ = 4.26) ครูวิเคราะห์ขอ้มูล

ข่าวสารท่ีจาํเป็นและนํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน (x ̄ = 4.25) ครูจัดระบบข้อมูล 

สารสนเทศและนํามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (x ̄ = 4.17)ครูให้บริการข้อมูล

สารสนเทศได ้(x ̄ = 4.17) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.19  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู    

                       ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

                       มาตรฐานท่ี  12  สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์  
 

มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสใหผู้เ้รียน 

ไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

n = 346 
ระดบั อนัดบั 

x̄ S.D. 

1. ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยนาํปัญหาหรือ 

ความจาํเป็นในการพฒันาต่างๆ มากาํหนด              

เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.13 0.65 มาก 2 

2. ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์

ประสบการณ์จริง 

4.10 0.65 มาก 4 

3. ครูจดัแหล่งเรียนรู้ในหอ้งเรียนและสถานศึกษา    

ใหท้นัสมยั 

4.11 0.73 มาก 3 

4. ครูใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 4.09 0.71 มาก 5 

5. ครูประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง    

เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

4.17 0.66 มาก 1 

 4.12 0.68 มาก - 
 

                 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3   มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้                 

ในทุกสถานการณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ = 4.12) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก

ทุกข้อเรียงอันดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยเป็นดังน้ี ครูประสานความร่วมมือกับทุกฝ่าย                       

ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาผูเ้รียน (x ̄ = 4.17) ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยนาํปัญหาหรือความจาํเป็น

ในการพฒันาต่างๆ มากาํหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ (x ̄ = 4.13) ครูจดัแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน

และสถานศึกษาให้ทันสมยั (x ̄ = 4.11)ครูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง                  

(x ̄ = 4.10) ครูใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (x ̄ = 4.09) ตามลาํดบั 
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ตอน ที่   4  ผลการวิ เคราะห์ ความสัมพัน ธ์ระหว่างภาวะผู้ นํ าการเป ลี่ยน แป ลง                        

กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3      
 

ตารางท่ี 4.20  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

                        กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน   

                        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3       

 X1 X2 X3 X4 X 

Y1 0.285** 0.435** 0.360** 0.390** 0.368** 

Y2 0.243** 0.316** 0.400** 0.297** 0.314** 

Y3 0.242** 0.347** 0.380** 0.337** 0.327** 

Y4 0.149** 0.301** 0.195** 0.283** 0.232** 

Y5 0.267** 0.389** 0.343** 0.344** 0.336** 

Y6 0.298** 0.443** 0.382** 0.373** 0.374** 

Y7 0.271** 0.399** 0.348** 0.380** 0.350** 

Y8 0.159** 0.265** 0.361** 0.174** 0.240** 

Y9 0.165** 0.283** 0.327** 0.241** 0.254** 

Y10 0.154** 0.246** 0.355** 0.187** 0.236** 

Y11 0.125* 0.270** 0.233** 0.194** 0.206** 

Y12 0.190** 0.301** 0.342** 0.237** 0.270** 

Y 0.212** 0.334** 0.336** 0.286** 0.292** 
 

**ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี .01 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 

             จากตารางท่ี 4.20  พบวา่ 

 1 . ใน ภ าพ รวม ภ าวะ ผู ้นํ าก าร เป ล่ี ย น แ ป ล งข อ งผู ้บ ริห ารโรง เรีย น ใน โรง เรีย น                        

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัตํ่า (r=0.292)                              

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
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  2.  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในรายด้านกบัการปฏิบติังานของครูตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3            

พบวา่การกระตุน้ทางปัญญามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูสูงท่ีสุด(r= 0.336)  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (r=0.334)  ด้านการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (r=0.286)   ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (r=0.212)  มีความสัมพนัธ์ทางบวก

ตามลาํดบั     

 3. เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในรายด้านกบัการปฏิบติังานของครูตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3               

รายดา้นพบว่า  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .443) 

กบัมาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  ด้านการสร้าง            

แรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = 0.435) กับมาตรฐานท่ี 1  ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ เสมอ  ด้านการกระตุ้นทางปัญญามี

ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r= 0.400) กบัมาตรฐานท่ี  2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความสัมพนัธ์

ทางบวกในระดบัตํ่า (r=0.125) กบัมาตรฐานท่ี 11  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

    

 

 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ                   

โดยมีรายละเอียดตามลาํดบั ดงัน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย 

 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

        1.1.1  เพือ่ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน            

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

               1.1.2  เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู               

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

               1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

มธัยมศึกษา เขต 3 

1.2 สมมติฐานการวจัิย 

       ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติกบัการปฏิบติังาน

ของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู  

1.3 วธีิดําเนินการวจัิย 

1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

                   ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียน           

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ปีการศึกษา 2558  จาํนวน 47 โรงเรียน             

รวมครูทั้งส้ิน จาํนวน  3,146  คน   
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                  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียน จาํนวน  346  คน  

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970, pp. 607 -610) 

จากนั้นนาํมาเทียบสดัส่วนรายโรงเรียนแลว้จึงสุ่มอยา่งง่าย เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนด  

1.3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเก่ียวกบั 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ลกัษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั จาํนวน 84 ข้อ แยกเป็นภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน  จาํนวน  28  ขอ้ มีค่าความเท่ียง .98   และการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพ ครูในโรงเรียน สั งกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษ ามัธยมศึกษา เขต 3                               

มีค่าความเท่ียง (Reliability) .96    

1.3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดข้อความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่ออาํนวยความสะดวก              

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอนท่ีได้รับการเลือกเป็น                   

กลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัเป็นผูร้วบรวมแบบสอบถาม และไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 346 ฉบบั 

คิดเป็นร้อยละ 100 

1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1)  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในตอนท่ี 1 นาํมาหา 

ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

2)  นาํขอ้มูลตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มาหาค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน โดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป 

1.4 ผลการวจัิย 

        ผลการวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

มธัยมศึกษา เขต 3 สรุปไดด้งัน้ี 

                 1.4.1 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายพฤติกรรมพบวา่               

การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด 
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1.4.2  การปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังาน              

เขตพื้ นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายมาตรฐาน                 

พบว่า มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด มาตรฐานท่ี  11  

ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

       1.4.3 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี               

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบัตํ่าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และพฤติกรรมทุกพฤติกรรม

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตครฐานวิชาชีพครูอย่างมีนัยสําคญั           

ท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่ามากท่ีสุด  

คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการสร้างแรงบนัดาลใจกบัมาตรฐานท่ี 6 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน

โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด คือ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งพฤติกรรมการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์กบัมาตรฐานท่ี 11 การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร

ในการพฒันา  

 

2. อภิปรายผล 

 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีประเด็นท่ีไดจ้ากขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ  3 ประเด็น คือภาะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู             

และความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงาน            

ของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู  ซ่ึงอภิปรายไดด้งัน้ี 

2.1 ระดับภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

         ผลการวจิยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงถึงผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่วนใหญ่มีอิทธิพลต่อครู ผลกัดนัและพฒันาความสามารถและศกัยภาพของครูไปสู่ระดบั

ท่ีสูงข้ึน  เพื่อการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ               

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และการปรับเปล่ียนหลักสูตรการศึกษา                
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ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ตลอดจนการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา จึงมีผลทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในระดบัท่ีสูงข้ึน สอดคล้องกบัพระราชบญัญติั

สภาครูและบุคลกรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 ท่ีกําหนดให้ มีมาตรฐานวิชาชีพ                    

ทางการศึกษากับผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) มาตรฐานความรู้                

แล ะ ป ระ ส บ ก ารณ์ วิช าชี พ   2) ม าต รฐาน ก ารป ฏิ บั ติ งาน   3) ม าต รฐาน ก ารป ฏิ บั ติ ต น                      

(สํ านักงาน เล ขาธิก ารคุ รุส ภา 2549, น .19) เพื่ อให้ เกิ ด คุ ณ ภาพ ใน การป ระก อบ วิช าชี พ                          

สร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาให้กบัผูรั้บบริการ และเพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาประสบผล           

สําเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ นอกจากน้ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 3 ไดส่้งเสริมสนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง โดยการ

ประชุม  อบรม สัมมนา  ศึกษาดูงานอย่างต่อเน่ือง การกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล          

โดยการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง  จึงมีผลทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในภาพรวมและรายพฤติกรรมอยูใ่นระดบั

มาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อครู เปล่ียนแปลงความพยายามของครูให้สูงข้ึนกวา่ความพยายาม

ท่ีคาดหวงั พัฒนาความสามารถของครูไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึนมีศักยภาพมากข้ึน ทําให้ครูเกิด                   

การตระหนักในภารกิจและวิสัยทศัน์ร่วมกนั  สร้างแรงจูงใจให้ครูทาํเพื่อประโยชน์ของนักเรียน 

ชุมชนและสังคม  ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของขวญัหทัย ทองธิราช (2552) ท่ีกล่าวว่า  

ผูบ้ริหารตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการเพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ของสังคม ความสําเร็จขององค์การท่ีเรียกว่า การบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพหรือ

ประสิทธิผลล้วนแต่ข้ึนอยู่กบัภูมิปัญญา แนวคิด และแนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรค์ของผูน้ําองค์การ 

นอกจากน้ีผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะทาํให้ผูต้ามเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธา ยกยอ่งและภกัดี และผูน้าํยงั

กระตุน้ให้ผูต้ามทาํงานให้มากกวา่ปกติ ผูน้าํสามารถเปล่ียนสถานะของปัจเจกบุคคล และองคก์าร

ไปสู่ความสําเร็จ (บัณฑิต แท่นพิทักษ์ 2540, น.14)  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงต้องสร้างภาวะผูน้ํา                

ท่ีเขม้แข็งในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้าํ

หรือใชภ้าวะผูน้าํไดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นไปตามหนา้ท่ีและบทบาทของผูบ้ริหารท่ีดี จะส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการดาํเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงสามารถทาํให้

ประสิทธิผลขององค์กรสูงข้ึน แม้ว่าสภาพการณ์ขององค์การจะมีข้อจํากัดต่างๆ เพียงใด                

(ณัชชานุช สุดชาดี 2553, น.8) สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค ์(2552, น.75)            

แสงเดือน กมลมาตย์ (2552, น. 116)  มูฮัมมัดรออี มะลี (2553, น. 66)  ท่ีพบว่า ภาวะผู ้นํา                  

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก             

ซ่ึ งพ อ ส รุป ไ ด้ว่า   ภ าวะ ผู ้นํ าก าร เป ล่ี ย น แป ล งมี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งอ งค์ก าร                              
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ผลการปฏิบัติงานทั้ งของกลุ่มและของครู และมีความสําคัญต่อการบริหารงานสมัยใหม่                    

โดยผู ้บริหารโรงเรียนควรนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง               

เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

     เม่ือพิจารณารายพฤติกรรมผลการวจิยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่าการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์                

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีระดับการปฏิบัติมากกว่าพฤติกรรมอ่ืน  แสดงถึงผูบ้ริหาร

โรงเรียนตระหนกัถึงบทบาทการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความประพฤติท่ีดี เป็นท่ียกยอ่งนบัถือ ศรัทธา

และไว้วางใจ มีวิสัยทัศน์  เป็นผู ้มี ศีลธรรมและจริยธรรม  มีความเฉลียวฉลาด ความตั้ งใจ                

ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ทาํให้ครูตอ้งการเลียนแบบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ทฤษฎีภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994)  ท่ีกําหนดให้การมีอิทธิพล                   

อย่างมีอุดมการณ์เป็นองค์ประกอบขอ้แรกท่ีผูน้าํการเปล่ียนแปลงตอ้งมี สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของกนกวรรณ วิเชียรเขต ( 2551, น. 99) พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค์ (2552, น. 75) และมูฮมัมดัรออี 

มะลี (2553, น. 66)  ท่ีพบวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียมากกวา่พฤติกรรมอ่ืน 

     ผลการวจิยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  พบวา่พฤติกรรมการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  แต่มีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืน  แสดงถึงผู ้บริหารโรงเรียนมี

พฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นในการบริหารโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ให้การดูแลเอาใจ

ใส่เป็นรายบุคคล  สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน  เป็นท่ีปรึกษา  ให้คาํแนะนาํท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครูเป็นรายบุคคล ปฏิบติัต่อครูโดยคาํนึงถึงความสามารถท่ีเป็น

ความแตกต่างระหว่างบุคคลน้อยกว่าด้านอ่ืน สอดคล้องกับผลงานวิจยัของมูฮมัมัดรออี มะลี    

(2553, น. 66)  ท่ีพบว่าการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับน้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืน                   

ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการคาํนึกถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลให้มากข้ึนโดยให้การสนบัสนุน และให้โอกาสครูไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ให้มากข้ึน ให้การดูแล

เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล  ให้คาํแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครูเป็นรายบุคคล 

ปฏิบติัต่อครูโดยคาํนึงถึงความสามารถท่ีแตกต่างระหวา่งบุคคล  

2.2 ระดับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน                   

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 

                    ผลการวิจัยพบว่าระดับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู                

ในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

แสดงถึงครูส่วนใหญ่รับรู้วา่ตนเองไดท้าํหน้าท่ีและรับผิดชอบดา้นการเรียนการสอนโดยคาํนึงถึง
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ผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ  มีการพฒันาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  จดักิจกรรมการเรียน

การสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน จดัทาํรายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างเป็น

ระบบ ให้ความร่วมมือกบัผูอ่ื้นเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และพฒันาการเรียนการสอนของตน            

โดยการใช้ความรู้และขอ้มูลข่าสารท่ีสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงของสังคม  ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี  2) พ.ศ.2545                    

และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 กาํหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งดาํเนินการประกนั

คุณภาพการจดัการศึกษาของตน โดยมีการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาจากหน่วยงาน

ตน้สังกดั และองค์กรอิสระจากภายนอก ทาํให้ครูตอ้งปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  ไดส่้งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย  ทั้งการประชุม อบรม สัมมนา  ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้  ส่งผลให้ครู          

ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ผลการวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุรศกัด์ิ เตโช (2553, น. 51), 

ธนภัทร วงศ์อาษา (2557, น. 44) อรรณ พ  จีน ะวฒั น์ แล ะรัตนา ดวงแก ้ว  (2557 , น. 134)               

ท่ีพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูทั้ งในภาพรวมและรายมาตรฐาน                

อยู่ในระดับมาก 

              เม่ือพิจารณาผลการวจิยัรายมาตรฐาน พบวา่ มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดีแก่ผู ้เรียน อยู่ในระดับมากกว่ามาตรฐานอ่ืน แสดงถึงครูส่วนใหญ่แสดงออก ประพฤติ                 

และปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็น

ครูอย่างสมํ่าเสมอ ทาํให้ผูเ้รียนเล่ือมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคุรุสภา         

ไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ยจรรยาบรรณและผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ท่ีกาํหนดให้ครู

ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ  และสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ไดส่้งเสริมสนบัสนุนให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครูอยา่งต่อเน่ือง  ทาํให้ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอารีย ์

บุญสร้าง (2549, น. 50) เอมอร ดวงจนัทร์โชติ (2555, น. 48) ปราณี กัญญาสุด (2557, น. 149)                

ท่ีพบวา่  การปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพครู มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน                   

มีค่าเฉล่ีย สูงกวา่มาตรฐานอ่ืน  

              จากผลการวิจยัพบว่า มาตรฐานท่ี  10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค ์             

อยู่ในระดบัน้อยกว่ามาตรฐานอ่ืน  แสดงถึงครูตระหนักและให้ความสําคญั รับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน  และร่วมมือปฏิบติังานเพื่อพฒันางาน             

ของสถานศึกษาให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน  และปฏิบัติงานร่วมกัน           
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ด้ว ย ค ว าม เต็ ม ใจ  ย ัง อ ยู่ ใน ระ ดับ น้ อ ย  ซ่ึ ง ใ น ส ภ าพ ปั จ จุ บัน ค ว ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ท่ี สู ง ข้ึ น                         

เน่ืองจากโรงเรียนมีหน้าท่ีให้ความช่วยเหลือ และร่วมพฒันาชุมชน ซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะต้องเป็น        

ทั้งผูใ้ห้และผูรั้บ  ในขณะเดียวกัน ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  อีกทั้ งกระทรวงศึกษาธิการได้กาํหนด

นโยบายสานพลงัประชารัฐ   ซ่ึงเป็นการรวมพลงัระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  

เพื่อพัฒนาประเทศให้ย ัง่ยืน และเป็นกลไลสําคัญในการสร้างการมีส่วนร่วม การเปิดโอกาส               

ให้ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดัและสนับสนุนการศึกษา อนัจะส่งผล 

ให้โรงเรียนได้รับการเติมเต็มจากภาคเอกชนในส่วนท่ีตอ้งการไดรั้บการพฒันา อาทิ การพฒันา

ศกัยภาพครู การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ  

2.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกบัการปฏิบัติงาน                       

ของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3 

       ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติังานของครู            

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และในรายพฤติกรรม                        

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูอย่างมีนัยสําคญั              

ท่ี ระดับ .01  แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยส่งเสริม              

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ                 

และอญัชลี สารรัตนะ (2545, น. 78) ท่ีกล่าวว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีสําคญัท่ีสุด คือ ปัจจยัการเป็น

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจยัตน้เหตุท่ีก่อให้เกิดการพฒันาในปัจจยั

อ่ืนๆ ตามมาอีกหลายปัจจัยโดยเฉพาะปัจจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และตามแนวคิดของ                           

สงวน นิตยารัมภ์พงศ์  (2544, น. 82) ท่ีกล่าวว่า  ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงเป็นคุณสมบติัของผูน้ํา          

ท่ีพร้อมจะสนองต่อความเปล่ียนแปลง มุ่งพัฒนาผู ้ตามให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซ่ึงส่งผลต่อ                    

การพฒันาองค์กรในลาํดับต่อมา  ผูน้ําท่ีมีลักษณะแบบน้ี คือ ผูน้ําท่ีมีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง             

ตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอนั่นเอง  จากเหตุผลท่ีอา้งถึงทั้งหมดจึงแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ํา          

การเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์และสําคญัอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครู 

      เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าสูงสุด คือ  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง                

การสร้างแรงบันดาลใจกับมาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ 

ผูเ้รียน แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ                       

มีความสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งผลให้ผูเ้รียน

ประสบความสําเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง            
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สรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง เกิดค่านิยม และนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียน

ตลอดไป  และเป็นท่ี น่าสั งเกตว่าผลลัพธ์ด้านคุณภาพผู ้เรียนก็ย ังไม่พัฒนาในระดับท่ีพอใจ                  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูอาจขาดแรงบันดาลใจท่ีจะจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนสามารถ           

สรุปความคิดรวบยอดดว้ยตนเองได ้ 

           ดงันั้น สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 ควรพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน                   

ให้เป็นผูท่ี้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูจดักิจกรรมกรรมการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนสามารถสรุป

ความคิดรวบยอดไดด้ว้ยตนเอง  ดว้ยการปฏิบติัจริง จนเกิดเป็นค่านิยมและนิสัยติดตวัผูเ้รียนตลอดไป                              

ทั้งน้ี วิธีการส่งเสริมสนบัสนุน ได้แก่ การประชุมระดมความคิดเห็น การสัมมนา  แลกเปล่ียนเรียนรู้  

การจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีท้าทายเน้นการปฏิบติัจริง  การสร้างเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือกันระหว่าง

สถานศึกษา  การติดตามผลการพฒันาดว้ยการประเมินผลการปฏิบติัตามสภาพจริง การให้ความสําคญั

กบัการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

3.1 ข้อเสนอแนะเพือ่การนําผลการวจัิยไปใช้ 

3.1.1 สําหรับสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

1)  จากผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลยงัมีระดบัน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ  ดงันั้นสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารโรงเรียนดูแล เอาใจใส่ครูเป็น

รายบุคคล  เป็นท่ีปรึกษาให้คาํแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู เป็นรายบุคคล 

ปฏิบติัต่อครูโดยคาํนึงถึงความสามารถท่ีเป็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น การพฒันาองคก์ร  

2)  จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐาน 

วชิาชีพครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ย ังมีระดับน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ  ดังนั้ นสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา  

มธัยมศึกษา เขต 3 ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูตระหนกัถึงความสําคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับ

ในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน ร่วมมือปฏิบัติเพื่อพฒันางานของสถานศึกษา            

ใหชุ้มชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ  

3)  จากผลการวจิยัพบวา่ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลางกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียนด้าน                     

การสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ         
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                                           ดงันั้น   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ควรพฒันาผูบ้ริหาร

โรงเรียนให้เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการสร้างบันดาลใจให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน                

ท่ีเกิดผลถาวรแก่ผูเ้รียน พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหค้รูพฒันาตนเอง               

3.1.2 สําหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3 

1)  จากผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลยงัมีระดบันอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้

การดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล  เป็นท่ีปรึกษาใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ

ครูเป็นรายบุคคล ปฏิบติัต่อครู โดยคาํนึงถึงความสามารถท่ีเป็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2)  จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐาน 

วชิาชีพครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน

ชุมชนอย่างยงัมีระดับน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ  ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

ตระหนกัถึงความสาํคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน 

ร่วมมือปฏิบติัเพื่อพฒันางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

3)  จากผลการวจิยัพบวา่ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลางกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ี เกิดแก่ผู ้เรียน                    

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัการพฒันาวิชาชีพครู           

อยู่เสมอ ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างบนัดาลใจให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเกิดผล

ถาวรแก่ผูเ้รียน สร้างแรงบนัดาลใจให้ครูพฒันาตนเอง อาทิ การประชุม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้           

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกันระหว่างสถานศึกษา การเสริมสร้างขวญักาํลงัใจในการ

ปฏิบติังาน                     

3.1.3 สําหรับครูผู้สอนในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 3 

            จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ 

ครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชน

อย่างย ังมีระดับน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ  ดังนั้ นครูผู ้สอนจึงควรตระหนักในความสําคัญ รับฟัง                  

ความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือปฏิบัติงาน            

เพื่อพฒันางานของสถานศึกษา ใหชุ้มชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และปฏิบติังาน

ร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 
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3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

3.2.1 ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

3.2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูอ้าํนวยการโรงเรียน โดยวจิยั              

เชิ งคุณ ภาพ สัมภาษณ์ เจาะลึก จะทําให้ทราบข้อมูล เก่ียวกับภาวะผู ้นําการเป ล่ียนแปลง                         

ของผูอ้าํนวยการโรงเรียนไดลึ้กซ้ึงยิง่ข้ึน 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ เพือ่พจิารณาเคร่ืองมือ 

        1. ดร.วีระพงศ ์เดชบุญ 

สถานท่ีทาํงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 

วฒิุการศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 7 ปี 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

         2. นายนพพร พพิิธจนัทร์ 

 สถานท่ีทาํงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  4 

วฒิุการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  6 ปี 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 

         3. ดร.วารุณี  เลียวววิฒัน์ชยั 

 สถานท่ีทาํงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

วฒิุการศึกษาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา   

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ศึกษานิเทศก ์ งานวดัผลและประเมินผล  13  ปี 

              ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

              สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

       4.   วา่ท่ี ร.ท.ถวลัย ์  จนัทร์เพง็ 

สถานท่ีทาํงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

วฒิุการศึกษาครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาสถิติการศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ประสบการณ์หรือความชาํนาญศึกษานิเทศก ์23  ปี 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

        5.   นางนาถลดา   ทองหยวก 

 สถานท่ีทาํงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

วฒิุการศึกษา คุรุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ศึกษานิเทศก ์ 25 ปี 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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หนงัสือเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/217               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

             26    พฤษภาคม  2559 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    ดร.วีระพงศ ์ เดชบุญ   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการวทิยานิพนธ์   จาํนวน 1ชุด  

  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จาํนวน1   ชุด 

ดว้ยนางสายไหมดาบทอง นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์                       

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

ตามโครงการวทิยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

          การจดัทาํวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าว  นักศึกษาได้จดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม

ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวข้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อให้

เค ร่ืองมือ ท่ีจัดทํานั้ น มีความครอบคลุมเ น้ือหาวิชา  แนวปฏิบัติและสอดคล้องกับหลัก                         

และกระบวนการวิจยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหา

และการสร้างเคร่ืองมือวิจยั ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง

เคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ยสาํหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะนาํเรียนดว้ยตนเอง 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น

อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ   จีนะวฒัน์)   

         ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/217              สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

             26   พฤษภาคม  2559 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    นายนพพร พิพิธจนัทร์   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการวทิยานิพนธ์   จาํนวน 1ชุด  

  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จาํนวน1   ชุด 

ดว้ยนางสายไหมดาบทอง นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์                       

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

ตามโครงการวทิยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

         การจดัทาํวิทยานิพนธ์เร่ืองดังกล่าว  นักศึกษาได้จดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม

ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวข้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อให้

เค ร่ืองมือ ท่ีจัดทํานั้ น มีความครอบคลุมเ น้ือหาวิชา  แนวปฏิบัติและสอดคล้องกับหลัก                          

และกระบวนการวิจยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหา

และการสร้างเคร่ืองมือวิจยั ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง

เคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ยสาํหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะนาํเรียนดว้ยตนเอง 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น

อยา่งดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ   จีนะวฒัน์)   

         ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 217               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

            26   พฤษภาคม  2559 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    ดร.วารุณี เลียวววิฒัน์ชยั 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการวทิยานิพนธ์   จาํนวน 1ชุด  

  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จาํนวน1   ชุด 

ดว้ยนางสายไหมดาบทอง นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์                        

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

ตามโครงการวทิยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

 การจดัทาํวทิยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าว  นกัศึกษาไดจ้ดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูลและ

ไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวข้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อให้เคร่ืองมือท่ี

จดัทาํนั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติัและสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั ทาง

สาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุดา้นเน้ือหาและการสร้างเคร่ืองมือวิจยั 

ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาผูน้ี้

ดว้ยสาํหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะนาํเรียนดว้ยตนเอง 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น

อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

  ขอแสดงความนบัถือ 

 

           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ   จีนะวฒัน์)   

         ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 217                                                    สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

          26   พฤษภาคม  2559 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    วา่ท่ี ร.ท.ถวลัย ์จนัทร์เพง็ 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการวทิยานิพนธ์   จาํนวน 1ชุด  

  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จาํนวน1   ชุด 

ดว้ยนางสายไหมดาบทอง นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์                       

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

ตามโครงการวทิยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

         การจดัทาํวิทยานิพนธ์เร่ืองดังกล่าว  นักศึกษาได้จดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม

ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวข้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อให้

เค ร่ืองมือ ท่ีจัดทํานั้ น มีความครอบคลุมเ น้ือหาวิชา  แนวปฏิบัติและสอดคล้องกับหลัก                           

และกระบวนการวิจยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหา

และการสร้างเคร่ืองมือวิจยั ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง

เคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ยสาํหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะนาํเรียนดว้ยตนเอง 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น

อยา่งดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ   จีนะวฒัน์)   

        ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 217                                                     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

            26   พฤษภาคม  2559 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    นางนาถลดา ทองหยวก 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการวทิยานิพนธ์   จาํนวน 1ชุด  

  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จาํนวน  1  ชุด 

ดว้ยนางสายไหมดาบทอง นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์                        

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

ตามโครงการวทิยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

           การจดัทาํวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าว  นักศึกษาได้จดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม

ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวข้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อให้

เค ร่ืองมือ ท่ีจัดทํานั้ น มีความครอบคลุมเ น้ือหาวิชา  แนวปฏิบัติและสอดคล้องกับหลัก                           

และกระบวนการวิจยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหา

และการสร้างเคร่ืองมือวิจยั ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง

เคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ยสาํหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะนาํเรียนดว้ยตนเอง 

   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น

อยา่งดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอแสดงความนบัถือ 

            

                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ   จีนะวฒัน์)   

                                                              ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ภาคผนวก ค 

หนงัสือขอทดลองเคร่ืองมือ และหนงัสือขอเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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              89/469  ซอย 18  หมู่บา้นพฤกษล์ดา 

              ถนน 345  ตาํบลบางตะไนย ์ 

                 อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 

                            16   มิถุนายน  2559 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ลงนามในหนงัสือ 

เรียน  ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 

  2.  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

29     ขา้พเจา้นางสายไหม ดาบทอง นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา                

มีความ29ประสงค์ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   เพื่อขออนุญาตทดลองใช้

เคร่ืองมือการวิจัย และขออนุญาตเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยเพื่อดําเนินการศึกษาวิจัยงาน

วิทยานิพนธ์เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัการ

ปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดลงนามในหนงัสือท่ีแนบมาทา้ยน้ี   จกัขอบคุณยิง่ 

                      ขอแสดงความนบัถือ 

 

                   (นางสายไหม  ดาบทอง) 

                    

 

 

โทรศพัท ์ 098 275 8918 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 252               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  

          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

          ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                                 21  มิถุนายน 2559 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 

เรียน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ นนทบุรี 

      ด้วยนางสายไหม   ดาบทอง   นักศึกษาหลักสูตรบณัฑิตศึกษา   แขนงวิชาบริหาร

การศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชกําลังทําวิทยานิพนธ์                      

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

      ในการน้ี  นกัศึกษาจาํเป็นจะตอ้งทดลองใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัโดยผูว้ิจยัจะขออนุญาต          

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ระหว่างวนัท่ี 20  มิถุนายน  2559  ถึงวนัท่ี  23 มิถุนายน 2559                 

ทั้งน้ีจะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนกัเรียน   และผลการวิจยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์

แก่งานวชิาการสืบไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้ดลอง

เคร่ืองมือตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี   หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณา               

จากท่านและขอขอบคุณมา  ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์)   

   ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 253               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  

          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

          ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                                 21  มิถุนายน 2559 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 

เรียน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางบวัทอง 

      ด้วยนางสายไหม   ดาบทอง   นักศึกษาหลักสูตรบณัฑิตศึกษา   แขนงวิชาบริหาร

การศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชกําลังทําวิทยานิพนธ์                      

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัการปฏิบติังานของ

ครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

      ในการน้ี  นกัศึกษาจาํเป็นจะตอ้งทดลองใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัโดยผูว้ิจยัจะขออนุญาต          

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ระหว่างวนัท่ี 20  มิถุนายน  2559  ถึงวนัท่ี  23 มิถุนายน 2559                 

ทั้งน้ีจะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนกัเรียน   และผลการวิจยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์

แก่งานวชิาการสืบไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้ดลอง

เคร่ืองมือตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี   หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก

ท่าน และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์)   

   ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-2503-2870 

โทรสาร  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 254              สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

                                                                                           จงัหวดันนทบุรี   11120 

             30  มิถุนายน 2559 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   แบบสอบถาม  จาํนวน  1  ชุด 

      ดว้ยนางสายไหม  ดาบทอง  นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชกาํลงัทาํวิทยานิพนธ์  เร่ืองความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กับการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

                    ในการน้ี  นักศึกษาจาํเป็นจะต้องเก็บข้อมูลเพื่อการวิจยัจากครู ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  โดยผูว้ิจ ัยจะขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล               

ดว้ยตนเอง  ระหวา่งวนัท่ี  29 มิถุนายน 2559 – 6  กรกฎาคม 2559 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน  ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาดาํเนินการเก็บ

ขอ้มูล เพื่อการวจิยั ตามวนั  เวลา  และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี   หวงัวา่จะไดรั้บ

ความกรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์)   

ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศทัพ ์ 0-2503-2870 

โทรสาร   0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/254               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

             30  มิถุนายน 2559 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม  จาํนวน         ชุด 

       ดว้ยนางสายไหม  ดาบทอง นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชกาํลงัทาํวิทยานิพนธ์  เร่ืองความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กับการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพครู ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

                      ในการน้ี  นักศึกษาจาํเป็นจะต้องเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยัจากครู ในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  โดยผูว้ิจ ัยจะขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล               

ดว้ยตนเอง  ระหวา่งวนัท่ี  29 มิถุนายน 2559 – 6  กรกฎาคม 2559 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน  ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาดาํเนินการเก็บ

ขอ้มูล เพื่อการวจิยั ตามวนั  เวลา  และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี   หวงัวา่จะไดรั้บ

ความกรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์)   

ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทรศทัพ ์ 0-2503-2870 

โทรสาร   0-2503-3566-7 
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

กบัการปฏบิัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู  

ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 

 แบบสอบถามน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อนาํไปใช้ประกอบการศึกษาวิจยัตามหลกัสูตรศึกษาศาสตร

มหาบณัฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและขอรับรองว่าจะไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อตวัท่านแต่ประการใด 

คําช้ีแจงแบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 

ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลระดบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียน สงักดั 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 

ส่วนที ่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่านอยา่งแทจ้ริงโดยใส่

เคร่ืองหมาย  ลงใน ( )  หวัขอ้ท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเป็นจริงท่ีสุด 

1. เพศ 

( ) ชาย     ( ) หญิง 

2. อาย ุ

( ) ตํ่ากวา่ 25 ปี    ( ) 25 – 35 ปี 

( ) 36 – 45 ปี    ( ) 45 ปี ข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

( ) ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   ( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท    ( ) สูงกวา่ปริญญาโท 

 



115 

 

4. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

( ) 1 – 5  ปี    ( ) 6 – 10 ปี 

( ) 11 – 1 5 ปี    ( ) 16  ปี ข้ึนไป 

ส่วนท่ี  2  ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 

 โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องตารางท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัเพียงคาํตอบเดียวในแต่

ละขอ้ใหค้รบทุกคาํถาม 

ขอ้ กระทงคาํถาม 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

(1) 

1.  
การมอีทิธิพลอย่างมอุีดมการณ์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียกยอ่ง 

เคารพ  นบัถือ ศรัทธาไวว้างใจของครู  

     

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั      

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายในการทาํงานอยา่งชดัเจน      

4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ มุ่งมัน่ ทุ่มเท      

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมอารมณ์ตนเองไดใ้นทุกสถานการณ์      

6.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม      

7.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูมีความเช่ือมัน่วา่จะนาํพาเอาชนะ

อุปสรรคต่างๆ ได ้

     

8.  

 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานและส่ือสาร

ใหค้รูอยา่งชดัเจน 

     

9.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูกาํหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนั       

10.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงการทาํงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

     

11.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูเห็นคุณค่าของงาน      

12.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดเชิงบวกในการ

ปฏิบติังาน 
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ขอ้ กระทงคาํถาม 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

(1) 

13. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความเช่ือมัน่วา่ครูจะปฏิบติังานใหบ้รรลุ

เป้าหมายโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

     

14. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการสร้างขวญักาํลงัใจของครู

อยา่งต่อเน่ือง 

     

 

15. 

การกระตุ้นทางปัญญา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูเห็นความสาํคญัของปัญหาต่างๆ

ในโรงเรียน   

     

16. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน      

17. ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํใหค้รูมองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย และเป็น

โอกาสในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

     

18. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูคิด วเิคราะห์ปัญหาดว้ยเหตผุล        

19. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบโดย

ตั้งสมมติฐาน หาสาเหตุ และปรับเปล่ียนวธีิการแกไ้ขปัญหาไป

ตามสถานการณ์ 

     

20. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูคิดหาวธีิแกไ้ขปัญหาท่ีเคยเกิด

ข้ึนมาดว้ยแนวคิด และมุมมองใหม่ๆ 

     

21.  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญัและช่ืนชมครูท่ีเสนอแนว

ทางแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

     

 

22. 

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อครู โดยคาํนึงถึงความสามารถท่ีเป็น

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

23. ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอของครู 

อยา่งตั้งใจ 

     

24. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารดูแล เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล      

25. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นท่ีปรึกษาใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน ์

ต่อความกา้วหนา้ของครูเป็นรายบุคคล 

     

26. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 

ตามความสนใจ 
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ขอ้ กระทงคาํถาม 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

(1) 

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานแก่ครูโดยคาํนึงถึงความสามารถ   

และความถนดัของแต่ละบุคคล 

     

28. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูใชค้วามสามารถพิเศษ 

ดา้นต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี เพ่ือพฒันาผลงานของตน 

     

 

29. 

ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยู่เสมอ

ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาเอกสาร ตาํรา และส่ือต่างๆ เพ่ือพฒันา

ตนเองอยูเ่สมอ 

     

30. ครูเขา้ร่วมการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาชีพครูอยูเ่สมอ      

31. ครูเป็นสมาชิกและเขา้ร่วมกิจกรรมขององคก์ร สมาคม ชมรม 

ท่ีส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 

     

32. ครูเป็นผูน้าํในการพฒันาวชิาชีพครู เช่นเป็นกรรมการ 

อนุกรรมการ วทิยากร  คณะทาํงาน  

     

33. ครูจดัทาํผลงานทางวชิาการ เช่น บทความ ตาํรา วจิยั ส่ือการเรียน            

การสอนรูปแบบต่างๆ และเผยแพร่อยูเ่สมอ 

     

 

34. 

ตดัสินใจปฏิบตักิจิกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีจ่ะเกดิแก่ผู้เรียน 

ครูปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเพ่ือพฒันาความสามารถ 

ของผูเ้รียน 

     

35. ครูจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของผูเ้รียน      

36. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง      

37. ครูจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน 

โดยตรง 

     

 

38. 

มุ่งมัน่พฒันาผู้เรียนให้เตม็ตามศักยภาพ 

ครูวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

39. ครูจดักิจกรรมเสริมความสามารถของผูเ้รียน      

40. ครูจดักิจกรรมสอนซ่อมเสริมตามขอ้บกพร่องของผูเ้รียน      

41. ครูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

ตอบสนองความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน เป็นรายบุคคล 
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ขอ้ กระทงคาํถาม 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

(1) 

 

42. 

พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้เกดิผลจริง 

ครูจดัทาํแผนการสอนท่ีมีองคป์ระกอบต่างๆครบถว้นสมัพนัธ์กนั 

     

43. ครูจดัทาํแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

44. ครูปรับปรุงแผนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน      

45. ครูประเมินผลการใชแ้ผนการสอน โดยบนัทึกหลงัการใช ้      

 

46. 

พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

ครูประดิษฐ ์คิดคน้ ผลิต ส่ือการเรียนการสอนโดยใชว้สัดุใน

ทอ้งถ่ิน 

     

47. ครูใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ ์คิดคน้ ผลิต เลือกใช ้

บาํรุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 

     

48. ครูเลือกใชส่ื้อการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียน

การสอน 

     

49. ครูปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ      

50. ครูเผยแพร่ส่ือการเรียนการสอนท่ีใชไ้ดผ้ลแลว้      

 

51. 

จดักจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรทีเ่กดิแก่ผู้เรียน 

ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

52. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนสรุปความคิด          

รวบยอดไดด้ว้ยตนเอง 

     

53. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการเรียนรู้              

ท่ีหลากหลาย 

     

54. ครูกระตุน้ใหผู้เ้รียนพฒันาความรู้โดยใชส้ถานการณ์อยา่ง

หลากหลาย 

     

55. ครูจดักิจกรรมสร้างนิสยัการปฏิบติัใหแ้ก่ผูเ้รียน      

 

56. 

รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ 

ครูรายงานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยภาพรวมทั้งหอ้ง 

     

57. ครูรายงานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนจาํแนกเป็นกลุ่มต่างๆ   

เช่นกลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน 

     

58. ครูรายงานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนจาํแนกเป็นรายบุคคล      

59. ครูสรุปรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนท่ีสมบูรณ์อยา่งเป็นระบบ      
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ขอ้ กระทงคาํถาม 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

(1) 

60. ครูนาํขอ้มูลจากการรายงานไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน      

 

61. 

ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผู้เรียน 

ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนดา้นการแต่งกายสุภาพ 

เรียบร้อย เหมาะสมกบักาลเทศะ 

     

62. ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนดา้นการใชว้าจาสุภาพ      

63. ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกระบวนการเรียน 

การสอน 

     

64. ครูใหค้าํแนะนาํ และแกไ้ขขอ้บกพร่องดา้นการปฏิบติัตน 

ของผูเ้รียน 

     

65. ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรม

ของครู 

     

 

66. 

ร่วมมอืกบัผู้อืน่ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

ครูรับฟังความคิดเห็น และแสดงความความคิดเห็น 

ในการปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์

     

67. ครูร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติังานกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์      

68. ครูเป็นผูน้าํในการวางแผนตามเป้าหมายอยา่งครอบคลุม 

และสมัพนัธ์กนั 

     

69. ครูช่วยเหลือและส่งเสริมสนบัสนุนผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจ      

70. ครูประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพ่ือนาํมาปรับปรุงพฒันา 

     

 

71. 

ร่วมมอืกบัผู้อืน่ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

ครูช่วยเหลือ แนะนาํ มีการแกไ้ขปัญหาร่วมกบัชุมชน 

     

72. ครูใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน      

73. ครูนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการกบัการเรียนการสอน      

74. ครูนาํผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน      

75. ครูใหบ้ริการแก่ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนดว้ยความเตม็ใจ      

 

76. 

แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา 

ครูแสวงหาขอ้มูล ข่าวสารท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติประจาํวนั     

และนาํมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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ขอ้ กระทงคาํถาม 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

(1) 

77. ครูวเิคราะห์ขอ้มูลข่าวสารท่ีจาํเป็นและนาํมาใชใ้นการพฒันา              

การเรียนการสอน 

     

78. ครูจดัระบบขอ้มูล สารสนเทศและนาํมาใชใ้นการจดักิจกรรม               

การเรียนการสอน 

     

79. ครูใหบ้ริการขอ้มูล สารสนเทศได ้      

 

80. 

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยนาํปัญหา หรือความจาํเป็น                          

ในการพฒันาต่างๆ มากาํหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

81. ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง      

82. ครูจดัแหล่งเรียนรู้ในหอ้งเรียนและสถานศึกษาใหท้นัสมยั      

83. ครูใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้      

84. ครูประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันาผูเ้รียน      

 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามอยา่งสมบูรณ์ 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวเิคราะห์ค่าความตรงของแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางการหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาจากแบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

        

 

ขอ้ท่ี 

ผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 0 +1 +1 +0.8 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้  
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ตารางการหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาจากแบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

        

 

ขอ้ท่ี 

ผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

41 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้
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ตารางการหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาจากแบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

        

 

ขอ้ท่ี 

ผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

46 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

47 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

48 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

49 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

50 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

51 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

52 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

53 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

54 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

55 +1 +1 0 +1 +1 +0.8 ใชไ้ด ้

56 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

57 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

58 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

59 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

60 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

61 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

62 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

63 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

64 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้



125 

 

ตารางการหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาจากแบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

        

 

ขอ้ท่ี 

ผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

65 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

66 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

67 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

68 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

69 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

70 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

71 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

72 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

73 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

74 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

75 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

76 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

77 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

78 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

79 +1 +1 0 +1 +1 +0.8 ใชไ้ด ้

80 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

81 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

82 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

83 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

84 +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

ช่ือ นางสายไหม ดาบทอง 

วนั เดือน ปีเกดิ 2 มกราคม 2521 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ประวตัิการศึกษา ศึกษาศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ พุทธศกัราช 2543 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 

ตําแหน่ง นกัวชิาการศึกษาชาํนาญการ 
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