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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือ  (1) ศึกษากระบวนการประกอบหลงัคา
เหลก็ส าหรับรถกระบะ (2) ศึกษาตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ โดยใชร้ะบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม และ(3) เปรียบเทียบตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะตามระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรมกบัระบบตน้ทุนแบบเดิม 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะของ
บริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน)โดยศึกษาเฉพาะหลงัคาเหลก็ 3 แบบ คือแบบท่ี 
1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือแบบบนัทึก
ขอ้มูลตน้ทุนและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลใชห้ลกัการตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยการ
วิเคราะห์กิจกรรม การระบุตวัผลกัดนักิจกรรม การค านวณอตัราตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม และการค านวณ
ตน้ทุนของหลงัคาเหลก็ตามฐานกิจกรรม 
 ผลการศึกษา พบวา่ (1) กระบวนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะประกอบดว้ย 4 
กิจกรรมหลกัไดแ้ก่ กิจกรรมประกอบ มีหนา้ท่ีน าช้ินส่วนหลงัคาเหล็กมาประกอบตามแบบท่ีลูกคา้สั่ง
กิจกรรมท าสีด าเนินการพ่นสีและตรวจสอบสีหลงัคารถกระบะใหถู้กตอ้งตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ กิจกรรม
ติดตั้งอุปกรณ์ท าหนา้ท่ีติดตั้งอุปกรณ์หลงัคารถกระบะและตรวจสอบความสมบูรณ์ของโครงสร้างรถ
กระบะอยา่งละเอียด และกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ เป็นขั้นตอนการตรวจสอบช้ินงานหลงัคารถกระบะ
ทั้งตวัหลงัคาและวสัดุท่ีติดกบัตวัหลงัคาก่อนจดัส่งให้ลูกคา้  (2) ตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหลก็โดยใช้
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจ าแนกตน้ทุนตามกิจกรรมพบว่า การประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ
แบบท่ี 1 CAB (TDV4) มีตน้ทุน 32,901.84 บาทต่อหลงั แบบท่ี 2 CAB (TDV2) มีตน้ทุน 36,071.67 บาท
ต่อหลงั และแบบท่ี 3 HI-ROOF  มีตน้ทุน 27,333.85 บาทต่อหลงั (3) เปรียบเทียบตน้ทุนการประกอบหลงัคา
เหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมกบัระบบตน้ทุนแบบเดิม พบว่า แบบท่ี 1  CAB 
(TDV4) ตน้ทุนฐานกิจกรรมสูงกว่าตน้ทุนแบบเดิม จ านวน 9,958.51 บาทต่อหลงั แบบท่ี 2 CAB (TDV2) 
ตน้ทุนฐานกิจกรรมสูงกว่าตน้ทุนแบบเดิมจ านวน 8,862.84 บาทต่อหลงั และ แบบท่ี 3 HI-ROOF ตน้ทุน
ฐานกิจกรรมสูงกวา่ตน้ทุนแบบเดิม จ านวน  5,480.77 บาทต่อหลงั 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the work process of 

assembling steel canopies for pick-up trucks; (2) to study the costs of each step of the 

process under the activity-based costing (ABC) system; and (3) to compare the costs 

under the ABC system compared to the traditional costing system.   

 This research examined the costs of installing 3 types of metal tops sold by 

Sammitr Motors Manufacturing Public Company Limited, namely the 1 CAB type 

(TDV4), the 2 CAB type (TDV2), and the HI-ROOF type. The research tools were a 

cost data form and an interview form. Data were analyzed based on the activity-based 

costing system, analyzing the activities involved, indentifying the drivers, calculating 

the costs rate of each activity and finding the final ABC cost of each steel canopy 

model. 

 The results showed that (1) Four main activities were involved in steel 

canopy assembly. First, the assembly activity comprised putting the pieces together 

according to the customer’s specifications. The painting activity involved spraying on 

the paint and inspecting that it was the color ordered by the customer. The equipment 

installation activity was to install accessories and inspect the completeness of the steel 

canopy structure in detail. Lastly, the quality control activity was intended to check 

the quality of the entire steel canopy and its materials before delivery to the customer. 

(2) Using the ABC system, the costs of assembling each model were found to be 

32,901.84 baht per unit for the 1 CAB (TDV4) model, 36,071.67 baht per unit for the 

2 CAB (TDV2) model and 27,333.85 baht per unit for the HI-ROOF model.  

(3) A comparison of ABC system with the traditional costing system showed that for 

model 1 CAB (TDV4) costs under the ABC system were 9,958.51 baht per unit 

higher than under traditional costing; for model 2 CAB (TDV2) costs under the ABC 

system were 8,862.84 baht per unit higher than under traditional costing, and for 

model 3 HI-ROOF costs under the ABC system were 5,480.77 baht per unit higher 

than under traditional costing.  
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัท่ีถดถอย ท าให้อตัราการแข่งขนัทางธุรกิจอุตสาหกรรม
เพิ่มสูงข้ึนมาก ท าให้เร่ืองของคุณภาพ ราคา และนวตักรรม เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้
กิจการต่างๆ จึงหนัมาให้ความส าคญัต่องานบริหารตน้ทุนมากข้ึน เป็นสาเหตุให้ผูบ้ริหารตอ้งการ
ขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งและชัดเจนเพียงพอ ในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ได้แก่ ดชันีช้ีวดัผลส าเร็จ  
และการตดัสินใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีการผลิตท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรขององค์กร  
อนัเน่ืองมาจากปัญหาของตน้ทุนการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงสูงข้ึนในทุกๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นค่าจา้ง
แรงงาน ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าวสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองจกัร โดยไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ี
ถดถอยอยา่งมาก แต่ในทางกลบักนั กลุ่มลูกคา้และผูบ้ริโภคตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน
ในราคาถูก จึงท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัทางดา้นราคา ซ่ึงส่งผลให้องคก์รตอ้งมีการพฒันา ปรับปรุงกลยุทธ์
เพื่อใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้ได ้
 ดา้นผูป้ระกอบการธุรกิจจะตอ้งต่ืนตวัเพื่อท่ีจะเตรียมพร้อมรับมือกบัการแข่งขนัอยู่
ตลอดเวลา และในส่วนของอุตสาหกรรมการผลิตนั้ น นอกจากต้องแข่งขันในเร่ืองคุณภาพ 
ของสินคา้ประสิทธิภาพและนวตักรรมในการผลิตแลว้ ส่ิงท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงคือ เร่ืองของตน้ทุน
การผลิต ผลกระทบรุนแรงท่ีเกิดข้ึนจากราคาน ้ ามนัและค่าแรงงานขั้นต ่าท่ีมีการปรับตวัสูงข้ึนท าให้
ตน้ทุนราคาวตัถุดิบตอ้งเพิ่มตามไปด้วย ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนด้วย จึงตอ้งตระหนักใน 
การแกปั้ญหาและปรับปรุงในองคก์ร คือ การปรับปรุงตน้ทุนการผลิต เพื่อใหเ้กิดระบบและวิธีการท่ี
ท าใหผู้ป้ระกอบการมีขอ้มูลดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริงของธุรกิจของตนเอง  
 ระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เป็นวิธีการหน่ึงของ
การจดัสรรตน้ทุนทรัพยากรขององค์กร โดยอาศยักิจกรรมการผลิตสินคา้หรือบริการท่ีสร้างข้ึน
ส าหรับลูกค้า  ABC เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้สามารถเข้าใจถึงต้นทุนของสินค้าและลูกค้า และ
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ ท าให ้ABC ถูกใชเ้พื่อรองรับการตดัสินใจทางกลยทุธ์ดงัเช่น การก าหนดราคา 
การจดัจา้งจากภายนอก และการระบุและการวดักระบวนการด าเนินการ เป็นตน้ซ่ึงเป็นอีกแนวคิด
หน่ึงของการวิเคราะห์ตน้ทุน ซ่ึงเป็นการบริหารตน้ทุนท่ีให้ความส าคญักบักิจกรรมท่ีท าการผลิต

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
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และตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการท ากิจกรรมต่างๆ ขอ้มูลท่ีไดมี้ความส าคญัต่อผูป้ระกอบการ คือ ตน้ทุน
ผลิตภณัฑ์มีความถูกต้องมากข้ึนท าให้ทราบว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า ซ่ึงเป็น
กิจกรรมท่ีท าให้เพิ่มตน้ทุนท่ีไม่จ  าเป็น โดยองค์กรสามารถลดกิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็นเหล่าน้ี ซ่ึงเป็น
การควบคุมตน้ทุนวธีิหน่ึง สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการวางแผนและการตดัสินใจในดา้นต่างๆ ได้
ดีมากยิ่งข้ึนเช่น การก าหนดราคาขาย การเพิ่มและยกเลิกสายการผลิตบางผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ โดยท่ี
ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตมีความถูกตอ้งมากเท่าใดท าให้การตดัสินใจท่ีผิดพลาดลดน้อยลงมากข้ึน
เท่านั้น และสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาดได ้ส่งผลให้องค์กรมีความกา้วหน้าทางธุรกิจและมี
อ านาจในการต่อรองในเวทีระหว่างประเทศ ท าให้สามารถขยายตลาดส่งออกสินคา้สร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางสังคมอย่างย ัง่ยืนในส่วนการเพิ่มสมรรถนะและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศจ าเป็นต้องให้ความส าคญักับการปรับโครงสร้าง 
การผลิตและการคา้ของประเทศให้ด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัในการท่ีจะใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้
เกิดมูลค่าเพิ่มในทุกขั้นตอนของการผลิตและการตลาดโดยการสนับสนุนและผลักดันให้เกิด 
การเพิ่มผลผลิตอยา่งเป็นกระบวนการ 
 เน่ืองจากในปัจจุบนั ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคา้และบริการท่ีหลากหลาย และตรง
กบัความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึน ท าให้กิจการต่างๆ มีตน้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึนเพื่อให้ไดสิ้นคา้
และบริการท่ีหลากหลาย และตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัการท่ีจะข้ึน
ราคาสินค้าและบริการนั้น กลับกลายเป็นเร่ืองยาก เน่ืองจากกิจการอาจจะสูญเสียลูกค้าให้กับ
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนท่ีเสนอราคาต ่ากว่า ส่งผลให้ส่วนแบ่งทางการตลาดของกิจการลดลง และ
สูญเสียความสามารถในการแข่งขนัได ้ซ่ึงผูป้ระกอบการโดยส่วนมาก จะใชก้ลยุทธ์ระยะสั้นในการ
แกปั้ญหาเฉพาะหน้า เช่น การลดค่าใชจ่้ายแผนกต่างๆ ลงในบางช่วงของปีงบประมาณ การระงบั
การท างานล่วงเวลา การระงับการจ้างงานพนักงานใหม่ หรือชะลอโครงการวิจัยและพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เป็นตน้ ซ่ึงกลยทุธ์เหล่าน้ีอาจจะใชไ้ดผ้ลในระยะสั้นๆ แต่ถา้มองภาพรวมในระยะ
ยาวแลว้จะส่งผลกระทบต่อกิจการเป็นอยา่งมาก เช่น พนกังานจะตอ้งรับภาระงานเพิ่มมากข้ึนส่งผล
ให้เกิดความเครียดในการท างานมากข้ึน ท าให้คุณภาพในการท างานลดลง หรือส่งผลท าให้กิจการ
ไม่สามารถน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้แก่ลูกคา้ได ้ท าให้สูญเสียโอกาสทางการตลาด และอาจจะ
ท าใหสู้ญเสียลูกคา้ได ้กล่าวคือผูป้ระกอบการไม่ไดมี้การปรับปรุงวิธีการคิดตน้ทุนการผลิตให้ดีข้ึน
กวา่เดิมและเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการท าการผลิต ดงันั้นผูป้ระกอบการควรหนัมาให้
ความส าคญักบัการบริหารตน้ทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการ และลดตน้ทุนส่วนเกิน
ต่างๆ ท าใหค้วามสามารถในการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึน 
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 อุตสาหกรรมผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะมีความส าคญัต่อระบบธุรกิจไม่ต่าง
กบัอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนท่ีต้องอาศยัหรือพึ่ งพาซ่ึงกันและกัน เพื่อให้ธุรกิจมีความสมบูรณ์ 
ในการผลิตสินคา้ เพราะสินคา้แต่ละประเภทตอ้งประกอบดว้ยช้ินส่วนต่างๆ ท่ีผลิตเองและผูผ้ลิต
ภายนอกน าไปสู่การประสบความส าเร็จของธุรกิจ  เช่น การผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะส่ง
ให้บริษทัรถกระบะชั้นน าหลายๆ บริษทั ส าหรับการวิเคราะห์และพฒันาระบบบญัชีตน้ทุนเพื่อให้
การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงให้มากท่ีสุดนั้น จะท าให้
องค์กรทราบถึงโครงสร้างของตน้ทุนการผลิตในผลิตภณัฑ์ของแต่ละประเภทได้ โดยหากมีการ
พฒันาและปรับปรุงระบบการคิดตน้ทุนท่ีดี จะเป็นส่วนช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลตน้ทุน
เหล่านั้น ไปประกอบการพิจารณาตดัสินใจ และด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์รได ้อยา่งถูกตอ้ง 
สามารถน าไปก าหนดเป็นนโยบายการผลิตควบคู่กบันโยบายทางการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตและบ่งช้ีไดว้่ากระบวนการใดท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนการผลิตท่ีสูงเกิน
ความจ าเป็น และกระบวนการใดเป็นกระบวนการท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่า ซ่ึงจะน าไปสู่การปรับปรุง
และพฒันาต่อไปในอนาคต 
 จากปัญหาท่ีกล่าวมา ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองการประยุกตร์ะบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรมในการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ เพื่อให้ทราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของ 
การประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ  นอกจากน้ียงัเป็นการสนบัสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของพนกังานและผูบ้ริหาร ในการใช้ทรัพยากรขององคก์รอย่างเหมาะสม ซ่ึงจะใชเ้ป็นส่วนส าคญั
ในการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตามภารกิจและหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายไม่ว่าจะเป็น ฝ่ายงาน
หลัก หรือฝ่ายงานสนับสนุนก็ตาม เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไวแ้ละ
สามารถท าก าไรเพิ่มข้ึนจากการลดตน้ทุนขององคก์รอีกดว้ย 
 

2. วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

 
 วตัถุประสงคข์องการศึกษาคร้ังน้ีมีดงัน้ี 
 2.1 เพื่อศึกษากระบวนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
 2.2 เพื่อศึกษาตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะโดยใช้ระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม 
 2.3 เพื่อเปรียบเทียบต้นทุนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมกบัระบบตน้ทุนแบบเดิม 
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3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาตอ้งการทราบตน้ทุนการผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
ได้ตั้ งข้อสังเกตว่าระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมจะให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ ท่ีมีความถูกต้อง
น่าเช่ือถือตามควรก็ต่อเม่ือกิจกรรมของผลิตภณัฑ์นั้นๆผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิต เช่น 
ผนัแปรตามวตัถุดิบ แรงงานทางตรง ชัว่โมงเดินเคร่ืองจกัร เป็นตน้ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริง
แล้วการใช้กิจกรรมบางประเภทของสินคา้อาจไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆกบัปริมาณการผลิตแต่จะ 
เพิ่มมากข้ึนตามจ านวนผลิตภณัฑ์หรือตามความหลากหลายของสินคา้ เช่น การเตรียมการผลิต
(Setup) การขนยา้ยวตัถุดิบ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การควบคุมงาน เป็นตน้ นอกจากน้ีผลิตภณัฑ์ท่ี
มีปริมาณการผลิต ความซับซ้อน ตลอดจนอายุ (ผลิตภณัฑ์ท่ีใกล้จุดอ่ิมตัวเม่ือเปรียบเทียบกับ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเพิ่งออกสู่ตลาด) ต่างกัน ย่อมใช้กิจกรรมต่างๆในการผลิตสัดส่วนท่ีแตกต่างกัน  
การท่ีใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์ปริมาณการผลิตเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใชจ่้ายดงักล่าวยอ่มท าให้
ขอ้มูลตน้ทุนบิดเบียน อีกทั้งไม่ไดใ้ห้ขอ้มูลส าคญัแก่ผูบ้ริหารถึงความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมท่ี
ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายการผลิตกบัผลิตภณัฑน์ั้นๆอยา่งแทจ้ริง  
 ธญัญรัศม ์ วศวรรณวฒัน์, (2557) กล่าววา่ตวัแบบการบริหารฐานกิจกรรม ประกอบดว้ย 
2 มิติ คือ มิติตน้ทุน (Cost Dimension) และมิติกระบวนการ (Process Dimension) ในมิติตน้ทุนมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้การค านวณต้นทุนของส่ิงท่ีต้องการทราบมีความถูกต้องแม่นย  า โดยเร่ิมจาก 
การน าตน้ทุนทรัพยากร (Resource Cost) เช่น แรงงาน วตัถุต่างๆ เป็นตน้ มาจดัสรรให้กบักิจกรรม
ต่างๆ ท่ีใช้ทรัพยากรเหล่านั้น เน่ืองจากถือว่ากิจกรรมเป็นส่ิงท่ีใชท้รัพยากร ขั้นตอนน้ีเรียกวา่เป็น
การปันส่วนตน้ทุนทรัพยากรลงสู่กิจกรรมท่ีท า จากนั้นระบุส่ิงท่ีตอ้งการจะคิดตน้ทุน เช่นตน้ทุน
ของสินคา้ท่ีผลิตเป็นตน้ แล้วค านวณอตัราตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม จากนั้นน าอตัราตน้ทุนของ 
แต่ละกิจกรรมมาค านวณตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตไดเ้รียกว่าเป็นการปันส่วนตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม 
เขา้สู่สินคา้ท่ีผลิต มิติตน้ทุนจึงเป็นแนวคิดของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activities-Based Costing: 
ABC) ซ่ึงใหข้อ้มูลตน้ทุนท่ีถูกตอ้งในการตดัสินใจไดดี้ข้ึน เช่น การตดัสินใจลดหรือเพิ่มราคาสินคา้
เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดไดแ้ละเพิ่มความสามารถในการท าก าไร เป็นตน้ 
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จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงก าหนดกรอบแนวคิดการศึกษาดงัภาพท่ี 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เปรียบเทียบ 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

การค านวณตามระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

 

1.การวเิคราะห์กิจกรรม 

การค านวณตามระบบ
ตน้ทุนแบบเดิม 

1.ตน้ทุนตาม
องคป์ระกอบของตน้ทุน 

2.การระบุตวัผลกัดนั
กิจกรรม 2.จ าแนกตามกลุ่มตน้ทุน 

3.การค านวณอตัราตน้ทุนต่อหน่วย 
ตวัผลกัดนัของแต่ละกิจกรรม 

3.ตน้ทุนประกอบหลงัคา
เหล็กส าหรับรถกระบะ 

4.การค านวณตน้ทุนการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
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4. ขอบเขตของกำรศึกษำ   
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง”การประยุกต์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ” มีขอบเขตของการศึกษาดงัน้ี 
 4.1 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีศึกษา คือ ผลิตภณัฑ์หลงัคาเหล็กส าหรับรถ
กระบะ ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ีเป็นกรณีศึกษาผลิตภณัฑ์หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ของบริษทั
สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน)โดยศึกษาเฉพาะหลงัคาเหล็ก 3 แบบ คือแบบท่ี 1 
CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF 
 4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษาขอ้มูลทางดา้นองค์ประกอบของตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตาม
แนวคิดระบบตน้ทุนแบบเดิมเพื่อเปรียบเทียบกบัการค านวณตน้ทุนการผลิตตามระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรม  
 4.3 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ คือตั้ งแต่เดือน 
มกราคม - มีนาคม พ.ศ. 2557 โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อหาขอ้มูลตน้ทุนท่ีใช้
ในการประกอบหลงัคาส าหรับรถกระบะ และรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนของเดือนพฤศจิกายน 2556  
เพื่อน ามาประกอบการศึกษาในคร้ังน้ี 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีจะมีการกล่าวถึงค าท่ีมีความหมายเฉพาะ จึงนิยามศพัทไ์วด้งัน้ี 
 5.1 หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ หมายถึง หลงัคาเหล็กท่ีบริษทัสามมิตรมอเตอร์ส
แมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) ผลิตและประกอบให้ลูกคา้ไดแ้ก่ แบบท่ี 1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 
CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF 
 5.2 ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม หมายถึง การวดัค่าตน้ทุนและผลการปฏิบติังานอนัเกิด 
จากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่างๆ ของการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะ  
ซ่ึงประกอบด้วย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมประกอบ กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ และ
กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ 
 5.3 กิจกรรมประกอบ หมายถึง กิจกรรมท่ีท าหน้าท่ีประกอบช้ินส่วนหลังคาเหล็ก 
รถกระบะตามแบบท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ 
 5.4 กิจกรรมท าสี หมายถึง กิจกรรมท าสีมีหน้าท่ีด าเนินการพ่นสีหลังคาเหล็ก 
รถกระบะใหต้รงตามท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ 
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 5.5 กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ หมายถึง กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์หลงัคาเหล็กรถกระบะ 
พร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์โครงหลงัคาเหล็ก เช่น การติดกระจกบานฝาขา้ง ฝาทา้ย เป็นตน้ 
 5.6 กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ หมายถึง กิจกรรมท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบช้ินงานหลงัคา
รถกระบะทั้งตัวหลังคา และวสัดุท่ีติดตั้งกับตวัหลังคา พร้อมทดสอบคุณภาพสินค้าก่อนออก
ใบรับรอง 
 5.7 การระบุตวัผลกัดนักิจกรรม หมายถึง ปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีใชเ้ป็นตวัก าหนดสัดส่วน
การใช้กิจกรรมต่าง ๆ เขา้ไปกบัผลลพัธ์หรือส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน เช่น จ านวนใบสั่งซ้ือในแผนก
จดัซ้ือ จ านวนใบรับของในแผนกตรวจรับ เป็นตน้ 
 5.8 ระบบต้นทุนแบบเดิม หมายถึง การวดัค่าตน้ทุนของการประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะของบริษทัสามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
ค่าวตัถุทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิต ท่ีบวกเพิ่มร้อยละ 10 ของค่าวตัถุทางตรง 
 5.9 วตัถุทางตรง  หมายถึง วตัถุดิบท่ีใชใ้นการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ
แบบท่ี 1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF 
 5.10 ค่าแรงงานทางตรง หมายถึง ค่าแรงงานท่ีจ่ายให้แก่พนักงานในแผนกผลิตท่ีท า
หน้าท่ีตามกิจกรรมแต่ละแผนกในโรงงาน ไดแ้ก่ ค่าแรงประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
ค่าแรงท าสี ค่าแรงติดตั้งอุปกรณ์ และค่าแรงตรวจสอบคุณภาพ 
 5.11 ค่าใช้จ่ายการผลิต หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการผลิต ซ่ึงใช้ในการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากวตัถุทางตรงและค่าแรงงาน
ทางตรง 
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 
 6.1 บริษทัสามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) มีการปรับเปล่ียนวิธีการ
ค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ให้เหมาะสมกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริงเพื่อ
น ามาวเิคราะห์และน าผลของขอ้มูลท่ีไดม้าใชร่้วมกบัการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ เพื่อน าพาองคก์รไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว ้
 6.2 ผูส้นใจทัว่ไปท่ีมีความสนใจศึกษาต้นทุนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถ
กระบะตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 

 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง“การประยุกต์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการประกอบ
หลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะ”คร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับต้นทุนฐาน
กิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1. แนวคิดทัว่ไปเก่ียวกบัตน้ทุน 
 2. ขอ้บกพร่องของระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 
 3. แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม 
 4. แนวคิดการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 5. ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิทัว่ไปเกีย่วกบัต้นทุน  
 
 1.1 ความหมายของต้นทุน 
  ธัญญรัศม์ วศวรรณวฒัน์ (2555) กล่าวว่า บุคคลโดยทัว่ไปมกัใช้ค  าว่า “ตน้ทุน” 
(Cost) หมายถึง จ านวนเงินท่ีจ่ายไปเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการ ค าวา่ “ตน้ทุน” มกัมีผูน้ าไปใช้
สับสนกบัค าวา่ “ค่าใชจ่้าย” (Expense) ซ่ึงความจริงแลว้มีความหมายแตกต่างกนั 
  “ตน้ทุน” หมายถึง รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้และบริการ ซ่ึงอาจจ่าย
เป็นเงินสด สินทรัพยอ่ื์น หุ้นทุนหรือการให้บริการ หรือการก่อหน้ี  ทั้งน้ีรวมถึงผลขาดทุนท่ีวดัค่า
เป็นตวัเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการ 
  “ค่าใชจ่้าย” หมายถึง  ตน้ทุนส่วนท่ีหกัออกจากรายไดใ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานหน่ึง 
  อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์ (2548) กล่าวว่าเร่ืองการบญัชีตน้ทุน ส่ิงหน่ึงท่ีควรจะท า
ความเขา้ใจให้ชดัเจนก็คือความหมายและประเภทของตน้ทุนในลกัษณะต่าง ๆ ทั้งน้ีจะท าให้เกิด
แนวคิดเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบับญัชีตน้ทุนต่อไป โดยเพพาะอย่างยิ่งการใช้
ขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
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  ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อให้ได้สินค้าหรือ
บริการ โดยมูลค่านั้นจะต้องสามารถวดัได้เป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลักษณะของการลดลงใน
สินทรัพยห์รือเพิ่มข้ึนในหน้ีสิน ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบนัหรือในอนาคตก็ได ้
เม่ือต้นทุนใดท่ีเกิดข้ึนแล้วและกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปทั้ งส้ินแล้ว ต้นทุนนั้ นก็จะถือเป็น 
“ค่าใช้จ่าย” (Expenses) ดังนั้ น ค่าใช้จ่ายจึงหมายถึงต้นทุนท่ีได้ให้ประโยชน์และกิจการได้ใช้
ประโยชน์ทั้งหมดไปแลว้ในขณะนั้นและส าหรับตน้ทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แต่จะให้ประโยชน์แก่
กิจการในอนาคตเรียกวา่ “สินทรัพย ์(Assets) 
  ค่าใช้จ่าย (Expenses) คือ ตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้(Revenue) โดยปกติแล้วก็จะ
น าไปเปรียบเทียบกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในงวดเดียวกนัเพื่อค านวณหาก าไรสุทธิ (Profit) หรือขาดทุน
สุทธิ (Loss) ซ่ึงรายไดก้็จะหมายถึง ราคาขายของสินคา้หรือบริการ คูณกบัปริมาณหรือระดบัของ
กิจกรรม นอกจากน้ีโดยปกติ ค าวา่ “ค่าใชจ่้าย” มกัจะหมายถึงรายจ่ายท่ีสามารถใหผ้ลประโยชน์ทาง
ภาษีได ้ดว้ยเหตุน้ีค าวา่ “ค่าใชจ่้าย” จึงนิยมแสดงในรายงานทางการเงินท่ีเสนอต่อบุคคลภายนอก 
  นภดล  ตรียะประเสริฐพร (2552) กล่าววา่  
  “ตน้ทุน” (Cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายไปส าหรับปัจจยัการผลิตเพื่อใหไ้ด ้
ผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นได ้
  “ค่าใชจ่้าย” (Expense) หมายถึง ตน้ทุนในการก่อใหเ้กิดรายได ้ส าหรับช่วง 
ระยะเวลาใดๆ ค่าใชจ่้ายเป็นจ านวนเงินหรือส่ิงแลกเปล่ียนท่ีจ่ายไปเพื่อการใชบ้ริการ 
 1.2 ความส าคัญของข้อมูลต้นทุน 
  1) เพื่อใช้วดัผลการด าเนินงาน การวดัผลการด าเนินงานส าหรับงวดบญัชีหน่ึง  ๆ
โดยต้องเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับตน้ทุนเพื่อค านวณต้นทุนของสินคา้ท่ีขายไป หรือท่ีเรียกว่า 
ตน้ทุนขายซ่ึงจะตอ้งน าไปเปรียบเทียบกบัรายได้ของงวดในงบก าไรขาดทุนเพื่อจะได้ทราบผล 
การด าเนินงานของกิจการ 
  2) เพื่อการตีราคาสินคา้คงเหลือ สินคา้คงเหลือของกิจการอุตสาหกรรม 
ประกอบดว้ยวตัถุดิบงานระหวา่งผลิต สินคา้ส าเร็จรูป ขอ้มูลท่ีรวบรวมไวอ้ยา่งถูกตอ้ง และ 
ครบถว้นสามารถท่ีจะน ามาค านวณตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินงวดบญัชีเพื่อแสดงสินคา้ 
คงเหลือดงักล่าวในงบแสดงฐานะทางการเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 
  3) เพื่อใชข้อ้มูลในการวางแผนและควบคุม 
   การวางแผนเป็นการก าหนดแนวทางในการปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์
วางไวโ้ดยเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผนคือ งบประมาณ (Budget) 
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   การควบคุม คือการด าเนินการตามแผนงานท่ีวางไวแ้ละระมดัระวงัใหต้น้ทุนท่ี 
เกิดข้ึนเป็นไปตามงบประมาณท่ีวางไวซ่ึ้งจะตอ้งมีการวดัและประเมินผลการด าเนินงาน โดยจดัท า 
รายงานผลการปฏิบติังาน (Performance Report) แลว้น ามาเปรียบเทียบกบังบประมาณท่ีวางไว ้
ถา้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวฝ่้ายบริหารตอ้งหาสาเหตุของผลต่างนั้น เพื่อท่ีจะ
ไดห้าทางแกไ้ขต่อไป 
  4) เพื่อใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ 
   การบญัชีตน้ทุนจะเป็นส่วนส าคญัในการตดัสินใจในปัญหาต่างๆ เพราะการ
ตดัสินใจจะเป็นส่วนส าคญัในการตดัสินใจในปัญหาต่างๆ เพราะการตดัสินใจส่วนมากจะตอ้งใช้
ตน้ทุนโดยจะยึดหลกัการเปรียบเทียบต้นทุนและรายได้ในอนาคต ซ่ึงจะตอ้งน าขอ้มูลตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนในอดีตมาปรับใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 
   ความส าคัญของต้นทุนจะเห็นได้ว่าว ัตถุประสงค์สองประการแรกเป็น 
ส่วนหน่ึงของการบญัชีการเงินเน่ืองจากต้องใช้ข้อมูลเก่ียวกบัตน้ทุนของสินค้าในการจดัท างบ
การเงิน กล่าวคือ จะตอ้งแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนของสินค้าท่ีขายหรือตน้ทุนขายในงบก าไร
ขาดทุนและแสดงขอ้มูลตน้ทุนสินคา้คงเหลือในงบแสดงฐานะทางการเงิน ซ่ึงงบการเงินท่ีจดัท าข้ึน
จะตอ้งน าเสนอต่อบุคคลภายนอกส่วนวตัถุประสงค์สองประการหลงั เป็นส่วนหน่ึงของการบญัชี
เพื่อการจดัการเน่ืองจากตอ้งใชข้อ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนในการวางแผน การควบคุม และการตดัสินใจ 
 1.3 การจ าแนกประเภทของต้นทุน 
  ตน้ทุนอาจจ าแนกออกไดเ้ป็น 4 ลกัษณะท่ีส าคญั คือ (1) ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการจดัท า
งบการเงินเสนอต่อบุคคลภายนอก (2) ตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรม (3) ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการคิด
หรือก าหนดตน้ทุนของส่ิงท่ีจะคิดตน้ทุน และ (4) ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการตดัสินใจโดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
  1) ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการจดัท างบการเงินเสนอต่อบุคคลภายนอก จ าแนกออกเป็น 2 
ประเภทย่อยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ (Product Costs) ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ทั้งหมดในการผลิตสินคา้ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ วตัถุทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต 
และประเภทท่ี 2 ตน้ทุนประจ างวด (Period Costs) ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในกิจการ
ยกเวน้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ และจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ เช่น ค่าใช้จ่ายในการขาย    
ค่าเช่าส านกังาน เป็นตน้ 
  2) ตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรม เป็นลกัษณะของตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปเม่ือ
กิจกรรมของหน่วยงานเปล่ียนแปลง จ าแนกออกเป็น 3 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนผนัแปร 
(Variable Cost) คือ ตน้ทุนท่ีจ านวนรวมจะผนัแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของกิจกรรม ประเภทท่ี 
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2 ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนท่ีจ านวนรวมจะคงท่ี ไม่ผนัแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของ
กิจกรรม และประเภทท่ี 3 ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) คือ ตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมเป็นทั้งแบบตน้ทุน
คงท่ี และต้นทุนผันแปร ดังนั้ นจะเพิ่มหรือลดไปตามการเปล่ียนแปลงของระดับกิจกรรม  
แต่การเปล่ียนแปลงไม่ไดเ้ป็นสัดส่วนเดียวกนัเหมือนตน้ทุนผนัแปร 
  3) ต้นทุนเพื่อใช้ในการคิดหรือก าหนดต้นทุนของส่ิงท่ีจะคิดต้นทุน จ าแนก
ออกเป็น 2 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนโดยตรง
ของส่ิงท่ีจะคิดตน้ทุน เช่น ค่าแรงของผูจ้ดัการฝ่ายขาย เป็นตน้ทุนทางตรงของแผนกขาย ประเภทท่ี 
2 ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ยากต่อการพิจารณา เช่น เงินเดือนของ
ผูจ้ดัการโรงงานจะเป็นตน้ทุนทางออ้มของตน้ทุนการผลิตสินคา้แต่ละชนิดเป็นตน้ 
  4) ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ จ าแนกออกเป็น 3 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 
ตน้ทุนส่วนแตกต่าง ใชเ้พื่อตดัสินใจเลือก โดยวเิคราะห์จากความแตกต่างของตน้ทุนแต่ละทางเลือก 
ถา้เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเหมือนกนัทั้ง 2 ทางเลือกจะไม่มีผลต่อการตดัสินใจก็จะไม่น ามาวิเคราะห์ 
ประเภทท่ี 2 ตน้ทุนเสียโอกาส คือ ประโยชน์ของทางเลือกหน่ึงท่ีเสียไปเม่ือตดัสินใจเลือกอีก
ทางเลือกหน่ึง ประเภทท่ี 3 ตน้ทุนจม เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดท้ั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต เป็นตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
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 1.4 วงจรต้นทุนการผลติ 
  ตน้ทุนการผลิตสินคา้ประกอบไปดว้ย วตัถุทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยมีการจดัหาการผลิต การเก็บรักษาสินคา้และการขายท่ีมีความสอดคลอ้งกนั
ตามท่ีปรากฏในภาพท่ี2.1 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 

วตัถุดิบ                                     งานระหวา่งท า                        สินคา้ส าเร็จรูป                       ตน้ทุนขาย    
 
 
 

 
ค่าแรงงาน 
 

                            ก าไรขาดทุน 
 

ค่าใชจ่้ายการผลิต 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1  วงจรตน้ทุนการผลิต 
 

  จากวงจรขา้งตน้สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1) การจดัหา (Procurement) เก่ียวกบัการสั่งซ้ือวตัถุดิบ  การรับมอบและการเก็บ 

รักษาวตัถุดิบรวมทั้งการจดัหาและการจดัเตรียมแรงงาน 

  2) การผลิต (Production) เก่ียวกบัการขนส่งวตัถุดิบจากคลงัท่ีเก็บไปยงัโรงงาน 
การใชแ้รงงานเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์โรงงานตลอดจนตน้ทุนอ่ืน เพื่อผลิตสินคา้ส าเร็จรูป 
  3) การเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ (Warehousing) เก่ียวกบัสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตเสร็จ
แลว้จากโรงงานน าไปเก็บในคลงัสินคา้เพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 

 

จดัหา การด าเนินการผลิต การเก็บสินคา้ การขาย 
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  4) การขาย (Selling) เก่ียวกบัการติดต่อ การขนส่งสินคา้จากคลงัสินคา้ไปยงั 
ลูกคา้ตลอดจนการเก็บเงินจากลูกคา้ 

 1.5 การรวบรวมต้นทุนผลติภัณฑ์ 

  การรวบรวมตน้ทุนผลิตภณัฑ์หรือตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตจะตอ้งสอดคลอ้งกบัลกัษณะ
การผลิตซ่ึงมี 2 ระบบ คือ 

  1) ระบบตน้ทุนงาน (Job Order Cost) การบญัชีตน้ทุนงานสั่งท าหมายถึง วิธีการ
ค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ตามท่ีลูกค้าสั่ง เหมาะส าหรับกิจการท่ีรับจา้งท าการผลิตสินคา้ซ่ึง
สินคา้ท่ีผลิตจะมีลกัษณะแตกต่างกนัตามค าสั่งของลูกคา้การรวบรวมตน้ทุนจะแยกตามชนิดของ
สินคา้ท่ีผลิต โดยสะสมตน้ทุนตั้งแต่เร่ิมผลิตจนเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูป และเม่ือผลิตเสร็จแลว้จะ
ส่งมอบใหลู้กคา้ทนัที  ไม่มีการเก็บไวเ้พื่อขายในภายหลงั 

  2) ระบบตน้ทุนช่วง (Process Cost) หรืออาจจะเรียกวา่การบญัชีตน้ทุนช่วง 
การผลิตเป็นการค านวณตน้ทุนการผลิต  ซ่ึงใชก้บักิจการท่ีผลิตสินคา้เป็นจ านวนมาก มีการผลิต
ต่อเน่ืองกนัไป ปกติจะผลิตสินคา้เพื่อเก็บไวข้ายในภายหลงั เช่น กิจการผลิตปูนซีเมนต ์ น ้ ามนั 
นอกจากน้ีการผลิตท่ีตอ้งผา่นกระบวนการผลิตหลายแผนก กิจการจะตอ้งก าหนดกระบวนการผลิต
ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันและมีการแบ่งงานกนัในแต่ละแผนก ตน้ทุนการผลิตทั้งทางตรงและ
ทางออ้มไม่สามารถคิดเขา้กบังานช้ินใดช้ินหน่ึงได ้การรายงานตน้ทุนและรายงานสรุปตน้ทุนแต่ละ
แผนกจะท าไดเ้ม่ือส้ินงวดโดยทัว่ไปนิยมรวบรวมตน้ทุนของแผนกต่างๆตามงวดเวลา 1 เดือน 

 1.6 วธีิการค านวณต้นทุนสินค้าทีผ่ลติ 

  การค านวณตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิตมี 2 วิธีคือการค านวณตน้ทุนตามวิธีตน้ทุนจริง 
และการค านวณตน้ทุนตามวธีิตน้ทุนปกติ 

  1) การค านวณต้นทุนตามวิธีต้นทุนจริง  วิธี น้ีจะค านวณต้นทุนวตัถุทางตรง 
ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงทั้งหมด ในการบนัทึกบญัชีตน้ทุนทั้ง 3 
ประเภทน้ีจะถูกโอนไปบญัชีงานระหว่างท า เม่ือผลิตเสร็จตน้ทุนงานระหว่างท าก็จะถูกโอนไป
บญัชีสินคา้ส าเร็จรูปเม่ือมีการจ าหน่ายสินคา้ออกไปจากบญัชีสินคา้ส าเร็จรูปจะถูกโอนไปยงับญัชี
ตน้ทุนสินคา้ท่ีขายดงับญัชีแยกประเภทท่ีแสดงดงัภาพท่ี 2.2 
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           วตัถุ                                งานระหวา่งท า           สินคา้ส าเร็จรูป               ตน้ทุนขาย 
 
                       วตัถุทางตรง                                              ต้นทุนสินค้า                          ต้นทุนสินค้า    
                       วตัถุทางอ้อม                                             ที่ผลติเสร็จ                            ทีข่ายไป 
 

        ค่าแรงงาน 
                        ค่าแรงงานทางตรง  
                        ค่าแรงงานทางออ้ม 

                                                                                                                      ก าไรขาดทุน 
 

  ค่าใชจ่้ายการผลิต 
 
 
 
ค่าน ้าค่าไฟฟ้าในโรงงาน 
 
 
วสัดุโรงงานใชไ้ป 
 
 
           ฯลฯ 

 

ภาพท่ี 2.2  การไหลของตน้ทุนตามวธีิตน้ทุนจริง 
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  2) การค านวณตน้ทุนตามวธีิตน้ทุนปกติ  วธีิน้ีจะค านวณตน้ทุนวตัถุทางตรง และ
ค่าแรงงานทางตรงท่ีเกิดข้ึนจริง  ส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตจะคิดจากอตัราค่าใชจ่้ายการผลิตคิดเขา้งาน
ท่ีก าหนดไว ้ ค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงจะถูกน ามาเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้ายการผลิตคิดเขา้งาน
ผลต่างท่ีเกิดข้ึนจะปรับปรุงกบับญัชีตน้ทุนขาย การเคล่ือนไหวของตน้ทุนแสดงดงัภาพท่ี 2.3 

 

                            วตัถุ                             งานระหวา่งท า                 สินคา้ส าเร็จรูป          ตน้ทุนขาย  
 
                                               วตัถุทางตรง                                      ตน้ทุนสินคา้                                   ตน้ทุนสินคา้ 
                                               วตัถุทางออ้ม                                     ท่ีผลิตเสร็จ                                     ท่ีขายไป       
 
 

                       ค่าแรงงาน 
                                             ค่าแรงงานทางตรง 

                                             ค่าแรงงานทางออ้ม                                                                                                   ก าไรขาดทุน 

 
 

                    ค่าใชจ่้ายการผลิต 
 
 
 
         ค่าน ้าค่าไฟฟ้าในโรงงาน       ค่าใชจ่้ายการผลิตคิดเขา้งาน 
 
 

              วสัดุโรงงานใชไ้ป 
 
 
                           ฯลฯ 

 
 

ภาพท่ี 2.3  การไหลของตน้ทุนตามวธีิตน้ทุนปกติ 
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2. ข้อบกพร่องของระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม 
 
 จิรพฒัน์  เงาประเสริฐวงศ์, (2552) กล่าววา่ในระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าเป็นต้นทุนผลิตภณัฑ์จะประกอบด้วย 2 ขั้นตอนกล่าวคือในขั้นตอนแรก
ค่าใชจ่้ายต่างๆในการผลิตจะถูกปันส่วนเขา้สู่กลุ่มตน้ทุน(Cost  Pools) ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์หน่ึงท่ี 
ผูว้างระบบเห็นว่าเหมาะสม ข้อมูลต้นทุนท่ีได้ในขั้นตอนน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารใน 
การประเมินผลการปฏิบติังานของผูรั้บผิดชอบกลุ่มตน้ทุนนั้น ๆ ในขั้นตอนท่ี 2 ค่าใชจ่้ายการผลิต
ซ่ึงสะสมอยูใ่นแต่ละกลุ่มตน้ทุนจะถูกปันส่วนเขา้ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดยใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัปริมาณการผลิต เช่นการใช้ชัว่โมงเคร่ืองจกัร ชัว่โมงแรงงานทางตรง ค่าวตัถุดิบเป็นเกณฑ์ใน
การปันส่วนซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 2.4 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี  1 
 

 
              ขั้นตอนท่ี  2 
 
 

ภาพท่ี 2.4  วธีิการปันส่วน 2 ขั้นตอน (แบบเดิม) 
 
  อยา่งไรก็ตามในความเป็นจริงแลว้ค่าใชจ่้ายการผลิตบางประเภท เช่น ค่าใชจ่้ายใน
การเตรียมการการผลิต ค่าขนยา้ยวตัถุดิบ กลบัไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัปริมาณการผลิต การท่ี
ใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิตเป็นเกณฑใ์นการปันส่วนค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีจะท าใหข้อ้มูล
ตน้ทุนผลิตภณัฑไ์ม่ถูกตอ้ง 
  จิรพฒัน์  เงาประเสริฐวงศ ์(2552) ไดต้ั้งขอ้สังเกตวา่ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมจะ
ให้ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ท่ีมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือตามควรก็ต่อเม่ือกิจกรรมของผลิตภณัฑ์นั้นๆ
ผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิต เช่นผนัแปรตามวตัถุดิบ แรงงานทางตรงชัว่โมงเดินเคร่ืองจกัร 
เป็นต้น อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วการใช้กิจกรรมบางประเภทของสินค้าอาจไม่มี

ทรัพยากร  
(ตน้ทุนตาม Cost Element) 

กลุ่มตน้ทุน 

ผลิตภณัฑ์ 
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ความสัมพนัธ์ใดๆกับปริมาณการผลิตแต่จะเพิ่มมากข้ึนตามจ านวนผลิตภัณฑ์หรือตามความ
หลากหลายของสินคา้ เช่น การเตรียมการผลิต (Setup) การขนยา้ยวตัถุดิบ การออกแบบผลิตภณัฑ ์
การควบคุมงาน เป็นตน้ นอกจากน้ีผลิตภณัฑ์ท่ีมีปริมาณการผลิต ความซับซ้อน ตลอดจนอาย ุ
(ผลิตภณัฑ์ท่ีใกลจุ้ดอ่ิมตวัเม่ือเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์ท่ีเพิ่งออกสู่ตลาด) ต่างกนั ยอ่มใชกิ้จกรรม
ต่างๆ ในการผลิตสัดส่วนท่ีแตกต่างกนั การท่ีใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิตเป็นเกณฑ์
ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายดงักล่าวย่อมท าให้ขอ้มูลตน้ทุนบิดเบียน อีกทั้งไม่ได้ให้ขอ้มูลส าคญัแก่
ผูบ้ริหารถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายการผลิตกับผลิตภัณฑ์นั้ นๆ  
อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงสามารถอธิบายไดโ้ดยใชต้วัอยา่งง่าย ๆ ดงัน้ี  
  โรงงาน 2 แห่งซ่ึงเป็นโรงงานท่ีมีขนาดเท่ากนัและมีเคร่ืองจกัรตลอดจนอุปกรณ์
ต่างๆเหมือนกนัทุกประการ ในแต่ละปีโรงงานท่ี1ผลิตปากกาสีน ้ าเงินเพียงอยา่งเดียวเป็นจ านวน 1 
ลา้นดา้มในขณะท่ีโรงงานท่ี 2ผลิตปากกาสีน ้ าเงินเช่นเดียวกบัโรงงานท่ี 1 แต่จะผลิตเพียง200,000 
ด้ามนอกจากน้ียงัผลิตปากกาสีอ่ืนๆอีกกว่า50สี โดยมีปริมาณการผลิตตั้งแต่ 100 ด้ามไปจนถึง 
200,000 ด้ามซ่ึงเม่ือรวมปริมาณการผลิตปากกาสีต่างๆ เขา้ด้วยกันแล้วก็จะมีจ านวนเท่ากนักับ
ปริมาณการผลิตโรงงานท่ี 1 คือ 1ลา้นดา้มพอดี 
  แม้ว่าโรงงานทั้ งสองจะผลิตปากกาท่ีมีความคล้ายคลึงกันในบางส่วนและมี
ปริมาณการผลิตรวมเท่ากนั แต่กระบวบการผลิตของโรงงานทั้งสองกลบัมีความแตกต่างกนัอย่าง
ส้ินเชิง กล่าวคือโรงงานท่ี 2 ซ่ึงผลิตปากกาหลากหลายชนิดและมีกระบวนการผลิตท่ีซับซ้อนกว่า
โรงงานท่ี1 จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัจ านวนพนกังานในการจดัตารางเดินเคร่ืองจกัรการเตรียมการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การจดัซ้ือวตัถุดิบ การตรวจรับวตัถุดิบ การขนยา้ยวตัถุดิบ การรับค า
สั่งซ้ือ การติดตามค าสั่งซ้ือ การจดัส่งสินคา้ การแกไ้ขสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน การปรับเปล่ียนแบบ
ผลิตภณัฑ ์การติดต่อผูข้าย การจดัล าดบัการรับวตัถุดิบและช้ินส่วน การโปรแกรมขอ้มูลเขา้สู่ระบบ
คอมพิวเตอร์ ตลอดจนการจดัเรียงค าร้องของจากลูกคา้มากกว่าโรงงานท่ี 1 อีกทั้งจ  านวนชัว่โมง 
การผลิตสูญเปล่าจ านวนชั่วโมงล่วงเวลา สินคา้และวตัถุดิบคงเหลือ ตลอดจนการแก้ไขสินคา้ท่ี
ไม่ไดม้าตรฐานและเศษวสัดุก็มีมากกวา่โรงงานท่ี 1 
  เน่ืองจากแผนกผลิตของโรงงานท่ี 2 จ  าเป็นตอ้งใช้บริการจากแผนกสนับสนุน
มากกวา่โรงงานท่ี 1 ความเป็นไปไดท่ี้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีค  านวณข้ึนในระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม
ของโรงงานท่ี 2 จะบิดเบือนไปจากความจริงจึงมีมากกวา่  แมว้า่ค่าใชจ่้ายการผลิตของโรงงานท่ี 2 มี
แนวโน้มสูงกว่าโรงงานท่ี 1 การใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เช่นการใช้แรงงาน
ทางตรงชัว่โมงเคร่ืองจกัรหรือค่าวตัถุดิบ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตจึงให้ขอ้มูล
ตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใกลเ้คียงความเป็นจริง   
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  ไม่ว่าโรงงานท่ี 2 จะใช้ชัว่โมงแรงงานทางตรง ชัว่โมงเคร่ืองจกัรหรือค่าวตัถุดิบ
เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต ระบบต้นทุนแบบเดิมของโรงงานท่ี 2 จะปันส่วน
ค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้ไปเป็นตน้ทุนของปากกาสีน ้ าเงินเพียง 20%(ตามปริมาณการผลิตซ่ึงเป็น20 % 
ของปริมาณการผลิต) ในท านองเดียวกนัปากกาสีม่วงซ่ึงอาจจะมีปริมาณการผลิตเพียง0.06 % ของ
ปริมาณการผลิตรวมจะรับภาระค่าใชจ่้ายการผลิตเพียง 0.06 % การปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตใน
ลกัษณะน้ีจะท าใหป้ากกาสีน ้าเงินซ่ึงผลิตในปริมาณมากตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายการผลิตไปมาก และ
หาผลได้มาตรฐานต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง (หรือต่อชั่วโมงเคร่ืองจกัรหรือต่อหน่วยวตัถุดิบ) 
ปากกาสีน ้าเงินและปากกาสีม่วงจ านวนเท่ากนั การใชช้ัว่โมงแรงงานทางตรง ชัว่โมงเคร่ืองจกัรหรือ
วตัถุดิบเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต ก็จะส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ทั้งสองมีค่าใช้จ่ายการ
ผลิตต่อหน่วยเท่ากนั อย่างไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบกบัปากกาสีน ้ าเงินแล้ว แมป้ากกาสีม่วงจะมี
ปริมาณการสั่งซ้ือ การผลิต การบรรจุหีบห่อและการจดัส่งไปยงัลูกคา้นอ้ยมาก ดงันั้นในความเป็น
จริงแลว้ปากกาสีม่วงควรจะมีค่าใชจ่้ายการผลิตต่อหน่วยท่ีสูงกวา่ปากกาสีน ้าเงิน 
  กล่าวโดยสรุป ส่ิงท่ีใชค้วามสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิตเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายการผลิตจะท าให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ของโรงงานท่ี 2 บิดเบือนไปจากความเป็นจริงมาก 
ปากกาสีม่วงควรจะมีตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยสูงกวา่ปากกาสีน ้ าเงินมาก เพราะมีปริมาณการผลิต 
ปริมาณบรรจุหีบห่อ  ปริมาณการจดัส่งไปยงัลูกคา้ ตลอดจนกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างกนัอย่าง
เห็นไดช้ดั 
  การท่ีโรงงานท่ี 2 ผลิตปากกาหลากหลายชนิดกว่าโรงงานท่ี 1 นอกจากน้ีปากกา
ส่วนใหญ่ก็จะผลิตในปริมาณเพียงเล็กนอ้ยตามค าสั่งของลูกคา้เป็นหลกั ตน้ทุนปากกาของโรงงานท่ี 
2 จะมีความถูกตอ้งมากข้ึนก็ต่อเม่ือโรงงานท่ี 2 ไดน้ าเอาระบบ ABC มาใช ้
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3. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารฐานกจิกรรม 

 
 ธญัญรัศม์ วศวรรณวฒัน์,(2557) กล่าววา่ แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม (Activity-
Based Management :ABM) เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยในการจดัการผลการด าเนินงาน (Performance 
Management) ขององคก์ร ซ่ึงช่วยให้ผูบ้ริหารสนใจกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่า 
(Value) ให้แก่ลูกคา้โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุนและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง และน ามาซ่ึงการเพิ่ม
ความสามารถในการท าก าไรใหแ้ก่กิจการ ซ่ึงแตกต่างจากเดิมท่ีมุ่งเนน้การควบคุมตน้ทุนให้ไดต้าม
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้การพฒันากระบวนการต่างๆ อย่างต่อเน่ืองจะท าให้กิจการสามารถบรรลุ
เป้าหมายระยะยาวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดน้ีจึงเหมาะส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานภายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง (Dynamic Environment) 
 ตวัแบบการบริหารฐานกิจกรรม ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ  

1) มิติตน้ทุน (Cost Dimension) 
2) มิติกระบวนการ (Process Dimension) ดงัภาพท่ี 2.5 
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ตัวแบบการบริหารฐานกจิกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ท่ีมา : ธญัญรัศม ์ วศวรรณวฒัน์ ในประมวลสาระชุดวชิาการอบรมเขม้เสริมประสบการณ์มหาบณัฑิต 
 บริหารธุรกิจ  แนวโนม้การบญัชีเพื่อการจดัการ เร่ืองท่ี 3.2. “ประเด็นการบริหารฐานกิจกรรม” หนา้ 3-36 

ระบุหรือก าหนดหรือจ าแนกกิจกรรมท่ีท า 

เพ่ิมความสามารถในการท าก าไร 
4.คน้หาโอกาสท่ีจะ
ปรับปรุง 

3. ก าหนดตวัช้ีวดั   
ผลงานของกิจกรรม 

2.ระบุสาเหตุท่ีแทจ้ริงของ
การท าแต่ละกิจกรรม 

1.ประเมินคุณค่าของ                                  
กิจกรรมท่ีกระท า 

3.การค านวณอตัราตน้ทุน
ของแต่ละกิจกรรม 

2. การระบุส่ิงท่ีจะคิดตน้ทุน
และตวัผลกัดนักิจกรรม 

1.จดัสรรตน้ทุนทรัพยากร 
    ใหก้บักิจกรรมท่ีกระท า 

มิติกระบวนการ มิติตน้ทุน 

ลดตน้ทุน ปรับปรุงการ
ตดัสินใจ 

4.การค านวณตน้ทุนของ
ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 

ภาพท่ี 2.5  ตวัแบบการบริหารฐานกิจกรรม  
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 จากภาพท่ี 2.5 จะเห็นวา่ตวัแบบการบริหารฐานกิจกรรมในมิติตน้ทุนให้ความสนใจกบั
การค านวณตน้ทุนท่ีถูกตอ้ง  ส่วนในมิติกระบวนการให้ความสนใจกบัการประเมินกิจกรรมท่ีท า
เพื่อลดหรือก าจดักิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็นเพื่อลดตน้ทุน โดยไดรั้บขอ้มูลตน้ทุนท่ีถูกตอ้งจากมิติตน้ทุน
เพื่อปรับปรุงการตดัสินใจได้อย่างถูกตอ้ง อนัน าไปสู่การเพิ่มความสามารถในการท าก าไรให้แก่
กิจการ  
 1. มิติตน้ทุน (Cost Dimension) ในมิติตน้ทุนมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้การค านวณตน้ทุน
ของส่ิงท่ีตอ้งการทราบมีความถูกตอ้งแม่นย  า โดยเร่ิมจากการน าตน้ทุนทรัพยากร (Resource Cost) 
เช่นแรงงาน วตัถุต่างๆ เป็นตน้ มาจดัสรรให้กบักิจกรรมต่างๆ ท่ีใชท้รัพยากรเหล่านั้น เน่ืองจากถือ
วา่กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีใชท้รัพยากรขั้นตอนน้ีเรียกวา่เป็นการปันส่วนตน้ทุนทรัพยากรลงสู่กิจกรรมท่ี
ท า จากนั้นระบุส่ิงท่ีตอ้งการจะคิดตน้ทุน สมมติว่าตอ้งการทราบตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิตนั้น แลว้
ค านวณอตัราตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม จากนั้นน าอตัราตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมมาค านวณตน้ทุน
ของสินคา้ท่ีผลิตไดเ้รียกวา่เป็นการปันส่วนตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมเขา้สู่สินคา้ท่ีผลิต มิติตน้ทุนจึง
เป็นแนวคิดของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activities-Based Costing: ABC) ซ่ึงให้ขอ้มูลตน้ทุนท่ี
ถูกตอ้งในการติดสินใจไดดี้ข้ึน เช่น การตดัสินใจลดหรือเพิ่มราคาสินคา้เพื่อให้สามารถแข่งขนัใน
ตลาดไดแ้ละเพิ่มความสามารถในการท าก าไร เป็นตน้ 
 2. มิติกระบวนการ (Process Dimension) ในมิติกระบวนการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อลด
ตน้ทุน ซ่ึงท าไดโ้ดยการวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการ (Process Value Analysis: PVA)  เร่ิมจาก
การประเมินคุณค่าของกิจกรรมท่ีกระท า วิเคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนเพื่อให้ทราบสาเหตุท่ีท าให้
กิจการตอ้งการท ากิจกรรมนั้นและสาเหตุท่ีเป็นรากเหงา้ (Root Causes) หรือสาเหตุท่ีแทจ้ริงท่ีท าให้
ตน้ทุนกิจกรรมเปล่ียนแปลง เช่นตน้ทุนของกิจกรรมการสั่งซ้ือ มีจ  านวนคร้ังของการสั่งซ้ือเป็นตวั
ผลกัดนัตน้ทุน โดยพบวา่สาเหตุท่ีท าให้ตน้ทุนกิจกรรมการสั่งซ้ือสูงข้ึนก็คือ คุณภาพของวตัถุดิบท่ี
ไม่ได้มาตรฐาน ท าให้ต้องสั่งซ้ือหลายคร้ัง เป็นต้น จากนั้นก็ก าหนดตวัช้ีวดัเพื่อวดัการปฏิบัติ
กิจกรรมนั้น หากพบความไม่มีประสิทธิภาพก็คน้หาโอกาสท่ีจะปรับปรุงต่อไป จะเห็นว่าการ
วเิคราะห์คุณค่าของกระบวนการจะใหข้อ้มูลสนบัสนุนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองอนัน าไปสู่การลด
ตน้ทุน 
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4. แนวคดิการค านวณต้นทุนฐานกจิกรรม 
 
 4.1 ความหมายของต้นทุนฐานกิจกรรม 
  ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือ ABC เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานในลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยงการ
บริหารระดบัองคก์รลงสู่ระบบการปฏิบติังานประจ าวนัโดยพิจารณาหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่
ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-Functional) ในลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รเป็น
ภาพรวม (Integrated View) จุดประสงค์ส าคญัของ ABC คือการให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริหารในการเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์รท าให้ทราบ
วา่อะไรเป็นปัจจยัท่ีท าให้ตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆเพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององคก์ร 
ตน้ทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการค านวณตน้ทุน 
การผลิตหรือบริการและใช้เป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนและการพฒันา
กิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดความสูญเปล่า (Muda) หรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า (Non Valued 
Activity) 
 4.2 ความส าคัญของการบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรม 
  การบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม กระตุน้ให้ผูบ้ริหารให้ความสนใจกับการบริหาร
กิจกรรมและตน้ทุนโดยใหข้อ้มูลท่ีส าคญัแก่ผูบ้ริหารอนัเป็นประโยชน์ ดงัน้ี 
  1) การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์  ผูบ้ริหารตอ้งการขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์เพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การตั้งราคาผลิตภณัฑ์ การออกแบบหรือการปรับเปล่ียน
แบบผลิตภณัฑ์ การยกเลิกผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์จะถือว่ามีความถูกตอ้งหาก
ขอ้มูลนั้นสะทอ้นถึงกระบวนการผลิตหรือความยากง่ายในการผลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด หากขอ้มูล
ตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งมากข้ึนเท่าไร การตดัสินใจของผูบ้ริหารก็ย่อมมีความผิดพลาด
ลดลง และยงัส่งผลให้ผูบ้ริหารสามารถประเมิน และมีข้อมูลท่ีใช้ก าหนดสัดส่วนในการผลิต
ผลิตภณัฑแ์ละส่วนของตลาดเป็นไปอยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน 
  2) การบริหารเงินสดและสภาพคล่องทางการเงิน เงินสดและสภาพคล่องทาง
การเงินถือวา่มีความส าคญัไม่ยิ่งหยอ่นไปกวา่ก าไรทางบญัชี ในสภาวการณ์ท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่ง
รุนแรง มีความเส่ียงและความไม่แน่นอนสูงดงัเช่นท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ี เงินสดและสภาพคล่องทาง
การเงินนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหกิ้จการสามารถยนืหยดัอยูไ่ดใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
อยา่งไม่คาดฝัน อีกทั้งสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาวะการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็ว และสามารถน าเงินทุนท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั ไปลงทุนในผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจาก
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รายจ่ายในการลงทุนระยะสั้ น เช่น ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนหรือตน้ทุนท่ีลดลงโดยไม่พิจารณาถึงความ
พร้อมของเงินทุนและตน้ทุนของการถือเงินสดไวใ้นมือ ตลอดจนกิจกรรมท่ีท าให้ตน้ทุนของกิจการ
เพิ่มสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น เช่น งานระหว่างท า ทั้ งน้ีเพียงเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาสินค้าขาดมือและ 
การปรับปรุงคุณภาพสินคา้ 
  3) การควบคุมต้นทุน ความเป็นเลิศของกิจการส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีผูบ้ริหาร
ได้รับข้อมูลต้นทุนท่ีถูกต้องอันเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ ผูบ้ริหารจะต้องให้
ความส าคญักบัการบริหารกิจกรรม เพื่อลดความสูญเปล่าให้เหลือนอ้ยท่ีสุดหรือให้หมดไป การท า
กิจกรรมควรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร การออกแบบผลิตภณัฑ์จะตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บเป็นส าคญั สินคา้หรือบริการจะตอ้งไดม้าตรฐานตามท่ีไดก้ าหนดไว้
ล่วงหน้า มาตรฐานน้ีควรจะเทียบเคียงไดห้รือเหนือกว่าสินคา้หรือบริการในอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั 
  4) การตัดสินใจ ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์จะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการตั้งราคาผลิตภณัฑ์ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การยกเลิกผลิตภณัฑ ์
ผูบ้ริหารมกัตดัสินใจโดยใช้ขอ้มูลตน้ทุนท่ีไม่ได้มาจากระบบการบริหารตน้ทุนกิจกรรม เพราะ
เขา้ใจวา่จะไดรั้บขอ้มูลไม่ทนัต่อเวลาและไม่เหมาะสมต่อการท่ีจะน ามาใชใ้นการตดัสินใจ และเป็น
เพียงตวัเลขท่ีจดัท าข้ึนโดยสมมติฐานว่า กิจกรรมสนบัสนุนการผลิตสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต  
อีกทั้งค่าใชจ่้ายของแผนกต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัจะน ามารวมเป็นยอดเดียว โดยไม่ไดค้  านึงถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายของแผนกกบัผลิตภณัฑน์ั้นๆ 
  5) การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารของหลายกิจการ
ใช้ขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของ
พนกังาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการและเพื่อลดตน้ทุนต่าง ๆ เช่น กิจการบางแห่งใช้
ขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมในการลดจ านวนช้ินส่วนในการผลิตสินคา้ โดยออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีช่วยให้
งานวิศวกรรมและการควบคุมวตัถุดิบลดลง และใชจ้  านวนช้ินส่วนเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม 
เช่น กิจกรรมการจดัซ้ือช้ินส่วน การน าช้ินส่วนเขา้เก็บในคลงั การตรวจรับช้ินส่วน เป็นตน้ ท าให้มี
การออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่โดยลดช้ินส่วนบางประเภทลง เพราะการออกแบบผลิตภณัฑ์โดยใช้
ช้ินส่วนท่ีใชไ้ดก้บัผลิตภณัฑ์เพียงไม่ก่ีชนิดในปริมาณนอ้ย นอกจากจะท าให้ผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนต่อ
หน่วยสูงกว่าผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ช้ินส่วนท่ีใช้ได้กบัผลิตภณัฑ์ทัว่ไปแลว้ ยงัท าให้ตน้ทุนของการผลิต
สูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น อย่างไรก็ตาม การใช้จ  านวนช้ินส่วนเพียงอย่างเดียวเป็นตวัผลกัดนัต้นทุน
กิจกรรมต่าง ๆ จะท าให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์บิดเบือนไปจากความเป็นจริง เน่ืองจากตน้ทุนกิจกรรม
บางอยา่งไม่ไดผ้นัแปรตามจ านวนช้ินส่วน ท าให้การตดัสินใจของผูบ้ริหารผิดพลาด เพราะการใช้
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จ านวนช้ินส่วนเพียงอย่างเดียวเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนไม่ไดค้  านึงถึงความสัมพนัธ์ท่ีเป็นเหตุเป็นผล
ระหวา่งกิจกรรมอ่ืน ๆ กบัจ านวนช้ินส่วน 
  6) การสร้างความเป็นเลิศแก่กิจการ  การบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมีบทบาทส าคญัใน
การเสริมสร้างความเป็นเลิศของกิจการโดยการให้ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีมีความถูกตอ้งใกลเ้คียง
ความเป็นจริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารในประเด็นต่อไปน้ี 
   (1) การปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุนและพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
   (2) การประเมินส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ ส่วนผสมของบริการ การเขา้ใจความ
เก่ียวเน่ืองและความสัมพนัธ์กนัในระหว่างกิจกรรมต่างๆ ท่ีเหมาะสม จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการหาก าไรในระยะยาวของกิจการ 
   (3) การลดความสูญเปล่าใหห้มดไปจะช่วยใหผู้บ้ริหาร มองเห็นถึงศกัยภาพของ
องคก์รในการลดตน้ทุนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
   เม่ือมีการน าข้อมูลต้นทุนกิจกรรมไปใช้ร่วมกับข้อมูลท่ีไม่เป็นตัวเงิน เช่น 
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัคุณภาพ ขอ้มูลเก่ียวกบัของคงเหลือ ขอ้มูลเก่ียวกบัอตัราการเพิ่มผลผลิต และขอ้มูล
เก่ียวกบัผูป้ฏิบติังาน การบริหารงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ้มูลกิจกรรมจึงเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและเพิ่มก าไรให้แก่กิจการอยา่งต่อเน่ือง 
 4.3 แบบจ าลองกจิกรรม 
  วรศกัด์ิทุมมานนท์, (2545) อธิบายถึงส่วนประกอบของแบบจ าลองกิจกรรม
(Activity Model) ตลอดจนค าศพัทแ์ละแนวคิดต่าง ๆ ท่ีน ามาใชก้บัแบบจ าลองกิจกรรมดงัน้ี 
  1) กิจกรรม(Activity)กิจกรรมคือส่ิงท่ีองคก์รปฏิบติักิจกรรมจะเป็นตวัแปรเปล่ียน
ทรัพยากรและส่ิงน าเขา้ต่างๆ  ออกมาเป็นผลได ้ตวัอยา่งของกิจกรรมเช่นการวิเคราะห์รายงานทาง
การเงิน การจดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาคน การด าเนินการผลิตการรับคืนของเสียการก าหนด
กลยุทธ์ทางการตลาดการจดัการและจ่ายเงิน เป็นตน้ อนัท่ีจริงแลว้ทุก ๆ กิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนคือ
กระบวนการ และทุกๆกระบวนการย่อมสามารถท่ีจะพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได ้
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึนจึงเป็นการมองไปขา้งหนา้ (Forward-looking) การคาดคะเนกิจกรรม
ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจะช่วยให้สามารถประมาณไดว้า่กิจกรรมเหล่านั้นจ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากร
ชนิดใดบา้ง 
  2) ทรัพยากร(Resources)ทุกๆ กิจกรรมจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องการประกอบกิจกรรมทางทรัพยากรก็คือปัจจยัการผลิตท่ีใชไ้ปในแต่ละกิจกรรม
เพื่อก่อใหเ้กิดผลได ้ทรัพยากรอาจอยูใ่นรูปของท่ีดิน แรงงานเงินทุนเทคโนโลย ีสินเช่ือ  
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และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ส่ิงเหล่าน้ีสามารถท่ีจะจดัหาไดจ้ากแหล่งภายนอกหรือในบางคร้ัง
ก็มีอยูแ่ลว้ภายในองคก์ร หรืออาจจดัหาไดจ้ากแหล่งต่างๆ ภายในองคก์รดว้ยกนัเอง ตน้ทุนกิจกรรม
จึงเป็นตวัสะท้อนถึงผลรวมของทรัพยากรทั้งหมดท่ีใช้ไปในกิจกรรมนั้น ๆตลอดจนส่ิงน าเข้า
(Input)จากกิจกรรมอ่ืน ๆภายในองคก์รเดียวกนั 
  3) ส่ิงน าเขา้(Input) หมายถึง เอกสารหรือหลกัฐานอ่ืนใดท่ีสามารถมองเห็นหรือ
สัมผสัได ้หรืออาจจะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ีอยู่ในรูป Electronic ท่ีจุดชนวนให้เกิดกิจกรรมนั้นๆ ข้ึน
หรือให้ข้อมูลข่าวสารแก่กิจกรรมนั้น ๆ ทั้งส่ิงน าเข้าและผลได้ควรจะอยู่ในรูปของหน่วยวดัท่ี
สามารถมองเห็นได้ เช่น จ านวนรายการ เป็นต้น ส่ิงน าเข้าอาจะมีจุดเร่ิมต้นมาจากตัวจัดหา
ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นตวัจดัหาทรัพยากรภายในหรือตวัจดัหาทรัพยากรภายนอก (Internal or 
ExternalSupplier) ส่ิงน าเขา้จะใชไ้ปในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อแปรเปล่ียนทรัพยากรต่างๆ ออกมา
เป็นผลไดใ้นแต่ละกิจกรรมอาจมีส่ิงน าเขา้มากกว่า 1 ชนิด ตวัอย่างเช่น ส่ิงน าเขา้ของกิจกรรมการ
จดัท าใบสั่งซ้ือก็คือใบขอซ้ือ เป็นตน้ 
  4) ผลลัพธ์ของกิจกรรม (ActivityOutput)คือผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการแปรเปล่ียน
ทรัพยากรไปในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง ซ่ึงก็คือส่ิงท่ีลูกคา้ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ภายในองค์กรดว้ย
กนัเองหรือลูกคา้ภายนอกไดรั้บจากกิจกรรมนั้นๆ นัน่เองผลลพัธ์ควรจะเป็นส่ิงท่ีสอดคลอ้งหรือเกิน
ความคาดหมายของลูกคา้และสามารถมองเห็นหรือสัมผสัได ้ผลลพัธ์ท่ีเป็นนามธรรมเช่นแนวคิดท่ี
จะพฒันาสินค้าชนิดใหม่จะไม่ถือเป็นผลลัพธ์ในความหมายน้ี ตวัอย่างของผลลัพธ์ของแต่ละ
กิจกรรมแสดงดงัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  ผลลพัธ์ของกิจกรรม 
 

กจิกรรม ผลลพัธ์ 
การจดัท ารายงานทางการเงิน รายงาน 
การโฆษณาผลิตภณัฑ์ ช้ินโฆษณา 
การซกัแหง้เส้ือผา้ เส้ือผา้ท่ีท าความสะอาด 

 
   พึงระลึกไวเ้สมอว่าผลลพัธ์ของกิจกรรมก็คือผลลพัธ์จากการประกอบกิจกรรม
ไม่ใช่เป้าหมายของการประกอบกิจกรรมนั้นๆ ในตวัอยา่งสุดทา้ยขา้งตน้การซกัแห้งเส้ือผา้ท าให้ได้
เส้ือผา้ท่ีสะอาดข้ึน ซ่ึงก็คือผลลพัธ์ของกิจกรรมแต่เป้าหมายสุดทา้ยของกิจกรรมการซกัแห้งเส้ือผา้
กิจการจะไดรั้บผลก าไรจากการส่งมอบเส้ือผา้ท่ีสะอาดข้ึน 
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  5) ตวัวดัผลลพัธ์จากการประกอบกิจกรรม (Output Measure) ผลลพัธ์ท่ีไดจ้าก 
การประกอบกิจกรรมก็คือ ตวัวดัผลลพัธ์ จะตอ้งสามารถระบุเป็นจ านวนได ้(Quantifiable Measure) 
ซ่ึงอาจจะอยู่ในรูปของจ านวนคร้ังของการประกอบกิจกรรม ตัวอย่างเช่น กิจกรรมวางแผน
กระบวนการผลิต อาจก่อให้เกิดผลดีในรูปของทางเดินของกระบวนการต่าง ๆ ท่ีไดจ้ดัท าข้ึนหรือ
จ านวนปฏิบติัการต่อทางเดินของกระบวนการ การก าหนดตวัวดัผลลพัธ์ท่ีเหมาะสม จึงถือว่ามี
ความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการก าหนดกิจกรรมท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ หลกัเกณฑ์ทัว่ไปท่ีใช้
ในการก าหนดตวัวดัผลลพัธ์มีดงัน้ี 
   (1) กิจกรรมแต่ละกิจกรรมควรจะมีผลลพัธ์หลกัเพียงชนิดเดียว (Primary Output) 
หากกิจกรรมท่ีแตกต่างกนัมีตวัวดัผลลพัธ์ชนิดเดียวกนั กิจกรรมเหล่านั้นอาจยุบรวมเป็นกิจกรรม
เดียวกนั 
   (2) ตวัวดัผลลพัธ์ควรมีสหสัมพนัธ์สูง กบัการเกิดตน้ทุนกิจกรรม 
   (3) ตวัวดัผลลพัธ์จะตอ้งสามารถวดัออกมาเป็นตวัเลขไดจ้ริง (Measurable) 
หากใชต้วัอยา่งเดิม ตวัวดัผลลพัธ์เป็นดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2  ตวัวดัผลลพัธ์จากการประกอบกิจกรรม 
 

กจิกรรม ผลลพัธ์ ตัววดัผลลพัธ์ 

การจดัท ารายงานทางการเงิน รายงาน จ านวนรายงาน 

การโฆษณาผลิตภณัฑ์ ช้ินโฆษณา จ านวนช้ินส่วนโฆษณา 

การซกัแหง้เส้ือผา้ เส้ือผา้ท่ีท าความสะอาด จ านวนเส้ือผา้ท่ีท าความสะอาด 

 
  การสร้างตวัวดัผลการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรมถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็นในระบบ 
ABCตวัวดัผลการปฏิบัติงานจะเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงงานท่ีได้ปฏิบัติไปและผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบติักิจกรรมหรือจากกระบวนการหรือจากหน่วยงานนั้นๆ ในองคก์รตวัวดัผลการปฏิบติังาน
ควรจะก าหนดข้ึนส าหรับทุกๆ กิจกรรมท่ีมีสาระส าคัญ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ได้ว่า 
การปฏิบติักิจกรรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลเพียงใด ตวัวดัผลการปฏิบติังานดงักล่าวอาจจะเป็นตวั
เงินหรือไม่เป็นตวัเงินก็ได้ แต่จะตอ้งสะทอ้นถึงคุณลกัษณะต่างๆ ของการปฏิบติักิจกรรมนั้นๆ  
ไดเ้ป็นอยา่งดี ในการสร้างตวัวดัผลการปฏิบติังาน ปัจจยัต่างๆท่ีควรน ามาประกอบการพิจารณามีดงัน้ี 
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  - กิจกรรมนั้นใชต้น้ทุนมากนอ้ยเพียงใด 
  - กิจกรรมนั้นใชเ้วลามากนอ้ยเพียงใด 
  - การปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
  - กิจกรรมนั้นมีความยดืหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มการพฒันา 
ผลิตภณัฑ ์และความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยมีากนอ้ยเพียงใด 
  การสร้างตวัวดัผลการปฏิบติังานควรจะสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร (Goals)  
และปัจจยัต่างๆ ท่ีท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ (Critical Success Actors) เพื่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในองค์กรในเชิงบวกตามมาในการสร้างตวัวดัผลการปฏิบติังานหลกั 
(Key Performance Measure หรือ Key Performance Indicators หรือ KPI) จึงควรเลือกตวัวดัผล 
การปฏิบติังานท่ีสะท้อนถึงคุณภาพ ต้นทุน เวลา และความยืดหยุ่นของกิจกรรมได้เป็นอย่างดี 
ตวัอย่างเช่น KPI ของกิจกรรมการจดัการรับและจ่ายเงินของฝ่ายการเงิน ไดแ้ก่ จ  านวนรายการท่ี
จ่ายเงินผิด จ านวนใบสั่งจ่ายท่ีคา้งจ่าย จ านวนคร้ังของความไม่พร้อมในการรับจ่ายเงิน จ านวน
ใบเสร็จรับเงินท่ีจัดท าข้ึน ปริมาณการบริการจ่ายเงินแก่ผู ้ปฏิบัติงาน ต้นทุนในการจัดท า
ใบเสร็จรับเงิน เป็นตน้ 
  ตวัวดัผลการปฏิบัติงานทุกตวัล้วนมีความสัมพนัธ์ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
ในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงย่อมส่งผลกระทบต่อตวัวดัผลการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ไปพร้อม ๆกนั  
ท าให้ยากต่อการประเมินผลการปฏิบติักิจกรรม โดยการใช้ตวัวดัผลการปฏิบติังานตวัใดตวัหน่ึง
โดยล าพงั กุญแจส าคญัท่ีจะน าไปสู่การบริหารตน้ทุนอย่างสัมฤทธ์ิผลก็คือ การเปล่ียนแปลงท่ีจะ
ช่วยให้เกิดการพฒันามิติของการปฏิบติังานในทุก ๆดา้นในเวลาเดียวกนั ทั้งหมดน้ีสามารถท าให้
เกิดข้ึนไดใ้นระบบ ABCซ่ึงตวัใชว้ดัผลการปฏิบติังานทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินร่วมกนั 
 4.4 การจัดล าดับกจิกรรม 
  จิรพฒัน์  เงาประเสริฐวงศ ์(2552) กล่าววา่ ระบบ ABC แบ่งกิจกรรมในการผลิต 
(การด าเนินงาน) ออกเป็น 4 ระดบัชั้นดงัน้ี 
  1) ระดบักิจกรรมท่ีผนัแปรตามปริมาณการผลิต (Unit - Level Activity) หมายถึง
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับแต่ละหน่วยการผลิต ส าหรับกิจกรรมในระดบัน้ี จ  านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรม 
จะแปรผนัตรงกบัปริมาณการผลิต เช่น จ านวนช้ินส่วนทุกๆ หน่วยท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
ปริมาณกระแสไฟฟ้าท่ีใช้ในการเดินเคร่ืองจกัรปริมาณวตัถุดิบทางตรงท่ีใช้ในการผลิต เป็นตน้  
จะผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิตหรือยอดขาย 
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   ตวัอยา่งของกิจกรรมในระดบั Unit ของธุรกิจประกนัภยัไดแ้ก่ ค่าไปรษณียากร
ในการส่งกรมธรรม์ประกนัภยัไปยงัลูกคา้  การตรวจสอบและบนัทึกรายละเอียดลงในใบสมคัร
กรมธรรม์ใหม่ การตรวจสอบหมายเลขกรมธรรม์เพื่อต่ออายุกรรมธรรม์ การป้อนขอ้มูลเก่ียวกบั 
การสมคัรกรมธรรม์ใหม่เขา้สู่ระบบคอมพิวเตอร์ ต้นทุนกิจกรรมดงักล่าวจะสามารถระบุเขา้สู่
ผลิตภณัฑห์รือลูกคา้ท่ีใชกิ้จกรรมนั้น ๆ โดยตรง 
  2) ระดบักิจกรรมท่ีผนัแปรตามกลุ่มกิจกรรม (Batch - Level Activity) หมายถึง 
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับแต่ละBatch ของการผลิตหรือการให้บริการ ส าหรับกิจกรรมในระดบัน้ี 
จ  านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรม เช่น จ านวนคร้ังของการเตรียมการจ านวนคร้ังของการขนยา้ยวตัถุดิบเขา้
โรงงาน จ านวนคร้ังของการตรวจสอบคุณภาพช้ินส่วน (เพพาะหน่วยแรกและหน่วยสุดท้าย) 
จ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือช้ินส่วนเป็นต้น จะผนัแปรโดยตรงกับจ านวน Batch และไม่ได ้
มีความสัมพนัธ์ใดๆกบัจ านวนหน่วยในแต่ละ Batch ตน้ทุนกิจกรรมดงักล่าวจะสามารถระบุเขา้สู่
ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัตน้ทุนกิจกรรมในระดบั Unit 
   ตวัอย่างกิจกรรมในระดบั Batch ของธุรกิจประกนัภยั ไดแ้ก่ การรวมยอดของ
รายการต่างๆ เม่ือส้ินวนั การส่งจดหมายออกวนัละ 2 คร้ัง และการจดัล าดบักลุ่มใบสมคัรกรมธรรม์
ท่ีมีเขา้มาใหม่ในแต่ละวนั เป็นตน้ 
  3) ระดบักิจกรรมท่ีผนัแปรตามความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ (Product - Sustaining 
Activity) หมายถึง  กิจกรรมท่ีท าโดยรวมโดยมีเครือข่ายความสัมพนัธ์กนัเพื่อให้การผลิตทนัต่อ
เวลาและสามารถขายสินค้าแต่ละชนิดได้ กิจกรรมในระดับชั้ นน้ีจะไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ  
กบัปริมาณการผลิตหรือจ านวน Batch แต่จะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตและการขายสินคา้ Model 
นั้ นๆ โดยเพพาะ ต้นทุนในระดับน้ีจะเพิ่มข้ึนตามความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ ์
ตวัอยา่งเช่นโรงงานท่ี 2 ในตวัอยา่งการผลิตปากกาหลากหลายชนิดยอ่มตอ้งใช้กิจกรรมสนบัสนุน 
(Product-Sustaining Activity) มากกวา่โรงงานท่ี 1 ซ่ึงผลิตปากกาเพียงชนิดเดียว เป็นตน้ กิจกรรม
ในล าดบัชั้นน้ีจึงไดแ้ก่ การควบคุมงาน การจดัท าใบเบิกวตัถุดิบ การเปล่ียนแปลงแบบผลิตภณัฑ ์
การตรวจสอบคุณภาพสินคา้  การตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองจกัร การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 
เป็นตน้ กิจกรรมดงักล่าวอาจเกิดข้ึนไดแ้มว้า่การผลิตหรือขายสินคา้นั้นๆ ยงัไม่เกิดข้ึนจริง 
   ตวัอย่างกิจกรรมในระดบั Product ของธุรกิจประกนัภยั ได้แก่ การฝึกอบรม 
การขายประกนัภยัแต่ละประเภท การพฒันาและการรักษาระบบการขายแต่ละประเภท เป็นตน้ 
Product Activity  จะระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑน์ั้น ๆไดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัตน้ทุนใน 2 ล าดบัแรก 
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  4) ระดับกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้กิจการด าเนินต่อไปได้ (Facility - Sustaining 
Activity) หมายถึง  กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพื่อให้การด าเนินการเป็นไปได ้ กิจกรรมประเภทน้ีจะ
ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆกบัจ านวนหน่วยผลิต จ านวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือ
ส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ ตวัอย่างเช่น การให้แสงสว่างในโรงงาน การท าความสะอาดเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ต่าง ๆในโรงงานการจัดยามรักษาความปลอดภัยในโรงงาน การเส่ือมค่าของโรงงาน  
การบริหารโรงงาน การตกแต่งสวนบริเวณรอบโรงงาน ตน้ทุนของโรงงานในกิจกรรมน้ีจึงมีลกัษณะ
เป็นตน้ทุนรวม (Common Cost) ซ่ึงไม่สามารถระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ์หรือบริการไดโ้ดยอาศยั 
การประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ ์การปันส่วนจึงเป็นไปในลกัษณะท่ีตอ้งใชดุ้ลพินิจของแต่ละบุคคล 
   ตวัอย่างกิจกรรมในระดบั Facility ของธุรกิจประกนัภยั ไดแ้ก่ งานบญัชีทัว่ไป 
การวา่จา้งและหยดุสัญญาวา่จา้งตวัแทนขายประกนั การบริหารงานทัว่ไป เป็นตน้ 
   นอกจากน้ีกิจกรรมในระดบั Facility ยงัสามารถจดัจ าแนกต่อไปได้อีกโดย
เปล่ียนจากการมองเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดไปสู่กลุ่มผลิตภณัฑ์ซ่ึงจะท าให้กิจกรรมใน
ระดบัน้ีสามารถจดัจ าแนกออกไดเ้ป็น 2 ประเภทดงัน้ี 
   (ก) Product - Line Sustaining Activities หมายถึง กิจกรรมท่ีท าโดยรวมเพื่อให้
ผลิตและขายแต่ละสายผลิตภณัฑ ์(Product - Line) ได ้เช่น การสร้างตน้แบบ เป็นตน้ 
   (ข) กิจกรรมท่ีไม่สามารถระบุไดโ้ดยเด่นชดัวา่เป็นของสายผลิตภณัฑใ์ด 
การวเิคราะห์เพิ่มเติมในลกัษณะน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรม 
ต่าง ๆไดดี้ยิง่ข้ึน 
   จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจะเห็นไดว้า่ช่ือของกิจกรรมไม่ไดเ้ป็นตวับ่งช้ีวา่กิจกรรม
นั้น ๆจะจดัเป็นกิจกรรมในล าดบัใดเสมอไป ตวัอย่างเช่น การตรวจสอบคุณภาพของช้ินส่วนจะ
จดัเป็นกิจกรรมในล าดบัใดนั้นก็ข้ึนอยูก่บัการตรวจสอบคุณภาพวา่ท าบ่อยคร้ังเพียงใด ท าไมจึงตอ้ง
มีการตรวจสอบคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพมีวธีิอยา่งไร หากการตรวจสอบคุณภาพช้ินส่วน
ท าเพพาะหน่วยแรกและหน่วยสุดทา้ย ก็จะจดัการตรวจสอบนั้นเป็นกิจกรรมในระดบั Batch แต่ถา้
หากการตรวจคุณภาพท าทุกๆหน่วย ก็จะจดัเป็นกิจกรรมในระดบั Unit เป็นตน้ 
 4.5 คุณลกัษณะของกจิกรรม 
  วรศกัด์ิ ทุมมานนท์ (2545) กล่าววา่ ขั้นตอนของการก าหนดกิจกรรมไม่ไดเ้สร็จ
ส้ินลงเม่ือได้ก าหนดกิจกรรมต่างๆโดยครบถ้วนแล้วเท่านั้ น เพราะไม่ได้หมายความว่าทุกๆ 
กิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นหรือเป็นกิจกรรมท่ีปฏิบัติไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเสมอไปหลายกิจการในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีน าระบบ ABC ไปใชจ้ะแบ่งกิจกรรม
ต่างๆ ออกตามคุณลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี 
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  1) กิจกรรมปฐมภูมิ (Primary Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อให ้
การปฏิบติัภารกิจของหน่วยงานหรือแผนกนั้น ๆ เป็นผลส าเร็จ ตวัอย่างเช่นการออกแบบและ 
การดดัแปลงผลิตภณัฑ์จดัเป็นกิจกรรมปฐมภูมิของแผนกวิศวกรรมและเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าให้
เกิดความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีแผนกวศิวกรรมข้ึนในองคก์ร 
  2) กิจกรรมทุติยภูมิ (Secondary Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีสนบัสนุนกิจกรรม
ปฐมภูมิ ตวัอย่างเช่นพนักงานในแผนกการเงินอนัท่ีจริงแล้วไม่ได้ถูกว่าจ้างให้เพื่อมารับการ
ฝึกอบรมจดัท าแบบฟอร์มประเมินน ้ าหนักงานหรือเขา้ร่วมการประชุมโดยเพพาะแมว้่ากิจกรรม
เหล่าน้ีจะช่วยใหก้ารประกอบกิจกรรมปฐมภูมิเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลแต่ก็เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้
เวลาและทรัพยากรส่วนหน่ึงจากท่ีควรจะตอ้งใช้ในกิจกรรมปฐมภูมิจึงตอ้งมีการบริหารดว้ยความ
รอบคอบระมดัระวงัเป็นพิเศษ 
  3) กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า (Repetitive Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
เร่ือย ๆ และเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และมีส่ิงน าเขา้ผลได ้และกระบวนการท่ีสม ่าเสมอไม่เปล่ียนแปลง 
  4) กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนไม่บ่อยคร้ัง (Non-repetitiveActivities) หมายถึงกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว โดยมีจุดเร่ิมตน้และจุดจบท่ีแน่นอน และมกัเกิดข้ึนในลกัษณะพาดผา่นไปตาม
หน่วยงานต่าง ๆในองคก์ร 
  5) กิจกรรมท่ีข้ึนอยูก่บัดุลพินิจของฝ่ายบริหาร (Discretionary Activities) หมายถึง
กิจกรรมท่ีอาจจะเกิดหรือไม่เกิดทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัดุลพินิจของฝ่ายบริหารเป็นส าคญั องคก์รควรจะตอ้ง
เนน้ความส าคญัของการปฏิบติักิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
  6) กิจกรรมท่ีจ าเป็น (Required Activities) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆท่ีองคก์ร 
จ าเป็นตอ้งปฏิบติั เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินตามกฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ เป็นตน้ 
  7) กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีมีความส าคญัยิ่ง
ต่อการท่ีกิจการจะประสบความส าเร็จทางดา้นการแข่งขนั 
  8) กิจกรรมเพิ่มค่า(Value-Added Activities)หมายถึงกิจกรรมท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์
หรือบริการเกิดคุณค่าในสายตาลูกคา้หรือกิจกรรมท่ีท าให้เกิดคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์และระดบั
การใหบ้ริการท่ีลูกคา้ควรจะจ่ายเพื่อให้ไดม้า ซ่ึงคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์และระดบัการให้บริการ
นั้น ๆ และเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นยิง่ต่อองคก์ร 
  9) กิจกรรมไม่เพิ่มค่า(Non-Value-Added Activities)หมายถึง กิจกรรมท่ีสามารถ
ลดลงหรือขจดัให้หมดไปได้ ในขณะเดียวกนัช่วยให้กิจการยงัคงสามารถแข่งขนัได้ในแง่ของ 
การตอบสนองขอ้ก าหนดต่างๆของลูกคา้(หรือเกินไปกว่าขอ้ก าหนดต่างๆ ของลูกคา้) กิจกรรม
เหล่าน้ีมกัเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขหรือทบทวนขอ้บกพร่องต่างๆซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรไม่ว่าจะ
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เป็นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ วตัถุดิบเน้ือท่ีและเวลามากไปกว่าปริมาณขั้นต ่าสุดท่ีควรจะใช้เพื่อ
ก่อให้เกิดการเพิ่มคุณค่าในผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้ นๆผู ้บริหารท่ีชาญพลาดย่อมเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการขจดัหรือลดกิจกรรมไม่เพิ่มค่าให้เหลือน้อยท่ีสุดหรือหมดไปหรือกิจกรรมท่ี
จ าเป็นต้องเกิดข้ึนเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลได้ท่ีกิจการตอ้งการตวัอย่างเช่นพนักงานบญัชีอาจมองว่า 
การจดัท ารายงานเพื่อเสนอผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ในองคก์ารเป็นกิจกรรมเพิ่มค่าแต่ในขณะเดียวกนั
อาจมองวา่การจดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาคนเป็นกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าเป็นตน้ 
  นอกจากนิยามขา้งตน้ยงัมีผูใ้หนิ้ยามของกิจกรรมไม่เพิ่มค่าไวด้งัน้ี 
  (1) นิยามแรก จะมองในแง่ของการผลิต ซ่ึงเป็นนิยามท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีการน าปรัชญา
การบริหารการผลิตอยา่งเช่นระบบการผลิตแบบทนัเวลา(JIT)มาใช้ ซ่ึงไดใ้ห้นิยามกิจกรรมไม่เพิ่ม
ค่าไวว้า่เป็นกิจกรรมท่ีไม่ไดมี้ส่วนสัมผสักบัตวัผลิตภณัฑ์นั้น ๆ ตามนิยามน้ีจึงมีแนวโนม้ท่ีตน้ทุน
ประมาณ 70-80% ท่ีเกิดข้ึนในฝ่ายปฏิบติัการโรงงานจะจดัจ าแนกเป็นกิจกรรมไม่เพิ่มค่า นิยาม
ดงักล่าวมีจุดอ่อน คือ ไม่สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในทางปฏิบติัเพราะฝ่ายจดัการตลอดจนหนา้ท่ีงาน
อ่ืน ๆ ในองค์กรเช่นฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายบญัชีการเงิน หรือแมแ้ต่ฝ่ายการตลาดต่างก็
ไม่ไดมี้ส่วนสัมผสักบัตวัผลิตภณัฑ์ การก าหนดนิยามในลกัษณะน้ีท าให้เกิดค าถามท่ีว่า กิจกรรม
ทั้งหมดท่ีไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการผลิตถือเป็นกิจกรรมไม่เพิ่มค่าเช่นนั้นหรือ? 
  (2) นิยามท่ีสอง จะเน้นว่าลูกคา้มองเห็นถึงหรือตระหนักในคุณค่าของกิจกรรม 
นั้น ๆ หรือไม่นิยามน้ีมีความสมจริงมากกว่านิยามแรก แต่ก็ยากต่อการน ามาใช้ในทางปฏิบัติ
เน่ืองจากจะสามารถทราบไดอ้ยา่งไรวา่ ลูกคา้คิดอยา่งไรกบักิจกรรมนั้น ๆ  
  (3) นิยามท่ีสาม จัดจ าแนกกิจกรรมเพิ่มค่าว่าเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ 
การด ารงอยู่ของธุรกิจ กิจกรรมไม่เพิ่มค่าจึงเป็นกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือไปจากกิจกรรมเพิ่มค่า
ซ่ึงจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคต่์าง ๆ ของบริษทัและการด ารงอยูใ่นธุรกิจนั้น ๆ 
 4.6 ลกัษณะของตัวผลกัดันกจิกรรม 
  ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) หมายถึง ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
ในกิจกรรมและตน้ทุนของกิจกรรม เช่น ปริมาณงาน เป็นตน้ 
  ตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) หมายถึง ปัจจยัหรือเกณฑท่ี์ใชเ้ป็น 
ตวัก าหนดสัดส่วนการใชท้รัพยากรต่างๆ เขา้ไปในหน่วยงานท่ีประกอบกิจกรรมต่างๆ เช่น ตารางเมตร
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาพื้นท่ี เป็นตน้ 

  ตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) หมายถึง ปัจจยัหรือเกณฑท่ี์ใชเ้ป็น 
ตวัก าหนดสัดส่วนการใชกิ้จกรรมต่างๆ เขา้ไปกบัผลลพัธ์หรือส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน เช่นจ านวน 
ใบสั่งซ้ือในแผนกจดัซ้ือ จ านวนใบรับของในแผนกตรวจรับ เป็นตน้ 
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  จิรพฒัน์  เงาประเสริฐวงศ ์(2552) ระบบ ABC ต่างไปจากระบบบญัชีตน้ทุน 
แบบเดิมในแง่ของฐานปันส่วนท่ีน ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต กล่าวคือ 
ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมมกัจะใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เช่น การชัว่โมงแรงงาน 
ทางตรงเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต ในขณะท่ีระบบ ABC จะใช้ส่ิงท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัปริมาณการใชกิ้จกรรมของสินคา้แต่ละชนิดเป็นเกณฑใ์นการปันส่วนซ่ึงไดแ้ก่ 
  1) ตวัผลกัดนักิจกรรมในระดบั Batch โดยมีสมมติฐานวา่ตน้ทุนกิจกรรมในระดบั 
Batch จะผนัแปรโดยตรงกบัจ านวน Batch และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วยในแต่ละ 
Batch 
  2) ตวัผลกัดนักิจกรรมในระดบั Product โดยมีสมมติฐานว่าตน้ทุนกิจกรรมใน
ระดบั Product จะเพิ่มมากข้ึนตามความหลากลายของสินคา้และไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัจ านวน
หน่วยผลิต หรือจ านวน Batch ของสินคา้นั้นๆ  
  ระบบ ABC ท่ีสมบูรณ์แบบจะใช้ตัวผลักดันกิจกรรมใน 2 ระดับข้างต้น 
นอกเหนือไปจากการผลกัดนักิจกรรมในระดบั Unit แต่เพียงอย่างเดียวเป็นฐานในการค านวณ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ีข้อมูลต้นทุนกิจกรรมท่ีค านวณข้ึนยงัถือเป็นข้อมูลส าคญัส าหรับ
ผูบ้ริหารท่ีจะใช้ในการควบคุมและลดตน้ทุนของกิจการ โดยอาศยัการวิเคราะห์และระบุกิจกรรม
เป็นล าดบัชั้น (Activity Hierarchy) การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมในลกัษณะน้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถทราบพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงต้นทุนของกิจกรรมนั้นๆ ได้ดีข้ึนซ่ึงจะใช้เป็นขอ้มูล
ส าคัญในการก าหนดตัวผลักดันต้นทุนท่ีจะใช้เป็นฐานในการปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่
ผลิตภณัฑ์ต่อไป ตวัอย่างเช่นในระบบ ABC ท่ีสมบูรณ์แบบจะใช้ตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมใน
ระดบั Batch และใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมในระดบั Product เช่น จ านวนคร้ังของการจดัท าใบ
เบิกวตัถุดิบเป็นเกณฑใ์นการระบุตน้ทุนในการจดัท าใบเบิกวตัถุดิบเขา้สู่ผลิตภณัฑเ์ป็นตน้ 
 4.7 การค านวณต้นทุนกจิกรรม 
  ABC เป็นแบบจ าลองการใช้ทรัพยากรขององค์กรไปในกิจกรรมต่าง ๆ จึงเน้น 
การบริหารกิจการโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ โดยท่ีตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ จะมีการปันส่วนเขา้สู่ 
Cost Object ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์ บริการลูกคา้ หรือโครงการตามปริมาณการใชกิ้จกรรม
ของ Cost Object นั้นๆ เป็นส าคญั นอกจากน้ีระบบ ABC ยงัถือวา่กิจกรรมสนบัสนุนต่าง ๆเกิดข้ึนก็
เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่างๆเป็นไปไดแ้ละไม่ไดเ้ป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดตน้ทุนข้ึนเพื่อท่ีจะน าไปสู่การปัน
ส่วนแต่อยา่งใด ดงันั้นในขั้นตอนแรกของระบบ ABCจึงเป็นการปันส่วนตน้ทุนตามรหสับญัชีหรือ
ตามCost Element เขา้สู่กิจกรรมต่างๆตน้ทุนตามCost Element ใดท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมเพียง
กิจกรรมเดียว ก็จะระบุเขา้สู่กิจกรรมนั้น ๆโดยตรง  แต่ถา้ตน้ทุนนั้นเกิดข้ึนเน่ืองจากหลายกิจกรรม
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ดว้ยกนั ก็จะตอ้งมีการปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้เป็นตน้ทุนของกิจกรรมโดยใชเ้กณฑ์ใดเกณฑ์หน่ึง
การค านวณตน้ทุนกิจกรรมแสดงไดด้งัภาพท่ี 2.6 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี  1 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี  2 
 
 

ภาพท่ี 2.6  วธีิการปันส่วน 2 ขั้นตอน (ABC) 
 

  ระบบ ABC จึงตั้ งอยู่บนสมมติฐานท่ีว่ากิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดต้นทุน
(Activities  Cause Costs) ดงันั้นขั้นตอนแรกของการปันส่วนในระบบ ABC จึงเป็นเร่ืองของ 
การปันส่วนตน้ทุนตาม  Cost Element เช่น ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับเปล่ียนรูปแบบ
ของผลิตภณัฑ์เขา้สู่กิจกรรม“การปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภณัฑ์” หรือค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเตรียมการผลิต (Setup Costs) เขา้สู่กิจกรรม“การเตรียมการผลิต”ในกรณีท่ีไม่สามารถปันส่วน
ค่าใช้จ่ายการผลิตบางรายการเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยอาศยัการประมาณอย่างมีหลกัเกณฑ ์ 
การท า Cost Mapping ก็จะตอ้งเป็นไปในลกัษณะท่ีตอ้งอาศยัดุลพินิจส่วนตวั (Arbitrary Allocation)
เขา้ช่วยเกณฑ์ท่ีใชใ้นการปันส่วนในลษัณะน้ีก็จะเรียกวา่ฐานปันส่วน (AllocationBases) แต่ถา้หาก
ทราบความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายรายการนั้นๆกับกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องได้อย่างเด่นชัดหรือ
สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล เช่น เงินเดือนพนักงาน ซ่ึงอาจจะอาศัยข้อมูลจาก 
การสัมภาษณ์พนกังานและหวัหนา้งานเก่ียวกบัสัดส่วนของเวลา หรือน ้ าหนกังานท่ีพนกังานใชไ้ป
ในกิจกรรมต่าง ๆ เกณฑ์ท่ีใช้เป็นฐานในการปันส่วนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เขา้สู่กิจกรรมดงักล่าวก็จะ
เรียกวา่ตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver)  
 
 

                      ผลิตภณัฑ์ 

กิจกรรมต่างๆ 

ทรัพยากร 
(ตน้ทุนตามCost Element) 
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  นอกจากน้ีระบบ ABC ยงัมีสมมติฐานวา่ผลิตภณัฑ์ (หรือบริการ หรือโครงการ) 
เป็นส่ิงท่ีใชกิ้จกรรมต่าง ๆ อีกทีหน่ึง  ดงันั้นขั้นตอนท่ี 2 ของระบบ ABC จึงเป็นเร่ืองของการปัน
ส่วนตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ เขา้สู่ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดยใช้อตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวั
ผลกัดนั (Cost per Driver) เป็นเกณฑใ์นการค านวณ ซ่ึงก็ข้ึนอยูก่บัวา่ผลิตภณัฑ์หรือ Cost Object แต่
ละชนิดใช้กิจกรรมต่าง ๆในสัดส่วนท่ีมากน้อยเพียงใด เช่นในขั้นตอนท่ี2 ค่าใชจ่้ายในการเปล่ียน
แบบของผลิตภณัฑ์หรือค่าใชจ่้ายในการเตรียมการผลิตก็จะปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดโดย
ใชจ้  านวนคร้ังของการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรมหรือจ านวนคร้ังของการเตรียมการผลิตเป็นเกณฑ์
ในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์เม่ือผลิตภณัฑ์นั้น ๆ ผ่านไปตามกิจกรรมดงักล่าว การปันส่วนใน
ลกัษณะน้ีจะท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรมบ่อยคร้ังหรือมีการเตรียมการผลิต
บ่อยคร้ังตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายวศิวกรรมหรือค่าใชจ่้ายในการเตรียมการผลิตไปมากกวา่ผลิตภณัฑ์ท่ี
มีกระบวนการผลิตท่ีซับซ้อนน้อยกว่า หรือได้มีการพัฒนามาจนกระทั่งใกล้ถึงจุดอ่ิมตัวซ่ึง
ผลิตภณัฑด์งักล่าวแทบไม่จ  าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนแบบหรือพฒันากระบวนการผลิตอีกต่อไป 
 4.8 เปรียบเทยีบวธีิการคิดต้นทุนแบบเดิมกบัวธีิคิดต้นทุนตามกจิกรรม 
  การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด าเนินงานในระบบ 
ABC จะไม่แตกต่างไปจากการปันส่วนในระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมเท่าไรนัก เน่ืองจาก
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนเหมือนกนั แต่ระบบทั้งสองก็มีความแตกต่างกนัในแง่ท่ีวา่ในระบบ ABC 
ตน้ทุนตาม Cost  Element จะปันส่วนเขา้สู่กลุ่มตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ (Activity Cost Pools) เป็น
ล าดับแรกไม่ใช่ปันส่วนเข้าสู่ต้นทุนต่างๆ (Cost Pools) ดังเช่นระบบบญัชีต้นทุนแบบเดิม 
นอกจากน้ีขั้นตอนท่ี 2 ก็จะระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมท่ีน าไปสู่การค านวณตน้ทุนต่อหน่วย
ของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver Rate) จ านวนตวัผลกัดนัตน้ทุนจะมีมากนอ้ยเพียงใดก็ข้ึนอยูก่บั
กิจกรรมท่ีระบุข้ึนเป็นส าคญัและเม่ือคูณ Cost Driver Rate ดว้ยปริมาณตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีแต่ละ
กิจกรรมใชไ้ปในแต่ละกิจกรรมและรวมผลคูณเขา้ดว้ยกนัก็จะไดค้่าใชจ่้ายการผลิตส าหรับสินคา้แต่
ละชนิด และเม่ือน าต้นทุนท่ีได้ไปรวมกับต้นทุนทางตรง ของสินค้านั้นๆ (ค่าวตัถุทางตรงและ
ค่าแรงทางตรง) ก็จะไดต้น้ทุนรวมของสินคา้ในท่ีสุด 
  ในทางตรงขา้มตามระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีสะสมอยู่ตาม
กลุ่มต้นทุน มกัจะปันส่วนเข้าสู่ผลิตภณัฑ์ต่างๆ โดยใช้ปริมาณผลิตเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน  
ส่วนหน่ึงก็เน่ืองจากระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมเน้นท่ีตวัผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นส าคญั 
จึงเป็นสมมติฐานท่ีวา่ผลิตภณัฑแ์ละการผลิตเป็นสาเหตุหลกัท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน 
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  ระบบ ABC จึงต่างไปจากระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 2 ประการคือ 
  1. ระบบ ABC จะก าหนดตน้ทุนในรูปของกลุ่มตน้ทุนกิจกรรม (Activity Cost Pool)  
มากกวา่ท่ีจะก าหนดในรูปของกลุ่มตน้ทุน (Cost Pool)  
  2. ตวัผลกัดนักิจกรรมหรือตวัผลกัดนัตน้ทุน (Activity or Cost Driver) ซ่ึงใชเ้ป็น
ฐานในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีโครงสร้างแตกต่างไปจากฐานการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ี
ใชใ้นระบบบญัชีแบบเดิม กล่าวคือในแต่ละกิจกรรมจะตอ้งมีการวิเคราะห์วา่มีอะไรเป็นตวัผลกัดนั
หรือเป็นสาเหตุส าคญัท่ีแทจ้ริงท่ีท าใหต้น้ทุนของกิจกรรมนั้น ๆ เปล่ียนแปลงไป 
  ขอ้แตกต่างของทั้ง 2 วธีิแสดงไดด้งัภาพท่ี 2.7 

 

 
ภาพท่ี 2.7  เปรียบเทียบการปันส่วนตน้ทุนแบบเดิมและการปันส่วนตน้ทุนตามฐานกิจกรรม 

 
  การก าหนดกลุ่มตน้ทุนในรูปของกิจกรรม และใชต้วัผลกัดนักิจกรรมท่ีสะทอ้นถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายการผลิตกบัตวัผลิตภณัฑ์ นอกจากจะช่วย
ให้การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากข้ึนแลว้ ยงัให้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์แก้ผูบ้ริหารในการตัดสินใจเก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกต้องมากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะเป็น 
การตัดสินใจเก่ียวกับการตั้ งราคาผลิตภัณฑ์ การแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ การยกเลิกผลิตภัณฑ ์ 
การก าหนดปริมาณการผลิต การจดัจ าหน่ายและการตลาด การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
การตัดทอนกิจกรรมบางประเภทท่ีมีต้นทุนสูงและทดแทนด้วยกิจกรรมท่ีมีต้นทุนต ่ ากว่า 
การปรับเปล่ียนกระบวนการทางธุรกิจใหม่เพื่อลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าให้เหลือ
นอ้ยท่ีสุด หรือหมดไป ตลอดจนการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อลดกิจกรรมบางประเภทลง 

การปนัสว่นตน้ทนุแบบเดมิ การปนัสว่นตน้ทนุฐานกจิกรรม 

ตน้ทนุตาม Cost Element 

กลุม่ตน้ทนุ  ( Cost Pool ) 

ผลติภณัฑ์ 

ตน้ทนุตาม Cost Element 

กจิกรรมต่าง ๆ 

ผลติภณัฑ์ 

ขัน้ตอนที ่ 1 

ขัน้ตอนที ่ 2 
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5. ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั สามมติรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) 
 
 5.1 ประวตัิความเป็นมา 
  บริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) ตั้งอยูเ่ลขท่ี39 หมู่ 12 
ถนนเพชรเกษม ต าบลออ้มนอ้ยอ าเภอกระทุ่มแบนจงัหวดัสมุทรสาครขอ้มูลทัว่ไปและพฒันาการท่ี
ส าคญัของบริษทัฯ เก่ียวกบัการขยายธุรกิจและเปล่ียนแปลงลกัษณะการประกอบธุรกิจ มีดงัต่อไปน้ี 
  ปี 2510 จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2510 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมตน้ 3 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจ ผลิตช้ินส่วนตวัถงัรถยนตแ์ละรถบรรทุก 
  ปี 2524 ลงนามในสัญญาร่วมมือดา้นเทคนิคกบั Shin Meiwa Industry Co., Ltd. 
ประเทศญ่ีปุ่น ส าหรับการผลิตกระบอกยก ไฮดรอลิคและระบบกลไกการท างาน 
  ปี 2529 ได้รับอนุมติัจากกระทรวงอุตสาหกรรม ให้เป็นผูป้ระกอบรถดดัแปลง 
ลงนามในสัญญาร่วมมือดา้นเทคนิคในการออกแบบและผลิตแม่พิมพก์บั Toyota Auto Body Co., Ltd. 
ประเทศญ่ีปุ่น 
  ปี 2533 จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัสามมิตรสเปเช่ียลทรัค จ ากดั เพื่อผลิตรถพ่วง 
รถก่ึงพว่ง และรถบรรทุกออกแบบพิเศษ 
  ปี 2535 เร่ิมออกแบบและผลิตเพลาลอ้ เพื่อใชใ้นการผลิตรถรถพ่วงและรถก่ึงพ่วง
ของบริษทัฯ และจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ภายนอกขยายการลงทุนไปยงัประเทศจีน และจดทะเบียน
จดัตั้งบริษทัในเครือและบริษทัร่วมในประเทศจีนโดยในปัจจุบนั ธุรกิจของบริษทั ฯ ในประเทศจีน
ทั้งหมดอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของ Changchun Sammitr Motors Co., Ltd. (CCSMM) ซ่ึงบริษทั ฯ 
ถือหุน้ทั้งหมด 
  ปี 2537 ลงนามในสัญญาร่วมมือดา้นเทคนิคกบั Toyota Auto Body Co., Ltd.  
ในการผลิตแม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยดึ โดยใชร้ะบบ CAD/CAM 
  ปี 2538 เร่ิมออกแบบ ผลิต และจ าหน่ายหลงัคาเหล็กส าหรับรถปิคอพั 
  ปี 2540 ริเร่ิมโครงการวิจยัและพฒันาเคร่ืองยนต ์และอุปกรณ์ดดัแปลงเคร่ืองยนต์
เอน็จีว ีและการประกอบรถบรรทุกเอน็จีวที ั้งคนั 
  ปี 2545 CCSMM เร่ิมให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ดดัแปลงเคร่ืองยนตเ์อ็นจีวี ส าหรับ
รถยนตส่์วนบุคคล ยี่ห้อ Volkswagen และ Audi ท่ีออกจากโรงงานประกอบรถยนต์รายใหญ่ของ
ประเทศจีน คือ FAW-Volkswagen Automobile Co., Ltd. 
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  ปี 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ในดา้นระบบการจดัการ 
ดา้นคุณภาพ ส าหรับผลิตภณัฑแ์ม่พิมพ ์หลงัคาเหล็ก รถดมัพ ์รถพว่งและรถก่ึงพว่ง เพลาลอ้ และ 
กระบอกยกไฮดรอลิคและไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO/TS 16949 : 2002 ในดา้นระบบบริหาร
คุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์ส าหรับผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนข้ึนรูปโลหะ 
  ปี 2549 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 : 2004 ในดา้นระบบการจดัการ
ด้านส่ิงแวดล้อม ส าหรับการผลิตหลังคาเหล็ก และช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะเร่ิมผลิตและจ าหน่าย
รถบรรทุกอเนกประสงค ์(MPT) ในเชิงพาณิชย ์
  ปี 2550 เร่ิมผลิตและจ าหน่ายรถบรรทุกเอ็นจีวี และให้บริการรับดดัแปลงและ
ติดตั้งเคร่ืองยนตเ์อน็จีวีจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2550 
 5.2 ผลติภัณฑ์ของบริษัท 
  บริษทัมีกลุ่มธุรกิจการผลิตท่ีเก่ียวกบัช้ินส่วนยานยนต ์จ านวน 4 ประเภท 
ประกอบดว้ย 
  1. แม่พิมพด์ว้ยประสบการณ์กวา่ 40 ปี ประกอบกบัเทคโนโลยีการผลิตทนัสมยัท่ี
ถ่ายทอดจากผูผ้ลิตรถยนตร์ายใหญ่ของโลก บริษทั ฯ ไดอ้อกแบบและผลิตแม่พิมพ ์เพื่อใช้ในการ
ป๊ัมข้ึนรูปช้ินส่วนตวัถงัและโครงรถยนต์ แม่พิมพท่ี์ผลิตแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ แม่พิมพ์
เด่ียว (Single Die) และ แม่พิมพช์นิดต่อเน่ือง (Progressive Die) โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001: 2000 ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิต 18 C Class ต่อเดือน เพื่อจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี  2.8  แม่พิมพ ์
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  2. อุปกรณ์จบัยึดเพื่อการประกอบรถยนต์และตรวจสอบคุณภาพบริษทั ฯ เป็น
ผูอ้อกแบบและผลิตอุปกรณ์จบัยึด ซ่ึงใช้ในการจบัยึดช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะเพื่อเช่ือมประกอบเป็น
โครงรถยนต ์และช้ินส่วนตวัถงัรถยนต ์(Assembly Jig) และเพื่อการตรวจสอบคุณภาพของช้ินส่วน
รถยนต ์(Checking Fixture) โดยมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี อุปกรณ์จบัยึดท่ีผลิตมีทั้งอุปกรณ์จบั
ยึดแบบธรรมดา และอุปกรณ์จบัยึดแบบอตัโนมติั ซ่ึงบงัคบัการจบัช้ินงานด้วยระบบ Hydraulic 
หรือระบบ Pneumatic  
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.9  อุปกรณ์จบัยดึเพื่อการประกอบรถยนตแ์ละตรวจสอบคุณภาพ 

 
  3. ช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะ บริษทัฯ ผลิตช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะ ซ่ึงเป็นส่วนประกอบ
ส าคญัส าหรับประกอบเป็นโครงรถยนต ์และช้ินส่วนตวัถงัรถยนต ์ให้กบัโรงงานผูป้ระกอบรถยนต์
และผูผ้ลิตช้ินส่วนรถยนต์ ช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะท่ีบริษทัฯ ผลิตได้มีความหนาระหว่าง 0.6 - 6 
มิลลิเมตรโดยใช้ทั้ งเหล็กรีดร้อน ส าหรับการผลิตช้ินส่วนข้ึนรูปขนาดใหญ่ และเหล็กรีดเย็น 
ส าหรับการผลิตช้ินส่วนข้ึนรูปขนาดเล็ก และตอ้งการผวิสัมผสัท่ีเรียบและสวยงาม 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.10  ช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะ 
 

  4. หลงัคากระบะเหล็กและอุปกรณ์ตกแต่งส าหรับรถปิคอพัจากการเป็นผูผ้ลิต
หลงัคากระบะเหล็กรายแรกและรายเดียวของโลก ท่ีผลิตหลงัคารถปิคอพัท่ีท าจากแผ่นเหล็กชุบสี
กนัสนิมความหนา 0.8 มิลลิเมตรโดยอาศยัเทคโนโลยีการผลิตและการพ่นสี มาตรฐานเดียวกบั
อุตสาหกรรมประกอบรถยนต ์ท าใหห้ลงัคาเหล็กของบริษทั ฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นความแข็งแกร่ง 
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ทนทาน น ้ าหนกัเบา ปลอดภยั และสวยงาม เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ีบริษทั ฯ ยงัเป็นผู ้
จ  าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่งส าหรับรถปิคอพั อาทิเช่น สปอยเลอร์ (Spoiler) ท่ีปัดน ้ าฝน ตะแกรงหลงัคา 
แอร์แขวน ฯลฯ ภายใตแ้บรนด ์“สามมิตร” 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.11   หลงัคากระบะเหล็ก 

 
 5.3 รางวลัอนัทรงคุณค่าทีไ่ด้รับ 
  จากปรัชญาการด าเนินธุรกิจในการสร้างระบบขนส่งท่ีคุ้มค่าให้กับลูกค้าและ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้กิดขีดความสามารถในการแข่งขนั ท าให้บริษทัสามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง 
จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บรางวลัอนัทรงคุณค่ามากมาย อนัเป็นส่ิงท่ีรับประกนัได้ถึงความตั้งใจ และ
ทุ่มเทในการพฒันาสินคา้และบริการตลอด 40 ปีท่ีผา่นมา อาทิ 
  ปี 2549 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 : 2004 ในดา้นระบบการจดัการ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับการผลิตหลงัคาเหล็ก และช้ินส่วนข้ึนรูปโลหะ 
  ปี 2549, 2544 ไดรั้บรางวลัผูส่้งออกสินคา้และบริการดีเด่น  
(PRIME MINISTER’S EXPORT AWARD) 
  ปี 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ในดา้นระบบการจดัการ 
คุณภาพ ส าหรับผลิตภณัฑแ์ม่พิมพ ์หลงัคาเหล็ก รถดมัพ ์รถพว่งและรถก่ึงพว่ง เพลาลอ้ และ 
กระบอกยกไฮดรอลิค 
  ปี 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO/TS 16949 : 2002 ในดา้นระบบบริหาร 
คุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์ส าหรับผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนข้ึนรูปโลหะ 
  ปี 2541 ไดรั้บรางวลั Ron Webster Memorial Award ดา้นนวตักรรม และ 
วศิวกรรมยอดเยีย่มจากสมาคมTruck Cap & Accessories (TCAA) USA. 
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6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 รัฐพล วงษ์บวัแก้ว (2546)ไดศึ้กษาเร่ือง “การคิดตน้ทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา:
โรงงานการผลิตเคร่ืองครัวสแตนเลส”  ซ่ึงไดเ้ปรียบเทียบราคาขายของสินคา้ตามระบบบญัชีตน้ทุน
แบบเดิมกบัการตั้งราคาขายสินคา้โดยระบบบญัชีตน้ทุนตามกิจกรรม พบวา่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีตน้ทุนสูง
กว่าเดิม16 ผลิตภัณฑ์ และมีต้นทุนลดลง 60 ผลิตภณัฑ์ส่วนราคาขายแพงกว่าเดิมจ านวน 9 
ผลิตภณัฑ์ และราคาขายถูกกวา่เดิม 67 ผลิตภณัฑ์ และในส่วนระดบัราคาขายในปัจจุบนับวกก าไร
ไว ้40 % จากตน้ทุนท่ีประมาณตามกิจกรรมพบวา่ก าไรท่ีเกิดข้ึน ณ ระดบัราคาขายปัจจุบนันั้นสูง
กวา่ 40 % ตามท่ีโรงงานตอ้งการเกือบทุกรายการมีเพียง 9 รายการเท่านั้นท่ีมีก าไรนอ้ยกวา่ 40 % แต่
ถา้หากโรงงานยนืยนัท่ีจะตอ้งการก าไรท่ีระดบั 40 % ของราคาขาย ทางโรงงานสามารถลดราคาของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเหลืออีก 67 รายการลงไดอี้ก เป็นการแสดงให้เห็นว่าการแข่งขนัของโรงงานยงัมีสูง 
และพร้อมท่ีจะตอบสนองการแข่งขนัในดา้นราคามีสูงมาก และพบวา่ในปีท่ีผา่นมาโรงงานมีรายรับ
ทั้งส้ินประมาณ 166.71 ลา้นบาท หากปรับเปล่ียนการตั้งราคาโดยคิดก าไรท่ี 40 %  ทุกรายการ 
รายไดร้วมจะเหลือประมาณ 114.33 ลา้นบาท  พบว่ามีส่วนต่างกนัถึงประมาณ 52.387 ลา้นบาท 
จากขอ้มูลดงักล่าวทางโรงงานตอ้งประเมินปัญหาดา้นการประมาณราคาขายเป็นอย่างมากพบว่า
ระบบบญัชีตน้ทุนตามกิจกรรมท าให้ผูบ้ริหารทราบถึงตน้ทุนของผลิตท่ีแทจ้ริง แสดงให้เห็นถึง
กิจกรรมท่ีท าให้เกิดตน้ทุน สามารถน าไปใชพ้ิจารณาในการลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าและตน้ทุน
การผลิตได ้
 พทัธนนัท ์เวศวิฑูรย ์(2547) ไดศึ้กษาเร่ือง ”การประยุกตใ์ชร้ะบบตน้ทุนตามกิจกรรม
ในอุตสาหกรรม: กรณีศึกษา โรงงานทอผา้” โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อก าหนดตน้ทุนการผลิตของ
โรงงานทอผา้ โดยใช้ระบบการคิดตน้ทุนตามกิจกรรม ในการค านวณตน้ทุนตามกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผูบ้ริหารและเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนตาม
กิจกรรมของโรงงานทอผา้ พบวา่ โรงงานทอผา้สามารถก าหนดราคาท่ีแทจ้ริงเพื่อใชใ้นการตั้งราคา
ขาย และปรับปรุงปรุงกระบวนการผลิตเพื่อปรับลดต้นทุนในอนาคต โดยองค์กรสามารถลด
กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าออก ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีท าให้เพิ่มตน้ทุนโดยไม่จ  าเป็น เช่นการเก็บสินคา้
ส าเร็จรูปท่ีผลิตมากเกินไป เป็นตน้ 
 พิมพช์นก  วรวฒันนนท์ (2548) ได้ศึกษาเร่ือง  “แบบจ าลองตน้ทุนฐานกิจกรรมใน
ธุรกิจกระจายสินคา้”  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาข้ึนตอนในการพฒันาแบบจ าลองตน้ทุนฐาน
กิจกรรม และการน าแบบจ าลองต้นทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้จริง เพื่อวิเคราะห์หาต้นการ
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กระจายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนส าหรับสินคา้แต่ละประเภท โดยการด าเนินการวิจยัใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลตน้ทุนและขอ้มูลกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงจากผูป้ระกอบการใหบ้ริการกระจายสินคา้รายหน่ึง  
ซ่ึงใหบ้ริการกระจายสินคา้อุปโภคบริโภคไปยงัปลายทางต่างๆ ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ 
ส าหรับกรณีท่ีมีการใช้ทรัพยากรกระจายสินคา้ร่วมกนันั้นแบบจ าลองตน้ทุนฐานกิจกรรมจะเป็น
เคร่ืองมือช่วยในการวิเคราะห์หาตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการกระจายสินคา้ และช่วยให้ทราบถึงตน้ตอ
ท่ีมาของตน้ทุน อนัจะท าให้สามารถบริหารตน้ทุนรวมถึงวางกลยุทธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี 
แมก้รณีท่ีทรัพยากรไม่ไดถู้กใช้ประโยชน์ร่วมกนัผลแบบจ าลองยงัสามารถน ามาใช้วิเคราะห์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร อนัจะสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง
กระบวนการและกิจกรรมภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 นภดล  ตรียะประเสริฐพร  (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง “การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อจดัท าระบบ
ตน้ทุนในโรงงานผลิตมอเตอร์” เน่ืองจากในปัจจุบนัโรงงานผลิตมอเตอร์ยงัมีการคิดระบบตน้ทุน 
การผลิตท่ีไม่ถูกต้อง และไม่มีการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีมีคุณค่าและไม่มีคุณค่าในการด าเนินงาน 
ซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตสูง ดงันั้นจึงไดศึ้กษาเก่ียวกบัการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม เพื่อจดัท าระบบ
ตน้ทุน และลดตน้ทุนการผลิตในโรงงานผลิตมอเตอร์ ผลการศึกษา พบวา่ตน้ทุนการผลิตของโรงงาน
มอเตอร์ท่ีค  านวณได้ มีค่าแตกต่างกนั โดยวิธีการคิดตน้ทุนแบบเดิมของโรงงาน ค านวณได้เท่ากบั 
34,182,936.76 บาท แต่ดว้ยวิธีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์กิจกรรม และจดัท าตน้ทุน
ของแต่ละกระบวนการ ค านวณได้เท่ากับ 37,748,396.50 บาท ซ่ึงเป็นค่าท่ีได้ใกล้เคียงความจริง
มากกวา่นอกจากนั้นยงัสามารถค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์ในแต่ละกลุ่มซ่ึงจะค านวณ
ได้ในรูปของค่าเพล่ียของผลิตภณัฑ์ทั้งหมด และจากการน ามาตรการในการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานพบว่า ความแปรปรวนของต้นทุนท่ีได้มีค่าเป็นบวกคือ มีการใช้เงินอย่างคุ้มค่าตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้และตน้ทุนการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมมีค่าลดลง ยกตวัอยา่ง กิจกรรมป๊ัมข้ึนรูป 
แต่เดิมมีค่าต้นทุนต่อหน่วยของตวัผลักดันต้นทุนเพล่ีย 691.20  บาทต่อชั่วโมงแรงงาน หลังจาก 
การปรับปรุงด าเนินงานแลว้เหลือเพียง 628.58 บาทต่อชัว่โมงแรงงานเท่านั้น 
 นราธิป  ธนบดีธาดา (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง “ตน้ทุนฐานกิจกรรมและการวดั 
ประสิทธิภาพการใช้รถบรรทุกส าหรับการขนส่งแบบเต็มคนั”  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
กระบวนการท างานในธุรกิจและโครงสร้างต้นทุนการขนส่งแบบเต็มคนั และพฒันาโปรแกรม 
Spreadsheet ในการพฒันาโปรแกรมประยุกตท่ี์ใช้กบัธุรกิจการขนส่งสินคา้แบบเต็มคนัดว้ยระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรม และการวดัประสิทธิภาพการใช้รถบรรทุก โดยน าเสนอในรูปแบบและ
โครงสร้างตน้ทุนการขนส่งสินคา้แบบเต็มคนั เพื่อให้สามารถประมาณการตน้ทุนการด าเนินงานท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการขนส่งและจดัส่งสินคา้แบบเต็มคนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือกวา่ตน้ทุน
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จากระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิม ซ่ึงจะท าให้ผูป้ระกอบการขนส่งเขา้ใจถึงกิจกรรมและความสัมพนัธ์
ระหว่างกิจกรรมกับต้นทุนได้ดีข้ึน และน าไปใช้ประกอบการก าหนดอตัราค่าบริการ ปรับปรุง
กิจกรรมหรือกระบวนการด าเนินงานดา้นขนส่งใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 บงกช  อนงัคพนัธ์  (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง “การประยุกต์ใช้ตน้ทุนฐานกิจกรรมใน 
การค านวณตน้ทุนการผลิตนักศึกษาคณะวิทยาการจดัการ” เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลท่ีได้จาก
การศึกษาไปช่วยในการบริหารตน้ทุนและบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆ ของคณะวิทยาการจดัการโดย
ศึกษาขอ้มูลระหวา่งเดือนตุลาคม 2550 ถึงเดือนกนัยายน 2551 ซ่ึงเป็นปีงบประมาณ 2551 จากการ
ค านวณตน้ทุนการผลิตนกัศึกษาต่อจ านวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าตามระบบตน้ทุนแบบเดิมและ
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม พบว่าการคิดตน้ทุนตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนต่อจ านวน
นักศึกษาเทียบเท่าเต็มเวลาน้อยกว่าการคิดตามระบบต้นทุนเดิม ดังนั้น คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ จึงควรน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อความ
เหมาะสมในการคิดตน้ทุนให้ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากข้ึนเพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถบริหาร
งบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยงัช่วยในการบริหารกิจกรรมวา่กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ี
เพิ่มค่าท่ีควรจะสนับสนุนซ่ึงท าให้การบริหารตน้ทุนสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 กิตติชยั หงษว์ิหค (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง “การลดตน้ทุนทางดา้นคุณภาพโดยใชว้ิธีการ
ทางซิกซ์ ซิกม่า กรณีศึกษา กระบวนการผลิตช้ินส่วนฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ”โดยพิจารณาตน้ทุนคุณภาพ
สามส่วน คือ ตน้ทุนการตรวจสอบการวดัและการประเมินคุณภาพ ตน้ทุนการป้องกนั และตน้ทุน
ความบกพร่องดา้นคุณภาพ ซ่ึงท าการวดัผลจากการเพิ่มความสามารถของกระบวนการผลิตของ
ช้ินส่วนกรณีศึกษาให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้การศึกษาด าเนินตาม 5 ขั้นตอน ของวิธีการ
ทางซิกซ์ซิกม่าโดยในขั้นแรกการระบุปัญหาพบวา่บริษทักรณีศึกษามีปริมาณของเสียของช้ินส่วน
กลไกและวงจรไฟฟ้าสูงมาก หลงัจากนั้นประยุกต์ใช้แผนผงัเหตุและผลเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุท่ี
เป็นไปไดข้องปัญหาดงักล่าว แลว้จึงประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์ความเสียหายและผลกระทบเพื่อ
จดัล าดบัความเส่ียงของสาเหตุต่างๆรวมทั้งใช้หลกัการของพาเรโตเพื่อเลือกสาเหตุท่ีมีศกัยภาพใน
ล าดับสูงในขั้นการว ัดในขั้นน้ีจะท าให้ทราบปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เกิดความแปรปรวนของ
กระบวนการผลิตซ่ึงจะถูกวิเคราะห์ต่อไปโดยการทดสอบสมมติฐานทางสถิติในขั้นการวิเคราะห์ 
หลังจากนั้นจึงออกแบบการทดลองเพื่อศึกษาหาปัจจัยความแปรปรวนท่ีมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัในขั้นการปรับปรุง ในขั้นสุดทา้ยเป็นการน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต ติดตามผลและควบคุมกระบวนการผลิตท่ีถูกปรับปรุงโดยใช้แผนภูมิควบคุมคุณภาพ  
ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเกิดขอ้บกพร่องในช้ินส่วนตวัอยา่ง อยา่งมีนยัส าคญั

http://www.riclib.nrct.go.th/index.php?page=search&topic=author&search_input=กิตติชัย%20หงษ์วิหค
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ทางสถิติท่ีระดบั 0.05ประกอบดว้ย 2 ปัจจยัไดแ้ก่ชนิดของครีมเช่ือมและระยะเส้นผา่ศูนยก์ลางรอย
เช่ือมโดยระดบัของปัจจยัท่ีถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตวงจรไฟฟ้าคือชนิดของ
ครีมเช่ือมซ่ึงใชช้นิดเอชเอ็ม 531 และระยะของเส้นผา่ศูนยก์ลางรอยเช่ือมท่ี 11.0 mm. ภายหลงัการ
ปรับปรุงกระบวนการโดยใช้ปัจจยัดงักล่าวสามารถเพิ่มความสามารถของกระบวนการผลิตจาก 
1.33 เป็น 2.43 ทั้งน้ีเม่ือคิดเทียบต่อยอดขายท่ี 35 ลา้นดอลลาร์ต่อเดือนจะพบวา่ตน้ทุนคุณภาพความ
บกพร่องภายในมีตน้ทุนคุณภาพท่ีลดลงโดยประมาณ 40% จาก 1.4555%เป็น 0.8119 % 
 วนิิธา  จรรยาวฒัน์ (2553)ไดศึ้กษาเร่ือง “การประยุกตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมและ
ทฤษฎีขอ้จ ากดัเพื่อการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ในโรงงานผลิตรถไถนาแบบเดินตาม” เป็นงานวิจยั
เพื่อประยุกตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการออกแบบระบบสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือช่วย
เก็บขอ้มูลกิจกรรมและสร้างรูปแบบการจดัสรรตน้ทุนทรัพยากร ไปสู่กิจกรรมและจากกิจกรรม
ไปสู่ผลิตภณัฑเ์น่ืองจากระบบการคิดตน้ทุนแบบเดิมของโรงงานผลิตรถไถนาแบบเดินตามตวัอยา่ง
ไม่มีเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนท่ีเหมาะสมท าให้ไม่สะทอ้นถึงต้นทุนท่ีแท้จริงทางโรงงานจึงไม่
สามารถตดัสินใจปรับราคาลงตามราคาตลาดได ้ส่งผลใหเ้สียโอกาสทางการขาย และไม่ทราบถึงผล
ก าไรขาดทุนท่ีแทจ้ริงในแต่ละปี งานวจิยัน้ีเร่ิมจากการจ าแนกตน้ทุนออกเป็นตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง 
แรงงานทางตรง และโสหุ้ยการผลิตจากนั้นวิเคราะห์ระดบัคุณค่าของกิจกรรม ก าหนดตวัผลกัดนั
ตน้ทุนและเกณฑก์ารปันส่วนท่ีเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม และจดัสรรตน้ทุนของกิจกรรมท่ีไดจ้าก
การค านวณลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ เพื่อน ามาค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ผลจากการค านวณพบว่าตน้ทุน
แบบเดิมท่ีโรงงานค านวณมีค่าสูงกวา่ตน้ทุนท่ีค านวณโดยใชต้น้ทุนฐานกิจกรรมคือ 14,517.06 บาท
ต่อคนั และ 13,668.24 บาทต่อคนั ตามล าดบัหลงัจากการประยุกตใ์ช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมใน
โรงงานท าให้ทราบถึงต้นทุนของผลิตภณัฑ์ท่ีแท้จริงรวมทั้งต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรม
นอกจากน้ียงัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่า และมีการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม
มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัทฤษฎีขอ้จ ากดัเพื่อหาขอ้จ ากดัและปรับปรุง กระบวนการผลิตซ่ึงน าไปสู่การ
ลดตน้ทุนการผลิตต่อไป 
 โสภา  ตั้ งจงใจรักษ์  (2553) ได้ศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของ
โรงงานผลิตช้ินส่วนอีเลคโทรนิคส์ โดยใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม: กรณีศึกษา บริษัท เฟริส์ท 
ซิลิคอน อีเล็คโทรนิคส์ จ  ากดั” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ส่วนประกอบของตน้ทุนการผลิต 
และการบริหารระบบตน้ทุนกิจกรรมของบริษทั พบวา่บริษทัมีระบบตน้ทุนเดิม 2 แบบ คือแบบท่ี 1 
เป็นการคิดตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยอาศยัประสบการณ์และความเช่ียวชาญของผูท้  าบญัชีตน้ทุน ซ่ึงอาจ
ไม่สอดคล้องกบัค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง แบบท่ี 2 การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยอาศยัวิธีการบญัชี
ตน้ทุนแบบเดิม โดยบริษทัได้เร่ิมน าระบบบญัชีตน้ทุนมาปรับใช้ และแยกประเภทเป็นหมวดหมู่

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=วินิธา%20%20จรรยาวัฒน์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ตามศูนยต์น้ทุน ซ่ึงมีอยู่ 2 ศูนย ์แต่ปัญหาหลกัคือ การใช้ศูนย์ตน้ทุนยงัไม่เหมาะสม ท าให้ตอ้ง
รับภาระค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่ากบักระบวนการผลิตและกิจกรรม
ภายในศูนยต์น้ทุน อีกทั้งการใช้ตวัผลกัดนัตน้ทุนเพียงตวัเดียวในการจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตอาจ
ท าให้การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์บิดเบือนจากความเป็นจริง ซ่ึงทั้ง 2 แบบไม่ไดส้ะทอ้นตน้ทุนท่ี
แทจ้ริงท าใหมี้ผลต่อการตั้งราคาขายจึงไดมี้การปรับปรุงระบบการคิดตน้ทุนโดยใชต้น้ทุนกิจกรรม 
(แบบท่ี 3) ซ่ึงการวิเคราะห์กิจกรรมภายในบริษทั ได้มีการก าหนดศูนยต์น้ทุนและตวัขบัเคล่ือน
ต้นทุนข้ึนมาใหม่ให้เหมาะสมข้ึน ผลท่ีได้รับจากการปรับปรุงระบบการคิดต้นทุน ท าให้การ
ค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑมี์ความน่าเช่ือถือมากข้ึน 
 ธีรวิทย์  กาปัญญา  (2553) ได้ศึกษาเร่ือง “กลยุทธ์การลดต้นทุนของโรงงาน
อุตสาหกรรมในจังหวดัอุบลราชธานี”ศึกษาการใช้กลยุทธ์การลดต้นทุนผลกระทบของภาวะ
เศรษฐกิจท่ีมีผลต่อตน้ทุนการผลิตและการน าขอ้มูลดา้นการบญัชีตน้ทุนมาบริหารจดัการในโรงงาน
อุตสาหกรรมจงัหวดัอุบลราชธานีโดยใชแ้บบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล
จากโรงงานอุตสาหกรรมจ านวน 280 โรงงานซ่ึงด าเนินธุรกิจทั้งในลกัษณะบุคคลธรรมดา ห้าง
หุ้นส่วน บริษทัจ ากัด และบริษัทจ ากัด (มหาชน) มีท่ีตั้ งโรงงานและส านักงานในจังหวดั
อุบลราชธานีซ่ึงมีอายุการด าเนินงานอยูใ่นช่วง 6-10 ปีมีเงินลงทุน 1,000,001- 5,000,000 บาทและมี
พนกังานในโรงงานจ านวน 1-20 คน ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อวตัถุทางตรงมากท่ีสุดคือ
การเพิ่มข้ึนของราคาวตัถุทางตรงและค่าขนส่งวตัถุดิบเข้าสู่โรงงานเพิ่มสูงข้ึน ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ค่าแรงงานทางตรงคือการเพิ่มข้ึนของค่าแรงงานขั้นต ่าและการวา่งงานของลูกจา้งในการปฏิบติังาน 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อค่าใช้จ่ายในการผลิตคือ ต้นทุนในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเพิ่มสูงข้ึนและค่า
สาธารณูปโภค ไดแ้ก่ ค่าน ้าค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัท ์ตามล าดบั วธีิการใชข้อ้มูลทางการบญัชีตน้ทุน
และการบญัชีบริหารในการลดตน้ทุนในโรงงานอุตสาหกรรมมากท่ีสุด คือ การให้ความส าคญักบั
วตัถุทางตรงโดยการหาจุดสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อใช้ต่อรองขอส่วนลดในการสั่งซ้ือกิจการใชร้ะยะเวลา
ในการประเมินตน้ทุนการผลิตจดัท าทุกๆ 3 เดือนดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารคือการเปรียบเทียบ
ตน้ทุนท่ีก าหนดไว ้ (ตน้ทุนมาตรฐาน) กบัตน้ทุนจริงการหาผลต่างราคาวตัถุดิบและหาผลต่าง
ปริมาณการใชว้ตัถุดิบในดา้นการจดัท างบประมาณ (Budgeting) กิจการก็ยงัตอ้งจดัท างบประมาณ
วตัถุดิบ 



 

 บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองการประยุกต์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการศึกษาดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 
 1.1 ประชากรท่ีศึกษา คือ ผลิตภณัฑห์ลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
 1.2 กลุ่มตวัอย่าง คือ หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ของบริษทั สามมิตรมอเตอร์ส
แมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) โดยศึกษาเฉพาะหลงัคาเหล็ก 3 แบบ คือ แบบท่ี 1 CAB (TDV4) 
แบบท่ี 2 CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 

 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีมี 2 อย่างคือแบบสัมภาษณ์และแบบ
บนัทึกขอ้มูลตน้ทุน 
 2.1 แบบสัมภำษณ์ ใชส้ าหรับสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
การประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ลกัษณะแบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 
   ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบั ค าถามท่ีมีเน้ือหาสอดคลอ้งและครอบคลุมตาม 
วตัถุประสงคข์องการศึกษา จ านวน 7 ค  าถาม  เป็นค าถามปลายเปิด 
 2.2 แบบบันทึกข้อมูลต้นทุน เป็นกระดาษท าการเพื่อเก็บตวัเลขทางดา้นตน้ทุน วตัถุ
ทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้ายการผลิต  ท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 



46 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 2 แหล่งดงัน้ี 
 3.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารและ
วิศวกรประจ าโรงงาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 9 คน ดงัรายช่ือภาคผนวก ผูศึ้กษาได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเองโดยการโทรนดัหมายล่วงหนา้ก่อนเขา้พบเพื่อ
เขา้ไปสัมภาษณ์ เพื่อใหข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มีความถูกตอ้งชดัเจนตรงตามวตัถุประสงคข์อง
การศึกษาคน้ควา้อิสระมากท่ีสุด 
  ขอ้มูลท่ีท าการเก็บรวบรวมจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ 
  - ขอ้มูลขั้นตอนของกระบวนการผลิต 
  - ขอ้มูลเวลาการท างานของพนกังาน 
 3.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากจากรายงานทางการเงิน
ของโรงงานผลิตหลังคาเหล็ก ประกอบไปด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน  งบก าไรขาดทุน  
งบต้นทุนการผลิต ซ่ึงเป็นรายงานประจ าเดือนของบริษทัโดยใช้ข้อมูลเพื่อการศึกษาช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2556 
  ทั้งน้ีปัญหาอุปสรรค และขอ้ควรระวงัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย 
  1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิในส่วนของขอ้มูลการท างานของพนกังาน และ
ขั้นตอนของกระบวนการผลิต เป็นขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นขอ้มูลช่วง
ระยะเวลาใกล ้ๆ(Time Bias) ทั้งน้ีเพื่อให้ขอ้มูลมีความคลาดเคล่ือนน้อยท่ีสุด ดงันั้นผูศึ้กษาตอ้ง
ตรวจทานให้มัน่ใจโดยการขอรายงานผลการด าเนินงาน และขั้นตอนของกระบวนการผลิต จาก
ผูใ้หส้ัมภาษณ์มาเพื่อพิจารณาดูวา่ตวัเลขระยะเวลาท่ีไดส้มเหตุสมผลและใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง
หรือไม่ 
  2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งทุติยภูมิ เช่น ขอ้มูลท่ีน ามาจากระบบฐานขอ้มูล 
ตอ้งมีการตรวจสอบวา่ขอ้มูลดงักล่าวมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือเพียงใด ซ่ึงเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัรายงาน
ผลประกอบการประจ าเดือนท่ีน ามาศึกษาในคร้ังน้ีของบริษทั  
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4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 
 ผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลท่ีรวบรวมมาไดม้าวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 4.1 การวิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) เป็นการพิจารณาวา่ในการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ มีกิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อยอะไรบา้ง แผนกใดเป็นผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม กิจกรรมนั้นใช้ทรัพยากรอะไรบา้ง และเวลาท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะน ามา
ค านวณตน้ทุน โดยพิจารณาจาก 
  (1) ผงัโครงสร้างการบริหารองคก์ร (Organization Chat) ซ่ึงแสดงลกัษณะของ
สายการบงัคบับญัชาหรือศูนยค์วามรับผิดชอบ โดยการก าหนดกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัศูนยค์วาม
รับผดิชอบ 
  (2) เอกสารบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ซ่ึงแสดงส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัในการ
ท างานของแต่ละต าแหน่งท าให้สามารถก าหนดกิจกรรมไดง่้าย และตรงตามวตัถุประสงค์ของงานใน
แต่ละแผนก 
  (3) การสัมภาษณ์ (Interview) โดยพิจารณาผลการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังาน
นั้นโดยตรงทั้งหวัหนา้งาน และผูป้ฏิบติังาน 
  (4) ผงักระบวนการธุรกิจ (Business Flow Chart) โดยพิจารณากระบวนการ
ประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ เพื่อพิจารณากิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตให้
ครบถว้น และความต่อเน่ืองของกิจกรรม 
  การวิเคราะห์กิจกรรมจะตอ้งพิจารณาถึงระดบัของกิจกรรมท่ีมีผลต่อการค านวณ
ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ เพื่อช่วยในการก าหนดตวัผลกัดนักิจกรรม ระดบัของกิจกรรมอาจแบ่งไดเ้ป็น 4 
ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบัท่ี 1 Unit Level Activity คือ กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณ 
    การผลิต 
  ระดบัท่ี 2 Batch Level Activity คือ กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบักลุ่ม 
    ของผลผลิต 
  ระดบัท่ี 3 Product Level Activity คือ กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชนิด 
    ของผลิตภณัฑ ์
  ระดบัท่ี 4 Facility Level Activity คือ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพื่อให ้
    การด าเนินการเป็นไปได ้กิจกรรมน้ีไม่มี 
    ความสัมพนัธ์ใดกบัจ านวนหน่วยผลิต 
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 4.2 การระบุตวัผลักดนักิจกรรม เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้เป็นตวัก าหนดสัดส่วน 
การใชกิ้จกรรมต่างๆ ในการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
 4.3 การค านวณอตัราตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนักิจกรรม เป็นการน าตน้ทุนทรัพยากร
ท่ีใชไ้ปในการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะในแต่ละกิจกรรมมาหารดว้ยปริมาณของตวั
ผลกัดนักิจกรรม เพื่อใหไ้ดอ้ตัราตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั และน าไปใชใ้นการค านวณต่อไป 
 4.4 การค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ เป็นการน าอตัรา
ตน้ทุนต่อหน่วยไปคูณกบัปริมาณตวัผลกัดนัท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรม เม่ือได้ครบทุกกิจกรรมแล้ว
น ามารวมกบัตน้ทุนวตัถุทางตรงและค่าแรงงานทางตรงก็จะไดต้น้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะ  



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ 
 
 

 การศึกษาเร่ืองการประยุกต์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะ ไดศึ้กษากระบวนการผลิตและตน้ทุนการผลิตหลงัคาเหล็กโดยใช้ระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรมและเพื่อเปรียบเทียบกับการคิดต้นทุนการผลิตระบบต้นทุนแบบเดิมศึกษาเฉพาะ
หลงัคาเหล็ก 3 แบบ คือ แบบท่ี 1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF มี
ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาดงัต่อไปน้ี  
 1. กระบวนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
 2. ตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะโดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 3. เปรียบเทียบต้นทุนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบฐาน
กิจกรรมกบัระบบตน้ทุนแบบเดิม 
 

1. กระบวนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ 
 
 บริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) เป็นโรงงานขนาดใหญ่ 
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 39 หมู่ 12 ถนนเพชรเกษม ต าบลออ้มนอ้ย อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสาคร เป็น
โรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนต์เป็นผลิตภณัฑ์หลกั ซ่ึงหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ เป็นผลิตภณัฑ์
อย่างหน่ึงของโรงงานท่ีผลิตและจ าหน่ายให้ลูกคา้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีพนกังาน
เฉพาะผลิตภณัฑห์ลงัคาเหล็กทั้งส้ินประมาณ 200 คน ผลิตภณัฑ์ท่ีท าการผลิตนั้นมี 3 แบบ คือ แบบ
ท่ี 1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2)  แบบท่ี 3 HI-ROOF โดยลกัษณะการผลิตมี 2 แบบ คือ
ผลิตแบบตามค าสั่งลูกคา้ (Make to Order )และผลิตแบบเก็บเขา้สตอ็ค (Make to Stock)   
 โครงสร้างการจดัสายงานของโรงงานประกอบหลงัคาเหล็ก แบ่งหน่วยงานออกเป็น 6 
ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายบุคคล ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายซ่อมบ ารุง ดงัภาพท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1  โครงสร้างการจดัสายงานของโรงงาน 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการผู้จัดการ 
 

ส่วนงานประกอบ Body 1 

 

ส่วนงานวางแผนการผลิต 

ฝ่ายบุคคล ฝ่ายบญัชี ฝ่ายผลิต ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

ผู้จัดการโรงงาน
หลงัคาเหลก็ 

แผนกตรวจสอบคุณภาพ 

ฝ่ายคลงัสินคา้ 

ผู้จัดการทั่วไปสายงานการผลติรถเลก็ 

ฝ่ายขาย 

ส่วนงาน เคลือบผิว/EDP 

ส่วนงานติดตั้งอุปกรณ์ 

ฝ่ายจดัซ้ือ 

ผู้จัดการทั่วไปสายงานการผลติรถใหญ่ 

ผู้จัดการโรงงาน 

ป๊ัมช้ินส่วน 

ผูจ้ดัการ
โรงงานรถ

ดมัพ ์

ผูจ้ดัการโรงงาน
แม่พิมพ ์

ผูจ้ดัการโรงงาน
จบัยดึ (JIG) 

ผูจ้ดัการโรงงาน
เทรลเลอร์ 

ผูจ้ดัการโรงงาน
รถพิเศษ 

ส่วนงานประกอบBody 2 

 

ส่วนงานประกอบBody 3 

 

ส่วนงาน สีพ้ืน/EDP 

 

ส่วนงาน ซีลเลอร์ 

ส่วนงาน โป๊วสี 
 

ส่วนงาน สีจริง 
 

ส่วนงานซ่อมสี 
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 รายละเอยีดความรับผดิชอบของแต่ละฝ่าย 
 โรงงานหลงัคาเหล็กแบ่งออกเป็นฝ่ายต่างๆ และมีหนา้ท่ีในการปฏิบติังานดงัน้ี 
 1. ฝ่ายบญัชีท าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายหรือชดใช้เงินทดรองจ่ายให้กบั
โรงงานรวมถึงคิดค่าใช้จ่ายท่ีโรงงานมีการใช้ในแต่ละเดือน เช่นบญัชีเงินสด บญัชีแยกประเภท 
การออกใบก ากบัภาษี การท ารายการยื่นภาษีและการเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆเพื่อป้อนให้กบัโรงงาน  
การจดัท างบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุนของบริษทั 
 2. ฝ่ายบุคคล ท าหน้าท่ีในการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานประจ า และ
ประเมินผลพนกังานทดลองเพื่อบรรจุเป็นพนกังานประจ า ท าสัญญาจา้ง การลาหยุดงานการลาออก 
การสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งรับผดิชอบ ในการเขา้ออกภายในโรงงานส าหรับพนกังาน 
หรือผูม้าติดต่อทั้งในเวลางาน และเวลาเลิกงานหรือในวนัหยุด การจดัท าบตัรพนกังาน การตรวจ
การแต่งกายของพนกังาน การกรอกแบบประกนัสังคมให้กบัพนักงาน การตรวจสอบระบบของ
สถิติการขาดลามาสายของพนักงานจากการรูดบัตรของพนักงานการค านวณเงินเดือนให้กับ
พนกังานทุกวนัท่ี 15 และ 31สรุปวนัท างานแลว้ท าบญัชีรายช่ือพนกังานเพื่อค านวณจ านวนเงินส่ง
ให้ธนาคาร การค านวณค่าแรงงานพนักงานรายวนั และพนักงานรายเดือน รวมถึงค่าแรงงาน
ล่วงเวลา 
 3. ฝ่ายจดัซ้ือ ท าหน้าท่ีในการจดัซ้ือ-จดัหา และคดัเลือกประเมินผูจ้ดัจ  าหน่ายเพื่อท า
การจดัซ้ือส่วนประกอบและวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตทั้งหมด 
 4. ฝ่ายขาย ท าหน้าท่ีรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ (Sales Order) จดัท าการประมาณการขาย
ล่วงหน้า 3 เดือนและ Confirm Order 1 เดือนล่วงหน้า ส่งให้ฝ่ายวางแผนการผลิตรวมทั้งตอ้งมี 
การติดตามผลการผลิตจากฝ่ายผลิตว่ามีความสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ทนัต่อการส่งมอบหรือความ
ตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ 
 5. ฝ่ายผลิตท าหน้าท่ีในการผลิต การตรวจสอบก าลงัการผลิต การสั่งการผลิตไปใน
หน่วยงานย่อยต่าง ๆ เพื่อท าการผลิตต่อไปจนไดผ้ลผลิตออกมาในฝ่ายผลิต แบ่งความรับผิดชอบ
ออกเป็นยอ่ย ๆดงัน้ี 
  1) ส่วนงานวางแผนการผลิตมีหนา้ท่ีรับขอ้มูลการประมาณการขายจากฝ่ายขายและ 
ยืนยนัการสั่งซ้ือแล้วน ามาวางแผนการใช้วตัถุดิบและวางแผนการผลิตประจ าเดือน เพื่อส่งแผน 
การผลิตประจ าเดือนใหส่้วนงานผลิตท่ีเก่ียวขอ้งท าการผลิตตามแผนการผลิตต่อไป 
  2) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART ประกอบ Body 1 มีหนา้ท่ีประกอบ 
SIDE PNL OTR L+R ประกอบ SIDE PNL INR L+R ประกอบ SIDE PNL L+R & RESPOT, 



 52 

MAIN BODY  SET NUT SCREW,ใส่ PNL FRT, RESPOT BODYเพื่อใชใ้นการประกอบเป็น
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  
  3) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART ประกอบ Body 2 มีหน้าท่ีประกอบ 
ROBOT B/D OTR ASS'Y ROBOT B/D INR ASS'Y RESPOT MANUAL ,ประกอบ RESPOT ROBOT. 
HEM ประตูทา้ยแต่งผวิประตูทา้ยเจียร์แต่งแนวเช่ือมใส่โช๊คอพัตั้งประตูทา้ยเคาะCOVER RAIL 
  4) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART ประกอบ Body 3 มีหนา้ท่ีแต่งผิว
หลงัคาเหล็กเพื่อใชใ้นการประกอบเป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  
  5) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHARTแผนกเคลือบผิว มีหนา้ท่ีเตรียมงาน
หลงัคาเหล็ก เตรียมงานฝาทา้ย เคลือบผิว ลา้งน ้ า DI และก็อบแห้งเพื่อใช้ในการประกอบเป็น
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 
  6) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART แผนกสีพื้น มีหนา้ท่ีเตรียมพ่นสีพื้น 
อบสีพื้น เพื่อส่งมอบหน่วยงานต่อไปของหลงัคาเหล็ก 
  7) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART แผนกซีลเลอร์ มีหนา้ท่ีเตรียมงาน 
ซีลเลอร์หลงัคา ซีลเลอร์ฝาทา้ย อบซีลเลอร์ เพื่อส่งมอบหน่วยงานต่อไปของหลงัคาเหล็ก 
  8) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART แผนกโป๊วสี มีหนา้ท่ีโป๊วสีหลงัคา 
โป๊วฝาทา้ย อบสีโป๊วเบิ้ลเปิดหน้าหลงัคา เบิ้ลเปิดหน้าฝาทา้ย ขดัน ้ า เปาลมขดัเก็บงาน โป๊วสีรีดรู 
ขดัเตรียมงานก่อนพ่นกลบรอยหลงัคา และฝาทา้ย ตรวจสอบ พ่นสีกลบรอย อบสีกลบรอย และ
ตรวจสอบเพื่อส่งมอบหน่วยงานต่อไปของหลงัคาเหล็ก 
  9) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART แผนกสีจริงมีหน้าท่ีซ่อมแกไ้ข  
ขดัน ้า ขดัแหง้หลงัคา ซ่อมแกไ้ข ขดัแห้งฝาทา้ย เตรียมงานเช็ดน ้ า พ่นสี อบสี ตรวจสอบ จดัเก็บเขา้
งานระหวา่งท าWork in Process: (WIP) เพื่อส่งมอบหน่วยงานต่อไปของหลงัคาเหล็ก 
  10) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHART แผนกติดตั้งอุปกรณ์ (Trim) 
มีหนา้ท่ีติดตั้งอุปกรณ์หลงัคา เช่นร้อยสายไฟ Put Roof Rack ทากาวผา้ขา้ง-หลงัคา ใส่ Cover Sash
กระจกบานเล่ือน บานFix ประกอบชุดกลอน ซีลกระจก และเก็บงาน เป็นตน้เพื่อส่งมอบหน่วยงาน
ต่อไปของหลงัคาเหล็ก 
  11) ส่วนงาน OPERATION PROCESS CHARTแผนกซ่อมสี มีหนา้ท่ีทดสอบน ้ า 
ซ่อมสี อบสี ขดัยา ตรวจเช็คคร้ังสุดทา้ย (Final) เพื่อส่งมอบหน่วยงานต่อไปของหลงัคาเหล็ก 
  12) แผนกตรวจสอบคุณภาพมีหนา้ท่ีรับงานสุ่มตรวจสอบคุณภาพตามหลกัเกณฑ์ท่ี
มีการก าหนดในแผนคุณภาพและท าการบนัทึกผลลงในใบรายงานการตรวจสอบ พร้อมทั้งแพ็ค 
ลงลงัเพื่อน าส่งเขา้คลงัสินคา้ 
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  13) ฝ่ายคลงัสินคา้มีหนา้ท่ีเคล่ือนยา้ยสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อจดัเก็บสินคา้เขา้คลงัสินคา้
พร้อมทั้งจดัส่งใหลู้กคา้ตามวนัเวลาท่ีฝ่ายขายระบุใหมี้การจดัส่ง 
 6. ฝ่ายซ่อมบ ารุงท าหน้าท่ีในการปรับตั้งเคร่ืองและดูแลการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรซ่ึง
แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบการดูแลรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ในแต่ละส่วนงานของฝ่ายผลิต 
ทั้งหมดของโรงงาน 
 กระบวนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถยนต์ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ กิจกรรม
ประกอบ กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ แสดงดงัภาพท่ี 4.5 
 1. กิจกรรมประกอบ มีหน้าท่ีน าแบบจากลูกค้ามาแยกช้ินส่วนประกอบ และน ามา
ค านวณค่าทางวิศวกรรม โดยประสานงานกบัลูกคา้ และผูจ้ดัการโรงงาน เม่ือแบบใดมีการรับรอง
แล้ว จะส่งรายการวตัถุดิบ ของแต่ละผลิตภณัฑ์ให้แผนกจัดซ้ือเพื่อวางแผนสั่งซ้ือต่อไป โดย
ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจะมีส่วนแตกต่างกนัซ่ึงจะแจ้งฝ่ายผลิตหากมีการแก้ไขแบบ ซ่ึงมีความจ าเป็น
จะตอ้งเขา้ไปในโรงงานเพื่อให้ค  าปรึกษากบัเจา้หน้าท่ีระดบัปฏิบติังาน กิจกรรมแผนกประกอบ
หลงัคารถกระบะของบริษทัมีขั้นตอนและรายละเอียดงานในการผลิต ไดแ้ก่ ติดตั้งหลงัคาเหล็กข้ึน
โครงหลงัคา งานเช่ือมต่อ งานประสาน งานเจียร์ งาน PUT R/F INR UPR งานเช่ือมประตูหลงั และ
งานติดตั้งประตูหลงังาน FINISHING   
 2. กิจกรรมท าสี มีหนา้ท่ีในการด าเนินการพ่นสี จดัการด าเนินการตรวจสอบสีหลงัคา
รถยนตใ์หถู้กตอ้งตามค าสั่งซ้ือ โดยประสานงานกบัฝ่ายขายท่ีรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ซ่ึงเม่ือไดแ้บบสี
ในการประกอบหลงัคารถกระบะจะมีการทดสอบสีแลว้ด าเนินงานปฏิบติังานโดยกิจกรรมแผนกสี
การประกอบหลงัคารถกระบะของบริษทัมีขั้นตอนและรายละเอียดงานในการผลิต ไดแ้ก่ การปรับ
สภาพตรวจสภาพพื้นผิวงานน ้ ายาลา้งงานเคลือบ PRIMER งานติดตั้ง งานกลบรอย งานเคลือบผิว 
งาน T-UP งานขดัผวิ งานจดัส่งต่อ 
 3. กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ ท าหน้าท่ีติดตั้งอุปกรณ์หลงัคารถยนต์และตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของโครงสร้างรถยนต์อยา่งละเอียด กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์การประกอบหลงัคารถกระบะ
ของบริษทัมีขั้นตอนและรายละเอียดงานในการผลิต ไดแ้ก่ ทากาวร้อยสายไฟเจาะรูใส่ติดผา้ขา้ง ผา้
หลงัคาดึงผา้หลงัคาติดกระจกบานติดตั้ง B/D และ จดัวาง B/D ดึงผา้ชายล่างเก็บงานปลายทากาวผา้
ขา้ง ทากาวผา้หลงัคา ประกอบกลอนและ ประกอบกระจก 
 4. กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ เป็นขั้นตอนการตรวจสอบช้ินงานหลงัคารถกระบะ
ทั้งตวัหลงัคาและวสัดุท่ีติดกบัตวัหลงัคา เม่ือผ่านการทดสอบในแต่ละขั้นตอนผูต้รวจสอบจะออก
ใบรับรองให้จนครบทุกการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะน าเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่อไป 
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ตัวอย่างหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ 
 

 
 

ภาพท่ี 4.2  แบบท่ี 1 CAB (TDV4) 
 
  
 

 
 

ภาพท่ี 4.3  แบบท่ี 2 CAB (TDV2) 
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ภาพท่ี 4.4  แบบท่ี 3 HI-Roof 
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ภาพท่ี 4.5  กระบวนการผลิตของโรงงานประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 

 
 
 

ขนยา้ยไปแผนกตรวจสอบคุณภาพ 

ประกอบหลงัคาเหล็ก Body 1 

ขนยา้ยหลงัคาเหล็กท่ีท าการประกอบแลว้ส่งท าสี 

ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 

ขนยา้ยไปยงัคลงัสินคา้ 

ขนยา้ยเพื่อเขา้บรรจุลงลงั 

STOCK BODY 

เบิก 

ขนยา้ยช้ินส่วนไปยงัเคร่ือง
OPC Body 2 
 

ขนยา้ยช้ินส่วนไปยงัเคร่ืองOPC 
Body 3 
ยงัส่วยงัส่วนประกอบกระบอก 
ประกอบหลงัคาเหล็ก Body 3 

บรรจุลงลงั 

วตัถุดิบกล่องลงั 

เบิก 

เก็บสินคา้ 

ตกแต่งช้ินส่วน ประกอบ โรงงาน ป๊ัมช้ินส่วน 

3 

เคลือบผิว พ่นสีพื้น/ชุปกนัสนิม(EDP))ซีลเลอร์ โป๊วสี 
พ่นสีจริง และติดตั้งอุปกรณ์  แต่งสี 

 

ประกอบหลงัคาเหล็ก Body 2 
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สัญลกัษณ์และความหมายแสดงขั้นตอนในงาน 
 
 หมายถึง การปฏิบติัการ 
 
 หมายถึง  การเคล่ือนยา้ย 
 
V                     หมายถึง การตรวจสอบ 
 
 หมายถึง การเก็บ 
 
 

2. ต้นทุนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะโดยใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
 
 การค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะโดยใชร้ะบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรม มี 4 ขั้นตอน  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 2.1 การวเิคราะห์กจิกรรม 
  การวิเคราะห์กิจกรรม ในแต่ละศูนยค์วามรับผิดชอบภายในโรงงานการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะโดยการสัมภาษณ์พนกังานภายในศูนยค์วามรับผิดชอบ ถึงกิจกรรมท่ี
ท า และการวิเคราะห์ในขั้นตอนน้ี ท าให้มองเห็นโอกาส หรือช่องทางในการพฒันากระบวนการ
ผลิต และวิธีการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าแต่มีความ
จ าเป็น ใหเ้หลือนอ้ยลง ส่วนกิจกรรมท่ีอาจจะไม่เพิ่มคุณค่า และไม่มีความจ าเป็น ตอ้งก าจดัให้หมด
ไปในระยะเวลาอนัรวดเร็ว  
  จากการสัมภาษณ์พบว่าการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ มีกิจกรรม
หลกัใหญ่ๆ 4 กิจกรรมหลกัไดแ้ก่ กิจกรรมประกอบช้ินส่วน กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ 
และกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ ในแต่ละกิจกรรมหลกัยงัประกอบดว้ยกิจกรรมย่อย และสามารถ
วเิคราะห์กิจกรรมไดด้งัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 การวเิคราะห์รายละเอียดกิจกรรมหลกัและกิจกรรมยอ่ยของการประกอบหลงัคาเหล็ก 
 ส าหรับรถกระบะ 
 

 

 

 

 

ศูนย์
รับผิดชอบ 

กจิกรรมหลัก กจิกรรมย่อย การวิเคราะห์กจิกรรม 
ระดบั
กจิกรรม 

1. กิจกรรม
ประกอบ 
1.1ส่วนงาน
ประกอบ  
Body 1 
 

- ประกอบ SIDE 
PNL OTR L+R 
MAIN BODY 
ASS'Y ROBOT 
 

- SET NUT&SCREW 
-  PUT PNL FRT 
-  RESPOT ROBOT 
-  CO2 WELDING FRT / RR  
- เช่ือม FRT/RR  

-  จดัเก็บเพ่ือเตรียมส่ง
ใหส่้วนงานประกอบ 
Body 2 

Unit 

1.2 ส่วนงาน
ประกอบ   
Body 2 
 

ประกอบ MAIN 
BODY ASS'Y 
ROBOT 
 

-เจียร์แต่งแนวเช่ือม 
-ใส่โช๊ค 
- ตอกหมายเลข / ใส่ B/D 
- ตั้ง B/D 
- ถอดอุปกรณ์  

-  เจียร์แต่งแนวเช่ือม 
ใส่โช๊ค ตอกหมายเลข 
และจดัเก็บเพ่ือเตรียม
ส่งใหส่้วนงาน
ประกอบ Body 3 
 

Unit 
 

1.3 ส่วนงาน
ประกอบ  
Body 3 
 
 

ประกอบ MAIN 
BODY ASS'Y 
ROBOT 
 

H/W  ขดัปัด หลงัคา 
 

-  จดัเก็บและขดัปัด 
ตบแต่งผวิเพ่ือเตรียม
ส่งใหส่้วนงานแผนกสี 

Unit 
 

2. กิจกรรมสี 
2.1 ส่วนงาน 
เคลือบผวิ/EDP 
 
 
 

-  เคลือบผวิ 
- ชุบกนัสนิม (EDP) 

-  เตรียมงานก่อนเคลือบผวิ 
-เคลือบผวิหลงัคา 
-ลา้งน ้า DI 
อบไล่ความช้ืน 
- การขนส่ง 

-ส่งมอบหน่วยงาน
ต่อไป 
สีพ้ืน/ซีลเลอร์ 
 

Unit 
 
 

2.2 ส่วนงาน สี
พ้ืน/EDP 
 
 
 

-  พ่นสีพ้ืน หลงัเหลก็ - เตรียมงานก่อนพ่นสีพ้ืน 
- พ่นสีพ้ืน 
- อบสีพ้ืน 
- การขนส่ง 

-พ่นสีพ้ืน/ชุปEDP 
แลว้ส่งมอบหน่วยงาน
ชีลเลอร์เพื่อจะท า
ขั้นตอนต่อไป 

Unit 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

 

 

 

ศูนย์
รับผิดชอบ 

กจิกรรมหลัก กจิกรรมย่อย การวิเคราะห์กจิกรรม 
ระดบั
กจิกรรม 

2.3 ส่วนงาน 
ซีลเลอร์ 
 
 

-ชิลเลอร์หลงัคาเหลก็ -เตรียมงานซีลเลอร์หลงัคา/ฝาทา้ย 
-อบชีลเลอร์หลงัคา/ฝาทา้ย 
-แกง้านหลงั/ฝาทา้ย 

-ชีลเลอร์แลว้ส่งมอบ
หน่วยงาน โป๊วสี 
เพ่ือจะท าขั้นตอน
ต่อไป 
 

Unit 

2.4 ส่วนงาน 
โป๊วสี 
 

-โป๊วสี หลงัคาเหลก็ -โป๊วสีหลงัคา 
-เบิ้ลเปิดหนา้สีโป๊ว 
- โป๊วรีดรู 
-ขดัรีดรู 
-ขดัเตรียมงานหลงัคา 
พ่นสีและอบสีกบรอย 
 

-โป๊วสีแลว้ส่งมอบ
หน่วยงานพ่นสีจริง 
เพ่ือจะท าขั้นตอน
ต่อไป 

 
Unit 

 

2.5 ส่วนงาน 
 สีจริง 
 

-พ่นสีจริง ขดัเตรียม
งานพ่นสี 

-ซ่อมแกไ้ขขดัหลงัคาเหลก็ 
-ขดัน ้า ขดัแหง้ เป่าหลงัคาเพ่ือ
เตรียมงานพ่นสีจริง 
-ผสมสี พ่นสีจริง และอบสี 

-พ่นสีจริงแลว้ส่งมอบ
หน่วยงาน ติดตั้ง
อุปกรณ์เพื่อจะท า
ขั้นตอนต่อไป 
 

Unit 
 

3. กิจกรรม
ติดตั้งอุปกรณ์ 
3.1ส่วนงาน 
ติดตั้งอุปกรณ์ 
 

-ติดตั้งอุปกรณ์ 
(TRIM) 

-ทากาวผา้หลงัคา/ผา้ขา้ง 
-ร้อยสายไฟติดฟองน ้า 
-ใส่ ROOF RACK 
-ติดผา้ขา้ง 
-SET ลวดหลงัคา/ข้ึนผา้ 
-ดึงผา้หลงัคา 
-ใส่บานเล่ือน/บานตายหนา้ 
-ใส่บาน FIX COVER SASH 
-ใส /Set B/D 
-ดึงผา้ชายล่าง 
-ใส่ COVER SIDE 
-เก็บงานปลาย LINE 
 

-ติดตั้งอุปกรณ์แลว้ส่ง
มอบหน่วยงาน แต่งสี/
ซ่อมสีเพ่ือจะท า
ขั้นตอนต่อไป 

Unit 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.1 จะเห็นวา่ทั้ง 4 กิจกรรมหลกัในการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับ
รถกระบะ มีระดบักิจกรรมอยู่ในระดบัท่ี 1 คือ เป็นกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต 
หรืออยูใ่นระดบั Unit Level 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์
รับผิดชอบ 

กจิกรรมหลัก กจิกรรมย่อย การวิเคราะห์กจิกรรม 
ระดบั
กจิกรรม 

3.2 ส่วนงาน
ซ่อมสี 
 

-  การตรวจสอบ - Test น ้า 
- ซ่อมสี 
- อบสี 
- ขดัยา 
- ตรวจสอบช้ินงาน 

- Test-ซ่อมสีแลว้ส่ง
มอบหน่วยงาน  
ตรวจสอบคุณภาพ/
Packingเพื่อจะท า
ขั้นตอนต่อไป 
 

Unit 
 

4. กิจกรรม
ตรวจสอบ
คุณภาพ 
4.1 แผนก
ตรวจสอบ
คุณภาพ 
 

-  การตรวจสอบ - ตรวจสอบช้ินงาน 
- แพค็ลงลงั 

-  เพื่อไดสิ้นคา้ส าเร็จ 
- เพ่ือรอการจดัเก็บเขา้
คลงัสินคา้ 

Unit 
 

4.2 ฝ่าย
คลงัสินคา้ 
 

- เคล่ือนยา้ยสินคา้ - จดัเก็บเขา้คลงัสินคา้ -ส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 
Unit 
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 2.2 การระบุตัวผลกัดันกจิกรรม 
  การระบุตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ของการประกอบหลังคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2  ตวัผลกัดนัตน้ทุนแต่ละกิจกรรมของการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
 

ล าดบัท่ี กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน หน่วยนบั 

1 ประกอบ ชัว่โมงการประกอบ นาที 

2 ท าสี ชัว่โมงการท าสี นาที 

3 ติดตั้งอุปกรณ์ ชัว่โมงการติดตั้ง นาที 

4 ตรวจสอบคุณภาพ ชัว่โมงการตรวจสอบ นาที 

 
  จากตารางท่ี 4.2 ตวัผลกัดนัตน้ทุนแต่ละกิจกรรมของการประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะจ าแนกตามกิจกรรมไดแ้ก่ กิจกรรมประกอบ กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ 
และกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ พบวา่ ตวัผลกัดนัตน้ทุนคือชัว่โมงการท างานในแต่ละกิจกรรมโดย
มีหน่วยเป็นนาที จากขอ้มูลน้ีจะน าไปใชใ้นการค านวณอตัราตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนักิจกรรมใน
ตารางท่ี 4.3 ต่อไป 
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 2.3 การค านวณอตัราต้นทุนต่อหน่วยตัวผลกัดันกจิกรรม 
  การค านวณอตัราตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนัไดน้ าค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีรวบรวมได้
ในแต่ละกิจกรรมมาหารด้วยจ านวนเวลาท่ีใช้ไปแต่ละกิจกรรม ได้ผลลัพธ์เป็นอตัราค่าใช้จ่าย 
การผลิตต่อนาทีดงัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลค่าใชจ่้ายการผลิตต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุนส าหรับแต่ละกลุ่ม 
 ตน้ทุนกิจกรรม 

 
  จากตารางท่ี 4.3 พบว่าอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตของกิจกรรมการประกอบ เท่ากบั 
31.01 บาทต่อนาที กิจกรรมการท าสี เท่ากบั 21.87 บาทต่อนาที กิจกรรมการติดตั้ง เท่ากบั 22.70 
บาทต่อนาที และกิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ เท่ากบั 31.04 บาทต่อนาที 
 
 2.4 การค านวณต้นทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
  ในการค านวณต้นทุนประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะ จะน าค่าใช้จ่าย 
การผลิตท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมมารวมกนัแลว้น ามารวมกบัตน้ทุนค่าวตัถุทางตรงและค่าแรงทางตรง 
ดงันั้นการน าเสนอตารางวิเคราะห์ขอ้มูลจะแสดงการค านวณค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีคิดเขา้เป็นตน้ทุน
ของหลงัคาเหล็กแต่ละแบบก่อนดงัตารางท่ี 4.4 - 4.6 จากนั้นจึงแสดงตน้ทุนรวมในตารางท่ี 4.7 
 

ล าดบั
ท่ี 

กิจกรรม 
 

ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

หน่วย
นบั 

ค่าใชจ่้ายการ
ผลิต       
(บาท) 

จ านวนเวลา
ท่ีใช ้(นาที) 

ค่าใชจ่้ายการ
ผลิตต่อนาที           

(บาท) 
1 
 

ประกอบ ชัว่โมงการ
ประกอบ 

นาที 686,658.33                      
 

22,140.64                            31.01                              

2 ท าสี ชัว่โมงการท าสี นาที 289,848.94 23,633.08                      21.87                           
3 
 

ติดตั้งอุปกรณ์ ชัว่โมงการติดตั้ง นาที 
 

218,060.68  9,607.85  22.70  

4 
 

ตรวจสอบคุณภาพ ชัว่โมงการ
ตรวจสอบ 

นาที 
 

150,058.40  4,834.54  31.04  

รวม 1,344,626.35                  60,216.10                            
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ตารางท่ี 4.4  การค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑส์ าหรับแบบท่ี 1 CAB (TDV4) 

 
  จากตารางท่ี 4.4 เม่ือค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ส าหรับแบบท่ี 1 
CAB (TDV4)  พบวา่ ค่าใชจ่้ายการผลิตของกิจกรรมประกอบมากท่ีสุด จ านวน 1,123.79 บาทต่อ
หลงั รองลงมากิจกรรมท าสี จ  านวน 772.93 บาทต่อหลงั กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ จ านวน 327.23 
บาทต่อหลงั และนอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ จ านวน 227.12 บาทต่อหลงั 
 
ตารางท่ี 4.5  การค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑส์ าหรับแบบท่ี 2CAB (TDV2) 
 

 
  จากตารางท่ี 4.5 เม่ือค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ส าหรับแบบท่ี 
2 CAB (TDV2)  พบวา่ ค่าใชจ่้ายการผลิตของกิจกรรมประกอบมากท่ีสุด จ านวน 919.30 บาทต่อ
หลงั รองลงมากิจกรรมการท าสี จ  านวน 611.93 บาทต่อหลงั กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ จ านวน 256.85 
บาทต่อหลงั และนอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ 174.40 บาทต่อหลงั 

ล าดบั
ท่ี 

กิจกรรม 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน 

(นาที/หลงั) 
อตัราตน้ทุน 
(บาทต่อนาที) 

ค่าใชจ่้ายการผลิต 
(บาทต่อหลงั) 

1 ประกอบ 36.24  31.01  1,123.79  
2 ท าสี 35.35  21.87  772.93  
3 ติดตั้งอุปกรณ์ 14.42                                    22.70                                    327.23                                    
4 ตรวจสอบคุณภาพ 7.32                                      31.04 227.12                                    

รวม 2,451.07 

ล าดบั
ท่ี 

กิจกรรม 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน 

(นาที/หลงั) 
อตัราตน้ทุน 
(บาทต่อนาที) 

ค่าใชจ่้ายการผลิต 
(บาทต่อหลงั) 

1 ประกอบ 29.64                                    31.01 919.30                                    
2 ท าสี      27.98                               21.87   611.93                                  
3 ติดตั้งอุปกรณ์            11.32                         22.70 256.85 
4 ตรวจสอบคุณภาพ      5.62                                 31.04       174.40                              

รวม 1,962.48                                 
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ตารางท่ี 4.6  การค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑส์ าหรับแบบท่ี 3HI-ROOF 
 

 
  จากตารางท่ี 4.6 เม่ือค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ส าหรับแบบท่ี 3 
HI-ROOF พบว่า ค่าใช้จ่ายการผลิตของกิจกรรมประกอบมากท่ีสุด จ านวน 607.40 บาทต่อหลงั 
รองลงมากิจกรรมการท าสี จ  านวน 414.07 บาทต่อหลงั กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ จ านวน 118.77 
บาทต่อหลงั และนอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ จ านวน 116.33 บาทต่อหลงั 
  การค านวณต้นทุนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะ เป็นการน าค่าใชจ่้าย
การผลิตมารวมกบัค่าวตัถุทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ซ่ึงเป็นตน้ทุนทางตรง จะไดต้น้ทุนรวม 
ดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 ตน้ทุนรวมของการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ตามระบบตน้ทุน 
 ฐานกิจกรรม 
 

รายการตน้ทุน 
ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

แบบท่ี1 CAB (TDV4) แบบท่ี2 CAB (TDV2) แบบท่ี3 HI-ROOF 
(บาทต่อหลงั) (บาทต่อหลงั) (บาทต่อหลงั) 

ค่าวตัถุทางตรง              20,857.70               24,735.30                19,866.44  
ค่าแรงงานทางตรง               9,593.20                9,373.89                  6,210.84  
ค่าใชจ่้ายการผลิต               2,451.07               1,962.48                  1,256.57  
ตน้ทุนรวม              32,901.97              36,071.67                27,333.85  

 

ล าดบั
ท่ี 

กิจกรรม 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน 

(นาที/หลงั) 
อตัราตน้ทุน 
(บาทต่อนาที) 

ค่าใชจ่้ายการผลิต 
(บาทต่อหลงั) 

1 ประกอบ   19.59                                   31.01                                   607.40                                    
2 ท าสี     18.94                                21.87                                    414.07                                    
3 ติดตั้งอุปกรณ์      5.13                                 22.70                                    116.33                                    
4 ตรวจสอบคุณภาพ      3.83                                   31.04                                  118.77                                    

รวม 1,256.57                                 
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  จากตารางท่ี 4.7 เม่ือค านวณตน้ทุนรวมของการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถ 
กระบะ ตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมโดยแยกรายการตน้ทุนแต่ละแบบ พบวา่ 
  ตน้ทุนค่าวตัถุทางตรง แบบท่ี 2 มีจ  านวนมากท่ีสุด 24,735.30 บาท  รองลงมาแบบ
ท่ี 1 จ  านวน 20,857.70 บาท และนอ้ยท่ีสุด แบบท่ี 3 จ  านวน 19,866.44 บาท  
  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง แบบท่ี 1 มีจ  านวนมากท่ีสุด 9,593.20 บาท  รองลงมา
แบบท่ี 2 จ  านวน 9,373.89 บาท และนอ้ยท่ีสุด แบบท่ี 3 จ  านวน 6,210.84 บาท 
  ตน้ทุนค่าใช้จ่ายการผลิต แบบท่ี 1 มีจ  านวนมากท่ีสุด 2,451.08 บาท  รองลงมา
แบบท่ี 2 จ  านวน 1,962.48 บาท และนอ้ยท่ีสุด แบบท่ี 3 จ านวน 1,256.57 บาท 
  ต้นทุนรวม  แบบท่ี 2 มีจ านวนมากท่ีสุด 36,071.67 บาท  รองลงมาแบบท่ี 1 
จ านวน 32,901.98 บาท และนอ้ยท่ีสุดแบบท่ี 3  จ  านวน 27,333.85 บาท 
  การแบ่งกลุ่มกจิกรรม 
  ในส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมในการประกอบหลังคาเหล็ก
ส าหรับรถยนต ์ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมหลกัประกอบดว้ย (1) กิจกรรมแผนกประกอบ (2) กิจกรรม
แผนกสี (3) กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ และ (4) กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.8 สัดส่วนตน้ทุนฐานกิจกรรมจ าแนกตามกิจกรรมการประกอบหลงัคาเหล็ก 
 ส าหรับรถกระบะ 
 

กิจกรรม ตน้ทุนรวม(บาท) 
(DM+DL+OH) 

% 

ประกอบ 5,084,336 41.46 
ท าสี 3,005,458 24.51 
ติดตั้งอุปกรณ์ 2,207,442 18.00 
ตรวจสอบคุณภาพ 1,956,953 16.03 

รวม 12,623,190 100.00 
 

 จากาตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุนฐานกิจกรรมจ าแนกตามกิจกรรม 
พบวา่ เม่ือวิเคราะห์สัดส่วนตน้ทุนฐานกิจกรรมการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะจ าแนก
ตามกิจกรรม พบวา่ มากสุด ร้อยละ 41.46 เป็นกิจกรรมการประกอบ รองลงมา ร้อยละ 24.51 เป็น
กิจกรรมท าสี และ ร้อยละ 18.0 กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ น้อยสุด ร้อยละ 16.03 กิจกรรมตรวจสอบ
คุณภาพ  
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3. เปรียบเทยีบต้นทุนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะตามระบบฐาน 
 กจิกรรมกบัระบบต้นทุนแบบเดิม 
 
 การค านวณตน้ทุนแบบเดิมของโรงงานในการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
3 แบบ คือ แบบท่ี 1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2)  และแบบท่ี 3 HI-ROOF มีแนวทางการ
ค านวณตน้ทุนดงัสูตรต่อไปน้ี 

 
 
 
 

 จากแบบบนัทึกขอ้มูลต้นทุนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ในเดือน
พฤศจิกายน 2556 สามารถค านวณตน้ทุนตามระบบตน้ทุนแบบเดิมไดด้งัตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9  การค านวณตน้ทุนแบบเดิมจ าแนกตามแบบการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับ 
 รถกระบะ 
 

แบบ
ผลิตภณัฑ์ 

ค่าวตัถุ
ทางตรง
(บาท) 

จ านวนขาย
(หลงั) 

วตัถุทางตรง/
หน่วย(บาท) 

ค่าใชจ่้ายการผลิต
(10%ของวตัถุ
ทางตรง) (บาท) 

รวมตน้ทุน
ผลิตภณัฑ์
(บาท) 

แบบท่ี 1 CAB 
(TDV4) 

7,821,638.16 375 20,857.70 2,085.77 22,943.47 

แบบท่ี 2 CAB 
(TDV2) 

8,236,854.54 333 24,735.30 2,473.53 27,208.83 

แบบท่ี 3 HI-
ROOF 

595,993.29 30 19,866.44 1,986.64 21,853.08 

 
  จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์ จ าแนกตามแบบการผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถ
กระบะ โดยการค านวณจากวตัถุทางตรงบวกดว้ยค่าใชจ่้ายการผลิต 10% ของวตัถุทางตรง พบวา่ 
 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์= ค่าวตัถุทางตรง + 10% ค่าวตัถุทางตรง 
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การผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ แบบท่ี 1 CAB (TDV4) มีตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั 22,943.47 
บาทต่อหลงั แบบท่ี 2 CAB (TDV2) มีตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั 27,208.83 บาทต่อหลงั และแบบท่ี 3 
HI-ROOF มีตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั 21,853.09 บาทต่อหลงั 
  เม่ือค านวณตน้ทุนตามระบบตน้ทุนแบบเดิมไดแ้ลว้น ามาเปรียบเทียบกบัตน้ทุน
ตามฐานกิจกรรม ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.10 – 4.13 
 
ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบ 
 ตน้ทุนแบบเดิมและระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ส าหรับแบบท่ี 1 CAB (TDV4) 
 

ตน้ทุนแบบเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
ผลต่างของตน้ทุน 
(บาทต่อหลงั) รายการตน้ทุน 

ตน้ทุน  
(บาทต่อหลงั) 

รายการตน้ทุน 
ตน้ทุน  

(บาทต่อหลงั) 
ค่าวตัถุทางตรง 20,857.70 ค่าวตัถุทางตรง 20,857.70 

9,958.51 

ค่าแรงงาน
ทางตรง 

- 
ค่าแรงงาน
ทางตรง 

9,593.20 

ค่าใชจ่้ายการ
ผลิต 

2,085.77 ค่าใชจ่้ายการผลิต 2,451.08 

ตน้ทุนรวม 22,943.47 ตน้ทุนรวม 32,901.98 

 
  จากตารางท่ี 4.10 จากการเปรียบเทียบตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมของ
แบบท่ี 1 CAB (TDV4) พบว่า ตน้ทุนแบบเดิมท่ีค านวณไดจ้ านวน 22,943.47 บาทต่อหลงั เม่ือ
ค านวณตน้ทุนตามฐานกิจกรรม พบวา่ มีตน้ทุน 32,901.98 บาทต่อหลงั จึงมีผลต่าง 9,958.51 บาท
ต่อหลงั 
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบ 
 ตน้ทุนแบบเดิมและระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ส าหรับแบบท่ี 2 CAB (TDV2) 
 

ตน้ทุนแบบเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
ผลต่างของตน้ทุน 
(บาทต่อหลงั) รายการตน้ทุน 

ตน้ทุน  
(บาทต่อหลงั) 

รายการตน้ทุน 
ตน้ทุน  

(บาทต่อหลงั) 
ค่าวตัถุทางตรง 24,735.30 ค่าวตัถุทางตรง 24,735.30 

8,862.84 

ค่าแรงงาน
ทางตรง 

 
ค่าแรงงาน
ทางตรง 

9,373.89 

ค่าใชจ่้ายการ
ผลิต 

2,473.53 
ค่าใชจ่้ายการผลิต 

1,962.48 

ตน้ทุนรวม 27,208.83 ตน้ทุนรวม 36,071.67 

 
  จากตารางท่ี 4.11 จากการเปรียบเทียบตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนตามฐานกิจกรรม
ของแบบท่ี 2 CAB (TDV2) พบวา่ ตน้ทุนแบบเดิมท่ีค านวณได ้จ านวน 27,208.83 บาทต่อหลงั เม่ือ
ค านวณตน้ทุนตามฐานกิจกรรม พบวา่ มีตน้ทุน 36,071.67 บาทต่อหลงั จึงมีผลต่าง 8,862.84 บาท
ต่อหลงั 
 
ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบ 
 ตน้ทุนแบบเดิมและระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ส าหรับแบบท่ี 3 HI-Roof 
 

ตน้ทุนแบบเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
ผลต่างของตน้ทุน 
(บาทต่อหลงั) 

รายการตน้ทุน 
ตน้ทุน  

(บาทต่อหลงั) รายการตน้ทุน 
ตน้ทุน  

(บาทต่อหลงั) 
ค่าวตัถุทางตรง 19,866.44 ค่าวตัถุทางตรง 19,866.44 

5,480.77 
ค่าแรงงาน
ทางตรง 

- 
ค่าแรงงาน
ทางตรง 

6,210.84 

ค่าใชจ่้ายการผลิต 1,986.64 ค่าใชจ่้ายการผลิต 1,256.57 

ตน้ทุนรวม 21,853.08 ตน้ทุนรวม 27,333.85 
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  จากตารางท่ี 4.12 จากการเปรียบเทียบตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนตามฐานกิจกรรม
ของแบบท่ี 3HI-Roof พบวา่ ตน้ทุนแบบเดิมท่ีค านวณไดจ้ านวน 21,853.08 บาทต่อหลงั เม่ือค านวณ
ตน้ทุนตามฐานกิจกรรม พบวา่ มีตน้ทุน 27,333.85 บาทต่อหลงั จึงมีผลต่าง 5,480.77 บาทต่อหลงั 
 
ตารางท่ี 4.13  สรุปผลการเปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
  ทั้ง 3 แบบ 
 

แบบการประกอบ 
หลงัคาเหล็กส าหรับกระบะ 

ตน้ทุนแบบเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 

(บาท /หลงั) (บาท / หลงั) (บาท / หลงั) 

แบบท่ี 1 CAB (TDV4) 22,943.47 32,901.98 9,958.51 

แบบท่ี 2 CAB (TDV2) 27,208.83 36,071.67 8,862.84 
แบบท่ี 3 HI-ROOF 21,853.08 27,333.85 5,480.77 

 
  จากตารางท่ี 4.13 สรุปผลการเปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะ พบวา่ ตน้ทุนตามฐานกิจกรรมมากกวา่ตน้ทุนแบบเดิมทั้ง 3 แบบ โดยแบบท่ี 1 มี
ผลต่างมากท่ีสุด จ านวน 9,958.51 บาทต่อหลงั และแบบท่ี 3 มีผลต่างต ่าสุด จ านวน 5,480.77 บาท
ต่อหลงั 

 



 

บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาเร่ืองการประยุกต์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษากระบวนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ 
(2) ศึกษาตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กโดยใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม และ (3) เปรียบเทียบ
ตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมกบัระบบตน้ทุน
แบบเดิม การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะของ
บริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) โดยศึกษาเฉพาะหลงัคาเหล็กส าหรับรถ
กระบะ 3 แบบ คือแบบท่ี 1 CAB (TDV4) แบบท่ี 2 CAB (TDV2) และแบบท่ี 3 HI-ROOF 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือแบบบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนและแบบสัมภาษณ์  การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
หลกัการตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมโดยการวิเคราะห์กิจกรรม การระบุตวัผลกัดนักิจกรรม การ
ค านวณอตัราตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม และการค านวณตน้ทุนของหลงัคาเหล็กตามฐานกิจกรรม 
สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปราย และมีขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการศึกษา 

 
 การศึกษาเร่ืองการประยุกต์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการประกอบหลงัคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะสามารถสรุปผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 

1.1 กระบวนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ 
  กระบวนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะของบริษทั สามมิตรมอเตอร์ส
แมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมหลกั ดงัน้ี (1) กิจกรรมประกอบไดแ้ก่ 
ติดตั้งตวัหลงัคา ข้ึนโครงหลงัคา งานเช่ือมต่อ งานประสาน งานเจียร งาน PUT R/F INR UPR  
งานเช่ือมประตูหลงั งานติดตั้งประตูหลงั งาน FINISHING (2) กิจกรรมท าสี ไดแ้ก่ การปรับสภาพ
ตรวจสภาพพื้นผิว งานน ้ ายาล้าง งานเคลือบ PRIMER งานติดตั้ง งานกลบรอย งานเคลือบผิว  
งาน T – UP งานขดัผิว งานจดัส่งต่อ (3) กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ ไดแ้ก่ ทากาวร้อยสายไฟ เจาะรูใส่
ติดผา้ขา้ง ผา้หลงัคา ดึงผา้หลงัคาติดกระจกบาน ติดตั้ง B/D และจดัวาง B/D ดึงผา้ชายล่าง เก็บงาน 
 



 71 

ปลายทากาวผา้ขา้ง ทากาวผา้หลงัคาประกอบกลอนและประกอบกระจก และ (4)กิจกรรมตรวจสอบ
คุณภาพเป็นขั้นตอนการตรวจสอบช้ินงานหลงัคารถกระบะทั้งตวัหลงัคาและวสัดุท่ีติดกบัตวัหลงัคา 
 1.2 ต้นทุนการประกอบหลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะโดยใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
  เม่ือค านวณตน้ทุนรวมหลงัคาเหล็กต่อหลงัตามตน้ทุนฐานกิจกรรม พบวา่ แบบท่ี 
2 มีจ านวนมากท่ีสุด 36,071.67 บาท รองลงมาแบบท่ี 1 จ านวน 32,901.98 บาท และนอ้ยท่ีสุดแบบ
ท่ี 3  จ  านวน 27,333.85 บาท และเม่ือพิจารณาจ าแนกรายการตน้ทุนตามองค์ประกอบของตน้ทุน
ผลิตภณัฑแ์ลว้ พบวา่ 
  ตน้ทุนค่าวตัถุทางตรง แบบท่ี 2 มีจ  านวนมากท่ีสุด 24,735.30 บาท รองลงมาแบบ
ท่ี 1 จ  านวน 20,857.70 บาท และนอ้ยท่ีสุด แบบท่ี 3 จ  านวน 19,866.44 บาท  
  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง แบบท่ี 1 มีจ  านวนมากท่ีสุด 9,593.20 บาท รองลงมา
แบบท่ี 2 จ  านวน 9,373.89 บาท และนอ้ยท่ีสุด แบบท่ี 3 จ  านวน 6,210.84 บาท 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิต แบบท่ี 1 มีจ  านวนมากท่ีสุด 2,451.08 บาท รองลงมาแบบ
ท่ี 2 จ  านวน 1,962.48 บาท และนอ้ยท่ีสุด แบบท่ี 3 จ  านวน 1,256.57 บาท 
 1.3 เปรียบเทียบต้นทุนการประกอบหลังคาเหล็กส าหรับรถกระบะตามระบบต้นทุน
ฐานกจิกรรมกบัระบบต้นทุนแบบเดิม 
  จากการเปรียบเทียบตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมของแบบท่ี 1 CAB 
(TDV4) พบวา่ ตน้ทุนแบบเดิมท่ีค านวณได ้จ านวน 22,943.47 บาทต่อหลงั เม่ือค านวณตน้ทุนตาม
ฐานกิจกรรม พบวา่ มีตน้ทุน 32,901.98 บาทต่อหลงั จึงมีผลต่าง 9,958.51 บาทต่อหลงั 
  จากการเปรียบเทียบตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมของแบบท่ี 2 CAB 
(TDV2) พบวา่ ตน้ทุนแบบเดิมท่ีค านวณได ้จ านวน 27,208.83 บาทต่อหลงั เม่ือค านวณตน้ทุนตาม
ฐานกิจกรรม พบวา่ มีตน้ทุน 36,071.67 บาทต่อหลงั จึงมีผลต่าง 8,862.84 บาทต่อหลงั 
  จากการเปรียบเทียบต้นทุนแบบเดิมและต้นทุนฐานกิจกรรมของแบบท่ี 3 HI-
Roof) พบว่า ตน้ทุนแบบเดิมท่ีค านวณได้ จ  านวน 21,853.08 บาทต่อหลงั เม่ือค านวณตน้ทุนตาม
ฐานกิจกรรม พบวา่ มีตน้ทุน 27,333.85 บาทต่อหลงั จึงมีผลต่าง 5,480.77 บาทต่อหลงั 
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2. อภิปรายผล 

 
 ผลการศึกษา การประยุกต์ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมในการประกอบหลังคาเหล็ก
ส าหรับรถกระบะมีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 2.1 ตน้ทุนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ ตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
สูงกวา่ตน้ทุนแบบเดิมทั้ง 3 แบบ ซ่ึงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนประกอบหลงัคา
เหล็กส าหรับรถกระบะแบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะท าให้ทราบถึงตน้ทุนท่ีแท้จริงของ แบบการ
ประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะโดยแบบท่ี 1 CAB (TDV4) มีตน้ทุนเท่ากบั 32,901.98 บาท 
ต่อหลงั เทียบกบัตน้ทุนแบบเดิม 22,943.47บาท ต่อหลงั และแบบท่ี 2 CAB(TDV2) มีตน้ทุนเท่ากบั 
36,071.67 บาท ต่อหลงั เทียบกบัตน้ทุนแบบเดิม 27,208.83 บาท ต่อหลงั จะเห็นว่าสูงกว่าการคิด
ตน้ทุนแบบเดิมทั้งแบบท่ี 1 และแบบท่ี 2  ส าหรับแบบท่ี 3 ก็เช่นเดียวกนั HI-ROOF มีตน้ทุนเท่ากบั 
27,333.85บาท ต่อหลงั เทียบกบัตน้ทุนแบบเดิม 21,853.09 บาทต่อหลงั ซ่ึงสูงกว่าการคิดตน้ทุน
แบบเดิม ท าให้ทราบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในภาพรวมของผลผลิตแต่ละชนิดท่ีผลิตซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ นพดล ตรียะประเสริฐพร (2552) ท่ีศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อจดัท าระบบ
ตน้ทุนในโรงงานผลิตมอเตอร์ ผลการศึกษา พบวา่ตน้ทุนการผลิตของโรงงานมอเตอร์ท่ีค  านวณได ้
มีค่าแตกต่างกนั โดยวิธีการคิดตน้ทุนแบบเดิมของโรงงาน ค านวณไดเ้ท่ากบั 34,182,936.76 บาท 
แต่ด้วยวิธีการคิดต้นทุนการผลิตท่ีได้จากการวิเคราะห์กิจกรรม และจัดท าต้นทุนของแต่ละ
กระบวนการ ค านวณไดเ้ท่ากบั 37,748,396.50 บาท ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดใ้กลเ้คียงความจริงมากกวา่ 
 2.2 ตน้ทุนแบบท่ี 2 สูงสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากเป็นแบบท่ีคิดค้นข้ึนมาซ่ึงยงัไม่มีการ
ปรับเปล่ียนนวตักรรม วตัถุทางตรงท่ีใชแ้บบเดิม อยา่งเช่นคุณภาพเหล็กมีขนาดท่ีหนาและมีน ้ าหนกั
มากแต่แข็งแรง ต้นทุนวตัถุทางตรงมีราคาสูง จึงท าให้หลังคาเหล็กรถกระบะ แบบท่ี 2  CAB 
(TDV2) มีตน้ทุนสูงกวา่แบบท่ี 1 CAB (TDV4) 
 2.3 ผลต่างแบบท่ี 1 สูงสุด จากผลการศึกษาพบว่าแบบท่ี 1 CAB (TDV4) มีผลต่าง
เท่ากบั 9,958.51 บาทต่อหลงั อาจเป็นเพราะเป็นแบบท่ีมีการคิดคน้ปรับเปล่ียนนวตักรรมใหม่ข้ึน 
เช่น วตัถุทางตรงใหม่ มีคุณภาพ น ้าหนกัเบาข้ึน มีอุปกรณ์ตกแต่งมากและสวยงามข้ึน  
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3. ข้อเสนอแนะ 

 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  3.1.1 การประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการค านวณหาตน้ทุนการประกอบ
หลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะต่อ 1 หลงั บริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน) 
ควรจะมีการบนัทึกการใช้ทรัพยากรทุกประเภทตามจริงรวมถึงเวลาท่ีใช้ในการปฏิบติักิจกรรม 
แต่ละกิจกรรม เพื่อน ามาใชใ้นการค านวณไดอ้ยา่งถูกตอ้งและแม่นย  า ท าให้สามารถน ามาวางแผน
จดัการตน้ทุนไดอ้ยา่งเหมาะสมมากข้ึนและควรปรับปรุงฐานขอ้มูลใหมี้ความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
  3.1.2 ควรน าเสนอผลการวิเคราะห์ให้ผูบ้ริหารไดรั้บทราบและช้ีให้เห็นสาเหตุของ
ผลต่างท่ีค านวณได ้โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าในขั้นตอนการผลิตสามารถยกเลิกกิจกรรมนั้นลง
ได ้จะท าใหต้น้ทุนการผลิตลดลงและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกิจกรรมท่ีจ าเป็น รวมถึงผลท่ีไดจ้าก
การท ากิจกรรมเพิ่มมากข้ึนดว้ย 
  3.1.3 ควรมีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมการผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ และความส าคญัของ
การลดตน้ทุน เพื่อท่ีจะไดส้ร้างใหพ้นกังานมีจุดมุ่งหมายในการท างานร่วมกนั 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาในเชิงลึกถึงตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยต่าง ๆ เพื่อให้สามารถระบุไดว้่า
กิจกรรมใด เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า กิจกรรมใดไม่เพิ่มค่า อนัจะเป็นประโยชน์ในอุตสาหกรรมการ
ผลิตของบริษทั เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดม้าใชร่้วมกบัการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ของบริษทั 
  3.2.2 ควรศึกษาขอ้จ ากดัในการประยุกตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  ความคุม้ค่า 
ความยุ่งยาก การเตรียมบุคลากรให้พร้อมกบัระบบ และควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน า
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชใ้นอุตสาหกรรมการผลิตหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะ  
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 (สหสาขาวชิา) บณัฑิตวิยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
มนวกิา  ผดุงสิทธ์ิ (2555) “การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารตน้ทุนฐานกิจกรรม” ใน  
 เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบัญชีการเงินและการบัญชี 
 เพ่ือการจัดการ พิมพค์ร้ังท่ี 1 นนทบุรี ส านกัพิมพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
รัฐพล  วงษบ์วัแกว้ (2545) การคิดตน้ทุนตามกิจกรรม: กรณีศึกษาเคร่ืองครัวสแตนเลส 
 วทิยานิพนธ์ปริญญาวศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมการจดัการ 
 อุตสาหการ  ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ  บณัฑิตวทิยาลยั  สถาบนัเทคโนโลย ี
 พระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
วธิินา  จรรยาวฒัน์ (2553) การประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมและทฤษฏีขอ้จ ากดัเพื่อค านวณ 
 ตน้ทุนผลิตภณัฑใ์นโรงงานผลิตรถไถนาเดินตาม วทิยานิพนธ์ปริญญา 
 วศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ ภาควชิาอุตสาหการ  
 บณัฑิตวทิยาลยั สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
วลัยา  ศรีจนัทร์ดร (2553) การลดตน้ทุนโลจิสติกส์โดยใชก้ารวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 ของโรงงานผลิตกระดาษทราย มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
วรศกัด์ิ  ทุมมานนท ์(2544) ระบบการบริหารตน้ทุนกิจกรรม กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพไ์อโอนิค 
วนัชยั  ริจิรวนิช และ ธีรยสุ  วฒันาศุภโชค. ระบบการบริหารตน้ทุนตามกิจกรรมและระบบการ 
 วดัผลดุลยภาพ กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพบ์ริษทัธรรมนิติ เพรส จ ากดั 
 

http://www.riclib.nrct.go.th/index.php?page=search&topic=author&search_input=วัลยา%20ศรีจันทร์ดร
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โสภา  ตั้งจงใจรักษ ์(2553) การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตของโรงงานผลิตช้ินส่วนอีเล็คทรอนิคส์ 
 โดยใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรม: กรณีศึกษา บริษทั เฟิรส์ท ซิลิคอน อีเล็คโทรนิคส์ จ  ากดั   
 ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 
สิทธิชยั  ธานี (2553) การลดตน้ทุนของช้ินส่วนแผน่กนัโคลนส าหรับช้ินส่วนรถยนต ์ 
 โดยใชเ้ทคนิควศิวกรรมคุณค่า กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 
 ธนบุรี 
สุธี  เหลืองรัตนเจริญ (2552) การลดตน้ทุนพลงังานในกระบวนการผลิตของโรงงานประเภท 
 การฉีดข้ึนรูป  กรุงเทพมหานคร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
สยามพล  หร ่ าก่ิง (2548) การลดตน้ทุนลอจิสติกส์ในโซ่อุปทาน ในอุตสาหกรรมการผลิตช้ิน 
 ส่วนยานยนต ์กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
อนุชิต  กิจปกรณ์สันติ (2549) การลดตน้ทุนคุณภาพโดยรวมในกระบวนการฉีดข้ึนรูปพลาสติก 
 ของช้ินส่วนรถยนต ์กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
อุดมโชค  อภิชาตบนัลือ (2545) การประยกุตใ์ชก้ารคิดตน้ทุนตามกิจกรรมและการบริหาร 
 ตามกิจกรรม เพื่อปรับปรุงกระบวนการ: กรณีการศึกษางานก่อสร้างสถานี 
 ไฟฟ้าแรงสูง 115 kV. วทิยานิพนธ์ปริญญาวศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต 
 สาขาวชิาวศิวกรรมการจดัการอุตสาหการ ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ  
 บณัฑิตวทิยาลยั สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
อนุรักษ ์ ทองสุโขวงศ ์(2548) การบญัชีตน้ทุน ภาควชิาการเงินและบญัชี คณะวทิยาการจดัการ  
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 

http://www.riclib.nrct.go.th/index.php?page=search&topic=author&search_input=สิทธิชัย%20ธานี
http://www.riclib.nrct.go.th/index.php?page=search&topic=author&search_input=สุธี%20เหลืองรัตนเจริญ
http://www.riclib.nrct.go.th/index.php?page=search&topic=author&search_input=สยามพล%20หร่ำกิ่ง
http://www.riclib.nrct.go.th/index.php?page=search&topic=author&search_input=อนุชิต%20กิจปกรณ์สันติ


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบหลงัคาเหล็ก 
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แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบหลงัคาเหลก็ 

ส าหรับรถกระบะ 

ตอนท่ี  1   ขอ้มูลส่วนบุคคล 

สถานท่ีสัมภาษณ์............................................................เวลาสัมภาษณ์............................................ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์................................................................ต  าแหน่ง....................................................... 

 1.1  เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง 

1.2  อาย.ุ................ปี 

1.3  ประเภทงาน     (  ) งานบริหาร    (   )  งานสนบัสนุน/ฝ่ายผลิต 

1.4  ระยะเวลาการท างาน.............ปี 

 

ตอนท่ี 2  แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1.  ท่านทราบเก่ียวกบักระบวนการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะมีก่ีขั้นตอน อยา่งไร 
2.  งานท่ีท่านรับผิดชอบ มีขั้นตอนและรายละเอียดของกิจกรรมอยา่งไรบา้ง 
3.  ท่านทราบตน้ทุนแบบเดิมของการประกอบหลงัคาเหล็กส าหรับรถกระบะหรือไม่ อยา่งไร 
4.  ท่านเคยรู้จกัหรือไดย้นิเก่ียวกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมหรือไม่ อยา่งไร 
5.  ในส่วนงานของท่านมีกิจกรรมท่ีท าตั้งแต่ตน้จนจบกระบวนการก่ีกิจกรรมแต่ละกิจกรรมใช ้   
     เวลาท างานเท่าใด อยา่งไร 
6.  ท่านคิดวา่การบญัชีตน้ทุนแบบเดิม หรือการบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม แบบไหนดีกวา่กนั อยา่งไร 
7. ผูค้วบคุมงานและพนกังานเขา้ใจการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ตลอดจนผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน    
เม่ือมีการน าระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมาใช ้หรือไม่ อยา่งไร 

 

 

ผูส้มัภาษณ์............................................................ 

วนัท่ี...................................................................... 
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แบบบนัทึกขอ้มูลตน้ทุน 

หลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ แบบท่ี 1 CAB (TDV4) วนัท่ี............................................. 

                   แผนก 
ตน้ทุน 

กิจกรรม
ประกอบ 

กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ กิจกรรมตรวจสอบ
คุณภาพ 

วตัถุทางตรง     
ค่าแรงทางตรง     
ค่าใชจ่้ายการผลิต     
จ านวนเวลาท่ีใช ้(นาที)     

 

หลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ แบบท่ี 2 CAB (TDV2)วนัท่ี............................................. 

                   แผนก 
ตน้ทุน 

กิจกรรม
ประกอบ 

กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ กิจกรรมตรวจสอบ
คุณภาพ 

วตัถุทางตรง     
ค่าแรงทางตรง     
ค่าใชจ่้ายการผลิต     
จ านวนเวลาท่ีใช ้(นาที)     

 

หลงัคาเหลก็ส าหรับรถกระบะ แบบท่ี 3 HI- Roof วนัท่ี............................................. 

                   แผนก 
ตน้ทุน 

กิจกรรม
ประกอบ 

กิจกรรมท าสี กิจกรรมติดตั้งอุปกรณ์ กิจกรรมตรวจสอบ
คุณภาพ 

วตัถุทางตรง     
ค่าแรงทางตรง     
ค่าใชจ่้ายการผลิต     
จ านวนเวลาท่ีใช ้(นาที)     
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูบ้ริหารท่ีใหส้ัมภาษณ์และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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รายช่ือผู้บริหารทีใ่ห้สัมภาษณ์และผู้ปฏิบัติงานทีเ่กีย่วข้อง 
 
 (1) คุณสมคิด  มีลาภ ผูจ้ดัแผนก Product Enginering จบการศึกษาระดบัปริญญาโท 
คณะวิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการวิศวกรรม มหาวิทยาลยัเอเชีย ประสบการณ์ใน
ดา้นการบริหารโรงงานผลิตหลงัคาเหล็กและการควบคุมประสิทธิภาพประสิทธิผลของผลิตภณัฑ ์
อายกุารท างาน 7 ปี 
 (2) คุณพิทยา  แสงฤดู หวัหนา้ส่วน NEW PROJECT & ROUTING CON.  
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมยานยนต์ มหาวิทยาลยัสยาม 
ประสบการณ์ในดา้นการวางแผนการผลิตและการเก็บบนัทึกขอ้มูล การปรับปรุงคุณภาพ การคิด
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายการผลิต พร้อมกบัท าแผนการผลิตประจ าเดือน อายกุารท างาน 3 ปี 
 (3) คุณสิทธิพงษ ์รักการ ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบผลิตภณัฑ์ OEM.  จบการศึกษาระดบั 
ปวส. ช่างยนต์ วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม ประสบการณ์ในดา้นการควบคุมและออกแบบช้ินส่วน
ผลิตภณัฑ ์อายกุารท างาน 15 ปี 
 (4) คุณณชัชา  เลิศติระ เจา้หนา้ท่ีออกแบบผลิตภณัฑ์ 2  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัธนับุรี ประสบการณ์ในดา้นการควบคุมและ
การประเมินคิดตน้ทุน และจุดคุม้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละผลิตภณัฑ ์ประสบการณ์ท างาน 19 ปี 
 (5) คุณอนุธิดา สรวงศ์ วิศวกร จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มีหนา้ท่ีตรวจและติดตามระบบภายในและออก NC ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพร้อมสรุปผลประจ าปี 
รายงานใหฝ่้ายบริหารทราบ ประสบการณ์ท างาน 3 ปี  
 (6) คุณสิรภพ ราชมนี ช่างเทคนิค จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรม 
อุตสาหการ มหาวทิยาลยัธนบุรี มีหนา้ท่ีเก็บขอ้มูล บนัทึกขอ้มูล การปรับปรุงคุณภาพการคิดตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายผลิตภณัฑ ์อายกุารท างาน 4 ปี 
 (7) คุณสมพงษ ์ แสงทองดี พนกังานโป๊วสี จบการศึกษาระดบัม.3 ศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียน จงัหวดัสุพรรณบุรี ประสบการณ์ท างานในการท าสี อายกุารท างาน 2 ปี 
 (8) คุณสมวงษ ์ พุกมาลา ฝ่าย PREVENTIVE MAINTENANCE CENTER (PMC) 
  จบการศึกษาระดบัปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล 
ประสบการณ์ท างานในด้านการวางแผนการบ ารุงรักษาประจ าปี ประจ าเดือน และการซ่อม
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรตามลกัษณะอาการของเคร่ืองจกัร งานป้องกนัลดความรุนแรง การช ารุดของ
เคร่ืองจกัร เช่น ระบบงานส ารอง Spar past การเฝ้าติดตามการช ารุด เป็นตน้ อายกุารท างาน  3 ปี 
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 (9) คุณนิกร  เสียงใหญ่ ผูจ้ดัการฝ่ายตน้ทุน จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยั
หอการค้าไทย ปริญญาโท คณะการจัดการมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเอเชีย 
ประสบการณ์ท างานในดา้นการบญัชีและตน้ทุน 17 ปี 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางภคมน  ฉนัทลกัษณ์ 
วนั เดือน ปีเกดิ 28  เมษายน  2513 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวทิยาลยัสยาม พ.ศ. 2537
สถานทีท่ างาน บริษทั สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากดั (มหาชน)  
 จงัหวดัสมุทรสาคร 
ต าแหน่ง นกัการบญัชีทรัพยสิ์น 
 


