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Abstract 
 

 The objectives of the study were (1) to set up the activity-based costing system in 
printing processes; (2) to compare the traditional costing system with the activity-based costing system 
in printing processes; and (3) to suggest a guideline for cost reduction based on a concept of the 
activity-based costing analysis. 

The data was collected from a representative of printing plants. The data consisted of 
accounting costs, an organizational structure, a job description, production reports, and an observation 
of employees’ performance. The printing plant divided into 8 departments: office, paper store, 
printing, post-printing, quality control, maintenance planning, mechanical maintenance, and electrical 
maintenance. 

The results showed that (1) the activity-based costing system started by dividing the 
operation of the printing plant into an activity center, and then the accounting cost was allocated into 
an activity center. Next, the accounting cost from an activity center was allocated into an activity. 
Later, the cost per a driver was calculated from total cost of an activity. Finally, the cost of each print 
was calculated; (2) the cost of high volume of printing calculated by the activity-based costing system 
was lower than calculated by the traditional costing system. While the cost of medium volume of 
printing calculated by the activity-based costing system was higher than calculated by the traditional 
costing system; and (3) the material transport and the book delivery activities were the non-value 
added and high cost activities which should be considered for prior cost reduction. 

 
Keywords: production cost, printing plant, activity-based costing 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัธุรกิจตอ้งปรับตวัให้อยูร่อดและสามารถแข่งขนัได้
อุตสาหกรรมการพิมพเ์ป็นอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีตอ้งเผชิญกบัการคุกคามจากส่ือชนิดใหม่ๆ และ
สภาพเศรษฐกิจท่ีซบเซา การเพิ่มรายไดจ้ากการขายท่ีเพิ่มข้ึนเป็นเร่ืองท่ีท าไดย้ากในสภาพการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงในปัจจุบนั โรงพิมพจึ์งตอ้งมีการปรับตวัเพื่อใหกิ้จการสามารถด าเนินต่อไปได ้เช่น 
ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหเ้หมาะสม หาทางเพิ่มผลผลิต รวมทั้งการหาแนวทางในการลดตน้ทุน
การผลิต หรือค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น การควบคุมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกิจการใหต้ ่าลงท าให้ไดเ้ปรียบ
คู่แข่งขนัและท าใหกิ้จการไดก้ าไรเพิ่มมากข้ึน 

การลดตน้ทุนการผลิตเพื่อรักษาผลก าไรใหธุ้รกิจอยูไ่ดจ้ะตอ้งพิจารณาก าไรของแต่ละ
ผลิตภณัฑซ่ึ์งอาจจะไม่เท่ากนั โดยหาวธีิการท่ีจะท าใหส้ามารถค านวณตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของ
ผลิตภณัฑจ์ากแนวคิดระบบบญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิม  จะพบวา่ค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีสะสมอยูต่าม
กลุ่มตน้ทุนต่าง ๆ มกัจะปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ โดยใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการ
ผลิต ซ่ึงไม่เหมาะสม เพราะค่าใชจ่้ายบางชนิดไม่มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณการผลิต เช่น 
ค่าใชจ่้ายในการเตรียมการผลิต ค่าขนยา้ยวตัถุดิบส่วนระบบตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based 
Costing :ABC) จะเนน้การบริหารงาน  โดยเช่ือมโยงการบริหารระดบัองคก์รลงสู่ระบบการ
ปฏิบติังานประจ าวนั โดยพิจารณาหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ 
(Cross-Functional) ในลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่างๆ ขององคก์รเป็นภาพรวม (Integrated View) เพื่อ
ท าใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร ท า
ใหส้ามารถแยกปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนทางกิจกรรมต่าง ๆ และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลด
ขั้นตอนการท างานท่ีซบัซอ้นโดยการระบุกิจกรรมขององคก์รตน้ทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน 
(Cost Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการจดัการตน้ทุนของระบบท่ีศึกษาซ่ึงจะ ใชเ้ป็นขอ้มูล
ป้อนกลบัในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

โดยเหตุผลท่ีเลือกใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม เน่ืองจาก 
1. ผลิตภณัฑข์องโรงพิมพมี์ความแตกต่างกนัในเร่ืองของ ปริมาณ ขนาด และรูป- 
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แบบ 
2. ค่าใชจ่้ายในการผลิตมีค่าสูง และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 
3. ผูบ้ริหารขาดขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑเ์พื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ 

เช่น การก าหนดราคาผลิตภณัฑ์การก าหนดสัดส่วนท่ีใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑ ์
เป็นตน้ 

4. เทคโนโลยกีารผลิตเปล่ียนจากการใชแ้รงงานคนเป็นหลกั มาเป็นระบบท่ีเป็น
อตัโนมัติมากข้ึนมีการใช้เคร่ืองจักรเพิ่มข้ึน ท าให้แรงงานไม่สัมพนัธ์กับ
ค่าใชจ่้ายในการผลิตอีกต่อไป 

5. ขอ้มูลตน้ทุนท่ีได้จะมีความถูกตอ้งมากข้ึน เพราะมีการเลือกใช้ฐานในการ
ค านวณอตัราค่าใช้จ่ายท่ีสัมพนัธ์กับค่าใช้จ่ายในการผลิตโดยตรงในแต่ละ
กิจกรรม โดยฐานท่ีเลือกใช้อาจเป็นจ านวนแผ่นท่ีได้ เวลาท่ีใช้ในการ
ตรวจสอบ ฯลฯ ซ่ึงจะต่างจากระบบบญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิมท่ีสมมติฐานว่า 
กิจกรรมสนบัสนุนการผลิตสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต อีกทั้งค่าใช้จ่ายของ
แผนกต่างๆท่ีมีลักษณะเหมือนกันจะน ามารวมเป็นยอดเดียว โดยไม่ได้
ค  านึงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่างๆท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายของแผนก
กบัตวัผลิตภณัฑ ์

 

2. ประเภทของการศึกษา 
 

การศึกษาค้นควา้อิสระน้ีเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลจาก
ค่าใชจ่้ายทางบญัชี ขอ้มูลโครงสร้างองคก์ร ค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) รายงานการ
ผลิต  และการสังเกตการท างานในกระบวนการผลิต 

 
3. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

1. เพื่อจดัท าระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรม ของกระบวนการพิมพ ์
2. เพื่อเปรียบเทียบระบบการคิดต้นทุนการพิมพ์แบบดั้ งเดิม กับการคิดต้นทุน

กิจกรรมของกระบวนการพิมพ ์
3. เพื่อหาแนวทางลดตน้ทุน โดยใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม 
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4. รูปแบบและวธีิการศึกษา 
 

1. ท าการศึกษาขอ้มูลองคก์ร โครงสร้างองคก์ร ผลิตภณัฑ์  และกระบวนการผลิตใน
โรงพิมพต์วัอยา่ง 

2. เก็บขอ้มูลการผลิตทางแผนกบญัชีและเก็บขอ้มูลตน้ทุนในกระบวนการผลิตท่ี
เกิดข้ึนทั้งหมด 

3. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน โดยใชแ้นวคิดของระบบ
ตน้ทุนกิจกรรม (Activity Based Costing System: ABC) ตามล าดบัดงัน้ี 

3.1 วเิคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) และระดบักิจกรรม 
3.2 ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver Analysis) ของแต่ละกิจกรรม เพื่อ

ค านวณและจดัสรรค่าใช้จ่ายแต่ละรายการ (Cost Element) เขา้สู่แต่ละ
กิจกรรม 

4. น าขอ้มูลการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิต โดยใชข้อ้มูลตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑ์
ท่ีค  านวณได ้มาพิจารณาเปรียบเทียบจากแนวคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม 

5. สรุปผลท่ีไดแ้ละเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนการผลิต 

 
5. ขอบเขตของการวจิัย 

 
1. ท าการศึกษากระบวนการผลิตเฉพาะโรงพิมพต์วัอยา่ง ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์หลกั ไดแ้ก่ 

หนงัสือพิมพ ์2 ฉบบั นิตยสาร 5 เล่ม 
2. ท าการศึกษาในกระบวนการพิมพแ์ละหลงัพิมพเ์ท่านั้น ซ่ึงจะไม่พิจารณาในส่วน

ของกระบวนการก่อนพิมพ ์เน่ืองจากมีรายละเอียดซบัซ้อนและมีขอ้จ ากดัในดา้น
เวลา 

 
6. นิยามศัพท์ 
 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจยัได้ก าหนดความหมายของค าศพัท์เฉพาะท่ีใช้
เฉพาะในการวจิยัดงัน้ี 

ต้นทุน (Cost) หมายถึงมูลค่าของทรัพยากร หรือค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นกระบวนการพิมพ ์
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เป็นมูลค่าของปัจจยัน าเขา้ของระบบ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
ต้นทุนกิจกรรม ( Activity Based Costing: ABC) หมายถึงการคิดตน้ทุนท่ีเกิดจากการ

ใชท้รัพยากรในกระบวนการพิมพ ์เพื่อใหเ้กิดผลผลิตทีเกิดจากกิจกรรมในองคก์ร 
การวิเคราะห์ระบบกิจกรรม (Activity Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์กิจกรรมเป็น

ขั้นตอนในการแบ่งด าเนินงานของกระบวนการพิมพ ์เพื่อใหส้ามารถระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งได ้
การระบุต้นทุนกิจกรรม (Activity Costing) หมายถึงต้นทุนของทรัพยากรท่ีใช้ใน

กิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ ค่ากระดาษ ค่าหมึกพิมพ ์ค่าอะไหล่ ค่าแรง ค่าล่วงเวลา ค่าบริการ การค านวณ
ตน้ทุนกิจกรรมเป็นการปันส่วนเขา้สู่กิจกรรมตามเกณฑท่ี์มีความส าคญักบัการเกิดตน้ทุนนั้น 

การก าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driven)หมายถึง สาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุน เช่น 
ปริมาณงานพิมพเ์ป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดตน้ทุนของงานพิมพ ์

การค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลติภัณฑ์ (Product cost) หมายถึง การค านวณตน้ทุนงานพิมพ ์
และปริมาณงานพิมพผ์่านกิจกรรม แลว้จึงก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมและค านวณหาอตัรา
ตน้ทุนกิจกรรมคูณดว้ยปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมของงานพิมพ ์

กิจกรรมที่เพิ่มค่า (Value Added Activity) หมายถึง กิจกรรมท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์หรือ
บริการเกิดคุณค่า จ  าเป็นต่อการผลิตสินคา้และเพิ่มค่าให้แก่สินคา้และบริการ ควรจะจ่ายเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงคุณลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละระดบัในการบริการ 

กิจกรรมที่ไม่เพิ่มค่า (Non-Value Added Activity) หมายถึง กิจกรรมท่ีสามารถลดลง
หรือขจดัให้หมดไปไดใ้นขณะเดียวกนัยงัช่วยให้กิจการยงัคงแข่งขนัไดใ้นแง่ของการตอบสนอง
ขอ้ก าหนดต่างๆ ของลูกคา้กิจกรรมเหล่าน้ีมกัเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขหรือทบทวนขอ้บกพร่องต่างๆ 
 

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

ผลจากการศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองตน้ทุนการผลิตจากกระบวนการผลิตของโรงพิมพ ์
1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการคิดตน้ทุนกิจกรรมให้กบัโรงพิมพต์วัอย่างส าหรับ

งานพิมพอ่ื์นๆ หรือโรงงานท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถน าไปปรับและ
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 

2. ทราบตน้ทุนของระบบงานพิมพ ์แต่ละงานไดแ้ม่นย  าข้ึน 
3. เป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อช่วยในการวางแผน และตดัสินใจในธุรกิจส าหรับ

ผูบ้ริหาร 
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4. ใช้เป็นแนวทางในการควบคุมและลดต้นทุนการผลิตโดยอาศัยผลการ
วเิคราะห์กิจกรรม 

5. เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจ เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นงานวจิยัอ่ืนๆ ต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การลดตน้ทุนการผลิตในโรงพิมพโ์ดยใชต้น้ทุนกิจกรรมในการท าวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอ
ท าการอา้งอิงแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบับญัชีตน้ทุน 
2. องคป์ระกอบของตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
3. การปันส่วนหรือการจดัสรรตน้ทุน (Cost allocation) 
4. ขอ้มูลพื้นฐานของโรงพิมพต์วัอยา่ง 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบับัญชีต้นทุน 
 

การด าเนินงานของกิจการผลิตกรรมจะยุง่ยากและสลบัซบัซ้อนมากกวา่กิจการซ้ือขาย
สินคา้ และกิจการบริการเน่ืองจากจะตอ้งซ้ือวตัถุดิบมาท าการผลิตแปรสภาพให้เป็นผลิตภณัฑ์ เพื่อ
น าไปจ าหน่ายต่อไป ดงันั้นในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตอ้งใช้ขอ้มูลจากการรวบรวมและจด
บนัทึกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดตลอดระยะเวลาท่ีท าการผลิตผลิตภณัฑ์ ขอ้มูลจากตน้ทุนการผลิต
หรือท่ีเรียกวา่ การบัญชีต้นทุน (Cost accounting) จะเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจดัการ โดยเป็นขอ้มูลท่ี
จะช่วยใหฝ่้ายจดัการน ามาพิจารณาและตดัสินใจเพื่อด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(วิจิตรา  พูล
เพิ่มทรัพยแ์ละคณะ, 2552: 263) 

ต้นทุน (Costs) คือรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินคา้หรือบริการ ซ่ึงอาจจ่ายเป็น
เงินสด สินทรัพยอ่ื์น หุ้นทุนหรือการให้บริการ หรือการก่อหน้ี ทั้งน้ี รวมถึงผลขาดทุนท่ีวดัค่าเป็น
ตวัเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการ (ดุษณีย ์ส่องเมือง, 2551: 2-4) 

จากความหมายของตน้ทุนขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ตน้ทุนเป็นรายการรายจ่ายท่ีมีผลต่อการ
ด าเนินงานของกิจการ ถา้สามารถควบคุมให้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกิจการต ่าลงไดก้็จะช่วยเพิ่มก าไรให้
กิจการเท่ากบัจ านวนตน้ทุนท่ีประหยดัได ้และเป็นรายการท่ีกิจการสามารถควบคุมไดง่้ายกวา่การ
เพิ่มก าไรโดยการเพิ่มรายได ้ทั้งน้ี เพราะรายไดเ้ป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัภายนอกซ่ึงกิจการ
ควบคุมไดย้าก ดงันั้น กิจการทุกประเภทไม่วา่จะเป็นบริการ พาณิชยกรรม หรือผลิตกรรมมกัจะให ้
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ความส าคญัและพยายามควบคุมตน้ทุนเพื่อเพิ่มก าไรใหแ้ก่กิจการ 
 

2. องค์ประกอบของต้นทุนผลติภัณฑ์ 
 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์คือ การรวบรวมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในโรงงานของกิจการผลิตกรรม และ
สามารถระบุได้ว่าผลิตภณัฑ์นั้นมีค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนแล้วรวมเท่ากับเท่าไรส าหรับตน้ทุน
ผลิตภณัฑ์ท่ีรวบรวมได ้อาจจ าแนกออกเป็น 3 ส่วนคือ วตัถุทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ่้าย
การผลิต โดยมีรายละเอียดดงัน้ี(วจิิตรา พลูเพิ่มทรัพยแ์ละคณะ, 2552: 267-268) 

2.1 วตัถุทางตรง (Direct materials) หมายถึง วตัถุท่ีจะน ามาสร้างเป็นผลิตภณัฑ์
และสามารถช้ีไดว้า่ผลิตภณัฑน์ั้นประกอบดว้ยวตัถุทางตรงชนิดใด เช่น ไมเ้ป็นวตัถุทางตรงในการ
ผลิตโตะ๊หรือเกา้อ้ี ผา้และดา้ยเป็นวตัถุทางตรงของสินคา้ท่ีเป็นเส้ือผา้ส าเร็จรูป ส่วนกาวหรือชอลก์
ท่ีใชเ้ขียนลงบนผา้หรือไมเ้พื่อก าหนดระยะหรือรูปแบบเป็นวตัถุทางออ้ม (Indirect Material) จะ
สังเกตเห็นไดว้า่วตัถุทางออ้มนั้นไม่สามารถช้ีไดช้ดัวา่เป็นวตัถุท่ีใชก้บัผลิตภณัฑช์นิดใดหรือถึงแม้
จะช้ีไดก้็ตาม แต่ตน้ทุนของวตัถุท่ีใชน้ั้นมีจ านวนนอ้ยมากจนไม่จ  าเป็นตอ้งค านวณหาการใชว้ตัถุต่อ
ผลิตภณัฑห์น่ึงช้ิน เน่ืองจากเป็นการเพิ่มงานและค่าใชจ่้ายจนไม่คุม้กบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

2.2 ค่าแรงงานทางตรง(Direct labor)หมายถึง ค่าแรงงานท่ีท าใหว้ตัถุทางตรงนั้น
เปล่ียนสภาพเป็นสินคา้ และสามารถระบุไดว้า่แรงงานนั้นเป็นการปฎิบติัของผลิตภณัฑช้ิ์นใด 
จ านวนเท่าใด เช่น ค่าแรงงานในการเยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูป ค่าแรงงานในการผลิตโตะ๊ เกา้อ้ี ถา้เป็นการ
ผลิตสินคา้โดยเคร่ืองจกัร ค่าแรงงานของบุคคลท่ีควบคุมเคร่ืองจกัรถือเป็นค่าแรงงานทางตรง 
เน่ืองจากสามารถช้ีไดว้า่เคร่ืองจกัรนั้นผลิตสินคา้ชนิดไหน จ านวนเท่าใด แต่ถา้ค่าแรงงานใดท่ีไม่
สามารถช้ีใหเ้ห็นชดัวา่เป็นของผลิตภณัฑช์นิดไหน จ านวนเท่าใด ถือเป็นค่าแรงงานทางออ้ม 
(Indirect Labor) ซ่ึงมีหลายประเภท อาทิ เช่น ค่าจา้งพนกังานท าความสะอาด ค่าจา้งยาม ค่าจา้ง
หวัหนา้ควบคุมงานในแผนกต่างๆ ค่าจา้งพนกังานตรวจสอบคุณภาพ ค่าจา้งพนกังานขนส่งของใน
โรงงาน ฯลฯ 

2.3 ค่าใช้จ่ายการผลติหรือโสหุ้ยการผลติ (Factory overhead) หมายถึง ค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดข้ึนในโรงงาน แต่ไม่สามารถช้ีไดว้า่เป็นของผลิตภณัฑช้ิ์นใดหรือผลิตภณัฑช์นิดใด ไดแ้ก่ ค่า
วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ในโรงงาน รวมทั้งค่าใชจ่้ายของแผนก
บริการของโรงงาน เช่น เงินเดือนของพนกังานบญัชี เงินเดือนแผนกรักษาพยาบาล เงินเดือนและ
ค่าใชจ่้ายของแผนกพลงังาน ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีจะรวมเรียกวา่ ค่าใชจ่้ายการผลิต หรืออาจจะกล่าวได้
วา่ค่าใชจ่้ายการผลิตเป็นค่าใชจ่้ายท่ีสนบัสนุนการผลิตเพื่อใหผ้ลิตภณัฑส์ าเร็จได ้
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3. การปันส่วนหรือการจัดสรรต้นทุน (Cost allocation) 

 
การปันส่วนหรือการจัดสรรต้นทุน หมายถึง กระบวนการติตตามต้นทุน (Cost 

assignment) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกบัวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการจะวดั (Cost objective) และ
พยายามจดัตน้ทุนเหล่านั้นให้เขา้ตามวตัถุประสงคด์งักล่าวตามหลกับญัชีตน้ทุนมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
หาตน้ทุนของงาน สินคา้ บริการ หรืออ่ืนๆ โดยจะมีการรวบรวมจดัประเภทค่าใช้จ่ายตามความ
ตอ้งการ และการจดัสรรค่าใชจ่้ายก็ถือเป็นหวัใจส าคญัของระบบบญัชีตน้ทุน 

ระบบบญัชีต้นทุนกิจกรรม เป็นแนวคิดของระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ซ่ึงมี
จุดมุ่งหมายใหผู้บ้ริหารหนัมาให้ความสนใจกบัการบริหารกิจกรรมและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นจึง
มีการบริหารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆและถือว่ากิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดต้นทุนส่วน
ผลิตภัณฑ์นั้ นเป็นส่ิงท่ีใช้กิจกรรมต่างๆอีกทีหน่ึง ระบบต้นทุนกิจกรรมนอกจากเน้นการระบุ
กิจกรรมของกิจการแลว้ ยงัพยายามระบุตน้ทุนของกิจกรรม เพื่อใชใ้นการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์
และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (การบัญชีต้นทุน จาก 
http://www.kku.ac.th) ความแตกต่างระหว่างการบัญชีต้นทุนแบบดั้ งเดิมกับการบัญชีต้นทุน
กิจกรรม ดงัอธิบายต่อไปน้ี 

3.1 ระบบบัญชีต้นทุนแบบดั้งเดิม (Traditional Cost Accounting) ผลิตภณัฑ์
และปริมาณการผลิตจะถือวา่เป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนการผลิตในการบญัชีแบบดั้งเดิม
ดงันั้นนอกจากค่าวตัถุทางตรงและค่าแรงงานทางตรงซ่ึงสามารถจดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยตรง
แลว้ ค่าใชจ่้ายการผลิต (Factory Overhead Cost) ซ่ึงถือวา่เป็นตน้ทุนทางออ้มจะถูกจดัสรรเขา้สู่
ผลิตภณัฑต์ามเกณฑท่ี์สัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เช่น จ านวนผลิตภณัฑท่ี์ท าการผลิต จ านวน
ชัว่โมงแรงงาน จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร และตน้ทุนวตัถุดิบ เป็นตน้ โดยการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม
ตน้ทุนการผลิตจะถูกปันส่วนเขา้เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 2.1 ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี (การบญัชีตน้ทุน จาก http://www.kku.ac.th) 

 1)  ค่าใชจ่้ายจะถูกจดัเขา้สู่กลุ่มตน้ทุนต่างๆ (Cost Pools) ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์
หน่ึงท่ีผูว้างระบบเห็นว่าเหมาะสม (ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารใน
การประเมินผลการปฏิบติังานผูรั้บผดิชอบกลุ่มตน้ทุนนั้น ๆ) 

 2)  ค่าใช้จ่ายการผลิตซ่ึงสะสมอยู่ในแต่ละกลุ่มตน้ทุนจะถูกปันส่วนเข้าสู่ 
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดยใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เช่น 
ชัว่โมงเคร่ืองจกัร ชัว่โมงแรงงานทางตรง 
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ภาพท่ี 2.1ขั้นตอนการจดัสรรตน้ทุนการผลิตตามระบบบญัชีแบบดั้งเดิม 
 

3.2 ระบบบัญชีต้นทุนกจิกรรม (Activity Based Cost Accounting) ระบบตน้ทุน
กิจกรรมเป็นระบบการใชท้รัพยากรขององคก์รไปในกิจกรรมต่าง ๆ โดยจะแบ่งการบริหารออกเป็น
กิจกรรมต่าง ๆ โดยท่ีตน้ทุนกิจกรรมจะมีการปันส่วนเขา้สู่ Cost Object นั้นๆ ไม่วา่จะเป็นตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์บริการ ลูกคา้ หรือโครงการ ตามปริมาณการใชกิ้จกรรมของ Cost Object เป็นส าคญั 
นอกจากน้ียงัถือวา่กิจกรรมสนบัสนุนต่างๆ เกิดข้ึนเพื่อให้การด าเนินงานต่างๆ ด าเนินไปตามปกติ 
ขั้นตอนของการปันส่วนตน้ทุนฐานกิจกรรมดงัภาพท่ี 2.2 ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
(การบญัชีตน้ทุน จาก http://www.kku.ac.th) 

 1)  ปันส่วนต้นทุนตามรหัสบัญชี หรือตาม Cost Element เขา้สู่กิจกรรม 
ตน้ทุนใดเกิดข้ึนจากกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวก็จะระบุเขา้สู่กิจกรรมนั้น 
ๆ โดยตรง แต่ถ้าตน้ทุนนั้นเกิดจากหลายกิจกรรมด้วยกนั ตอ้งมีการปัน
ส่วนตน้ทุนดงักล่าวเข้าเป็นตน้ทุนของกิจกรรมโดยใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์
หน่ึง หากไม่สามารถปันส่วนบางรายการเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ได ้จะตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วย และหากทราบความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้าย
กบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน เกณฑ์ท่ีใชเ้ป็นฐานในการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เข้าสู่กิจกรรมดงักล่าวจะเรียกว่าตวัผลักดนัทรัพยากร 
(Resource Driver) 

 2)  ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยใช้อตัรา
ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนั (Cost per Driver) เป็นเกณฑใ์น 

ตน้ทุนการผลิต 

กลุ่มตน้ทุน 

ผลิตภณัฑ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 

 

ขั้นตอนท่ี 1 
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การค านวณ เช่น ค่าใชจ่้ายในการปรับเปล่ียนแบบของผลิตภณัฑ์ หรือค่าใชจ่้ายใน
การเตรียมการผลิต จะถูกปันส่วนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์โดยใช้จ  านวนคร้ังของการ
ปรับเปล่ียนงานวิศวกรรม หรือจ านวนคร้ังของการเตรียมการผลิต ดังนั้ น
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรมบ่อยก็จะรับค่าใช้จ่ายดัง กล่าวไป
มากกวา่ผลิตภณัฑอ่ื์น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 ขั้นตอนการจดัสรรตน้ทุนการผลิตตามระบบตน้ทุนกิจกรรม 
  

จะเห็นว่าการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตแบบดั้ งเดิมกับแบบต้นทุนกิจกรรมจะไม่
แตกต่างกนัเท่าไรนัก เน่ืองจากใช้ 2 ขั้นตอนเช่นกนั แต่แตกต่างกนัในแง่ ระบบตน้ทุนกิจกรรม 
ตน้ทุนตาม Cost Element จะปันส่วนเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ (Activity Cost Pools) เป็นล าดบั
แรก ไม่ใช่ปันส่วนเขา้กลุ่มตน้ทุนต่าง ๆ (Cost Pools) ตามระบบดั้งเดิม นอกจากน้ีในขั้นท่ี 2 ตอ้งท า
การระบุตวัผลกัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมเพื่อน าไปสู่การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนั
ตน้ทุน (Cost Driver Rate) ซ่ึงจะมีจ านวนตวัผลกัดนัมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัจ  านวนกิจกรรมท่ี
ระบุข้ึน และเม่ือคูณ Cost Driver Rate ดว้ยปริมาณของตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีแต่ละผลิตภณัฑ์ใชไ้ป
ในแต่ละกิจกรรม และรวมผลิตคูณเขา้ดว้ยกนั ก็จะไดค้่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้แต่ละชนิด และเม่ือ
น าต้นทุนท่ีได้ไปรวมกันตน้ทุนทางตรงอ่ืนของสินคา้ ก็จะได้ต้นทุนรวมของสินค้าในท่ีสุดข้อ
แตกต่างระหวา่งระบบบญัชีแบบดั้งเดิมกบัระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมสรุปไดด้งัตารางท่ี 2.1 
 
 

ตน้ทุนการผลิต 

กิจกรรม 

ผลิตภณัฑ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 

 

ขั้นตอนท่ี 1 
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ตารางท่ี 2.1  ขอ้แตกต่างระหวา่งระบบบญัชีแบบดั้งเดิมกบัระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม 
ระบบการบญัชีแบบดั้งเดิม ระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม 

1. ฐานการคิดตน้ทุนข้ึนยูก่บัหน่วยการผลิต 1. ฐานการคิดตน้ทุนข้ึนอยูก่บัหน่วยการผลิต
และไม่ข้ึนอยูก่บัหน่วยการผลิต 

2. การคิดตน้ทุนเนน้ท่ีการแบ่งสรร (Allocation) 2. การคิดตน้ทุนเนน้ท่ีการก าหนดติดตาม
ความสัมพนัธ์อยา่งมีเหตุผล (Driver Tracing) 

3. เป็นวธีิการท่ีแคบและไม่มีความยดืหยุน่ใน
การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

3. เป็นวธีิการคิดท่ีกวา้งและมีความยดืหยุน่ใน
การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

4. เนน้ท่ีการบริหารตน้ทุน 4. เนน้ท่ีการบริหารกิจกรรม 
5. ใชข้อ้มูลกิจกรรมนอ้ย 5. ใชข้อ้มูลกิจกรรมอยา่งละเอียด 
6.  มุ่งเนน้ให้เกิดสมรรถนะสูงสุดของหน่วยการ
ผลิต 

6. มุ่งเนน้ให้เกิดสมรรถนะสูงสุดของระบบ
โดยรวม 

7. ใชร้ะบบการเงินเป็นตวัวดัสมรรถนะ 7. ใชท้ั้งระบบการเงินและไม่ใชร้ะบบการเงิน
เป็นตวัวดัสมรรถนะ 

 
 3.2.1 ประโยชน์ของการแบ่งต้นทุนกิจกรรม จะช่วยปรับปรุงระบบตน้ทุน ท า
ให้ต้นทุนของผลิตภณัฑ์ถูกต้องยิ่งข้ึน โดย (วิจิตรา พูลเพิ่มทรัพย์และคณะ, 
2552:306) 
  1)  ระบบการแบ่งปันน้ีจะท าให้มีการแบ่งกลุ่มของค่าใช้จ่ายการผลิต
มากข้ึน เพราะเม่ือใช้อตัราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียง 1 อตัรา เปรียบเสมือนมีกลุ่ม
ค่าใชจ่้ายการผลิตเพียง 1 กลุ่ม เม่ือมีการแยกกิจกรรมออกมา จะท าให้การหาอตัรา
ค่าใชจ่้ายการผลิตละเอียดข้ึนตามกิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน 
  2)  ฐานท่ีใชแ้บ่งตน้ทุนนั้นจะมีหลายฐาน ซ่ึงจะช่วยแบ่งตน้ทุนให้แปร
ไปตามกิจกรรมได้ถูกต้องยิ่งข้ึนอนัจะท าให้ได้ต้นทุนผลิตภณัฑ์ท่ีถูกต้องและ
ยติุธรรมยิง่ข้ึน 
  3)  ตามความคิดเดิมนั้นคิดวา่ค่าใชจ่้ายการผลิตเป็นค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
แต่ท่ีจริงแลว้สามารถท่ีจะติดตามไดว้า่เป็นของผลิตภณัฑใ์ด เป็นจ านวนเท่าใด 

ขอ้มูลขา้งตน้ท่ีได้จากระบบการแบ่งปันตน้ทุนกิจกรรมน้ีจะช่วยให้ฝ่ายจดัการหรือ
ผูบ้ริหารระดับสูงตดัสินใจท่ีจะท าการวางแผนได้ดียิ่งข้ึน และสามารถท่ีจะช่วยในการควบคุม
ตน้ทุนไดดี้ เพราะมีการวเิคราะห์และประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละส่วนงานไดถู้กตอ้ง ซ่ึงจะ
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ช่วยให้ตดัสินใจในการให้รางวลัเป็นการช่วยจูงใจให้พนกังานแต่ละส่วนงานปฏิบติังานไดดี้ และ
ท าใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 3.2.2 ข้อจ ากดัในการแบ่งต้นทุนกจิกรรม ประโยชน์ต่างๆ ท่ีกล่าวขา้งตน้จะไม่
สามารถประสบผลส าเร็จ เพราะมีขอ้จ ากดัอยู ่2 ขอ้คือ(วิจิตรา พูลเพิ่มทรัพยแ์ละ
คณะ, 2552:307) 
  1) การจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิต ไม่ควรใช้ปริมาณเป็นฐานในการแบ่ง
อนัเดียวโดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุ่มอ านวยความสะดวกและสวสัดิการในการผลิต 
  2) ถ้ามีค่าใช้จ่ายการผลิตจ านวนน้อย ไม่จ  าเป็นตอ้งใช้ระบบน้ี เพราะ
จะตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการคิดตน้ทุนมาก ผลประโยชน์ท่ีได้รับอาจจะไม่คุม้กบั
ค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป 
 3.2.3 ประเภทของธุรกิจที่จะใช้ระบบนี้ได้ผลดี ธุรกิจท่ีใชร้ะบบน้ีไดผ้ลดีตอ้ง
มีลกัษณะดงัน้ี(วจิิตรา พลูเพิ่มทรัพยแ์ละคณะ, 2552:307) 
  1) มีการผลิตสินคา้หลายชนิด มีปริมาณต่างกนั หรือมีกระบวนการผลิต
ท่ีซบัซอ้นไม่เหมือนกนั 
  2) การผลิตสินคา้แต่ละชนิดมีกิจกรรมต่างกนั เช่น มีเวลาการเร่ิมเดิน
เคร่ืองจกัรต่างกนั หรือมีเวลาในการตรวจสอบมาตรฐานต่างกนั 
  3) มีการเพิ่มชนิดของผลิตภณัฑม์ากข้ึน 
  4)  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตมีจ านวนสูงและมีแนวโนม้จะสูงข้ึน 
  5) ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายการตลาดไม่ค่อยสนใจเก่ียวกบัตน้ทุนการผลิตท่ี
ใชร้ะบบเดิมมาประกอบในการตั้งราคา หรือช่วยในการตดัสินใจ เพราะไม่มีความ
เช่ือถือ 
  6) เทคนิคในการผลิตมีการเปล่ียนแปลงอย่างมาก เช่นการเปล่ียน
กระบวนการผลิตไปใชร้ะบบอตัโนมติัมากข้ึน เป็นตน้ 
 3.2.4 ข้ันตอนการวางระบบต้นทุนกิจกรรม (Step in ABC System Design)
ขั้นตอนของการบัญชีต้นทุนกิจกรรมประกอบด้วย(การบัญชีต้นทุน จาก 
http://www.kku.ac.th) 
  1) การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม คือ ขั้นตอนการพิจารณาแบ่งการ
ด าเนินงานของกิจการออกเป็นกิจกรรมย่อย ๆ โดยท่ีกิจกรรมเหล่านั้นก่อให้เกิด
ผลิตผล ในลกัษณะท่ีสามารถเขา้ใจได ้กิจกรรมท่ีระบุน้ีควรจะมีประโยชน์ต่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร และขอบเขตของกิจกรรมควรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์
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ก าหนดไว ้กิจกรรมท่ีระบุนั้นเรียกวา่ ศูนยกิ์จกรรม (Activity Center) ซ่ึงจะใชเ้ป็น
ตวัฐานในการค านวณตน้ทุนและประเมินผลต่อไป นอกจากน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ในการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ควรจะไดมี้การวิเคราะห์และระบุ
วา่กิจกรรมนั้น เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า (Value-added Activities) หรือกิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มค่า (Non value-added Activities) ดงัภาพท่ี 2.3 อยา่งไรก็ตามส าหรับกิจกรรมท่ี
ไม่เพิ่มค่าควรพิจารณาต่อว่า เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อกิจการหรือไม่ และควร
ก าหนดเป้าหมายของกิจการใหมี้การขจดักิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าและไม่มีความจ าเป็น
ต่อกิจการให้ลดลง ส่วนกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าแต่ยงัมีความจ าเป็นต่อกิจการควรจะ
ลดค่าใชจ่้ายใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดหรือให้หมดไป ขอ้มูลน้ีจะช่วยให้ฝ่ายจดัการพฒันา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 แบบมาตรฐานในการวเิคราะห์เพื่อระบุกิจกรรม 
 

กิจกรรมที่เพิ่มค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อการผลิตสินคา้และบริการ และเพิ่มค่า
ใหแ้ก่สินคา้และบริการ เช่น การออกแบบทางวิศวกรรม การประกอบช้ินส่วน การบดักรี การบรรจุ
หีบห่อ 

กิจกรรมที่ไม่เพิ่มค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีเพิ่มค่าใช้จ่ายหรือเพิ่มเวลาท่ีใช้ในการผลิต
สินคา้และบริการ แต่ไม่เพิ่มค่าให้แก่ตวัผลิตภณัฑ์และอาจมีความจ าเป็นในระดบัต่างกนั เช่น ค่า
ซ่อมเคร่ืองจกัร ค่าเก็บรักษาวสัดุ ค่าเคล่ือนยา้ยวสัดุหรือสินคา้ ค่าซ่อมอาคาร เป็นตน้กิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มคุณค่ามีวธีิในการลดตน้ทุนกิจกรรม 4 วธีิไดแ้ก่ 

- การก าจดักิจกรรม (Activity Elimination)คือการตดักิจกรรมท่ีไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งท า 

- การลดกิจกรรม(Activity Reduction) คือการลดกิจกรรมโดยการลดตน้ทุนในการ 

Activity 

Value Added Activities 

Non Value Added Activities 
 

Necessary 

Unnecessary 
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ท ากิจกรรมหรือเพิ่มจ านวนตวัพลกัดนั 
- การท ากิจกรรมร่วมกนั(Activity Sharing) คือการยบุรวมกิจกรรมท่ีสามารถท า

ร่วมกนัได ้
- การเลือกท ากิจกรรมใหม่(ActivitySelection) คือการท ากิจกรรมใหม่ท่ีแทน

กิจกรรมท่ีท าในปัจจุบนั 
 

  2) การระบุต้นทุนกิจกรรม (Activity Costing)ตน้ทุนของทรัพยากรท่ี
ใชใ้นกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ ค่าหมึก ค่ากระดาษ ค่าแรง ค่าล่วงเวลา ค่าบริการ การ
ค านวณตน้ทุนกิจกรรมเป็นการปันส่วนเขา้สู่กิจกรรมตามเกณฑ์ท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัการเกิดตน้ทุนนั้น เช่น เงินเดือนวิศวกรมีหน้าท่ีในการควบคุมกระบวนการ
ผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร จึงต้องจดัสรรเงินเดือน
วศิวกรใหก้บักิจกรรมทั้งสาม ซ่ึงอาจใชเ้กณฑจ์ดัสรรตามสัดส่วนเวลา 
  3) การก าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driven) หมายถึงสาเหตุท่ีท าให้
เกิดต้นทุน เช่นปริมาณงานพิมพ์ เป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุนของงานพิมพ์
หลงัจากก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driven) แลว้จึงสามารถค านวณ 

อตัราตน้ทุนกิจกรรม = ตน้ทุนกิจกรรม/ปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุน 
  4) การค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ (Product cost) การค านวณ
ตน้ทุนงานบ ารุงรักษาจึงจ าเป็นตอ้งทราบวา่ปริมาณงานบ ารุงรักษาให้บริการผา่น
กิจกรรมอะไรบา้งแลว้จึงก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมและค านวณหาอตัรา
ตน้ทุนกิจกรรมคูณดว้ยปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมงานพิมพ ์

ระบบตน้ทุนกิจกรรมเป็นระบบการบริหารตน้ทุนซ่ีงเช่ือมโยงขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรม
ต่างๆ ตลอดจนขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑเ์ขา้ดว้ยกนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการบริหารงาน การจดัล าดบักิจกรรม ในระบบตน้ทุนกิจกรรมแบ่งกิจกรรมในการผลิต 
(การด าเนินงาน) ออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1) Unit-Level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยผลิตโดยจ านวน
คร้ังท่ีท ากิจกรรมจะผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิตหรือยอดขาย เช่น จ านวนช้ินส่วนท่ี
ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟ้าในการเดินเคร่ืองจกัร ปริมาณวตัถุดิบทาง
ตรงท่ีใชใ้นการผลิต เป็นตน้ 

2) Batch-Level Activity หมายถึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับแต่ละ Batch ของการ
ผลิตหรือการใหบ้ริการ โดยจ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรมจะผนัแปรโดยตรงกบัจ านวน Batch 
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และไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วยในแต่ละ Batch ตน้ทุนกิจกรรมดงักล่าว
สามารถระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัตน้ทุนกิจกรรมในระดบั unit เช่น 
จ านวนคร้ังของการเตรียมการผลิต จ านวนคร้ังของการขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนคร้ังของการ
ตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ ์จ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือช้ินส่วน เป็นตน้ 

3) Product – Sustaining Activityหมายถึงกิจกรรมท่ีท าโดยรวมเพื่อใหส้ามารถ
ผลิตและขายสินคา้หรือบริการแต่ละชนิดได ้โดยมีเครือข่ายความสัมพนัธ์กนัเพื่อใหก้าร
ผลิตทนัต่อเวลาและสามารถขายสินคา้แต่ละชนิดได ้และไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบั
ปริมาณการผลิตหรือจ านวน Batch แต่จะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตและการขายสินคา้ 
เช่น การควบคุมงาน การจดัท าใบเบิกวตัถุดิบ การเปล่ียนแปลนแบบพิมพ ์การตรวจสอบ
คุณภาพงานพิมพ ์การตรวจสอบและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

4) Facility – Sustaining Activityหมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานทัว่ไปเป็นไปตามปกติ กิจกรรมประเภทน้ีจะไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวน
หน่วยผลิต จ านวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือส่วนผสมผลิตภณัฑ ์เช่น 
การใหแ้สงสวา่งในโรงงาน การท าความสะอาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงงาน การ
จดัยามรักษาโรงงาน ตน้ทุนของกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมีลกัษณะเป็นตน้ทุนรวมซ่ึงไม่สามารถ
ระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์หรือบริการไดโ้ดยอาศยัการประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ ์การปันส่วน
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วยตน้ทุนกิจกรรมในระดบั Facility เท่านั้น ท่ีระบบตน้ทุน
กิจกรรมยงัไม่สามารถระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยอาศยัการประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ์
เหมือนกบัตน้ทุนในระดบัอ่ืน การปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้สู่ผลิตภณัฑจึ์งเป็นไปใน
ลกัษณะใชดุ้ลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วย ดว้ยเหตุน้ีโดยปกติตน้ทุนในระดบัน้ีไม่ควรระบุเขา้
เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

 

4. ข้อมูลพืน้ฐานของโรงพมิพ์ตัวอย่าง 
 

โรงพิมพต์วัอยา่งท่ีไดท้  าการศึกษาน้ีนบัเป็นโรงพิมพท่ี์มีประสบการณ์ยาวนาน โดยเร่ิม
จากโรงพิมพข์นาดเล็กมีเคร่ืองจกัร และพนกังานไม่มากนกั จนมาถึงปัจจุบนัไดก้ลายเป็นโรงพิมพ์
ขนาดใหญ่มีเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และพนกังานเพิ่มมากข้ึน มีการผลิตอยา่งครบวงจร 

4.1 ผลติภัณฑ์หลกั ผลิตภณัฑห์ลกัของโรงพิมพจ์ะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
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- งานหนังสือพมิพ์ มียอดพิมพสู์ง คือ มากกวา่ 500,000 เล่ม  ในการผลิต
สามารถพิมพอ์อกมาเป็นรูปเล่มส าเร็จจากเคร่ืองพิมพ ์และผา่นสายพานล าเลียง
เพื่อส่งไปจ าหน่ายต่อไป 

- งานนิตยสาร มียอดพิมพป์านกลาง คือ นอัยกวา่ 500,000 เล่ม ในการ
ผลิตจะมีการแยกพิมพที์ละกรอบจนครบจ านวนหนา้ใน 1 เล่ม จากนั้นน ากรอบ
พิมพท่ี์ไดม้าเขา้เคร่ืองเยบ็เล่ม เพื่อสอดแต่ละกรอบเขา้ดว้ยกนั และสอดเขา้ปกท่ี
พิมพม์าจากท่ีอ่ืน เยบ็ลวด ตดัเจียนเป็นรูปเล่มส าเร็จ ตามล าดบั 
4.2 หน่วยงานการผลติส่ิงพมิพ์สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

4.2.1 กองบรรณาธิการ เป็นส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีจดัท าเน้ือหาต่างๆ ไดแ้ก่ ข่าว 
บทความ บทสัมภาษณ์ สารคดี หรือเน้ือหาอ่ืนๆ ท่ีเป็นทั้งขอ้เขียนและภาพ 
ยกเวน้โฆษณา เน้ือหาทั้งหมดท่ีกองบรรณาธิการจดัท าเรียกวา่ ตน้ฉบบั 
4.2.2 ฝ่ายผลิต หรือส่วนใหญ่เรียกกนัวา่ โรงพิมพ ์เป็นส่วนงานท่ีมีหน้าท่ี
จดัพิมพเ์น้ือหาท่ีถูกส่งมาจากกองบรรณาธิการให้เป็นรูปเล่มตามท่ีก าหนด
โดยน าตน้ฉบบัมาด าเนินการตามกระบวนการพิมพ ์3 ขั้นตอนคือ งานก่อน
พิมพ ์พิมพ ์และหลงัพิมพ ์
4.2.3 กองการจดัการ เป็นส่วนงานท่ีมีหน้าท่ีจดัการด้านการจดัส่ง จดั
จ าหน่าย จดัเก็บเงิน และดูแลด้านการเงินและบญัชี ถือเป็นส่วนงานท่ีน า
ส่ิงพิมพก์ระจายเผยแพร่ไปสู่ผูอ่้าน (สุกานดา วรพนัธ์พงศ,์ 2549) 

4.3 กระบวนการพมิพ์โดยทัว่ไปแบ่งได ้3 ขั้นตอน 
 4.3.1 งานก่อนพิมพ์ ได้แก่ การเรียงพิมพ์ การพิสูจน์อักษร การท า
ภาพประกอบ การท าอาร์ตเวิร์ก การถ่ายฟิล์ม การแยกสี การปรู๊ฟสี การวาง
รูปแบบฟิล์ม การท าแม่พิมพ์ งานก่อนพิมพ์ในปัจจุบันเปล่ียนเป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ท างานดว้ยคอมพิวเตอร์เป็นส่วนใหญ่ แม่พิมพท่ี์ไดจ้ะถูกส่งเขา้
สู่ขั้นตอนงานพิมพต่์อไป 
 4.3.2 งานพิมพ ์ไดแ้ก่ งานเตรียมพร้อมก่อนพิมพ ์และงานพิมพ ์
 4.3.3 งานหลงัพิมพ ์ไดแ้ก่ งานแปรรูปและท าส าเร็จ ซ่ึงไดแ้ก่ขั้นตอนการ
พบั การตดั การเก็บเล่ม การท าเล่ม เขา้ปก การอาบมนั การพิมพนู์น การป๊ัม-
ทอง เป็นตน้ (สุกานดา วรพนัธ์พงศ,์ 2549) 

ก่อนท่ีจะเร่ิมกระบวนการพิมพต่์างๆ จะเร่ิมจากเม่ือฝ่ายประสานงานลูกคา้ขายงานรับ
งานลูกคา้แลว้ จะมีการเปิดใบเสนอราคาจากระบบรับงานโดยผูป้ระสานงานจะท าการค านวณราคา
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ตน้ทุนส่ิงพิมพก่์อนเพื่อท าการตกลงราคากบัลูกคา้  เม่ือมีการบนัทึกใบเสนอราคาจะท าการพิมพ์
เพื่อใหลู้กคา้ลงนามรับใบเสนอราคาเพื่อเป็นการสั่งซ้ือสินคา้ กระบวนการสั่งพิมพจ์ะไดรั้บใบเสนอ
ราคาพร้อมใบค านวณราคาตน้ทุนงานพิมพห์น่วยคิดราคาเพื่อค านวณหาปริมาณกระดาษท่ีตอ้งการ 
จะมีการสั่งฟิลม์ท าปกกรณีงานหนงัสือเล่มมีรายละเอียดในการป๊ัมนูน ป๊ัมยวู ีในกรณีท่ีเป็นงานใหม่
หรืองานแกไ้ขจากของเดิมก็จะมีการสั่งเพิ่มบางกระบวนการเท่านั้น การส่งเอกสารใบเสนอราคา
พร้อมใบค านวณตน้ทุนจะมีการส่งเอกสารต่อไปยงัฝ่ายรับงานเพื่อออกใบสั่งพิมพไ์ปยงัโรงพิมพ ์
การท าดมัม่ี ห้องรับงานจะประสานงานการผลิตไปยงัแผนกต่างๆ เช่น แผนกอาร์ตเวร์ิค โรงพิมพ ์
เพื่อก าหนดขั้นตอนและเวลาท่ีใชใ้นการผลิต กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดแ้ก่  แผนกปรู๊ฟดิจิตอล 
แผนกแม่พิมพ ์แผนกคอมพิวเตอร์กราฟิก เป็นตน้ ดงัภาพท่ี 2.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 ผงัการท างานของโรงพิมพ ์
 

ฝ่ายผลติ เป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีจดัพิมพเ์น้ือหาให้ออกมาเป็นรูปเล่มตามท่ีก าหนด 
โดยน าตน้ฉบบัมาด าเนินการตามกระบวนการพิมพจ์นส าเร็จเป็นรูปเล่มสมบูรณ์ พร้อมน าออก
วางตลาดไดต่้อไป 

ส าหรับกิจการส่ือหนงัสือพิมพ ์ซ่ึงส่วนใหญ่มีการตั้งโรงพิมพข์องตนเองนั้น จะมี
บุคคลท่ีมีหนา้ท าหนา้ท่ีบริหารรับผิดชอบหน่วยงานน้ีคือ ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิตหรือ ผูอ้  านวยการ- 

ใบเสนอ
ราคา 

ใบรับงาน  ใบรับงาน – โรงพิมพ ์
 

ใบส่งของ /ใบ
วางบิล 

บนัทึกตน้ทุน 
- ค่าเพลต 
- ค่าน ้ายา +กาว  
- ค่าปรู๊ฟ 
- ค่า Art Work 
- ค่า Commission 
- ค่าฟิลม์ 
- ฯลฯ 

บนัทึกตน้ทุน 
- ค่ากระดาษ 
- ค่าหมึก 
- ค่าวสัดุส้ินเปลือง 
- ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์
- ค่าแรง 
- ค่าจา้งเหมา 
- ฯลฯ 

 
 
 

ลูกคา้สั่ง
พิมพง์าน 

รับเช็ค
ลูกคา้ 

ส่งสินคา้เขา้คลงั
หนงัสือ 
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กองการผลิต ตามแต่จะก าหนดเรียกเป็นช่ือใด โดยมีหนา้ท่ีดงัน้ี (มาลี บุญศิริพนัธ์ 2541 : 165-166) 
- ประสานงานกบัผูบ้ริหารและฝ่ายอ่ืนๆ อยา่งใกลชิ้ด เพื่อรับฟังความคิดเห็นและ

ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัคุณภาพการผลิต 
- จดัสรรหนา้ท่ีใหพ้นกังานในโรงพิมพห์รือส่วนงานต่างๆ ในความดูแลของตน 
- ดูแลการใชว้สัดุทุกช้ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งควบคุมการสูญเสียวสัดุใน

การผลิตใหน้อ้ยท่ีสุด โดยเฉพาะการใชก้ระดาษพิมพ ์ตอ้งใชใ้หคุ้ม้ค่าและลดการสูญเสีย
ส้ินเปลืองใหน้อ้ยท่ีสุด 

- บริหารตน้ทุนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ ค านึงถึงความประหยดั แต่คงระดบั
คุณภาพท่ีดี 
  - ประเมินสถานการณ์การผลิตในอนาคต เพื่อจดัเตรียมวสัดุการพิมพ์ไม่ให้ขาด
แคลน (สุกานดา วรพนัธ์พงศ,์ 2549) 

4.4 เคร่ืองจักรต่างๆ 
4.4.1 เคร่ืองพิมพ์ออฟเซตแบบป้อนม้วน  เป็นเคร่ืองพิมพ์ท่ีมีความเร็วสูง
เหมาะสมในการใช้พิมพง์านท่ีมีปริมาณมาก หรือมีเวลาในการท างานจ ากดั 
เคร่ืองพิมพช์นิดน้ีอาจมีหน่วยพิมพห์ลายหน่วยโดยเร่ิมตั้งแต่ 1 หน่วยพิมพ ์
จนถึงมากกวา่ 10 หน่วยพิมพก์็ได ้และสามารถเพิ่มขยายสมรรถนะของเคร่ือง
โดยการเพิ่มหน่วยพิมพห์รือหน่วยอ่ืนไดต้ามตอ้งการ เช่น หน่วยป้อนกระดาษ
อัตโนมัติ หน่วยพบั หน่วยท าส าเร็จอ่ืนๆ (อมรพรรณ ซุ้มโชคชัย, 2549)
ส่วนประกอบส าคญัของเคร่ืองพิมพอ์อฟเซตแบบป้อนมว้น มีดงัน้ี 

- หน่วยพมิพ์ หน่วยพิมพข์องเคร่ืองพิมพอ์อฟเซตแบบป้อนมว้นมีหนา้ท่ี
ท าใหเ้กิดภาพพิมพบ์นกระดาษซ่ึงคล่ีจากมว้นท่ีวิง่ผา่นอยา่งต่อเน่ืองกนั 
ส่วนประกอบในการท างานของหน่วยพิมพจ์ะมีระบบจ่ายหมึกพิมพแ์ละ
ระบบจ่ายน ้ายาฟาวน์เทนลงไปท่ีโมแม่พิมพ ์หมึกพิมพจ์ะเกาะท่ีบริเวณภาพ
ของแม่พิมพโ์ดยอาศยัคุณสมบติัทางเคมีระหวา่งหมึกและน ้ายาฟาวน์เทน 
หมึกจากแม่พิมพถ่์ายทอดลงสู่โมผา้ยาง และหมึกจากโมผา้ยางจะถ่ายลงสู่
กระดาษเกิดเป็นภาพปรากฏข้ึนบนกระดาษ เคร่ืองพิมพป้์อนมว้นมกัจะมี
หน่วยพิมพ ์2 หน่วยประกบกนั โดยโมผา้ยางของทั้ง 2 หน่วยพิมพจ์ะอยูชิ่ด
กนั กระดาษท่ีถูกพิมพจ์ะวิง่ผา่นโมผา้ยางทั้ง 2 ท่ีประกบกนัท าใหส้ามารถ
พิมพบ์นกระดาษได ้2 ดา้นพร้อมกนั 
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- หน่วยป้อนกระดาษ หน่วยป้อนกระดาษของเคร่ืองพิมพช์นิดป้อนมว้น 
ท าหนา้ท่ีคล่ีป้อนกระดาษจากมว้นใหก้บัหน่วยพิมพ ์โดยจ านวนหน่วยป้อน
กระดาษตอ้งสอดคลอ้งกบัจ านวนหน่วยพิมพ ์หน่วยป้อนกระดาษของ
เคร่ืองพิมพท่ี์ทนัสมยัมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุมสามารถสับเปล่ียนมว้น
กระดาษและเช่ือมต่อกระดาษไดอ้ยา่งอตัโนมติัและไม่ตอ้งชลอความเร็วของ
เคร่ืองระหวา่งพิมพ ์หน่วยป้อนกระดาษอตัโนมติัช่วยลดการสูญเสียกระดาษ 
ประหยดัเวลาและแรงงานไดม้าก 

- หน่วยพบั หน่วยพบัเป็นอุปกรณ์ของเคร่ืองพิมพอ์อฟเซตแบบป้อนมว้น
ท่ีท าหนา้ท่ีรวมพบั และตดักระดาษจากมว้นท่ีพิมพแ์ลว้ใหเ้ป็นเล่ม
หนงัสือพิมพห์รือเป็นยกของหนงัสือเล่ม ในการท างานหน่วยพบัจะสอดรวม
กระดาษท่ีพิมพจ์ากมว้นต่างๆ และพบัข้ึนรูปท่ีแผน่พบั (Former) ก่อนวิง่เขา้
ระหวา่งลูกกล้ิงพบัคร่ึง แลว้จึงตดัดว้ยใบตดัแบบฟันเล่ือยท่ีติดอยูโ่มตดัแลว้จึง
พบัทบคร่ึงทางดา้นกวา้งอีกคร้ังหน่ึง ก่อนส่งออกทางสายพานล าเลียง (อมร
พรรณ ซุม้โชคชยั, 2549) 
 4.4.2 สายพานล าเลียงหนังสือ การผลิตหนงัสือจ านวนมากตอ้งพิมพด์้วย
เคร่ืองพิมพแ์บบป้อนมว้นซ่ึงจะมีการผนวกรวมอุปกรณ์หลงัพิมพเ์ขา้ไปดว้ย
เรียกวา่หน่วยพบั ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ อุปกรณ์ต่อไปท่ีท าหนา้ท่ีล าเลียงหนงัสือท่ี
พิมพ์ด้วยความเร็วสูงออกจากหน่วยพบัเพื่อน าไปยงับริเวณท่ีจะนับจ านวน
แบบตั้งกองส าหรับมดัหรือหีบห่อก่อนขนส่งเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อไป ใน
ปัจจุบนัมีการน าเอาระบบสายพานล าเลียงมาใช้เพื่อล าเลียงหนังสือท่ีพิมพ์
เสร็จแลว้ไปยงับริเวณท่ีเตรียมการจดัจ าหน่ายต่อไป 
 4.4.3 เคร่ืองนับและเคร่ืองมัดหนังสือ เป็นอุปกรณ์แบบกลไกควบคุมดว้ย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีรอรับหนังสือท่ีวิ่งมาตามสายพานล าเลียงแล้วนับ
จ านวนทีละฉบบัเม่ือครบจ านวนฉบบัท่ีตั้งไวก้็จะพลิกหมุนสลบัขา้งให้รับ
หนงัสือไขวก้นั เม่ือครบจ านวนอีกคร้ัง ก็จะพลิกหมุนกลบัขา้งไปยงัทิศทาง
เดิมอีก ท าในลกัษณะน้ีไปเร่ือยๆ เม่ือเคร่ืองนบัจ านวนหนงัสือครบตามท่ีตั้ง
ก าหนดไวแ้ลว้ เคร่ืองจะดนัส่งกองหนงัสือออกมาเพื่อล าเลียงไปมดัเพื่อขนส่ง
ไปจ าหน่ายต่อไป ถ้างานพิมพท่ี์ได้ยงัตอ้งผ่านกระบวนการหลงัพิมพอ่ื์นต่อ 
อาทิเช่น การเก็บเล่ม เยบ็เล่ม ก็อาจจะไม่ตอ้งมดัห่อ 
 4.4.4 เคร่ืองเยบ็ลวดอตัโนมัติ ประกอบดว้ยหน่วยเก็บเล่มแบบสอด 
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(inserting) หน่วยเยบ็ลวดแบบเยบ็อกกลาง และหน่วยตดัเจียนรูปเล่ม  เคร่ือง
เย็บลวดอตัโนมติัท างานโดยยกพิมพ์แต่ละยกจะถูกป้อนเขา้สู่ช่องป้อนยก
พิมพ์ของหน่วยเก็บเล่มเพื่อท าการเก็บเล่ม ซ่ึงปกติจะมีช่องป้อนยกพิมพ์
ประมาณ 8-20 ช่องป้อน จากนั้นยกพิมพท่ี์เก็บเล่มแลว้จะถูกป้อนเขา้สู่หน่วย
เย็บลวด เพื่อเย็บลวดพร้อมกับปกหนังสือ หลังจากนั้นจึงถูกตดัเจียนเป็น
รูปเล่มส าเร็จออกมา เคร่ืองเย็บลวดอตัโนมติัเหมาะกบังานพิมพ์ในปริมาณ
มาก เคร่ืองสามารถท างานไดอ้ยา่งรวดเร็วประมาณ 5,000 เล่มต่อชัว่โมง ทั้งน้ี
ข้ึนกับจ านวนช่องป้อนยกพิมพ์ เน่ืองจากรวมงานหลายอย่างอยู่ในเคร่ือง
เดียวกนัท าให้สามารถประหยดัเวลาและแรงงานไดม้าก (อมรพรรณ ซุ้มโชค
ชยั, 2549) 
 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ส าหรับงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบตน้ทุนกิจกรรมและเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี มี
ดงัต่อไปน้ี 

5.1 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการวเิคราะห์ต้นทุนด้วยระบบการคิดต้นทุนกจิกรรม 
โกสุมภ ์ พนัธ์ุสถิตยว์งศ ์2552: ไดท้  าการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของ

อุตสาหกรรมงานบริการหลงัการพิมพ ์จากการวเิคราะห์ตน้ทุนพบวา่เคร่ืองจกัรใน
กระบวนการผลิตมีมูลค่าสูงท าใหค้่าโสหุย้ในการผลิตสูงและปัญหาท่ีพบ คือ บริษทัใช้
ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ท าใหไ้ดข้อ้มูลดา้นตน้ทุนไม่ถูกตอ้ง เม่ือน ามาใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจในการก าหนดราคาหรือรับค าสั่งผลิต อาจท าให้บริษทัขาดทุน เน่ืองจากก าหนด
ราคาต ่ากวา่ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง จากปัญหาดงักล่าวจึงน าแนวคิดของระบบตน้ทุนกิจกรรมมาใช้
ในการวเิคราะห์ตน้ทุนเพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารไดรั้บขอ้มูลทางดา้นตน้ทุนท่ีถูกตอ้งสามารถ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจในการก าหนดราคาผลิตภณัฑรั์บค าสั่งผลิต และปรับปรุง
กิจกรรมการด าเนินงาน  

ฐิติพนัธ์  รัตนศิริวไิล 2549: ไดท้  าการศึกษาการจดัท าระบบตน้ทุนกิจกรรมของ
บริษทั บุญยะลาพร้ินต้ิง จ ากดั ซ่ึงประกอบกิจการพิมพล์ายผา้ การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเนน้ไปท่ี
กระบวนการผลิตโดยเฉพาะ หลงัจากก าหนดกิจกรรมของแต่ละกระบวนการผลิตแลว้ จึง
ท าการค านวณตน้ทุนกิจกรรมโดยใชห้ลกัการระบบตน้ทุนกิจกรรม ผลจากการค านวณท า
ใหท้ราบวา่ การค านวณตน้ทุนระบบตน้ทุนกิจกรรม สามารถสะทอ้นตน้ทุนท่ีควรจะ
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เป็นไดม้ากกวา่การค านวณตน้ทุนแบบเดิม สินคา้ท่ีมีการผลิตเป็นล็อตใหญ่ แต่การผลิตไม่
ซ ้ าซอ้น เช่น ผา้ลายแบบท่ี 1 จะมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าท่ีสุด ซ่ึงอธิบายไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่
สินคา้น้ีไม่ไดมี้การบริโภคทรัพยากรในการผลิตมากเท่ากบัสินคา้ลายแบบท่ี 4 ซ่ึงล็อตการ
ผลิตเล็กและการผลิตซบัซอ้นกวา่มาก เม่ือคิดต่อหน่วย ขอ้สรุปน้ีสามารถน าไปใชใ้นการ
เสนอราคาสินคา้ใหลู้กคา้ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล และน าไปสู่ผลก าไรของกิจการ ซ่ึงสืบ
เน่ืองมาจากการก าหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

วทิยา  อินทร์สอน 2548: ไดท้  าการศึกษาตน้ทุนการผลิต ในโรงงานอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ห่งหน่ึงตามระบบตน้ทุนกิจกรรม เปรียบเทียบกบัตน้ทุนบญัชีผลการศึกษา
จะมีความแตกต่างของตน้ทุนเหมาจ่าย ตน้ทุนบญัชี และตน้ทุนกิจกรรม ซ่ึงผูป้ระกอบการ
สามารถใชข้อ้มูลชุดน้ี เพื่อประกอบการก าหนดราคาผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน 

ศิริพร  กิตติวชัระพล 2541: ไดท้  าการประมาณตน้ทุนในอุตสาหกรรมการพิมพ์
โดยใชต้น้ทุนกิจกรรม งานวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อจดัท าระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมใน
กระบวนการพิมพร์ะบบป้อนแผน่และหลงัพิมพ ์และระบบบญัชีตน้ทุนในการท าแบบป๊ัม
ส าหรับงานพิมพก์ล่องโดยจะศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจ าแนกค่าใชจ่้ายของโรงงาน
รวมทั้งการออกแบบโครงสร้างการจดัเก็บขอ้มูลและระบบเอกสารท่ีจ าเป็นเพื่อใชใ้นการ
ค านวณตน้ทุนการผลิต จากนั้นจะท าการระบบประเภทตน้ทุนและปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุน
ของกิจกรรม ท าการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนกิจกรรม โดยอาศยั
ขอ้มูลทางสถิติ ปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์และท าการยกตวัอยา่งงานเพื่อ
เปรียบเทียบตน้ทุนปัจจุบนัและตน้ทุนตามกิจกรรม(ตน้ทุนใหม่) ผลการวิจยัพบวา่ ส าหรับ
ปริมาณการผลิตจ านวนนอ้ยตน้ทุนกิจกรรมมีค่าสูงกวา่ตน้ทุนแบบเดิมของบริษทั แต่เม่ือ
ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนตน้ทุนกิจกรรมจะมีค่าต ่ากวา่ตน้ทุนแบบเดิมของบริษทัซ่ึงแสดงให้
เห็นวา่ระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมช่วยท าใหบ้ริษทัทราบขอ้มูลตน้ทุนการผลิตของแต่ละ
หน่วยงานไดแ้ม่นย  าข้ึน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานการวางแผนและตดัสินใจในธุรกิจ
ส าหรับผูบ้ริหาร รวมทั้งยงัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการควบคุมและลดตน้ทุนการผลิตได้
อีกดว้ย 

สราวธุ  เปล่ียนทบั 2553: ไดป้ระยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมในโรงงานผลิตเบาะ
รถจกัรยานยนต ์เน่ืองจาก เดิมการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตของโรงงานเป็นแบบ
เฉล่ียเท่าๆกนั  โดยไม่ไดพ้ิจารณารอบเวลาท่ีใชใ้นการผลิต ท าใหเ้บาะท่ีมียอดการผลิตสูง
แต่รอบเวลาท่ีใชใ้นการผลิตต ่ามีตน้ทุนท่ีสูง เบาะท่ีมียอดการผลิตต ่าแต่รอบเวลาท่ีใชใ้น
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การผลิตสูงมีตน้ทุนท่ีต ่า การปรับปรุงการค านวณตน้ทุนการผลิตโดยการประยกุตใ์ช้
หลกัการตน้ทุนกิจกรรม ท าใหก้ารค านวณตน้ทุนมีความถูกตอ้งเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 

5.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการลดความสูญเสียในกระบวนการพมิพ์ 

ฐิติพร  สังขส์ัมฤทธ์ิ 2544 : ไดท้  าศึกษาการลดความสูญเสียในกระบวนการพิมพ์
หนงัสือ จากการวเิคราะห์ปัญหาของโรงพิมพท่ี์เป็นกรณีศึกษา พบวา่มีความสูญเสียท่ี
ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการพิมพด์ว้ยกนั 3 ชนิด ไดแ้ก่ ความสูญเสียจากการปรู๊ฟ กา
รสกมั และการเสียระหวา่งพิมพ ์มีสาเหตุมาจากวธีิการท างาน และความผดิพลาดของช่าง
พิมพ ์ตลอดจนการไม่สามารถใชท้รัพยากรการผลิตของโรงพิมพ ์อนัประกอบดว้ย 
ก าลงัคน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การลดความสูญเสียท่ี
เกิดข้ึนทั้งสามชนิดดงักล่าวมีการวเิคราะห์แยกปัญหาตามทรัพยากรการผลิต และก าจดั
สาเหตุของความสูญเสียเหล่านั้น เปรียบเทียบความสูญเสียท่ีลดลงจากการปรับปรุง
ด าเนินงานตามขั้นตอนการวิจยั 

บุญเกียรติ  ดีสุขสถิต 2545: ไดท้  าการศึกษาความสูญเสียของการพิมพบ์รรจุภณัฑ์
ในส่วนของแผนกพิมพ ์ สามารถจ าแนกลกัษณะของเสียท่ีเกิดสูงสุด 3 ลกัษณะ คือ ภาพ
เหล่ือม สีเลอะ และสีข้ึนเส้น ผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์และเสนอวธีิการปรับปรุงคุณภาพส่ิงพิมพ ์
โดยจดัท าเกณฑต์รวจสอบวตัถุดิบ จดัท าขั้นตอนการปฏิบติังาน การควบคุมคุณภาพใน
กระบวนการผลิต การบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั ผลท าใหข้องเสียลดลงจาก 17.53 เปอร์เซ็นต ์
เหลือ 8.65 เปอร์เซ็นต์ 

5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการหาแนวทางในการลดต้นทุนด้วยแนวคิดต้นทุน
กจิกรรม 
ทินกร  ปิติกุล 2551 : ไดท้  าการวเิคราะห์ตน้ทุนตามกิจกรรมส าหรับการจดัการ

ซ่อมบ ารุงระบบท าความเยน็ในโรงงานตวัอยา่ง เพื่อหาแนวทางในการลดตน้ทุนของการ
ซ่อมบ ารุงระบบท าความเยน็ของโรงงานตวัอยา่งโดยใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ตน้ทุน
กิจกรรม งานวจิยัน้ีไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 การเก็บรวมรวมขอ้มูลตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายการบ ารุงรักษา ระบบการท าความเยน็ก่อนการปรับปรุง ส่วนท่ี 2 ก าหนดแนวทาง
ในการลดตน้ทุนโดยใชแ้นวคิดวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์ตน้ทุนเพื่อ
เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาระบบเคร่ืองท าความเยน็หลงัจากปรับปรุง งานวจิยั
น้ีพบวา่หลงัการปรับปรุงโดยใชแ้นวคิด การวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมสามารถลดตน้ทุน
ของการซ่อมบ ารุงระบบท าความเยน็ของโรงงานตวัอยา่งลงได ้400,000 บาทต่อเดือนซ่ึง 
สรุปไดว้า่ วธีิการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมเป็นวธีิการท่ีเหมาะสมในการวเิคราะห์เพื่อลด 
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ตน้ทุนในการซ่อมบ ารุงของโรงงานตวัอยา่งน้ี 
วาสนา วเิศษสิงห์ 2543 : ไดท้  าการศึกษาแนวทางในการลดตน้ทุนโดยใชร้ะบบ

ตน้ทุนกิจกรรมของบริษทั พิบูลยค์อนกรีต จ ากดั ในการศึกษาคร้ังน้ีไดค้  านวณตน้ทุน
กิจกรรม รวมทั้งตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนัของแผนกการตลาด โดยแบ่งเป็นกิจกรรมท่ี
เพิ่มค่าและกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า เพื่อใหผู้บ้ริหารน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการบริหารกิจกรรม 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า เพื่อลดตน้ทุนส่วนหน่ึงของกิจการโดยมีแนวทาง
ดงัน้ี คือ การตดัทอนกิจกรรม การเลือกกิจกรรม การลดกิจกรรม และการแบ่งกิจกรรม 

อธิษฐาน ส่งตรัส 2552: ไดท้  าการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตแกนหมุนหวัอ่าน
ฮาร์ดดิสกไ์ดร์ฟชนิดหน่ึง โดยใชว้ธีิตน้ทุนกิจกรรม เปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตระหวา่ง
ระบบบญัชีแบบเดิมกบัระบบบญัชีตามระบบตน้ทุนกิจกรรม เพื่อวิเคราะห์สาเหตุการเกิด
ตน้ทุนในแต่ละกระบวนการผลิตและหาแนวทางการปรับปรุง ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโดย
ใชว้ธีิตน้ทุนกิจกรรม พบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยการค านวณวธีิตน้ทุนกิจกรรมมีค่ามากกวา่
การค านวณตน้ทุนในระบบเดิม จึงไดเ้สนอแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดตน้ทุนการผลิตเป็น 
2 แนวทางคือ การปรับปรุงระยะเวลาการผลิตโดยลดระยะเวลาในการตรวจสอบช้ินงาน
ของกระบวนการตรวจสอบช้ินงานโดยเคร่ืองจกัรอตัโนมติัท าใหต้น้ทุนการผลิตของ
กระบวนการลดลง และการปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดการเคล่ือนยา้ยช้ินงานท่ีเขา้เคร่ือง
ลา้งช้ินงาน โดยใชส้ายพานล าเลียงแทนคนท าใหค้่าแรงงานพนกังานลดลงท าให้
กระบวนการลา้งช้ินงานมีตน้ทุนการผลิตลดลง 

 
 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 

การศึกษาค้นควา้อิสระน้ีเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลจาก
ค่าใชจ่้ายทางบญัชี ขอ้มูลโครงสร้างองคก์ร ค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) รายงานการผลิต  
และการสังเกตการท างานในกระบวนการผลิตซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดแนวทางในการด าเนินการวิจยัดงั
มีรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1. ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 4. เปรียบเทียบระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัการคิดตน้ทุนกิจกรรม 

 5. สรุปผลการวจิยั 

 

1. ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้น 
 

ท าการศึกษาขอ้มูลองคก์ร โครงสร้างองค์กร ผลิตภณัฑ์  และกระบวนการผลิตในโรง
พิมพต์วัอยา่ง 

 
2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เก็บขอ้มูลการผลิตทางแผนกบญัชีและเก็บขอ้มูลตน้ทุนในกระบวนการผลิตท่ีเกิดข้ึน
ทั้งหมด 
 

3. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ท าการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนในแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน โดยใช้แนวคิดของระบบ
ตน้ทุนกิจกรรม (Activity Based Costing System: ABC) ตามล าดบัดงัน้ี 

3.1 วเิคราะห์กจิกรรม (Activity Analysis) และระดบักิจกรรมทั้งหมดท่ีมีผลกระ- 
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ทบต่อตน้ทุนงานพิมพก์ารระบุระดบักิจกรรม เป็นการแบ่งระดบักิจกรรมเพื่อใหท้ราบพฤติกรรม
การเปล่ียนแปลงตน้ทุนของกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนต่อไป 
โดยสามารถแบ่งกิจกรรมเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1. กลุ่มท่ีแปรตามปริมาณหน่วยผลิต (Unit-level) ระดบัหน่วยผลิต 
2. กลุ่มท่ีแปรตามจ านวนคร้ัง (Batch-level) ระดบักลุ่ม 
3. กลุ่มท่ีเกิดข้ึนกบัเฉพาะผลิตภณัฑ ์(Product-level) ระดบัผลิตภณัฑ์ 
4. กลุ่มอ านวยความสะดวกและสวสัดิการในการผลิต (Facility-level) 

ระดบัอ านวยการ 

3.2 ก าหนดตัวผลกัดันต้นทุน (Cost Driver Analysis) ของแต่ละกิจกรรม เพื่อ
ค านวณและจดัสรรค่าใชจ่้ายแต่ละรายการ (Cost Element) เขา้สู่แต่ละกิจกรรมส าหรับตวัผลกัดนั
ตน้ทุนท่ีเลือกใชจ้ะพิจารณาวา่เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมการก าหนดตวัผลกัดนั
ตน้ทุนมีหลกัเกณฑใ์นการระบุอยู ่3 วธีิคือ 

1. การระบุทางตรง (Direct Charging) เป็นการระบุเม่ือทราบวา่ทรัพยากร
ท่ีใชไ้ปจริงในแต่ละกิจกรรมอยา่งชดัเจน  

2. การประมาณ (Estimation) ใชใ้นกรณีท่ีไม่สามารถระบุปริมาณการใช้
ทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ ไดโ้ดยตรง อาศยัหลกัในการประมาณท่ีเป็นเหตุ
เป็นผลกนั  

3. อาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) ใชใ้นกรณีท่ีไม่สามารถประมาณ
สัดส่วนของทรัพยากรท่ีใชไ้ปในกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งมีหลกัเกณฑต์วัผลกัดนั
ตน้ทุนมีอยู ่2 ชนิดคือ 

1. ตัวผลกัดันทรัพยากร คือ เกณฑท่ี์น ามาใชใ้นการปันส่วนตน้ทุนจาก
ขอ้มูลทางบญัชีเขา้สู่กลุ่มตน้ทุนกิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1เป็น
เกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนทั้งหมดลงสู่ศูนยกิ์จกรรมและใชต้วัผลกัดนัทรัพยากร
ระดบัท่ี 2เป็นเกณฑท่ี์ใชใ้นการปันส่วนตน้ทุนในแต่ละศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรม
ท าใหท้ราบตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรม 

2. ตัวผลกัดันกจิกรรม คือ เกณฑท่ี์น ามาใชใ้นการปันส่วนตน้ทุนรวมใน
แต่ละกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑซ่ึ์งเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนกิจกรรมการปันส่วน
ตน้ทุนกิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ ์เป็นการปันส่วนตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรมเขา้สู่
ผลิตภณัฑโ์ดยใชต้วัผลกัดนักิจกรรมตวัผลกัดนักิจกรรมแสดงถึงปริมาณการใช ้
กิจกรรมของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดซ่ึงจะค านวณตน้ทุนกิจกรรมให้อยูใ่นรูปของ 
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ตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม (Cost per Driver)โดย 
 

ตน้ทุนต่อ1หน่วยตวัผลกัดนั = ตน้ทุนกิจกรรม / ปริมาณตวัผลกัดนั 
 

วธีิการคิดตน้ทุนของผลิตภณัฑคื์อดูวา่ผลิตภณัฑผ์า่นกิจกรรมใดมาบา้งและใชกิ้จกรรม
ไปเป็นปริมาณเท่าใดแลว้ท าการค านวณหาตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมโดยน าปริมาณการใชกิ้จกรรม
คูณกบัตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมนั้นเม่ือท าการค านวณตน้ทุนกิจกรรมจนครบทุกกิจกรรมท่ี
ผลิตภณัฑใ์ชไ้ปแลว้ท าใหท้ราบตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ์และสามารถค านวณตน้ทุนต่อหน่วยได้
โดย 

 
    ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์= ตน้ทุนต่อ1หน่วยตวัผลกัดนั * ปริมาณตวัผลกัดนั 
 
 

4. เปรียบเทยีบระบบการคดิต้นทุนแบบดั้งเดิมกบัการคดิต้นทุนกจิกรรม 
  

4.1 น าข้อมูลการวเิคราะห์ต้นทุนการผลติ โดยใช้ข้อมูลต้นทุนกจิกรรมของผลติภัณฑ์
ทีค่ านวณได้ มาพจิารณาเปรียบเทยีบจากแนวคิดต้นทุนแบบดั้งเดิม 

4.2 สรุปผลทีไ่ด้และเสนอแนวทางในการลดต้นทุนการผลติ จากกิจกรรมต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนภายในโรงพิมพ ์เม่ือมีการวเิคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน รวมทั้งการวิเคราะห์ตวั
ผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมแลว้ ขั้นตอนต่อไปจะวเิคราะห์กิจกรรมทั้งหมดออกเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่ม
ค่า (Value Added Activity) และกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า (Non-Value Added Activity) เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารกิจกรรม เม่ือทราบวา่ภายในกิจกรรมมีกิจกรรมใดบา้งท่ีไม่เพิ่มค่า จึงควรหนัมาให้
ความส าคญัในการบริหารกิจกรรมโดยเฉพาะอยา่งยิง่กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า โดยพยายามลดหรือก าจดั
กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า เพื่อลดความสูญเปล่าใหห้มดไปหรือใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงแนวทางในการลด
ตน้ทุนของกิจการนั้นสามารถกระท าได ้4 แนวทางคือ 

1. การก าจดักิจกรรม (Activity elimination) 
2. การเลือกกิจกรรม (Activity selection) 
3. การลดกิจกรรม (Activity reduction) 
4. การแบ่งกิจกรรม (Activity sharing) 
 



 27 

5. สรุปผลการวจิัย 
 

สรุปผลการวจิยัและจดัท ารูปเล่มการศึกษาคน้ควา้อิสระ การลดตน้ทุนการผลิตในโรงพิมพ์
โดยใช้ตน้ทุนกิจกรรม พร้อมทั้งขอ้จ ากดัในการท าการศึกษา ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆเพื่อท่ีจะ
น าผลการวจิยัไปใช ้และเป็นขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

 
 

 
 
 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การลดตน้ทุนการผลิตในโรงพิมพโ์ดยใชต้น้ทุนกิจกรรม มีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัท า
ระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรม ของกระบวนการพิมพ ์ เปรียบเทียบระบบการคิดตน้ทุนการพิมพแ์บบ
ดั้งเดิม กบัการคิดตน้ทุนกิจกรรม และหาแนวทางลดตน้ทุน โดยใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ตน้ทุน
กิจกรรม โดยเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลแยกเป็น  3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การจดัท าระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรมของกระบวนการพิมพ ์
ตอนท่ี 2 การเปรียบเทียบตน้ทุนกิจกรรมกบัวธีิคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม 
ตอนท่ี 3 การลดตน้ทุนการผลิตโดยใชต้น้ทุนกิจกรรม 

 

ตอนที ่1 การจัดท าระบบการคดิต้นทุนกจิกรรมของกระบวนการพมิพ์ 
ในการจดัท าระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรมเร่ิมจากการแบ่งการท างานของโรงพิมพ์

ออกเป็นศูนยกิ์จกรรม จากนั้นปันส่วนค่าใชจ่้ายจากขอ้มูลทางบญัชีลงสู่ศูนยกิ์จกรรม และจากศูนย์
กิจกรรมลงสู่กิจกรรม เม่ือไดต้น้ทุนรวมของกิจกรรมแลว้จึงน ามาค านวณหาตน้ทุนกิจกรรมต่อ
หน่วยตวัผลกัดนั สุดทา้ยค านวณตน้ทุนของแต่ละงานพิมพต์ามการใชกิ้จกรรมของงานพิมพน์ั้นๆ 
ซ่ึงจะแบ่งขั้นตอนในการจดัท าระบบตน้ทุนกิจกรรมเป็น4 ขั้นตอน คือ 

1. การวเิคราะห์และระบุกิจกรรม (ActivityAnalysis) 
2. การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Define Cost Drivers) 
3. การค านวณตน้ทุนกิจกรรมโดยตวัผลกัดนัตน้ทุน(Calculate Activity Rates) 
4. การระบุตน้ทุนกิจกรรมลงสู่ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน (Assign Costs to Cost 

Objects) 
 

1. การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม (ActivityAnalysis) 
วเิคราะห์ผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิต พบวา่ผลิตภณัฑห์ลกัของโรงพิมพ ์แบ่งได ้2 

ประเภท คือ หนังสือพมิพ์ กระบวนการผลิตจะส าเร็จเป็นเล่มออกจากเคร่ืองพิมพเ์ลย ไม่มีขั้นตอน
การเยบ็เล่ม มียอดพิมพสู์ง คือ มากกวา่ 500,000 เล่ม และหนังสือเล่ม กระบวนการผลิตหนงัสือเล่ม
จะพิมพแ์ยกเป็นกรอบ แลว้มาเขา้เคร่ืองเยบ็ดว้ยลวด เพื่อใหห้นงัสือส าเร็จออกมาเป็นรูปเล่ม มียอด
พิมพป์านกลาง คือ นอ้ยกวา่ 500,000 เล่ม 
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การจดัท าระบบตน้ทุนกิจกรรมเร่ิมจากการพิจารณาผงัองคก์รของโรงพิมพ ์มีศูนย์
ความรับผดิชอบแบ่งตามแผนกออกเป็น 8 แผนก ไดแ้ก่ ส านกังาน คลงักระดาษ พิมพ ์งานหลงัพิมพ ์
ควบคุมคุณภาพ วางแผนซ่อมบ ารุง ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร และซ่อมบ ารุงไฟฟ้า  ในท่ีน้ีจะถือวา่ศูนย์
ความรับผดิชอบเป็นศูนยกิ์จกรรมเพื่อความง่ายและสะดวกในการจดัท าระบบตน้ทุนกิจกรรม และ
การบริหารกิจกรรมในแต่ละแผนกท าไดง่้าย 

การระบุกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ไดท้ั้งส้ิน 53 กิจกรรม จึงไดท้  าการรวม
กิจกรรมบางกิจกรรมท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนัเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้เกิดความสะดวกในการค านวณ
ตน้ทุนกิจกรรม อีกทั้งยงัช่วยใหข้อ้มูลท่ีไดรั้บนั้นมีไม่มากเกินไป ซ่ึงอาจท าใหข้อ้มูลไม่มีประโยชน์
ส าหรับผูบ้ริหาร ยกตวัอยา่งเช่น กิจกรรมการจดัเรียง  การตรวจนบั และการดูแลรักษากระดาษของ
แผนกคลงักระดาษ ทั้ง 3 กิจกรรมน้ีสามารถรวมเป็น 1 กิจกรรมไดเ้ป็นกิจกรรมการจดัเก็บกระดาษ 
เม่ือท าการรวมกิจกรรมเขา้ดว้ยกนัแลว้ จึงเหลือกิจกรรมเพียง 21 กิจกรรม จาก 8 แผนก ผลการ
วเิคราะห์และระบุกิจกรรมแสดงดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  ศูนยกิ์จกรรมและกิจกรรมของโรงพิมพต์วัอยา่ง 

 

ศูนย์กจิกรรม การระบุกจิกรรม การรายงานกจิกรรม ระดับของกจิกรรม 
1.  ส านกังาน/การบริหาร 1. จดัการการผลิต 1. จดัการการผลิต Facility 

2. จดัการโรงงาน 2. จดัการโรงงาน Batch 
3. จดัการวตัถุดิบ 3. จดัการวตัถุดิบ Batch 
4.วางแผนและควบคุมการ
ผลิต 

4. ประสานงานการผลิต Batch 

2. คลงักระดาษ 1. เช็คจ านวนกระดาษ
รับเขา้ 

1. ตรวจรับกระดาษ Batch 
 

 2. ตรวจสอบสภาพมว้น   
 3. ท ารายงานรับกระดาษ   
 4. ขนยา้ยกระดาษจากรถ

ขนส่งเขา้คลงั 
2. ขนยา้ยกระดาษ Batch 

   

 5. ขนยา้ยกระดาษจากคลงั
เขา้พิมพ ์
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

ศูนย์กจิกรรม การระบุกจิกรรม การรายงานกจิกรรม ระดับของกจิกรรม 
 6. จดัเรียงกระดาษ 3. จดัเก็บกระดาษ Batch 
 7. ตรวจนบักระดาษ

คงเหลือ 
 8. ดูแลรักษากระดาษ 
3. พิมพ ์ 1. ประชุมเตรียมผลิต 1. เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ Batch 

2. ท าความสะอาดเคร่ือง 
3. ใส่หมึก ร้อยกระดาษ ใส่
แม่พิมพ ์
4. ปรับตั้งค่าเคร่ืองพิมพ ์
5. ออกตวัพิมพ ์ปรับฉาก 
ปรับสี 
6. ควบคุมเคร่ืองพิมพ ์ 2. เดินเคร่ืองพิมพ ์ Unit 
7. แกปั้ญหาทางการพิมพ ์
8. ลา้งเคร่ือง 

4. งานหลงัพิมพ ์ 1. ท าความสะอาด
เคร่ืองจกัรเมลรู์ม 

1. เตรียมเคร่ืองจกัรเมล์

รูม 

Batch 

 2. ปรับตั้งค่าเคร่ืองจกัรเมล์
รูม 

 3. คดัแยกหนงัสือเสีย 2. ล าเลียงหนงัสือ Unit 
 4. แกไ้ขปัญหาสายพาน

ขดัขอ้ง 
 5. จดัตั้งหนงัสือ 
 6. เช็คจ านวนหนงัสือ 
 7. ท าความสะอาดเคร่ือง

เยบ็ 
3. เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม Unit 

 8. บรรจุลวดเยบ็   
 9. ปรับตั้งค่าเคร่ืองเยบ็   
 10. ป้อนหนงัสือ 4. เยบ็เล่ม Unit 
 11. แกปั้ญหาการเยบ็   

 12. มดัห่อ   
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

ศูนย์กจิกรรม การระบุกจิกรรม การรายงานกจิกรรม ระดับของกจิกรรม 
 13. เช็คจ านวนหนงัสือ   

5. ควบคุมคุณภาพ 1. เก็บตวัอยา่งวตัถุดิบ 1. ตรวจสอบวตัถุดิบ Batch 
2. ตรวจสอบคุณภาพ
วตัถุดิบ 
3. ตรวจสอบคุณภาพขณะ
พิมพ ์
4. ตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงพิมพ ์

2. ตรวจสอบงานพิมพ ์ Batch 

5. แกไ้ขปัญหาคุณภาพการ
พิมพ ์
6. ท ารายงานประเมิน
คุณภาพ 

6. วางแผนซ่อมบ ารุง 1.ท าแผนซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

1. วางแผนซ่อมซ่อม

บ ารุง 

Product 

2. ท าแผนซ่อมบ ารุงระบบ
ไฟฟ้า 
3. รวบรวมขอ้มูลการซ่อม
บ ารุง 
4. จดัท าอะไหล่ให้
เคร่ืองจกัร 

2. จดัเตรียมอะไหล่ Product 

5. ควบคุมการเบิกจ่าย
อะไหล่ 
6. จดัท าสตอ็กอะไหล่ 

7. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 1. ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรก่อน
ผลิต 

1. ตรวจเช็คเคร่ืองจกัร Product 

 2. ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรขณะ
ผลิต 

  

 3. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร
ตามวาระ 
 

2. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร Product 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

ศูนย์กจิกรรม การระบุกจิกรรม การรายงานกจิกรรม ระดับของกจิกรรม 
 4. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร

ฉุกเฉิน 
  

8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า 1. ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า
ก่อนผลิต 

1. ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า Product 

2. ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า
ขณะผลิต 
3. ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า
ตามวาระ 

2. ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า Product 

4. ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า
ฉุกเฉิน 

 
2. การก าหนดตัวผลกัดันต้นทุน (Define Cost Drivers) 

การก าหนดตัวผลกัดันทรัพยากร ตวัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 แสดงในตารางท่ี 
4.2 และปริมาณตวัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 ของแต่ละศูนยกิ์จกรรมแสดงในตารางท่ี 4.3  
 

ตารางท่ี 4.2  การเก็บขอ้มูลค่าใชจ่้ายการผลิตจากโรงพิมพต์วัอยา่ง 

 

รายการ จ านวนเงิน สัดส่วน 

(%) 

วธีิการระบุ

ตัวผลกัดัน 

ตัวผลกัดัน 

ค่าใช้จ่ายการผลติ     

1.ค่าแรงบริหาร 661,245.00 17.50 ทางตรง ทางตรง 

2. ค่าแรงพนกังาน 833,769.00 22.06 ทางตรง ทางตรง 

3. ค่าผา้ยาง 96,000.00 2.54 ทางตรง ทางตรง 

4. ค่าน ้ายาฟาวน์เทน 68,800.00 1.82 ทางตรง ทางตรง 

5. ค่าเคร่ืองมือ 3,256.41 0.09 ทางตรง ทางตรง 

6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 366,151.57 9.69 ทางตรง ทางตรง 



33 

ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

 

รายการ จ านวนเงิน สัดส่วน 

(%) 

วธีิการระบุ

ตัวผลกัดัน 

ตัวผลกัดัน 

7. ค่าอะไหล่ 750,492.10 19.86 ทางตรง ทางตรง 

8. ค่าน ้าประปา 47,818.92 1.27 ประมาณ จ านวนคน 

9.ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร 295,010.34 7.81 ทางตรง ทางตรง 

10.ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 510,635.11 13.51 ประมาณ 
พื้นท่ีใช้

งาน 

11.ค่าโทรศพัท ์ 2,256.00 0.06 ทางตรง ทางตรง 

12.อุปกรณ์ส านกังาน 9,965.33 0.26 ทางตรง ทางตรง 

13.ค่าวสัดุส านกังาน 134,038.65 3.55 ทางตรง ทางตรง 

รวม (บาท) 3,779,438.43 100.00   

 

ตารางท่ี 4.3 ปริมาณของตวัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 ในแต่ละศูนยกิ์จกรรม 

 

ศูนย์กจิกรรม ตัวผลกัดันทรัพยากร 

1. จ านวนคน 2.พืน้ทีใ่ช้งาน (ตร.เมตร) 
1. ส านกังาน 10 36 
2. คลงักระดาษ 20 2,322 
3. พิมพ ์ 47 686 
4. งานหลงัพิมพ ์ 57 500 
5. ควบคุมคุณภาพ 5 36 
6. วางแผนซ่อมบ ารุง 5 332 
7. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 21 70 
8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า 11 30 

รวม 176 4,012 
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เม่ือทราบรายการตน้ทุนและปริมาณของตวัผลกัดนัทั้งหมดแลว้จึงท าการปันส่วน
ค่าใชจ่้ายการผลิตลงสู่ศูนยกิ์จกรรมโดยใชต้น้ทุนในแต่ละรายการ (ตารางท่ี 4.2) คูณกบัสัดส่วน
ปริมาณตวัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 (ตารางท่ี 4.3) เช่นค่าน ้าประปามีตน้ทุนทั้งหมด47,818.92
บาทและจ านวนคนในศูนยกิ์จกรรมคลงักระดาษเท่ากบั20 คน ดงันั้นศูนยกิ์จกรรมคลงักระดาษจึงมี
ตน้ทุนค่าน ้าประปาเท่ากบั47,818.92x 20/176 = 5,433.97บาทและค่าประปาในศูนยกิ์จกรรมอ่ืนๆก็
มีวธีิคิดเช่นเดียวกนัจากการใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 ปันส่วนตน้ทุนของบริษทัในทุก
รายการท าใหท้ราบรายละเอียดของตน้ทุนในแต่ละศูนยกิ์จกรรมวา่ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบา้ง
และมีตน้ทุนรวมในแต่ละศูนยกิ์จกรรมเท่าไรดงัแสดงในตารางท่ี 4.4



ตารางท่ี 4.4  การปันส่วนตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตจากขอ้มูลทางบญัชีลงสู่ศูนยกิ์จกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 

 

ศูนย์กจิกรรม 

รายการต้นทุน 

ตัวผลกัดนั ต้นทุน 

(บาท) 

1. ส านักงาน 2. คลงั

กระดาษ 

3. พมิพ์ 4. งานหลงั

พมิพ์ 

5. ควบคุม

คุณภาพ 

6. วางแผน
ซ่อมบ ารุง 

7. ซ่อมบ ารุง

เคร่ืองจักร 

8. ซ่อมบ ารุง

ไฟฟ้า 

ค่าใช้จ่ายการผลติ           

1 ค่าแรงบริหาร ทางตรง 661,245.00 661,245.00        

2 ค่าแรงพนกังาน ทางตรง 833,769.00 122,724.00 208,975.00     66,950.00 44,980.00 252,090.00 138,050.00 

3 ค่าผา้ยาง ทางตรง 96,000.00     96,000.00           

4 ค่าน ายาฟาวน์เทน ทางตรง 68,800.00     68,800.00           

5 ค่าเคร่ืองมือ ทางตรง 3,256.41   110.28     3,048.00   98.13   

6 ค่าวสัดุส้ินเปลือง ทางตรง 366,151.57   3,235.46 240,010.83 100,479.98 447.34 18,500.00 3,477.96   

7 ค่าอะไหล่ ทางตรง 750,492.10   319.00 555,128.09 195,045.01         

8 ค่าน ้าประปา จ านวนคน 47,818.92 2,716.98 5,433.97 12,769.83 15,486.81 1,358.49 1,358.49 5,705.67 2,988.68 

9 ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร ทางตรง 295,010.34     219,889.92 75,120.42         

10 ค่าไฟฟ้าทัว่ไป พ้ืนท่ีใชง้าน 510,635.11 4,581.97 295,537.07 87,311.98 63,638.47 4,581.97 42,255.95 3,818.31 8,909.39 

11 ค่าโทรศพัท ์ ทางตรง 2,256.00 1,042.00 76.00 35.00 6.00 20.00 820.00 88.0 169 

12 อุปกรณ์ส านกังาน ทางตรง 9,965.33 5,195.33   1,060.00 3,180.00     530.00   

13 ค่าวสัดุส านกังาน ทางตรง 134,038.65 71,106.58 61,841.70     66.34 811.03 213.00   

รวม (บาท)  3,779,438.43 868,611.86 575,528.48 1,281,005.66 452,956.69 76,472.14 108,725.47 266,021.06 150,117.07 
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เม่ือทราบตน้ทุนในแต่ละศูนยกิ์จกรรมวา่ประกอบดว้ยรายการตน้ทุนอะไรบา้ง (จาก
การปันส่วนตน้ทุนโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1) จากนั้นจึงท าการก าหนดตวัผลกัดนั
ทรัพยากรระดบัท่ี 2 และปริมาณของตวัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2 แสดงในตารางท่ี4.5และ 4.6 

ตารางท่ี 4.7-4.14แสดงการปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วั
ผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2 ของแต่ละศูนยกิ์จกรรมหลงัจากท าการปันส่วนโดยใชต้วัผลกัดนั
ทรัพยากรทั้ง 2 ระดบัแลว้จะท าใหท้ราบตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรม 
  
ตารางท่ี 4.5 สัดส่วนเวลาท างานของพนกังานในศูนยกิ์จกรรม 1. ส านกังาน 
 

พนักงาน 

กจิกรรม 

รวม จัดการการ

ผลติ 

จัดการ

โรงงาน 

จัดการ

วตัถุดิบ 

ควบคุมการ

ผลติ 

1.ผูจ้ดัการ 40 40 10 10 100 
2.รองผูจ้ดัการ 20 5 25 50 100 
3.หวัหนา้กองการผลิต 100 0 0 0 100 
4.ผูช่้วยหวัหนา้กองการผลิต

(3คน) 
300 0 0 0 300 

5.หวัหนา้กองโรงงาน 0 100 0 0 100 
6.ผูช่้วยหวัหนา้กองโรงงาน  

(3คน) 
0 300 0 0 300 

7.หวัหนา้กองคลงักระดาษ 0 0 100 0 100 
8.ผุช่้วยหวัหนา้กองคลงั

กระดาษ(1คน ) 
0 0 100 0 100 

9.พนกังานประสานงานการ

ผลิต ( 5คน ) 
0 0 0 500 500 

รวม 460 445 235 560 1,700 
สัดส่วนเวลาท างาน 0.27 0.26 0.14 0.33 1.00 

 

          36 



37 

ตารางท่ี 4.6  ปริมาณของตวัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2 ของศูนยกิ์จกรรม2.คลงักระดาษ- 8. ซ่อม   
บ ารุงไฟฟ้า 

 

ศูนย์กจิกรรม/

ตัวผลกัดัน 
ปริมาณตัวผลกัดัน รวม 

2.คลงั

กระดาษ 

ตรวจรับ

กระดาษ 

ขนย้าย

กระดาษ 

จัดเกบ็

กระดาษ 

  

สัดส่วนเวลา
ท างาน 

0.30 0.60 0.10 
 1.00 

3.พมิพ์ เตรียม

เคร่ืองพมิพ์ 

เดิน

เคร่ืองพมิพ์ 

   

เวลาในการ
ท างาน(ชม.) 

186.00 364.33   550.33 

4. งานหลงั

พมิพ์ 

เตรียม

เคร่ืองจักร

เมล์รูม 

เดนิเคร่ืองจกัร

เมล์รูม 
เตรียมเคร่ือง

เยบ็เล่ม 

เยบ็เล่ม 

 

 

 

เวลาในการ
ท างาน(ชม.) 

124.00 378.40 24.00 50.30 576.70 

5. ควบคุม

คุณภาพ 

ตรวจสอบ

วตัถุดิบ 

ตรวจสอบ

งานพมิพ์ 

   

สัดส่วนเวลา
ท างาน 

0.70 0.30 
  1.00 

6. วางแผน

ซ่อมบ ารุง 

วางแผน

ซ่อมบ ารุง 

จัดเตรียม

อะไหล่ 

   

สัดส่วนเวลา
ท างาน 

0.30 0.70 
  1.00 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม/

ตัวผลกัดัน 
ปริมาณตัวผลกัดัน รวม 

7. ซ่อมบ ารุง

เคร่ืองจักร 

ตรวจสอบ

เคร่ืองจักร 

ซ่อม

เคร่ืองจักร 

   

สัดส่วนเวลา
ท างาน 

0.45 0.55 
  1.00 

8. ซ่อมบ ารุง

ไฟฟ้า 

ตรวจสอบ

ระบบไฟฟ้า 

ซ่อมระบบ

ไฟฟ้า 

   

สัดส่วนเวลา
ท างาน 

0.60 0.40 
  1.00 

 

ตารางท่ี 4.7  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2 
ของศูนยกิ์จกรรม 1. ส านกังาน 

 

รายการ 
1.

ส านักงาน 

ตัว

ผลกัดัน 

กจิกรรม 

จัดการการ

ผลติ 

จัดการ

โรงงาน 

จัดการ

วตัถุดิบ 

ควบคุม

การผลติ 

ค่าใช้จ่ายการ

ผลติ 
-  - - - - 

1.ค่าแรง

บริหาร 
661,245.00 

สดัส่วน

เวลาท างาน 
178,925.12 173,090.60 91,407.40 217,821.88 

2.ค่าแรง

พนกังาน 
122,724.00 

สดัส่วน

เวลาท างาน 33,207.67 32,124.81 16,964.79 40,426.73 

3. ค่าผา้ยาง -  - - - - 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

รายการ 
1.

ส านักงาน 

ตัว

ผลกัดัน 

กจิกรรม 

จัดการการ

ผลติ 

จัดการ

โรงงาน 

จัดการ

วตัถุดิบ 

ควบคุม

การผลติ 

4. ค่าน ้ ายา

ฟาวน์เทน 
-  - - - - 

5. ค่าเคร่ืองมือ -  - - - - 

6. ค่าวสัดุ

ส้ินเปลือง 
-  - - - - 

7. ค่าอะไหล่ -  - - - - 

8. ค่าน ้ าประปา 2,716.98 
สดัส่วน

เวลาท างาน 735.18 711.21 375.58 895.01 

9. ค่าไฟฟ้า

เคร่ืองจกัร 
-  - - - - 

10. ค่าไฟฟ้า

ทัว่ไป 
4,581.97 

สดัส่วน

เวลาท างาน 1,239.83 1,199.40 633.39 1,509.35 

11. ค่า

โทรศพัท ์
1,042.00 

สดัส่วน

เวลาท างาน 281.95 272.76 144.04 343.25 

12. อุปกรณ์

ส านกังาน 
5,195.33 

สดัส่วน

เวลาท างาน 1,405.80 1,359.95 718.18 1,711.40 

13. ค่าวสัดุ

ส านกังาน 
71,106.58 

สดัส่วน

เวลาท างาน 19,240.60 18,613.19 9,829.44 23,423.34 

รวม (บาท) 868,611.86  235,036.15 227,371.93 120,072.82 286,130.97 
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ตารางท่ี 4.8  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2
ของศูนยกิ์จกรรม 2. คลงักระดาษ 

 

รายการ 
2.คลงั

กระดาษ 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

ตรวจรับ

กระดาษ 

ขนย้าย

วตัถุดิบ 

จัดเกบ็

กระดาษ 

ค่าใช้จ่ายการผลติ      

1.ค่าแรงบริหาร -  - - - 

2.ค่าแรงพนกังาน 208,975.00 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 62,692.50 125,385.00 20,897.50 
3. ค่าผา้ยาง -  - - - 
4. ค่าน ้ ายาฟาวน์เทน -  - - - 

5. ค่าเคร่ืองมือ 110.28 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 33.08 66.17 11.03 

6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 3,235.46 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 970.64 1,941.28 323.55 

7. ค่าอะไหล่ 319.00 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 95.70 191.40 31.90 

8. ค่าน ้ าประปา 5,433.97 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 1,630.19 3,260.38 543.40 
9. ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร -  - - - 

10. ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 295,537.07 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 88,661.12 177,322.24 29,553.71 

11. ค่าโทรศพัท ์ 76.00 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 22.80 45.60 7.60 
12. อุปกรณ์ส านกังาน -  - - - 

13. ค่าวสัดุส านกังาน 61,841.70 
สดัส่วนเวลา

ท างาน 18,552.51 37,105.02 6,184.17 
รวม (บาท) 575,528.48  172,658.54 345,317.09 57,552.85 
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ตารางท่ี 4.9  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2
ของศูนยกิ์จกรรม 3. พิมพ ์

 

รายการ 3.พมิพ์ ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

เตรียม

เคร่ืองพมิพ์ 

เดิน

เคร่ืองพมิพ์ 

ค่าใช้จ่ายการผลติ     

1.ค่าแรงบริหาร -  - - 

2.ค่าแรงพนกังาน -  - - 

3. ค่าผา้ยาง 96,000.00 ทางตรง  96,000.00 
4. ค่าน ้ ายาฟาวน์เทน 68,800.00 ทางตรง  68,800.00 
5. ค่าเคร่ืองมือ -  - - 
6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 240,010.83 เวลาในการท างาน 81,118.63 158,892.20 
7. ค่าอะไหล่ 555,128.09 เวลาในการท างาน 187,621.65 367,506.44 
8. ค่าน ้ าประปา 12,769.83 เวลาในการท างาน 4,315.93 8,453.90 
9. ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร 219,889.92 เวลาในการท างาน 74,318.18 145,571.74 
10. ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 87,311.98 เวลาในการท างาน 29,509.62 57,802.36 
11. ค่าโทรศพัท ์ 35.00 เวลาในการท างาน 11.83 23.17 
12. อุปกรณ์ส านกังาน 1,060.00 เวลาในการท างาน 358.26 701.74 
13. ค่าวสัดุส านกังาน -  - - 

รวม (บาท) 1,281,005.66  377,254.10 903,751.55 
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ตารางท่ี 4.10  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี   
2 ของศูนยกิ์จกรรม 4.งานหลงัพิมพ ์

 

รายการ 
4. งานหลงั

พมิพ์ 

ตัว

ผลกัดัน 

กจิกรรม 

เตรียม

เคร่ืองจักร

เมล์รูม 

เดนิ

เคร่ืองจกัร

เมล์รูม 

เตรียม

เคร่ืองเยบ็

เล่ม 

เยบ็เล่ม 

 

 

ค่าใช้จ่ายการผลติ       

1. ค่าแรงบริหาร -  - - - - 

2.ค่าแรงพนกังาน -  - - - - 

3. ค่าผา้ยาง -  - - - - 

4. ค่าน ้ ายาฟาวน์

เทน 
-  - - - - 

5. ค่าเคร่ืองมือ -  - - - - 

6. ค่าวสัดุ

ส้ินเปลือง 100,479.98 

เวลาใน

การท างาน 21,604.85 65,929.64 4,181.58 8,763.90 

7. ค่าอะไหล่ 
195,045.01 

เวลาใน

การท างาน 41,937.89 127,978.21 8,117.01 17,011.90 

8. ค่าน ้ าประปา 
15,486.81 

เวลาใน

การท างาน 3,329.92 10,161.62 644.50 1,350.77 
9. ค่าไฟฟ้า

เคร่ืองจกัร 75,120.42 

เวลาใน

การท างาน - 66,306.43 - 8,813.99 
10. ค่าไฟฟ้า

ทัว่ไป 63,638.47 

เวลาใน

การท างาน 13,683.32 41,756.19 2,648.38 5,550.57 

11. ค่าโทรศพัท ์
6.00 

เวลาใน

การท างาน 1.29 3.94 0.25 0.52 
12. อุปกรณ์

ส านกังาน 3,180.00 

เวลาใน

การท างาน 683.75 2,086.55 132.34 277.36 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
 

รายการ 
4. งานหลงั

พมิพ์ 

ตัว

ผลกัดัน 

กจิกรรม 

เตรียม

เคร่ืองจักร

เมล์รูม 

เดนิ

เคร่ืองจกัร

เมล์รูม 

เตรียม

เคร่ืองเยบ็

เล่ม 

เยบ็เล่ม 

 

 

13. ค่าวสัดุ

ส านกังาน 
-  - - - - 

รวม (บาท) 452,956.69  81,241.02 314,222.58 15724.07 41,769.02 

 
ตารางท่ี 4.11  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 

2 ของศูนยกิ์จกรรม 5. ควบคุมคุณภาพ 
 

รายการ 
5. ควบคุม

คุณภาพ 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

ตรวจสอบ

วตัถุดิบ 

ตรวจสอบ

งานพมิพ์ 

ค่าใช้จ่ายการผลติ     

1.ค่าแรงบริหาร -  - - 

2.ค่าแรงพนกังาน 66,950.00 สดัส่วนเวลาท างาน 46865.00 20085.00 
3. ค่าผา้ยาง -  - - 
4. ค่าน ้ ายาฟาวน์เทน -  - - 
5. ค่าเคร่ืองมือ 3,048.00 สดัส่วนเวลาท างาน 2133.60 914.40 
6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 447.34 สดัส่วนเวลาท างาน 313.14 134.20 
7. ค่าอะไหล่ -  - - 
8. ค่าน ้ าประปา 1,358.49 สดัส่วนเวลาท างาน 950.94 407.55 
9. ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร -  - - 
10. ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 4,581.97 สดัส่วนเวลาท างาน 3207.38 1374.59 
11. ค่าโทรศพัท ์ 20.00 สดัส่วนเวลาท างาน 14.00 6.00 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 

 

รายการ 
5. ควบคุม

คุณภาพ 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

ตรวจสอบ

วตัถุดิบ 

ตรวจสอบ

งานพมิพ์ 

12. อุปกรณ์ส านกังาน -  - - 
13. ค่าวสัดุส านกังาน 66.34 สดัส่วนเวลาท างาน 46.44 19.90 

รวม (บาท) 76,472.14  53,530.50 22,941.64 

 
ตารางท่ี 4.12  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 

2 ของศูนยกิ์จกรรม 6. วางแผนซ่อมบ ารุง 
 

รายการ 
6. วางแผนซ่อม

บ ารุง 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

วางแผนซ่อม

บ ารุง 

จัดเตรียม

อะไหล่ 

ค่าใช้จ่ายการผลติ     

1.ค่าแรงบริหาร -  - - 

2.ค่าแรงพนกังาน 44,980.00 สดัส่วนเวลาท างาน 13494.00 31486.00 

3. ค่าผา้ยาง -  - - 

4. ค่าน ้ ายาฟาวน์เทน -  - - 

5. ค่าเคร่ืองมือ -  - - 

6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 18,500.00 สดัส่วนเวลาท างาน 5550.00 12950.00 

7. ค่าอะไหล่ - สดัส่วนเวลาท างาน - - 

8. ค่าน ้ าประปา 1,358.49 สดัส่วนเวลาท างาน 407.55 950.94 

9. ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร - สดัส่วนเวลาท างาน - - 

10. ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 42,255.95 สดัส่วนเวลาท างาน 12676.79 29579.17 

11. ค่าโทรศพัท ์ 820.00 สดัส่วนเวลาท างาน 246.00 574.00 

12. อุปกรณ์ส านกังาน - สดัส่วนเวลาท างาน - - 
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ตารางท่ี 4. 12  (ต่อ) 

 

รายการ 
6. วางแผนซ่อม

บ ารุง 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

วางแผนซ่อม

บ ารุง 

จัดเตรียม

อะไหล่ 

13. ค่าวสัดุส านกังาน 811.03 สดัส่วนเวลาท างาน 243.31 567.72 

รวม (บาท) 108,725.47  32,617.64 76,107.83 

 

ตารางท่ี 4.13  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 
2 ของศูนยกิ์จกรรม 7. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 

 

รายการ 
7. ซ่อมบ ารุง

เคร่ืองจักร 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

ตรวจสอบ

เคร่ืองจักร 

ซ่อม

เคร่ืองจักร 

ค่าใช้จ่ายการผลติ     

1.ค่าแรงบริหาร -  - - 

2.ค่าแรงพนกังาน 252,090.00 สดัส่วนเวลาท างาน 113440.50 138649.50 
3. ค่าผา้ยาง -  - - 
4. ค่าน ้ ายาฟาวน์เทน -  - - 
5. ค่าเคร่ืองมือ 98.13 สดัส่วนเวลาท างาน 44.16 53.97 
6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 3,477.96 สดัส่วนเวลาท างาน 1565.08 1912.88 
7. ค่าอะไหล่ -  - - 
8. ค่าน ้ าประปา 5,705.67 สดัส่วนเวลาท างาน 2567.55 3138.12 
9. ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร -  - - 
10. ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 3,818.31 สดัส่วนเวลาท างาน 1718.24 2100.07 
11. ค่าโทรศพัท ์ 88.0 สดัส่วนเวลาท างาน 39.60 48.40 
12. อุปกรณ์ส านกังาน 530.00 สดัส่วนเวลาท างาน 238.50 291.50 
13. ค่าวสัดุส านกังาน 213.00 สดัส่วนเวลาท างาน 95.85 117.15 
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ตารางท่ี 4. 13  (ต่อ) 

 

รายการ 
7. ซ่อมบ ารุง

เคร่ืองจักร 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

ตรวจสอบ

เคร่ืองจักร 

ซ่อม

เคร่ืองจักร 

รวม (บาท) 266,021.06  119,709.48 146,311.59 

 

ตารางท่ี 4.14  การปันส่วนตน้ทุนจากศูนยกิ์จกรรมลงสู่กิจกรรมโดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 
2 ของศูนยกิ์จกรรม 8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า 

 

รายการ 
8. ซ่อมบ ารุง

ไฟฟ้า 
ตัวผลกัดัน 

กจิกรรม 

ตรวจสอบ

ระบบไฟฟ้า 

ซ่อมระบบ

ไฟฟ้า 

ค่าใช้จ่ายการผลติ     

1.ค่าแรงบริหาร -  - - 

2.ค่าแรงพนกังาน 138,050.00 สดัส่วนเวลาท างาน 82830.00 55220.00 
3. ค่าผา้ยาง -  - - 
4. ค่าน ้ ายาฟาวน์เทน -  - - 
5. ค่าเคร่ืองมือ -  - - 
6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง -  - - 
7. ค่าอะไหล่ -  - - 
8. ค่าน ้ าประปา 2,988.68 สดัส่วนเวลาท างาน 1793.21 1195.47 
9. ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัร -  - - 
10. ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 8,909.39 สดัส่วนเวลาท างาน 5345.63 3563.76 
11. ค่าโทรศพัท ์ 169 สดัส่วนเวลาท างาน 101.40 67.60 
12. อุปกรณ์ส านกังาน -  - - 
13. ค่าวสัดุส านกังาน -  - - 

รวม (บาท) 150,117.07  90,070.24 60,046.83 
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การก าหนดตัวผลกัดันกจิกรรมหลงัจากการปันส่วนดว้ยตวัผลกัดนัทรัพยากรทั้ง 2 
ระดบัแลว้จะท าใหท้ราบตน้ทุนรวมในแต่ละกิจกรรมเม่ือทราบตน้ทุนรวมในแต่ละกิจกรรมแลว้
ต่อไปคือ การเลือกตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์และเป็นเหตุเป็นผลกบัการเกิดตน้ทุนในแต่
ละกิจกรรมเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลของตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์ถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบักระบวนการผลิต  
ตารางท่ี 4.16แสดงตวัผลกัดนักิจกรรมของแต่ละกิจกรรม 
 

3. การค านวณต้นทุนกจิกรรมโดยตัวผลกัดันต้นทุน (Calculate Activity Rates) 
ในการค านวณตน้ทุนต่อตวัผลกัดนัจะค านวณจากการน าตน้ทุนรวมในแต่ละ

กิจกรรมหารดว้ยปริมาณตวัผลกัดนักิจกรรมเช่นในกิจกรรมจดัการการผลิตมีตน้ทุนกิจกรรม
235,036.15 บาทและมีปริมาณตวัผลกัดนักิจกรรม136 ค าสั่งผลิตดงันั้นตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั
ของกิจกรรมจดัการการผลิตมีค่าเท่ากบั 235,036.15 /136 = 1,728.21บาท/ค าสั่งผลิตเช่นเดียวกบัใน
กิจกรรมอ่ืนๆก็มีวธีิคิดเช่นเดียวกนัซ่ึงปริมาณตวัผลกัดนัแสดงในตาราง  4.15และตน้ทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนัของแต่ละกิจกรรมแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.16  
 
 



ตารางท่ี 4.15  ปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุน 
 
   ตวัผลกัดนั 
 
 
ผลติภัณฑ์ 

จ านวนค าส่ัง
ผลติ 

จ านวนค าส่ัง
เยบ็เล่ม 

จ านวนกรอบ
พมิพ์ 

จ านวนเล่ม
เยบ็เล่ม 

จ านวนแผ่น
ต่อเล่ม 

จ านวนแผ่น
พมิพ์ 

จ านวนกดพมิพ์ จ านวนหน่วย
พมิพ์ 

 

นน.กระดาษ 
(กก.) 

ก 62   62  - 8 35,655,456 4,456,932 4,456,932 655,812.00 

ข 62   62  - 8 41,973,752 5,246,719 5,246,719 770,438.47 

ค 4 4 16 356,108 13 4,629,404 712,216 1,424,432 92,872.81 

ง 2 2 8 49,521 14 693,294 99,042 198,084 14,322.08 

จ 2 2 6 27,851 12 334,212 41,777 83,553 7,011.05 

ฉ 2 2 2 39,471 3 118,413 19,736 39,471 2,754.78 

ช 2 2 6 30,000 10 300,000 45,000 90,000 7,104.64 

รวม 136 12 162 502,951 68 83,704,531 10,621,421 11,539,191 1,550,315.82 
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ตารางท่ี 4.16  ตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนัของแต่ละกิจกรรม 
 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ต้นทุนกจิกรรม 

(1) 

ปริมาณตัว
ผลกัดัน 

(2) 

ต้นทุนต่อ
หน่วยตัว
ผลกัดัน

(3)=(1)/(2) 

1. ส านักงาน     
จดัการการผลิต จ านวนค าสั่งผลิต 235,036.15 136 1,728.21 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสั่งผลิต 227,371.93 136 1,671.85 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสั่งผลิต 120,072.82 136 882.89 

ประสานงานการ
ผลิต จ านวนกรอบพิมพ ์

286,130.97 162 1,766.24 

2. คลงักระดาษ      
ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 172,658.54 1,550,315.82 0.11 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 345,317.09 162 2,131.59 
จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 57,552.85 1,550,315.82 0.04 
3. พมิพ์      
เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 302,935.92 162 1,869.97 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 978,069.73 83,704,531 0.01 
4.งานหลงัพมิพ์      
เตรียมเคร่ืองจกัร

เมลรู์ม จ านวนกรอบพิมพ ์
81,241.02 162 501.49 

เดินเคร่ืองจกัรเมล์
รูม จ านวนหน่วยพิมพ ์

314,222.58 11,539,191 0.03 

เตรียมเคร่ืองเยบ็
เล่ม 

จ านวนค าสั่งเยบ็
เล่ม 

15,724.07 12 1,310.34 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่มเยบ็เล่ม 41,769.02 502,951 0.08 
5. ควบคุมคุณภาพ      
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ต้นทุนกจิกรรม 

(1) 

ปริมาณตัว
ผลกัดัน 

(2) 

ต้นทุนต่อ
หน่วยตัว
ผลกัดัน

(3)=(1)/(2) 
ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสั่งผลิต 53,530.50 136 393.61 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 22,941.64 68 337.38 
6. วางแผนซ่อม
บ ารุง   

   

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสั่งผลิต 32,617.64 136 239.84 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนกดพิมพ ์ 76,107.83 10,621,421 0.01 
7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักร   

   

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร จ านวนกรอบพิมพ ์
119,709.48 162 738.95 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนกดพิมพ ์ 146,311.59 10,621,421 0.01 
8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า      
ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 

จ านวนกรอบพิมพ ์
90,070.24 162 555.99 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนกดพิมพ ์ 60,046.83 10,621,421 0.01 

 
4. การระบุต้นทุนกจิกรรมลงสู่ส่ิงทีต้่องการคิดต้นทุน (Assign Costs to Cost Objects) 

การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท าไดโ้ดยดูวา่ผลิตภณัฑผ์า่นกิจกรรมใดมาบา้งและ
ในกิจกรรมท่ีผา่นมาใชกิ้จกรรมไปในปริมาณเท่าใดจากนั้นน าปริมาณการใชกิ้จกรรมมาคูณกบั
ตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม (ท่ีไดจ้ากหวัขอ้ 1.3) เช่น ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของการเดินเคร่ืองพิมพ ์
คือ 0.0117 บาท น ามาคูณกบัจ านวนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในการผลิตงานพิมพ ์ก จ านวน 35,655,456  
แผน่พิมพ ์จะไดต้น้ทุนการเดินเคร่ืองพิมพส์ าหรับงานพิมพ ์ก เป็นเงิน 416,626.46 บาท เป็นตน้ เม่ือ
ท าการค านวณตน้ทุนกิจกรรมจนครบทุกกิจกรรมท่ีผลิตภณัฑใ์ชไ้ปท าใหท้ราบตน้ทุนรวมของ
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ผลิตภณัฑแ์ละสามารถค านวณตน้ทุนต่อหน่วยไดโ้ดยน าตน้ทุนรวมของทุกกิจกรรมส าหรับงาน
พิมพแ์ต่ละงาน มาหารดว้ยจ านวนงานพิมพท่ี์ผลิต เช่น ตน้ทุนงานพิมพร์วมส าหรับงานพิมพ ์ก คือ 
1,530,401.35 บาท หารดว้ยจ านวนพิมพข์องงานพิมพ ์ก คือ 4,456,932 เล่มจะไดต้น้ทุนต่อเล่ม
ส าหรับงานพิมพ ์ก คือ 0.34 บาท เป็นตน้ ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนของหนงัสือ ก แสดงในตาราง
ท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17  การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ก 
 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ต้นทุนต่อหน่วย
ตัวผลกัดัน 

(1) 

ปริมาณตัว
ผลกัดันของ
ผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุน
ผลติภัณฑ์ 
(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     
จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 62 107,148.83 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 62 103,654.85 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 62 54,739.08 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,766.24 62 109,506.91 

2. คลงักระดาษ     
ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 655,812 73,037.73 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 62 132,158.39 
จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 655,812 24,345.91 
3. พมิพ์     
เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 62 115,938.44 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 35,655,456 416,626.46 
4.หลงัพมิพ์     
เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 62 31,092.24 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงานพิมพ ์ 0.03 4,456,932 121,366.28 
เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 - - 
เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 - - 
5. ควบคุมคุณภาพ     
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ต้นทุนต่อหน่วย
ตัวผลกัดัน 

(1) 

ปริมาณตัว
ผลกัดันของ
ผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุน
ผลติภัณฑ์ 
(3)=(1)*(2) 

ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 62 24,403.61 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 8 2,699.02 
6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

    

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 62 14,869.81 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 4,456,932 31,936.16 
7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

    

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 62 45,814.74 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 4,456,932 61,394.87 
8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า     
ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 62 34,471.33 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 4,456,932 25,196.69 
รวม     1,530,401.35  

ยอดพมิพ์ (เล่ม)     4,456,932.00  

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม                      0.34  

 
ตวัอยา่งต่อไปเป็นการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ค เป็นหนงัสือเล่มท่ีมีกระบวนการ

เยบ็เล่มดว้ยวธีิการค านวณแสดงในตารางท่ี 4.18 ส่วนการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ข ง จ ฉ และ ช 
แสดงในภาคผนวก 

 
 
 



53 

ตารางท่ี 4.18 การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ค 
 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ต้นทุนต่อหน่วย
ตัวผลกัดัน 

(1) 

ปริมาณตัว
ผลกัดันของ
ผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุน
ผลติภัณฑ์ 
(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     
จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 4 6,912.83 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 4 6,687.41 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 4 3,531.55 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,766.24 16 28,259.85 

2. คลงักระดาษ  - - - 
ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 92,872.81 10,343.24 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 16 34,105.39 
จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 92,872.81 3,447.75 
3. พมิพ์  - - - 
เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 16 29,919.60 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 4,629,404 54,093.61 
4.หลงัพมิพ์  - - - 
เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 16 8,023.80 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงาน
พิมพ ์

0.03 1,424,432 38,788.57 

เตรียมเคร่ืองเยบ็
เล่ม 

จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 4 5,241.36 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 356,108 29,574.02 
5. ควบคุม
คุณภาพ 

 - - - 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ต้นทุนต่อหน่วย
ตัวผลกัดัน 

(1) 

ปริมาณตัว
ผลกัดันของ
ผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุน
ผลติภัณฑ์ 
(3)=(1)*(2) 

ตรวจสอบ

วตัถุดิบ 
จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 4 1,574.43 

ตรวจสอบงาน
พิมพ ์

จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 13 4,385.90 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

 - - - 

วางแผนซ่อม

บ ารุง 
จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 4 959.34 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 712,216 5,103.39 
7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักร 

 - - - 

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 16 11,823.16 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 712,216 9,810.88 
8. ซ่อมบ ารุง
ไฟฟ้า 

 - - - 

ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 16 8,895.83 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 712,216 4,026.42 
รวม 305,508.30 

ยอดพมิพ์ (เล่ม) 356,108.00 

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม 0.86 
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ผลการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตในทุกผลิตภณัฑข์องโรงพิมพ ์มีดงัน้ีคือ 
  - ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์ก เท่ากบั  0.34 บาท/เล่ม 
  - ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์ข  เท่ากบั  0.32 บาท/เล่ม 
  - ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์ค  เท่ากบั  0.86 บาท/เล่ม 
  - ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์ง  เท่ากบั  2.02 บาท/เล่ม 

- ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์จ  เท่ากบั  2.60 บาท/เล่ม 
- ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์ฉ  เท่ากบั  0.89 บาท/เล่ม 
- ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตของงานพิมพ ์ช  เท่ากบั  2.40 บาท/เล่ม 

  
ตอนที ่2 การเปรียบเทียบต้นทุนกจิกรรมกบัวธีิคิดต้นทุนแบบดั้งเดิม 

การคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมของโรงพิมพ ์ซ่ึงค านวณตน้ทุนต่อหน่วย โดยการน าเอา

ค่าใชจ่้ายการผลิตทั้งหมดรวมกนัหารดว้ยยอดพิมพ ์ก็จะไดต้น้ทุนต่อเล่มของงานพิมพ ์ดงัตารางท่ี 

4.19เม่ือน าตน้ทุนท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัวธีิตน้ทุนกิจกรรม ดงัตารางท่ี 4.20 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 4.19  การคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมของโรงพิมพ ์

 

ค่าใช้จ่ายการผลติ 
       ผลติภัณฑ์       

ก ข ค ง จ ฉ ช 
ค่าแรงทางออ้ม 636828.201 749676.823 82683.98029 12382.65389 5969.230256 2114.928435 5358.183059 
ค่าผา้ยาง 40892.93 48139.33 5309.42 795.13 383.30 135.81 344.07 
ค่าน ายาฟาวน์เทน 29,306.60 34,499.85 3,805.09 569.85 274.70 97.33 246.58 
เคร่ืองมือ 1,387.13 1,632.93 180.10 26.97 13.00 4.61 11.67 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 155,968.87 183,607.21 20,250.56 3,032.70 1,461.95 517.98 1,312.30 
ค่าอะไหล่ 319,685.66 376,335.29 41,507.09 6,216.05 2,996.53 1,061.69 2,689.79 
ค่าน ้ าประปา 20,369.33 23,978.86 2,644.70 396.07 190.93 67.65 171.38 
ค่าไฟฟ้าเคร่ิองจกัร 125,664.98 147,933.34 16,315.99 2,443.46 1,177.91 417.34 1,057.33 
ค่าไฟฟ้าทัว่ไป 217,514.24 256,058.68 28,241.44 4,229.40 2,038.84 722.37 1,830.13 
ค่าโทรศพัท ์ 960.98 1131.27 124.77 18.69 9.01 3.19 8.09 
อุปกรณ์ส านกังาน 4,244.91 4,997.13 551.15 82.54 39.79 14.10 35.72 
ค่าวสัดุส านกังาน 57,096.18 67,213.87 7,413.21 1,110.19 535.18 189.62 480.40 

รวม(บาท) 1,609,920.03 1,895,204.59 209,027.48 31,303.71 15,090.39 5,346.60 13,545.64 

ยอดพมิพ์(เล่ม) 4,456,932 5,246,719 356,108 49,521 27,851 39,471 30,000 

ค่าใช้จ่ายการผลติต่อเล่ม 0.36 0.36 0.59 0.63 0.54 0.14 0.45 
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ตารางท่ี 4.20  เปรียบเทียบตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตวธีิตน้ทุนกิจกรรมกบัวธีิคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม 

 

ผลติภัณฑ์ ระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม 

(บาท/เล่ม) 

ระบบต้นทุนกจิกรรม 

(บาท/เล่ม) 

ก 0.36 0.34 

ข 0.36 0.32 

ค 0.59 0.86 

ง 0.63 2.02 

จ 0.54 2.60 

ฉ 0.14 0.89 

ช 0.45 2.40 

 

จากตารางท่ี 4.20 จะเห็นได้ว่า งานพิมพ์ ก  ข  ค  ง  จ  ฉ และ ช  เม่ือคิดด้วยระบบ
ตน้ทุนกิจกรรม ไดต้น้ทุนต่อหน่วย เท่ากบั 0.34  0.32  0.86  2.60  0.89  2.40  บาทต่อเล่ม ตามล าดบั 
เม่ือคิดดว้ยวิธีแบบดั้งเดิม ไดต้น้ทุนต่อหน่วย เท่ากบั 0.36  0.36  0.59  0.63  0.54  0.14  0.45  บาท
ต่อเล่ม ตามล าดบั แสดงให้เห็นว่า งานพมิพ์ ก และ ข ซ่ึงเป็นงานพิมพ์ที่มียอดพิมพ์สูง ค านวณด้วย
วธีิการคิดต้นทุนกจิกรรม ได้ต้นทุนต่อหน่วยต ่ากว่าวธีิคิดต้นทุนแบบดั้งเดิม   และงานพิมพ์ ค ถึง ช 
ซ่ึงมียอดพมิพ์ปานกลาง  ค านวณด้วยระบบต้นทุนกจิกรรม ได้ต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าระบบต้นทุน
แบบดั้งเดิม 
 

ตอนที ่3 การลดต้นทุนการผลติโดยใช้ต้นทุนกจิกรรม 
 

3.1  การวเิคราะห์เปอร์เซ็นต์สัดส่วนต้นทุนกจิกรรม 

การวเิคราะห์เปอร์เซ็นตข์องตน้ทุนกิจกรรมจะแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.21 โดยการ

วเิคราะห์เปอร์เซ็นตส์ัดส่วนตน้ทุนน้ีจะท าใหท้ราบวา่กิจกรรมใดมีตน้ทุนเกิดข้ึนมากท่ีสุด และจะ

ไดห้าแนวทางเพื่อลดตน้ทุนได ้
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ตารางท่ี 4.21  สัดส่วนตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆของแต่ละงานพิมพ ์
 

กจิกรรม 
   สัดส่วน(%)    

ก ข ค ง จ ฉ ช 

1. ส านักงาน 
       

จดัการการผลิต 7.00 6.44 2.26 3.45 4.77 9.80 4.81 

จดัการโรงงาน 6.77 6.23 2.19 3.34 4.61 9.48 4.65 

จดัการวตัถุดิบ 3.58 3.29 1.16 1.76 2.43 5.01 2.46 

ประสานงาน
การผลิต 

7.16 6.58 9.25 14.12 14.61 10.02 14.74 

2. คลงักระดาษ        

ตรวจรับวตัถุดิบ 4.77 5.16 3.39 1.59 1.08 0.87 1.10 

ขนยา้ยวตัถุดิบ 8.64 7.94 11.16 17.04 17.63 12.09 17.78 

จดัเก็บ 1.59 1.72 1.13 0.53 0.36 0.29 0.37 

3. พมิพ์        
เตรียม
เคร่ืองพิมพ ์

7.58 6.97 9.79 14.95 15.47 10.61 15.60 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ 27.22 29.48 17.71 8.10 5.38 3.92 4.87 

4.หลงัพมิพ์        

เตรียมเคร่ือง 2.03 1.87 2.63 4.01 4.15 2.84 4.18 

ล าเลียงหนงัสือ 7.93 8.59 12.70 5.39 3.14 3.05 3.41 

เตรียมเคร่ือง
เยบ็เล่ม 

0.00 0.00 1.72 2.62 3.61 7.43 3.64 

เยบ็เล่ม 0.00 0.00 9.68 4.11 3.19 9.30 3.46 

5. ควบคุม
คุณภาพ        
ตรวจสอบ
วตัถุดิบ 

1.59 1.47 0.52 0.79 1.09 2.23 1.09 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
 

กจิกรรม 
   สัดส่วน(%)    

ก ข ค ง จ ฉ ช 

ตรวจสอบงาน
พิมพ ์

0.18 0.16 1.44 4.72 5.58 2.87 4.69 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

       

วางแผนซ่อม
บ ารุง 

0.97 0.89 0.31 0.48 0.66 1.36 0.67 

จดัเตรียม
อะไหล่ 

2.09 2.26 1.67 0.71 0.41 0.40 0.45 

7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักร 

       

ตรวจสอบ
เคร่ืองจกัร 

2.99 2.75 3.87 5.91 6.11 4.19 6.17 

ซ่อมเคร่ืองจกัร 4.01 4.34 3.21 1.36 0.79 0.77 0.86 

8. ซ่อมบ ารุง
ไฟฟ้า 

       

ตรวจสอบ
ระบบไฟฟ้า 

2.25 2.07 2.91 4.45 4.60 3.15 4.64 

ซ่อมระบบ
ไฟฟ้า 

1.65 1.78 1.32 0.56 0.33 0.32 0.35 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.21 กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนกิจกรรมสูงท่ีสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละงาน

พิมพ ์มีดงัน้ี 
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งานพิมพ ์ก คือ 1)กิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพคิ์ดเป็น 27.2 %2) กิจกรรมการขนยา้ย
วตัถุดิบ คิดเป็น 8.64 %  3) กิจกรรมล าเลียงหนงัสือคิดเป็น 7.93 % ตามล าดบั 

งานพิมพ ์ข คือ 1)กิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์คิดเป็น 29.48 %  2) กิจกรรมการ
ล าเลียงหนงัสือ คิดเป็นตน้ทุน 8.59 %  3) กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น 7.94 % ตามล าดบั 

งานพิมพ ์ค คือ 1) กิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์คิดเป็น 17.71 %  2) กิจกรรมการ
ล าเลียงหนงัสือ คิดเป็นตน้ทุน 12.7 %  3) กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น 11.16 % ตามล าดบั 

งานพิมพ ์ง คือ 1) กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น 17.04 %  2)กิจกรรมเตรียม
เคร่ืองพิมพ ์คิดเป็น 14.95 %3) กิจกรรมประสานงานการผลิต คิดเป็น 14.12 %ตามล าดบั 

งานพิมพ ์จ คือ 1) กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น 17.63 %  2)กิจกรรมเตรียม
เคร่ืองพิมพ ์คิดเป็น 15.47 %   3) กิจกรรมประสานงานการผลิต คิดเป็น 14.61 %  ตามล าดบั 

งานพิมพ ์ฉ คือ 1) กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น 12.09 %  2)กิจกรรมเตรียม
เคร่ืองพิมพ ์คิดเป็น 10.61 %   3) กิจกรรมประสานงานการผลิต คิดเป็น 10.02 %  ตามล าดบั 

งานพิมพ ์ช คือ 1) กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น 17.78 %  2) กิจกรรมเตรียม
เคร่ืองพิมพ ์คิดเป็น 15.60 %   3) กิจกรรมประสานงานการผลิต คิดเป็น 14.74 %  ตามล าดบั 
 

3.2 การวเิคราะห์คุณค่ากจิกรรม 
การวเิคราะห์กิจกรรมของโรงพิมพต์วัอยา่ง แบ่งเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและกิจกรรม

ท่ีไม่เพิ่มค่า ไดด้งัตารางท่ี 4.22 

 

ตารางท่ี 4.22  แสดงการวเิคราะห์กิจกรรมออกเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า 

 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรมทีเ่พิม่ค่า กจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ค่า 
1.  ส านกังาน/การบริหาร  จดัการการผลิต 

 จดัการโรงงาน 
 จดัการวตัถุดิบ 
 ประสานงานการผลิต 

2. คลงักระดาษ  ตรวจรับกระดาษ 

 ขนยา้ยกระดาษ 
 จดัเก็บกระดาษ 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 

 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรมทีเ่พิม่ค่า กจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ค่า 
3. พิมพ ์ เดินเคร่ืองพิมพ ์ เตรียมเคร่ืองพิมพ ์

4. งานหลงัพิมพ ์ เยบ็เล่ม เตรียมเคร่ืองจกัรเมลรู์ม 
ล าเลียงหนงัสือ 

 เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม 
5. ควบคุมคุณภาพ  ตรวจสอบวตัถุดิบ 

 ตรวจสอบงานพิมพ ์
6. วางแผนซ่อมบ ารุง  วางแผนซ่อมซ่อมบ ารุง 

 จดัเตรียมอะไหล่ 
7. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร  ตรวจเช็คเคร่ืองจกัร 

 ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 
8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า  ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า 

 ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า 
 

จากการวเิคราะห์ท าใหท้ราบวา่กิจกรรมทั้ง 21 กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า 

จ  านวน 2  กิจกรรม ไดแ้ก่กิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์และกิจกรรมเยบ็เล่ม ส่วนกิจกรรมอ่ืนๆ เป็น

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าจ านวน 19 กิจกรรม  

กิจกรรมท่ีควรด าเนินการลดตน้ทุนก่อน คือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าท่ีมีตน้ทุนสูงสุด

ของกระบวนการผลิต จากตารางท่ี 4.21 แสดงสัดส่วนตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ และตารางท่ี 4.22 

บอกใหท้ราบวา่กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า ก็จะไดว้า่กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าท่ีมีตน้ทุน

กิจกรรมสูงสุดของแต่ละงานพิมพ ์คือกิจกรรมใด ดงัต่อไปน้ี  

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์ก คือ กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น

ตน้ทุน 8.64 % มากเป็นอนัดบัสองรองจากกิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและมี

ตน้ทุน 27.22 % 
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กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์ข คือ กิจกรรมการล าเลียงหนงัสือ คิดเป็น

ตน้ทุน 8.59 % มากเป็นอนัดบัสองรองจากกิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและมี

ตน้ทุน 29.48 % 

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์ค คือ กิจกรรมการล าเลียงหนงัสือ คิดเป็น

ตน้ทุน 12.70 % มากเป็นอนัดบัสองรองจากกิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและมี

ตน้ทุน 17.71 % 

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์ง คือ กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น

ตน้ทุน 17.04 % มากเป็นอนัดบัหน่ึง 

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์จ คือ กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น

ตน้ทุน 17.63 % มากเป็นอนัดบัหน่ึง 

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์ฉ คือ กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น

ตน้ทุน 12.09 % มากเป็นอนัดบัหน่ึง 

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าของผลิตภณัฑ ์ช คือ กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ คิดเป็น

ตน้ทุน 17.78 % มากเป็นอนัดบัหน่ึง 

จะเห็นได้ว่ากจิกรรมทีไ่ม่เพิ่มค่าทีม่ีต้นทุนสูงสุด ทีค่วรด าเนินการลดต้นทุนก่อน 

ในแต่ละงาน คือ งานพมิพ์ ก  ง  จ  ฉ และ ช ได้แก่ กจิกรรมการขนย้ายวตัถุดิบ  งานพิมพ์  ข  และ ค  

ได้แก่ กจิกรรมการล าเลยีงหนังสือ ในตารางท่ี 4.23แสดงขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหาร

กิจกรรมการล าเลียงหนงัสือ และกิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ และกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าอ่ืนๆ ของโรง

พิมพต์วัอยา่งเพื่อเป็นแนวทางใหโ้รงพิมพส์ามารถด าเนินการลดตน้ทุนตามแนวคิดของระบบ

ตน้ทุนกิจกรรมไดต่้อไปในอนาคต 
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ตารางท่ี 4.23  แนวทางในการบริหารกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า 

 

กจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ค่า แนวทางในการบริหารกจิกรรม 

1. จดัการการผลิต - มีการควบคุมงานท่ีดี เพื่อลดปัญหาผูป้ฏิบติังานไม่ใส่ใจงาน ท า

ใหง้านพิมพเ์สียหาย  

ผูป้ฏิบติังานหยดุหรือขาดงานบ่อย 

2. จดัการโรงงาน - ดูแลเคร่ืองจกัรให้อยูใ่นสภาพดีอยูเ่สมอ เพื่อลดความเสียหายของ

งานพิมพ ์และการแกไ้ขปัญหาขณะพิมพ ์

3. จดัการวตัถุดิบ - การวางแผนวตัถุดิบท่ีดี ลดปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอ หรือ

วตัถุดิบคงเหลือมากเกินไป 

4. ประสานงานการผลิต -  การวางแผนการผลิตท่ีถูกตอ้ง เพื่อไม่ตอ้งมีการปรับเปล่ียน
แผนการผลิตบ่อยๆ 

5. การตรวจรับกระดาษ - ควรมีการก าหนดมาตรฐานกระดาษเพื่อลดการเสียเวลาในการ

ตรวจรับ 

- ควรมีการคดัเลือกผูจ้  าหน่ายกระดาษท่ีมีมาตรฐานและการขนส่ง

เพื่อลดความเสียหายในการขนส่ง 

6. การขนยา้ยกระดาษ -ปรับปรุงแผนผงัโรงงาน เพื่อลดระยะทางในการขนยา้ย 

-จดัหาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ในการขนยา้ยท่ีทนัสมยัเพื่อความรวดเร็ว 

-ศึกษาการขนถ่ายวสัดุ (Material Handling) โดยศึกษาวธีิการใน

การเก็บและการขนยา้ยวสัดุ 

7. การจดัเก็บกระดาษ -มีการบริหารวตัถุดิบท่ีดี ไม่ใหมี้วตัถุดิบคงคลงัมากเกินไป 

8. เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ - การจดัวางผงัห้องพิมพท่ี์ดี ท าใหมี้การเคล่ือนไหวนอ้ย 

- ลดจ านวนคร้ังการประชุมแผนก เช่น เดิมประชุมกะละ 1 คร้ัง 

เปล่ียนเป็นวนัละคร้ัง เป็นตน้ 

- น าระบบอตัโนมติัมาใชม้ากข้ึน เช่น ระบบปรับตั้งหมึกล่วงหนา้

อตัโนมติั  ระบบลา้งอตัโนมติั เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 

 

กจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ค่า แนวทางในการบริหารกจิกรรม 

9. เตรียมเคร่ืองจกัรเมลรู์ม - การจดัวางผงัห้องเมลรู์มท่ีดี ท าใหมี้การเคล่ือนไหวนอ้ย 

10. ล าเลียงหนงัสือ - การควบคุมคุณภาพการพิมพไ์ม่ใหมี้ปัญหาท าใหไ้ม่เสียเวลาคดั

หนงัสือเสีย 

- วางแผนการผลิต เพื่อลดจ านวนกรอบพิมพ ์ท าใหล้ดกิจกรรม

การล าเลียงหนงัสือ 

10. เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม - การจดัวางผงัห้องเยบ็เล่มท่ีดี ท าใหมี้การเคล่ือนไหวนอ้ย 

11. ตรวจสอบวตัถุดิบ - ควรมีการก าหนดมาตรฐานหมึกพิมพแ์ละ น ้ายาต่างๆเพื่อลดการ

เสียเวลาในการตรวจรับ 

- ควรมีการคดัเลือกผูจ้  าหน่ายหมึกพิมพแ์ละน ้ายาต่างๆท่ีมี

มาตรฐานและการขนส่งเพื่อลดความเสียหายในการขนส่ง 

12. ตรวจสอบงานพิมพ ์ - ก าหนดมาตรฐานคุณภาพท่ีเหมาะสมส าหรับงานพิมพแ์ต่ละ

ประเภท เพื่อไม่ใหข้องเสียมากเกินไป และไม่ใชเ้วลาตรวจสอบ

มากเกินไป 

13. วางแผนซ่อมซ่อมบ ารุง - มีการวางแผนการซ่อมบ ารุง ใหอ้ยูใ่นช่วงเวลาท่ีไม่มีผลกระทบ

ต่อแผนการพิมพป์ระจ าวนั 

14. จดัเตรียมอะไหล่ - การก าหนดจุดสั่งซ้ือ เพื่อไม่ใหมี้การเก็บสตอ็กอะไหล่เคร่ืองจกัร

มากเกินความจ าเป็น หรือไม่เพียงพอ 

- มีระบบการจดัเก็บอะไหล่ท่ีเรียกใชไ้ดร้วดเร็ว ไม่เสียเวลารอคอย 

15. ตรวจเช็คเคร่ืองจกัร - การตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามจุดท่ีก าหนด ดว้ยความถ่ีท่ีเหมาะสม 

ไม่ห่างเกินไปแต่ไม่ถ่ีเกินจนเกิดการสูญเสียเวลา 

16 . ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร - มีเคร่ืองมือท่ีดีและเพียงพอ เพื่อการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 

 

กจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ค่า แนวทางในการบริหารกจิกรรม 

16. ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร - มีเคร่ืองมือท่ีดีและเพียงพอ เพื่อการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

- มีการพฒันาความรู้และทกัษะของพนกังาน  ในการซ่อมบ ารุง

เคร่ืองจกัร ใหท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

17. ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า - การตรวจเช็คระบบไฟฟ้าตามจุดท่ีก าหนด ดว้ยความถ่ีท่ี

เหมาะสม ไม่ห่างเกินไปแต่ไม่ถ่ีเกินจนเกิดการสูญเสียเวลา 

18. ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า - มีเคร่ืองมือท่ีดีและเพียงพอ เพื่อการซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

- มีการพฒันาความรู้และทกัษะของพนกังาน  ในการซ่อมบ ารุง

ระบบไฟฟ้า ใหท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัเร่ือง “การลดตน้ทุนการผลิตในโรงพิมพโ์ดยใชต้น้ทุนกิจกรรม” สามารถสรุป
สาระส าคญัเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั วธีิด าเนินการวจิยั สรุปผลการวจิยั อภิปรายผลและ
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี  
 

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัท าระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรม ของ
กระบวนการพิมพเ์ปรียบเทียบระบบการคิดตน้ทุนการพิมพแ์บบดั้งเดิมกบัการคิดตน้ทุนกิจกรรม
ของกระบวนการพิมพ ์ และหาแนวทางลดตน้ทุน โดยใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

1.2.1 ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้น ท าการศึกษาขอ้มูลองคก์ร โครงสร้างองคก์ร 

ผลิตภณัฑ ์ และกระบวนการผลิตในโรงพิมพต์วัอยา่ง 

1.2.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล เก็บขอ้มูลการผลิตทางแผนกบญัชีและเก็บขอ้มูล

ตน้ทุนในกระบวนการผลิตท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด 

1.2.3 การวเิคราะห์ข้อมูล ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึน โดยใชแ้นวคิดของระบบตน้ทุนกิจกรรม ตามล าดบัดงัน้ี การ

วเิคราะห์กิจกรรม การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน เพื่อค านวณและจดัสรร

ค่าใชจ่้ายแต่ละรายการเขา้สู่แต่ละกิจกรรม ซ่ึงจะค านวณตน้ทุนกิจกรรม

ใหอ้ยูใ่นรูปของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม การปันส่วนตน้ทุนรวมของแต่

ละกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ ท าใหท้ราบตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑแ์ละ

สามารถค านวณตน้ทุนต่อหน่วยได ้

1.2.4 เปรียบเทยีบระบบการคิดต้นทุนแบบดั้งเดิมกบัการคิดต้นทุนกจิกรรม น า 
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ขอ้มูลการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต โดยใชข้อ้มูลตน้ทุนกิจกรรมของ

ผลิตภณัฑท่ี์ค านวณได ้มาพิจารณาเปรียบเทียบจากแนวคิดตน้ทุนแบบ

ดั้งเดิม 

1.2.5 หาแนวทางลดต้นทุนการผลิต วเิคราะห์กิจกรรมทั้งหมดออกเป็นกิจกรรม

ท่ีเพิ่มค่า และกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า โดยใหค้วามส าคญัในการบริหาร

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า 

1.2.6 สรุปผลการวจัิย สรุปผลการวจิยัและจดัท ารูปเล่มการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

การลดตน้ทุนการผลิตในโรงพิมพโ์ดยใชต้น้ทุนกิจกรรม พร้อมทั้ง

ขอ้จ ากดัในการท าการศึกษา ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อท่ีจะน า

ผลการวจิยัไปใช ้และเป็นขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

1.3 ผลการวจัิย 

1.3.1 การจัดท าระบบการคิดต้นทุนกจิกรรม ของกระบวนการพมิพ์สรุปดงัน้ี 

1) การวเิคราะห์ผลติภัณฑ์และกระบวนการผลติ พบวา่ผลิตภณัฑห์ลกั
ของโรงพิมพต์วัอยา่งแบ่งได ้2 ประเภท คือ หนงัสือพิมพซ่ึ์งมียอด
พิมพสู์ง กบัหนงัสือเล่มซ่ึงมียอดพิมพป์านกลาง และความแตกต่าง
ในกระบวนการผลิตส าหรับหนงัสือเล่มมีขั้นตอนมากกวา่
หนงัสือพิมพ ์คือหนงัสือเล่มตอ้งมีการท าเล่มหลงัจากพิมพด์ว้ย ส่วน
หนงัสือพิมพไ์ดอ้อกมาเป็นเล่มจากเคร่ืองพิมพเ์ลย 

2) การระบุกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการผลติ ท าการแบ่งศูนย์
กิจกรรมตามแผนกทั้ง 8 แผนกของโรงพิมพต์วัอยา่งไดท้ั้งส้ิน 53 
กิจกรรม เม่ือท าการรวมกิจกรรมเขา้ดว้ยกนัแลว้ จึงไดจ้  านวน
กิจกรรมเท่ากบั 21 กิจกรรม 

3) การระบุต้นทุนทีเ่กดิขึน้ของแต่ละกจิกรรม โดยน าเอาค่าใชจ่้ายทาง
บญัชีมาระบุเป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของแต่ละกิจกรรม โดยการปันส่วน 
2 ขั้นตอน คือ การปันส่วนค่าใชจ่้ายทางบญัชีเขา้สู่ศูนยกิ์จกรรม โดย
ใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 1 และการปันส่วนค่าใชจ่้ายจากศูนย์
กิจกรรมเขา้สู่กิจกรรม โดยใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรระดบัท่ี 2 ซ่ึงก็จะ
ไดต้น้ทุนของทุกกิจกรรม 
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4)  การหาต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของทุกกจิกรรม โดยค านวณจาก
ตน้ทุนกิจกรรม หารดว้ยจ านวนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

5) การระบุจ านวนกจิกรรมตามตัวผลกัดันต้นทุน ท่ีเกิดข้ึนในการผลิต
งานพิมพ ์หลงัจากค านวณไดต้น้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยแลว้  

6) การค านวณต้นทุนทั้งหมดทีเ่กดิขึน้ในการผลติงานพมิพ์ เป็นการปัน
ส่วนตน้ทุนกิจกรรมทุกตวัเขา้สู่งานพิมพแ์ต่ละงาน โดยน าตน้ทุน
กิจกรรมต่อหน่วยท่ีหาไดใ้นขั้นตอนท่ี  4 น ามาคูณกบัจ านวน
กิจกรรมตามตวัผลกัดนัตน้ทุนในการผลิตงานพิมพแ์ต่ละงานใน
ขั้นตอนท่ี 5  

7) การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของงานพมิพ์แต่ละงาน หลงัจากปันส่วน
ตน้ทุนกิจกรรมแลว้ 

8) การค านวณต้นทุนต่อเล่ม เม่ือทราบตน้ทุนของทุกกิจกรรมแลว้ คือ 
การหาตน้ทุนต่อหน่วยของงานพิมพแ์ต่ละงาน โดยน าตน้ทุนรวมของ
ทุกกิจกรรมส าหรับงานพิมพแ์ต่ละงาน มาหารดว้ยจ านวนงานพิมพท่ี์
ผลิต 

  ผลลพัทจ์ากการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของงานพิมพ ์สามารถแสดงตน้ทุนของ
งานพิมพแ์ต่ละงานออกมาแตกต่างกนัตามปริมาณการใชกิ้จกรรมของงานพิมพ ์
  1.3.2 การเปรียบเทยีบต้นทุนของวธีิการคิดต้นทุนกจิกรรม และวธีิคิดต้นทุนแบบ
ดั้งเดิม งานพิมพ ์ก และ ข ซ่ึงเป็นงานพิมพท่ี์มียอดพิมพสู์ง ค านวณดว้ยวธีิการคิดตน้ทุนกิจกรรม 
ไดต้น้ทุนต่อหน่วยต ่ากวา่วธีิคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม   และงานพิมพ ์ค ถึง ช ซ่ึงมียอดพิมพป์านกลาง  
ค านวณดว้ยระบบตน้ทุนกิจกรรม ไดต้น้ทุนต่อหน่วยสูงกวา่ระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิม 

 1.3.3 แนวทางลดต้นทุน โดยใช้แนวคิดการวเิคราะห์ต้นทุนกจิกรรม ไดน้ า
กิจกรรมท่ีไดม้าวเิคราะห์เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า และกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า ในการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  า
การวเิคราะห์เปอร์เซ็นตข์องตน้ทุนกิจกรรมเพื่อจะท าให้ทราบวา่ กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า กิจกรรมใดมี
ตน้ทุนเกิดข้ึนมากท่ีสุดเพื่อท่ีจะหาแนวทางเพื่อลดตน้ทุนในกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าท่ีมีตน้ทุนมากท่ีสุด
ก่อน ผลการวเิคราะห์เปอร์เซ็นตต์น้ทุน พบวา่ กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าซ่ึงมีตน้ทุนสูงสุดในล าดบัตน้ๆ 
ไดแ้ก่ กิจกรรมการขนยา้ยวตัถุดิบ กบักิจกรรมการล าเลียงหนงัสือ 
  แนวทางในการลดต้นทุนกจิกรรมการขนย้ายวตัถุดิบ สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน
กิจกรรมเกิดจากสถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบอยูไ่กลท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย  รถฟอร์คลิฟทใ์ช ้
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งานมานานท าใหว้ตัถุดิบเสียหาย  เกิดความล่าชา้ระหวา่งขนยา้ย แนวทางในการบริหารกิจกรรม คือ 
ศึกษาการขนถ่ายวสัดุ (Material Handling) โดยศึกษาวธีิการในการเก็บและการขนยา้ยวสัดุ  
ปรับปรุงแผนผงัโรงงาน เพื่อลดระยะทางในการขนยา้ย  จดัหาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ในการขนยา้ยท่ี
ทนัสมยัเพื่อความรวดเร็ว 
  แนวทางในการลดต้นทุนกจิกรรมการล าเลยีงหนังสือ สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน
กิจกรรมเกิดจาก มีหนงัสือไม่ไดคุ้ณภาพตอ้งเสียเวลาคดัหนงัสือท่ีไม่ไดคุ้ณภาพออก ท าใหใ้ชเ้วลา
ในการล าเลียงหนงัสือมากข้ึน และการวางแผนการผลิตท่ีท าใหต้อ้งแบ่งงานพิมพง์านหน่ึงเป็นหลาย
กรอบ ท าใหง้านการล าเลียงหนงัสือเพิ่มข้ึน แนวทางในการบริหารกิจกรรม คือ การควบคุมการ
พิมพไ์ม่ใหมี้ปัญหาหนงัสือสีเหล่ือม สีเพี้ยน จะไดไ้ม่เสียเวลาคดัหนงัสือเสีย  วางแผนการผลิตให้
พิมพแ์ต่ละคร้ังไดจ้  านวนหนา้มากๆ เพื่อลดจ านวนกรอบพิมพ ์ท าใหล้ดกิจกรรมการล าเลียงหนงัสือ 
 

2. อภิปรายผล 
 

การวจิยัในคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 2.1 ผลการวจัิยพบว่าการค านวณต้นทุนโดยใช้ระบบต้นทุนกจิกรรม ท าให้สามารถ
ทราบข้อมูลเกี่ยวกบัต้นทุนงานได้แม่นย าขึน้ ท าใหฝ่้ายบริหารสามารถทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการ
ผลิตงานแต่ละงาน ซ่ึงกระบวนการผลิตต่างกนั ยอ่มท าให้มีตน้ทุนการผลิตท่ีต่างกนัดว้ย จาก
ผลการวจิยั งานหนงัสือพิมพ ์ก และ ข ซ่ึงเป็นงานลกัษณะเดียวกนั แต่ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตต่อ
หน่วยต่างกนั ทั้งน้ีเกิดจากปริมาณการผลิตท่ีต่างกนั โดยงาน ข ผลิตปริมาณมากกวา่ และมีตน้ทุน
ต่อหน่วยต ่ากวา่งาน ก  เช่นเดียวกนัส าหรับหนงัสือ  จ และ ช  ซ่ึงเป็นงานลกัษณะเดียวกนั แต่
ตน้ทุนงาน ช ต ่ากวา่ เพราะผลิตปริมาณมากกวา่ งาน จ  แสดงใหเ้ห็นวา่ตน้ทุนการผลิตข้ึนกบั
ปริมาณการผลิต เน่ืองจาก งานพมิพ์ทีม่ียอดพมิพ์ต ่า ท าให้ต้องแบกรับต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติไว้
สูง อกีทั้งในการผลติแต่ละคร้ังจะมีต้นทุนระดับค าส่ังผลติสูง ดังน้ันหากผลติในปริมาณน้อย ย่อม
ส่งผลให้งานพมิพ์มีต้นทุนระดับค าส่ังผลติต่อหน่วยสูง 
  ระบบตน้ทุนกิจกรรมสามารถอธิบายโครงสร้างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนได ้โดยมี
รายละเอยีดของสาเหตุของการเกิดตน้ทุนการผลิตเกิดจากกิจกรรมต่างๆท่ีท าใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑ ์
การก าหนดกิจกรรมข้ึนสามารถเห็นไดช้ดัเจนวา่ตน้ทุนเกิดข้ึนท่ีใด เพราะเหตุใดและเป็นจ านวน
เท่าใด ท าใหท้ราบขอ้มูลการท างานในกระบวนการผลิต และมีทิศทางในการปรับปรุงไดอ้ยา่งถูก
แนวทาง ซ่ึงระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมไม่สามารถให้ขอ้มูลดงักล่าว ท าใหย้ากท่ีทราบปัจจยัท่ี
เกิดค่าใชจ่้ายและการวเิคราะห์เพื่อลดตน้ทุนการผลิตลง ส าหรับโรงพิมพต์วัอยา่งพบวา่ตน้ทุนของ 
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กิจกรรมเดินเคร่ืองพิมพ ์มีค่าใชจ่้ายสูงท่ีสุด จากการวเิคราะห์กิจกรรมท่ีตน้ทุนกิจกรรมสูงท่ีสุด 
เน่ืองจากขั้นตอนน้ีจะเป็นขั้นตอนท่ีใชท้รัพยากรในการด าเนินกิจกรรมสูง เช่น อะไหล่ในการซ่อม
บ ารุง วสัดุส้ินเปลือง ค่าไฟฟ้า ค่าผา้ยาง เป็นตน้ขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดจ้ะช่วยใหฝ่้ายผลิตทราบถึงปัญหา
ต่างๆ ไดดี้ข้ึนและสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา โดยพิจารณาจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนใน
กิจกรรมในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ก็ตามไม่วา่จะดีข้ึนหรือลดต ่าลง จะสามารถทราบไดท้นัที
จากอตัราโสหุย้การผลิตในช่วงเวลานั้น ๆ นอกจากน้ียงัสามารถตรวจหาสาเหตุของการเพิ่มข้ึนของ
ตน้ทุนได ้นอกจากน้ี ขอ้มูลตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมสามารถน าไปใชว้ดัประสิทธิภาพการท างาน
ของแต่ละแผนกได ้
 2.2 ผลการวจัิยพบว่างานพมิพ์ทีม่ียอดพมิพ์สูง ค านวณด้วยวธีิการคิดต้นทุนกจิกรรม 
ได้ต้นทุนต่อหน่วยต ่ากว่าวธีิคิดต้นทุนแบบดั้งเดิม   และงานพมิพ์ทีม่ียอดพมิพ์ปานกลาง  ค านวณ
ด้วยระบบต้นทุนกจิกรรม ได้ต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม การคิดตน้ทุนโดยใช้
ระบบตน้ทุนกิจกรรมมีการใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเกิดตน้ทุน ดงันั้นการน า
ระบบตน้ทุนกิจกรรมมาใชใ้นการคิดตน้ทุน ท าใหท้ราบตน้ทุนของผลิตภณัฑต์ามปริมาณการใช้
กิจกรรม ซ่ึงมีความถูกตอ้งมากกวา่การคิดตน้ทุนตามระบบเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรมสามารถช่วย
ใหท้ราบโครงสร้างตน้ทุนและตน้ทุนของงานพิมพท่ี์มีความถูกตอ้งมากยิง่ข้ึน 
  ปัจจุบันงานพมิพ์ ก และ ข คิดต้นทุนสูงกว่าความเป็นจริง งานพมิพ์ ค ถึง จ คิด
ตน้ทุนต ่ากว่าความเป็นจริง การท่ีไม่ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของผลิตภณัฑ ์ น าไปสู่การก าหนดราคา
ขายท่ีไม่เหมาะสม และการก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีผดิพลาด เช่น ท าการตลาดกบัผลิตภณัฑ์
ตวัท่ีท าก าไรไดน้อ้ยแทนท่ีจะท าตลาดกบัผลิตภณัฑต์วัท่ีท าก าไรดี เป็นตน้ฝ่ายบริหารสามารถน า
ขอ้มูลตน้ทุนไปใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ทางดา้นราคาและการบริหาร เพื่อใชใ้นการแข่งขนักบั
บริษทัอ่ืนได ้

2.3 ผลการวจัิยพบว่ากจิกรรมของโรงพมิพ์ตัวอย่างทีม่ีต้นทุนสูงสุด หรืออยู่ในล าดับ
ต้นๆ ส่วนใหญ่จะเป็นกจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ค่า ซ่ึงท าให้โรงพมิพ์สามารถด าเนินการลดต้นทุนตาม
แนวคิดของระบบต้นทุนกจิกรรมได้ต่อไปในอนาคต 

  ในการค านวณตน้ทุนกิจกรรมจะท าใหท้ราบวา่ในแต่ละกิจกรรมตน้ทุนต่อ 1 
หน่วยกิจกรรมเป็นเท่าใด กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนสูงคือ กิจกรรมใดและจะสามารถลดความสูญเสียท่ีเกิด
จากการปฏิบติังานไม่วา่จะเป็นดา้นตน้ทุนและเวลาท่ีใชไ้ป แนวทางในการลดตน้ทุนกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกบับริษทัมีหลายวธีิซ่ึงในการศึกษาน้ีใชแ้นวคิดการวเิคราะห์คุณค่ากิจกรรม โดยการ
วเิคราะห์กิจกรรมท่ีเพิ่มค่า (Value added activities) และกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า (Non-Value added 
activities)กิจกรรมท่ีเพิ่มค่า คือกิจกรรมใดๆ ก็ตามท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวตัถุดิบหรือขอ้มูล
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ข่าวสาร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ เช่น การพิมพ ์การเยบ็เล่ม  เป็น
ตน้กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า คือกิจกรรมใดก็ตามท่ีใชท้รัพยากรไป ไม่วา่จะเป็นเวลา แรงงาน เคร่ืองจกัร 
พื้นท่ี วสัดุส้ินเปลืองเป็นตน้ แต่ไม่มีส่วนสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ท าใหเ้กิดส่ิงท่ีเรียกวา่ 
ความสูญเปล่า (Waste) เช่น กิจกรรมการพิมพซ่์อมเน่ืองจากงานพิมพไ์ม่ไดคุ้ณภาพ  กิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้ เป็นตน้  

  การระบุกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า คือการเขา้ไปศึกษาสายการผลิต
ทีละกระบวนการ ตั้งแต่การรับวตัถุดิบ ไปจนถึงจุดสุดทา้ยท่ีวตัถุดิบถูกเปล่ียนใหเ้ป็นสินคา้ หรือ
จุดส้ินสุดเพื่อรอส่งมอบใหก้ระบวนการต่อไป บนัทึกรายการกิจกรรมทุกกิจกรรม แลว้ลองแยก
กลุ่มของกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า และกิจกรรมไหนเป็นกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าออกจากกนั 

  ในบางคร้ังผูป้ระกอบการอาจไม่ทราบวา่ระหวา่งการปฏิบติังานจะมีกิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มค่าอยูห่ลายกิจกรรม ซ่ึงเม่ือมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต หรือกิจกรรมลดตน้ทุนการผลิต 
(Cost Saving Activities) มกัจะมีการปรับปรุงในส่วนของกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าเป็นอนัดบัแรก เช่น การ
เร่ิมงานเร็วข้ึนกวา่เดิม  เพื่อท่ีจะไดเ้วลาท างานมากข้ึน เป็นตน้ แต่มกัจะมองขา้มกิจกรรมท่ีเป็นการ
ลดความสามารถของกระบวนการผลิตจริงๆ เน่ืองจากผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในสายการผลิตนั้นๆ 
ไม่สามารถระบุกิจกรรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ดงันั้นเม่ือไม่สามารถระบุไดว้า่กิจกรรมใดคือกิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มค่าท่ีแฝงอยูใ่นการกระบวนการ จึงจะเป็นไปไม่ไดท่ี้จะลดตน้ทุนในส่วนนั้น 

  ในการปรับลดตน้ทุนของกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนกิจกรรมสูง การใชก้ารวเิคราะห์
กิจกรรมเพื่อระบุวา่กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและกิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า ควร
หาทางลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าเป็นอนัดบัแรก เม่ือลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดแลว้ ค่อย
หาทางปรับปรุงในส่วนกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าในตอนหลงั หรือยกเลิกไปในกรณีท่ีเป็นไปได ้จะท าใหล้ด
ตน้ทุนกิจกรรมไดอ้ยา่งมากซ่ึงเม่ือโรงพิมพมี์วธีิการบญัชีตน้ทุนกิจกรรมในการควบคุมตน้ทุนใน
ส่วนของค่าโสหุย้การผลิตไดแ้ลว้ ทางบริษทัควรจะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนส่วนอ่ืนดว้ย โดยเฉพาะ
ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงซ่ึงควรท าการวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุในการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของตน้ทุนใน
ส่วนน้ีเพราะเป็นตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูง 

  ดงันั้นแนวทางในการบริหารกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าเป็นแนวทางหน่ึงในการบริหาร
กิจกรรมท่ีกิจการควรท า เพื่อลดหรือตดัทอนกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าใหห้มดทั้งน้ีหากกิจการสามารถ
ลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าลงไดแ้ลว้ ค่าใชจ่้ายผนัแปรท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากกิจกรรมน้ีก็จะหมดไป  ใน
ส่วนของค่าใชจ่้ายคงท่ี เช่น เงินเดือนพนกังาน ซ่ึงไม่สามารถลดลงได ้แต่กิจการสามารถให้
พนกังานใชเ้วลาท่ีเหลืออยูไ่ปสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าแทน โดยเนน้ท่ีการปรับปรุงคุณภาพของ
สินคา้และบริการ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้ในระยะยาว 
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2.4 ข้อจ ากดัในการท าการศึกษา 
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณตน้ทุนกิจกรรมบางอยา่งเป็นการประมาณการ เน่ืองจากการ

เขา้ถึงขอ้มูลค่อนขา้งยาก ซ่ึงอาจเป็นผลใหก้ารจดัสรรตน้ทุนทรัพยากรเกิดความคลาดเคล่ือนได ้
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1การท่ีจะน าระบบการค านวณตน้ทุนกิจกรรม ไปประยกุตใ์ชท้างโรงงานควร

มีการปรับปรุงการใชเ้อกสารต่างๆท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางดา้นการ
ด าเนินงานและการผลิต เพื่อน ามาใชก้บัการคิดตน้ทุนกิจกรรม 

  3.1.2 เพื่อใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งในการค านวณตน้ทุนกิจกรรม ทางโรงงานควร
จดัฝึกอบรมใหพ้นกังานทุกระดบัเขา้ใจ เล็งเห็นถึงความส าคญัของระบบตน้ทุนกิจกรรม อีกทั้งให้
พนกังานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม และควรช้ีแจงใหพ้นกังานทราบถึงสาเหตุ
ของการน าระบบตน้ทุนกิจกรรมมาใช ้เพื่อช่วยป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในเชิงลบ 

  3.1.3 สามารถน าระบบตน้ทุนกิจกรรมไปประยกุตใ์ชก้บัโรงพิมพอ่ื์นท่ีมีรูปแบบ
การด าเนินงานท่ีคลา้ยกนัไดโ้ดยจะมีขั้นตอนการท าและรูปแบบการค านวณท่ีเหมือนกนั และการ
ค านวณตน้ทุนกิจกรรมน้ีจะใหผ้ลถูกตอ้งในช่วงเวลาท่ีน าขอ้มูลมาค านวณเท่านั้น ถา้มีการ
เปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตก็จะตอ้งมีการค านวณใหม่ เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบั
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง 

  3.1.4 ถา้มีค่าใชจ่้ายการผลิตจ านวนนอ้ย อาจจะเห็นความแตกต่างของการคิด
ตน้ทุนของทั้ง 2 วธีิไม่ชดัเจน ไม่จ  าเป็นตอ้งใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมเพราะจะเป็นการเพิ่มภาระงาน
ใหก้บัฝ่ายคิดตน้ทุนและฝ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอาจจะไม่คุม้กบัเวลาและ
ค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1ในการท าวจิยัในอนาคตผูว้จิยัอาจจะเลือกท าการวิจยัในโรงพิมพท่ี์ผลิตงาน

พิมพป์ระเภทอ่ืนท่ีต่างจากโรงพิมพใ์นงานวจิยัน้ี เพื่อศึกษาแนวทางการลดตน้ทุนการผลิตดว้ย
ตน้ทุนกิจกรรมวา่คลา้ยหรือต่างจากโรงพิมพต์วัอยา่งหรือไม่ 

  3.2.2 เน่ืองจากเทคโนโลยใีนการผลิตส่ิงพิมพเ์ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วในการ
ท าวจิยัในอนาคตผูว้ิจยัอาจจะศึกษาตน้ทุนการผลิตของโรงพิมพก่์อนและหลงัการเปล่ียนเทคนิคใน
การผลิตไปใชร้ะบบอตัโนมติัมากข้ึน เพื่อท่ีจะไดร้ะบบการคิดตน้ทุนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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  3.2.3 ผูว้จิยัอาจจะท าการวจิยัแนวทางการลดตน้ทุนการผลิตในโรงพิมพด์ว้ย
ตน้ทุนกิจกรรม ตลอดกระบวนการผลิต ตั้งแต่ขั้นตอนก่อนพิมพ ์(prepress)  พิมพ ์(press) และการ
ท าส าเร็จ (finishing) เพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพไดท้ั้งกระบวนการ 
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ตารางท่ี 1  การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตผลิตภณัฑ ์ข 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     

จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 62 107,148.83 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 62 103,654.85 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 62 54,739.08 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,766.24 62 109,506.91 

2. คลงักระดาษ     

ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 770,438.47 85,803.67 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 62 132,158.39 

จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 770,438.47 28,601.22 

3. พมิพ์     

เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 62 115,938.44 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 41,973,752 490,454.41 

4.หลงัพมิพ์     

เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 62 31,092.24 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงาน
พิมพ ์

0.03 5,246,719 142,872.89 

เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 - - 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 - - 

5. ควบคุมคุณภาพ     

ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 62 24,403.61 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 8 2,699.02 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

    

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 62 14,869.81 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 5,246,719 37,595.38 

7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

    

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 62 45,814.74 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 5,246,719 72,274.30 

8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า     

ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 62 34,471.33 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 5,246,719 29,661.65 

รวม 1,663,760.77 

ยอดพมิพ์ (เล่ม) 5,246,719.00 

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม 0.32 
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ตารางท่ี 2  การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตผลิตภณัฑ ์ง 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     

จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 2 3,456.41 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 2 3,343.70 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 2 1,765.78 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,766.24 8 14,129.92 

2. คลงักระดาษ     

ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 14,322.08 1,595.05 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 8 17,052.70 

จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 14,322.08 531.68 

3. พมิพ์     

เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 8 14,959.80 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 693,294 8,100.99 

4.หลงัพมิพ์     

เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 8 4,011.90 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงาน
พิมพ ์

0.03 198,084 5,394.01 

เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 2 2,620.68 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 49,521 4,112.61 

5. ควบคุมคุณภาพ     

ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 2 787.21 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 14 4,723.28 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

    

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 2 479.67 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 99,042 709.69 

7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

    

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 8 5,911.58 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 99,042 1,364.32 

8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า     

ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 8 4,447.91 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 99,042 559.92 

รวม 100,058.82 

ยอดพมิพ์ (เล่ม) 49,521.00 

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม 2.02 
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ตารางท่ี 3  การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตผลิตภณัฑ ์ จ 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     

จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 2 3,456.41 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 2 3,343.70 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 2 1,765.78 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,766.24 6 10,597.44 

2. คลงักระดาษ     

ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 7,011.05 780.82 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 6 12,789.52 

จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 7,011.05 260.27 

3. พมิพ์     

เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 6 11,219.85 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 334,212 3,905.20 

4.หลงัพมิพ์     

เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 6 3,008.93 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงานพิมพ ์ 0.03 83,553 2,275.22 

เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 2 2,620.68 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 27,851 2,312.97 

5. ควบคุมคุณภาพ     

ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 2 787.21 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 12 4,048.53 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

    

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 2 479.67 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 41,777 299.35 

7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

    

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 6 4,433.68 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 41,777 575.48 

8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า     

ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 6 3,335.93 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 41,777 236.18 

รวม 72,532.83 

ยอดพมิพ์ (เล่ม) 27,851.00 

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม 2.60 
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ตารางท่ี 4  การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตผลิตภณัฑ ์ ฉ 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     

จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 2 3,456.41 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 2 3,343.70 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 2 1,765.78 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพมิพ ์ 1,766.24 2 3,532.48 

2. คลงักระดาษ     

ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 2,754.78 306.80 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 2 4,263.17 

จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 2,754.78 102.27 

3. พมิพ์     

เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 2 3,739.95 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 118,413 1,383.63 

4.หลงัพมิพ์     

เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 2 1,002.98 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงาน
พิมพ ์

0.03 39,471 1,074.83 

เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 2 2,620.68 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 39,471 3,277.98 

5. ควบคุมคุณภาพ     

ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 2 787.21 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 3 1,012.13 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

    

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 2 479.67 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 19,736 141.41 

7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

    

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 2 1,477.89 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 19,736 271.86 

8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า     

ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 2 1,111.98 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 19,736 111.57 

รวม 35,264.40 

ยอดพมิพ์ (เล่ม) 39,471.00 

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม 0.89 
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ตารางท่ี 5  การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตผลิตภณัฑ ์ ช 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

1. ส านักงาน     

จดัการการผลิต จ านวนค าสัง่ผลิต 1,728.21 2 3,456.41 

จดัการโรงงาน จ านวนค าสัง่ผลิต 1,671.85 2 3,343.70 

จดัการวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 882.89 2 1,765.78 

ประสานงานการ
ผลิต 

จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,766.24 6 10,597.44 

2. คลงักระดาษ     

ตรวจรับวตัถุดิบ น ้าหนกักระดาษ 0.11 7,104.64 791.24 

ขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนกรอบพิมพ ์ 2,131.59 6 12,789.52 

จดัเก็บ น ้าหนกักระดาษ 0.04 7,104.64 263.75 

3. พมิพ์     

เตรียมเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนกรอบพิมพ ์ 1,869.97 6 11,219.85 

เดินเคร่ืองพิมพ ์ จ านวนแผน่พิมพ ์ 0.01 300,000 3,505.44 

4.หลงัพมิพ์     

เตรียมเคร่ือง จ านวนกรอบพิมพ ์ 501.49 6 3,008.93 

ล าเลียงหนงัสือ จ านวนหน่วยงาน
พิมพ ์

0.03 90,000 2,450.78 

เตรียมเคร่ืองเยบ็เล่ม จ านวนค าสัง่เยบ็เล่ม 1,310.34 2 2,620.68 

เยบ็เล่ม จ านวนเล่ม 0.08 30,000 2,491.44 

5. ควบคุมคุณภาพ     

ตรวจสอบวตัถุดิบ จ านวนค าสัง่ผลิต 393.61 2 787.21 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

กจิกรรม ตวัผลกัดนัต้นทุน 

ต้นทุนต่อหน่วย
ตวัผลกัดนั 

(1) 

ปริมาณตวัผลกัดนั
ของผลติภัณฑ์ 

(2) 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ 

(3)=(1)*(2) 

ตรวจสอบงานพิมพ ์ จ านวนแผน่ต่อเล่ม 337.38 10 3,373.77 

6. วางแผนซ่อม
บ ารุง 

    

วางแผนซ่อมบ ารุง จ านวนค าสัง่ผลิต 239.84 2 479.67 

จดัเตรียมอะไหล่ จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 45,000 322.45 

7. ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

    

ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 738.95 6 4,433.68 

ซ่อมเคร่ืองจกัร จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 45,000 619.88 

8. ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า    - 

ตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้า 
จ านวนกรอบพิมพ ์ 555.99 6 3,335.93 

ซ่อมระบบไฟฟ้า จ านวนรอบกดพิมพ ์ 0.01 45,000 254.40 

รวม 71,911.97 

ยอดพมิพ์ (เล่ม) 30,000.00 

ค่าใช้จ่ายการผลติ (บาท)ต่อเล่ม 2.40 

 
 
 



88 

ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นายปัญญา  สินศกัด์ิจรุงเดช 
วนั เดือน ปีเกดิ 2 เมษายน 2514 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี 
ประวตัิการศึกษา วทบ. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั พ.ศ.2535 
สถานทีท่ างาน บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน) กรุงเทพมหานคร 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการกองการผลิต 


