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สมาชิกควรเพ่ิมเติมความรู้ดา้นการตลาดใหม้ากข้ึน จุดแขง็ คือ คณะกรรมการเขม้แข็ง จุดอ่อน คือ น ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์าก
น ้าผึ้งยงัไม่ไดก้ารรับรองมาตรฐาน มีโอกาส คือ พ้ืนท่ีติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย และอุปสรรค คือ ความผนัผวนของสภาพ
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Abstract 

 

The purposes of this research were to study 1) group management and business 

management of the group 2) knowledge and knowledge sources about collaborative farming and 

opinion toward the strength of the group 3) participation in group management of the members 4) 

supply chain management of the group 5) problems, internal environment, external environment, 

suggestions and guidelines for strength development of the group. 

The population in this research consisted of 1) 68 farmers who participated in the 

Asian honey bee collaborative farming extension project in Sa Dao district, Songkhla 

province in 2020. Data were collected by conducting interview from the entire population. 2) 

7 key informants who were members of the group committee. The in-depth interview was 

done in the aspect of group management, internal environment, external environment and 

group supply chain management. 3) 10 key informants who were members of the group 

committee and representatives of the group members. A community forum was organized in 

the aspect of business management of the group and guidelines in strength development of the 

group. Data were collected by using interview questions and were analyzed by using 

descriptive statistics i.e. frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean, 

standard deviation and ranking. The content analysis was done by data classification and 

grouping.     

   The research findings were as follows 1) Most of the group management was 

at high level. The aspect which members expressed their opinion toward the most was the 

opportunity for members to express their opinion in each meeting. For the business 

management of the group, it revealed that they relied on social media as a channel to have 

access to consumers because it was fast and covered the most. 2 )  The farmers knew about 

collaborative farming at moderate level. Most of the farmers obtained knowledge from group 

media. Second to that was from personal media. Their opinion toward the strength of the 

group was at moderate level with the opinion about the honesty and transparency of the 

committee at highest level. 3) The participation in group management of the members was at 

moderate level. The members participated in mutual interest at highest level. Second to that 

was the participation in practice. 4 )   For supply chain management of the group, it showed 

that the upstream management was the development of honey quality to be qualified, the mid-

stream management was the development of product and packaging and the downstream 

management was the increase of trading channel through e-commerce system. 5)  Problems, 

overall, were at moderate level. They faced with the problem regarding the lack of knowledge 

about marketing at highest level. The farmers suggested that the members should learn more 

about marketing. Their strength was having strong committees. The weakness was the 

uncertified honey products. The opportunity was sharing the boundaries with Malaysia. The 

threat was climate variability. Extension guidelines for group strength development were to 

encourage and to develop honey and honey products in order to receive standard certification, 

to develop the members’ knowledge about production, processing, product development, 

packaging and marketing. Agri-tourism should also be promoted so as to be a distribution 

channel for agricultural products from collaborative farms.   

Keywords: Group management, Group strength, Asiatic honey bee collaborative farmers  
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำของกระทรวง ซ่ึงมีโครงกำรท่ี
ส ำคญั คือกำรปรับโครงสร้ำงกำรผลิตสินคำ้เกษตร ด้ำนสินคำ้พืช ปศุสัตว ์และประมง เน้นให้
ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรลดตน้ทุนกำรผลิต โดยกำรรวมแปลงกำรผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่
จะก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนกำรผลิตตำมท่ีก ำหนด และสำมำรถวดัผลสัมฤทธ์ิได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มโอกำสในกำรแข่งขนัให้กับสินค้ำเกษตร โดยมีหลักกำร คือ กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิต อำทิ ลดตน้ทุนกำรผลิต เพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี รวมทั้งผลผลิตมีคุณภำพได้
มำตรฐำน ตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำด มีกำรผลิตร่วมกนัเป็นกลุ่มและมีกำรเช่ือมโยงกบัตลำด
เพื่อบริหำรจดักำรใหเ้กิดสมดุลระหวำ่งอุปทำนและอุปสงคข์องสินคำ้ แกปั้ญหำเร่ืองสินคำ้ลน้ตลำด
และรำคำสินคำ้เกษตรตกต ่ำ 
 สถำนกำรณ์ในปัจจุบนักำรผลิตสินคำ้เกษตรมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็วและมีกำรแข่งขนั
สูง ทั้งในดำ้นปริมำณ คุณภำพและตน้ทุนกำรผลิตท่ีสูงท ำให้เกษตรกรรำยยอ่ยประสบปัญหำในกำร
ผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้เกษตร และจำกกำรท่ีเกษตรกรรำยย่อยต่ำงคนต่ำงผลิต ท ำให้ยำกต่อกำร
จดักำรผลผลิตให้มีประสิทธิภำพและไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภำพไม่เป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด กำรส่งเสริม
กำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรรำยย่อยมีกำรรวมกนัผลิต
สินคำ้เกษตรร่วมกนั มีกำรบริหำรจดักำรพื้นท่ี ตั้งแต่วำงแผนผลิต กำรร่วมปัญหำปัจจยักำรผลิต กำร
สร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ให้เกษตรกรมีควำมสำมำรถในกำรจดักำรสินคำ้ รวมถึงมีกำรจ ำหน่ำย
ร่วมกนั ซ่ึงจะท ำให้เกษตรกรสำมำรถลดตน้ทุนกำรผลิต เพิ่มผลผลิต และสำมำรถแข่งขนัในตลำด
ได ้ภำยใตก้ำรสนบัสนุนและบูรณำกำรของหน่วยงำนภำครัฐ และหน่วยงำนภำคีกำรจดักำรบริหำร
กำรเกษตรแบบ “แปลงใหญ่” 
 กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ ำเภอสะเดำ จงัหวดัสงขลำ เขำ้ร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ ตั้งแต่ปี 2563 จนถึง 2565 จ ำนวนสมำชิก 68 รำย และเล้ียงผึ้งโพรง จ ำนวน 1,239 ลงั 
จำกผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ยงัไม่ไดมี้กำรประเมินเพื่อหำแนวทำงในกำร
พฒันำ (ส ำนกังำนเกษตรอ ำเภอสะเดำ, 2564) 
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 ดงันั้น งำนวจิยัน้ีจึงมีข้ึนเพื่อศึกษำกำรบริหำรจดักำรกลุ่ม และกำรจดักำรธุรกิจของกลุ่ม ควำมรู้ 
และแหล่งควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ และควำมคิดเห็นท่ีมีต่อควำมเขม้แข็ง
ของกลุ่ม กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรบริหำรจดักำร กำรจดักำรโซ่อุปทำนของกลุ่ม ปัญหำ 
สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก ข้อเสนอแนะ และแนวทำงในกำรพฒันำควำม
เขม้แข็งของกลุ่ม เพื่อน ำผลกำรศึกษำท่ีได้ไปใช้เป็นขอ้มูลในกำรก ำหนดแนวทำงในกำรพฒันำ
ควำมเขม้แข็งของกลุ่ม สำมำรถบริหำรจดักำรกลุ่มไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ สำมำรถพึ่งพำตนเองได ้
พร้อมทั้งผูท่ี้มีควำมสนใจและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถน ำขอ้มูลท่ีได ้ไปใชก้ ำหนดแนวทำงใน
กำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่แปลงอ่ืนไดอ้ยำ่งเหมำะสมต่อไป  
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
  1. เพื่อศึกษำกำรบริหำรจดักำรกลุ่ม และกำรจดักำรธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
 2. เพื่อศึกษำควำมรู้ และแหล่งควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ และควำม
คิดเห็นท่ีมีต่อควำมเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมำชิก 
 3. เพื่อศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมำชิก 
 4. เพื่อศึกษำกำรจดักำรโซ่อุปทำนของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง  
 5. เพื่อศึกษำปัญหำ สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก ข้อเสนอแนะ และ
แนวทำงในกำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 

ผูว้จิยัไดศึ้กษำเอกสำร  แนวคิดและผลงำนวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  สำมำรถน ำมำก ำหนดกรอบ
แนวคิดในกำรศึกษำวจิยั ตำมภำพท่ี 1.1 
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ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดกำรวจิยั 

กำรบริหำรจดักำรกลุ่ม 
- กำรวำงแผน 
- กำรจดัโครงสร้ำงองคก์ร  
- กำรจดัคนเขำ้ท ำงำน  
- กำรอ ำนวยกำร 
- กำรควบคุม 
 
 
 
 

ปัญหำ และข้อเสนอแนะ 
- กลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม 
- กำรเรียนรู้ ภูมิปัญญำ กำรพฒันำสมำชิก 
- กำรผลิต 
- กำรตลำด 
- กำรประเมินผลลพัธ์ในกำรด ำเนินงำน 
 
 

กำรมส่ีวนร่วมของสมำชิกใน
กำรบริหำรจดักำรกลุ่ม 
- กำรร่วมคิดและตดัสินใจ  
- กำรร่วมปฏิบติั  
- กำรร่วมลงทุน 
- กำรร่วมติดตำมและประเมิน  
- กำรร่วมรับผลประโยชน ์
 

ควำมรู้ และแหล่งควำมรู้
เกีย่วกบักำรท ำกำรเกษตร
แบบแปลงใหญ่ และควำม
คดิเห็นทีม่ต่ีอควำมเข้มแข็ง
ของกลุ่ม 
- ควำมรู้ 
- แหล่งควำมรู้ 
- ควำมคิดเห็น  
 
 
 

แนวทำงในกำรพฒันำควำมเข้มแข็ง 
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึง้ 
โพรง อ ำเภอสะเดำ จงัหวดัสงขลำ 

 

สภำพพืน้ฐำนส่วนบุคคล  
- เพศ  
- อำย ุ 
- ศำสนำ 
- ระดบักำรศึกษำ 
- อำชีพ 
สภำพทำงสังคม  
- จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน 
- กำรเป็นสมำชิกกลุ่ม  
- กำรด ำรงต ำแหน่งทำงสงัคม 
สภำพทำงเศรษฐกจิ 
- จ ำนวนแรงงำนในกำรท ำกำรเกษตร 
- ลกัษณะกำรถือครองท่ีดิน  
- พ้ืนท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรส่งเสริม
กำรเกษตรแบบแปลงใหญ่  
- ประสบกำรณ์กำรเล้ียงผึ้งโพรง 
- จ ำนวนผึ้งท่ีเล้ียง 
- จ ำนวนปริมำณน ้ ำผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ีผำ่นมำ 
- รำยไดจ้ำกกำรเล้ียงผึ้งโพรง 
- รำยไดร้วม 
- รำยจ่ำยรวม 
- แหล่งเงินทุน 
 

วเิครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยในและภำยนอก  
- สภำพแวดลอ้มภำยใน  
- สภำพแวดลอ้มภำยนอก 
 
 

วเิครำะห์กำร
จดักำรโซ่
อุปทำน 
- ตน้น ้ ำ  
- กลำงน ้ ำ 
- ปลำยน ้ ำ 
 

วเิครำะห์กำรจดักำรธุรกจิ
ของกลุ่ม  
- พนัธมิตร 
- กิจกรรมหลกั 
- คุณค่ำสินคำ้ 
- ควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้ 
- กลุ่มลูกคำ้ 
- ทรัพยำกรหลกั 
- ช่องทำงกำรเขำ้ถึงลูกคำ้ 
- โครงสร้ำงตน้ทุน 
- รำยไดห้ลกั 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
  
 กำรวิจยัเร่ือง แนวทำงในกำรพฒันำควำมเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
อ ำเภอสะเดำ จงัหวดัสงขลำ มีขอบเขตกำรวจิยัดงัน้ี 
  4.1 ขอบเขตเชิงพืน้ที ่กำรวิจยัคร้ังน้ีศึกษำสมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ ำเภอสะเดำ 
จงัหวดัสงขลำ ท่ีสมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรระบบส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ของจงัหวดัสงขลำ 
ปี 2563 จ ำนวน 68 รำย 
 4.2 ขอบเขตเชิงเนือ้หำ กำรวิจยัคร้ังน้ีศึกษำสภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สภำพทำงสังคม
และสภำพทำงเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย เพศ อำย ุศำสนำ ระดบักำรศึกษำ อำชีพ จ ำนวนสมำชิกใน
ครัวเรือน กำรเป็นสมำชิกกลุ่ม กำรด ำรงต ำแหน่งทำงสังคม จ ำนวนแรงงำนในกำรท ำกำรเกษตร  
ลกัษณะกำรถือครองท่ีดิน พื้นท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ ประสบกำรณ์
กำรเล้ียงผึ้งโพรง จ ำนวนผึ้งท่ีเล้ียง จ  ำนวนปริมำณน ้ำผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ีผำ่นมำ รำยไดจ้ำกกำรเล้ียงผึ้ง
โพรง รำยไดร้วม รำยจ่ำยรวม และแหล่งเงินทุน กำรบริหำรจดักำรกลุ่ม และกำรจดักำรธุรกิจของ
กลุ่ม ควำมรู้และแหล่งควำมรู้ของสมำชิกเก่ียวกบักำรท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ และควำม
คิดเห็นของสมำชิกท่ีมีต่อควำมเขม้แขง็ของกลุ่ม กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรบริหำรจดักำร
กลุ่ม กำรจดักำรโซ่อุปทำนของกลุ่ม ปัญหำ สภำพแวดลอ้มภำยใน สภำพแวดลอ้มภำยนอก 
ขอ้เสนอแนะ และแนวทำงในกำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
  4.4 ขอบเขตเชิงเวลำ กำรวจิยัคร้ังน้ี ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทำงใน
กำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ ำเภอสะเดำ จงัหวดัสงขลำ ตั้งแต่
เดือนเมษำยน – สิงหำคม 2564 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  
 5.1 กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม หมำยถึง กำรบริหำรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ ำเภอสะเดำ 
จงัหวดัสงขลำ ในดำ้นต่ำง ๆ คือ กำรวำงแผน กำรจดัโครงสร้ำงองคก์ร กำรจดัคนเขำ้ท ำงำน กำร
อ ำนวยกำร และกำรควบคุม 
 5.2 เกษตรกรผู้เลีย้งผึง้โพรงอ ำเภอสะเดำ หมำยถึง เกษตรกรท่ีท ำกำรเกษตรเป็นอำชีพ
หลกัทั้งไมย้นืตน้ เช่น ยำงพำรำ ปำลม์น ้ำมนั มะพร้ำว และสวนไมผ้ล เช่น เงำะ ทุเรียน มงัคุด เป็น
ตน้ และมีรำยไดเ้สริมส่วนหน่ึงจำกกำรเล้ียงผึ้งโพรง เป็นเกษตรกรท่ีอำศยัอยูใ่นพื้นท่ีอ ำเภอสะเดำ 
จงัหวดัสงขลำ 
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 5.3 ควำมรู้เกีย่วกบักำรท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ หมำยถึง ควำมรู้เก่ียวกบั
ควำมหมำยและควำมส ำคญั ควำมรู้ดำ้นแนวคิด วตัถุประสงค ์และองคป์ระกอบของกำรท ำ
กำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
 5.4 แหล่งควำมรู้ หมำยถึง แหล่งของกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำร จำกแหล่งส่ือบุคคล ส่ือ
กลุ่ม ส่ือมวลชน และส่ือออนไลน์ 
 5.5 กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม หมำยถึง กำรท่ีกลุ่มร่วมด ำเนินกำร ไดแ้ก่ 
กำรร่วมคิดและตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมลงทุน ร่วมติดตำมและประเมิน และร่วมรับผลประโยชน์  
 5.6 ควำมคิดเห็น หมำยถึง กำรแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัควำมเขม้แขง็ของกลุ่มแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรง ไดแ้ก่ กลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม กำรเรียนรู้ กำรพฒันำสมำชิก กำรตลำด กำรจดักำร
เงินทุน กิจกรรมอ่ืน ๆ และกำรประเมินผลลพัธ์ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม 
 5.7 ควำมเข้มแข็งของกลุ่ม หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรกลุ่มแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวร่้วมกนั ประกอบดว้ย กลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม กำร
เรียนรู้ ภูมิปัญญำ กำรพฒันำสมำชิก กำรตลำด กำรจดักำรเงินทุนของกลุ่ม และกิจกรรมอ่ืน ๆ ของ
กลุ่ม 
 5.8 กำรจัดกำรโซ่อุปทำน หมำยถึง กำรบริหำรจดักำรโซ่อุปทำนกำรผลิตของเกษตรกร
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง โดยเร่ิมตั้งแต่ตน้น ้ำ กลำงน ้ำ จนถึงปลำยน ้ำ  
 5.9 กำรจัดกำรธุรกิจ หมำยถึง  กำรวำงแผนธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง 

ประกอบดว้ย กลุ่มลูกคำ้ กำรเสนอคุณค่ำ ช่องทำงควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ กระแสรำยได ้ทรัพยำกร

หลกั กิจกรรมหลกั พนัธมิตรหลกั และโครงสร้ำงตน้ทุน 

 5.10 สภำพแวดล้อมภำยใน และสภำพแวดล้อมภำยนอก หมำยถึง จุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกำส และอุปสรรค ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงในกำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของกลุ่ม 
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 เป็นขอ้มูลพื้นฐำนในกำรพฒันำด ำเนินงำนและกำรบริหำรจดักำรของกลุ่มแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรง อ ำเภอสะเดำ จงัหวดัสงขลำ ซ่ึงจะส่งผลใหส้ำมำรถแกไ้ขปัญหำของกลุ่มเกษตรกรได้
ตรงกบัควำมตอ้งกำรต่อไป 
      6.2 หน่วยงำนสนบัสนุนมีขอ้มูลท่ีรอบดำ้นในกำรพิจำรณำสนบัสนุนกำรลงทุนของ
กลุ่ม 
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 6.3 เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกำรปฏิบติังำนของส ำนกังำนเกษตรอ ำเภอสะเดำ
สำมำรถน ำขอ้มูลปัญหำ  สภำพแวดลอ้มภำยใน สภำพแวดลอ้มภำยนอก ขอ้เสนอแนะ เป็นแนวทำง
ในกำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 2. แนวคิดเก่ียวกบักลุ่ม 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัความรู้          
             5. แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์ SWOT  และ TOWS Matrix     
 6. แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
 7. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการโซ่อุปทาน 
 8. แนวคิดเก่ียวกบัแผนผงัโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) 
 9. บริบทของอ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 
 10. เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.  แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 

 การศึกษาแนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัน าเสนอเป็น 3 ประเด็น คือความหมาย 
รูปแบบการมีส่วนร่วม ระดบัการมีส่วนร่วม และทฤษฎีของการมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  สุรีย์ ตัณฑ์ศรีสุโรจน์ (2531, น. 45) อ้างถึงใน กวี ด าพลับ (2555, น. 17) ให้
ความหมาย การมีส่วนร่วม ว่าเป็นการร่วมมือ ร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบดว้ยกนั ไม่ว่าจะเป็น
ของปัจเจกบุคคล หรือของกลุ่ม ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการด าเนินการพฒันาและการเปล่ียนแปลงใน
ทิศทางท่ีองคก์รตอ้งการ และเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  จรูญ วรสิงห์ (2559, น. 12) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีทุกคน
สามารถมีโอกาสเขา้มาด าเนินการ และมีอิทธิพลในกิจกรรมและกระบวนการพฒันา ทั้งยงัไดรั้บผล
แห่งกระบวนการพฒันาเสมอกนัอีกดว้ย ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมในความพยายามพฒันา ไดรั้บ
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ส่วนแบ่งในผลประโยชน์ของการกระท าตามท่ีควรจะเป็น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย การวางแผน รวมทั้งการมีส่วนร่วมกิจกรรมในโครงการ แบ่งได ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ด้านการร่วมรับรู้ ด้านการร่วมคิด ด้านการร่วมท า ด้านการร่วมประเมินผล และด้านการร่วมรับ
ผลประโยชน์ 
  สันติชยั เอ้ือจงประสิทธิ (2551) อา้งถึงใน วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 20) 
ไดก้ล่าวถึงสาระส าคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรวา่หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มา
มีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจในการปฏิบติังาน และการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ อนัมี
ผลกระทบมาถึงตวัของบุคลากร การท่ีจะสามารถท าให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพื่อ
แกไ้ขปัญหา และน ามาซ่ึงสภาพความเป็นอยูข่องบุคลากรใหดี้ข้ึนนั้น ผูน้ าจะตอ้งยอมรับในปรัชญา
การพฒันาว่ามนุษยทุ์กคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข ไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 
  สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์ 
และร่วมตดัสินใจในการปฏิบติังาน ไม่วา่จะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่ม เพื่อให้เกิดการพฒันาและ
การเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีตอ้งการ   
 1.2 รูปแบบการมีส่วนร่วม 
  โคเฮน และอฟัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1978) อา้งถึงใน ช่อผกา ชยัวิเศษวิทยา 
(2551, น. 12) ไดส้ร้างกรอบพื้นฐานในการอธิบายและวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในรูปแบบของการมี
ส่วนร่วม สามารถแบ่งออกได ้ดงัน้ี 
  1.2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) อาจเป็นการตดัสินใจ
ตั้งแต่ระยะเร่ิมการตดัสินใจในช่วงของกิจกรรม และการตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรม 
  1.2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการ (Implementation) อาจเป็นรูปแบบของ
การเขา้ร่วมโดยการสนบัสนุนทางดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหาร และการร่วมมือรวมทั้ง
การเขา้ร่วมในการร่วมแรงร่วมใจ 
  1.2.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) อาจจะเป็นผลประโยชน์
ทางวตัถุ ทางสังคม หรือโดยส่วนตวั 
  1.2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) นับเป็นการควบคุมและ
ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด การแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
  White (1982) อา้งถึงใน วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 21) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบ
การมีส่วนร่วม วา่ การมีส่วนร่วม คือ พฤติกรรม การมีส่วนร่วมแบ่งออกไดเ้ป็น 4 มิติ ดงัน้ี  
  มิติท่ี 1 มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าอะไรควรท าและท าอยา่งไร  
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  มิติท่ี 2 มีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันาและลงมือปฏิบติัการตามท่ีตดัสินใจ  
  มิติท่ี 3 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการด าเนินงาน  
  มิติท่ี 4 มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  นอกจากน้ี เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ. (2560) ไดอ้ธิบายลกัษณะส าคญัของรูปแบบ
การมีส่วนร่วม ไดด้งัน้ี 
  1. เป็นการกระจายอ านาจในการตดัสินใจ โดยรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร
ลกัษณะน้ีจะให้บุคคลต่าง ๆ ไดมี้โอกาสร่วมกนัคิด ตดัสินใจ และเลือกแนวทางในการพฒันา ซ่ึง
ส่งผลใหเ้กิดการสร้างพลงัอ านาจในการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรในรูปแบบน้ี 
  2. ความมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในกิจกรรม เป็นการท่ีกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ได้เขา้มามี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ตลอดจนเป็นผูรั้บผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึน
จากการพฒันา 
  3. ความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกนั โดยให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในหลายภาค
ส่วนต่าง ๆ  วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน ตลอดจนหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในฐานะเท่าเทียม
กนั มีความเสมอภาคในการร่วมรับผดิชอบกบัผลท่ีเกิดข้ึน 
  4. การพฒันาขีดความสามารถของตนเอง เป็นการท่ีบุคคลต่าง ๆ ได้มีโอกาส
พฒันาขีดความสามารถในการริเร่ิม จดัการ ควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรและปัจจยัการ
ผลิตใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในพื้นท่ี 
  5. การร่วมจดัสรรผลประโยชน์ โดยบุคคลเป้าหมายในการด าเนินการส่งเสริมใน
รูปแบบน้ีจะเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการด าเนินการพฒันา ท่ีมีความคิดของการเป็นเจา้ของ หรือ
ในการใชรู้ปแบบการส่งเสริมการเกษตรแบบมีส่วนร่วมน้ี 
  สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมมี 5 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการลงทุน และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล 
 1.3 ระดับการมีส่วนร่วม 
  เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2544, น. 26) อา้งถึงใน กวี ด าพลบั (2555, น. 24) แบ่ง
ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น 7 ระดบั ดงัน้ี 
  1.3.1 ระดับ 1 ไม่มีส่วนร่วมเลย  เป็นลักษณะท่ีทางหน่วยงานของรัฐเข้าไป
ด าเนินการให้ประชาชนทั้งหมด หรือบางคร้ังบงัคบัประชาชนให้เขา้มามีส่วนร่วม โดยไม่มีทาง
หลีกเล่ียงได ้  เพราะประชาชนเกรงความผดิท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งเกรงวา่จะตอ้งสูญเสียผลประโยชน์



 10 

บางประการ   เช่น การถูกปรับ การถูกเพง่เล็งจากทางราชการ แต่ถา้หลีกเล่ียงไดป้ระชาชนจะไม่เขา้
มามีส่วนร่วม  
  1.3.2 ระดับ 2 มีส่วนร่วมน้อยมาก ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเพราะมีส่ิงล่อใจ 
หรือ ผลประโยชน์บางประการท่ีจะไดรั้บ เช่น ไดรั้บเงินค่าตอบแทนจากการใชแ้รงงาน ไดมี้โอกาส
ไป ทศันศึกษานอกสถานท่ี การไดช่ื้อเสียง ฯลฯ แต่ตวัประชาชนมิไดมี้ความเล่ือมใสต่อกิจกรรม 
ดงันั้น เม่ือไรก็ตามท่ีประชาชนเห็นวา่ตนเองไม่ไดรั้บประโยชน์เพียงพอท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมก็จะ
ไม่เขา้มามีส่วนร่วม  
  1.3.3 ระดับ 3 มีส่วนร่วมน้อย ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเพราะถูกชกัจูงโดยการ
โฆษณา ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมุ่งเนน้เห็นถึงผลดี และผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ซ่ึงไม่ได้
ค  านึงถึงความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน และประชาชนมิได้มีส่วนเสนอความเห็นใด ๆ 
ทั้งส้ิน ถา้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมแลว้จะไดรั้บผลประโยชน์ อาจใหค้วามร่วมมือต่อไปอีก  
  1.3.4 ระดับ 4 มีส่วนร่วมปานกลาง ทางราชการจะท าการสอบถามประชาชนถึง
ความ ตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสภาพขอ้เท็จจริงท่ีเป็นอยู ่แลว้ทางราชการจะน าขอ้มูลท่ีไดเ้หล่าน้ี
ไปท าการก าหนดแผนงานเพื่อให้ประชาชนปฏิบติัตาม ซ่ึงแผนงานท่ีก าหนดข้ึนน้ี บางคร้ังอาจไม่
ตรงตาม ความประสงคข์องประชาชนได ้ 
  1.3.5 ระดับ 5 มีส่วนร่วมค่อนข้างสูง ทางราชการจะมีการยอมรับให้ประชาชนเขา้
มามีส่วนร่วมค่อนขา้งสูง โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั้ง แนวทางแกไ้ขปัญหา   
ความประสงคข์องประชาชน แต่การตดัสินใจในการก าหนดแผนงานจริง ๆ ยงัข้ึนอยูก่บัอ านาจและ 
หนา้ท่ีของทางราชการ  
  1.3.6 ระดับ 6 มีส่วนร่วมสูง ทางราชการจะเปิดโอกาสอย่างมากให้ประชาชน
แสดง ขอ้คิดเห็น ขอ้แนะน าเก่ียวกบักิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมจากประชาชนโดยใกลชิ้ด การด าเนินการ
ข้ึนอยู ่กบัการตดัสินใจของประชาชนเองวา่จะแกไ้ขปัญหาชุมชนอยา่งไร   
  1.3.7 มีส่วนร่วมในอุดมคติ ประชาชนในทอ้งถ่ินจะร่วมมือด าเนินการดว้ยตนเอง
โดย ตลอด นบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทั้งส้ินสุดการด าเนินงาน เป็นการอาศยัพื้นฐานความตอ้งการของ 
ประชาชนในทอ้งถ่ินเอง จึงไดรั้บการร่วมมือจากประชาชนเป็นอยา่งดี ทางราชการอาจเขา้มามีส่วน 
บา้งในแง่ของการช่วยเหลือ หรือสนบัสนุนในส่ิงท่ีเกินความสามารถของประชาชนเท่านั้น 
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ตดัสินใจดว้ยตนเอง  มีส่วนร่วมในอุดมคติ 
เสนอโครงการ   มีส่วนร่วมระดบัสูง 
เสนอความคิดเห็น  มีส่วนร่วมค่อนขา้งสูง 
ถูกสัมภาษณ์    มีส่วนร่วมปานกลาง 
ถูกชกัชวน    มีส่วนร่วมนอ้ย 
ส่ิงล่อใจ    มีส่วนร่วมนอ้ยมาก 
ถูกบงัคบั    ไม่มีส่วนร่วมเลย 

 
 

ภาพท่ี 2.1 ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

(ท่ีมา : เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ 2544, น. 26 อา้งถึงใน กว ีด าพลบั 2555, น. 25) 
   
  สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมมี 7 ระดบั คือ ไม่มีส่วนร่วมเลย มีส่วนร่วมน้อยมาก มี
ส่วนร่วมน้อย มีส่วนร่วมปานกลาง มีส่วนร่วมค่อนขา้งสูง มีส่วนร่วมระดบัสูง และมีส่วนร่วมใน
อุดมคติ 
 1.4 ทฤษฎขีองการมีส่วนร่วม 
  อ านาจ อนนัตชยั (2527) อา้งถึงใน พงษ์ไพบูลย ์ศิลาวราเวทย์ (2542, น. 47) ได้
กล่าวถึง ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 5 ทฤษฎี ซ่ึงสรุปความไดด้งัต่อไปน้ี 
  1.4.1 ทฤษฎเีกลี้ยกล่อมมวลชน (Mass Persuation) 

        การเกล้ียกล่อม หมายถึง การใช้ค  าพูดหรือการเขียน เพื่อมุ่งให้เกิดความเช่ือถือ 
และการกระท า ซ่ึงการเกล้ียกล่อมมีประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหาการขดัแยง้ในการปฏิบติังาน และ
ถา้จะให้เกิดผลดีผูเ้กล้ียกล่อมให้เขา้ใจแจ่มแจง้ท าให้เกิดศรัทธาตรงกบัความตอ้งการของผูเ้กล้ีย
กล่อม โดยเฉพาะในเร่ืองของความตอ้งการของตนตามหลกัทฤษฎีของ Maslow (1979) ท่ีเรียกว่า 
ล าดบัขั้นของความตอ้งการ (hierarchy of needs) คือ ความตอ้งการของตนเป็นไป ตามล าดบัจาก
นอ้ยไปหามาก มีทั้งหมด 5 ระดบั ดงัน้ี 

   1) ความตอ้งการทางดา้นสรีระวิทยา (physiological needs) เป็นความตอ้งการ
ขั้นพื้นฐานของมนุษย ์(survival needs) ไดแ้ก่ ความตอ้งการในเร่ืองอาหาร น ้ า เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่
อาศยั ยารักษาโรคและความตอ้งการทางเพศ 
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   2) ความต้องการความมัน่คงปลอดภัยของชีวิต (safety and security needs) 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการท่ีจะอยูอ่ยา่งมีความปลอดภยัจากการถูกท าร้ายร่างกาย หรือถูกขโมยทรัพยสิ์น 
หรือความมัน่คงในการท างาน และการมีชีวติอยูอ่ยา่งมัน่คงในสังคม 

   3) ความตอ้งการทางด้านสังคม (social needs) ได้แก่ ความตอ้งการความรัก 
และความตอ้งการท่ีจะใหส้ังคมยอมรับวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม 

   4) ความต้องการจะมีเกียรติยศช่ือเสียง (self - esteem needs) ได้แก่ ความ
ภาคภูมิใจและความตอ้งการดีเด่นในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีจะให้ไดรั้บการยกย่องจากบุคคลอ่ืน ความ
ต้องการด้านน้ีเป็นความต้องการระดับสูงท่ีเ ก่ียวกับความมั่นใจตนเองในเร่ืองของความรู้  
ความสามารถและความส าคญัของบุคคล 

   5) ความต้องการและความส า เร็จแห่งตน (self – actualization needs) เป็น
ความ ตอ้งการในระดบัสูงสุด ซ่ึงเป็นความตอ้งการท่ีอยากจะให้เกิดความส าเร็จในทุกส่ิงทุกอยา่ง
ตาม ความนึกคิดของตนเอง เพื่อจะพฒันาตนเองให้ดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ ความตอ้งการน้ีจึงเป็น
ความ ตอ้งการพิเศษของบุคคลท่ีจะพยายามผลกัดนัชีวิตของตนเองให้เป็นในแนวทางท่ีดีท่ีสุดตามท่ี
ตน คาดหวงัไว ้

   จากทฤษฎีดงักล่าวพอสรุปไดว้่า การเกล้ียกล่อมเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะน าไปสู่
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของประชาชนไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิง่ ถา้การเกล้ียกล่อมนั้นเป็นเร่ือง
ท่ีตรง กบัความตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีเกิดจากความพึงพอใจของมนุษยแ์ลว้ ก็ยอ่มจะส่งผลใหเ้กิดการ
มี ส่วนร่วมในการปฏิบติังานไดใ้นท่ีสุด 

  1.4.2 ทฤษฎกีารระดมสร้างขวัญของคนในชาติ (National Morale) 
  มนุษยมี์ความตอ้งการทางกายและใจ ถา้คนมีขวญัดี ผลการท างานก็จะสูงตามไป

ดว้ย แต่ถา้ขวญัไม่ดี ผลงานก็จะต ่าไปดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากขวญัเป็นสถานการณ์ทางจิตใจ ท่ีแสดงออก
ในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ การจะสร้างขวญัใหดี้ตอ้งพยายามสร้างทศันคติท่ีดีต่อผูร่้วมงาน เช่น การไม่
เอารัดเอาเปรียบ ใหข้อ้เทจ็จริงเก่ียวกบังาน เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ และ เม่ือใดก็ตาม
ถา้คนท างานมีขวญัดี จะเกิดมีความส านึกในการรับผิดชอบ ซ่ึงจะเกิดผลดีแก่หน่วยงาน ทั้งในส่วน
ท่ีเป็นขวญัส่วนบุคคล และขวญัของกลุ่ม  

      ดงันั้น กล่าวไดว้า่ขวญัของมนุษยเ์รา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง มนุษยมี์ขวญัท่ีดีข้ึน
ยอ่ม เป็นปัจจยัท่ีน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ไดเ้ช่นกนั    

  1.4.3 ทฤษฎกีารสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationlism) 
   ปัจจัยประการหน่ึงท่ีน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานคือ การสร้าง 

ความรู้สึกชาตินิยมใหเ้กิดข้ึน ซ่ึงหมายถึงความรู้สึกเป็นตวัของตวัเองท่ีจะอุทิศ หรือเนน้ค่านิยมเร่ือง 



 13 

ผลประโยชน์รวมของชาติ มีความพอใจในชาติของตวั พอใจเกียรติภูมิและจะรักภกัดีผูกพนัต่อ 
ทอ้งถ่ิน 

  1.4.4 ทฤษฎกีารสร้างผู้น า ( Leadership ) 
  การสร้างผูน้ าจะช่วยจูงใจใหป้ระชาชนท างานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อบรรลุ เป้าหมาย

หรือวตัถุประสงค์ร่วมกนั ทั้งน้ีเพราะผูน้ า เป็นปัจจยัส าคญัของการรวมกลุ่มคน จูงใจคนไปยงั
เป้าประสงค์ โดยทัว่ไปแลว้ผูน้ ามีอ านาจอาจจะมีทั้งผูน้ าท่ีดี เรียกว่า ผูน้  าปฏิฐาน (positive leader) 
ผูน้ าพลวตัคือ เคล่ือนไหวน า ท างานอยู่เสมอ (dynamic leader) และผูน้ าทางไม่ดี คือ ไม่มี ผลงาน
สร้างสรรค ์ท่ีเรียกวา่ ผูน้  านิเสธ (negative leader) 

      ผลของการใช้ทฤษฎีการสร้างผู ้น า  จึงท าให้เกิดการระดมความร่วมมือ 
ปฏิบติังานอยา่งมีขวญั งานมีคุณภาพ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละร่วมรับผิดชอบ ดงันั้นการสร้าง
ผูน้ าท่ีดียอ่มจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยดีนัน่เอง 

  1.4.5 ทฤษฎกีารใช้วิธีและระบบทางการบริหาร (Administrative and Method) 
   การใช้ระบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวิธีหน่ึงท่ีง่าย เพราะใช้ 

กฎหมายระเบียบและแบบแผนเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ แต่อยา่งไรก็ตามผลของความร่วมมือ 
ยงัไม่มีระบบใดดีท่ีสุดในเร่ืองการบริหาร เพราะธรรมชาติของมนุษยถ์า้ท างานดว้ยความสมคัรใจ 
อย่างตั้งใจไม่มีใครบงัคบั ก็จะท างานดว้ยความรัก แต่ถา้ไม่ควบคุมเลย ก็ไม่เป็นไปตามนโยบาย 
และความจ าเป็นร่วมกนัของรัฐ เพราะการใช้ระบบบริหารเป็นการให้ปฏิบติัตามนโยบายเพื่อให้  
บรรลุถึงเป้าหมาย 
   

2.  แนวคิดเกีย่วกบักลุ่ม 

 การศึกษาแนวคิดเก่ียวกับกลุ่ม ผู ้วิจ ัยน า เสนอเป็น 5 ประเด็น คือความหมาย 
ความส าคญั ประเภท ขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่ม และปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แขง็ของกลุ่ม  
 2.1 ความหมายของกลุ่ม 
  ชนนิภา ทองรอด (2560, น. 15) ไดก้ล่าวว่า กลุ่ม หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนมา
รวมกนั มีความสัมพนัธ์กนั มีวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีการวางแผนและแบบแผนต่อกนั ตลอดจนมี
การตดัสินใจ ร่วมกนัในการด าเนินกิจกรรม 
  ภคนนัท์ ทองรัตน์ (2559, น. 24) ให้ความหมายของค าว่า กลุ่ม ว่าหมายถึง การท่ี
บุคคลตั้ งแต่สองคนข้ึนไป รวมตัวและจัดท ากิจกรรม ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันหรือช่วยเหลือ
ส่วนรวมให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีการรับรู้ถึงการรวมกลุ่มและมีการก าหนดหน้าท่ี
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บทบาทความสัมพนัธ์ของสมาชิกภายในกลุ่ม ตลอดจนบรรทดัฐานของกลุ่มซ่ึงสมาชิกในกลุ่มตอ้ง
ปฏิบติัตาม 
  วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 11)ได้ให้ความหมายของกลุ่มไวว้่า กลุ่ม คือ 
ระบบท่ีเกิดจากการรวมตวัระหวา่งบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีการก าหนดรูปแบบความสัมพนัธ์
อยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ ไม่วา่จะเป็นบรรทดัฐานของกลุ่มหรือบทบาท และหนา้ท่ีของ
สมาชิก เพื่อท่ีจะท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ตลอดจนสมาชิกมีความรู้สึกร่วมในฐานะ
เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม 
  เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2561, น. 11-5) ให้ความหมายของค าว่า กลุ่ม คือ การท่ี
บุคคล 2 คน หรือมากกวา่ มีการติดต่อสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัทางสังคม ซ่ึงอธิบายเพิ่มเติมไดว้า่ กลุ่ม 
เป็นระบบท่ีเกิดจากการรวมตวักันระหว่างบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีการก าหนดรูปแบบ
ความสัมพนัธ์อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ มีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิก
เพื่อท่ีจะท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ตลอดจนสมาชิกต่างมีความรู้สึกร่วมในฐานะเป็น
ส่วนหน่ึงของกลุ่ม 
  สรุปได้ว่า กลุ่ม หมายถึง การรวมตวัของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพื่อท่ีจะท า
กิจกรรมร่วมกนั มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั ตลอดจนการกระท าของแต่ละบุคคลเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
และวตัถุประสงคร่์วมกนั ซ่ึงมีแนวปฏิบติัท่ีถูกก าหนดภายในกลุ่มใหส้มาชิกตอ้งปฏิบติัตาม 
 2.2 ความส าคัญของกลุ่ม 
  เกษศริน รอดศรี (2560, น. 9) กล่าววา่การรวมกลุ่มนั้น นอกจากจะเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการ ตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของสมาชิกแลว้ การรวมกลุ่มยงัมีความส าคญัดา้น
ต่าง ๆ อีกดงัน้ี 
  1) การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของสมาชิก  
  2) ใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่อาจไดม้าดว้ยเอกเทศ  
  3) ส่งเสริมการพฒันาตวัสมาชิก  
  4) เป็นเคร่ืองมือฝึกฝนใหแ้ก่สมาชิก  
  5) เป็นส่ิงเสริมพลงัใหแ้ก่สมาชิก  
  6) สร้างความมัน่ใจในการปฏิบติั   
  7) เป็นแหล่งมิตรภาพและความสัมพนัธ์ 
  ศรีเสด็จ กองแกน (2558, น. 9) ไดก้ล่าววา่ กลุ่มมีความส าคญัต่อการพฒันา ดงัน้ี 
  1) ดา้นการพฒันาบุคคล กลุ่มสามารถพฒันาบุคคลท่ีเป็นสมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี การ
ด าเนินงานในกลุ่มหลายอย่างจะสนองความพึงพอใจของบุคคลแตกต่างกนัไป เป็นตน้ว่า สนอง
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ความตอ้งการดา้นร่างกาย จิตใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ความรู้สึกปลอดภยั ความตอ้งการ
การยอมรับของกลุ่ม รวมทั้ งการพัฒนาทางด้านอารมณ์ สังคม สติปัญญา ความสนใจ และ
ความสามารถอีกดว้ย  
  2) ดา้นการวินิจฉยั ผูน้  ากลุ่มจะสามารถท่ีจะสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
ได ้ท าให้เขา้ใจแลว้มองเห็นลกัษณะแบบต่าง ๆ ของสมาชิก บางคนไม่สามารถติดต่อกบัคนอ่ืนได ้
บางคนกา้วร้าว บางคนยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง ลกัษณะดงักล่าวถา้บุคคลไม่เขา้กลุ่มจะไม่มีโอกาส 
สังเกตเห็นไดเ้ลย ดงันั้น ผูน้  ากลุ่ม และสมาชิกสามารถวินิจฉยัหรือประเมินลกัษณะและพฤติกรรม 
เหล่านั้นได ้และจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้และเขา้ใจบุคคลในกลุ่มไดดี้ข้ึน  
  3) ดา้นการปฏิบติังาน การปฏิบติังานเป็นกลุ่ม สมาชิกกลุ่มจะมีโอกาสคิดร่วมกนั 
วางแผนร่วมกนั ประสานงานกนั และท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ผลผลิตทั้งหลายทั้งปวง
ในโลก ปัจจุบนัน้ีเป็นผลงานของกลุ่มคนแทบทั้งส้ิน กลุ่มจึงมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานอยา่ง
มาก 
  สรุปได้ว่า ความส าคญัในการรวมกลุ่ม คือ การท่ีสมาชิกในกลุ่มสามารถเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนความคิด น าไปสู่การตัดสินใจในการวางแผน การแก้ไขปัญหา เพื่อให้บรรลุ  
วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั ตลอดจนการพฒันา ความรู้ ความสามารถของสมาชิก 
ใหเ้พิ่มมากข้ึน 
 2.3 ประเภทของกลุ่ม 
  ประยงค์ ใจซ่ือ (2542) อา้งถึงใน พนมพร เฉลิมวรรณ์ (2558, น.15) กล่าวถึงการ
แยกประเภทของกลุ่มวา่มีการแยกประเภทของกลุ่มดงัน้ี 
  2.3.1 กลุ่มเป็นทางการ การรวมกันของบุคคลในหน่วยงานท่ีมีการจัดตั้ งโดย
ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั เช่น บริษทั สมาคม สโมสร โรงพยาบาล โรงเรียน เป็นตน้ 
โครงสร้างกลุ่มมกัจะมีความแน่นอนชัดเจน มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบและงานให้
สมาชิกของกลุ่มอยา่งเป็นทางการ (หนา้ท่ีตามต าแหน่ง) 
  2.3.2 กลุ่มไม่เป็นทางการ การร่วมกันของบุคคลข้ึนอยู่กับความสมคัรใจของ
สมาชิก อาจเกิดข้ึนภายในหรือนอกองค์การท่ีเป็นทางการก็ได้ มีลกัษณะตรงขา้มกบักลุ่มท่ีเป็น
ทางการ เช่น กลุ่มผูท่ี้มีความสนใจร่วมกนั กลุ่มผลประโยชน์ กลุ่มเพื่อนสนิท กลุ่มมิตรภาพ เป็นตน้ 
  2.3.3 กลุ่มปฏิบัติการ กลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บค าสั่งให้ไปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึง มี
ลกัษณะค่อนขา้งเป็นทางการ เช่น กลุ่มผูต้รวจการ กลุ่มต ารวจปราบจลาจล หน่วยปฏิบติัการพิเศษ 
กลุ่มท างาน กลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากองค์การให้ท างานอย่างใดอย่างหน่ึงให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ขอบเขตงานของกลุ่มท างานไม่ไดถู้กจ ากดัตามสายการบงัคบับญัชา แต่ขอบเขตงาน



 16 

สามารถข้ามสายบงัคบับญัชาได้ เช่น คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือคณะนักวิจยัท่ีมาจากหลาย
สถาบนัเพื่อมาท างานร่วมกนั เป็นตน้ 
   2.3.4 กลุ่มผู้สนใจร่วมกันหรือกลุ่มผลประโยชน์ กลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อ
เรียกร้องสวสัดิการและค่าแรงเพิ่ม เพื่อเรียกร้องความเป็นธรรมให้ผูอ่ื้น เพื่อท ากิจกรรมร่วมกนั อนั
จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสังคม ตอบสนองความต้องการของสมาชิก ได้แก่ กลุ่ม
นกัการเมือง กลุ่มกววีรรณศิลป์ กลุ่มสมาคมนกัแต่งเพลง กลุ่มผูนิ้ยมปลูกตน้ไม ้เป็นตน้ 
  2.3.5 กลุ่ มเพื่อนสนิทหรือกลุ่ มมิตรภาพ กลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันข้ึนด้วย
ความรู้สึกผูกพนัอย่างมิตรไมตรีฉันท์พี่น้อง เป็นความผูกพนัทางสังคมท่ีเกิดจากความรู้สึก
จงรักภกัดีอยา่งแทจ้ริง อาจรวมตวักนัข้ึนมาดว้ยความคลา้ยคลึง หรือพวกความเหมือนทางดา้นต่าง 
ๆ เช่น อายใุกลเ้คียง อุดมการณ์ทางการเมืองคลา้ยกนั มาจากสถาบนัเดียวกนั ปัจจยัอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
  สรุปได้ว่า ประเภทของกลุ่มสามารถจ าแนกได้ 5 ประเภท คือ กลุ่มเป็นทางการ 
กลุ่มไม่เป็นทางการ กลุ่มปฏิบติัการ กลุ่มผูส้นใจร่วมกนัหรือกลุ่มผลประโยชน์ และกลุ่มเพื่อนสนิท
หรือกลุ่มมิตรภาพ 
 2.4 ขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่ม 
  ปาริชาติ วลยัพร (2548, น. 414) อา้งถึงใน มะนสั อุรพนัธ์ (2553, น.23) ไดก้ล่าวถึง
ขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มไวว้า่ เม่ือกลุ่มไดก้ าเนิดข้ึนมาแลว้จะท าอยา่งไร กลุ่มจึงจะยงัคงเป็น
กลุ่มอยูอ่ยา่งมีความหมาย คือ สมาชิกกลุ่มยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั และทุกคนในกลุ่มยงัคงท า
กิจกรรมร่วมมุ่งสู่วตัถุประสงคข์องกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ และทุกคนพอใจในการท างานร่วมกนั 
พบวา่ องคป์ระกอบของกลุ่มมี 6 ประการดงัน้ี 
  2.4.1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม คือ การก าหนดเป้าหมายหลกัท่ีชดัเจน โดย
ให้สมาชิกร่วมกนัพิจารณาและร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน เรียงล าดับความส าคญัของงาน 
รวมทั้งก าหนดทรัพยากร เวลา และมาตรฐานในการด าเนินงาน ส่งผลให้เกิดการยอมรับและเห็น
ดว้ยน าไปสู่การด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จ 
   2.4.2 การท าข้อตกลงร่วมหรือกฎระเบียบของกลุ่ม คือ ส่ิงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อให้การ
มาอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มนั้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ขอ้ตกลง คือ จะอยูก่นัอยา่งไร คือ แต่ละคนจะ
กระท าหนา้ท่ีอะไรบา้ง ใครจะเป็นผูน้ า ใครจะเป็นผูต้าม มีกติกาอะไร กฎระเบียบ คือ ส่ิงท่ีก าหนด
มาเพื่อให้บุคคลในกลุ่มยึดถือปฏิบัติในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยจะบอกไว้อย่างชัดเจนว่าใน
สถานการณ์นั้น ๆ แต่ละคนในกลุ่มควรปฏิบติัอยา่งไร สมาชิกแต่ละคนจะกระท าหน้าท่ีอะไรบา้ง 
ใครจะเป็นผูต้าม มีกติกาอะไรบ้างท่ีจะท าให้การมาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มนั้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ทั้งยงัก าหนดไวด้ว้ยวา่บุคคลใดละเวน้ หรือละเมิดจะตอ้งถูกลงโทษอยา่งไร  
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  2.4.3 การวางแผน คือ การวางรูปแบบภาระท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคตดว้ยการ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดไวล่้วงหนา้วา่ใครท าอะไร ท่ีไหน อยา่งไร มีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน การใชท้รัพยากร การบริหาร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้
  2.4.4 ด าเนินงานตามแผน คือ การปฏิบติัตามแนวทางท่ีวางไวต้ามขั้นตอนดงัน้ี 1) 
ผูน้  าและสมาชิกท าความเขา้ใจส่วนประกอบต่าง ๆ ทางเทคนิคของแผนอยา่งละเอียด 2) จดัใหมี้การ
อ านวยการสั่งการและแบ่งงานเป็นสัดส่วนตามแผนท่ีวางไว ้3) การจดัเตรียมผูป้ฏิบติัตามแผนและ
การก าหนดมอบหมายความรับผิดชอบ 4 ) แจง้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัแผนงานเขา้ใจอย่างกระจ่างและ
ชดัเจน 5) ก าหนดวิธีการประสานงาน 6) ก าหนดวิธีการตรวจสอบและควบคุมงาน 7) ตรวจสอบ
และประเมินผลงานเป็นระยะ 
  2.4.5 พัฒนาผู้น าและสมาชิกให้มีจิตส านึกในการท างานร่วมกัน คือ กระบวนการ
ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและหาช่องทางลดความยุง่ยากและปัญหาหรือ
อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีจะเขา้มาขดัขวางการใชค้วามสามารถและทรัพยากรอนัมีค่าของทีมงาน 
  2.4.6 การประเมินผล คือ กระบวนการท่ีท าใหก้ารวนิิจฉยัลกัษณะและคุณภาพของ
แผนงานสมาชิกภายในกลุ่มเป็นผูป้ระเมิน โดยใชเ้กณฑ์การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ดงัน้ี 1) ตดัสินใจวา่จะกระท าการประเมินผลในเร่ืองอะไร 2) เลือกตวัช้ีวดัหรือเกณฑ์ส าหรับใชใ้น
การประเมิน 3) วางระบบการเก็บและรวบรวมขอ้มูล 4) ล าดบัและแจง้รับขอ้มูล 5) วิเคราะห์ผล 6) 
เช็คขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลตามความตอ้งการ 7) การขยายผลเม่ือด าเนินการส าเร็จแลว้ควร
ขยายผลในดา้นการรับสมาชิกเพิ่ม การขยายกิจการเพิ่ม การรวมตวักบักลุ่มอ่ืนท่ีมีปัญหาและความ
ตอ้งการคลา้ยคลึงกนั การท่ีตอ้งมีผูแ้ทนของกลุ่มในแนวตั้ง เช่น กรรมการกลาง สมาคม ชมรม ฯลฯ 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่ม ประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก คือ 
ก าหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม การท าขอ้ตกลงร่วมหรือกฎระเบียบของกลุ่ม การวางแผน ด าเนินงาน
ตามแผน พฒันาผูน้ าและสมาชิก และการประเมินผล 
 2.5 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม 
  ฉลาดชาย ชาญณรงค์ (2538) อ้างถึงใน ทัศนีย์ ดวงแยม้ (2555, น. 11) ได้ให้
ความหมายของค าว่า “ปัจจยั” หมายถึง เหตุอนัเป็นทางให้เกิดผล หรือหนทาง เช่น การศึกษาเป็น
ปัจจัยให้เกิดความรู้ความสามารถเป็นต้น และได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ดงัน้ี 
  2.5.1 วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่ม อาจวดัจากระดบัชั้นของการพฒันากลุ่มว่ามี
ลกัษณะเป็นกลุ่มสนใจ หมายถึง มีการรวมตวัพูดคุยถกเถียงถึงปัญหากลุ่ม ศึกษาเรียนรู้ทั้งใน และ
นอกชุมชน เพื่อแกปั้ญหา และกลุ่มกิจกรรม หมายถึง มีการลงมือท ากิจกรรมร่วมกนั 



 18 

  2.5.2 กฎกติกา กลุ่มจะมีความเข้มแข็ง จะมีการก าหนดกฎกติกา ระเบียบ เพื่อ
ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มหรือองคก์ร จะมีการออกกฎระเบียบ และกติกา เพื่อใชบ้งัคบั
กบัสมาชิกกลุ่ม สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการออกกฎกติกา และสมาชิกควรปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
และกติกาดว้ย 
  2.5.3 สมาชิก กลุ่มจะเข้มแข็งได้ ต้องค านึงถึงสมาชิกทั้ งในด้านจ านวน และ
คุณภาพในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความเอาใจใส่ ความพร้อมเพรียงในการ
ท ากิจกรรมร่วมกนั และรู้จกัหนา้ท่ี และท าหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ การวดัในเร่ืองน้ีอาจวดัจาก
จ านวนสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ระดบัการพูดคุยถึงปัญหา ระดบัเสนอความคิด และ
ระดบัลงมือปฏิบติั 
  2.5.4 กรรมการกลุ่ม กรรมการกลุ่มถือไดว้า่เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการช่วยให้
กลุ่มมีความเขม้แข็ง ดงันั้น ตวัช้ีวดัในเร่ืองกรรมการกลุ่มท่ีส าคญั เช่น ความรู้ความสามารถของ
กรรมการกลุ่ม ความซ่ือสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบในการประชุม การติดตามงาน และการ
ประเมินผลงาน เป็นตน้ 
  2.5.5 กิจกรรม การด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มท าข้ึนเป็นตวัช้ีวดัถึงความ
เขม้แข็งของกลุ่ม เช่น กิจกรรมด้านการพฒันาอาชีพของสมาชิก กิจกรรมด้านการพฒันาสังคม 
กิจกรรมดา้นการรับความรู้จากเจา้หนา้ท่ี และกิจกรรมการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
  2.5.6 กองทุนของกลุ่ม ความสามารถในการระดมเงินทุนภายในชุมชนของตน 
นับเป็นเคร่ืองมือสะท้อนถึงศกัยภาพ และความเข้มแข็งของกลุ่มได้เป็นอย่างดี ซ่ึงตวัช้ีวดัใน
ประเด็นน้ี ไดแ้ก่ ขนาดของกองทุนท่ีระดมจากสมาชิก ประเภทของกองทุน เช่น กองทุนธนาคาร
ขา้ว ธนาคารววั กลุ่มออมทรัพย ์เป็นตน้ 
  สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม คือ วตัถุประสงค์ของการ
รวมกลุ่ม สมาชิก กฎกติกา ในการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม กรรมการกลุ่ม กิจกรรมท่ีท า
ร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั และทุนของกลุ่ม 

 
3. แนวคิดเกีย่วกบัความคิดเห็น 

 การศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น ผูว้จิยัน าเสนอเป็น 3 ประเด็น ดงัน้ี ความหมาย
ของความคิดเห็น ประเภทของความคิดเห็น และปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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  3.1 ความหมายของความคิดเห็น 
  ธชัวณิย ์วเิวโก (2555, น. 8) ใหค้วามหมายของ ความคิดเห็น วา่หมายถึง ความเช่ือ 
ความรู้สึก ท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงและแสดงปฏิกิริยาออกมาดว้ยค าพดูหรือการเขียน 
  ธนากร เจียมเจริญ (2559, น. 11) ไดก้ล่าววา่ ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึกใน
ใจของมนุษยท่ี์มีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือการแสดงออก ซ่ึงวจิารณญาณท่ีมีต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือ
เป็นความเช่ือท่ีมิไดต้ั้งอยูบ่นความรู้ท่ีแทจ้ริง แต่ตั้งอยูบ่นความคิดการลงความเห็นของแต่ละบุคคล
อาจเป็นท่ียอมรับหรือปฏิเสธ จากคนอ่ืนก็ได ้และเป็นการลงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลตามท่ี
บุคคลนั้น เห็นวา่น่าจะเป็นจริง หรือตรงตามท่ีคิดไว ้
  นาฏยา ปิตานุสร (2558, น. 8) ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่ม
คนท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยแสดงออกมาเป็นการพดูหรือการเขียน ซ่ึงความคิดเห็นเป็นการ
แสดงออกท่ีเกิดจากประสบการณ์ ความรู้และความรู้สึกภายในต่าง ๆ ซ่ึงความรู้สึกภายในนั้นอาจ
เป็นเพียงเจตคติความเช่ือ หรือค่านิยม การแสดงออกความคิดเห็นอาจจะเป็นไปในทางเห็นดว้ย
หรือไม่เห็นดว้ยกบัส่ิงนั้นก็ได ้และอาจเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 
  สามารถสรุปไดว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดา้นความรู้สึกต่อส่ิง
ใดส่ิงหน่ึง เป็นการลงความคิดเห็นท่ีเกิดจากขอ้เทจ็จริงท่ีตนเองคิดวา่ถูก แต่คนอ่ืนอาจจะเห็นดว้ย
หรือไม่เห็นดว้ยก็ได ้
 3.2 ประเภทของความคิดเห็น 
  Remmer (1954) อา้งถึงใน นาฏยา ปิตานุสร (2558, น. 8) กล่าววา่ความคิดเห็นมี 2 
ประการ คือ 
  3.2.1 ความคิดเชิงบวกสุด – ลบสุด เป็นความเห็นท่ีเกิดจากการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ ซ่ึงสามารถทราบทิศทางได ้ทิศทางเชิงบวกสุด ไดแ้ก่ ความรักจนหลงบูชา ทิศทางเชิง
ลบสุด ไดแ้ก่ รักมาก เกลียดมาก ความคิดเห็นน้ีรุนแรงมากเปล่ียนแปลงไดย้าก 
  3.2.2 ความคิดเห็นจากความรู้ความเข้าใจ การมีความคิดเห็นต่อส่ิงหน่ึงข้ึนอยูก่บั
ความรู้และความเขา้ใจท่ีมีต่อส่ิงนั้น เช่น ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีดี (positive) เช่น ชอบยอมรับ 
เห็นดว้ยความรู้ความเขา้ใจในลกัษณะเป็นกลาง (neutrality) เช่น เฉย ๆ ไม่มีความคิดเห็นความรู้
ความเขา้ใจในทางไม่ดี (negative) เช่น ไม่ชอบ รังเกียจ ไม่เห็นดว้ย 
  สรุปไดว้า่ ความเห็นมี 2 ประเภท คือ ความคิดเชิงบวกสุด – ลบสุด และความ
คิดเห็นจากความรู้ความเขา้ใจ 
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 3.3 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความคิดเห็น 
  ออสแคมพ ์(Oskamp, 1977, p.12) อา้งถึงใน  ธชัวณิย ์วเิวโก (2555, น. 8) กล่าววา่ 
ปัจจยัท่ีท าใหบุ้คคลเกิดความคิดเห็นต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงประกอบดว้ย 
  1) ปัจจยัทางพนัธุกรรม และร่างกาย จะมีผลต่อความกา้วร้าวของบุคคล ซ่ึงจะท า
ใหมี้ผลต่อการศึกษาเจตคติ หรือความคิดเห็นของบุคคลนั้น ๆ ได ้
  2) ประสบการณ์โดยตรงของบุคคล คือ การท่ีบุคคลไดรั้บความรู้สึกและความคิด
โดยตรง ไม่วา่จะเป็นการกระท า หรือไดพ้บเห็นต่อส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ท าใหเ้กิดเจตคติหรือความ
คิดเห็นจากประสบการณ์ท่ีตนเองไดรั้บ 
  3) อิทธิพลจากครอบครัว เป็นปัจจยัท่ีบุคคลไดรั้บจากการเล้ียงดู อบรมของพอ่แม่
และครอบครัว ท าใหเ้ด็กไดรั้บการอบรมสั่งสอน ทั้งในดา้นความคิด การตอบสนอง ความตอ้งการ
ทางดา้นร่างกาย การให้รางวลั และการลงโทษ 
  4) เจตคติและความคิดของกลุ่ม เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมาก เพราะบุคคลตอ้งมีสังคม
และอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม ดงันั้นเจตคติและความคิดเห็นต่าง ๆ ของกลุ่มจะไดรั้บการถ่ายทอดสู่ตวั
บุคคล 
  5) ส่ือมวลชน เป็นการท่ีบุคคลไดรั้บข่าวสาร ความคิดเห็น หรือเจตคติจากส่ือดา้น
ต่าง ๆ จะมีผลท าใหบุ้คคลมีความคิดเห็นความรู้สึกไปตามขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ 
  กิตติ สุทธิสัมพนัธ์ (2542) อา้งถึงใน นาฏยา ปิตานุสร (2558, น. 10) ไดส้รุป
ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซ่ึงอาจจะท าใหบุ้คคลแต่ละคนแสดงวา่ความ
คิดเห็นตรงกนัหรือแตกต่างกนั ปัจจยัดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 
  1) ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ ปัจจยัทางพนัธุกรรม และร่างกาย คือ เพศ อวยัวะ และ
คุณภาพของสมอง 
   (1) ระดบัการศึกษาการศึกษามีอิทธิพลต่อการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็น และ
การศึกษา ท าใหบุ้คคลมีความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ มากข้ึน และคนท่ีมีความรู้มาก มกัจะมีความคิดเห็นใน
เร่ืองต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล 
   (2) ความเช่ือ ค่านิยม และเจตคติของบุคคลต่อเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะไดจ้ากการ
เรียนรู้กลุ่มบุคคลในสังคม หรือจากการอบรมสั่งสอนของครอบครัวครูอาจารย ์
   (3) ประสบการณ์ เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ท าใหมี้ความรู้ความเขา้ใจซ่ึง
จะส่งผลต่อความคิดเห็น 
  2) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 
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   (1) ส่ือมวลชน ไดแ้ก่ วทิย ุโทรทศัน์ ส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ เป็นตน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลข่าวสาร จะส่งผลต่อความคิดเห็น 
   (2) กลุ่มและสังคมท่ีเก่ียวขอ้งมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล คือ ถา้เม่ือ
บุคคลอยูใ่นกลุ่มใดหรือสังคมใด ก็ตอ้งยอมรับและปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องกลุ่ม ซ่ึงท าใหบุ้คคลนั้น
มีความคิดเห็นไปตามกลุ่มหรือสังคมท่ีตนอยู ่
   สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความคิดเห็นของบุคคล  เกิดจาก 2 ปัจจยัใหญ่ ๆ คือ 
ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ปัจจยัทางพนัธุกรรม ระดบัการศึกษา ความเช่ือ ค่านิยม เจตคติ 
ประสบการณ์ และอีกปัจจยัคือ ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ วทิย ุโทรทศัน์ ส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ กลุ่ม 
สังคม เป็นตน้ 
 

4. แนวคิดเกีย่วกบัความรู้ 

 การศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัความรู้ ผูว้จิยัน าเสนอเป็น 3 ประเด็น คือ ความหมาย 
ประเภทของความรู้ แหล่งท่ีมาของความรู้ และระดบัความรู้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 4.1 ความหมายของความรู้ 
  ภูธีร์รันทร์ ขนัสัมฤทธ์ิ (2562, น. 24) กล่าววา่ ความรู้ เป็นขอ้เทจ็จริง ของมนุษย์
เกิดจากการสะสมประสบการณ์ และแนวคิด ของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะตอ้งผา่นการเรียนรู้ ความเขา้ใจ 
รวมถึงทกัษะ ผสานกบัสารสนเทศใหม่ร่วมกบัประสบการณ์ต่าง ๆ 
  ผกาวรรณ วชัรประดิษฐ ์(2535, น. 25) อา้งถึงใน ธนากาญจน์ ชุ่มผวน (2555, น. 8) 
ไดใ้หค้วามหมายของความรู้วา่ ความรู้ หมายถึง การรับรู้รายละเอียดเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงและความคิด
รวบยอด ซ่ึงประกอบไปดว้ยความสามารถในการจ าและเขา้ใจ จนก่อให้เกิดความคุน้เคย ท าให้มี
ความรู้ในส่ิงนั้น ๆ โดยผ่านกระบวนการของเหตุผลและท าให้บุคคลมีความเข้าใจ และทราบ
เร่ืองราวเก่ียวกบัส่ิงนั้น ๆ 
  พจนานุกรมภาษาองักฤษ (The Lexicon Webster Dictionary. 1977, p. 531) อา้งถึง
ใน เฉลิมเกียรติ วิเศษรัตน์ (2553, น. 34) ให้ค  าจ  ากัดความของค าว่า “ความรู้” ว่าเป็นความรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง กฎเกณฑ์และโครงสร้างท่ีเกิดข้ึน จากการศึกษา คน้ควา้ หรือเป็นความรู้ท่ี
เก่ียวกับสถานท่ี ส่ิงของ หรือบุคคลท่ีได้จากการสังเกต ประสบการณ์หรือจากรายงานการรับ
ขอ้เทจ็จริงเหลาน้ี ตอ้งชดัเจนและตอ้งอาศยัเวลา 
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  สรุปไดว้่า ความรู้ หมายถึง การรับรู้เก่ียวกบัขอ้เท็จจริง เป็นกระบวนการในการ
จดัระบบ ระเบียบขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ ความรู้เกิดข้ึนไดจ้าก การสังเกต การคน้ควา้ เรียนรู้ 
หรือการสังสมประสบการณ์ของส่ิงแวดลอ้มในเร่ืองนั้น ๆ 
 
 4.2 ประเภทของความรู้ 
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการและสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
(2548, น. 4) อา้งถึงใน ปราโมทย ์เหลาลาภะ (2556, น. 12)  กล่าววา่ความรู้มี 2 ประเภท คือ  
  4.2.1 ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณ์
พรสวรรคห์รือ สัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่
สามารถถ่ายทอด ออกมาเป็นค าพดูหรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการท างาน งาน
ฝีมือ หรือการคิดเชิง วเิคราะห์บางคร้ังจึงเรียกวา่เป็นความรู้แบบนามธรรม  
  4.2.2 ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวมถ่ายทอด
ได ้โดยผา่นวธีิต่าง ๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎีคู่มือต่าง ๆ และบางคร้ังเรียกวา่
เป็นความรู้แบบรูปธรรม 
  สรุปไดว้า่ ความรู้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ความรู้ฝังลึก เป็นความรู้แบบ
นามธรรมและความรู้ชดัแจง้ เป็นความรู้แบบรูปธรรม 
 4.3 แหล่งทีม่าของความรู้ 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2520, น. 12) ไดก้ล่าวถึง แหล่งท่ีมาของความรู้ อาจแบ่งไดเ้ป็น 5  
แหล่งดว้ยกนั ดงัน้ี 
  4.3.1 Revealed Knowledge เป็นความรู้ท่ีพระเจา้เป็นผูใ้ห้และเป็นความรู้อมตะ 
เช่ือกนัวา่ผูรู้้ประเภทน้ีจะท าใหค้นเป็นนกัปราชญ ์ไดแ้ก่ ความรู้ท่ีไดจ้ากการสอนของศาสนาต่าง ๆ 
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัวา่เป็นจริงเพราะเกิดจากความเช่ือ ใครจะดดัแปลงหรือแกไ้ขไม่ได ้
  4.3.2 Authoritaive เป็นความรู้ท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละเร่ือง เช่น หนงัสือ 
พจนานุกรม การวจิยั เป็นตน้ 
  4.3.3 Intutitive Knowledge ความรู้ท่ีเกิดจากการอยา่งรู้ข้ึนมาโดยฉบัพลนั เป็น
ความรู้ท่ีไดม้าดว้ยตนเอง ทั้งท่ีไม่รู้ไดม้าอยา่งไร รู้แต่วา่ไดค้น้พบวา่ส่ิงท่ีเราก าลงัคน้หาอยู ่
  4.3.4 Ration Knowledge เป็นความรู้ท่ีเกิดจากการคิดหาเหตุผล ซ่ึงแสดงความเป็น
จริงอยูใ่นตนเอง ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการคิดหาเหตุผลไม่ถูกตอ้ง คือ ความล าเอียง ความสนใจและชอบ
ใจ 
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  4.3.5 Empirical Knowledge เป็นความรู้ท่ีไดจ้ากประสาทสัมผสั การเห็น การได้
ยนิ การจบัตอ้ง การสังเกต 
 4.4 ระดับความรู้ 
  เกศินี จุฑาวจิิตร (2548, น. 98) กล่าววา่ ความรู้สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 6 ระดบั 
ดงัน้ี 
  1. ระดบัท่ีระลึกได้ หมายถึง การเรียนรู้ในลกัษณะท่ีจดจ าเร่ืองเฉพาะวิธีปฏิบติั
กระบวนการ และแบบแผนได ้ความส าเร็จในระดบัน้ี คือ ความสามารถในการดึงขอ้มูลจากความจ า
ออกมาได ้
  2. ระดบัท่ีรวบรวมสาระส าคญัได ้หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถท าบางส่ิงบางอยา่ง
ไดม้ากกวา่การจดจ าเน้ือหาท่ีไดรั้บ 
  3. ระดบัการน าไปใช ้หมายถึง ความสามารถท่ีจะน าขอ้เท็จจริงและความคิดท่ีเป็น
นามธรรมไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
  4. ระดบัการวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามคิดในรูปของการน า
ความคิดมาแยกเป็นส่วนเป็นประเภทเพื่อการจดัจ าแนกและน าไปใชไ้ด ้
  5. ระดบัการสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการน าขอ้มูล แนวความคิดบ่อย 
ๆ มาประกอบกนัแลว้น าไปสู่การสร้างสรรคเ์กิดเป็นส่ิงใหม่ท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิม 
  6. ระดบัการประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการใชข้อ้มูลเพื่อการตั้งเกณฑ์ 
เพื่อการวดัขอ้มูลตามมาตรฐาน และเพื่อให้ขอ้ตดัสินในระดบัประสิทธิผล ปัญหา หรือสาขาวิชาท่ี
ซบัซอ้น 

 สรุปได้ว่า ระดบัความรู้ แบ่งออกเป็น 6 ระดบั ได้แก่ ระดบัท่ีระลึกได้ ระดบัท่ี
รวบรวมสาระส าคญัได้ ระดบัการน าไปใช ้ระดบัการวิเคราะห์ ระดบัการสังเคราะห์ และระดบัการ
ประเมินผล ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับการเรียนรู้ในส่ิงต่าง ๆ และความสามารถในการจดจ าและน าขอ้มูล
เหล่านั้นไปปฏิบติั 
 

5. แนวคิดเกีย่วกบัการวเิคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 

  การศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ผูว้ิจยัน าเสนอเป็น 

2 ประเด็น การวเิคราะห์ SWOT และกระบวนการวเิคราะห์เพื่อก าหนดกลยทุธ์ (TOWS Matrix) โดย

มีรายละเอียดดงัน้ี 
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 5.1 การวเิคราะห์ SWOT  
  การวเิคราะห์ SWOT หรือการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เป็น
เคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองคก์รหรือโครงการ โดยเคร่ืองมือดงักล่าวน้ีช่วยให้
ผูบ้ริหารก าหนดจุดแขง็ และจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน โอกาส และอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่าน้ีต่อการท างานขององคก์ร 
ซ่ึงความหมายของ SWOT สรุปไดด้งัน้ี (Armstrong, 1996) 
   5.1.1 จุดแข็งหรือจุดเด่น (Strengths : S) หมายถึง ผลลพัธ์ท่ีดีจากปัจจยัภายใน 
เป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแขง็ดา้นการเงิน จุดแขง็ดา้นการผลิต 
จุดแขง็ดา้นทรัพยากรบุคคล บริษทัจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยทุธ์การ  
บริหารจดัการใหม้ากท่ีสุด 
   5.1.2 จุดอ่อนหรือจุดด้อย (Weaknesses : W) หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีไม่ดีจากปัจจยั
ภายในเป็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในของบริษทั บริษทัจะตอ้งหา 
วธีิในการแกปั้ญหาหรือขอ้บกพร้องเหล่านั้น 
   5.1.3 โอกาส (Opportunities : O) หมายถึง โอกาสท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกองคก์ร 
เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกของบริษทัเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานของ 
องคก์ร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอกแต่จุดแขง็ 
นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน 
   5.1.4 อุปสรรค (Threats : T) หมายถึง อุปสรรคท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกองค์กร 
เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงธุรกิจจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาดให้
สอดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไ้ดจ้ริง 
   สรุปไดว้า่ การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ จุด
แข็ง และจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่โอกาส และอุปสรรคขององคก์ร 
เพื่อใหท้ราบขอ้มูลและน าไปวางกลยทุธ์ต่อไป 
  5.2 กระบวนการวเิคราะห์เพือ่ก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
   กระบวนการการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยทุธ์เป็นการน าขอ้มูลทั้งหมดมาวเิคราะห์
ในรูปแบบ ความสัมพนัธ์แบบเมทริกซ์ โดยใชต้ารางท่ีเรียกวา่ TOWS Matrix เป็นการวเิคราะห์ท่ีน า
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาวเิคราะห์เพื่อก าหนดออกมาเป็นกลยทุธ์ 
   การก าหนดกลยุทธ์ คือ เทคนิคการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์หรือท่ี เรียกว่า 
TOWS Matrix คือ กระบวนการวเิคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีเรียกวา่ การจบัคู่ (Matching) เป็นการ
แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดแขง็และจุดอ่อน เม่ือน ามาจบัคู่ใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัภายนอก
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ท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคท่ีองค์กรเผชิญแล้ว องค์กรควรเลือกใช้กลยุทธ์อย่างไรมาใช้ในการ
วิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ อนิวชั แกว้จ านงค ์(2551) อา้งถึงใน วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.
23)  และการก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห์โดยมองจากคนภายนอกเขา้มาหาเรา
เป็นการส ารวจถามความคิดเห็นจากคนอ่ืน ๆ 
   ขั้นตอนในการก าหนดกลยทุธ์ ท่ีใชเ้ทคนิค TOWS Matrix จะข้ึนอยูก่บั 
ความสามารถในการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพราะถา้วเิคราะห์ไม่ละเอียด 
จะส่งผลใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม โดยจะวเิคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งจุดแขง็กบัโอกาส จุดแขง็กบัอุปสรรค จุดอ่อนกบัโอกาส และจุดอ่อนกบัอุปสรรค ซ่ึงผล
การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของแต่ละคู่ดงักล่าว จะท าใหเ้กิดกลยทุธ์ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 กลยทุธ์ คือ 
   5.2.1 กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) เป็นการจบัคู่จุดแขง็ (S) กบัโอกาส (O) เพื่อ
รวมเป็นกลยทุธ์ SO มาพิจารณาร่วมกนัเป็นการหาแนวทางการด าเนินงานขององคก์ร โดยใชจุ้ด
แขง็ท่ีมีอยู ่สร้างความไดเ้ปรียบจากโอกาสท่ีเอ้ืออ านวย เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยทุธ์ในเชิงรุก  
   5.2.2 กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) เป็นการจบัคู่จุดแข็งภายใน (S) กบั 
อุปสรรค (T) เพื่อรวมเป็นกลยทุธ์ ST มาพิจารณาร่วมกนั ทั้งน้ีการใชจุ้ดแขง็ขององคก์รเพื่อหาทาง
หลีกเล่ียง หรือลดผลกระทบจากอุปสรรคหรือภยัคุกคามจากภายนอก ดงันั้นองคก์รอาจใช ้จุดแขง็
ดา้นเทคโนโลยกีารเงิน การบริหารจดัการ หรือการตลาด เพื่อขจดัอุปสรรคจากคู่แข่งขนั  
   5.2.3 กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) เป็นการจบัคู่จุดอ่อน (W) กบัโอกาส (O) 
เพื่อรวมตวัเป็นกลยทุธ์ WO มาพิจารณาร่วมกนั ทั้งน้ีเป็นการใชค้วามพยายามในการปรับปรุง
จุดอ่อน ภายในองคก์รให้ดีข้ึนดว้ยการใชป้ระโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากภายนอก  
   5.2.4 กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) เป็นการจบัคู่จุดอ่อน (W) กบัอุปสรรค (T) เพื่อ
รวมตวัเป็นกลยทุธ์ WT มาพิจารณาร่วมกนั ทั้งน้ีเป็นการป้องกนัตวัขององคก์ร โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อลดจุดอ่อนภายในใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด และเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรคหรืออนัตรายท่ีเกิดข้ึนจาก 
ภายนอกเพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยทุธ์ในเชิงรับ  
   สรุปไดว้า่ การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยทุธ์ (TOWS Matrix) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ส าหรับสร้างกลยทุธ์ใหม่ข้ึนมาตามสภาพแวดลอ้มปัจจุบนัขององคก์ร โดยการวิเคราะห์ TOWS 
Matrix จะเป็นการจบัคู่ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกขององคก์รท่ีมาจากการวเิคราะห์ SWOT 
Analysis แลว้วเิคราะห์เพื่อสร้างกลยทุธ์ใหม่ข้ึนมา   
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6. แนวคิดเกีย่วกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 การศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ผูว้จิยัน าเสนอเป็น 4 
ประเด็น คือ ความหมาย องคป์ระกอบ แนวคิด และการด าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 6.1 ความหมายของการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2561, น.2) อธิบายวา่ การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ เป็นระบบการส่งเสริมการเกษตรท่ี ยึดพื้นท่ีเป็นหลกัในการด าเนินงานในลกัษณะบูรณาการ
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อม ๆ ไปกบัการร่วมมือร่วมใจของเกษตรกรท่ีรวมตวักนัเป็นกลุ่มการ
ผลิต มีผูจ้ดัการแปลงเป็นผูบ้ริหารจดัการพื้นท่ี ในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ในการจดัการ
ส่งเสริมตามระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2564, น.1) ใหค้วามหมายวา่ ระบบส่งเสริมเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ เป็นการด าเนินงานซ่ึงเนน้การรวมกลุ่มของเกษตรกรรายยอ่ยในพื้นท่ี โดยวางระบบการ
ผลิตและการบริหารจดัการในแนวทางเดียวกนั เพื่อประหยดัตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
โดยเนน้การผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ตามนโยบายการตลาดน าการผลิต 
น าไปสู่การจดัการสินคา้เกษตรสู่สมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน สร้างเสถียรภาพของราคาสินคา้
เกษตรไดอ้ยา่งมัน่คงในอนาคตตามแผนปฏิรูปการเกษตร โดยเกษตรกรยงัคงเป็นเจา้ของพื้นท่ีและ
ร่วมกนัด าเนินการบริหารจดัการการผลิต 
  จากความหมายของการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ท่ีกรมส่งเสริม
การเกษตรกล่าวมา สามารถสรุปไดว้า่ การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ หมายถึง การ
ด าเนินงานท่ียดึพื้นท่ี คน สินคา้ เป็นหลกั เนน้การรวมกลุ่มของเกษตรกรรายยอ่ยในพื้นท่ี โดยมีการ
บริหารจดัการในแนวทางเดียวกนั  ใชห้ลกัการตลาดน าการผลิต การจดัการสินคา้เกษตรสู่สมดุล
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และพฒันาเกษตรกรให้เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร โดยเนน้ด าเนินงานใน
ลกัษณะการบูรณาการหน่วยงานทุกภาคส่วน  

 6.2 องค์ประกอบของการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2558, น.4 กล่าววา่ องคป์ระกอบของการส่งเสริม
การเกษตรแปลงใหญ่ ประกอบดว้ย 
  6.2.1 ผู้จัดการพืน้ที ่(field manager) คือ นกัส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี (เกษตร
อ าเภอ) ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการพื้นท่ีทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
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  6.2.2 พืน้ทีแ่ปลงใหญ่ เป็นการรวมแปลงเล็กของเกษตรกร ใหมี้พื้นท่ีขนาดใหญ่ใน
การรวมกนัผลิตสินคา้เกษตร โดยมีผูจ้ดัการพื้นท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง 
  6.2.3 กลุ่มเกษตรกร เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจา้ของแปลง เพื่อใหมี้การร่วมกนั
ศึกษาวเิคราะห์และก าหนดเป้าหมายการผลิตการตลาด จดัท าแผนปฏิบติัการ ร่วมกนัก าหนด
เทคโนโลยท่ีีใชปั้จจยัการผลิตต่าง ๆ ฯลฯ และด าเนินการตามแผน ฯลฯ 
  6.2.4 การบริหารจัดการแปลง โดยผูจ้ดัการพื้นท่ีจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง
ทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เช่น เช่ือมโยงการตลาด การจดัการปัจจยัการผลิต 
เคร่ืองจกัรกลและเทคโนโลยกีารจดัการกระบวนการผลิตและการตลาด ฯลฯ เพื่อใหมี้การด าเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ภาพท่ี 2.2 องคป์ระกอบของแปลงใหญ่ 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมการเกษตร (2558) 
  
 6.3 แนวคิดการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559, น.2) มีแนวคิดการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่คือ เน้นให้ความส าคญัในเร่ืองการลดตน้ทุนการผลิต โดยการรวมแปลงการผลิตของ
เกษตรกรเป็นแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตตามท่ีก าหนด และสามารถวดั
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ผลสัมฤทธ์ิไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัให้กบัสินคา้เกษตร ทั้งน้ีการ
ปรับโครงสร้างสินคา้ท่ีส าคญัดงักล่าว จะตอ้งท าการผลิตในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม 
 6.4 การด าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
       6.4.1 การด าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของกรมส่งเสริม
การเกษตร (2558, น.6) มีแนวทางในการท างานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่ ดงัน้ี 
     1) การท างานร่วมกบัภาคีและเครือข่าย ผูจ้ดัการพื้นท่ี ประสานความร่วมมือ
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประชุมร่วมกนักบัภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผน
และก าหนดแนวทางพฒันาในทุกขั้นตอน ตลอดจนก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบและการ
สนับสนุนการด าเนินงานแปลงใหญ่ และประสานงานกบัภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มีการ
ด าเนินงานร่วมกนัตามแผน 
     2) การก าหนดเป้าหมายการพฒันาของแปลงใหญ่ 
           (1) รวมพื้นท่ีและรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต ผูจ้ดัการพื้นท่ีประสานกบั
เกษตรกรเจา้ของแปลงในพื้นท่ีเป้าหมาย เพื่อรวมกลุ่มในการด าเนินงานแปลงขนาดใหญ่ 
             (2) วเิคราะห์สถานการณ์ของพื้นท่ี ผูจ้ดัการพื้นท่ีจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อก าหนดประเด็นและเป้าหมายการพฒันาในแต่ละพื้นท่ี/แปลง ให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
พื้นท่ี (Zoning) สภาพปัญหา และความตอ้งการของเกษตรกรในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
สินคา้เกษตรการตลาด และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม ฯลฯ เพื่อให้ไดเ้ป้าหมายของการพฒันา
แปลงใหญ่ร่วมกนั 
                 (3) วางแผนการปฏิบติังาน ผูจ้ดัการพื้นท่ีด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติังาน 
(Action Plan) ทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
                 (4) พฒันากลุ่มเกษตรกร ผูจ้ ัดการพื้นท่ีจัดกระบวนการกลุ่มและจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้เกษตรกรเขา้ไปเรียนรู้แลว้น ามาปฏิบติัในพื้นท่ี โดยประสานศูนยเ์รียนรู้ฯ 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ในพื้นท่ี โดยเนน้การพฒันาตามเป้าหมายแปลงใหญ่ของกลุ่ม 
     3) การบริหารแปลงใหญ่ 
         (1) จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูจ้ดัการพื้นท่ีด าเนินการจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ให้กบัเกษตรกรเจา้ของแปลง ในเร่ือง การช้ีแจงท าความเขา้ใจการด าเนินงานกบัเกษตรกร 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการพฒันา และวางแผนการผลิตและการตลาดตลอดฤดูการผลิต รวมถึง
ถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัพื้นท่ี 
         (2) การบริหารจดัการผลิตและการตลาด ผูจ้ดัการพื้นท่ีและกลุ่มเกษตรกร 
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ด าเนินการส่งเสริมให้มีการใช้ปัจจยัการผลิต/ทรัพยากรและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมร่วมกนั รวม
ผลผลิตเพื่อร่วมกนัจ าหน่าย และประสานกบัภาคีเครือข่ายในการเช่ือมโยงตลาด โดยประสานงาน
กบัสหกรณ์การเกษตรหรือภาคเอกชนในรูปแบบท่ีเหมาะสม เช่น แบบพนัธะสัญญา (Contract 
Farming) หรือระบบตลาดสมาชิกในชุมชน (Community Supported Agriculture : CSA) หรือ
รูปแบบแบ่งปันผลประโยชน์ (Benefit Sharing) ฯลฯ ตามความเหมาะสม 
         (3) ด าเนินงานจัดท าแปลงใหญ่ผูจ้ ัดการพื้นท่ีสนับสนุนให้เกษตรกร
ด าเนินงานจดัท าแปลงใหญ่ตามแผนปฏิบติังาน 
   4)  การสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ ผูจ้ดัการพื้นท่ี 
ประสานงานกบัหน่วยงานวิชาการในพื้นท่ีและส่วนกลาง เพื่อสนบัสนุนความรู้ทางวิชาการและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแก่ผู ้จ ัดการพื้นท่ีและเกษตรกรในการด าเนินงานแปลงใหญ่ รวมถึง
ประสานงานกบัภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในการสนบัสนุนการด าเนินงานแปลงใหญ่ 
   5) การติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
        (1) ติดตามประเมินผล ใหมี้การติดตาม/นิเทศโดยส่วนกลาง เขต และจงัหวดั 
        (2) สรุปบทเรียนการด าเนินงานโครงการ โดยถอดบทเรียนผลการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแปลงใหญ่ และน าเสนอในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระดบัจงัหวดั/ระดบัเขต/ระดบัประเทศ 
        (3) รายงานผลการด าเนินงาน โดยสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจดัการ
แปลงใหญ่หลงัจากการด าเนินการเสร็จส้ินแลว้ ในระดบัจงัหวดั/ระดบัเขต/ระดบัประเทศ 
  6.4.2  กจิกรรมและวธีิการด าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ กรม
ส่งเสริมการเกษตร (2564, น.3) มีกิจกรรมและวธีิการด าเนินงาน รายละเอียด ดงัน้ี 
    1) การบริหารจดัการแปลงใหญ่ วิเคราะห์จดัท าแผนและปรับปรุงข้อมูล 
โดยส านกังานเกษตรจงัหวดั/อ าเภอ ด าเนินการ ดงัน้ี 
      (1) การประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงเกษตรกรให้เห็นถึงประโยชน์ ความส าคญั
และวธีิการด าเนินงานของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
     (2) การวเิคราะห์จดัท าแผนรายแปลงและจดัท าแผนธุรกิจ จดัเวทีวเิคราะห์  
เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนและเป้าหมายการพัฒนาของกลุ่ม โดยใช้ข้อมูลแผนการผลิต
รายบุคคล (IFPP) ประกอบการวิเคราะห์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5 ดา้น ไดแ้ก่ การลดตน้ทุนการผลิต 
การเพิ่มผลผลิต การพฒันาคุณภาพ การตลาด และการบริหารจดัการ 
     (3) การจดัเก็บขอ้มูล โดยจดัท าทะเบียนสมาชิกและบนัทึกขอ้มูลระบบ  
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Co-farm.doae.go.th 
    2) การพฒันาแปลง ยึดหลกัการด าเนินการแบบบูรณาการท่ีส าคญั คือ ให้มี
การบูรณาการการท างานร่วมกันของทุกหน่วยงานภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
สอดคลอ้งกบัระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System) และส านกังานเกษตรจงัหวดั จดัการให้มี
การบูรณาการทีมงานในทุกกลุ่ม เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของส านกังานเกษตรอ าเภอ 
โดยมีกิจกรรมหลกัดงัน้ี 
      (1) แปลงใหญ่ ปี 2562 แปลงปีท่ี 3 มีการด าเนินการ ดงัน้ี 
          ก. การวิเคราะห์จดัท าแผนรายแปลงจดัท าแผนธุรกิจปรับปรุงขอ้มูล
พื้นฐานแปลงใหญ่ติดตาม และประเมินผลและจดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานของกลุ่มในประเด็น
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผลผลิตท่ีได ้ตน้ทุนการการผลิต คุณภาพ มาตรฐานการผลิต ตลาด ดว้ยการจดัเวทีเพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงเป้าหมายการพฒันาของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง และน าขอ้มูลมาบนัทึกในระบบ 
Co-farm.doae.go.th โดยใช้ข้อมูลแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) ประกอบการวิเคราะห์ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 5 ดา้น ไดแ้ก่ การลดตน้ทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต การพฒันาคุณภาพ การตลาด 
และการบริหารจดัการ 
        ข. การถ่ายทอดความรู้ให้เกษตรกรและบริหารจดัการ (เน้นการพฒันา
คุณภาพ การเช่ือมโยงการตลาด และการบริหารจดัการกลุ่ม) เป็นการสนบัสนุนการรวมกลุ่ม มีการ
บริหารจดัการร่วมกนั รวมกนัผลิต และรวมกนัจ าหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน โดยใช้แนว
ทางการพัฒนา Smart Group ของกรมส่งเสริมการเกษตร ส าหรับการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เกษตรกรสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบเช่น การจดัเวทีการถ่ายทอดความรู้การศึกษาดูงาน การพบปะ
แลกเปล่ียนระหว่างกลุ่ม เป็นตน้ โดยอาจบูรณาการกบักิจกรรมต่าง ๆจากหน่วยงานภายในกรม
ส่งเสริมการเกษตร เช่น การจดัการศตัรูพืช การจดัการดินและปุ๋ย การจดัอาชีพเสริม เป็นตน้ รวมทั้ง
กิจกรรมท่ีไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
       ค. เพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร/สนบัสนุนปัจจยั/วสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้ 
 สนับสนุนวสัดุในการพฒันาคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร เป็นการสนับสนุนวสัดุ เพื่อ
ประกอบการให้ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร เช่น การแปรรูป การเพิ่ม
มูลค่า การปรับปรุงคุณภาพผลผลิต การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผา่นระบบสารสนเทศ เป็นตน้  
     (2) แปลงใหญ่ ปี 2563 แปลงปีท่ี 2  ด าเนินการในแนวทางเดียวกันกับ
แปลงปี 2562 
      (3) แปลงใหญ่ ปี 2564 แปลงปีท่ี 1  
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           ก. การเตรียมการ ด าเนินการโดยรับรองแปลงผ่าน CoO และจดัเวที
วเิคราะห์ จดัท าแผนและเป้าหมายการพฒันาของกลุ่มตามการบริหารจดัการรูปแบบแปลงใหญ่ใน 5 
ดา้น ไดแ้ก่ การลดตน้ทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต การพฒันาคุณภาพตามมาตรฐาน GAP การตลาด 
และการบริหารจดัการ 
           ข. การถ่ายทอดความรู้ให้กบัเกษตรกรและบริหารจดัการ (เน้นด้าน
การลดตน้ทุน การเพิ่มผลผลิต พฒันาศกัยภาพของเกษตรกรสู่ Smart Farmer และความเขม้แข็งของ
กลุ่มเกษตรกร/องค์กร/วิสาหกิจชุมชน การตลาดและเช่ือมโยง) โดยถ่ายทอดความรู้ให้เกษตรกร
ดา้นการลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต สนบัสนุนการรวมกลุ่ม มีการบริหารจดัการ
ร่วมกนั รวมกนัผลิต รวมกนัจ าหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน และส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้
ใหเ้กษตรกรดา้นการตลาดและเช่ือมโยงการตลาด 
           ค. ส่งเสริมการจดัท าแปลงเรียนรู้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต จดัท า
แปลงเรียนรู้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพื่อเป็นการทดสอบหรือสาธิตเทคโนโลยีในประเด็นท่ี
เกษตรกรตอ้งการทราบหรือเทคโนโลยีท่ีตอ้งการชกัชวนให้เกษตรกรพฒันา ภายใตค้วามเห็นชอบ
ของสมาชิกและบูรณาการกบัหน่วยงานวชิาการในพื้นที 
    3) การบริหารจดัการโครงการ 
      (1) พฒันาเกษตรกรเป็นผูจ้ดัการแปลง 
      (2) การประชุมเช่ือมโยงการด าเนินงานคณะกรรมการเครือข่าย ศพก. 
และแปลงใหญ่ 
      (3) จดังานประชาสัมพนัธ์สร้างการรับรู้ให้กับสมาชิกแปลงใหญ่และ
ผูส้นใจ 
      (4) การติดตามและประเมินผลโครงการ 
      (5) จดัท าฐานขอ้มูลกลางสมาชิกแปลงใหญ่ 
      (6) การประกวดแปลง 
      (7) บริหารจดัการส านกังานขบัเคล่ือนโครงการฯ 
 

7. แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการโซ่อุปทาน 

 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการโซ่อุปทาน ผูว้จิยัน าเสนอเป็น 2 ประเด็น คือ ความหมาย
ของโซ่อุปทาน และความหมายของการจดัการโซ่อุปทาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 7.1 ความหมายของโซ่อุปทาน 
 อุบลรัตน์ แจง้เจริญ (2554, น.20) อา้งถึงใน ชนนิภา ทองรอด (2560, น.46) กล่าววา่ โซ่
อุปทาน หรือ Supply Chain คือ การรวมกนัของการวางแผนและการจดัการในทุก ๆ กิจกรรม เร่ิม
ตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ การผลิต การจดัเก็บเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัจ าหน่าย การขนส่ง ซพั
พลายเออร์ บริษทัผูผ้ลิต บริษทัผูจ้  าหน่าย รวมถึงลูกคา้ มีการเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินธุรกิจทุก
ขั้นตอนท่ีเก่ียวข้องกันอย่างครอบคลุม ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้หน่วยงานแต่ละ
หน่วยงานสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สุมาลี ผลรัตนไพบูลย ์(2562, น.22) กล่าว่า โซ่อุปทาน หมายถึง การไหลเวียนของ
ผลิตภณัฑ์ตลอดโซ่ โดยร่วมกนัวางแผน ตดัสินใจในการผลิตสินคา้ บริการ และส่งต่อจนถึงมือ
ลูกคา้ 
 ละอองดาว สุริยะฉาย (2558, น. 9) อา้งถึงใน สุมาลี ผลรัตนไพบูลย ์(2562, น.21) โซ่
อุปทาน (Supply Chain) หมายถึง การเช่ือมต่อกิจกรรมตั้งแต่ธุรกิจตน้น ้ า ธุรกิจกลางน ้ า และธุรกิจ
ปลายน ้ า โดยเช่ือมโยงสอดรับกนัเป็นทอด ๆ การจดัการโซ่อุปทานสินคา้ผกัอินทรียข์องท็อปส์
ซูเปอร์มาร์เก็ต จากเกษตรกรผูผ้ลิตผกัอินทรีย ์(ตน้น ้า)ในเครือข่าย ผูร้วบรวมสินคา้ผกัอินทรีย ์(ช่วง
กลางน ้ า) ในการส่งสินคา้มาผ่านศูนยก์ระจายสินคา้ของท็อปส์ซูเปอร์มาร์เก็ต หรือจะเป็นการส่ง
ตรงท่ีสาขา/จุดจ าหน่าย (ปลายน ้า)โดยมีกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกนัจนถึงผูบ้ริโภค 
 สรุปไดว้่า โซ่อุปทาน หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ตั้งแต่ก่อนผลิตสินคา้ กระทัง่น า
สินคา้ไปสู่กลุ่มผูบ้ริโภคเพื่อความพึงพอใจสูงสุด ไม่ว่าจะเป็น การจดัซ้ือวตัถุดิบ, การผลิต, การ
จดัเก็บ, การจ าหน่ายสินคา้, การขนส่งสินคา้ ซ่ึงทุกกระบวนการมีความเช่ือมโยงถึงกนัทั้งหมด 
 7.2 ความหมายของการจัดการโซ่อุปทาน 
 ชนัตท์ ศรีวิเศษ (2558, น.12) ให้ความหมาย การจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Management) วา่หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรม และความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัตั้งแต่ตน้น ้ า (วตัถุดิบ) จนถึงปลายน ้ า (สินคา้ ส าเร็จรูปหรือบริการ) ซ่ึงมีลกัษณะยาวต่อเน่ืองกนั
เหมือนโซ่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพตลอด กระบวนการผลิตจนถึงมือผู ้บริโภคโดยการให้
ความส าคญัต่อการส่ือสาร การวิเคราะห์ขอ้มูล และ น าไปใชร่้วมกนัเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในการ
ด าเนินงาน และเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบในการ แข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื 
 ชุติเดช วิศาลกิตติ (2555) อ้างถึงใน ละอองดาว สุริยะฉาย (2558 , น.44-45) ให้
ความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supplier Chain Management) ประกอบดว้ยขั้นตอนทุก 
ๆ ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรง และทางออ้มท่ีมีต่อการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึง
รวมทั้งส่วนของผูข้นส่ง คลงัสินคา้ พ่อคา้ คนกลาง และลูกคา้ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสุด เร่ิมจากค า
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สั่งซ้ือของลูกคา้ และส้ินสุดเม่ือลูกคา้ไดรั้บสินคา้ตามท่ีไดส้ั่งซ้ือ ลกัษณะของห่วงโซ่อุปทานจะมี
ลกัษณะเป็นเครือข่าย ซ่ึงก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ได ้
 ธนิตย ์โสรัตน์ (2550) อา้งถึงใน ละอองดาว สุริยะฉาย (2558, น.43) ไดใ้ห้ความหมาย
เก่ียวกบัการจดัการโซ่อุปทาน คือ การบริหารจดัการตั้งแต่ตน้น ้ า หรือแหล่งวตัถุดิบจนถึงปลายน ้ า
หรือมือผูบ้ริโภค การจดัการโซ่อุปทานนั้น เป็นการน ากลยุทธ์วิธีการ แนวปฏิบติั หรือทฤษฎี มา
ประยุกตใ์ชใ้นการจดัการ การส่งต่อวตัถุดิบสินคา้หรือบริการจากหน่วยหน่ึงในโซ่อุปทานไปยงัอีก
หน่วยหน่ึงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตน้ทุนรวมในโซ่อุปทานต ่าท่ีสุด และไดรั้บวตัถุดิบ สินคา้
หรือการบริการ ตามเวลาท่ีตอ้งการ พร้อมกนัน้ี ยงัมีการสร้างความร่วมมือกนัในการแบ่งปันขอ้มูล 
ข่าวสาร ไม่วา่จะดว้ยวิธีการใดก็ตาม เพื่อให้ทราบถึงความตอ้งการอนัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิด
การส่งต่อของวตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการน้ี น าไปสู่การไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่าย
ดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การจดัการโซ่อุปทาน คือ การบริหารจดัการความสัมพนัธ์ตั้งแต่ตน้น ้าจนถึง
ปลายน ้ า ซ่ึงมีการส่งผ่านผลิตภณัฑ์ อนัเป็นการสร้างคุณค่าเพิ่มในตวัผลิตภณัฑ์และน าเสนอไปสู่
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย 
  

8. แนวคิดเกีย่วกบัแผนผงัโมเดลธุรกจิ (Business Model Canvas: BMC) 

 แนวคิดเก่ียวกบัเก่ียวกบัแผนผงัโมเดลธุรกิจ ผูว้ิจยัน าเสนอเป็น 2 ประเด็น คือ เก่ียวกบั
แผนผงัโมเดลธุรกิจ และองคป์ระกอบของแผนผงัโมเดลธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 8.1 แผนผังโมเดลธุรกิจ หรือ Business Model Canvas: BMC เป็นตวัแบบท่ีช่วยในการ
ออกแบบ โมเดลธุรกิจ ถูกพฒันาข้ึนและน าเสนอโดย Alexander Osterwalder จากมหาวิทยาลยัโล
ซานน์ ประเทศ สวิตเซอร์แลนด์ ไดตี้พิมพห์นงัสือช่ือ Business Model Generation ในปี ค.ศ. 2010 
ซ่ึงใชเ้วลากวา่ 9 ปี ในการวจิยัพฒันาและน าแนวคิดน้ีไปใช ้
 แผนผงัโมเดลธุรกิจ เป็นเคร่ืองมือช่วยในการวางแผนธุรกิจ ซ่ึงจะช่วยใหเ้ห็นภาพธุรกิจ
ได้อย่างครบถ้วนทุกมุมมอง ช่วยในการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประเมินความส าเร็จของ
แผนงาน และเลือกรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัธุรกิจ รัชนีกร 
ตรีสมุทรกุล (2558) อา้งถึงใน อตัถพงศ ์เขียวแกร และคณะ (2563, น.10) โดยแผนผงัโมเดลธุรกิจ
ไดแ้บ่งโครงสร้างในการวางแผนและก าหนดกลยทุธ์ หรือองคป์ระกอบของธุรกิจ ออกเป็น 9 กล่อง 
(Building Block) ซ่ึงจะท าการอธิบายองค์ประกอบของธุรกิจทั้ง 9 ส่วน ในแบบท่ีเรียบง่ายบน
หนา้กระดาษเพียงแผน่เดียว เพื่อให้ทุกคนทั้งภายในและภายนอกองคก์รสามารถส่ือถึงส่ิงเดียวกนั
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ไดอ้ย่างตรงประเด็น เขา้ใจง่าย และน าไปใชง้านไดท้นัที นอกจากจะท าให้การส่ือสารชดัเจนแลว้ 
จุดเด่นของแผนผงัโมเดลธุรกิจ คือ ท าให้ผูป้ระกอบการและผูบ้ริหารสามารถเห็นภาพรวมของ
องคก์ร เพื่อจะปรับจุดอ่อนหรือเสริมจุดแขง็รวมไปถึงการปรับกลยทุธ์ของบริษทัไดง่้ายและรวดเร็ว 
 8.2 องค์ประกอบของ Business Model Canvas 
  Alexander Osterwalder และ Yves Pigneur (2014) ได้อธิบายองค์ประกอบทั้ ง 9 
ของ Business Model Canvas ท่ีเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 
  8.2.1 กลุ่มลูกค้า (Customer Segments - CS) หมายถึง ผูซ้ื้อสินคา้หรือบริการ เป็น
กลุ่มคนหรือกลุ่มองคก์รท่ีบริษทัตอ้งการเขา้ถึงและตอบสนองความตอ้งการ ลูกคา้ถือเป็นหวัใจของ
โมเดลธุรกิจทุกประเภท ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้ไดม้ากข้ึน บริษทัสามารถแบ่ง
ลูกค้าออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ตามความต้องการ พฤติกรรม หรือคุณสมบติัอ่ืน ๆ โมเดลธุรกิจอาจ
ก าหนดลูกคา้กลุ่มเดียวหรือหลายกลุ่มขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก องคก์รตอ้งตดัสินใจอยา่งชดัเจนวา่
จะตอบสนองต่อลูกคา้กลุ่มใด เม่ือตดัสินใจแลว้ จึงจะสามารถออกแบบโมเดลธุรกิจให้สอดคล้อง
กบัความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ 
  8.2.2 การเสนอคุณค่า (Value Propositions - VP) หมายถึง จุดขายของสินคา้หรือ
บริการนั้น เป็นชุดของสินคา้หรือบริการท่ีสร้างคุณค่าให้แก่ลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง การเสนอคุณค่า 
คือเหตุผลท่ีท าให้ลูกคา้ เลือกบริษทัหน่ึงแทนท่ีจะเป็นอีกบริษทัหน่ึง การเสนอคุณค่าแต่ละประเภท
จะประกอบดว้ยชุดของสินคา้ และหรือบริการท่ีถูกเลือกสรรมา ซ่ึงตรงตามความตอ้งการของลูกคา้
กลุ่มหน่ึง  
  8.2.3 ช่องทาง (Channels - CH) หมายถึง วธีิท่ีบริษทัท าการส่ือสารและเขา้ถึงกลุ่ม
ลูกคา้ของตน เพื่อเสนอคุณค่า ประกอบไปดว้ย ช่องทางการส่ือสาร ช่องทางการกระจายสินคา้และ
บริการ และช่องทางการขาย ถือเป็นจุดสัมผสัลูกคา้ท่ีมีบทบาทส าคญัต่อประสบการณ์ท่ีลูกคา้ไดรั้บ  
  8.2.4 ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships -CR) หมายถึง วิธีการใน
การรักษาลูกคา้เดิม เป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัสร้างข้ึนกบัลูกคา้แต่ละกลุ่ม บริษทัควรระบุ
รูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีตอ้งการสร้างกบัลูกคา้แต่ละกลุ่มให้ชดัเจน ความสัมพนัธ์อาจมีตั้งแต่แบบ
เป็นส่วนตวัไปจนถึงแบบอตัโนมติั ซ่ึงอาจถูกขบัเคล่ือนด้วยแรงจูงใจ ดงัน้ีคือ การหาลูกคา้ การ
รักษาลูกคา้ และการเพิ่มยอดขาย  
  8.2.5 กระแสรายได้ (Revenue Streams - RS) หมายถึง เงินท่ีไดรั้บจากลูกคา้แต่ละ
กลุ่ม โดยตน้ทุนตอ้งถูกน าไปหกัลบออกจากรายได้ เพื่อให้ไดร้ายรับ หากลูกคา้เปรียบเสมือนหวัใจ
ของโมเดลธุรกิจ กระแสรายไดก้็เปรียบไดก้บัเส้นเลือด  
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  8.2.6 ทรัพยากรหลัก (Key Resources - KR) หมายถึง ส่ิงท่ีต้องมีในการด าเนิน
ธุรกิจ เป็นทรัพยากร ท่ีส าคญัท่ีสุดในการท าให้โมเดลธุรกิจประสบความส าเร็จ ซ่ึงช่วยให้บริษทั
สามารถสร้างและเสนอคุณค่า เข้าถึงตลาด รักษาความสัมพนัธ์กับกลุ่มลูกค้า และสร้างรายได้ 
ทรัพยากรหลกัอาจแตกต่างกนัไปแลว้แต่ ประเภทของโมเดลธุรกิจ  
  8.2.7 กจิกรรมหลัก (Key Activities - KA) หมายถึง กิจกรรมท่ีตอ้งท าเพื่อให้โมเดล
ธุรกิจอยูไ่ด ้เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีบริษทัตอ้งท าเพื่อให้โมเดลธุรกิจประสบความส าเร็จ กิจกรรมหลกั
เหมือนกบัทรัพยากรหลกั ตรงท่ีช่วยให้บริษทัสามารถสร้างและเสนอคุณค่า เขา้ถึงตลาด รักษา
ความสัมพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้ และสร้างรายได ้โดยกิจกรรมหลกัอาจแตกต่างกนัไปแลว้แต่ประเภท
ของโมเดลธุรกิจ  
  8.2.8 พันธมิตรหลัก (Key Partners - KP) หมายถึง คู่ค้าและพันธมิตรท่ีท าให้
โมเดลธุรกิจประสบความส าเร็จ เป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งการช่วยป้อนวตัถุดิบและการช่วยขาย บริษทั
สร้างพนัธมิตรเพื่อใหโ้มเดลธุรกิจเกิดผลสูงสุด ลดความเส่ียง และครอบครองทรัพยากรต่าง ๆ 

  8.2.9 โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure – C$) หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนใน
การด าเนินกิจการตามโมเดลธุรกิจ การสร้างและการส่งมอบคุณค่า การรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
และการสร้างรายได ้ลว้นแลว้แต่มีตน้ทุนทั้งส้ิน 
  สรุปไดว้า่ แผนผงัโมเดลธุรกิจ คือ การวางแผนธุรกิจและก าหนดยุทธศาสตร์ บน
หนา้กระดาษเพียงแผน่เดียว เพื่อให้ทุกคนทั้งภายในและภายนอกองคก์รสามารถส่ือถึงส่ิงเดียวกนั
ไดอ้ยา่งตรงประเด็น เขา้ใจง่าย และน าไปใชง้านไดท้นัที 
 

9. บริบทของอ าเภอสะเดา จังหวดัสงขลา 

  อ  าเภอสะเดา เป็นอ าเภอหน่ึงใน 16 จงัหวดัสงขลา อยูห่่างจากตวัจงัหวดัไปทางทิศใต ้
บริบทของอ าเภอสะเดาประกอบไปดว้ยขอ้มูลดา้นกายภาพ ขอ้มูลเกษตรกรและองคก์รเกษตรกร 
และขอ้มูลพืชเศรษฐกิจ ดงัน้ี 
  9.1 ข้อมูลด้านกายภาพ 

   9.1.1 ทีต้ั่งและขนาดพืน้ที่ 
   อ าเภอสะเดา เป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดัสงขลา มีพื้นท่ี 585.96 ตารางกิโลเมตร อยู่
ห่างจากตวัจงัหวดัไปทางทิศใต ้70 กิโลเมตร เป็นอ าเภอหน่ึงท่ีมีพื้นท่ีติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย 
และเป็นเมืองเศรษฐกิจส าคญัมากท่ีสุดแห่งหน่ึงของชายแดนไทย-มาเลเซีย โดยมีด่านพรมแดนท่ี
ส าคญัถึง 2 ด่าน คือ พรมแดนไทย-มาเลเซีย (รัฐเกอดะฮ)์ (ด่านสะเดา) และพรมแดนไทย-มาเลเซีย 
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(รัฐปะลิส) (ด่านปาดังเบซาร์) นอกจากน้ีสะเดายงัเปรียบเสมือนประตูสู่ประเทศไทยของชาว
มาเลเซียและสิงคโปร์  
  9.1.2 อาณาเขต 
ทิศเหนือ  ติดต่อกบั   อ าเภอหาดใหญ่ 
ทิศใต ้  ติดต่อกบั   อ าเภอชิตรา รัฐเคดาห์ประเทศมาเลเซีย 
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั   รัสเปอร์ลิสประเทศมาเลเซียและอ าเภอควนโดน จงัหวดัสตูล 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั   อ าเภอนาทว ีและอ าเภอจะนะ  จงัหวดัสงขลา 
  9.1.3 การแบ่งเขตการปกครอง 
อ าเภอสะเดาแบ่งเขตการปกครองออกเป็น  7 ต าบล  66  หมู่บา้น  7  อบต. และ  5  เทศบาล 
   1)  ต าบลสะเดา  (เทศบาลเมือง)  12  ชุมชน 
   2)  ต าบลพงัลา  มี  7  หมู่บา้น  และ  1  เทศบาลต าบล 
   3)  ต าบลเขามีเกียรติ  มี  5  หมู่บา้น 
   4)  ต าบลปริก  มี  11  หมู่บา้นและ 1  เทศบาลต าบล 
   5)  ต าบลส านกัแตว้ มี  10  หมู่บา้น 
   6)  ต าบลส านกัขาม  (เทศบาลต าบล)  7  หมู่บา้น 
   7)  ต าบลทุ่งหมอ  มี  7  หมู่บา้น 
   8)  ต าบลท่าโพธ์ิ  มี  8  หมู่บา้น 
   9)  ต าบลปาดงัเบซาร์ มี  11  หมู่บา้น  1  เทศบาลเมือง 
  9.1.4 ลักษณะภูมิประเทศ 
  สภาพพื้นท่ี ทางทิศตะวนัออกและทิศตะวนัตกจะเป็นพื้นท่ีภูเขา เนินเขาพื้นท่ีลาด
ชนัและพื้นท่ีราบระหว่างเนินเขา โดยมีเทือกเขาสันการาคีรีและเทือกเขาแกว้ ซ่ึงเป็นเขตแดนกั้น
ระหว่าง อ าเภอสะเดา กบัประเทศมาเลเซีย ส่วนตอนกลางของอ าเภอสะเดาจะเป็นท่ีราบลูกคล่ืน 
ลอนลาด ซ่ึงมีความลาดเทไปทางทิศเหนือ ทิศใตจ้ะมีเนินเขาเต้ีย หนาแน่นมากกวา่ทางตอนเหนือ 
บางแห่งจะเป็นท่ีราบลุ่ม พื้นท่ีป่าเป็นแหล่งอาหารท่ีอุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งต้นน ้ าท่ีหล่อเล้ียง
ประชากรในพื้นท่ีอ าเภอสะเดาโดยมีลกัษณะของพื้นท่ีแบ่งออกเป็น 
   1) ดิน ส่วนใหญ่มีลกัษณะดินร่วนปนทราย ดินทราย และดินเหนียวบางส่วน 
และท่ีราบลุ่มเหมาะแก่การท าการเกษตร เป็นชุดดินท่ี 17, 26, 32, 34, 39, 45 และ 50 
   2) น ้ า แหล่งน ้ าเพื่อการเกษตร ครอบคลุมเกือบเต็มพื้นท่ี โดยมีล าคลอง 9 สาย 
คือ คลองอู่ตะเภา คลองร าใหญ่ คลองร านอ้ย  คลองแกง้ คลองนางงาม คลองหีม คลองปริก คลอง
สะเดา และคลองเล่ 
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  9.1.5 ลักษณะภูมิอากาศ 
  ลกัษณะภูมิอากาศของอ าเภอสะเดา ไดรั้บอิทธิพลของลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้ 
และลมมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือ  ท าให้ฝนตกชุกตลอดทั้งปี  ฤดูกาล มี  ๒ ฤดู คือ ฤดูฝน เร่ิม
ตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมกราคม และ ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือน กุมภาพนัธ์ ถึง เดือนเมษายน    
  9.1.6 ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น ้า ป่าไม้ และผึ้งโพรง 
  พื้นท่ีอ าเภอสะเดา มีพื้นท่ีป่าท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ พรรณไมมี้ความหลากหลาย 
ระบบนิเวศน์ดี มีความหลากหลายทางชีวภาพท่ีชดัเจน ท่ีส าคญัมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ลดการใชส้ารเคมี
ลง โรคและแมลงท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตดา้นการเกษตรไม่ระบาดรุนแรงดว้ยการควบคุมกนัเอง
ตามธรรมชาติ สุขภาพของคนในชุมชนดี แหล่งน ้าสะอาด จึงเหมาะแก่การเล้ียงผึ้งโพรง 
  จากการอยูอ่าศยัร่วมกนัระหวา่ง คน ผึ้ง ป่า น ้ า ดิน น ามาสู่อาชีพและวิถีการท ามา
หากินและการต่อยอดจากอาชีพหลักท่ีท าอยู่เป็นประจ าทุกวนั เป็นการมองระบบธรรมชาติท่ี
เอ้ือเฟ้ือต่อกนัอย่างเขา้ใจ การเล้ียงผึ้งโพรง จึงกลายเป็นอาชีพอีกทางเลือกหน่ึงของคนในอ าเภอ
สะเดา ประกอบกบัความช านาญส่วนตวั เพียงอาศยัเทคนิคบางอยา่งก็เกิดเป็นอาชีพของชุมชนได ้
 9.2 ข้อมูลเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 

  9.2.1 ครัวเรือนเกษตรกร 
  อ าเภอสะเดา มีครัวเรือนเกษตรกร จ านวน 12,099 ครัวเรือน โดยมีหัวหน้า
ครัวเรือนเกษตรกร  อายุระหวา่ง 46-55 ปี จ  านวน 3,512 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 29.03 รองลงมา
อาย ุ65 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 23.74 และอายรุะหวา่ง 56-65 ปี คิดเป็นร้อยละ 22 ตามล าดบั 
  9.2.2 ลักษณะการประกอบอาชีพ 
  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั ไดแ้ก่ ท าสวนยางพารา 
ปาล์มน ้ ามนั สวนผลไม ้ปลูกผกั เล้ียงสัตว ์และประกอบอาชีพรับจา้งในงานภาคการเกษตร และ
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีประชากรบางส่วนประกอบอาชีพมากกวา่หน่ึงอาชีพควบคู่กนั คือ รับจา้ง
และเกษตรกรรม 
  9.2.3 ลักษณะการถอืครองทีด่ิน 
  ลักษณะการถือครองท่ีดินของเกษตรกรอ าเภอสะเดา ส่วนใหญ่เกษตรกรเป็น
เจา้ของเอง จ านวน 9,699 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 99.28 รองลงมาคืออ่ืน ๆ (ท่ีสาธารณะประโยชน์, 
ท าฟรี) จ  านวน 60 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 0.61 และเช่า จ  านวน 10 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 0.1 
ตามล าดบั 
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  9.2.4 กลุ่มเลี้ยงผึ้งโพรงอ าเภอสะเดา 
  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงผึ้งโพรงอ าเภอสะเดา เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้งโพรง
ในอ าเภอสะเดา และจดัตั้งเป็นแปลงใหญ่ผึ้งโพรงอ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา โดยมีสมาชิกรวม
คณะกรรมการทั้งหมด 68 คน เป็นกลุ่มท่ีเห็นไดช้ดัวา่คุณภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นความส าคญัอย่างยิ่ง 
หากป่าไมไ้ม่มี และส่ิงแวดลอ้มไม่ดี ยอ่มจะใหคุ้ณภาพน ้าผึ้งไม่ดีนกั และปริมาณของประชากรของ
ผึ้งก็ลดน้อยลงเน่ืองจากไม่สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ กลุ่มฯ ได้มีการบริหารจดัการกลุ่มอย่างเป็น
รูปธรรม จากการพฒันากลุ่มมาอยา่งต่อเน่ือง กิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัการเล้ียงผึ้งครบวงจรยิง่ข้ึน 
ซ่ึงล้วนแต่เป็นการสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกทั้งส้ิน และจากท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เขา้มาสนับสนุน
กิจกรรมกลุ่มฯ ท าให้กลุ่มมีความเขม้แข็งข้ึนอยา่งชดัเจน การท างานของกลุ่มร่วมกบัหน่วยงานต่าง 
ๆ ในการบริหารจดัการกลุ่มฯ ท าใหก้ลุ่มเกิดการเรียนรู้ เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม และไดมี้เงินทุน
หมุนเวียน ท าให้สมาชิกกลุ่มฯ มีความมัน่คงมากยิ่งข้ึน ปัจจุบนักลุ่มมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าผึ้ง  
และผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง นบัวา่มีความมัน่คงในระดบัฐานรากเป็นอยา่งยิง่ 
  9.2.5 ปราชญ์เกษตรด้านการเลี้ยงแมลงเศรษฐกจิ 
  ดว้ยพื้นท่ีของอ าเภอสะเดา เป็นพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางดา้นทรัพยากร การ
ใช้ชีวิตของผูค้นร่วมกันอยู่กับป่าไม้มาอย่างต่อเน่ืองยาวนาน การมองเห็นความสัมพนัธ์ของ
ธรรมชาติและชีวติ ท าใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ีสั่งสมมาจากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้จากชีวติ จากยคุ
สู่ยคุ การถ่ายทอดและใหค้วามรู้จากรุ่นสู่รุ่น จึงมีความหมายและคุณค่าเป็นอยา่งมาก ปราชญเ์กษตร
ดา้นการเล้ียงแมลงเศรษฐกิจจึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุทางประสบการณ์อยา่งมีค่ายิง่ ยกตวัอยา่ง เช่น 
  นายอารีย ์จินดามณี เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ ในการเล้ียงผึ้งโพรง สามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่คนรุ่นหลงัได ้
  นายสุนทร ชูกาล เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ ใชภู้มิปัญญาในการท ารังผึ้ง  
  นายไท่ฟู่  แซ่หยาง เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ ในการเล้ียงผึ้งโพรงและชนัโรง 
  9.2.6 การจัดการความรู้ เทคโนโลย ีภูมิปัญญา ในการเลี้ยงผึ้งโพรง 
  ภูมิปัญญาชาวบา้นในการเล้ียงผึ้งโพรง เกษตรกรนิยมเล้ียงแบบให้ผึ้งเขา้ไปท ารัง
อยู่ในลังไม้ท่ีเป็นลังเก่า ๆ เล้ียงตามภูมิปัญญาชาวบ้าน ท่ีออกแบบลังไม้ท่ีสามารถเพิ่มจ านวน
ประชากรผึ้งไดเ้ป็นจ านวนมาก และรวดเร็ว เช่น การน าเอาท่อนตน้ตาล หรือตน้มะพร้าวท่ีแก่เต็มท่ี
ขนาดยาวประมาณ 70-80 ซม. แลว้ใชเ้สียมทะลวงเอาไส้ในออกทั้งหมด หรือเลือกแต่เปลือก รอบ
นอกผิวจะแข็ง น าไปตากแดดจนแห้ง หาไมแ้ผ่นกระดาน ตดัแต่งเป็นรูปวงกลมมาปิดหัว-ทา้ยให้
สนิท แลว้เจาะรูขนาดเท่าหวัแม่มือตรงกลางท่อนตน้ตาล หรือท่อนตน้มะพร้าว เพื่อให้ผึ้งเขา้-ออก
ไดโ้ดยสะดวก และใชข้ี้ววัสด หรือข้ีผึ้งบริสุทธ์ิ มาอุดรอยร่ัวดา้นใน เม่ือแห้งสนิทแลว้ ก็น าไปวาง
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ไวต้ามโค่นตน้ไม ้หรือริมบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยัของเรา ท่ีมีร่มเงา และมัน่คอยดูแลไม่ใหม้ดง่าม มดด า 
ก้ิงก่า ศตัรูร้ายของผึ้งมารบกวน 
 9.3 ข้อมูลพชืเศรษฐกจิ 
ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลพืชเศรษฐกิจ อ าเภอสะเดา 

ชนิดพชื ครัวเรือน พืน้ทีป่ลูก (ไร่) พืน้ทีเ่กบ็เกี่ยว (ไร่) 
ยางพารา 12,097 417,510 346,472 
ทุเรียน 649 1,571 864 

ปาลม์น ้ามนั 230 6,898 5,683 
ท่ีมา : ส านกังานเกษตรอ าเภอสะเดา (2564) 
 9.4 ข้อมูลแมลงเศรษฐกจิ 
ตารางท่ี 2.2 ขอ้มูลแมลงเศรษฐกิจ อ าเภอสะเดา 

ชนิดแมลง ครัวเรือน ปริมาณทีเ่ลีย้ง (ลงั) 
ผึ้งโพรง 103 1,462 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรอ าเภอสะเดา (2564) 
 

10. เอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

   การวิจยัเร่ือง แนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  10.1 ข้อมูลสภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล 

   10.1.1 เพศ 
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.65) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มนาแปลงใหญ่
บา้นทบัยา จงัหวดัสิงห์บุรี พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่เป็นเพศชาย สอดคล้องกบั เยาวลกัษณ์ 
วิริยะ (2560, น.58) ศึกษาการยอมรับเทคโนโลยีการปลูกถัว่เหลืองของเกษตรกรในระบบส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
ดา้นวรรษมาส แสงประทุม (2560, น.78) ศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง
ใหญ่ ต าบลวงัโตนด อ าเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง สอดคลอ้งกบั เกษศริน รอดศรี (2560, น.62) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของกลุ่ม
เกษตรกรในระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ กลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นโนนกระสัง ต าบล
กระเบ้ืองใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา พบวา่สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่เป็นเพศหญิง 
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   10.1.2 อาย ุ
   จิรวุฒ มงคล (2557, น.33) ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่
ของเกษตรกร ในจงัหวดัสกลนคร พบว่าเกษตรกรมีอายุเฉล่ีย 52.31 ปี สอดคลอ้งกบั ปณิตา ฮวบ
เจริญ (2562, น.48) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในขา้วของเกษตรกร 
จงัหวดัสิงห์บุรี พบวา่เกษตรกรส่วนใหญ่มีอายเุฉล่ีย 54.53 ปี 
   10.1.3 ระดับการศึกษา 
   เกษศริน รอดศรี (2560, น.62) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษา ระดบัชั้น
ประถมศึกษา สอดคลอ้งกบั สมใจ ศรีเนตร (2555, น.24) พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนมากมีการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา ดา้นชนนิภา ทองรอด (2560, น.65) พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ 
   10.1.4 อาชีพหลัก 
   เกษศริน รอดศรี (2560, น.62) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 90 มีอาชีพหลกั คือ 
ประกอบอาชีพการเกษตร ส่วนสุพรรณี กนัขดั (2560, น.55) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอท่าปลา จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบวา่สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 60.7 มี
อาชีพหลกั คือ ประกอบอาชีพการเกษตร 
   10.1.5 อาชีพรอง  
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.68) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 84.91 มีอาชีพรอง 
คือ ประกอบอาชีพการเกษตร ส่วนเกษศริน รอดศรี (2560, น.62) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 
72.73 มีอาชีพรอง คือ รับจา้งทางการเกษตร 
  10.2 ข้อมูลทางสังคม 

   10.2.1 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.65) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 56.6 มีจ  านวน
สมาชิกในครัวเรือน 2 คน โดยมีจ านวนสมาชิกครัวเรือนเฉล่ีย 2.59 คน ส่วนเกษศริน รอดศรี (2560, 
น.62) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 48.18 มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือนระหว่าง 3-4 คน โดยมี
จ านวนสมาชิกครัวเรือนเฉล่ีย 4.58 คน 
   10.2.2 การเป็นสมาชิกกลุ่ม 
   เกษศริน รอดศรี (2560, น.62) พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 92.73 เป็น
สมาชิกกลุ่มเกษตรกร/กลุ่มอาชีพเกษตรกร ส่วนรัฐธนินท ์อมัมินทร (2556, น.54) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน กรณีศึกษาบ้านนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ100 เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
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   10.2.3 การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
   เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.68) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 48.7 มีการด ารง
ต าแหน่งทางสังคมเป็นคณะกรรมการกลุ่มอาชีพ/กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ส่วนรัฐธนินท์ อมัมินทร 
(2556, น.54) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 35 ไม่มีมีการด ารงต าแหน่งทางสังคม  
  10.3 ข้อมูลทางเศรษฐกจิ 

   10.3.1 จ านวนแรงงานในการท าการเกษตร 
             1) แรงงานในครัวเรือน 
             ชนนิภา ทองรอด (2560, น.66) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 54.7 มี
จ านวนแรงงานในครัวเรือน 2 คน โดยมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.79 คน ส่วนเกษศริน 
รอดศรี (2560, น.62) พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 60.0 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนระหว่าง 1-2 คน 
โดยมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.57 คน 
            2) แรงงานจ้าง           
            เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.68) พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 61.3 มี
จ านวนแรงงานจา้ง 1-2 คน โดยมีจ านวนแรงงานจา้งเฉล่ีย 3.05 คน ส่วนรัฐธนินท ์อมัมินทร (2556, 
น.61) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 30 มีจ  านวนแรงงานจา้ง 7 คนข้ึนไป โดยมีจ านวนแรงงานจา้ง
เฉล่ีย 6.67 คน  
   10.3.2 ลักษณะการถอืครองทีด่ิน 
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.69) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 39.6 ลกัษณะการ
ถือครองท่ีดินเป็นแบบเช่าทั้งหมด ส่วนเกษศริน รอดศรี (2560, น.65) พบวา่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 65.5 
ลกัษณะการถือครองท่ีดินเป็นของตนเอง  
   10.3.3 พืน้ทีเ่ข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.69) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 77.36 มีพื้นท่ีเขา้
ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ระหว่าง 1-10 ไร่ โดยมีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เฉล่ีย 22.69 ไร่ ส่วนเกษศริน รอดศรี (2560, น.65) พบว่า ส่วน
ใหญ่ร้อยละ 27.27 มีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ระหว่าง 21-30 ไร่ 
โดยมีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เฉล่ีย 26.36 ไร่ 
   10.3.4 รายได้ครัวเรือนต่อปี 
   สุพรรณี กันขัด (2560, น.55) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 64.0 มีรายได้
ครัวเรือนเฉล่ีย 100,001 – 300,000 บาทต่อปี โดยมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ีย 212,875.00 บาทต่อปี ส่วน         
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เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.64) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 49.0 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีอยูใ่นช่วง 
25,001-50,000 บาท โดยมีรายไดเ้ฉล่ีย 39,185.11 บาทต่อปี  
  10.4 การจัดการธุรกจิของกลุ่ม 
   ณัฐธยาน์ ฉิมขนัธ์ (2562, น.3) ศึกษาแผนธุรกิจผลไมล้อยแกว้น้อยร้อยรส พบวา่ 
1) ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปท่ีมีความชอบในการรับประทานขนมหวาน 
เย็นหรือผลไม้ลอยแก้ว และกลุ่มลูกค้าท่ีมีพฤติกรรมชอบรับประทานขนมหวานหลังจาก
รับประทานอาหารม้ือหลกั 2) คุณค่าสินคา้ มีการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีสดใหม่ มีรสชาติดี อีกทั้งการ
รับประทานสามารถรับประทานไดท้ั้งแบบแช่เยน็และแช่แข็ง ทั้งมีการจ าหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม
และอ านวยความสะดวกส่งตรงถึงมือลูกค้าอีกด้วย 3) ช่องทางการจ าหน่ายสินค้า จะมีทั้งการ
จ าหน่ายสินคา้ผา่นหนา้ร้านตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ และการจ าหน่ายผา่นทางช่องทางออนไลน์ คือ 
Facebook และ Instagram ซ่ึงช่องทางออนไลน์ถือเป็นช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดท้ัว่ทุกพื้นท่ี
4) ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ มีการจดัท า Fanpage Facebook และ Instagram ของทางร้าน เพื่อส่งขอ้มูล
ข่าวสารของสินคา้หรือสต๊อกสินคา้ท่ีมีอยู่ในขณะนั้น รวมถึงบอกขอ้มูลของร้านตวัแทนจ าหน่าย
สินคา้ทั้งในเขตพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรสาครและพื้นท่ีอ่ืน ๆ 5) รายไดห้ลกั คือ การจ าหน่ายผลไมล้อย
แกว้ ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายผา่นทางร้านตวัแทนจ าหน่ายสินคา้และจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ ทั้ง
แบบปลีกและแบบส่ง 6) วตัถุดิบหลกั ได้แก่ สละ กระทอ้น ลูกตาล น ้ าตาล เกลือ น ้ า และบรรจุ
ภณัฑ์ เป็นตน้ และแรงงานในการผลิตและบรรจุ 7) กิจกรรมหลกั คือ จดัหาร้านตวัแทนจ าหน่าย
สินคา้ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรสาครและพื้นท่ีอ่ืน ๆ การท าการตลาดผา่นช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 
8) พนัธมิตร ประกอบไปดว้ย ร้านจ าหน่ายผลไมร้ายใหญ่ ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์ ร้านตวัแทนจ าหน่าย
สินคา้ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรสาครและพื้นท่ีอ่ืน ๆ และบริษทัขนส่ง 9) โครงสร้างตน้ทุน ตน้ทุน
ของสินคา้ประกอบไปดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ เช่น ผลไม ้น ้ าตาล เกลือ และบรรจุภณัฑ์ ในส่วนของ
ตน้ทุนอ่ืน ๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าจา้งเงินเดือน และค่าขนส่ง เป็นตน้ 
  10.5 ความรู้ และแหล่งความรู้  

   10.5.1 ความรู้ 
   ชนตัท์ ศรีวิเศษ (2558, น.90) ศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วในรูปแบบนา
แปลงใหญ่ของเกษตรกร อ าเภอบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี พบว่า เกษตรกรมากกว่าคร่ึง (ร้อยละ 
62.5) มีความรู้เก่ียวกบัการผลิตขา้วในรูปแบบนาแปลงใหญ่อยู่ในระดบัมาก ส่วนจิรวุฒ มงคล 
(2557, น.38) ศึกษาความต้องการการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ของเกษตรกรในจังหวดั
สกลนคร พบวา่ เกษตรกรเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 98.2) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการท า
การเกษตรแบบแปลงใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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   10.5.2 แหล่งความรู้ 
   เกษศริน รอดศรี (2560, น.99) พบวา่ เกษตรกรมีระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารและ
ความรู้ด้านการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ โดยมีการรับรู้จากส่ือ
บุคคลมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 3.88) รองลงมา คือ ส่ือมวลชน (ค่าเฉล่ีย 2.68) ส่ือกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 2.60) 
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉล่ีย 2.53) และส่ือส่ิงพิมพ ์(ค่าเฉล่ีย 2.36) ส่วนจิรวุฒ มงคล (2557, 
น.38) พบวา่ เกษตรกรมีระดบัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือกลุ่มมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.32) รองลงมา 
คือ ส่ือบุคคล (ค่าเฉล่ีย 3.45) ส่ือมวลชล (ค่าเฉล่ีย 2.85) และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉล่ีย 
2.43) 
  10.6 การมีส่วนร่วม 
        วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.52) พบวา่  สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ โดยมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มากท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย 3.42) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการวางแผน (ค่าเฉล่ีย 3.34) มีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 
(ค่าเฉล่ีย 3.32) และมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล (ค่าเฉล่ีย 3.31) ส่วนสุพรรณี กนั
ขดั (2560, น.72) พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอท่าปลา จงัหวดั
อุตรดิตถ ์โดยมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 3.96) รองลงมาคือ มีส่วนร่วมใน
การวางแผนและมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนั (ค่าเฉล่ีย 3.88) และมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 3.86) 
  10.7 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
          ชนนิภา ทองรอด (2560, น.90) พบว่า การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย 3 
ส่วนดงัน้ี 1) การบริหารจดัการตน้น ้ ากลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยามีการด าเนินการลดตน้ทุนการ
ผลิต โดยการลดอตัราการใชเ้มล็ดพนัธ์ุการลดการใชส้ารเคมี โดยหนัมาใชส้ารชีวภณัฑท์ดแทน การ
พฒันาคุณภาพการผลิตขา้วตามมาตรฐานการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) และขา้วอินทรีย์ การ
บริหารจดัการกลุ่ม การวางแผนการใช้เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร การสร้างองค์ความรู้โดยการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตท าแปลงสาธิต ไดรั้บการสนบัสนุนสินเช่ือแปลงใหญ่จาก ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร การพฒันากลุ่มให้เขม้แข็งโดยไดรั้บการพฒันาความรู้จากศูนย์
เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพสินค้าเกษตร ต าบลทองเอน อ าเภออินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี เช่น 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการผลิตขา้ว การปลูกผกัสวนครัวตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่โดยการน า 
เกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ไปดูงาน 2) การบริหารจดัการกลางน ้ ากลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยามี
การด าเนินการ คือ มีโรงสีชุมชนสามารถผลิตขา้วสารและขา้วกลอ้ง สามารถแปรรูปขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 
เป็นขา้วตู มีการพฒันาผลิตภณัฑ์และสร้างแบรนด์เป็นของตวัเองโดยการจดัท าสลากสินคา้ “ขา้ว
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หอมแม่ลา” มีการพฒันาบรรจุภณัฑท่ี์หลากหลาย เช่น บรรจุตามน ้าหนกัท่ีลูกคา้ตอ้งการ เช่น ถุงละ 
0.5 กิโลกรัม, ถุงละ 1 กิโลกรัม และถุงละ 5 กิโลกรัม 3) การบริหารจดัการปลายน ้ ากลุ่มนาแปลง
ใหญ่บา้นทบัยามีการด าเนินการ ดงัน้ีคือ มีการเช่ือมโยงตลาด การท าขอ้ตกลงการซ้ือขา้วเปลือก 
(MOU) กับโรงสีตั้ งเซ้ียงฮะ มีการตกลงการซ้ือขายข้าวสารกับบริษัทอารีย์มาร์เก็ตต้ิง และ
โรงพยาบาลอินทร์บุรี มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หน้าร้านท่ี เจเจมอลล์ เขตจตุจกัร กทม. มีการ
ออกบู๊ธ/งานแสดงสินคา้ เพิ่มช่องทางและโอกาสทางการคา้ ผ่านระบบ e-commerce โดยเปิดเพจ
ทางเฟสบุค๊ภายใตช่ื้อ “วสิาหกิจชุมชนศูนยผ์ลิตขา้วอินทรีย ์ล าแม่ลา” 
  10.8 ปัญหา สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการ
พฒันากลุ่มแปลงใหญ่ 

   10.8.1 ปัญหา  
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.91) พบว่า กลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยามีปัญหาด้าน
การผลิต สมาชิกมีการเลือกใช้พนัธ์ุขา้วท่ีหลากหลายซ่ึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการและ
ปัญหาน ้าท่วมทุกปี เป็นระยะเวลา 4-5 เดือน ดา้นการตลาด สมาชิกยงัไม่นิยมปลูกขา้วขาวดอกมะลิ
105 เน่ืองจากไดผ้ลผลิตน้อย แต่เป็นพนัธ์ุท่ีสามารถแปรรูปและจ าหน่ายไดร้าคาสูงกวา่พนัธ์ุอ่ืน ๆ 
เป็นพนัธ์ุขา้วท่ีตลาดตอ้งการ มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน ดา้นการบริหารกลุ่ม สมาชิกขาดการประชุม
ท่ีต่อเน่ืองท าให้การรับข่าวสารไม่ดีพอจนอาจเกิดการเขา้ใจผิดได ้สมาชิกยงัขาดความเช่ือมัน่ใน
ศกัยภาพการรับช้ือผลผลิตจากกลุ่ม แมว้า่กลุ่มจะใหร้าคาดีกวา่ แต่เช่ือมัน่ในโรงสีมากกวา่ 
   ปณิตา ฮวบเจริญ (2562, น.96) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ในขา้วของเกษตรกร จงัหวดัสิงห์บุรี พบวา่ ปัญหาในการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ใน
ขา้วของเกษตรกร (1) การถ่ายทอดความรู้เกษตรกรมีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในเร่ืองขาด 
ความรู้และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการเพิ่มผลผลิตและไม่น าไปปฏิบติั  (2) การสนบัสนุนปัจจยัการ
ผลิต เกษตรกรมีปัญหาระดบัมาก ด้านหน่วยงานไม่สนับสนุนปัจจยัการผลิตอย่างต่อเน่ือง เช่น 
เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี ชีวภณัฑ ์ท าใหข้าดการพฒันาการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตส าหรับแปลงผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีและเป้าหมายแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใช้เมล็ดพนัธ์ุ
ของกลุ่ม และเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรท่ีกลุ่มไดรั้บไม่เหมาะสมกบการใช้งานและมี
จ านวนนอ้ย เช่น มีขนาดใหญ่ น ้ าหนกัมาก (3) การพฒันาคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตร เกษตรกร
มีปัญหามากท่ีสุด ในดา้นขาดการแปรรูปและการพฒันาผลิตภณัฑ์ เช่น เคร่ืองส าอาง ยารักษาโรค 
และผลผลิตขา้วทัว่ไปและข้าวท่ีได้รับมาตรฐาน GAP, มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ,ระบบรับรอง
มาตรฐานแบบมีส่วนร่วม (PGS) มีราคาไม่ต่างกนั (4) การเช่ือมโยงดา้นการตลาด เกษตรกรมีปัญหา
มากท่ีสุดในเร่ืองพื้นท่ีแปลงใหญ่ไม่มีจุดรวบรวมผลผลิต ขา้วและตากลดความช้ืน ท าให้เกษตรกร
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ขายได้ราคาต ่า เกษตรกรไม่สามารถพฒันาช่องทางการตลาดได้เอง เน่ืองจากมีข้อจ ากัดด้าน
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งและขาดการบริหารจดัการกลุ่มร่วมกัน ต่างคนต่างขาย บทบาทด้านการ
บริหารจดัการดา้นการเช่ือมโยงตลาดของผูจ้ดัการพื้นท่ีมีนอ้ย 
   10.8.2 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
   เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.93) พบว่า จุดแข็งของเกษตรกรท่ีปลูกถัว่เหลืองท่ีเขา้
ร่วมโครงการแปลงใหญ่ คือ 1) เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการท่ีปลูกถัว่เหลืองในระบบแปลงใหญ่
ส่วนใหญ่มีพื้นฐานในด้านการปลูกถั่วเหลืองอยู่แล้ว 2) มีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทนัสมยัเพื่อรองรับการด าเนินงานในระบบแปลงใหญ่ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) เกษตรกร
ส่วนใหญ่รู้จกักนั ง่ายต่อการรวมกลุ่มเขา้ไปส่งเสริม 4) เกษตรกรลดการใชส้ารเคมีในพื้นท่ี จุดอ่อน
ของเกษตรกรท่ีปลูกถัว่เหลืองท่ีเขา้ร่วมโครงการแปลงใหญ่ คือ 1) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร
รายยอ่ย พื้นท่ีอยูไ่กลกนั และเกษตรกรมีอายุค่อนขา้งมาก ท าให้ยากต่อการเขา้ไปส่งเสริมและการ
บริหารจดัการ 2) เกษตรกรไม่สามารถผลิตถัว่เหลืองได้ตามมาตรฐาน แม้ว่าจะมีการท า MOU 
ร่วมกบัภาคเอกชน แต่วา่เกษตรบางส่วนยงัมีจุดอ่อนดา้นองคค์วามรู้ในเชิงวิชาการ ไม่สามารถท่ีจะ
ผลิตถัว่เหลืองให้ไดคุ้ณภาพตามท่ีบริษทัก าหนด 3) เกษตรกรบางส่วนยงัมีปัญหาในเร่ืองของการ
เขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ ท าให้การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารมีความล่าช้า 4) เกษตรกรขาดความรู้ด้าน
วิชาการ โอกาสของเกษตรกรท่ีปลูกถัว่เหลืองท่ีเขา้ร่วมโครงการแปลงใหญ่ คือ ความตอ้งการถัว่
เหลืองมีอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กษตรกรมีช่องทางในการผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลง
ใหญ่ 2) หน่วยงานหลกัท่ีดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ ช่วย
ส่งเสริมและให้ความรู้เกษตรได้ดียิ่งข้ึน 3) มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ี
ชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร และมีหน่วยงานวิจยัและพฒันาท่ีเก่ียวข้องช่วยสนับสนุนข้อมูลส าหรับการด าเนิน
โครงการ 4) มีร่วมมือกนัในทุกภาคส่วนในการด าเนินโครงการ มีการท า MOU ปลูกถัว่เหลือง
ล่วงหน้ากบัภาคเอกชน 5) การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น เวบ็ไซต์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท าให้
เกษตรรับรู้ขอ้มูลได้รวดเร็วยิ่งข้ึน อุปสรรคของเกษตรกรท่ีปลูกถัว่เหลืองท่ีเขา้ร่วมโครงการแปลง
ใหญ่ คือ 1) ประชากรในภาคเกษตรก าลงัเขา้สู่วยัผูสู้งอายุ ส่งผลให้การเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่เป็นไปไดย้าก 2) ความผนัผวนทางการเมือง ส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการด าเนิน
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง 3) ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้น
การจดัการน ้ าส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ท าให้ไม่สามารถปลูกถัว่เหลืองไดใ้นปริมาณ
ตามท่ีคาดการณ์ไว ้4) เกษตรกรไดรั้บการประชาสัมพนัธ์นอ้ย เพราะเวลาในการประชาสัมพนัธ์ตรง 
กบัเวลาการประกอบอาชีพ 
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   10.8.3 ข้อเสนอแนะ  
   ชนนิภา ทองรอด (2560, น.91) พบว่า รัฐควรมีการเช่ือมโยงตลาดทัว่ไปกบัขา้ว
คุณภาพ GAP ให้ได้อย่างชัดเจน และส่งเสริมให้ส่วนราชการ สถานประกอบการโรงพยาบาล 
เปล่ียนมาใชข้า้วจากการผลิตขา้วตามมาตรฐานการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) และขา้วอินทรียข์อง
เกษตรกรโดยตรง ด้านการบริหารกลุ่มสมาชิกควรมีการติดตามผลการด าเนินการของกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง ไม่ควรขาดการประชุม สมาชิกกลุ่มยงัขาดความรู้ดา้นตลาด 
   โสภาวรรณ ลักษณา (2556, น.132) ศึกษาการเล้ียงผึ้ งโพรงไทยของเกษตรกร 
ต าบลสระแกว้ อ าเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ ควรมีการให้เกษตรกรเป็นผูก้  าหนด
หวัขอ้เร่ืองท่ีตอ้งการไดรั้บการถ่ายทอด  เนน้รูปแบบการฝึกปฏิบติัควบคู่ไปกบัการให้ความรู้ด้าน
ทฤษฎี ทั้งน้ีโดยค านึงถึงการยอมรับไดข้อง เกษตรกรเป็นหลกั 
    ปณิตา ฮวบเจริญ (2562, น.96) พบวา่ (1) การถ่ายทอดความรู้ เกษตรกรเสนอแนะ
มากท่ีสุด คือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรเนน้การถ่ายทอดความรู้งานวจิยัและนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 
(2) การสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เกษตรกรเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมมาก 
ท่ีสุด คือ สนบัสนุนเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ท่ีสามารถใชง้านไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ เช่น มีขนาด 
เล็ก เคล่ือนยา้ยไดส้ะดวกและควรพฒันาแหล่งน ้าท่ีมีอยใูนพื้นท่ีและสนบัสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆใหแ้ก่ 
กลุ่ม (3) การยกระดบัมาตรฐานสินคา้ เกษตรกรเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ผลกัดนัให้เกิดตลาดขา้ว
คุณภาพโดยการเช่ือมโยงกบัผูป้ระกอบการดา้นราคาเพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรในการขอรับ
รองมาตรฐานสินคา้ และส่งเสริมใหมี้การแปรรูปขา้วเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่กลุ่ม เช่น ขนม เคร่ืองส าอาง 
ยารักษาโรค (4) การเช่ือมโยงดา้นการตลาด เกษตรกรเสนอแนะ มากท่ีสุด คือใหมี้การเช่ือมโยงการ
ผลิตขา้วกบัผูป้ระกอบการในพื้นท่ีในดา้นการใชพ้นัธ์ุขา้วท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการ และราคารับซ้ือ
ท่ีเกษตรกรสามารถต่อรองได้ และท าขอ้ตกลงซ้ือขายผลผลิตร่วมกนัระหว่างผูผ้ลิตกบัผูซ้ื้อเพื่อ
สร้างความมัน่ใจในการเขา้ร่วมโครงการ (5) การบริหารจดัการกลุ่ม เกษตรกรเสนอแนะมากท่ีสุด 
คือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรสร้างความเขม้แข็งให้กลุ่ม สมาชิกมีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 
และขบัเคล่ือนกลุ่มท่ีมีอยูใ่หมี้กิจกรรมต่อเน่ืองและเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเรียนรู้กลุ่มต่าง ๆในชุมชน 
   10.8.4 แนวทางในการพฒันากลุ่มแปลงใหญ่ 
          ชนนิภา ทองรอด (2560, น.91) พบวา่ แนวทางในการบริหารจดัการกลุ่มนาแปลง
ใหญ่บา้นทบัยา คือ 1) ดา้นการผลิต กลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยามีระบบการจดัการน ้ าท่ีดี สามารถ
จดัการระบบเปียกสลบัแห้งแกลง้ขา้วไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีการลดตน้ทุนอ่ืน ๆ 
ตามท่ีภาครัฐแนะน าเช่น เคร่ืองโรยขา้ว การปรับระดบัพื้นท่ีดว้ยเลเซอร์ ช่วยให้สมาชิกลดตน้ทุน
การผลิตได ้มีการวางแผนการผลิตเพื่อให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาด สามารถรวมกลุ่มกนั
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ซ้ือปัจจยัการผลิต มีอ านาจต่อรองตลาด 2) ดา้นการตลาด กลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยาสามารถขอ
การรับรองการผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) แบบกลุ่มได้ เพิ่มความ
เขม้แขง็ใหก้บักลุ่มและสามารถน าพาสมาชิกทั้งหมดไปสู่เป้าหมายการผลิตขา้วปลอดภยั และความ
เขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน สามารถสร้างเครือข่ายดา้นการตลาดไดอ้ยา่งดี 3) ดา้นการพฒันากลุ่ม
คณะกรรมการของกลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยาตอ้งมีการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งศูนยข์า้วชุมชน
นาแปลงใหญ่ท่ีอ่ืน ๆ และผูป้ระกอบการเขา้ดว้ยกนัมีการพฒันาองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการ
ดา้นการผลิต และการตลาดใหแ้ก่สมาชิกมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการผลิต การเลือกใชพ้นัธ์ุขา้ว
ท่ีตา้นทานโรค แมลงศตัรูพืช แนะน าให้สมาชิกไดต้ระหนกัถึงตน้ทุนการผลิต ดว้ยการจดัท าบญัชี
ครัวเรือน ภาครัฐให้การฝึกอบรมการบริหารจดัการดา้นการตลาดการแปรรูปผลิตภณัฑ์ และความ
หลากหลายทางผลิตภณัฑ์ เป็นโอกาสให้ภาครัฐเขา้มาให้ความรู้ด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มทกัษะอาชีพ
ใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม 
           เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.106) พบว่า แนวทางการพฒันาการส่งเสริมการปลูก
ถัว่เหลือง คือ 1) กลยุทธ์ “เชิงรุก” ได้แก่ ส่งเสริมการท าการคา้ระหว่างประเทศเพื่อเป็นการเปิด
ช่องทางการกระจายสินคา้โดยใชถ้ัว่เหลืองท่ีผลิตจากเกษตรกรท่ีร่วมโครงการแปลงใหญ่ส่งเสริม
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีทางการเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อช่วยลดตน้ทุนการผลิตถัว่เหลืองให้กบั
เกษตรกร พฒันาโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีความเช่ือมโยงกนัระหว่างขอ้มูลของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมโครงการเกษตรแปลงใหญ่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่ง
สะดวก และใช้ขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 2) กลยุทธ์ “เชิงแก้ 
ไข” ส่งเสริมให้เกษตรกรรายยอ่ยมีการผลิตถัว่เหลืองท่ีมีศกัยภาพเพื่อเป็นการเพิ่มผลผลิตและสร้าง
รายไดใ้ห้กบัเกษตรกร เพื่อน าไปช าระหน้ีสินท่ีมีอยู ่ให้ความรู้ความเขา้ใจท่ีมากข้ึนกบัหน่วยงานท่ี
ดูแลโครงการแปลงใหญ่ รวมไปถึงการให้ความรู้ทางด้านการตลาดเพื่อถ่ายทอดไปยงัเกษตรกร
เพื่อให้สามารถต่อยอดการผลิตได้ วางแผนการด าเนินการท่ีชัดเจนโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กบั
เกษตรกรใหส้ามารถผลิตถัว่เหลืองใหไ้ดม้าตรฐาน ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งในดา้น
นโยบายและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการส่งเสริมนโยบายเกษตร
แปลงใหญ่ใหแ้ก่เกษตรกรใหข้อ้มูลความรู้เก่ียวกบัโครงการแก่เกษตรกรก่อนการด าเนินโครงการ 
 3) กลยทุธ์ “ป้องกนั” ส่งเสริมการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้เกษตรเพื่อเตรียมพร้อมต่อความ
ผนัผวนของสภาพอากาศ ส่งเสริมการใช้และการเขา้ถึงเทคโนโลยีของเกษตรกรผูสู้งอายุเพื่อให้
สามารถท าการผลิตถัว่เหลืองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยไม่ตอ้งใชแ้รงงานมาก 4) กลยทุธ์ “เชิงรับ” 
สร้างความเขา้ใจกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงสร้างความร่วมมือแก่ทุกภาคส่วนเพื่อใหก้ารด าเนิน 
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่สามารถด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลย ี
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สารสนเทศทางการเกษตรและพฒันานกัส่งเสริมการเกษตรรุ่นใหม่ใหส้ามารถปรับตวัใหท้นักบัการ 
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
   จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ทั้งแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จะเห็นไดว้า่ สภาพพื้นฐานทัว่ไปส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจ เก่ียวกบั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
อาชีพ จ านวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม การด ารงต าแหน่งทางสังคม จ านวนแรงงาน
ในการท าการเกษตร ลกัษณะการถือครองท่ีดิน พื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ รายได้ครัวเรือนต่อปี การบริหารจดัการกลุ่ม การจดัการธุรกิจของกลุ่ม รวมถึงความรู้และ
แหล่งความรู้เก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
กลุ่ม  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนปัญหา สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ขอ้เสนอแนะ 
และแนวทางในการพฒันากลุ่มแปลงใหญ่ ลว้นมีผลต่อแนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ทั้งส้ิน ซ่ึงผลการวิจยัเหล่าน้ีจะน าไปเป็นแนวทาง
ในการพฒันาความเขม้แขง็กลุ่มแปลงใหญ่ ต่อไป 
 
  
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา เป็นการวจิยัแบบผสม ผูว้จิยัก าหนดวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1.1  ประชำกรในกำรวิจัย คือ เกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ

แปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ปี 2563 จ านวนทั้งหมด 68 ราย เก็บขอ้มูลการ
สัมภาษณ์จากประชากรทั้งหมดโดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง 

1.2 คณะกรรมกำรกลุ่ม จ  านวน 7 คน ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกทั้งหมด ประเด็น
การบริหารจดัการกลุ่ม สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก และการจดัการโซ่อุปทาน
ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

1.3 คณะกรรมกำรและตัวแทนสมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง อ าเภอสะเดา 
จงัหวดัสงขลา คดัเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน ด าเนินการจดัเวทีชุมชน ประเด็นการจดัการ
ธุรกิจของกลุ่ม และแนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้แบบสัมภาษณ์ 
ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก และประเด็นการจดัเวทีชุมชน ท่ีมีค าถามแบบปลายปิด และแบบ
ปลายเปิด มีวธีิการขั้นตอน ดงัน้ี  

2.1 วธีิกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

  2.1.1 ทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แลว้น าขอ้มูลมาสร้าง
แบบสัมภาษณ์ ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัในคร้ังน้ี 
  2.1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และจดัท าเคร่ืองมือฉบบัร่าง เขียน
ค าถามฉบบัร่างตามกรอบตวัแปรของเคร่ืองมือท่ีก าหนดประเด็น จดัเรียงหัวขอ้ค าถาม ก าหนด
วธีิการตรวจคะแนนและสรุปผลการตอบ จดัท าค าช้ีแจงในการตอบขอ้ค าถาม 
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  2.1.3 น าเคร่ืองมือวิจัยฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อ
พิจารณาว่ามีความสอดคลอ้งและสามารถวดัได้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูลหรือไม่ ปรับปรุง 
แก้ไขก่อนน าไปตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยด้านความตรง (Validity) และความเช่ือมั่น 
(Reliability) 

2.2 รำยละเอยีดของเคร่ืองมือ 

   2.2.1 แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงประกอบไปดว้ยลกัษณะค าถามแบบบปลายปิดและ
ค าถามแบบปลายเปิด ประกอบดว้ย 5 ตอน ไดแ้ก่ 
   ตอนที่ 1 สภำพพืน้ฐำนส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมำชิก ประกอบดว้ย 
เพศ อายุ ศาสนา ระดบัการศึกษา อาชีพ จ านวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม การด ารง
ต าแหน่งทางสังคม จ านวนแรงงานในการท าการเกษตร  ลกัษณะการถือครองท่ีดิน พื้นท่ีเขา้ร่วม
โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ประสบการณ์การเล้ียงผึ้ งโพรง จ านวนผึ้ งท่ีเล้ียง 
จ  านวนปริมาณน ้ าผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ีผ่านมา รายไดจ้ากการเล้ียงผึ้งโพรง รายไดร้วม รายจ่ายรวม และ
แหล่งเงินทุน โดยมีลกัษณะเป็นแบบมีค าตอบใหเ้ลือกและเติมขอ้ความในช่องวา่ง 
  ตอนที ่2 กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง ประกอบดว้ยค าถามดา้นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน ดา้นการอ านวยการ 
และด้านการควบคุม ลักษณะเป็นค าถามให้เลือกตอบตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5  
ระดบั ไดแ้ก่ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ตามล าดบั     
  ตอนที่ 3 ควำมรู้ และแหล่งควำมรู้เกี่ยวกับกำรท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ และ
ควำมคิดเห็นทีม่ีต่อควำมเข้มแข็งของกลุ่ม 
    1) ความรู้เก่ียวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร ซ่ึง
รูปแบบของค าถามในแบบสัมภาษณ์จะเป็นค าถามแบบถูกผิด จ านวน 15 ขอ้ เพื่อวดัความรู้เก่ียวกบั
การท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
    ตอบถูก  1  คะแนน 
    ตอบผดิ  0  คะแนน 
    2) แหล่งความรู้ท่ีไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง จากการสัมภาษณ์เกษตรกรถึงระดบัการรับรู้ จากส่ือ
ความรู้ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ส่ือบุคคล ส่ือกลุ่ม ส่ือมวลชน และส่ือออนไลน์ เป็นค าถามให้เลือกตอบตาม
มาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5 ระดบั ได้แก่ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด 
ตามล าดบั 
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    3) ความคิดเห็นต่อความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก
เก่ียวกบั กลุ่มและการบริหารกลุ่ม การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก การตลาด การจดัการ
เงินทุนของกลุ่ม กิจกรรมอ่ืน ๆ ของกลุ่ม และการประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน ลกัษณะเป็น
ค าถามใหเ้ลือกตอบตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง 
มาก และมากท่ีสุด ตามล าดบั 
  ตอนที ่4 กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง  
    เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการคิดและตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 
การมีส่วนร่วมในการลงทุน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมิน และการมีส่วนร่วมในการ
ร่วมรับผลประโยชน์ ลักษณะเป็นค าถามให้เลือกตอบตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5  
ระดบั ไดแ้ก่ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ตามล าดบั 
  ตอนที่ 5 ปัญหำ สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก และข้อเสนอแนะ 
ในกำรพฒันำควำมเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง  
    1)  ปัญหาในการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง  
ประกอบด้วยประเด็นปัญหา ได้แก่ กลุ่มและการบริหารกลุ่ม การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันา
สมาชิก การผลิต การตลาด และการประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงาน ลักษณะเป็นค าถามให้
เลือกตอบตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5  ระดบั ไดแ้ก่ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก และ
มากท่ีสุด ตามล าดบั    
    2) สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่ม ประกอบด้วยค าถามดา้น
ต่าง ๆ  ไดแ้ก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ลกัษณะเป็นค าถามให้เลือกตอบตามมาตรวดัลิ
เคิร์ท (Likert type scale) 5  ระดบั ได้แก่ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ตามล าดบั
    3) ขอ้เสนอแนะในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
ประกอบดว้ยค าถามดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การให้ความรู้และการพฒันาสมาชิก 
การผลิต การแปรรูป และการพฒันาผลิตภณัฑ ์และการตลาด ลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด  
   2.2.2 ประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบดว้ยประเด็นเก่ียวกบั 
    1) การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา  
    2) สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 
    3) การจดัการโซ่อุปทานกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดั
สงขลา 
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   2.2.3 ประเด็นการจัดเวทชุีมชน ประกอบดว้ยประเด็นเก่ียวกบั 
    1) การจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 
    2) แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 

2.3 กำรตรวจสอบแก้ไขและปรับปรุงเคร่ืองมือ 

   2.3.1 การตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา หลงัจากท่ีผูว้ิจยั ตรวจสอบคุณภาพ
แบบสัมภาษณ์ฉบบัร่างดว้ยตนเอง แลว้น ามาเสนอกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นจึงน า 
แบบสัมภาษณ์ฉบบัร่างท่ีปรับปรุงแลว้ ใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 3 ท่าน พิจารณาวา่ขอ้ค าถามวดัได้
ตรงและครอบคลุมเน้ือหาและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของเร่ืองท่ีศึกษา หลงัจากท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านเน้ือหาได้ตรวจสอบและให้ข้อคิดเห็น ผูว้ิจ ัยน าข้อเสนอไปปรับปรุง แก้ไข และท าการ
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ซ่ึงการหาค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (IOC) มีผูใ้ห้
ความหมาย ดงัน้ี 

ไพบูรณ์ คะเชนทรพรรค ์(2557, น. 42-43) ให้ความหมาย การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC: Index of Item Objective Congruence) ดงัน้ี 

การตรวจสอบความถูกต้องของเน้ือหา ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน หรืออยา่งน้อย 3 คน 
เป็นผูต้รวจสอบความถูกต้องของเน้ือหา ผูเ้ช่ียวชาญ หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ การตรวจสอบความตรงของเน้ือหานั้น ผูเ้ช่ียวชาญจะตรวจสอบดว้ยการ
เปรียบเทียบขอ้ค าถามกบัเน้ือหาท่ีจะวดัโดยท่ีผูว้ิจยัจดัท าแบบฟอร์มให้ผูเ้ช่ียวชาญได้แสดงความ
คิดเห็นต่อขอ้ค าถามแต่ละขอ้โดยก าหนดคะแนนผลการพิจารณา ดงัน้ี 

  +1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
     0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
  -1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์

 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแลว้ ก็น าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้มาหาค่าเฉล่ียท่ี 
เรียกวา่ การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยใชสู้ตรดงัน้ี  

IOC =∑R 
         N 

 โดยท่ี IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั 
      R หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
           ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทุกคนในแต่ละ 

   ขอ้ค าถาม (คิดเคร่ืองหมายดว้ย) 
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      N  หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน 
 การพิจารณาวา่ขอ้ค าถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงตามเน้ือหาหรือไม่นั้น ใหใ้ชเ้กณฑด์งัน้ี 
 เกณฑ ์1. ค่า IOC  มีค่า 0.50 - 1.00   มีค่าความเท่ียงตรงใชไ้ด ้             
            2. ค่า IOC  มีค่าต ่ากวา่ 0.50   ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้ 
 ผูว้จิยัท าการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ และน าแบบสอบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนไป 
ตรวจสอบความเท่ียงตรง ตามเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน หลงัจากนั้น น ามาหาค่าดชันี 
ความสอดคลอ้ง (IOC) ดงัน้ี  

ค่า IOC   =      136.7  = 0.98 
         140 
       สรุปผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งความตรง (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 

ผา่น เกณฑก์ารตดัสินค่า IOC ซ่ึงมีค่า 0.50 ข้ึนไป แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้น วดัไดต้รงจุดประสงค์หรือ
ตรง ตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ ขอ้ค าถามขอ้นั้น ใชไ้ด ้

 2.3.2 การทดสอบความเที่ยง (Reliability) หลังจากแบบสัมภาษณ์ผ่านการ
ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไ้ข ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ น า
แบบสัมภาษณ์ ไปทดลองใช ้(Try-Out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งในการ
วิจยั แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ เพื่อหาค่าเท่ียง 
(reliability) ของแบบสัมภาษณ์ โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  บุญชม ศรีสะอาด (2535, น. 107) อธิบายวา่ การหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของ
เคร่ืองมือ โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงมีสูตร
ดงัน้ี 

 
   α =        k            1 - ∑ Si2  

    k – 1                  St2 
 โดยท่ี 
       หมายถึง สัมประสิทธ์ิความเท่ียง  
 K       หมายถึง จ  านวนขอ้ค าถาม  
 ∑Si2  หมายถึง ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ค าถาม  
 St2 หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

  ส าหรับเกณฑ์ความเท่ียงของเคร่ืองมือวิจัย ควรมีค่าสูงกว่า 0.80 จึงจะถือว่า 
เคร่ืองมือวจิยันั้น มีผลการวดัท่ีมีความเท่ียง และเช่ือถือได ้
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  ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยน าแบบสัมภาษณ์ มาหาความเท่ียง 
ตามวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ปรากฏวา่ ไดค้่าความเท่ียง (Reliability) ดงัน้ี      
  1) การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เท่ากบั 0.936 
  2) แหล่งความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เท่ากบั 0.944 
  3) ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่ม เท่ากบั 0.966 
  4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจดัการกลุ่ม เท่ากบั 0.917 
  5) ปัญหาในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่ม เท่ากบั 0.943 
  6) สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
เท่ากบั 0.881 
 สรุปผลการหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสัมภาษณ์ดว้ยวิธีหาค่า สัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) มีค่าสูงกวา่ 0.80 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์
ท่ีมีความเท่ียงไดผู้ว้จิยัสามารถน าไปใชเ้ก็บขอ้มูลได ้
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 ผูศึ้กษาวจิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั โดยก าหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดงัน้ี  

 3.1 จัดท ำแผนปฏิบัติงำน การออกเก็บรวบรวมขอ้มูลของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง จ านวน 68 ราย  

 3.2 จัดเตรียมแบบสัมภำษณ์ แบบสัมภำษณ์เชิงลึก และประเด็นกำรจัดเวทีชุมชน 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก และประเด็นการจดัเวทีชุมชน 

 3.3 ประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตร ของส านกังานเกษตรอ าเภอสะเดา 
และประธานกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เพื่อช้ีแจงรายละเอียดของการวิจยัและขอความร่วมมือในการ
นดัหมายเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่ง ใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.4 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการออกไปสัมภาษณ์เกษตรกรกลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรงทุกคน การสัมภาษณ์เชิงลึก คณะกรรมการทั้งหมด 7 คน และการจดัเวทีชุมชน
คณะกรรมการและตวัแทนสมาชิก จ านวน 10 คน  

3.5 ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมสมบูรณ์ของข้อมูล ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และประเด็นการจดัเวทีชุมชน 
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4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  
ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ ลงรหัสขอ้มูล และจดัเก็บ
ตารางขอ้มูล เพื่อประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดงัต่อไปน้ี 

4.1 แบบสัมภำษณ์ ผูว้ิจ ัยได้น าแบบสัมภาษณ์ท่ีมีความสมบูรณ์ ครบถ้วนไป
วเิคราะห์ และแปลผล ดงัน้ี 

 1) ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอนัดบั ในการอธิบายขอ้มูล สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม และ
เศรษฐกิจ ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่ม ความรู้ แหล่งความรู้ และความคิดเห็น การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการกลุ่ม  ปัญหา สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 2) ขอ้มูลจากการประเมินความคิดเห็น มีการใหค้ะแนนตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert 
type scale) โดยระดบัคะแนน 1 (นอ้ยท่ีสุด) ถึงระดบัคะแนน 5 (มากท่ีสุด) จากนั้นน ามาหาค่าเฉล่ีย
และท าการแปลความหมาย ดงัน้ี 

 คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง การบริหารจดัการ/แห่งความรู้/ความ
คิดเห็น/การมีส่วนร่วม/ปัญหา/จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคระดบันอ้ยท่ีสุด 

 คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง การบริหารจดัการ/แห่งความรู้/ความ
คิดเห็น/การมีส่วนร่วม/ปัญหา/จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉล่ียระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง การบริหารจดัการ/แห่งความรู้/ความ
คิดเห็น/การมีส่วนร่วม/ปัญหา/จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคระดบัปานกลาง 

 คะแนนเฉล่ียระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง การบริหารจดัการ/แห่งความรู้/ความ
คิดเห็น/การมีส่วนร่วม/ปัญหา/จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ียระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง การบริหารจดัการ/แห่งความรู้/ความ
คิดเห็น/การมีส่วนร่วม/ปัญหา/จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคระดบัมากท่ีสุด 

 3) แบบทดสอบความรู้ ขอ้มูลจากการตอบแบบทดสอบ จ านวน 15 ขอ้ วิเคราะห์  
ขอ้มูลดว้ยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การจดั
อนัดบั ตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

  คะแนน    1 – 3   หมายถึง           มีความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุด  
  คะแนน    4 – 6   หมายถึง          มีความรู้ระดบันอ้ย  
  คะแนน    7 – 9   หมายถึง          มีความรู้ระดบัปานกลาง  
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  คะแนน  10 – 12  หมายถึง          มีความรู้ระดบัมาก  
  คะแนน   13 – 15  หมายถึง          มีความรู้ระดบัมากท่ีสุด 
4.2 กำรสัมภำษณ์เชิงลึก วิเคราะห์เน้ือหาด้วยการจ าแนก และจัดกลุ่มข้อมูล วิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก และการจดัการโซ่อุปทาน 
4.3 กำรจัดเวทชุีมชน วเิคราะห์เน้ือหาดว้ยการจ าแนก และจดักลุ่มขอ้มูล วเิคราะห์การจดัการ

ธุรกิจของกลุ่ม และ TOWS Matrix 
 



 
 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการศึกษาเป็น 6 ตอนตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง

โพรง 

ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการกลุ่ม และการจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

ตอนท่ี 3 ความรู้ และแหล่งความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความ

คิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 

ตอนท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 

ตอนท่ี 5 การจดัการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

ตอนท่ี 6 ปัญหา สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ขอ้เสนอแนะ และ

แนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ตอนที ่1  สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของสมาชิก 

              ผลการวิเคราะห์สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรง  

1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคลของเกษตรกร 
      จากการศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของเกษตรกร ได้แก่ เพศ อายุ ศาสนา ระดับ
การศึกษา และอาชีพ ปรากฎผลดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล  

       N = 68 

ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
36 
32 

 
52.9 
47.1 

2. อายุ (ปี) 
นอ้ยกวา่ 41  
41-50  
51-60  
61-70  
มากกวา่ 70  

 
3 
12 
24 
24 
5 

 
4.4 
17.6 
35.3 
35.3 
7.4 

ต ่าสุด =  33 ปี                                             สูงสุด = 74 ปี 
ค่าเฉล่ีย = 57.91 ปี                                      ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 8.871   
3. ศาสนา 

พุทธ 
อิสลาม 

 
59 
9 

 
86.8 
13.2 

4. ระดับการศึกษา 
ไม่ไดรั้บการศึกษา 
ประถมศึกษา  
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ประกาศนียบตัร/อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
อ่ืน ๆ (ปริญญาโท) 

 
2 
27 
9 
13 
4 
12 
1 

 
2.9 
39.7 
13.2 
19.1 
5.9 
17.7 
1.5 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 

N = 68 

ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

5. อาชีพ   
อาชีพหลกั (ตอบได้เพยีงข้อเดียว)   
เกษตรกร 65 95.6 
อ่ืน ๆ (ขา้ราชการบ านาญ) 3 4.4 
อาชีพรอง    
ไม่มี 43 63.2 
มี (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 25 36.8 
    เกษตรกร 3 4.4 
    รับจา้งทัว่ไป 7 10.3 
    ประกอบธุรกิจการคา้ 6 8.8 
    ประกอบธุรกิจส่วนตวั 9 13.3 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผลการศึกษาแสดงสภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่ม

แปลงใหญ่ผึ้งโพรง ดงัน้ี 
 เพศ พบวา่  สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 52.9 เป็นเพศชาย ร้อยละ 47.1 เป็น

เพศหญิง ตามล าดบั 
  อายุ พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 35.3 มีอายุอยู่ระหว่าง 51-60 ปี 
และอายุระหวา่ง 61-70 ปี รองลงมาร้อยละ 17.6 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 7.4 มีอายุมากกว่า 
70 ปี และร้อยละ 4.4 มีอายนุอ้ยกวา่ 41 ปี โดยมีอายเุฉล่ีย 57.91 ปี 
  ศาสนา พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 86.8 นบัถือศาสนาพุทธ  ร้อย
ละ 13.2 นบัถือศาสนาอิสลาม ตามล าดบั 
  ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงร้อยละ 39.7 มีการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 19.1 มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 
17.7 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 13.2 มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 5.9 มี
การศึกษาระดบัประกาศนียบตัร/อนุปริญญา ร้อยละ 2.9 ไม่ไดรั้บการศึกษา และร้อยละ 1.5 มีระดบั
การศึกษา อ่ืน ๆ  
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  อาชีพหลกั พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 95.6 มีอาชีพเกษตรกร และ
ร้อยละ 4.4 มีอาชีพอ่ืน ๆ 
  อาชีพรอง พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 63.2 ไม่มีอาชีพรอง และ
ร้อยละ 36.8 มีอาชีพรอง และเม่ือพิจารณาจากสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงท่ีมีอาชีพรอง พบวา่ 
ร้อยละ 13.3 มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 10.3 มีอาชีพรับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 8.8 มีอาชีพ
ประกอบธุรกิจการคา้ และร้อยละ 4.4 มีอาชีพเกษตรกร  
 

             1.2 สภาพทางสังคมของสมาชิก 
 จากการศึกษาสภาพทางสังคมของสมาชิก ไดแ้ก่ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็น
สมาชิกกลุ่ม และการด ารงต าแหน่งทางสังคม ปรากฎผลดงัน้ี 
ตารางท่ี 4.2  สภาพทางสังคมของเกษตรกร            

N = 68 

สภาพทางสังคม จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน) 
นอ้ยกวา่ 3  
3-4  
5-6  
มากกวา่ 6  

 
14 
31 
15 
8 

 
20.6 
45.6 
22.0 
11.8 

ต ่าสุด =  1 คน                                                  สูงสุด = 11 คน 
ค่าเฉล่ีย =  4.04 คน                                          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  1.874 
2. การเป็นสมาชิกกลุ่ม 

ไม่เป็น  10.3 7 10.3 
เป็น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 61 89.7 
    กลุ่มเกษตรกร/กลุ่มอาชีพเกษตรกร 31 45.6 
    กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 7 10.3 
    กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 38 55.9 
    กลุ่มสหกรณ์การเกษตร 18 26.5 
    กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. 17 25.0 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)   

   

สภาพทางสังคม จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

3. การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
ไม่เป็น 30 44.1 
เป็น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 38 55.9 
    ผูน้  าชุมชน/ทอ้งถ่ิน 16 23.5 
    เกษตรกรตน้แบบ 3 4.4 
    อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 8 11.8 
    ผูน้  ากลุ่ม 11 16.2 
    ปราชญช์าวบา้น 7 10.3 
    อ่ืน ๆ (อสม.) 5 7.4 

        
  จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ผลการศึกษาแสดงสภาพทางสังคมของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง

โพรง ดงัน้ี 
 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงร้อยละ 45.6 มี

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 22.0 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 5-6 
คน ร้อยละ 20.6 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน น้อยกว่า 3 คน และร้อยละ 11.8 มีจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน มากกวา่ 6 คน โดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.04 คน 

 การเป็นสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง ร้อยละ 10.3 ไม่เป็น
สมาชิกกลุ่ม และร้อยละ 89.7 เป็นสมาชิกกลุ่ม และเม่ือพิจารณาจากสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงท่ี
เป็นสมาชิกกลุ่ม พบว่า ร้อยละ 55.9 เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 45.6 เป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร/กลุ่มอาชีพเกษตรกร ร้อยละ 26.5 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 25.0 เป็น
สมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. และร้อยละ 10.3 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
  การด ารงต าแหน่งทางสังคม พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ร้อยละ 44.1 ไม่
มีการด ารงต าแหน่งทางสังคม และร้อยละ 55.9 มีการด ารงต าแหน่งทางสังคม และเม่ือพิจารณาจาก
สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงท่ีมีการด ารงต าแหน่งทางสังคม พบว่า ร้อยละ 23.5 ด ารงต าแหน่ง
ผูน้ าชุมชน/ท้องถ่ิน ร้อยละ 16.2 ด ารงต าแหน่งผูน้ ากลุ่ม ร้อยละ 11.8 ด ารงต าแหน่งอาสาสมคัร
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เกษตรหมู่บา้น ร้อยละ 10.3 ด ารงต าแหน่งปราชญช์าวบา้น ร้อยละ 7.4 ด ารงต าแหน่งอ่ืน ๆ และร้อย
ละ  4.4 ด ารงต าแหน่งเกษตรกรตน้แบบ 

 
                1.3 สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิก 
      จากการศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก ได้แก่ จ  านวนแรงงานในการท า
การเกษตร ลกัษณะการถือครองท่ีดิน พื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
ประสบการณ์การเล้ียงผึ้งโพรง จ านวนลงัผึ้ง จ  านวนปริมาณน ้ าผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ีผา่นมา รายไดจ้ากการ
เล้ียงผึ้ง รายไดร้วม รายจ่ายรวม และแหล่งเงินทุน ปรากฎผลดงัน้ี  
ตารางท่ี 4.3 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก      
          N = 68 

สภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จ านวนแรงงานในการท าการเกษตร (คน)   
1.1 แรงงานในครัวเรือน   

1 18 26.5 
2 32 47.0 
3 10 14.7 
4 
มากกวา่ 4 

4 
4 

5.9 
5.9 

ต ่าสุด =  1 คน                                                  สูงสุด = 6 คน 
ค่าเฉล่ีย = 2.19 คน                                           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.115                      

1.2 แรงงานจ้าง    
ไม่มีแรงงานจ้าง        58               85.3 
มีแรงงานจ้าง        10               14.7 

1 5 7.4 
2 2 2.9 
3 2 2.9 
4 1 1.5 

ต ่าสุด =   1 คน                                                สูงสุด = 4 คน 
ค่าเฉล่ีย = 1.90 คน                                          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.783                      
   



63 
 
ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)          

N = 68 

สภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. ลกัษณะการถือครองทีด่ิน   
เป็นของตนเองทั้งหมด 68 100 

3. พืน้ทีเ่ข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึง้
โพรง (ไร่)  

  
 

นอ้ยกวา่ 6 44 64.7 
6 - 10 12 17.7 
11 - 15 3 4.4 
16 - 20 2 2.9 
มากกวา่ 20  7 10.3 

ต ่าสุด = 0.5 ไร่                                               สูงสุด = 70 ไร่ 
ค่าเฉล่ีย = 8.23 ไร่                                          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 11.638                      
4. ประสบการณ์การเลีย้งผึง้โพรง (ปี) 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 25 25 36.8 
3 - 4 33 33 48.5 
5 - 6 8  8 11.8 
มากกวา่ 6 ปี 2 2 2.9 

ต ่าสุด =  1 ปี                                                 สูงสุด = 15 ปี 
ค่าเฉล่ีย = 3.21 ปี                                          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 2.011                      
5. จ านวนลงัผึง้ (ลัง) 

นอ้ยกวา่ 11  30 44.1 
11 – 20 
21 - 30 

21 
6 

30.9 
8.8 

31 – 40 4 5.9 
มากกวา่ 40  7 10.3 

ต ่าสุด =  1 ลงั                                                  สูงสุด = 80 ลงั 
ค่าเฉล่ีย = 18.22 ลงั                                         ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 17.385                      
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)          

N = 68 

สภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (คน) ร้อยละ 

6. จ านวนปริมาณน า้ผึง้ทีไ่ด้ในปีทีผ่่านมา (ขวด)    
นอ้ยกวา่ 6 39 57.3 
6 - 10 8 11.8 
11 – 15 11 16.2 
มากกวา่ 15  10 14.7 

ต ่าสุด =  1 ขวด                                                   สูงสุด = 50 ขวด 
ค่าเฉล่ีย = 8.60 ขวด                                            ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 9.106                      
7. รายได้จากการเลีย้งผึง้ (บาท/ปี) 

นอ้ยกวา่ 4,001 41 60.3 
4,001 - 5,000 3 4.4 
5,001 - 6,000 3 4.4 
6,001 - 7,000 2 2.9 
มากกวา่ 7,000 19 28.0 

ต ่าสุด =  600 บาท/ปี                                            สูงสุด = 30,000 บาท/ปี 
ค่าเฉล่ีย = 5,161.76 บาท/ปี                                  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 5,463.489                      
8. รายได้รวม (บาท/ปี) 

นอ้ยกวา่ 80,001  2 2.9 
80,001 – 160,000 49 72.1 
160,001 – 240,000                                                                          12 17.6 
มากกวา่ 240,000                                                      5 7.4 

ต ่าสุด =  80,000 บาท/ปี                                       สูงสุด = 300,000 บาท/ปี 
ค่าเฉล่ีย = 141,110.29 บาท/ปี                              ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 49,656.826                      
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)          

N = 68 

สภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (คน) ร้อยละ 

9. รายจ่ายรวม (บาท/ปี)   
นอ้ยกวา่ 80,001                                                                19 27.9 
80,001 – 160,000 41 60.3 
มากกวา่ 160,000 8 11.8 

ต ่าสุด =    68,000 บาท/ปี                                     สูงสุด = 215,000 บาท/ปี 
ค่าเฉล่ีย = 112,661.76 บาท/ปี                              ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 37,502.004                      
10. แหล่งเงินทุน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ของตนเอง 56 56 82.4 
กลุ่มสหกรณ์/ออมทรัพย ์ 10 14.7 
กองทุนหมู่บา้น 9 13.2 
ธนาคารพาณิชย ์เช่น กสิกร, กรุงไทย 1 1.5 
ธ.ก.ส.     13 19.1 
กูย้มืญาติ 1 1.5 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ผลการศึกษาแสดงสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง ดงัน้ี 
จ านวนแรงงานในการท าการเกษตร 
 แรงงานในครัวเรือน พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 47.0 มีแรงงานใน

ครัวเรือน 2 คน มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 26.5 มีแรงงานในครัวเรือน 1 คน ร้อยละ 14.7 มีแรงงานใน
ครัวเรือน 3 คน และร้อยละ 5.9 มีแรงงานในครัวเรือน 4 คนและมากวา่ 4 คน โดยมีแรงงานในครัวเรือน
เฉล่ีย 2.19 คน 

 แรงงานจา้ง พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 85.3 ไม่มีแรงงานจา้ง และมี
เพียงร้อยละ 14.7 ท่ีมีแรงงานจา้ง และเม่ือพิจารณาจ านวนแรงงานจา้ง พบวา่ ร้อยละ 7.4 มีแรงงานจา้ง 1 
คน รองลงมาร้อยละ 2.9 มีแรงงานจา้ง 2 และ 3 คน และร้อยละ 1.5 มีแรงงานจา้ง 4 คน โดยมีแรงงานจา้ง
เฉล่ีย 1.90 คน 

ลกัษณะการถือครองที่ดิน พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 100.0 มีท่ีดินเป็น
ของตนเองทั้งหมด 
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พื้นที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 64.7 มีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงน้อยกว่า 6 ไร่ 
มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 17.7 มีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 6-10 ไร่ 
ร้อยละ 10.3 มีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรงมากกวา่ 20 ไร่ ร้อยละ 4.4 มี
พื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 11-15 ไร่ และร้อยละ 2.9 มีพื้นท่ีเขา้ร่วม
โครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 16-20 ไร่ โดยมีพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรงเฉล่ีย 8.23 ไร่ 

ประสบการณ์การเลี้ยงผึ้งโพรง พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงร้อยละ 48.5 มี
ประสบการณ์การเล้ียงผึ้งโพรง 3-4 ปี มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 36.8 มีประสบการณ์การเล้ียงผึ้งโพรง
น้อยกว่า 3 ปี ร้อยละ 11.8 มีประสบการณ์การเล้ียงผึ้ งโพรง 5-6 ปี และร้อยละ 2.9 มีประสบการณ์การ
เล้ียงผึ้งโพรง มากกวา่ 6 ปี โดยมีประสบการณ์การเล้ียงผึ้งโพรงเฉล่ีย 3.21 ปี 

จ านวนผึ้งที่เลีย้ง พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 44.1 มีจ านวนลงัผึ้ งน้อย
ว่า 11 ลงั มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 30.9 มีจ  านวนลงัผึ้ง 11-20 ลงั ร้อยละ 10.3 มีจ านวนลงัผึ้งมากกว่า 
40 ลงั ร้อยละ 8.8 มีจ  านวนลงัผึ้ง 21-30 ลงั และร้อยละ 5.9 มีจ านวนลงัผึ้ง 31-40 ลงั โดยมีจ านวนลงัผึ้ ง
เฉล่ีย 18.22 ลงั 

จ านวนปริมาณน า้ผึง้ที่ได้ในปีที่ผ่านมา พบวา่ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 57.3 
มีจ  านวนปริมาณน ้ าผึ้ งท่ีได้ในปีท่ีผ่านมาน้อยกว่า 6 ขวด มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 16.2 มีจ านวน
ปริมาณน ้ าผึ้ งท่ีได้ในปีท่ีผ่านมา 11-15 ขวด ร้อยละ 14.7 มีจ  านวนปริมาณน ้ าผึ้ งท่ีได้ในปีท่ีผ่านมา
มากกว่า 15 ขวด และร้อยละ 11.8 มีจ  านวนปริมาณน ้ าผึ้ งท่ีได้ในปีท่ีผ่านมา 6-10 ขวด โดยมีจ านวน
ปริมาณน ้าผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ีผา่นมาเฉล่ีย 8.60 ขวด 

รายได้จากการเลี้ยงผึง้โพรง พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 60.3 มีรายได้
จากการเล้ียงผึ้งน้อยกว่า 4,001 บาท/ปี มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 28.0 มีรายไดจ้ากการเล้ียงผึ้งมากกว่า 
7,000 บาท/ปี ร้อยละ 4.4 มีรายไดจ้ากการเล้ียงผึ้ง 4,001-5,000 บาท/ปี และ 5,001-6,000 บาท/ปี และร้อย
ละ 2.9 มีรายไดจ้ากการเล้ียงผึ้ง 6,001-7,000 บาท/ปี โดยมีรายไดจ้ากการเล้ียงผึ้งเฉล่ีย 5,161.76 บาท/ปี 

รายได้รวม พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงร้อยละ 72.1 มีรายได้รวม 80,001 – 
160,000 บาท/ปี มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 17.6 มีรายได้รวม 160,001 – 240,000 บาท/ปี ร้อยละ 7.4 มี
รายได้รวมมากกว่า 240,000 บาท/ปี และร้อยละ 2.9 มีรายได้รวมน้อยกว่า 80,001 บาท/ปี โดยมีรายได้
รวมเฉล่ีย 141,110.29 บาท/ปี 

รายจ่ายรวม พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 60.3 มีรายจ่ายรวม 80,001 – 
160,000 บาท/ปี มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 27.9 มีรายจ่ายน้อยกวา่ 80,001 บาท/ปี และร้อยละ 11.8 มี
รายจ่ายมากกวา่ 160,000 บาท/ปี โดยมีรายจ่ายรวมเฉล่ีย 112,661.76 บาท/ปี 
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แหล่งเงินทุน พบว่า สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงร้อยละ 82.4 มีแหล่งเงินทุนของ
ตนเอง มากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 19.1 มีแหล่งเงินทุน ธ.ก.ส. ร้อยละ 14.7 มีแหล่งเงินทุนกลุ่มสหกรณ์/
ออมทรัพย์ ร้อยละ 13.2 มีแหล่งเงินทุนกองทุนหมู่บ้าน และร้อยละ 1.5 มีแหล่งเงินทุนเท่ากันคือ 
ธนาคารพาณิชย ์เช่น กสิกร, กรุงไทย และกูย้มืญาติ 

 

 ตอนที ่2 การบริหารจัดการกลุ่ม และการจัดการธุรกจิของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 2.1 การบริหารจัดการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 การศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
การวางแผน  การจดัโครงสร้างองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ และการควบคุม ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามตารางท่ี 4.4 และสรุปดงัตารางท่ี 4.5 ดงัต่อไปน้ี 
ตารางท่ี 4.4 การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

N = 68 

การบริหารจดัการกลุ่ม 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

1. การวางแผน      3.58 
(0.906) 

มาก 2 

1.1 มีการวางแผน
นโยบายของโครงการ
หรือกิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัปัญหา
การรวมกลุ่ม 

2 
(2.9) 

 

- 
 

20 
(29.4) 

 
 

33 
(48.5) 

 

13 
(19.1) 

 
 

3.81 
(0.851) 

มาก 2 

1.2 มีการก าหนด
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และวตัถุประสงค ์โดย
ระดมความคิดจาก
สมาชิกในกลุ่ม 

2 
(2.9) 
  

7 
(10.3) 

 

24 
(35.3) 

 

27 
(39.7) 

 

8 
(11.8) 

 

3.47 
(0.938) 

 
 

มาก 3 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

N = 68 

การบริหารจดัการกลุ่ม 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

1.3 มีกระบวนการ
ติดตามผลและรายงาน
ผลการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

 3 
(4.4) 

8 
(11.8) 

22 
(32.4) 

 

30 
(44.1) 

5 
(7.4) 

3.38 
(0.947) 

ปานกลาง 5 

1.4 มีการมอบหมาย
หนา้ท่ีความ
รับผดิชอบในการ
ด าเนินการตามแผน
ต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก
ในกลุ่ม 

2 
(2.9) 

12 
(17.6) 

18 
(26.5) 

28 
(41.2) 

8 
(11.8) 

3.41 
(1.011) 

มาก 4 

1.5 มีการส่ือสาร
ใหก้บัสมาชิกท่ี
รับผิดชอบปฏิบติัตาม
แผน 

1 
(1.5) 

- 21 
(30.9) 

33 
(48.5) 

13 
(19.1) 

3.84 
(0.784) 

มาก 1 

2. การจดัโครงสร้าง
องค์กร 

     3.49 
(0.861) 

มาก 4 

2.1 มีการจดั
โครงสร้างองคก์รและ
จดัท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเอกสารท่ี
เผยแพร่ใหส้มาชิก
ไดรั้บทราบ 

2 
(2.9) 

6 
(8.8) 

28 
(41.2) 

28 
(41.2) 

4 
(5.9) 

3.38 
(0.847) 

ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

N = 68 

การบริหารจดัการกลุ่ม 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

2.2 โครงสร้างองคก์รท่ี
เหมาะสมกบัเป้าหมาย 
เช่น ประธาน รอง
ประธาน เหรัญญิก และ
คณะกรรมการกลุ่ม เป็น
ตน้ 

- 5 
(7.4)  

19 
(27.9) 

34 
(50.0) 

10 
(14.7) 

3.72 
(0.808) 

มาก 1 

2.3 สมาชิกภายในกลุ่ม
แบ่งงานกนัท าตามความ
ช านาญ เช่น งานดา้น
บญัชี งานดา้นการตลาด 
เป็นตน้ 

4 
(5.9)  

11 
(16.2) 

22 
(32.4) 

26 
(38.2) 

5 
(7.4) 

3.25 
(1.013) 

ปานกลาง 4 

2.4 สมาชิกในกลุ่ม
สามารถร่วมตดัสินใจ 
หรือเสนอความคิดเห็น
ต่าง ๆ ได ้

- - 40 
(58.8) 

16 
(23.5) 

12 
(17.6) 

3.59 
(0.777) 

มาก 2 

3. การจดัคนเข้าท างาน      
 

3.50 
(0.995) 

มาก 3 

3.1 ประธานกลุ่ม
มอบหมายหนา้ท่ีการ
ท างานใหแ้ก่สมาชิก
อยา่งชดัเจน 

- 10 
(14.7) 

15 
(22.1) 

37 
(54.4) 

6 
(8.8) 

3.57 
(0.852) 

มาก 2 

3.2 มีการจดับุคคล
เหมาะสมกบัต าแหน่ง
งาน เช่น รองประธาน 
เหรัญญิกคณะกรรมการ
กลุ่ม เป็นตน้ 

2 
(2.9) 

6 
(8.8) 

22 
(32.4) 

25 
(36.8) 

13 
(19.1) 

3.60 
(0.995) 

มาก 1 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

N = 68 

การบริหารจดัการกลุ่ม 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

3.3 มีสมาชิกท่ีมีทกัษะ
ความรู้ในการเล้ียงผึ้ง 

7 
(10.3) 

7 
(10.3) 

19 
(27.9) 

27 
(39.7) 

8 
(11.8) 

3.32 
(1.139) 

ปานกลาง 3 

4. การอ านวยการ      
 

3.62 
(0.868) 

มาก 1 

4.1 มีแรงจูงใจในการ
ท างาน 

3 
(4.4) 

5 
(7.4) 

19 
(27.9) 

37 
(54.4) 

4 
(5.9) 

3.50 
(0.889) 

มาก 3 

4.2 ในการประชุมแต่
ละคร้ัง จะเปิดโอกาส
ใหส้มาชิกไดแ้สดง
ความคิดเห็น 

- 3 
(4.4) 

20 
(29.4) 

31 
(45.6) 

14 
(20.6) 

3.82 
(0.809) 

มาก 1 

4.3 ประธานกลุ่ม
สามารถควบคุมการ
บริหารงาน และ
วิธีการบริหารจดัการ 
เพ่ือท าใหก้าร
ปฏิบติังานเกิด
ประสิทธิผลมากข้ึน 

-  2 
(2.9) 

20 
(29.4) 

36 
(52.9) 

10 
(14.7) 

3.79 
(0.724) 

มาก 2 

4.4 มีการน า
ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้
ทกัทว้งไปปรับปรุง 
พฒันาการปฏิบติังาน
ของกลุ่ม 

 5 
(7.4) 

9 
(13.2) 

16 
(23.5) 

33 
(48.5) 

5 
(7.4) 

3.35 
(1.048) 

ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

N = 68 

การบริหารจดัการกลุ่ม 

ระดบัความคดิเหน็  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

5. การควบคุม      3.47 
(0.929) 

มาก 5 

5.1 มีการให้
ความส าคญักบัการ
รายงาน และการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

5 
(7.4) 

10 
(14.7) 

11 
(16.2) 

38 
(55.9) 

4 
(5.9) 

3.38 
(1.051) 

ปานกลาง 2 

5.2 กลุ่มมีการออก
กฎระเบียบขอ้บงัคบั
เพ่ือใชใ้นการ
ปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน 

3 
(4.4) 

15 
(22.1) 

11 
(16.2) 

31 
(45.6) 

8 
(11.8) 

3.38 
(1.093) 

ปานกลาง 2 

5.3 มีการประเมิน
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบติังาน 

2 
(2.9) 

11 
(16.2) 

24 
(35.3) 

26 
(38.2) 

5 
(7.4) 

3.31 
(0.935) 

ปานกลาง 3 

5.4 ผูบ้ริหารกลุ่มมี
การปฏิบติัตนใหเ้ป็น
แบบอยางท่ีดีทั้งใน
ดา้นความซ่ือสตัย ์
และจริยธรรมในการ
บริหารงาน 

- - 22 
(32.4) 

38 
(55.9) 

8 
(11.8) 

3.79 
(0.636) 

มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวมทั้งหมด      3.53 
(0.912) 

มาก  
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จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
กลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.53) และเม่ือพิจารณาผล
การศึกษาแต่ละประเด็นปรากฏผล ดงัน้ี 

1. การวางแผน พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
ดา้นการวางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.58) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ 
สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 4 ประเด็น ไดแ้ก่ มีการส่ือสารให้กบัสมาชิกท่ีรับผิดชอบปฏิบติั
ตามแผน (ค่าเฉล่ีย 3.84) มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัปัญหาการ
รวมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.81) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ โดยระดมความคิดจาก
สมาชิกในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.47) และมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผน
ต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.41) และอยู่ในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ มีกระบวนการ
ติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.38) 

2. การจัดโครงสร้างองค์กร พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรง ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.49) และเม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รท่ี
เหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย 
3.72) และสมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจ หรือเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ ได ้(ค่าเฉล่ีย 3.59) และอยู่
ในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ มีการจดัโครงสร้างองคก์รและจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสารท่ี
เผยแพร่ให้สมาชิกไดรั้บทราบ (ค่าเฉล่ีย 3.38) และสมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนัท าตามความช านาญ 
เช่น งานดา้นบญัชี งานดา้นการตลาด เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย 3.25) 

3. การจัดคนเข้าท างาน พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง ดา้นการจดัคนเขา้ท างานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.50) และเม่ือพิจารณาแยกเป็น
รายประเด็น พบว่า สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ มีการจดับุคคลเหมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน เช่น รองประธาน เหรัญญิก (ค่าเฉล่ีย 3.60) และประธานกลุ่มมอบหมายหน้าท่ีการท างาน
ให้แก่สมาชิกอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย 3.57) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ มีสมาชิกท่ีมีทกัษะ
ความรู้ในการเล้ียงผึ้ง (ค่าเฉล่ีย 3.32) 

4. การอ านวยการ พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกับการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ ง
โพรง ด้านการอ านวยการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.62) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นราย
ประเด็น พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะเปิด
โอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น (ค่าเฉล่ีย 3.82) ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการบริหารงาน 
และวิธีการบริหารจัดการ เพื่อท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากข้ึน (ค่าเฉล่ีย 3.79) และมี
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แรงจงูใจในการท างาน (ค่าเฉล่ีย 3.50) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ มีการน าขอ้เสนอแนะ 
หรือขอ้ทกัทว้งไปปรับปรุง พฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.35) 

5. การควบคุม พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

ดา้นการควบคุม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.47) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ 

สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยางท่ี

ดีทั้งในดา้นความซ่ือสัตย ์และจริยธรรมในการบริหารงาน (ค่าเฉล่ีย 3.79) และอยู่ในระดบัปานกลาง 3 

ประเด็น ได้แก่ มีการให้ความส าคญักบัการรายงาน และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

กลุ่มมีการออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัเพื่อใช้ในการปฏิบติังานอย่างชดัเจน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนั (ค่าเฉล่ีย 

3.38) และมีการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติังาน (ค่าเฉล่ีย 3.31) 

ตารางท่ี 4.5 สรุปการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
N = 68 

การบริหารจัดการกลุ่ม ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย อนัดับ 
1. การวางแผน 3.58 0.906 มาก 2 
2. การจดัโครงสร้างองคก์ร 3.49 0.861 มาก 4 
3. การจดัคนเขา้ท างาน 3.50 0.995 มาก 3 
4. การอ านวยการ 3.62 0.868 มาก 1 
5. การควบคุม 3.47 0.929 มาก 5 
เฉลีย่รวมทั้งหมด 3.53 0.912 มาก  

 

จากตารางท่ี  4.5  สรุปไดว้า่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลง

ใหญ่ผึ้งโพรง มีความคิดเห็นภาพรวมทั้งหมดอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.53) เม่ือพิจารณาแยกเป็นราย

ประเด็น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด 5 ประเด็น ไดแ้ก่ การอ านวยการ (ค่าเฉล่ีย 3.62) การวางแผน 

(ค่าเฉล่ีย 3.58) การจดัคนเขา้ท างาน (ค่าเฉล่ีย 3.50) การจดัโครงสร้างองคก์ร (ค่าเฉล่ีย 3.49) และการ

ควบคุม (ค่าเฉล่ีย 3.47) ตามล าดบั 
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ภาพท่ี  4.1  สรุปการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
 

จากขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก กับคณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

พบว่า กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงมีการบริหารจดัการกลุ่ม แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน  

การจดัโครงสร้างองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ และการควบคุม ดงัน้ี 

1. ด้านการวางแผน การวางแผนบริหารจดัการของกลุ่มแบ่งออกเป็น 4 แผนหลกั ๆ 

คือ 

     1.1 การผลติ  

       ระบบการผลิตของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีวิธีการท่ีแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ี

ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของผลิตภณัฑ์ บางรายการแยกกนัท า และบางรายการมาท ารวมกนั โดยมีการ

แบ่งกลุ่มยอ่ยในการท าผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด เช่น สบู่ กระเทียมโทนดองน ้ าผึ้ง ระบบการผลิตของ

กลุ่ม สรุปไดด้งัน้ี 

       1) รวมผลิต รวมขาย จ่ายก าไรและปันผล กล่าวคือ สมาชิกร่วมกันผลิต

ผลิตภณัฑ์ ณ ท่ีท าการกลุ่มยอ่ย และกลุ่มรวบรวมผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดไ้ปจ าหน่าย สมาชิกท่ีมาร่วม

ผลิตจะไม่ไดค้่าแรงจากกลุ่มเป็นค่าตอบแทน แต่จะไดรั้บเฉล่ียก าไรหลงัหักตน้ทุนและหักเขา้กลุ่ม

แลว้เป็นค่าตอบแทน 
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       2) แยกผลิต แยกขาย กล่าวคือ สมาชิกจะผลิตน ้ าผึ้งท่ีบา้นของตนเอง ต่างคน 

ต่างขาย แต่จะก าหนดราคาท่ี 600 บาท/ขวด (700 cc)  หรือน ามาขายขาดให้กบักลุ่ม หรือบางคร้ัง

เป็นการฝากขายเพื่อกลุ่มจะไดร้วบรวมไปขายต่อ โดยกลุ่มจะหกัค่าใชจ่้ายบางส่วนเขา้กลุ่ม 

     1.2 การตลาด การด าเนินงานด้านการตลาดของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง พบว่า 

ผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่มผลิตส่วนใหญ่ ตลาดเป้าหมายหลกัจะเป็นตลาดทอ้งถ่ิน หรือบุคคลทัว่ไปท่ีรู้จกั 

ดา้นราคาการก าหนดราคาสินคา้ของกลุ่มผูผ้ลิตนั้นจะมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาโดยประเมิน

จากต้นทุนคิดจากวตัถุดิบและค่าแรงงาน และบวกก าไรไม่เกินร้อยละ 10 ของต้นทุนการผลิต 

คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มบางส่วนยงัคงมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาทกัษะดา้นการตลาด และ

ตอ้งการท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ดีข้ึนและตอ้งการขยายตลาดให้เพิ่มกวา้งขวางมากข้ึน และหาก

เป็นไปไดอ้นาคตจะวางแผนและพฒันากลุ่มใหเ้ป็นกลุ่มท่ีมีรายไดห้ลกัจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

 

ภาพท่ี 4.2 ผลิตภณัฑส์บู่และกระเทียมโทนดองน ้าผึ้งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง  

ถ่ายเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2564 

   

   1.3 กองทุนหมุนเวียนและการบริหาร คณะกรรมการกองทุนหมุนเวียน เป็นคณะ

เดียวกนักบัคณะกรรมการบริหารกลุ่ม แหล่งท่ีมาของเงินทุน มาจากการระดมหุ้นจากสมาชิก โดย

ก าหนดหุ้นละ 100 บาท และให้สมาชิกถือหุ้นได้ไม่น้อยกว่า 2 หุ้น มีการจดัท าบญัชีรายรับและ

รายจ่าย มีการตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงานของกองทุนในการประชุมกลุ่ม และมีการปันผล

คืนใหส้มาชิก 
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     1.4 กิจกรรม กลุ่มไดมี้การจดัแผนการร่วมกนัซ้ือปัจจยัการผลิตต่าง ๆ การแปรรูป

ผลผลิต การจดัการกลุ่มเพื่อการสร้างความเขา้ใจให้สมาชิกกลุ่ม โดยก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั

ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา จะมีการนดัประชุมกลุ่มเป็นประจ าอยา่ง

ต่อเน่ือง 2 เดือน/คร้ัง ประเด็นท่ีส าคญัในการประชุม คือ แจง้ผลการด าเนินงานของกลุ่มให้สมาชิก

รับทราบความกา้วหน้าของการด าเนินงานตามเป้าหมายของกลุ่ม เช่น ความกา้วหน้าของการผลิต 

การแปรรูป และการพฒันาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการคาดการณ์ผลผลิต หากสมาชิกไปอบรมหรือมี

ความรู้ใหม่ ๆ ก็จะน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และหากมีปัญหาเกิดข้ึนก็จะร่วมกัน

วิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน หากมีปัญหาท่ีทางกลุ่ม

ไม่สามารถแกไ้ขได ้กลุ่มก็จะด าเนินการขอความช่วยเหลือหรือความร่วมมือจากหน่วยงานภาคีต่าง 

ๆ เพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัแบบมีส่วนร่วม การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 

โดยได้รับการพฒันาความรู้จากศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านแมลงเศรษฐกิจ จงัหวดั

ชุมพร เช่น แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเล้ียงผึ้ง การแปรรูปน ้ าผึ้ง โดยการน าเกษตรกรสมาชิกแปลง

ใหญ่ไปดูงาน 

2. ด้านการจัดการโครงสร้างองค์กร การด าเนินงานของกลุ่มมีการก าหนดโครงสร้าง

ของกลุ่มไว้อย่างชัดเจน โดยมีการเลือกตั้ งประธานและคณะกรรมการ จ านวน 5 ต าแหน่ง 

ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เห รัญญิก และคณะกรรมการ เพื่ อ เป็น

คณะกรรมการในการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม แต่ละต าแหน่งมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี แต่

ไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง มีการแบ่งกลุ่มย่อยออกเป็นต าบล โดยจะมีคณะกรรมการกลุ่มเป็น

หัวหน้ากลุ่มย่อย คือ 1. ต าบลท่าโพธ์ิ 2. ต าบลส านักแตว้ 3.ต าบลพงัลา 4. ต าบลปริก 5. ต าบลปา

ดงัเบซาร์ 6. ต าบลทุ่งหมอ มีจ านวนสมาชิกกลุ่มทั้งหมด 68 คน และมีแผนผงัโครงสร้างอยา่งชดัเจน 

มีการข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา และจดทะเบียนวสิาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผึ้งทองอ าเภอสะเดากบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัใน

การบริหารกลุ่มท่ีชัดเจน และมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ การบริหารงานกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง

โพรง มีการบริหารจดัการกลุ่มโดยมีโครงสร้างการบริหารงานแบบผสม คือ มีการบริหารงาน

โดยตรงจากประธานกลุ่มไปยงัคณะกรรมการ และจากคณะกรรมการไปยงัสมาชิก เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ร่วมกัน กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา มีการติดตามการ

ด าเนินงาน โดยการจัดให้มีการประชุม 2 เดือน/คร้ัง หากมีกิจกรรมหรือเร่ืองเร่งด่วนก็มีการ
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ประสานงานประชุมทั้งในลกัษณะกลุ่มยอ่ย (เฉพาะคณะกรรมการกลุ่ม หรือเฉพาะกลุ่มยอ่ยแต่ละ

ต าบล) และกลุ่มใหญ่ (คณะกรรมการและสมาชิกทั้งหมด) อีกทั้งยงัมีการจดัให้มีการประชุมสามญั

ประจ าปี ปีละ 2 คร้ังอีกดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

ภาพท่ี 4.3 โครงสร้างคณะกรรมการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 

 

3. ด้านการจัดคนเข้าท างาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัใน

การท างานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นการ

แปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์ การตลาด และบญัชี 

4. ด้านการอ านวยการ ประธานกลุ่มเป็นคนมีวสิัยทศัน์ เขม้แขง็ เสียสละ และไดรั้บ

ความเช่ือถือไวว้างใจจากสมาชิกกลุ่มเป็นอยา่งดี มีความเป็นผูน้ า เป็นแกนน าของสมาชิกกลุ่มโดย

ไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวั สมาชิกมีความสนิทสนมกนัและสามารถติดต่อกบัผูน้ าและสมาชิกคน

อ่ืน ๆ มีการนดัประชุมกลุ่มเพื่อช้ีแจงและรับฟังข่าวสาร ซ่ึงทุกคนมีสิทธ์ิในการแสดงความคิดเห็น มี

การติดต่อส่ือสารและประสานงานโดยการประชุมและผา่นไลน์แอพลิเคชัน่ 

นายอารีย ์จินดามณี 
ประธานแปลงใหญ่ 

สมาชิก 
 

นายนิกร จนัทร์งาม 
คณะกรรมการ 

หวัหนา้กลุ่มยอ่ย : ต  าบลท่าโพธ์ิ 

 

นายบญัญติั อตัมณีย ์
เลขานุการคณะกรรมการ 

หวัหนา้กลุ่มยอ่ย : ต  าบลปาดงัเบซาร์ 

 

นางวรรณ นิรมล 
คณะกรรมการ 

หวัหนา้กลุ่มยอ่ย : ต  าบลพงัลา 

 
 

นายบุญฤทธ์ิ บุญรัตนา 
รองประธาน  

หวัหนา้กลุ่มยอ่ย : ต  าบลส านกัแตว้ 

 

นางสุคนธ์ ปัจฉิมศิริ 
เหรัญญิก 

หวัหนา้กลุ่มยอ่ย : ต  าบลปริก 

 

จ.ส.อ.ศุภดิตถ ์สุขศรีเมือง 
คณะกรรมการ 

หวัหนา้กลุ่มยอ่ย : ต  าบลทุ่งหมอ 
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5. ด้านการควบคุม จากการประชุมสามัญประจ าปี มีวาระการรับรองร่างระเบียบ

ขอ้บงัคบักลุ่ม ซ่ึงประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มไดด้ าเนินการยกร่างระเบียบข้ึนมา เพื่อให้ท่ี

ประชุมสามญัประจ าปีไดรั้บทราบและรับรองร่างระเบียบดงักล่าว เน่ืองจากการรวมกลุ่มจะตอ้งมี

กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัให้สมาชิกทุกคนปฏิบติัตาม เพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกกลุ่มให้

ด าเนินการภายใต้กรอบระเบียบท่ีทางกลุ่มได้ก าหนดข้ึนมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะ

น าไปสู่ความชดัเจนในการบริหารจดัการกลุ่มท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม คือ กฎระเบียบขอ้บงัคบั

ของกลุ่ม 

 2.2 การจัดการธุรกจิของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง  

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจดัเวทีชุมชน กบัคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง

โพรง พบวา่ การจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง โดยใช ้Business Model Canvas ประกอบ 

ดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ คุณค่าสินคา้ ช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ รายได้

หลัก ทรัพยากรหลัก กิจกรรมหลัก พันธมิตร และโครงสร้างต้นทุน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
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 ตารางท่ี 4.6 การจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

พนัธมติร  กจิกรรมหลกั  คุณค่าสินค้า  ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า  กลุ่มลูกค้า  

ลงัผึง้ และน า้ผึง้ 
• หน่วยงานราชการ เช่น กรม
ส่งเสริมการเกษตร เป็นตน้ 
• ผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต 
• พอ่คา้คนกลาง 
• สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ 
 
 

ลงัผึง้ 
• กิจกรรมการผลิตและการตลาด 
น า้ผึง้ 
• กิจกรรมการผลิต แปรรูป และ
การตลาด 

ลงัผึง้ 
• ลงัเล้ียงผึ้งท่ีไดม้าตรฐาน 
น ้ าหนกัเบา ไม่ยดื ไม่หด และ
ไม่โคง้บิดงอ 
น า้ผึง้ 
• น ้ าผึ้ง และผลิตภณัฑมี์ความ
สะอาด ไม่มีส่ิงเจือปน 
กระบวนการผลิตไดม้าตรฐาน 
รวมถึงคุณประโยชนท่ี์ไดรั้บ
จากน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑจ์าก
น ้ าผึ้ง 

ลงัผึง้ และน า้ผึง้ 
• การสร้างความเช่ือมัน่และความ
ไวว้างใจ และการใหค้วามรู้
เก่ียวกบัสินคา้โดยการใช ้Social 
Media ในการส่ือสารกบัลูกคา้ 

ลงัผึง้ 
• กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้ง  
หรือผูท่ี้สนใจเล้ียงผึ้ง   
น า้ผึง้ 
• กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
• กลุ่มท่ีใส่ใจเร่ืองสุขภาพ
และความงาม 

 ทรัพยากรหลกั  ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า   

 ลงัผึง้ 
• แรงงาน เงินทุน วสัดุและอุปกรณ์ 
น า้ผึง้ 
• แรงงาน เงินทุน วตัถุดิบ  
และวสัดุและอุปกรณ์ 

ลงัผึง้ และน า้ผึง้ 
• การประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือวทิย ุ 
ส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, Line 
• การออกบู๊ธแสดงสินคา้ 
• ร้านคา้ชุมชน/สหกรณ์การเกษตร 

โครงสร้างต้นทุน  รายได้หลกั  

ลงัผึง้ 
• ค่าวสัดุ/อุปกรณ์ แรงงาน  สาธารณูปโภค และค่าบริหารจดัการตา่ง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ 
น า้ผึง้ 
• ค่าวตัถุดิบ วสัดุ/อุปกรณ์ แรงงาน  สาธารณูปโภค และค่าบริหารจดัการต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ 

ลงัผึง้ 
• รายไดจ้ากการขายลงัผึ้ง  
น า้ผึง้ 
• รายไดจ้ากการขายน ้ าผึ้ง และผลิตภณัฑจ์ากน ้ าผึ้ง 
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1. กลุ่มลูกค้า (Customer Segments)  

 1.1 ลงัผึ้ง ลูกคา้ท่ีสร้างรายไดใ้ห้แก่กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้ง หรือผูท่ี้สนใจ

เล้ียงผึ้ง 

 1.2 น ้ าผึ้ง กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีกลุ่มลูกคา้ท่ีสร้างรายไดใ้ห้แก่กลุ่ม คือ ลูกคา้

ทัว่ไปท่ีบริโภคน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้ าผึ้ง ท่ีมีอ านาจในการซ้ือ และยินดีท่ีจะจ่ายเงินเพื่อแลกมา

กบัคุณภาพสินคา้ ตอ้งการความสะดวกสบายในการซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ และลูกคา้ท่ีใส่

ใจเร่ืองสุขภาพและความงาม เน่ืองจากสินค้าของธุรกิจจะเน้นไปเร่ืองสุขภาพ โดยใช้น ้ าผึ้ งท่ีมี

สรรพคุณพิเศษในการผลิตสินคา้แปรรูปข้ึนมา  

2. คุณค่าสินค้า (Value Propositions) กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง มีการเสนอคุณค่า

สินคา้ใหก้บัลูกคา้เป้าหมาย สามารถจ าแนกได ้2 รูปแบบ คือ 

    2.1 ลงัผึ้ง  สินคา้ลงัผึ้งไดม้าตรฐาน น ้าหนกัเบา ไม่ยดื ไม่หด และไม่โคง้บิดงอ 

    2.2 น ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้ง มีความสะอาด ไม่มีส่ิงเจือปน กระบวนการผลิต

ไดม้าตรฐาน รวมถึงคุณประโยชน์ท่ีไดรั้บจากน ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้ง 

3. ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels) กลุ่มแปลงใหญ่ใช้ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า

หลากหลายช่องทาง ทั้งการวางจ าหน่ายท่ีร้านคา้ชุมชน สหกรณ์การเกษตร การออกบู๊ธแสดงสินคา้ 

และช่องทางการจดัจ าหน่ายออนไลน์ ซ่ึงเป็นวิธีการเพิ่มก าไรโดยมีตน้ทุนต ่า และใชโ้ซเชียลมีเดีย

เป็นตวักลางเพื่อส่ือสารข่าวสารและโปรโมชัน่ให้กบัลูกคา้ เพื่อสร้างการรับรู้และเขา้ถึงผูบ้ริโภค ซ่ึง

ธุรกิจของกลุ่มจะมีการพฒันาช่องทางการส่งมอบ หรือช่องทางการจ าหน่ายให้มีประสิทธิภาพ 

สะดวก รวดเร็วมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) การสร้างความสัมพนัธ์ โดย

การสร้างและบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งแบรนด์สินคา้กบัลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้รู้จกัแบรนดแ์ละเกิด

ความสัมพนัธ์กบัแบรนด์ของกลุ่ม  ธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงจะใช้วิธีให้ความรู้เก่ียวกบั

สินคา้ตั้งแต่กระบวนการผลิต จนถึงการแปรรูป และการสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจโดย

การใชโ้ซเชียลมีเดียในการส่ือสารกบัลูกคา้ท่ีติดตาม มีเป้าหมายให้ลูกคา้มีความพึงพอใจและรู้สึกดี

กบัแบรนด์ของกลุ่ม จนท าให้มีความตอ้งการกลบัมาซ้ือสินคา้ซ ้ า รวมถึงท าให้ลูกคา้บอกต่อลูกคา้

รายอ่ืนต่อไป อีกทั้งมีกิจกรรมและโปรโมชัน่พิเศษใหลู้กคา้ไดร่้วมสนุก 

5. รายได้หลัก (Revenue Streams) กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีแหล่งท่ีมาของรายได ้

ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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    5.1 รายไดจ้ากการจ าหน่ายลงัผึ้ง  

    5.1 รายได้จากการจ าหน่ายน ้ าผึ้ ง และสินค้าแปรรูปจากน ้ าผึ้ ง เช่น สบู่น ้ าผึ้ ง 

กระเทียมโทนดองน ้าผึ้ง 

6. ท รัพยากรหลัก  (Key Resources) ท รัพยากรหลัก ท่ี ใช้ในการด าเนิน ธุรกิจ 

ประกอบดว้ย 

    6.1 แรงงาน มีสมาชิกกลุ่มท่ีท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบใน

หนา้ท่ีของตน มีความใส่ใจในกระบวนการผลิต เพื่อผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

    6.2 เงินทุน ประกอบด้วย เงินทุนของกลุ่มท่ีใช้ในการด าเนินและพัฒนาธุรกิจ 

รวมถึงเงินทุนหมุนเวยีนจากการขายสินคา้ 

    6.3 วสัดุและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย วสัดุอุปกรณ์ในการเล้ียงผึ้ง และการแปรรูป เช่น 

ลงัผึ้ง บรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ 

    6.4 วตัถุดิบ วตัถุดิบหลกัในการด าเนินธุรกิจ คือ น ้าผึ้ง 

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ได้ด าเนินกิจกรรมหลกัท่ี

ใช้ในการขบัเคล่ือนธุรกิจ โดยการพฒันาดา้นการผลิต แปรรูป ยกระดบัคุณภาพผลผลิต เพิ่มช่อง

ทางการจ าหน่ายให้ผูบ้ริโภคไดรั้บความสะดวกสบายในการซ้ือสินคา้ ท าการตลาดผ่านส่ือสังคม

ออนไลน์ท่ีช่วยให้เขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้ายข้ึน และตอ้งมีการวางแผนการจดัส่งสินคา้ให้ลูกคา้โดยท่ียงั

คุณภาพสินคา้ไวไ้ด ้

8. พันธมิตร (Key Partners) กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง มีพันธมิตรหลัก ท่ีคอย

สนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 

    8.1 ผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต ท่ีหาวตัถุดิบในการเป็นส่วนผสมต่าง ๆ ในการผลิต

น ้าผึ้ง สบู่ และกระเทียมโทนดองน ้าผึ้ง  

    8.2 พอ่คา้คนกลาง ท่ีเช่ือมระหวา่งเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้งและผูจ้  าหน่าย  

    8.3 หน่วยงานราชการ เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร ฯลฯ ท่ีส่งเสริมและให้การ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม   

    8.4 สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เช่น กศน.  

9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงสมารถจ าแนก

โครงสร้างต้นทุนออกเป็นรายการ ประกอบด้วย ค่าวตัถุดิบ ค่าวสัดุ/อุปกรณ์ ค่าแรงงาน  ค่า

สาธารณูปโภค ตลอดจนค่าบริหารจดัการต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ 
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ตอนที ่3 ความรู้ และแหล่งความรู้เกีย่วกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความ 

 คดิเห็นทีม่ต่ีอความเข้มแขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 3.1 ความรู้เกีย่วกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 

 การศึกษาความรู้ของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง โดยการใช้แบบสัมภาษณ์เป็น

ค าถามวดัความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ประกอบดว้ย ความหมาย และ

ความส าคญัในการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ แนวคิดการท าการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ 

วตัถุประสงคก์ารท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และองคป์ระกอบของการท าการเกษตรแบบแปลง

ใหญ่ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามตารางท่ี 4.7 และสรุปดงัตารางท่ี 4.8 ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.7 ความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 

N = 68 

ประเดน็ความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบได้ถูกต้อง ล าดบัที่

ถูก จ านวน (คน) ร้อยละ 

ความรู้ด้านความหมาย และความส าคัญในการท า
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

    

1. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการ
ส่งเสริมการเกษตรท่ียดึพื้นท่ี คน และสินคา้ เป็นหลกั
ในการด าเนินงานในลกัษณะบูรณาการระหวา่ง
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

ถูก 62 91.2 1 

2. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มีเป้าหมาย
ในการพฒันา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต 
พฒันาคุณภาพผลผลิต การบริหารจดัการกลุ่ม และ 
การตลาด  

ถูก 60 88.2 2 

3. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เกษตรต าบล
เป็นผูบ้ริหารจดัการทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) (เฉลย : ผู้จัดการแปลงเป็นผู้บริหาร
จัดการแปลงทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน) 

ผดิ 26 38.2 4 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

N = 68 

ประเดน็ความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบได้ถูกต้อง ล าดบัที่

ถูก จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลง
ใหญ่ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรราย
ใหญ่ในการผลิตสินคา้เกษตร (เฉลย : การด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถของเกษตรกรรายยอ่ยในการผลิตสินคา้
เกษตร) 

ผดิ 19 27.9 5 

5. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ช่วยให้
เกษตรกรรายยอ่ยสามารถสร้างอ านาจการต่อรองใน
การหาปัจจยัการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต 

ถูก 53 77.9 3 

ความรู้ด้านแนวคิดการท าการเกษตรในรูปแบบแปลง
ใหญ่ 

    

6. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลง
ใหญ่นั้น เกษตรกรตอ้งการรวมกลุ่มและพฒันากลุ่มให้
เขม้แขง็ และเป็นพื้นท่ีแปลงขนาดเล็กหลายแปลง
รวมกนัก็ได ้ซ่ึงมีปัญหาตน้ทุนสูงแต่มีผลผลิตต ่า 

ถูก 59 86.8 2 

7. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลง
ใหญ่ เนน้สนบัสนุนปัจจยัการผลิตใหเ้กษตรกรเป็น
หลกั (เฉลย : เน้นการสนับสนุนปัจจัยการผลิตบางส่วน และ
เน้นถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิตให้เกษตรกรเป็นหลกั) 

ผดิ 16 23.5 3 

8. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบตามแผนการ
ผลิต ตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการการ
ผลิต 

ถูก 65 95.6 1 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

N = 68 

ประเดน็ความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบได้ถูกต้อง ล าดบัที่

ถูก จ านวน (คน) ร้อยละ 

ความรู้ด้านวตัถุประสงค์การท าการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ 

    

9. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่ม
ท าการผลิตสินคา้เกษตร มีการบริหารจดัการร่วมกนั 
เพือ่ใหเ้กิดการรวมกนัผลิตและจ าหน่ายมีตลาดรองรับ
ท่ีแน่นอน 

ถูก 67 98.5 1 

10. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและส่งเสริมใหเ้กษตรกร
พฒันาการผลิตสู่การเป็นเจา้ของฟาร์มขนาดใหญ่ 
(เฉลย : ส่งเสริมใหเ้กษตรกรร่วมกนัพฒันาการผลิตสู่
การเป็นผูป้ระกอบการมืออาชีพ) 

ผดิ 21 30.9 3 

11. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการ 
บูรณาการของหน่วยงานทุกภาคส่วนในพื้นท่ีให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ศกัยภาพของพื้นท่ี และ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของเกษตรกร 

ถูก 52 76.5 2 

ความรู้ด้านองค์ประกอบของการท าการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ 

    

12. รูปแบบของระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ 
แปลงใหญ่ เนน้เกษตรกรรายยอ่ย ท่ีมีพื้นท่ี 
ขนาดใหญ่เท่านั้น ใหมี้การรวมกลุ่ม รวม 
พื้นท่ีเพื่อผลิตสินคา้ (เฉลย : เกษตรกรรายย่อยท่ีมีพืน้ท่ี
แปลงอยู่ใกล้เคียงกันขนาดจะเท่าใดกไ็ด้ ให้มีการ 
รวมกลุ่มเพ่ือผลิตสินค้า) 

ผดิ 27 39.7 3 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

N = 68 

ประเดน็ความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบได้ถูกต้อง ล าดบัที่

ถูก จ านวน (คน) ร้อยละ 

13. องคป์ระกอบของการส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการแปลง การบริหารจดัการ
แปลง กลุ่มเกษตรกร และพื้นท่ีท าการเกษตร ท่ีมีการ
ผลิตสินคา้เกษตรชนิดเดียวกนั 

ถูก 61 89.7 1 

14. กลุ่มแปลงใหญ่ เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจา้ของ
แปลงและผูป้ระกอบการทางการเกษตร เพื่อร่วมกนั
จดัท าแผนปฏิบติังาน ก าหนดเทคโนโลยท่ีีใช ้และ 
ปัจจยัการผลิตต่าง ๆ (เฉลย : เป็นการรวมกลุ่มของ
เกษตรกร เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังานรายแปลง 
ก าหนดเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใช ้และปัจจยัการผลิต
ต่าง ๆ) 

ผดิ 22 32.4 4 

15. กลุ่มเกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ สามารถก าหนด
มาตรฐานสินคา้ของกลุ่มตนเองได ้โดยการรับรอง
ตนเอง (เฉลย : กลุ่มเกษตรกรจะไม่สามารถก าหนดมาตราาน
สินค้าเองได้ ต้องผ่านการรับรองมาตราานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรท่ีน่าเช่ือถือ) 

ผดิ 30 44.1 2 

  

 จากตารางท่ี 4.7  ความรู้ของเกษตรกรเก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปรากฏผลการ

วเิคราะห์ดงัน้ี 

 1. ด้านความรู้ด้านความหมาย และความส าคัญในการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เกษตรกร

ร้อยละ 91.2 มีความรู้เก่ียวกบัเร่ือง การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการส่งเสริมการเกษตรท่ี

ยึดพื้นท่ี คน และสินคา้ เป็นหลกัในการด าเนินงานในลกัษณะบูรณาการระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชน รองลงมาร้อยละ 88.2 มีความรู้เร่ืองการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มีเป้าหมายในการ

พฒันา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต พฒันาคุณภาพผลผลิต การบริหารจดัการกลุ่ม และการตลาด 

ร้อยละ 77.9 การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ช่วยให้เกษตรกรรายย่อยสามารถสร้างอ านาจการ

ต่อรองในการหาปัจจยัการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต ร้อยละ 38.2 การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
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ใหญ่ มีผูจ้ดัการแปลงเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลงทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน และร้อยละ 27.9 การ

ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรรายยอ่ยในการ

ผลิตสินคา้เกษตร 

 2. ด้านความรู้ด้านแนวคิดการท าการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ เกษตรกรร้อยละ 95.6 มี
ความรู้เก่ียวกับ เร่ืองการก าหนดบทบาทหน้าท่ี รับผิดชอบตามแผนการผลิต ต้องแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อบริหารจัดการการผลิต รองลงมาร้อยละ 86.8 มีความรู้เร่ืองการด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่นั้น เกษตรกรตอ้งการรวมกลุ่มและพฒันากลุ่มให้เขม้แข็ง 
และเป็นพื้นท่ีแปลงขนาดเล็กหลายแปลงรวมกนัก็ได ้ซ่ึงมีปัญหาตน้ทุนสูงแต่มีผลผลิตต ่า และร้อย
ละ 23.5 การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่เน้นการสนับสนุนปัจจยัการผลิต
บางส่วน และเนน้ถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการผลิตใหเ้กษตรกรเป็นหลกั 
 3. ความรู้ด้านวัตถุประสงค์การท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่  เกษตรกรร้อยละ 98.5 มี

ความรู้เก่ียวกับเร่ืองการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้

เกษตรกรมีการรวมกลุ่มท าการผลิตสินคา้เกษตร มีการบริหารจดัการร่วมกนั เพื่อให้เกิดการรวมกนั

ผลิตและจ าหน่ายมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน รองลงมาร้อยละ 76.5 มีความรู้เร่ืองการส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการบูรณาการของหน่วยงานทุกภาคส่วนในพื้นท่ีให้สอดคลอ้งกบั

สถานการณ์ ศกัยภาพของพื้นท่ี และตอบสนองต่อความตอ้งการของเกษตรกร และร้อยละ 30.9 การ

ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้เกษตรกรร่วมกนัพฒันาการผลิตสู่

การเป็นผูป้ระกอบการมืออาชีพ 

 4. ความรู้ด้านองค์ประกอบของการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เกษตรกรร้อยละ 89.7 มี

ความรู้เก่ียวกบัเร่ืององค์ประกอบของการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ ประกอบด้วย ผูจ้ดัการ

แปลง การบริหารจดัการแปลง กลุ่มเกษตรกร และพื้นท่ีท าการเกษตร ท่ีมีการผลิตสินคา้เกษตรชนิด

เดียวกนั รองลงมาร้อยละ 44.1 มีความรู้เร่ืองกลุ่มเกษตรกรจะไม่สามารถก าหนดมาตรฐานสินคา้เอง

ได ้ตอ้งผ่านการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีน่าเช่ือถือ ร้อยละ 39.7 รูปแบบของ

ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เนน้เกษตรกรรายยอ่ย ท่ีมีพื้นท่ีแปลงอยูใ่กลเ้คียงกนัขนาด

จะเท่าใดก็ได ้ให้มีการรวมกลุ่มเพื่อผลิตสินคา้ และร้อยละ 32.4 กลุ่มแปลงใหญ่เป็นการรวมกลุ่ม

ของเกษตรกร เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังานรายแปลง ก าหนดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมใช้ และ

ปัจจยัการผลิตต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 4.8 สรุประดบัความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 

N = 68 

จ านวนข้อทีต่อบได้ถูกต้อง จ านวน  (คน) ร้อยละ ความหมาย 
1-3 0 0.0 นอ้ยท่ีสุด 
4-6  4 5.9 นอ้ย 
7-9 34 50.0 ปานกลาง 

10-12 24 35.3 มาก 
13-15  6 8.8 มากท่ีสุด 

ต ่าสุด = 6 ขอ้                                                   สูงสุด = 14 ขอ้ 
ค่าเฉล่ีย = 9.41 ขอ้                                           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.926                      

   

จากตารางท่ี 4.8 ระดบัความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกรแปลง

ใหญ่ผึ้งโพรง ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

เม่ือน าผลจ านวนขอ้ท่ีตอบไดถู้กตอ้งมาพิจารณา พบวา่ สมาชิกแปลงใหญ่ผึ้งโพรงร้อยละ 

50.0 ตอบค าถามได้ถูกตอ้ง 7-9 ขอ้ มากท่ีสุด มีความรู้ในระดบัปานกลาง รองลงมาร้อยละ 35.3 ตอบ

ค าถามไดถู้กตอ้ง 10-12 ขอ้ มีความรู้ในระดบัมาก ร้อยละ 8.8 ตอบค าถามไดถู้กตอ้ง 13-15 ขอ้ มีความรู้

ในระดบัมากท่ีสุด และร้อยละ 5.9 ตอบค าถามไดถู้กตอ้ง 4-6 ขอ้ มีความรู้ในระดบันอ้ย โดยตอบค าถาม

ถูกตอ้งเฉล่ีย 9.14 ขอ้  

 3.2 ความรู้ทีไ่ด้รับจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของ

เกษตรกร 

 การศึกษาแหล่งความรู้ของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง จากแหล่งความรู้ดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
ส่ือบุคคล ประกอบดว้ย เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร เจา้หน้าท่ีเทศบาล/อ.บ.ต เจา้หน้าท่ีภาครัฐ/เอกชน
อ่ืน ๆ ผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน ญาติ พี่นอ้ง เพื่อนบา้น ปราชญช์าวบา้น/ผูรู้้ทอ้งถ่ิน และอาสาสมคัรเกษตร ส่ือ
กลุ่ม ประกอบดว้ย การศึกษาดูงาน/ทศันศึกษา การอบรม การสาธิต การปรๆะชุม/ประชุมกลุ่มย่อย 
และศูนยเ์รียนรู้ต่าง ๆ ส่ือมวลชน ประกอบดว้ย โทรทศัน์ วทิย ุนิทรรศการ/การจดังาน หนงัสือพิมพ ์
หอกระจายข่าว เอกสารแผ่นพบั วารสาร และป้ายประชาสัมพนัธ์ ส่ือออนไลน์ ประกอบดว้ย เวบ็
ไซด์  ไลน์ เฟสบุ๊ค  ยทููป โปรแกรม/แอพพลิเคชัน่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามตารางท่ี 4.10 
และสรุปตารางท่ี 4.9 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 ความรู้ท่ีไดรั้บจากแหล่งความรู้ เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร  

N = 68 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 

ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มากที่สุด 

(5) 

1. ส่ือบุคคล 
2.79 

(0.861) 
ปานกลาง 2 

1.1 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตร 

- 
 

- 12 
(17.6) 

35 
(51.5) 

21 
(30.9) 

4.13 
(0.689) 

มาก 
 

1 

1.2 เจา้หนา้ท่ี
เทศบาล/อ.บ.ต 

28 
(41.2) 

32 
(47.1) 

8 
(11.8) 

- 
 

- 1.71 
(0.670) 

นอ้ยท่ีสุด 7 

1.3 เจา้หนา้ท่ี
ภาครัฐ/เอกชนอ่ืน ๆ 

12 
(17.6) 

14 
(20.6) 

21 
(30.9) 

20 
(29.4) 

1 
(1.5) 

2.76 
(1.108) 

ปานกลาง 4 

1.4 ผูน้ าชุมชน/
ทอ้งถ่ิน 

21 
(30.9) 

26 
(38.2) 

10 
(14.7) 

8 
(11.8) 

3 
(4.4) 

2.21 
(1.140) 

นอ้ย 6 

1.5 ญาติ พ่ีนอ้ง 
เพือ่นบา้น 

1 
(1.5) 

12 
(17.6) 

42 
(61.8) 

13 
(19.1) 

- 2.99 
(0.658) 

ปานกลาง 3 

1.6 ปราชญ์
ชาวบา้น/ผูรู้้ทอ้งถ่ิน 

1 
(1.5) 

1 
(1.5) 

31 
(45.6) 

31 
(45.6) 

4 
(5.9) 

3.53 
(0.701) 

มาก 2 

1.7 อาสาสมคัร
เกษตร 

22 
(32.4) 

19 
(27.9) 

17 
(25.0) 

10 
(14.7) 

- 2.22 
(1.063) 

นอ้ย 5 

2. ส่ือกลุ่ม 
3.34 

(0.772) 
ปานกลาง 1 

2.1 การศึกษาดูงาน/
ทศันศึกษา 

- 5 
(7.4) 

36 
(52.9 

23 
(33.8) 

4 
(5.9) 

3.38 
(0.713) 

ปานกลาง 2 

2.2 การอบรม 
 

- 8 
(11.8) 

29 
(42.6) 

28 
(41.2) 

3 
(4.4) 

3.38 
(0.754) 

ปานกลาง 2 

2.3 การสาธิต 
 

- 17 
(25.0) 

30 
(44.1) 

18 
(26.5) 

3 
(4.4) 

3.10 
(0.831) 

ปานกลาง 5 

2.4 การประชุม/
ประชุมกลุ่มยอ่ย 

- 5 
(7.4) 

30 
(44.1) 

28 
(41.2) 

5 
(7.4) 

3.49 
(0.743) 

มาก 1 

2.5 ศูนยเ์รียนรู้ 
ต่าง ๆ 

- 
 

9 
(13.2) 

33 
(48.5) 

20 
(29.4) 

6 
(8.8) 

3.34 
(0.822) 

ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

N = 68 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 

ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มากที่สุด 

(5) 

3. ส่ือมวลชน 
1.77 

(0.858) 
น้อยทีสุ่ด 4 

3.1 โทรทศัน ์ 22 
(32.4) 

15 
(22.1) 

16 
(23.5) 

15 
(22.1) 

- 2.35 
(1.156) 

นอ้ย 
 

1 

3.2 วทิย ุ 24 
(35.3) 

15 
(22.1) 

27 
(39.7) 

2 
(2.9) 

- 2.10 
(0.933) 

นอ้ย 2 

3.3 นิทรรศการ/การ
จดังาน 

31 
(45.6) 

12 
(17.6) 

20 
(29.4) 

3 
(4.4) 

2 
(2.9) 

2.01 
(1.099) 

นอ้ย 3 

3.4 หนงัสือพิมพ ์
 

41 
(60.3) 

23 
(33.8) 

4 
(5.9) 

- - 1.46 
(0.609) 

นอ้ยท่ีสุด 6 

3.5 หอกระจายข่าว 
 

43 
(63.1) 

19 
(27.9) 

6 
(8.8) 

- - 1.46 
(0.656) 

นอ้ยท่ีสุด 6 

3.6 เอกสารแผน่พบั 
 

38 
(55.9) 

24 
(35.3) 

2 
(2.9) 

4 
(5.9) 

- 1.59 
(0.815) 

นอ้ยท่ีสุด 5 

3.7 วารสาร 
 

47 
(69.1) 

15 
(22.1) 

4 
(5.9) 

2 
(2.9) 

- 1.43 
(0.739) 

นอ้ยท่ีสุด 8 

3.8 ป้าย
ประชาสมัพนัธ ์

37 
(54.4) 

13 
(19.1) 

12 
(17.6) 

6 
(8.8) 

- 1.81 
(1.026) 

นอ้ย 4 

4. ส่ือออนไลน์ 
2.18 
1.132 

น้อย 3 

4.1 เวบ็ไซด ์
(Website) 

35 
(51.5) 

15 
(22.1) 

10 
(14.7) 

8 
(11.8) 

- 1.87 
(1.064) 

นอ้ย 
 

4 

4.2 ไลน์ (Line) 
 

19 
(27.9) 

9 
(13.2) 

22 
(32.4) 

16 
(23.5) 

2 
(2.9) 

2.60 
(1.211) 

นอ้ย 1 

4.3 เฟสบุ๊ค 
(Facebook) 

14 
(20.6) 

17 
(25.0) 

26 
(38.2) 

8 
(11.8) 

3 
(4.4) 

2.54 
(1.085) 

นอ้ย 2 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

N = 68 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้  (จ านวน/ร้อยละ) 

µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 
4.4 ยทููป (Youtube) 
 

27 
(39.7) 

18 
(26.5) 

8 
(11.8) 

8 
(11.8) 

7 
(10.3) 

2.26 
(1.367) 

นอ้ย 3 

4.5 โปรแกรม/
แอพพลิเคชัน่ 

42 
(61.8) 

15 
(22.1) 

6 
(8.8) 

5 
(7.4) 

- 1.62 
(0.931) 

นอ้ยท่ีสุด 
 

5 

ค่าเฉลีย่รวมทั้งหมด 
 

     2.52 
(0.906) 

น้อย  

 

 จากตารางท่ี  4.9 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นระดบัการได้รับความรู้จากแหล่งความรู้

เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร ภาพรวมทั้งหมดอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.52) 

และเม่ือพิจารณาผลการศึกษาแต่ละประเด็นปรากฏผล ดงัน้ี 

 1. ส่ือบุคคล พบว่า เกษตรกรไดรั้บความรู้จากส่ือบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง (ค่าเฉล่ีย 2.79) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นในการไดรั้บ

ความรู้ระดับมาก จ านวน 2 แหล่ง ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร (ค่าเฉล่ีย 4.13) และปราชญ์

ชาวบา้น/ผูรู้้ทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 3.53)  ไดรั้บความรู้ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 แหล่ง ไดแ้ก่ ญาติ พี่นอ้ง 

เพื่อนบา้น (ค่าเฉล่ีย 2.99) และเจา้หน้าท่ีภาครัฐ/เอกชนอ่ืน ๆ (ค่าเฉล่ีย 2.76) ไดรั้บความรู้ในระดบัน้อย 

จ านวน 2 แหล่ง ไดแ้ก่ อาสาสมคัรเกษตร (ค่าเฉล่ีย 2.22) และผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 2.21) และ

ไดรั้บความรู้ในระดบันอ้ยท่ีสุด จ านวน 1 แหล่ง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีเทศบาล/อ.บ.ต (ค่าเฉล่ีย 1.71) 

  2. ส่ือกลุ่ม พบว่า เกษตรกรไดรั้บความรู้จากส่ือกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

(ค่าเฉล่ีย 3.34) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ เกษตรกรมีความคิดเห็นในการไดรั้บความรู้

ในระดบัมาก จ านวน 1 แหล่ง ได้แก่ การประชุม/ประชุมกลุ่มย่อย (ค่าเฉล่ีย 3.49) และไดรั้บความรู้ใน

ระดับปานกลาง จ านวน 4 แหล่ง ได้แก่ การศึกษาดูงาน/ทศันศึกษา การอบรม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 

(ค่าเฉล่ีย 3.38) ศูนยเ์รียนรู้ต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.34) และการสาธิต (ค่าเฉล่ีย 3.10) 
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  3. ส่ือมวลชน พบวา่ เกษตรกรไดรั้บความรู้จากส่ือมวลชนในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย

ท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.77) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นในการไดรั้บ

ความรู้ในระดบัน้อย จ านวน 4 แหล่ง ไดแ้ก่ โทรทศัน์ (ค่าเฉล่ีย 2.35) วิทยุ (ค่าเฉล่ีย 2.10) นิทรรศการ/

การจดังาน (ค่าเฉล่ีย 2.01) และป้ายประชาสัมพนัธ์ (ค่าเฉล่ีย 1.81) และไดรั้บความรู้ในระดบัน้อยท่ีสุด 

จ านวน 4 แหล่ง ได้แก่ เอกสารแผ่นพบั (ค่าเฉล่ีย 1.59) หนังสือพิมพ์ หอกระจายข่าว โดยมีค่าเฉล่ีย

เท่ากนั (ค่าเฉล่ีย 1.46) และวารสาร (ค่าเฉล่ีย 1.43) 

  4. ส่ือออนไลน์ พบว่า เกษตรกรไดรั้บความรู้จากส่ือออนไลน์ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

น้อย (ค่าเฉล่ีย 2.18) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นในการได้รับ

ความรู้ในระดบัน้อย จ านวน 4 แหล่ง ได้แก่ ไลน์ (ค่าเฉล่ีย 2.60) เฟสบุ๊ค (ค่าเฉล่ีย 2.54) ยูทูป (ค่าเฉล่ีย 

2.26) และเว็บไซด์   (ค่าเฉล่ีย 1.87) และได้รับความรู้ในระดับน้อยท่ี สุด จ านวน 1 แหล่ง ได้แก่ 

โปรแกรม/แอพพลิเคชัน่ (ค่าเฉล่ีย 1.62) 

ตารางท่ี 4.10 สรุปแหล่งความรู้ท่ีไดรั้บเก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 
N = 68 

แหล่งความรู้ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย อนัดับ 
1. ส่ือบุคคล 2.79 0.861 ปานกลาง 2 
2. ส่ือกลุ่ม 3.34 0.772 ปานกลาง 1 
3. ส่ือมวลชน 1.77 0.858 นอ้ยท่ีสุด 4 
4. ส่ือออนไลน์ 2.18 1.132 นอ้ย 3 
เฉลีย่รวมทั้งหมด 2.52 0.906 น้อย  

 

  จากตารางท่ี  4.10  สรุปไดว้า่ แหล่งความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่

ของเกษตรกร มีความคิดเห็นในการไดรั้บความรู้ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.52) เม่ือ

พิจารณาแยกเป็นรายประเด็นตามส่ือท่ีได้รับข้อมูลความรู้ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 

ประเด็น ได้แก่ ส่ือกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.34) และส่ือบุคคล (ค่าเฉล่ีย 2.79) ได้รับความรู้อยู่ในระดับน้อย 

จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ส่ือออนไลน์ (ค่าเฉล่ีย 2.18) และไดรั้บความรู้อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด จ านวน 1 

ประเด็น ไดแ้ก่ ส่ือมวลชน (ค่าเฉล่ีย 1.77) 
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ภาพท่ี  4.4  สรุประดบัแหล่งความรู้ท่ีไดรั้บเก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 
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 3.3 ความคิดเห็นทีม่ีต่อความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรงของสมาชิก 

 การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เก่ียวกบักลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก การตลาด การจดัการเงินทุนของกลุ่ม และกิจกรรมอ่ืน ๆ ของ

กลุ่ม ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามตารางท่ี 4.11 และสรุปดงัตารางท่ี 4.12 ดงัต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่ม 
N = 68 

ความคดิเห็น 

ระดบัความคดิเห็น (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มากที่สุด 

(5) 

1. กลุ่มและการบริหาร
กลุ่ม     

 3.77 

(0.771) 

มาก 1 

1.1 สมาชิก      3.69 
(0.736) 

มาก 2 

1.1.1 ความร่วมมือ/ความ
สามคัคี 

- 
 

4 
(5.9) 

25 
(36.8) 

31 
(45.6) 

8 
(11.8) 

3.63 
(0.771) 

มาก 3 

1.1.2 มีความขยนัหมนั
เพียร 

- 1 
(1.5) 

24 
(35.3) 

36 
(52.9) 

7 
(10.3) 

3.72 
(0.666) 

มาก 2 

1.1.3 สมาชิกมีความตรง
ต่อเวลา 

- 3 
(4.4) 

29 
(42.6) 

29 
(42.6) 

7 
(10.3) 

3.59 
(0.738) 

มาก 4 

1.1.4 เสียสละ ซ่ือสตัย ์
 

- - 27 
(39.7) 

26 
(38.2) 

15 
(22.1) 

3.82 
(0.772) 

มาก 1 

1.2 คณะกรรมการ      3.85 
(0.805) 

มาก 1 

1.2.1 ใหค้วามส าคญัต่อ
กลุ่ม 

- 2 
(2.9) 

25 
(36.8) 

28 
(41.2) 

13 
(19.1) 

3.76 
(0.794) 

มาก 3 

1.2.2 มีความซ่ือสตัย ์
โปร่งใส 

- - 18 
(26.5) 

32 
(47.1) 

18 
(26.5) 

4.00 
(0.733) 

มาก 1 

1.2.3 มองการณ์ไกล 
 

- 5 
(7.4) 

14 
(20.6) 

34 
(50.0) 

15 
(22.1) 

3.87 
(0.845) 

มาก 2 

1.2.4 ใหค้วามส าคญัต่อ
สมาชิกกลุ่ม 

- 5 
(7.4) 

19 
(27.9) 

31 
(45.6) 

13 
(19.1) 

3.76 
(0.848) 

มาก 3 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

N = 68 

ความคดิเหน็ 

ระดบัความคดิเห็น (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย 

อนัดั
บ 

น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มากที่สุด 

(5) 

2. การเรียนรู้ ภูมปัิญญา 
การพฒันาสมาชิก 

     3.45 
(0.869) 

มาก 3 

2.1 การเรียนรู้จากเจา้ท่ี
รัฐ/เอกชน 

1 
(1.5) 

6 
(8.8) 

35 
(51.5) 

21 
(30.9) 

5 
(7.4) 

3.34 
(0.803) 

ปานกลาง 4 

2.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในกลุ่ม 

- 4 
(5.9 

30 
(44.1 

26 
(38.2 

8 
(11.8 

3.56 
(0.780 

มาก 3 

2.3 การทดลองท าดว้ย
ตนเอง 

- 4 
(5.9) 

31 
(45.6) 

23 
(33.8) 

10 
(14.7) 

3.57 
(0.816) 

มาก 2 

2.4 การศึกษาดูงาน 
 

5 
(7.4) 

11 
(16.2) 

33 
(48.5) 

15 
(22.1) 

4 
(5.9) 

3.03 
(0.962) 

ปานกลาง 5 

2.5 การเรียนรู้จากผูรู้้ ผู ้
ช านาญ ผูน้ าในกลุ่ม 

- 9 
(13.2) 

16 
(23.5) 

26 
(38.2) 

17 
(25.0) 

3.75 
(0.983) 

มาก 1 

3. การตลาด 
2.90 

(0.942) 
ปานกลาง 6 

3.1 การก าหนด
ผูรั้บผดิชอบดา้น
การตลาด 

- 7 
(10.3) 

38 
(55.9) 

19 
(27.9) 

4 
(5.9) 

3.29 
(0.734) 

ปานกลาง 1 

3.2 การขายร่วมกนัเป็น
กลุ่ม 

6 
(8.8) 

8 
(11.8) 

30 
(44.1) 

22 
(32.4) 

2 
(2.9) 

3.09 
(0.958) 

ปานกลาง 3 

3.3 การเช่ือมโยงตลาด/
เพ่ิมช่องทางจ าหน่าย 

12 
(17.6) 

24 
(35.3) 

19 
(27.9) 

10 
(14.7) 

3 
(4.4) 

2.53 
(1.085) 

นอ้ย 4 

3.4 การแปรรูป/การเพ่ิม
มูลค่าผลผลิต 

10 
(14.7) 

32 
(47.1) 

13 
(19.1) 

9 
(13.2) 

4 
(5.9) 

2.49 
(1.086) 

นอ้ย 5 

3.5 การบริหารการจดัการ
ตลาดร่วมกนั 

2 
(2.9) 

11 
(16.2) 

37 
(54.4) 

14 
(20.6) 

4 
(5.9) 

3.10 
(0.849) 

ปานกลาง 2 

4. การจดัการเงนิทุนของกลุ่ม 
3.41 

(1.010) 
มาก 4 

4.1 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนกลุ่ม 

- 4 
(5.9) 

26 
(38.2) 

31 
(45.6) 

7 
(10.3) 

3.60 
(0.756) 

มาก 2 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

N = 68 

ความคดิเห็น 

ระดบัความคดิเห็น (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย 

อนัดั
บ 

น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มากที่สุด 

(5) 

4.2 แผนการจดัการ
เงินทุน 

7 
(10.3) 

10 
(14.7) 

22 
(32.4) 

18 
(26.5) 

11 
(16.2) 

3.24 
(1.198) 

ปานกลาง 4 

4.3 การท าบญัชีรับ-จ่าย 
 

- 5 
(7.4) 

23 
(33.8) 

31 
(45.6) 

9 
(13.2) 

3.65 
(0.806) 

มาก 1 

4.4 ตรวจสอบ/เปิดเผย/
สรุปขอ้มูลแก่สมาชิก 

6 
(8.8) 

8 
(11.8) 

28 
(41.2) 

18 
(26.5) 

8 
(11.8) 

3.21 
(1.087) 

ปานกลาง 5 

4.5 ระเบียบขอ้บงัคบั
กองทุน 

6 
(8.8) 

10 
(14.7) 

20 
(29.4) 

19 
(27.9) 

13 
(19.1) 

3.34 
(1.205) 

ปานกลาง 3 

5. กจิกรรมอืน่ ๆ ของกลุ่ม 
3.20 

(0.891) 
ปานกลาง 5 

5.1 กิจกรรมเพ่ิมรายได ้
ลดรายจ่าย 

- 12 
(17.6) 

32 
(47.1) 

19 
(27.9) 

5 
(7.4) 

3.25 
(0.771) 

ปานกลาง 1 

5.2 การเก็บออมของ
สมาชิกในกลุ่ม 

5 
(7.4) 

11 
(16.2) 

24 
(35.3) 

27 
(39.7) 

1 
(1.5) 

3.12 
(0.955) 

ปานกลาง 3 

5.3 การเพ่ิมการเรียนรู้อ่ืน 
ๆ แก่สมาชิก 

2 
(2.9) 

9 
(13.2) 

33 
(48.5) 

19 
(27.9) 

5 
(7.4) 

3.24 
(0.883) 

ปานกลาง 2 

6. การประเมนิผลลพัธ์ในการด าเนินงาน 
3.47 

(0.906) 
มาก 2 

6.1 ความส าเร็จของแผน
และกิจกรรมกลุ่ม 

- 12 
(17.6) 

26 
(38.2) 

25 
(36.8) 

5 
(7.4) 

3.34 
(0.857) 

ปานกลาง 3 

6.2 การเพ่ิมทกัษะ
ความสามารถของสมาชิก 

4 
(5.9) 

11 
(16.2) 

23 
(33.8) 

22 
(32.4) 

8 
(11.8) 

3.28 
(1.063) 

ปานกลาง 4 

6.3 ความพึงพอใจของ
สมาชิกต่อกลุ่ม 

- 3 
(4.4) 

29 
(42.6) 

13 
(19.1) 

23 
(33.8) 

3.82 
(0.961) 

มาก 1 

6.4 ประโยชนท่ี์ชุมชน
ไดรั้บจากกลุ่ม 

- 8 
(11.8) 

23 
(33.8) 

35 
(51.5) 

2 
(2.9) 

3.46 
(0.742) 

มาก 2 

ค่าเฉลีย่รวมทั้งหมด      3.37 
(0.898) 

ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นระดบัความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อความ

เขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.37) และเม่ือ

พิจารณาผลการศึกษาแต่ละประเด็นปรากฏผล ดงัน้ี 

  1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในดา้นกลุ่ม
และการบริหารกลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.77) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นราย
ประเด็น พบวา่ 
  สมาชิก พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในดา้นสมาชิกในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.69) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็น

ระดบัมากทั้ง 4 ประเด็น ได้แก่ เสียสละ ซ่ือสัตย ์(ค่าเฉล่ีย 3.82) มีความขยนัหมนัเพียร (ค่าเฉล่ีย 

3.72) ความร่วมมือ/ความสามคัคี (ค่าเฉล่ีย 3.63) และสมาชิกมีความตรงต่อเวลา (ค่าเฉล่ีย 3.59) 

  คณะกรรมการ พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในดา้นคณะกรรมการใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.85) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกกลุ่มมี

ความคิดเห็นระดบัมากทั้ง 4 ประเด็น ไดแ้ก่ มีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส (ค่าเฉล่ีย 4.00) มองการณ์ไกล 

(ค่าเฉล่ีย 3.87) ให้ความส าคญัต่อกลุ่มและให้ความส าคญัต่อสมาชิกกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 

(ค่าเฉล่ีย 3.76) 

  2. การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพัฒนาสมาชิก พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดับความ

คิดเห็นในดา้นการเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิกในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.45) 

และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 

การเรียนรู้จากผูรู้้ ผูช้  านาญ ผูน้ าในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.75) การทดลองท าด้วยตนเอง (ค่าเฉล่ีย 3.57) 

และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.56) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การ

เรียนรู้จากเจา้ท่ีรัฐ/เอกชน (ค่าเฉล่ีย 3.34) และการศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย 3.03) 

  3. การตลาด พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในดา้นการตลาดในภาพรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.90) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า สมาชิกกลุ่มมี

ความคิดเห็นระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ การก าหนดผูรั้บผิดชอบด้านการตลาด (ค่าเฉล่ีย 

3.29) การบริหารการจดัการตลาดร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย 3.10) และการขายร่วมกนัเป็นกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 

3.09) และอยู่ในระดับน้อย 2 ประเด็น ได้แก่ การเช่ือมโยงตลาด/เพิ่มช่องทางจ าหน่าย (ค่าเฉล่ีย 

2.53) และการแปรรูป/การเพิ่มมูลค่าผลผลิต (ค่าเฉล่ีย 2.49) 
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 4. การจัดการเงินทุนของกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในด้านการจดัการ

เงินทุนของกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.41) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบว่า สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การท าบญัชีรับ-จ่าย (ค่าเฉล่ีย 3.65) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.60) และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ 

ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน (ค่าเฉล่ีย 3.34) แผนการจดัการเงินทุน (ค่าเฉล่ีย 3.24) และตรวจสอบ/

เปิดเผย/สรุปขอ้มูลแก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.21) 

 5. กิจกรรมอื่น ๆ ของกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในดา้นกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ของกลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.20) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัปานกลางทั้งหมด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ กิจกรรมเพิ่มรายได ้ลด

รายจ่าย (ค่าเฉล่ีย 3.25) การเพิ่มการเรียนรู้อ่ืน ๆ แก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.24) และการเก็บออมของ

สมาชิกในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.12) 

 6. การประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงาน  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นในดา้น

การประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.47) และเม่ือพิจารณา

แยกเป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ

ของสมาชิกต่อกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.82) และประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.46) และอยูใ่น

ระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.34) และการ

เพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.28) 

ตารางท่ี 4.12 สรุปความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

N = 68 

ความคิดเห็น เฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย อนัดับ 
1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 3.77 0.771 มาก 1 
2. การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การ
พฒันาสมาชิก 

3.45 0.869 มาก 3 

3. การตลาด 2.90 0.942 ปานกลาง 6 
4. การจดัการเงินทุนของกลุ่ม 3.41 1.010 มาก 4 
5. กิจกรรมอ่ืน ๆ ของกลุ่ม 3.20 0.891 ปานกลาง 5 
6. การประเมินผลลัพธ์ในการ
ด าเนินงาน 

3.47 0.906 มาก 2 

เฉลีย่รวมทั้งหมด 3.37 0.898 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี   4.12 สรุปได้ว่า ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม 

ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.37) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 4 ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มและการบริหารกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.77) การประเมินผลลพัธ์

ในการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 3.47) การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.45) และการจดัการ

เงินทุนของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.41) และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ประเด็น ได้แก่ กิจกรรมอ่ืน ๆ ของกลุ่ม 

(ค่าเฉล่ีย 3.20) และการตลาด (ค่าเฉล่ีย 2.90) ตามล าดบั 

 

 

ภาพท่ี  4.5  สรุประดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่ม 
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ตอนที ่4 การมส่ีวนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรงของสมาชิก 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรงของสมาชิก 

ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการคิดและตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมใน

การลงทุน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมิน และการมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามตารางท่ี 4.13 และสรุปดงัตารางท่ี 4.14 ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.13 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 

N = 68 

การมีส่วนร่วม 

ระดบัการมีส่วนร่วม  (จ านวน/ร้อยละ) 

µ 

 

ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

1. การมส่ีวนร่วมในการคดิและตดัสินใจ 
 3.29 
(0.837 

ปานกลาง 4 

1.1 การวางแผน จดัการ
เตรียมความพร้อม และส่ิง
อ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินโครงการแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง 

2 
(2.6) 

8 

(11.8) 
25 

(36.8) 
 

30 

(44.1) 
 

3 

(4.4) 
 

3.35 

(0.860) 

 

ปานกลาง 

 
 

2 

 

1.2 การใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ปัญหา หรืออปุสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการจดัท า
โครงการแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง 

3 
(4.4) 

9 
(13.2) 

32 
(47.1) 

22 
(32.4) 

 

2 
(2.9) 

3.16 
(0.857) 

ปานกลาง 4 

1.3 การตดัสินใจหรือเสนอ
ความคิดเห็นต่าง ๆ 

- 
 

10 
(14.7) 

33 
(48.5) 

22 
(32.4) 

3 
(4.4) 

3.26 
(0.765) 

ปานกลาง 3 

1.4 การตดัสินใจอยา่งมี
เหตผุล รู้จกัการน าเอาปัจจยั
ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใช้
ในการวางแผน 

2 
(2.9) 

6 
(8.8) 

29 
(42.6) 

26 
(38.2) 

5 
(7.4) 

3.38 
(0.864) 

ปานกลาง 1 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

N = 68 

การมีส่วนร่วม 

ระดบัการมีส่วนร่วม  (จ านวน/ร้อยละ) 

µ 

 

ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

2. การมส่ีวนร่วมในการปฏบิัต ิ
3.39 

(0.775) 
ปานกลาง 2 

2.1 การปฏิบติัตามแผนใน
ดา้นการบริหารจดัการ
โครงการแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง 

- 3 

(4.4) 

 

38 

(55.9) 

 

22 

(32.4) 

 

5 

(7.4) 

 

3.43 

(0.698) 

 

มาก 

 
 

2 

 

2.2 การปฏิบติัตามแผนใน
ดา้นกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การเล้ียงผึ้ง การแปรรูป 

- 3 

(4.4) 

36 

(52.9) 

24 

(35.3) 

5 

(7.4) 

3.46 

(0.700) 

มาก 1 

2.3 การปฏิบติัตามแผนใน
ดา้นการประสานงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง เช่น ศูนยส่์งเสริม
เทคโนโลยกีารเกษตรดา้น
แมลงเศรษฐกิจ จงัหวดั
ชุมพร 

3 
(4.4) 

8 

(11.8) 

29 

(42.6) 

23 

(33.8) 

5 

(7.4) 

3.28 

(0.928) 
ปานกลาง 3 

3. การมส่ีวนร่วมในการลงทุน 
3.37 

(0.846) 
ปานกลาง 3 

3.1 การลงทุนในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม 

- 3 

(4.4) 

32 

(47.1) 

27 

(39.7) 

6 

(8.8) 

3.53 

(0.722) 

มาก 1 

3.2 การด าเนินการและการ
บริหารการใช ้
ทรัพยากรของกลุ่ม 

4 
(5.9) 

7 

(10.3) 

35 

(51.5) 

15 

(22.1) 

7 

(10.3) ) 

3.21 

(0.971) 
ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

N = 68 

การมีส่วนร่วม 

ระดบัการมีส่วนร่วม  (จ านวน/ร้อยละ) 

µ 

 

ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

4. การมส่ีวนร่วมในการตดิตามและประเมนิ 
3.20 

(0.939) 
ปานกลาง 5 

4.1 การติดตาม และ
ประเมินผลดา้นการ
ควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงิน
ในโครงการแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง 

2 
(2.9) 

15 

(22.1) 
 

29 

(42.6) 
 

17 

(25.0) 
 

5 

(7.4) 
 

3.12 

(0.939) 
 

ปานกลาง 

 
 

4 

 

4.2 การติดตามและ
ประเมินผลดา้นปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินโครงการแปลงใหญ่ 

2 
(2.9) 

14 

(20.6) 
27 

(39.4) 
19 

(27.9) 
6 

(8.8) 
3.19 

(0.966) 
ปานกลาง 3 

4.3 การควบคุม ติดตาม 
ประเมินผล  ตรวจสอบ ใน
การด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่ม 

4 
(5.9) 

 

9 

(13.2) 
28 

(41.2) 
23 

(33.8) 
4 

(5.9) 
3.21 

(0.955) 
ปานกลาง 2 

4.4 การติดตามประเมินผล
ส าเร็จในการด าเนินการของ
กลุ่ม 

4 
(5.9) 

3 

(4.4) 
36 

(52.9) 
20 

(29.4) 
5 

(7.4) 
3.28 

(0.895) 
ปานกลาง 1 

5. การมส่ีวนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ 
3.57 

(0.654) 
มาก 1 

5.1 การรับประโยชน์จาก
กิจกรรมในโครงการแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ความรู้
ดา้นการผลิต การแปรรูป 
เป็นตน้ 

- 
 

3 

(4.4) 
25 

(36.8) 

38 

(55.9) 

2 

(2.9) 

3.57 

(0.630) 
มาก 1 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

N = 68 

การมีส่วนร่วม 

ระดบัการมีส่วนร่วม  (จ านวน/ร้อยละ) 

µ 

 

ความหมาย อนัดบั น้อยที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

มาก 

 (4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

5.2 การรับประโยชน์หรือ
สิทธิพิเศษจากการเป็น
สมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง เช่น ไดรั้บการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้น
การเล้ียงผึ้ง 

- 4 

(5.9) 

 

25 

(36.8) 

 

36 

(52.9) 

 

3 

(4.4) 

 

3.56 

(0.678) 
 

มาก 

 
 

2 

 

ค่าเฉลีย่รวมทั้งหมด      3.36 
(0.810) 

ปานกลาง  

 

จากตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.36) และเม่ือพิจารณา

ผลการศึกษาแต่ละประเด็นปรากฎผล ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการคิดและ

ตดัสินใจ ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.29) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า 

สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการคิดและตดัสินใจระดบัปานกลางทั้งหมด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ การตดัสินใจ

อยา่งมีเหตุผล รู้จกัการน าเอาปัจจยัข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน (ค่าเฉล่ีย 3.38) การวางแผน 

จัดการเตรียมความพร้อม และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง 

(ค่าเฉล่ีย 3.35) การตัดสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.26) และการให้ข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับการด าเนินงาน ปัญหา หรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการจดัท าโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

(ค่าเฉล่ีย 3.16) 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการปฏิบติั ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.39) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมใน

การปฏิบติัระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามแผนในดา้นกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเล้ียงผึ้ง การ
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แปรรูป (ค่าเฉล่ีย 3.46) และการปฏิบติัตามแผนในด้านการบริหารจดัการโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

(ค่าเฉล่ีย 3.43) และอยู่ในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามแผนในดา้นการประสานงาน

กบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ศูนยส่์งเสริมเทคโนโลยีการเกษตร

ดา้นแมลงเศรษฐกิจ จงัหวดัชุมพร (ค่าเฉล่ีย 3.28) 

3. การมีส่วนร่วมในการลงทุน พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการลงทุน ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.37) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมใน

การลงทุนระดบัมาก 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การลงทุนในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.53) และอยู่

ในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การด าเนินการและการบริหารการใช้ทรัพยากรของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 

3.21) 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมิน พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการติดตาม

และประเมิน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.20) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า 

สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินระดบัปานกลางทั้งหมด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ การติดตาม

ประเมินผลส าเร็จในการด าเนินการของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.28) การควบคุม ติดตาม ประเมินผล  ตรวจสอบ 

ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.21) การติดตามและประเมินผลด้านปัญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการแปลงใหญ่ (ค่าเฉล่ีย 3.19) และการติดตามและประเมินผลด้านการ

ควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินในโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง (ค่าเฉล่ีย 3.12) 

5. การมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการร่วมรับ

ผลประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.57) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า 

สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ระดบัมากทั้งหมด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การรับประโยชน์

จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ความรู้ดา้นการผลิต การแปรรูป เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย 3.57) 

และการรับประโยชน์หรือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ได้รับการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการเล้ียงผึ้ง (ค่าเฉล่ีย 3.56) 
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ตารางท่ี 4.14 สรุปการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 

N = 68 

การมีส่วนร่วม ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย อนัดับ 
1. การมีส่วนร่วมในการคิด
และตดัสินใจ 

3.29 0.837 ปานกลาง 4 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 3.39 0.775 ปานกลาง 2 
3. การมีส่วนร่วมในการลงทุน 3.37 0.846 ปานกลาง 3 
4. การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมิน 

3.20 0.939 ปานกลาง 5 

5. การมีส่วนร่วมในการร่วมรับ
ผลประโยชน์ 

3.57 0.654 มาก 1 

เฉลีย่รวมทั้งหมด 3.36 0.810 ปานกลาง  

 

  จากตารางท่ี  4.14  สรุปไดว้่าการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรงของสมาชิก ภาพรวมทั้งหมดอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.36) เม่ือพิจารณาแยกเป็นราย

ประเด็น พบว่า มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  1 ประเด็น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการร่วมรับ

ผลประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย 3.57) และอยู่ในระดบัปานกลาง 4 ประเด็น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติั (ค่าเฉล่ีย 3.39) การมีส่วนร่วมในการลงทุน (ค่าเฉล่ีย 3.37) การมีส่วนร่วมในการคิดและ

ตดัสินใจ (ค่าเฉล่ีย 3.29) และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมิน (ค่าเฉล่ีย 3.20) ตามล าดบั 
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ภาพท่ี  4.6  สรุปการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 
 

ตอนที ่5 การจัดการห่วงโซ่อปุทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัคณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดั

สงขลา สามารถวเิคราะห์โซ่อุปทาน ทั้ง 3 ส่วน  ดงัตารางท่ี 4.15 ต่อไปน้ี



0 
 
   ตารางท่ี 4.15 การจดัการโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
 

 

 

 

ประเดน็ สภาพทีเ่ป็นอยู่ สภาพทีพ่งึประสงค์ จะต้องพฒันาอย่างไร มใีคร/หน่วยงานใด
เข้ามาเกีย่วข้อง 

ต้นน า้ 
 
 

 

 

 
 

1. การผลิตลงัผึ้งใชเ้อง จาก 800 บาท/

ลงั มาเป็น 600 บาท/ลงั  

2. การปลูกพืชอาหารของผึ้ง เพื่อเพ่ิม

ปริมาณของผลผลิต 

3. การควบคุมความช้ืนของน ้ าผึ้ง ไม่

เกินร้อยละ 21  

4. มีแหล่งเรียนรู้ในการเล้ียงผึ้ง จ านวน 

2 แปลง 

5. การรวมหุน้ของสมาชิกเพื่อเป็น

เงินทุนของกลุ่ม 

6. กลุ่มไดรั้บการพฒันาความรู้จากศูนย์

ส่งเสริมเทคโนโลยกีารเกษตรดา้น

แมลงเศรษฐกิจ จงัหวดัชุมพร  

1. การต่อยอดจากการผลิตลงัผึ้ง
ใชเ้อง เป็นการจ าหน่ายกล่องลงั
ผึ้ง 

2. การปลูกพืชท่ีเป็นอาหารของ
ผึ้ง ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
3. น ้ าผึ้งไดม้าตรฐาน อ.ย.  
4. มีศูนยก์ารเรียนรู้ในการเล้ียงผึ้ง
ทุกต าบล ในอ าเภอสะเดา  
5. มีแหล่งรวบรวมผลผลิต แปร
รูป และการบรรจุท่ีสะอาด ถูก
สุขลกัษณะ 
6. สมาชิกแปลงใหญ่เป็น Smart 
Farmer  
 

1. อบรม สาธิต ใหค้วามรู้แก่สมาชิกในการ
ท าลงัผึ้ง 
2. ส่งเสริมและขยายผลการปลูกพืชท่ีเป็น
อาหารของผึ้ง สู่เกษตรกรพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
3. พฒันาคุณภาพของน ้ าผึ้งใหไ้ดม้าตรฐาน
อ.ย. 
4. พฒันาและขยายผลแปลงของสมาชิกให้
เป็นศูนยเ์รียนรู้การเล้ียงผึ้ง และสร้าง
เครือข่ายเกษตรกรเล้ียงผึ้งในพ้ืนท่ีอ าเภอ
สะเดา  
5. สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา
ศกัยภาพของแปลงใหญ่ และระดมทุนจาก
สมาชิกในการสร้างโรงเรือนรวบรวม
ผลผลิต แปรรูป และบรรจุน ้ าผึ้ง 
6. พฒันาศกัยภาพของสมาชิกแปลงใหญ่ให้
มีความพร้อมเป็น Smart famer  

1. ส านกังานเกษตร
อ าเภอ 
2. ส านกังานเกษตร
จงัหวดั 
3. ศูนยส่์งเสริม
เทคโนโลยกีารเกษตร
ดา้นแมลงเศรษฐกิจ 
จงัหวดัชุมพร 
4. ส านกังาน
คณะกรรมการอาหาร
และยา 
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 ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

ประเดน็ สภาพทีเ่ป็นอยู่ สภาพทีพ่งึประสงค์ จะต้องพฒันาอย่างไร มใีคร/หน่วยงานใด
เข้ามาเกีย่วข้อง 

กลางน า้ 
 
 
 

1. มีการแปรรูปน ้ าผึ้ง เป็น

ผลิตภณัฑส์บู่ และกระเทียม

โทนดองน ้ าผึ้ง 

 

1. มีผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลาด 
เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง เช่น 
ยาหม่องไขผึ้ง แชมพ ูของทาน
เล่น ฯลฯ 
2. ผลิตภณัฑจ์ากน ้ าผึ้ง ได้
มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน 
(มผช.) 
3. สร้างแบรนดเ์ป็นของตวัเอง 
4. มีบรรจุภณัฑท่ี์หลากหลาย เช่น 
บรรจุตามน ้ าหนกัท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

1. อบรมและใหค้วามรู้สมาชิกในการพฒันาผลิตภณัฑ์
น ้ าผึ้งใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  
2. สนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือ ในการพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพสินคา้และความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 
3. ส่งเสริมและพฒันาบรรจุภณัฑ ์ใหมี้ความทนัสมยั โดด
เด่น สวยงาม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ 
4. พฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑใ์หมี้หลายขนาดตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค เหมาะกบัก าลงัซ้ือของ
ผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

1. ส านกังานเกษตร
อ าเภอ 
2. ส านกังานเกษตร
จงัหวดั 
3. ศูนยส่์งเสริม
เทคโนโลยกีารเกษตร
ดา้นแมลงเศรษฐกิจ 
จงัหวดัชุมพร 

 

ปลายน า้ 
 
 
 

1. มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ในชุมชน และตลาดทอ้งถ่ิน 

2. มีการประชาสมัพนัธ์

สินคา้ ผา่นเพจ “ตลาดสินคา้

เกษตรชายแดนใต”้ ซ่ึงเป็น

เพจของส านกังานเกษตร

อ าเภอสะเดา 

1. มีช่องทางและโอกาสทางการ
คา้ผา่นระบบ e-commerce  
2. แบรนดสิ์นคา้เป็นท่ีรู้จกัของ
ผูบ้ริโภค 
3. มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑก์บั
ร้านคา้ สหกรณ์การเกษตร 

1. เพ่ิมช่องทางและโอกาสทางการคา้ผา่นระบบ e-
commerce เช่น การจดัท าเพจของกลุ่มในเฟสบุ๊ค เพื่อ
ประชาสมัพนัธ์ และรับรายการสั่งสินคา้เป็นการเขา้ถึง
ลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
2. ประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหก้บัผูบ้ริโภคโดยตรง เช่น การ
ออกบู๊ธ หรือเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้  
3. การเช่ือมโยงตลาด การท าขอ้ตกลงการซ้ือขายน ้ าผึ้ง
และผลิตภณัฑจ์ากน ้ าผึ้งกบัร้านคา้ สหกรณ์การเกษตร 

1. ส านกังานเกษตร
อ าเภอ 
2. ส านกังานเกษตร
จงัหวดั 
3. หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

 

107 



108 
 
5.1 การบริหารจัดการต้นน า้ กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

     5.1.1 สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

           1) การผลิตลงัผึ้งเพื่อใชเ้อง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนจาก 800 บาท/ลงั เป็น 600 บาท/ลงั 
           2) การปลูกพืชอาหารของผึ้ง เช่น ตน้รักแรกพบ เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต 

           3) การควบคุมความช้ืนของน ้าผึ้ง ไม่เกินร้อยละ 21 

           4) มีแหล่งเรียนรู้ในการเล้ียงผึ้ง จ  านวน 2 แปลง 

           5) การรวมหุน้ของสมาชิก เพื่อเป็นเงินทุนของกลุ่ม 

           6) กลุ่มได้รับการพฒันาความรู้จากศูนยส่์งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านแมลง

เศรษฐกิจ จงัหวดัชุมพร เช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเล้ียงผึ้ง การแปรรูปน ้ าผึ้ ง โดยการน า

สมาชิกแปลงใหญ่ไปดูงาน 

    5.1.2 สภาพทีพ่งึประสงค์ 

          1) การต่อยอดจากการผลิตลงัผึ้งใชเ้อง เป็นการจ าหน่ายลงัผึ้ง 

          2) มีการปลูกพืชท่ีเป็นอาหารของผึ้งในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

                       3) น ้าผึ้งไดม้าตรฐาน อ.ย. เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัทางการตลาด 

          4) มีศูนยก์ารเรียนรู้ในการเล้ียงผึ้งทุกต าบล ในอ าเภอสะเดา  

          5) มีแหล่งรวบรวมผลผลิต แปรรูป และการบรรจุท่ีสะอาด ถูกสุขลกัษณะ 

                        6) สมาชิกแปลงใหญ่เป็น Smart Farmer 

     5.1.3 จะพฒันาอย่างไร 
           1) อบรม สาธิต ใหค้วามรู้แก่สมาชิกในการท าลงัผึ้ง 

           2) ส่งเสริมและขยายผลการปลูกพืชท่ีเป็นอาหารของผึ้ง สู่เกษตรกรพื้นท่ีใกลเ้คียง 

           3) พฒันาคุณภาพของน ้าผึ้งใหไ้ดม้าตรฐาน อ.ย. 

           4) พฒันาและขยายผลแปลงของสมาชิกให้เป็นศูนยเ์รียนรู้การเล้ียงผึ้ ง และสร้าง

เครือข่ายเกษตรกรเล้ียงผึ้งในพื้นท่ีอ าเภอสะเดา  

           5) สนับสนุนงบประมาณในการพฒันาศกัยภาพของแปลงใหญ่ และระดมทุนจาก

สมาชิกในการสร้างโรงเรือนรวบรวมผลผลิต แปรรูป และบรรจุน ้าผึ้ง 

           6) พฒันาศกัยภาพของสมาชิกแปลงใหญ่ใหมี้ความพร้อมเป็น Smart famer 
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 5.2. การบริหารจัดการกลางน า้ กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

     5.2.1 สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

           1) มีการแปรรูปน ้าผึ้ง เป็นผลิตภณัฑส์บู่ และกระเทียมโทนดองน ้าผึ้ง 

     5.2.2 สภาพทีพ่งึประสงค์ 

           1) มีผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง เช่น ยาหม่องไขผึ้ ง 

แชมพ ูของทานเล่น ฯลฯ 

           2) ผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้ง ไดม้าตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) 

           3) มีการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละสร้างแบรนดเ์ป็นของตวัเอง 

           4) มีการพฒันาบรรจุภณัฑท่ี์หลากหลาย เช่น บรรจุตามน ้าหนกัท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

    5.2.3 จะพฒันาอย่างไร 

           1) อบรมและให้ความรู้สมาชิกในการพฒันาผลิตภัณฑ์น ้ าผึ้งให้มีความหลากหลาย

มากข้ึน  

           2) สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) เพื่อยกระดบัคุณภาพสินคา้และความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 

           3) ส่งเสริมและพฒันาบรรจุภณัฑ์ ให้มีความทนัสมยั โดดเด่น สวยงาม เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ 

           4) พฒันาผลิตภัณฑ์ บรรจุภณัฑ์ให้มีหลายขนาดตามความต้องการของผูบ้ริโภค 

เหมาะกบัก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

 5.3 การบริหารจัดการปลายน า้ กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

     5.3.1 สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

           1) มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นชุมชน และตลาดทอ้งถ่ิน 

           2) มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ ผา่นเพจ “ตลาดสินคา้เกษตรชายแดนใต”้ ซ่ึงเป็นเพจ

ของส านกังานเกษตรอ าเภอสะเดา 

    5. 3.2 สภาพทีพ่งึประสงค์ 

           1) มีช่องทางและโอกาสทางการคา้ผา่นระบบ e-commerce  
           2) แบรนดสิ์นคา้เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค 
           3) มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑก์บัร้านคา้ สหกรณ์การเกษตร 
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     5.3.3 จะพฒันาอย่างไร 

           1) เพิ่มช่องทางและโอกาสทางการคา้ผา่นระบบ e-commerce เช่น การจดัท าเพจของ
กลุ่มในเฟสบุค๊ เพื่อประชาสัมพนัธ์ และรับรายการสั่งสินคา้เป็นการเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
           2) ประชาสัมพนัธ์สินคา้ให้กบัผูบ้ริโภคโดยตรง เช่น การออกบู๊ธ หรือเขา้ร่วมงาน
แสดงสินคา้  
           3) การเช่ือมโยงตลาด การท าขอ้ตกลงการซ้ือขายน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้งกบั

ร้านคา้ สหกรณ์การเกษตร 

ตอนที่ 6 ปัญหา สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ข้อเสนอแนะ และ

แนวทางในการพฒันาความเข้มแขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 6.1 ปัญหาในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ 

 การศึกษาปัญหาในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง แบ่งออกเป็น 5 

ดา้น ไดแ้ก่  กลุ่มและการบริหารกลุ่ม การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก การผลิต การตลาด 

และการประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามตารางท่ี 4.16 และสรุป

ดงัตาราง 4.17 
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ตารางท่ี 4.16 ปัญหาในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ 

N = 68 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัปัญหา  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
2.41 

(0.907) 
น้อย 4 

1.1 การขาดการมี
ส่วนร่วมกิจกรรม
กลุ่มของสมาชิก 

10 
(14.7) 

29 
(42.6) 

21 
(30.9) 

8 
(11.8) 

- 2.40 
(0.883) 

นอ้ย 2 

1.2 การไม่ปฏิบติัตาม
ขอ้บงัคบักลุ่ม 
ขอ้ตกลงของสมาชิก 

14 
(20.6) 

26 
(38.2) 

20 
(29.4) 

8 
(11.8) 

- 2.32 
(0.937) 

นอ้ย 3 

1.3 การขาดการ
วางแผนดา้นการ
บริหารจดัการกลุ่ม
และการปฏิบติัไม่
เป็นไปตามแผน 

6 
(8.8) 

19 
(27.9) 

21 
(30.9) 

17 
(25.0) 

5 
7.4 

2.94 
(1.091) 

ปานกลาง 1 

1.4 การขาดความรู้ 
ความสามารถการ
บริหารงานของผูน้ า 

9 
(13.2) 

37 
(54.4) 

19 
(27.9) 

3 
(4.4) 

- 2.24 
(0.735) 

นอ้ย 4 

1.5 การแบ่งบทบาท 
หนา้ท่ีใหแ้ก่สมาชิก
ไม่ชดัเจน 

17 
(25.0) 

29 
(42.6) 

17 
(25.0) 

5 
(7.4) 

- 2.15 
(0.885) 

นอ้ย 5 

2. การเรียนรู้ ภูมปัิญญา การพฒันาสมาชิก 
2.59 

(1.249) 
น้อย 2 

2.1 ไดรั้บค าแนะน า
จากเจา้หนา้ท่ีในการ
ถ่ายทอดความรู้/นอ้ย
เกินไป 

17 
(25.0) 

19 
(27.9) 

 

28 
(41.2) 

4 
(5.9) 

- 2.28 
(0.912) 

นอ้ย 4 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

N = 68 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัปัญหา  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

2.2 การขาดการศึกษา
ดูงาน จากกลุ่มอ่ืน 

7 
(10.3) 

20 
(29.4) 

26 
(38.2) 

15 
(22.1) 

- 2.72 
(0.928) 

ปานกลาง 2 

2.3 การขาดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
กลุ่ม/เครือข่าย 

8 
(11.8) 

22 
(32.4) 

31 
(45.6) 

7 
(10.3) 

- 2.54 
(0.836) 

นอ้ย 3 

2.4 แปลงเรียนรู้และ
แปลงสาธิตมีนอ้ยไม่
ครอบคลมุทัว่พ้ืนท่ี 

16 
(23.5) 

24 
(35.3) 

25 
(36.8) 

3 
(4.4) 

- 2.22 
(0.861) 

นอ้ย 5 

2.5 การขาดการเพ่ิม
ทกัษะความสามารถ
ของสมาชิก 

5 
(7.4) 

18 
(26.5) 

18 
(26.5) 

13 
(19.1) 

14 
20.6 

3.19 
(1.249) 

ปานกลาง 1 

3. การผลติ 
2.83 

(0.880) 
ปานกลาง 2 

3.1 สมาชิกบางราย
ขาดความรู้ดา้น
เทคโนโลยกีารผลิต 

8 
(11.8) 

19 
(27.9) 

25 
(36.8) 

16 
(23.5) 

- 2.72 
(0.960) 

ปานกลาง 3 

3.2 ขาดการแปรรูป
และการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ใหเ้ป็นท่ี
รู้จกัและน่าสนใจ 

1 
(1.5) 

18 
(26.5) 

33 
(48.5) 

16 
(23.5) 

- 2.94 
(0.751) 

ปานกลาง 1 

3.3 ปริมาณผลผลิตไม่
แน่นอนเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ 

4 
(5.9) 

24 
(35.3) 

20 
(29.4) 

20 
(29.4) 

- 2.82 
(0.929) 

ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

N = 68 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัปัญหา  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

4. การตลาด 
2.86 

(1.047) 
ปานกลาง 1 

4.1 ไม่มีการวางแผน
การตลาดร่วมกนั 

10 
(14.7) 

29 
(42.6) 

25 
(36.8) 

4 
(5.9) 

- 2.34 
(0.803) 

นอ้ย 5 

4.2 ขาดการบริหาร
จดัการกลุ่มร่วมกนั 
ต่างคนต่างขาย 

10 
(14.7) 

17 
(25.0) 

28 
(41.2) 

10 
(14.7) 

3 
(4.4) 

2.69 
(1.040) 

ปานกลาง 4 

4.3 ขาดการเช่ือมโยง
กบัตลาด/การเพ่ิม
ช่องทางจ าหน่าย 

5 
(7.4) 

18 
(26.5) 

15 
(22.1) 

21 
(30.9) 

9 
(13.2) 

3.16 
(1.180) 

ปานกลาง 2 

4.4 ขาดความรู้ดา้น
การตลาด ไดแ้ก่ การ
วางแผนการตลาด 
การวเิคราะห์ศกัยภาพ
สินคา้ และการพฒันา
บรรจุภณัฑ ์

7 
(10.3) 

12 
(17.6) 

15 
(22.1) 

18 
(26.5) 

16 
(23.5) 

3.35 
(1.302) 

ปานกลาง 1 

4.5 ปริมาณผลผลิตไม่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 

5 
(7.4) 

22 
(32.4) 

24 
(35.3) 

17 
(25.0) 

- 2.78 
(0.912) 

ปานกลาง 3 

5. การประเมนิผลลพัธ์ในการด าเนินงาน 
2.41 

(0.776) 
น้อย 4 

5.1 ขาดประเมิน
ศกัยภาพกลุ่ม/สมาชิก 

8 
(11.8) 

29 
(42.6) 

28 
(41.2) 

3 
(4.4) 

- 2.38 
(0.776) 

นอ้ย 2 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

N = 68 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัปัญหา  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

5.2 ขาดการ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

 7 
(10.3) 

30 
(44.1) 

25 
(36.8) 

6 
(8.8) 

- 2.44 
(0.799) 

นอ้ย 1 

ค่าเฉลีย่รวมทั้งหมด      2.62 
(0.972) 

ปานกลาง  

 

จากตารางท่ี 4.16 ผลการศึกษาระดบัปัญหาในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
ระดบัปัญหาเก่ียวกบัการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง ทั้งท่ีเป็น

ปัญหาด้านกลุ่มและการบริหารกลุ่ม การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก การผลิต การตลาด 

และการประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน โดยภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 

2.62) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็นแต่ละดา้น พบวา่ 

1. ปัญหาด้านกลุ่มและการบริหารกลุ่ม ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.41) เม่ือ

พิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นต่อปัญหาดา้นกลุ่มและการบริหารกลุ่ม

อยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การขาดการวางแผนดา้นการบริหารจดัการกลุ่มและ

การปฏิบติัไม่เป็นไปตามแผน (ค่าเฉล่ีย 2.94) และในระดบัน้อย จ านวน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ การขาด

การมีส่วนร่วมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.40) การไม่ปฏิบติัตามขอ้บงัคบักลุ่ม ขอ้ตกลง

ของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.32) การขาดความรู้ ความสามารถการบริหารงานของผูน้ า (ค่าเฉล่ีย 2.24) 

และการแบ่งบทบาท หนา้ท่ีใหแ้ก่สมาชิกไม่ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย 2.15) ตามล าดบั 

2. ปัญหาด้านการเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพัฒนาสมาชิก ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 

(ค่าเฉล่ีย 2.59) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อปัญหาด้านการ

เรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิกอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การขาดการเพิ่ม

ทกัษะความสามารถของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.19) และการขาดการศึกษาดูงาน จากกลุ่มอ่ืน (ค่าเฉล่ีย 
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2.72) และอยูใ่นระดบันอ้ย จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม/เครือข่าย 

(ค่าเฉล่ีย 2.54) ไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีในการถ่ายทอดความรู้/นอ้ยเกินไป (ค่าเฉล่ีย 2.28) และ

แปลงเรียนรู้และแปลงสาธิตมีนอ้ยไม่ครอบคลุมทัว่พื้นท่ี (ค่าเฉล่ีย 2.22) ตามล าดบั 

3. ปัญหาด้านการผลติ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.83) เม่ือพิจารณาแยก

เป็นรายประเด็น พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นต่อปัญหาดา้นการผลิตอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 3 

ประเด็น ไดแ้ก่ ขาดการแปรรูปและการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้เป็นท่ีรู้จกัและน่าสนใจ (ค่าเฉล่ีย 2.94) 

ปริมาณผลผลิตไม่แน่นอนเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (ค่าเฉล่ีย 2.82) และ

สมาชิกบางรายขาดความรู้ดา้นเทคโนโลยกีารผลิต (ค่าเฉล่ีย 2.72) ตามล าดบั 

4. ปัญหาด้านการตลาด ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.86) เม่ือพิจารณา

แยกเป็นรายประเด็น พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อปัญหาด้านการตลาดอยู่ในระดบัปานกลาง 

จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ ขาดความรู้ด้านการตลาด ได้แก่ การวางแผนการตลาด การวิเคราะห์

ศกัยภาพสินค้า และการพัฒนาบรรจุภณัฑ์ (ค่าเฉล่ีย 3.35) ขาดการเช่ือมโยงกับตลาด/การเพิ่ม

ช่องทางจ าหน่าย (ค่าเฉล่ีย 3.16) ปริมาณผลผลิตไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด (ค่าเฉล่ีย 

2.78) และขาดการบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั ต่างคนต่างขาย (ค่าเฉล่ีย 2.69) และอยู่ในระดบัน้อย 

จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการวางแผนการตลาดร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย 2.34) ตามล าดบั 

5. ปัญหาด้านการประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงาน  ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 

(ค่าเฉล่ีย 2.41) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อปัญหาด้านการ

ประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย 2 ประเด็น ได้แก่ ขาดการประเมินผลการ

ด าเนินงานโครงการ (ค่าเฉล่ีย 2.44) และขาดประเมินศักยภาพกลุ่ม/สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.38) 

ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.17 สรุประดบัความเป็นปัญหาในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ 

N = 68 

ปัญหา เฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย อนัดับ 
1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 2.41 0.907 นอ้ย 4 
2. การเรียนรู้ ภูมิปัญญา 
การพฒันาสมาชิก 

2.59 1.249 
 

นอ้ย 3 

3. การผลิต 2.83 0.880 ปานกลาง 2 
4. การตลาด 2.86 1.047 ปานกลาง 1 
5. การประเมินผลลพัธ์ใน
การด าเนินงาน 

2.41 0.776 นอ้ย 4 

เฉลีย่รวม 2.62 0.972 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.17 สรุปไดว้า่  ปัญหาในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

มีระดับปัญหาภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.62) เม่ือพิจารณาแยกเป็นราย

ประเด็น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการตลาด (ค่าเฉล่ีย 2.86) 

และปัญหาดา้นการผลิต (ค่าเฉล่ีย 2.83) อยู่ในระดบัน้อย จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการ

เรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.59) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม และการประเมินผล

ลพัธ์ในการด าเนินงาน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนั (ค่าเฉล่ีย 2.41) 
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ภาพท่ี 4.7 สรุประดบัความเป็นปัญหาในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ 
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 6.2 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 4 ดา้น ไดแ้ก่ จุด

แขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามตารางท่ี 4.18  

ตารางท่ี 4.18 สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

N = 68 

สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

1. จุดแข็ง 
3.85 

(0.860) 
มาก  

1.1 มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง
สมาชิกในกลุ่ม 

- 6 
(8.8) 

22 
(32.4) 

27 
(39.7) 

13 
(19.1) 

3.69 
(0.885) 

มาก 3 

1.2 สมาชิกในกลุ่ม
เป็นคนในพ้ืนท่ีเกือบ
ทั้งหมด ท าใหคุ้น้เคย 
และติดต่อส่ือสารได้
ง่าย 

- 3 
(4.4) 

17 
(25.0) 

25 
(36.8) 

23 
(33.8) 

4.00 
(0.881) 

มาก 2 

1.3 ประธานกลุ่ม
แปลงใหญ่มีความ
ขยนั อดทนต่อสูก้บั
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
หมัน่หาความรู้  
เพ่ิมเติม และมีการ
แบ่งปันถ่ายทอด
ความรู้แลกเปล่ียน
ความคิดกบัสมาชิก 
หาวธีิลดตน้ทุนการ
ผลิต และหาวธีิเพ่ิม
ผลผลิต 

- - 16 
(23.5) 

27 
(39.7) 

25 
(36.8) 

4.13 
(0.771) 

มาก 1 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

N = 68 

สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

ระดบัความคดิเหน็  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

1.4 สมาชิกกลุ่มมีผูท่ี้
มีทกัษะความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
เล้ียงผึ้งโพรงเป็น
อยา่งดี สามารถ
ถ่ายทอดใหก้บั
สมาชิกคนอ่ืน ๆ ได ้

- 9 
(13.2) 

20 
(29.4) 

29 
(42.6) 

10 
(14.7) 

3.59 
(0.902) 

มาก 4 

2. จุดอ่อน 
3.51 

(1.087) 
มาก  

2.1 สมาชิกในกลุ่ม
บางรายยงัไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการเขา้ร่วม
กิจกรรมของกลุ่ม เช่น 
การประชุม อบรม 
ฯลฯ 

4 
(5.9) 

6 
(8.8) 

23 
(33.8) 

13 
(19.1) 

22 
(32.4) 

3.63 
(1.196) 

มาก 2 

2.2 สมาชิกส่วนใหญ่
มีอายคุ่อนขา้งมาก ท า
ใหย้ากต่อการ
ถ่ายทอดความรู้ และ
การบริหารจดัการ 

4 
(5.9) 

7 
(10.3) 

22 
(32.4) 

24 
(35.3) 

11 
(16.2) 

3.46 
(1.071) 

มาก 3 

2.3 สมาชิกบางส่วน
ยงัมีปัญหาการเขา้ถึง
ระบบขอ้มูล
สารสนเทศ 

5 
(7.4) 

15 
(22.1) 

19 
(27.9) 

20 
(29.4) 

9 
(13.2) 

3.19 
(1.149) 

ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

N = 68 

สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

2.4 ในกลุ่มยงัขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้
และประสบการณ์ใน
การส่งเสริมทางดา้น
การแปรรูป การ
พฒันาผลิตภณัฑ ์
การตลาด และบญัชี 

- 5 
(7.4) 

24 
(35.3) 

21 
(30.9) 

18 
(26.5) 

3.76 
(0.932) 

มาก 1 

3. โอกาส 
3.81 

(0.882) 
มาก  

3.1 รัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกรท่ีท า
การเกษตรชนิด
เดียวกนั ในพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียงกนัใน
รูปแบบของเกษตร
แปลงใหญ่ 

- 6 
(8.8) 

24 
(35.3) 

14 
(20.6) 

24 
(35.3) 

3.82 
(1.021) 

มาก 2 

3.2 มีหน่วยงานหลกั
ดูแลในเร่ืองการ
ส่งเสริมเกษตรกรท่ี
ชดัเจน คือ กรม
ส่งเสริมการเกษตร 
ภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

- 4 
(5.9) 

14 
(20.6) 

27 
(39.7) 

23 
(33.8) 

4.01 
(0.889) 

มาก 1 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

N = 68 

สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

3.3 ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยดีา้นการ
ส่ือสาร ช่วยให้
เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ตดัสินใจในการผลิต
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

- 3 
(4.4) 

24 
(35.3) 

26 
(38.2) 

15 
(22.1) 

3.78 
(0.844) 

มาก 3 

3.4 ความตอ้งการ
น ้ าผึ้งของผูบ้ริโภคมี
อยา่งต่อเน่ือง ท าให ้
มีช่องทางในการ
กระจายสินคา้ท่ีผลิต
ได ้จากการส่งเสริม
นโยบายเกษตรแปลง
ใหญ่ 

- 2 
(2.9) 

32 
(47.1) 

24 
(35.3) 

10 
(14.7) 

3.62 
(0.773) 

มาก 4 

4. อุปสรรค 
3.68 

(1.047) 
มาก  

4.1 มีการด าเนินงาน
ส่งเสริมนโยบายท่ี
ซ ้ าซอ้นกนัระหวา่ง
หน่วยงานของภาครัฐ
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ท า
ใหเ้กษตรกรไม่มีเวลา 
ประกอบอาชีพ 

7 
(10.3) 

12 
(17.6) 

17 
(25.0) 

27 
(39.7) 

5 
(7.4) 

3.16 
(1.128) 

ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

N = 68 

สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

ระดบัความคดิเห็น  (จ านวน/ร้อยละ) 
µ 

 
ความหมาย อนัดบั 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปานกลาง 
 

(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

4.2 ปัญหาความผนั
ผวนของสภาพอากาศ 
ส่งผลกระทบตอ่พ้ืนท่ี
เกษตรแปลงใหญ่ท า
ใหไ้ม่สามารถผลิต
สินคา้ไดต้ามท่ี
คาดการณ์ไว ้

- 9 
(13.2) 

25 
(36.8) 

15 
(22.1) 

19 
(27.9) 

3.65 
(1.033) 

มาก 2 

4.3 การระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-
19) ส่งผลต่อความ
ต่อเน่ืองในการด าเนิน
นโยบายเกษตรแปลง
ใหญ่โดยตรง 

- 5 
(7.4) 

11 
(16.2) 

15 
(22.1) 

37 
(54.4) 

4.24 
(0.979) 

มากท่ีสุด 1 

 

จากตารางท่ี 4.18 ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง 4 ดา้น ไดแ้ก่ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็นแต่ละ

ดา้น พบวา่ 

1. จุดแข็ง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.85) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อจุดแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 

ประเด็น ไดแ้ก่ ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ หมัน่หา

ความรู้  เพิ่มเติม และมีการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัสมาชิก หาวิธีลดตน้ทุน

การผลิต และหาวิธีเพิ่มผลผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.13) สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้งหมด ท าให้

คุน้เคย และติดต่อส่ือสารไดง่้าย (ค่าเฉล่ีย 4.00) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกใน
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กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.69) และสมาชิกกลุ่มมีผูท่ี้มีทกัษะความรู้ ประสบการณ์ในการเล้ียงผึ้งโพรงเป็น

อยา่งดี สามารถถ่ายทอดใหก้บัสมาชิกคนอ่ืน ๆ ได ้(ค่าเฉล่ีย 3.59) ตามล าดบั 

2. จุดอ่อน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.51) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อจุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง อยู่ในระดบัมาก จ านวน 3 

ประเด็น ไดแ้ก่ ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้นการแปร

รูป การพฒันาผลิตภณัฑ์ การตลาด และบญัชี (ค่าเฉล่ีย 3.76) สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ใหค้วาม

ร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม เช่น การประชุม อบรม ฯลฯ (ค่าเฉล่ีย 3.63) และสมาชิก

ส่วนใหญ่มีอายคุ่อนขา้งมาก ท าใหย้ากต่อการถ่ายทอดความรู้ และการบริหารจดัการ (ค่าเฉล่ีย 3.46) 

และอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ (ค่าเฉล่ีย 3.19) ตามล าดบั 

3. โอกาส ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.81) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อโอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 

ประเด็น ได้แก่ มีหน่วยงานหลักดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริม

การเกษตร ภายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 4.01) รัฐบาลมีนโยบาย

ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีท าการเกษตรชนิดเดียวกนั ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนัในรูปแบบของ

เกษตรแปลงใหญ่ (ค่าเฉล่ีย 3.82) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร ช่วยให้เกษตรกร

เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว (ค่าเฉล่ีย 3.78) และ

ความตอ้งการน ้ าผึ้งของผูบ้ริโภคมีอยา่งต่อเน่ือง ท าให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้าก

การส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ (ค่าเฉล่ีย 3.62) ตามล าดบั 

4. อุปสรรค ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.68) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นต่ออุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 

1 ประเด็น ได้แก่ การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อความ

ต่อเน่ืองในการด าเนินนโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง (ค่าเฉล่ีย 4.24) อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 

ประเด็น ไดแ้ก่ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ท าให้

ไม่สามารถผลิตสินคา้ได้ตามท่ีคาดการณ์ไว ้(ค่าเฉล่ีย 3.65) และอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 1 

ประเด็น ไดแ้ก่ มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซ ้ าซ้อนกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วน

เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ (ค่าเฉล่ีย 3.16) ตามล าดบั 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัคณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงและน ามาวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง 4 ด้าน ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.19 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแขง็ จุดอ่อน) และภายนอก (โอกาส อุปสรรค)

ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 คณะกรรมการเขม้แขง็ 
S2 กลุ่มมีผูมี้ประสบการณ์ในการเล้ียงผึ้ง 
S3 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง
สมาชิก 

W1 สมาชิกส่วนใหญ่มีอายมุาก 
W2 ขาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการแปรรูป การ
พฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ์ และการตลาด 
W3 สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ 
W4 ขาดเงินทุนในการสร้างโรงเรือนรวบรวม
ผลผลิต บรรจุ และแปรรูป 
W5 น ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งยงัไม่ไดก้าร
รับรองมาตรฐาน  
W6 การจดัจ าหน่ายน ้าผึ้ง สมาชิกต่างคนต่างขาย 

โอกาส อุปสรรค 

O1 หน่วยงานหลกัใหก้ารสนบัสนุนในเร่ืองการ
ส่งเสริมเกษตรกรสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ 
O2 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
O3 มีหน่วยงานราชการเขา้มาบูรณาการ
ด าเนินงาน 
O4 มีเครือข่ายผูเ้ล้ียงผึ้งโพรงในอ าเภอใกลเ้คียง 
เช่น อ าเภอคลองหอยโข่ง 
O5 พื้นท่ีติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย มีด่านเขา้
ออกของนกัท่องเท่ียวและการขนส่งสินคา้
ระหวา่งประเทศ 

T1 ความผนัผวนของสภาพอากาศ 
T2 การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019  
T3 การใชส้ารเคมีในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
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จากตารางท่ี 4.19 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง 4 ดา้น ไดแ้ก่ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สรุปไดว้า่ 

1. จุดแขง็ (Strengths) 

 1.1 คณะกรรมการเขม้แขง็ 

 1.2 กลุ่มมีผูมี้ประสบการณ์ในการเล้ียงผึ้ง 

 1.3 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิก 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

 2.1 สมาชิกส่วนใหญ่มีอายมุาก 

 2.2 ขาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการแปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์และ

การตลาด 

 2.3 สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

 2.4 ขาดเงินทุนในการสร้างโรงเรือนรวบรวมผลผลิต บรรจุ และแปรรูป 

 2.5 น ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งยงัไม่ไดก้ารรับรองมาตรฐาน 

 2.6 การจดัจ าหน่ายน ้าผึ้ง สมาชิกต่างคนต่างขาย 

3. โอกาส (Opportunities) 

 3.1 หน่วยงานหลกัใหก้ารสนบัสนุนในเร่ืองการส่งเสริม เกษตรกรสามารถท างาน

ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

 3.2 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 3.3 มีหน่วยงานราชการเขา้มาบูรณาการด าเนินงาน 

 3.4 มีเครือข่ายผูเ้ล้ียงผึ้งโพรงในอ าเภอใกลเ้คียง เช่น อ าเภอคลองหอยโข่ง 

 3.5 พื้นท่ีติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย มีด่านเขา้ออกของนกัท่องเท่ียวและการขนส่ง

สินคา้ระหวา่งประเทศ 

4. อุปสรรค (Threats) 

 4.1 ความผนัผวนของสภาพอากาศ 

 4.2 การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 4.3 การใชส้ารเคมีในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
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 6.3 ข้อเสนอแนะของสมาชิกในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

        การศึกษาขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ง

โพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีเป็นค าถามปลายเปิด ประกอบด้วย 

ขอ้เสนอแนะดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม การให้ความรู้ และการพฒันาสมาชิก การผลิต การแปรรูป

และการพฒันาผลิตภณัฑ ์และการตลาด ผลปรากฏดงัตารางท่ี 4.20        

ตารางท่ี 4.20 ขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

N = 68  

ประเดน็ข้อเสนอแนะ จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ร้อยละ 

การบริหารจดัการกลุ่ม 
1) สมาชิกควรมีการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ไม่ควรขาด
การประชุม 

 
12 

 

 
17.6 

 
2) ควรมีการจดัประชุมออนไลน ์เพ่ือลดความเส่ียงจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดโควิด-19  
3) ขบัเคล่ือนกลุ่มใหมี้กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง และเช่ือมโยงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในชุมชน 

10 
 
21 

14.7 
 

30.9 

การให้ความรู้ และการพฒันาสมาชิก 
1) การจดัอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ใหต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก
และเนน้การปฏิบติัจริงใหเ้กษตรกร 
2) ควรมีการบูรณาการของหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดความเบ่ือ
หน่ายในการอบรม หรือประชุม 
3) สร้างเกษตรกรตน้แบบ สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่
สมาชิกและคนในชุมชนได ้

 
34 

 
20 

 
19 

 
50.0 

 
29.4 

 
27.9 

การผลติ 
1) สมาชิกควรเพ่ิมจ านวนลงัเล้ียงผึ้ง เพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิตใหเ้พียงพอ
ต่อความตอ้งการของตลาด 

 
18 

 
26.5 

การแปรรูปและการพฒันาผลติภัณฑ์ 
1) ส่งเสริมใหมี้การแปรรูปเพ่ือเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่กลุ่ม เช่น ยาหม่อง 
เคร่ืองส าอาง ฯลฯ โดยการเช่ือมโยงกบัสถาบนัศึกษาในพ้ืนท่ี 
2) พฒันาน ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งใหไ้ดม้าตรฐาน 

 
26 

 
22 

 
38.2 

 
32.4 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

N = 68  

ประเดน็ข้อเสนอแนะ จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ร้อยละ 

การตลาด 
1) สมาชิกควรเพ่ิมเติมความรู้ดา้นตลาดใหม้ากข้ึน เพ่ือจะไดน้ าความรู้มา
ช่วยพฒันากลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ใหมี้ตลาดรองรับผลิตภณัฑไ์ดม้าก
ยิ่งข้ึน 
2) ท าขอ้ตกลงซ้ือขายผลผลิตร่วมกนั ระหวา่งผูผ้ลิตและผูซ้ื้อ 

 
30 

 
 
24 

 
44.1 

 
 

35.3 
ค่าเฉลีย่รวม 21.45 31.6 

 

  จากตารางท่ี 4.20 ขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่ม

แปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดสงขลา จากการศึกษาพบวา่ 

  การบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกเสนอแนะแนวทางการบริหารจดัการกลุ่ม มากท่ีสุด 

ร้อยละ 30.9 ขบัเคล่ือนกลุ่มให้มีกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน 

รองลงมาร้อยละ 17.6 สมาชิกควรมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ไม่ควรขาดการ

ประชุม และร้อยละ 14.7 ควรมีการจดัประชุมออนไลน์ เพื่อลดความเส่ียงจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดโควดิ-19 

  การให้ความรู้ และการพฒันาสมาชิก สมาชิกเสนอแนะแนวทางการใหค้วามรู้ และ

การพฒันาสมาชิก มากท่ีสุด ร้อยละ 50.0 การจดัอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ให้ตรงกบัความตอ้งการ

ของสมาชิกและเน้นการปฏิบติัจริงให้เกษตรกร รองลงมา ร้อยละ 29.4 ควรมีการบูรณาการของ

หน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้อง เพื่อลดความเบ่ือหน่ายในการอบรม หรือประชุม ร้อยละ 27.9 สร้าง

เกษตรกรตน้แบบ ใหส้ามารถเป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่สมาชิกและคนในชุมชนได ้

  การผลิต สมาชิกเสนอแนะแนวทางการผลิต ร้อยละ 26.5 สมาชิกควรเพิ่มจ านวน

ลงัเล้ียงผึ้ง เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของตลาด 

  การแปรรูปและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สมาชิกเสนอแนะแนวทางการแปรรูปและ

การพฒันาผลิตภณัฑ์ มากท่ีสุด ร้อยละ 38.2 ส่งเสริมให้มีการแปรรูปเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้แก่กลุ่ม เช่น 
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ยาหม่อง เคร่ืองส าอาง ฯลฯ โดยการเช่ือมโยงกบัสถาบนัศึกษาในพื้นท่ี และร้อยละ 32.4 พฒันา

น ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งใหไ้ดม้าตรฐาน 

 การตลาด สมาชิกเสนอแนะแนวทางการตลาด มากท่ีสุด ร้อยละ 44.1 สมาชิกควรเพิ่มเติม

ความรู้ดา้นตลาดให้มากข้ึน เพื่อจะไดน้ าความรู้มาช่วยพฒันากลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ให้มีตลาด

รองรับผลิตภณัฑ์ได้มากยิ่งข้ึน และร้อยละ 35.3 ท าขอ้ตกลงซ้ือขายผลผลิตร่วมกนัระหว่างผูผ้ลิต

และผูซ้ื้อ 

 

 6.4 แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

 การท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ แนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่ม

แปลงใหญ่ผึ้งโพรง รายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.21 

ตารางท่ี 4.21 กลยทุธ์ TOWS Matrix ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี
การผลิตและการตลาด (S2+S3+O1+O3) 
2. สนบัสนุนการเช่ือมโยงเครือขา่ยเกษตรกรผู ้
เล้ียงผึ้งโพรง เพื่อร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
เกษตรกรในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
(S2+S3+O4) 
3. ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร (S2+S3+O5) 
4. พฒันาแปลงใหญ่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการ
ผลิตน ้าผึ้งคุณภาพปลอดภยั (S2+S3+O1+O3) 

1. พฒันาองคค์วามรู้ดา้นการผลิต แปรรูป การ
พฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ์ และการตลาด
ใหแ้ก่สมาชิก (W2+O1+O3) 
2. ส่งเสริมการใชแ้ละการเขา้ถึงเทคโนโลยสีาร
เทศ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการส่งเสริม
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่แก่สมาชิก 
(W1+W3+O2) 
3. ร่วมกนัจดัท าแผนพฒันา เพื่อขอสนบัสนุน
งบประมาณในการสร้างโรงเรือนรวบรวม
ผลผลิต บรรจุ แปรรูป (W4+W6+O1+O3) 
4. ส่งเสริมใหเ้กษตรกรรุ่นใหม่ เขา้ร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง (W1+O1) 
5. ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพของน ้าผึ้งและ

ผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งเพือ่ใหไ้ดรั้บการรับรอง

มาตรฐาน (W5+O1+O3) 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. ส่งเสริมและรณรงคใ์หเ้กษตรกรร่วมกนั
อนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยเพิ่มพื้นท่ี
แหล่งอาหารใหแ้ก่ผึ้ง ไม่ใชส้ารเคมีในพื้นท่ี
การเกษตร (S2+T3) 

1.สร้างความพร้อมในการเตรียมรับกบัความผนั
ผวนของสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง (W2+T1) 
 

 

  จากตารางท่ี 4.21 การท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ แนวทางในการพฒันา

ความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ดงัน้ี 

  1. กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

               1.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีการผลิตและการตลาด เพื่อช่วย
ลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพสินคา้เกษตร  ใหต้รงตามความตอ้งการของตลาด 
               1.2 สนบัสนุนการเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้งโพรง เพื่อวางแผนการ
ผลิตในการรวมกันซ้ือขายปัจจัยการผลิต ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้เกษตรกรกรในพื้นท่ีและ
เกษตรกรพื้นท่ีใกลเ้คียง หรือศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จเพื่อเป็นแนวทาง 
                1.3 ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร เพื่อเป็นช่องทางการกระจายสินคา้เกษตรท่ี

ผลิตไดจ้ากแปลงใหญ่ 

      1.4 พฒันาแปลงใหญ่ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตน ้าผึ้งคุณภาพปลอดภยั 

  2. กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) 

        2.1 พฒันาองค์ความรู้ด้านการผลิต แปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ ์
และการตลาดใหแ้ก่สมาชิก ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการผูบ้ริโภค  
      2.2 ส่งเสริมการใช้และการเขา้ถึงเทคโนโลยีสารเทศ เพื่อให้เกิดความพร้อมใน
การส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่แก่สมาชิก และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
ไดอ้ยา่งสะดวก  และใชข้อ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจในการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                   2.3 ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนา เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณในการสร้าง
โรงเรือน เพื่อใชใ้นการรวบรวมผลผลิต บรรจุ แปรรูป  
      2.4 ส่งเสริมใหเ้กษตรกรรุ่นใหม่ เขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง  
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      2.5 ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพของน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้งเพื่อให้ไดรั้บ

การรับรองมาตรฐาน รวมทั้งติดตามควบคุมคุณภาพผลผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แข่งขนั และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค   

  3. กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) 

   3.1 ส่งเสริมและรณรงค์ให้เกษตรกรร่วมกนัอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

โดยเพิ่มพื้นท่ีแหล่งอาหารให้แก่ผึ้ ง ไม่ใช้สารเคมีในพื้นท่ีการเกษตร ซ่ึงนอกจากส่งผลดีต่อ

สภาพแวดลอ้มแลว้ ยงัส่งผลดีต่อสุขภาพของเกษตรกรและผูบ้ริโภคอีกดว้ย 

  4. กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) 

                  4.1 สร้างความพร้อมในการเตรียมรับกับความผนัผวนของสภาพอากาศท่ี

เปล่ียนแปลง เน่ืองจากอุณหภูมิสูงข้ึน ฝนไม่ตกตอ้งตามฤดูกาล พืชอาหารผึ้งไม่เจริญเติบเท่าท่ีควร 

ส่ิงเหล่าน้ีลว้นมีผลต่อการหาอาหารและเก็บสะสมอาหารของผึ้ง ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลง

ใหญ่ท าใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจยั เร่ือง แนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง อ าเภอสะเดา จังหวดัสงขลา ผูว้ิจ ัยได้ด าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัย สามารถสรุป
ผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1. วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การบริหารจดัการกลุ่ม และการจดัการธุรกิจ
ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 2) ความรู้ และแหล่งความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
และความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 3) การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 4) การจดัการโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง 5) ปัญหา สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก ขอ้เสนอแนะ และแนวทางใน
การพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

1.2. วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี คือ  
  1) ประชากรในการวิจยั คือ เกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ปี 2563 จ านวนทั้งหมด 68 ราย เก็บขอ้มูลการ
สัมภาษณ์จากประชากรทั้งหมดโดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง 
  2) คณะกรรมการกลุ่ม จ านวน 7 คน ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกทั้งหมด ประเด็น
การบริหารจดัการกลุ่ม สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก และการจดัการโซ่อุปทาน
ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
  3) คณะกรรมการและตวัแทนสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดั
สงขลา คดัเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน ด าเนินการจดัเวทีชุมชน ประเด็นการจดัการธุรกิจของ
กลุ่ม และแนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง   
  1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์
เชิงลึก และประเด็นการจดัเวทีชุมชน ท่ีมีค าถามแบบปลายปิด และแบบปลายเปิด น าแบบสัมภาษณ์
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หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence, IOC) ซ่ึงไดค้่า IOC = 0.98 และหา
ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability consistency) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยค่า 
Cronbach’s alpha ในแต่ละตอนได้ค่าสัมประสิทธ์ิระหว่าง 0.881 – 0.966 สรุปภาพรวมของค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟามีค่า เท่ากบั 0.931 ซ่ึงแสดงวา่มีค่าความเช่ือมัน่ อยูใ่นระดบัสูงจึงสามารถน าไป
เก็บรวบรวมขอ้มูลผลการวจิยั 
       1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เกษตรกรกลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรงทุกคน การสัมภาษณ์เชิงลึก คณะกรรมการทั้งหมด 7 คน และการจดัเวทีชุมชน
คณะกรรมการและตวัแทนสมาชิก จ านวน 10 คน 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการจดัอนัดบั และการวเิคราะห์เน้ือหาดว้ยการจ าแนก และจดักลุ่มขอ้มูล 
 

1.3. ผลการวจัิย 

1.3.1. สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ 
สมาชิกท่ีตอบแบบสัมภาษณ์เร่ือง แนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ส่วนมากเป็นเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 57.91 ปี นบัถือศาสนาพุทธ
เป็นส่วนใหญ่ ระดับการศึกษาจบการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 39.7 ประกอบอาชีพ
เกษตรกรเป็นอาชีพหลกั และส่วนมากไม่มีอาชีพรอง จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.04 คน เป็น
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 55.9 มีการด ารงต าแหน่งเป็นผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน ร้อยละ 23.5 มี
จ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.19 คน และส่วนใหญ่ไม่มีแรงงานจา้ง ลกัษณะการถือครองท่ีดิน
เป็นของตนเองทั้งหมด พื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรงเฉล่ีย 8.23 ไร่ 
ประสบการณ์การเล้ียงผึ้งเฉล่ีย 3.21 ปี จ  านวนลงัผึ้งเฉล่ีย 18.22 ลงั จ  านวนปริมาณน ้ าผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ี
ผ่านมาเฉล่ีย 8.60 ขวด รายไดจ้ากการเล้ียงผึ้งเฉล่ีย 5,161.76 บาท/ปี รายไดร้วมเฉล่ีย 141,110.29 
บาท/ปี รายจ่ายรวมเฉล่ีย 112,661.76 บาท/ปี และเงินทุนในการท าการเกษตรส่วนมากเป็นของ
ตนเอง 

1.3.2. การบริหารจัดการกลุ่ม และการจัดการธุรกจิของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
   1) การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง สมาชิกมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด คือ การอ านวยการไดแ้ก่ ในการประชุมแต่ละ
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คร้ัง จะเปิดโอกาสให้สมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น และประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
คือ การควบคุม ไดแ้ก่ มีการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติังาน 
   การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงจากการสนทนากลุ่ม 
พบวา่ กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงมีการบริหารจดัการกลุ่ม แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน  การ
จดัโครงสร้างองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ และการควบคุม สรุปไดด้งัน้ี  
   (1) การวางแผน  แบ่งออกเป็น 4 แผนหลกั ๆ คือ 1) การผลิต ระบบการ
ผลิตของกลุ่ม มีวิธีการท่ีแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับลักษณะของผลิตภณัฑ์ บางรายการ
แยกกนัท า และบางรายการมาท ารวมกนั โดยมีการแบ่งกลุ่มย่อยในการท าผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด 2) 
การตลาด ตลาดเป้าหมายหลกัจะเป็นตลาดทอ้งถ่ิน หรือบุคคลทัว่ไปท่ีรู้จกั การก าหนดราคาจะ
ประเมินจากตน้ทุนคิดจากวตัถุดิบและค่าแรงงาน และบวกก าไรไม่เกินร้อยละ 10 ของตน้ทุนการ
ผลิต 3) กองทุนหมุนเวียนและการบริหาร แหล่งท่ีมาของเงินทุน มาจากการระดมหุ้นจากสมาชิก 
โดยก าหนดหุ้นละ 100 บาท และให้สมาชิกถือหุน้ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 2 หุ้น มีการจดัท าบญัชีรายรับและ
รายจ่าย มีการตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงานของกองทุนในการประชุมกลุ่ม และมีการปันผล
คืนใหส้มาชิก 4) กิจกรรม มีการจดัแผนการร่วมกนัซ้ือปัจจยัการผลิตต่าง ๆ การแปรรูปผลผลิต การ
จดัการกลุ่มเพื่อการสร้างความเขา้ใจให้สมาชิกกลุ่ม มีการน าความรู้ใหม่ ๆ มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนั 
   (2) การจัดโครงสร้างองค์กร มีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไวอ้ย่าง
ชดัเจน โดยมีการเลือกตั้งประธานและคณะกรรมการ จ านวน 5 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงาน มี
โครงสร้างการบริหารงานแบบผสม คือ มีการบริหารงานโดยตรงจากประธานกลุ่มไปยงั
คณะกรรมการ และจากคณะกรรมการไปยงัสมาชิก มีการประชุม 2 เดือน/คร้ัง และการประชุม
สามญัประจ าปี ปีละ 2 คร้ัง 
   (3) การจัดคนเข้าท างาน แบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ
ท างานของสมาชิก กลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นการแปรรูป การพฒันา
ผลิตภณัฑ ์การตลาด และบญัชี 
   (4) การอ านวยการ ประธานกลุ่มไดรั้บความเช่ือถือไวว้างใจจากสมาชิก
กลุ่มเป็นอย่างดี มีความเป็นผูน้ า เป็นแกนน าของสมาชิกกลุ่มโดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวั 
สมาชิกมีความสนิทสนมกนัและสามารถติดต่อกบัผูน้ าและสมาชิกคนอ่ืน ๆ มีการนดัประชุมกลุ่ม
เพื่อช้ีแจงและรับฟังข่าวสาร ซ่ึงทุกคนมีสิทธ์ิในการแสดงความคิดเห็น  
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   (5) การควบคุม มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัให้สมาชิกทุกคนปฏิบติัตาม 
เพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกกลุ่มให้ด าเนินการภายใตก้รอบระเบียบท่ีทางกลุ่มไดก้ าหนด
ข้ึนมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ 

  2) การจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
   การจัดการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง สามารถสรุปประเด็น
การศึกษาการจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงออกเป็น 9 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) กลุ่มลูกคา้ คือ 
ลูกคา้ทัว่ไปท่ีบริโภคน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้ง และลูกคา้ท่ีใส่ใจเร่ืองสุขภาพและความงาม (2) 
คุณค่าสินคา้ คือ ลงัผึ้ง น ้ าผึ้ง และผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้งไดม้าตรฐาน (3) ช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ คือ 
ร้านคา้ชุมชน สหกรณ์การเกษตร การออกบูธ๊แสดงสินคา้ และช่องทางการจดัจ าหน่ายออนไลน์ (4) 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ คือ การสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจโดยการใชโ้ซเชียลมีเดียในการ
ในการส่ือสารกบัลูกคา้ (5) รายไดห้ลกั คือ รายไดจ้ากการจ าหน่ายลงัผึ้ง น ้ าผึ้ง และสินคา้แปรรูป
จากน ้ าผึ้ง (6) ทรัพยากรหลกั คือ แรงงาน เงินทุน วสัดุและอุปกรณ์ วตัถุดิบ และกระบวนการ (7) 
กิจกรรมหลกั คือ การผลิต แปรรูป ยกระดบัคุณภาพผลผลิต เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้ผูบ้ริโภค 
(8) พนัธมิตร คือ ผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต พ่อคา้คนกลาง หน่วยงานราชการ และสถาบนัการศึกษา
ต่าง ๆ (9) โครงสร้างตน้ทุน คือ ค่าวตัถุดิบ ค่าวสัดุ/อุปกรณ์ ค่าแรงงาน  ค่าสาธารณูปโภค ตลอดจน
ค่าบริหารจดัการต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ 

1.3.3. ความรู้ และแหล่งความรู้เกี่ยวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และ
ความคิดเห็นทีม่ีต่อความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 
   1) ความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของสมาชิกแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง จากการวดัระดบัความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของสมาชิกแปลงใหญ่ผึ้ง
โพรง จ านวน 15 ขอ้ คิดเป็น 15 คะแนน พบวา่ ภาพรวมสมาชิกมีความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตร
แบบแปลงใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง เฉล่ีย 9.41 ขอ้ เม่ือพิจารณาในรายละเอียด ประเด็นความรู้ท่ีมี
ผูต้อบไดถู้กตอ้งมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุน
ให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มท าการผลิตสินคา้เกษตร มีการบริหารจดัการร่วมกนั เพื่อให้เกิดการ
รวมกนัผลิตและจ าหน่ายมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน (ร้อยละ 98.5) รองลงมา คือ การก าหนดบทบาท
หน้าท่ีรับผิดชอบตามแผนการผลิต ตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อบริหารจดัการการผลิต (ร้อยละ 
95.6) 
   2) แหล่งความรู้ท่ีได้รับเก่ียวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของ
สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง สมาชิกกลุ่มมีระดับการได้รับความรู้ผ่านส่ือบุคคล ส่ือกลุ่ม 
ส่ือมวลชน และส่ือออนไลน์ ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียดตามส่ือท่ี
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ไดรั้บความรู้ พบวา่ ไดรั้บความรู้จากส่ือกลุ่มมากกวา่ส่ืออ่ืน ๆ รองลงมาคือ ส่ือบุคคล ส่ือออนไลน์ 
และส่ือมวลชน  
   3) ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ท่ีมีต่อความเขม้แข็งของกลุ่ม 
สมาชิกมีความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แข็งของกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ประเด็นท่ี
สมาชิกมีความคิดเห็นว่ากลุ่มมีความเข้มแข็งมากท่ีสุด คือ กลุ่มและการบริหารกลุ่ม ได้แก่ 
คณะกรรมการมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส และประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นวา่กลุ่มมีความเขม้แข็ง
นอ้ยท่ีสุด คือ การตลาด ไดแ้ก่ การแปรรูป/การเพิ่มมูลค่าผลผลิต  

1.3.4. การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 
  สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ในภาพรวมอยูใ่น
ระดับปานกลาง  ประเด็นท่ีสมาชิกให้ความส าคัญมากท่ีสุด คือ การมี ส่วนร่วมในการร่วมรับ
ผลประโยชน์ ไดแ้ก่ การรับประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ความรู้ดา้น
การผลิต การแปรรูป เป็นตน้ และประเด็นท่ีสมาชิกยงัให้ความส าคญันอ้ย คือ การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมิน ได้แก่ การติดตาม และประเมินผลด้านการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินใน
โครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

1.3.5. การจัดการโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
  การจดัการโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง สามารถสรุปประเด็นการศึกษา
การจดัการโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
  1) การบริหารจดัการตน้น ้ า พบวา่ สมาชิกมีการผลิตลงัผึ้งใชเ้อง จาก 800 บาท/ลงั 
เป็น 600 บาท/ลงั เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิต มีการปลูกพืชอาหารของผึ้ง เช่น ตน้รักแรกพบ 
เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต และมีการควบคุมคุณภาพผลผลิตโดยการควบคุมความช้ืนของน ้าผึ้ง ไม่เกิน
ร้อยละ 21 สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงมีการระดมหุ้นจากสมาชิก เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการ
บริหารจดัการกลุ่ม ทั้งน้ีกลุ่มไดรั้บการพฒันาความรู้จากศูนยส่์งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้าน
แมลงเศรษฐกิจ จงัหวดัชุมพร เช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเล้ียงผึ้ง การแปรรูปน ้ าผึ้ง โดยการ
น าสมาชิกแปลงใหญ่ไปดูงาน และกลุ่มมีแหล่งเรียนรู้ในการเล้ียงผึ้ง จ  านวน 2 แปลง  
  จากการศึกษาการบริหารจดัการตน้น ้ านั้น สภาพท่ีกลุ่มพึงประสงค ์คือ 1) การต่อ
ยอดจากการผลิตลงัผึ้งใช้เอง เป็นการจ าหน่ายลงัผึ้ง 2) มีการปลูกพืชท่ีเป็นอาหารของผึ้งในพื้นท่ี
ใกลเ้คียง 3) น ้ าผึ้งไดม้าตรฐาน อ.ย. เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัทางการตลาด 4) มีศูนยก์ารเรียนรู้
ในการเล้ียงผึ้งทุกต าบล ในอ าเภอสะเดา 5) มีแหล่งรวบรวมผลผลิต แปรรูป และการบรรจุท่ีสะอาด 
ถูกสุขลกัษณะ 6) สมาชิกแปลงใหญ่เป็น Smart Farmer และมีแนวทางในการพฒันา คือ 1) อบรม 
สาธิต ให้ความรู้แก่สมาชิกในการท าลงัผึ้ง 2) ส่งเสริมและขยายผลการปลูกพืชท่ีเป็นอาหารของผึ้ง 
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สู่เกษตรกรพื้นท่ีใกลเ้คียง 3) พฒันาคุณภาพของน ้ าผึ้งให้ไดม้าตรฐาน อ.ย. 4) พฒันาและขยายผล
แปลงของสมาชิกให้เป็นศูนยเ์รียนรู้การเล้ียงผึ้ง และสร้างเครือข่ายเกษตรกรเล้ียงผึ้งในพื้นท่ีอ าเภอ
สะเดา 5) สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาศกัยภาพของแปลงใหญ่ และระดมทุนจากสมาชิกใน
การสร้างโรงเรือนรวบรวมผลผลิต แปรรูป และบรรจุน ้ าผึ้ง 6) พฒันาศกัยภาพของสมาชิกแปลง
ใหญ่ใหมี้ความพร้อมเป็น Smart famer 
  2) การบริหารจดัการกลางน ้ า พบว่า กลุ่มมีการแปรรูปน ้ าผึ้ ง เป็นผลิตภณัฑ์สบู่ 
และกระเทียมโทนดองน ้าผึ้ง 
  จากการศึกษาการบริหารจดัการกลางน ้ านั้น สภาพท่ีกลุ่มพึงประสงค์ คือ 1) มี
ผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง เช่น ยาหม่องไขผึ้ง แชมพู ของทานเล่น 
ฯลฯ 2) ผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้ง ไดม้าตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) 3) มีการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
สร้างแบรนด์เป็นของตวัเอง 4) มีการพฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น บรรจุตามน ้ าหนกัท่ีลูกคา้
ตอ้งการ และมีแนวทางในการพฒันา คือ 1) อบรมและให้ความรู้สมาชิกในการพฒันาผลิตภณัฑ์
น ้ าผึ้งให้มีความหลากหลายมากข้ึน 2) สนบัสนุนและให้ความช่วยเหลือในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้
ไดม้าตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) เพื่อยกระดบัคุณภาพสินคา้และความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 3) 
ส่งเสริมและพฒันาบรรจุภณัฑ ์ใหมี้ความทนัสมยั โดดเด่น สวยงาม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ 
4) พฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ให้มีหลายขนาดตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค เหมาะกบัก าลงัซ้ือ
ของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 
  3) การบริหารจดัการปลายน ้า พบวา่ สมาชิกมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นชุมชน และ
ตลาดทอ้งถ่ิน และมีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ ผา่นเพจ “ตลาดสินคา้เกษตรชายแดนใต”้ ซ่ึงเป็นเพจ
ของส านกังานเกษตรอ าเภอสะเดา 
  จากการศึกษาการบริหารจดัการปลายน ้ านั้น สภาพท่ีกลุ่มพึงประสงค์ คือ 1) มี
ช่องทางและโอกาสทางการคา้ผา่นระบบ e-commerce 2) แบรนดสิ์นคา้เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค 3) มี
การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กับร้านค้า สหกรณ์การเกษตร และมีแนวทางในการพฒันา คือ 1) เพิ่ม
ช่องทางและโอกาสทางการคา้ผ่านระบบ e-commerce เช่น การจดัท าเพจของกลุ่มในเฟสบุ๊ค เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ และรับรายการสั่งสินคา้เป็นการเขา้ถึงลูกคา้ได้อย่างรวดเร็ว 2) ประชาสัมพนัธ์
สินคา้ให้กบัผูบ้ริโภคโดยตรง เช่น การออกบู๊ธ หรือเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ 3) การเช่ือมโยงตลาด 
การท าขอ้ตกลงการซ้ือขายน ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งกบัร้านคา้ สหกรณ์การเกษตร 
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1.3.6. ปัญหา สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ข้อเสนอแนะ และ

แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
   1) ปัญหาในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ จากการศึกษา
พบวา่ สมาชิกมีปัญหาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยประเด็นท่ีเป็นปัญหามากกวา่ประเด็น
อ่ืน ๆ คือ ปัญหาดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ขาดความรู้ดา้นการตลาด การวางแผนการตลาด การวเิคราะห์
ศกัยภาพสินคา้ และการพฒันาบรรจุภณัฑ์ ขาดการเช่ือมโยงกบัตลาด/การเพิ่มช่องทางจ าหน่าย 
รองลงมา คือ ปัญหาดา้นการผลิต ไดแ้ก่ ขาดการแปรรูปและการพฒันาผลิตภณัฑ ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและ
น่าสนใจ ปริมาณผลผลิตไม่แน่นอนเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
   2) สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง สมาชิก
มีความคิดเห็นต่อจุดแข็งของกลุ่ม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นวา่กลุ่ม
มีจุดแข็งมากท่ีสุด คือ ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
หมัน่หาความรู้เพิ่มเติม และมีการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัสมาชิก หาวิธีลด
ตน้ทุนการผลิต และหาวิธีเพิ่มผลผลิต สมาชิกมีความคิดเห็นต่อจุดอ่อนของกลุ่ม ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นวา่กลุ่มมีจุดอ่อนมากท่ีสุด คือ ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้นการแปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์ การตลาด และ
บญัชี สมาชิกมีความคิดเห็นต่อโอกาสของกลุ่ม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประเด็นท่ีสมาชิกมีความ
คิดเห็นวา่กลุ่มมีโอกาสมากท่ีสุด คือ มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชดัเจน คือ 
กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สมาชิกมีความ
คิดเห็นต่ออุปสรรคของกลุ่ม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นว่ากลุ่มมี
อุปสรรคมากท่ีสุด คือ การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินนโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง 
   สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงจากการ
สนทนากลุ่ม สรุปไดด้งัน้ี  
   (1) จุดแขง็ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเขม้แข็ง กลุ่มมีผูมี้ประสบการณ์ในการ
เล้ียงผึ้ง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิก  
   (2) จุดอ่อน ไดแ้ก่ สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุมาก ขาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการ
แปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์และการตลาด สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ ขาดเงินทุนในการสร้างโรงเรือนรวบรวมผลผลิต บรรจุ และแปรรูป ผลิตภณัฑย์งั
ไม่ไดก้ารรับรองมาตรฐาน และการจดัจ าหน่ายน ้าผึ้ง สมาชิกต่างคนต่างขาย   
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   (3) โอกาส ได้แก่ หน่วยงานหลกัให้การสนับสนุนในเร่ืองการส่งเสริม
เกษตรกรสามารถท างานไดอ้ย่างเป็นระบบ ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน่วยงาน
ราชการเขา้มาบูรณาการด าเนินงาน มีเครือข่ายผูเ้ล้ียงผึ้งโพรงในอ าเภอใกลเ้คียง เช่น อ าเภอคลอง
หอยโข่ง พื้นท่ีติดต่อกับประเทศมาเลเซีย มีด่านเข้าออกของนักท่องเท่ียวและการขนส่งสินคา้
ระหวา่งประเทศ  
   (4) อุปสรรค ไดแ้ก่ ความผนัผวนของสภาพอากาศ การระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 การใชส้ารเคมีในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
   3) ขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลง
ใหญ่ผึ้งโพรง พบว่า สมาชิกไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม พบว่า 
สมาชิกเสนอแนะเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนกลุ่มให้มีกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง และเช่ือมโยงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในชุมชน มากท่ีสุด ด้านการให้ความรู้ และการพฒันาสมาชิก พบว่า สมาชิกเสนอแนะ
เก่ียวกบัการจดัอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ให้ตรงกบัความตอ้งการของสมาชิกและเน้นการปฏิบติั
จริงให้เกษตรกร มากท่ีสุด ดา้นการผลิต พบวา่ สมาชิกเสนอแนะเก่ียวกบัการเพิ่มจ านวนลงัเล้ียงผึ้ง 
เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด มากท่ีสุด ดา้นการแปรรูปและการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ พบวา่ สมาชิกเสนอแนะเก่ียวกบัการส่งเสริมให้มีการแปรรูปเพื่อเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่
กลุ่ม เช่น ยาหม่อง เคร่ืองส าอาง ฯลฯ โดยการเช่ือมโยงกบัสถาบนัศึกษาในพื้นท่ี มากท่ีสุด ดา้น
การตลาด พบว่า สมาชิกเสนอแนะเก่ียวกบัการเพิ่มเติมความรู้ด้านตลาดให้มากข้ึน เพื่อจะไดน้ า
ความรู้มาช่วยพฒันากลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ใหมี้ตลาดรองรับผลิตภณัฑไ์ดม้ากยิง่ข้ึน มากท่ีสุด 
   4) แนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
      (1)  กลยทุธ์ “เชิงรุก” ไดแ้ก่ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี
การผลิตและการตลาด สนับสนุนการเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้ งโพรง เพื่อร่วมกัน
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเกษตรกรกรในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกลเ้คียง ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และ
พฒันาแปลงใหญ่ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตน ้าผึ้งคุณภาพปลอดภยั 
      (2) กลยุทธ์ “เชิงแก้ไข” ไดแ้ก่ พฒันาองค์ความรู้ดา้นการผลิต แปรรูป 
การพฒันาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการตลาดให้แก่สมาชิก ส่งเสริมการใช้และการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารเทศ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่แก่สมาชิก
ร่วมกนัจดัท าแผนพฒันา เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณในการสร้างโรงเรือนรวบรวมผลผลิต บรรจุ 
แปรรูป ส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่นใหม่ เขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ส่งเสริมและ
พฒันาคุณภาพของน ้าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผึ้งเพื่อใหไ้ดรั้บการรับรองมาตรฐาน  
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      (3) กลยุทธ์ “เชิงป้องกัน” ได้แก่ ส่งเสริมและรณรงค์ให้เกษตรกร
ร่วมกนัอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยเพิ่มพื้นท่ีแหล่งอาหารให้แก่ผึ้ง ไม่ใชส้ารเคมีในพื้นท่ี
การเกษตร 
      (4) กลยุทธ์ “เชิงรับ” ไดแ้ก่ สร้างความพร้อมในการเตรียมรับกบัความ
ผนัผวนของสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 
 

2. อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก
กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง การบริหารจดัการกลุ่ม และการจดัการธุรกิจของกลุ่ม ความรู้ และแหล่ง
ความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่ม การ
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม การจดัการโซ่อุปทานของกลุ่ม รวมถึงปัญหา สภาพแวดลอ้ม
ภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง มีส่ิงท่ีควรอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

2.1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง จากผลการวจิยั 
พบว่า เกษตรกรส่วนมากเป็นเพศชาย ซ่ึงสอดคล้อง เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.58) ศึกษาการ
ยอมรับเทคโนโลยีการปลูกถัว่เหลืองของเกษตรกรในระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย เน่ืองจากอาชีพเกษตรกรตอ้ง
มีความอดทนและมีความแข็งแรงของร่างกาย โดยลกัษณะพื้นฐานทางร่างกายทัว่ไป เพศชายมกัจะ
แข็งแรงกวา่เพศหญิง จากประเด็นดงักล่าวอาจกล่าวไดว้า่ ปัจจยัทางดา้นร่างกายเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท า
ใหเ้พศชายเลือกท่ีจะท าเกษตรมากกวา่เพศหญิง ส่วนดา้นอายขุองเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการมีอายุ
เฉล่ีย 57.91 ปี ใกลเ้คียงกบัการศึกษาของ จิรวฒุ มงคล (2557, น.33) ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริม
การเกษตรแปลงใหญ่ของเกษตรกร ในจงัหวดัสกลนคร พบว่า เกษตรกรมีอายุเฉล่ีย 52.31 ปี 
สอดคลอ้งกบั ปณิตา ฮวบเจริญ (2562, น.48) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่
ในขา้วของเกษตรกร จงัหวดัสิงห์บุรี ท่ีพบวา่เกษตรกรส่วนใหญ่มีอายเุฉล่ีย 54.53 ปี ระดบัการศึกษา 
พบวา่ เกษตรกรจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 39.7 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ชนนิภา 
ทองรอด (2560, น.65) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทบัยา จงัหวดัสิงห์บุรี 
พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบัเกษศริน รอดศรี (2560, น.
62) ศึกษาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรในระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ บา้นโนน
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กระสัง ต าบลกระเบ้ืองใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษา 
ระดบัชั้นประถมศึกษา 

2.1.2 สภาพพื้นฐานทางสังคมของสมาชิกกลุ่ มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง  จาก
ผลการวจิยั พบวา่ เกษตรกรมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.04 คน สอดคลอ้งกบั เกษศริน รอด
ศรี (2560, น.62) พบว่า เกษตรกรมีจ านวนสมาชิกครัวเรือนเฉล่ีย 4.58 คน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะ
ปัญหาดา้นเศรษฐกิจในยุคปัจจุบนัเลยท าให้มีบุตรนอ้ย อีกทั้งมีการส่งเสริมของภาครัฐในเร่ืองการ
คุมก าเนิด 

2.1.3 สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง จาก
ผลการวจิยั พบวา่ เกษตรกรมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.19 คน สอดคลอ้งกบั ชนนิภา ทอง
รอด (2560, น.66) ท่ีพบวา่ เกษตรกรมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.79 คน  ทั้งน้ีอาจจะเป็น
เพราะวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ียประมาณ 50 ปีข้ึน จบการศึกษาเพียงระดบัชั้นประถมศึกษา 
ต่างจากเด็กในยุคปัจจุบนัท่ีมีโอกาสทางการศึกษามากข้ึน ส่งผลให้คนรุ่นใหม่ไม่นิยมท าอาชีพ
เกษตรกร เน่ืองจากงานหนกั ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรได้  ลกัษณะการ
ถือครองท่ีดิน พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรเป็นของตนเองทั้ งหมด 
สอดคล้องกับ เกษศริน รอดศรี (2560, น.65) ท่ีพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นท่ีถือครองทาง
การเกษตรเป็นของตนเอง สอดคล้องกบัปณิตา ฮวบเจริญ (2562, น.54) ท่ีพบว่า ลกัษณะการถือ
ครองท่ีดินทางการเกษตรส่วนใหญ่เป็นของตนเอง  

2.2 การบริหารจัดการกลุ่ม และการจัดการธุรกจิของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

2.2.1 การบริหารจัดการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง พบว่า สมาชิกมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การอ านวยการ ไดแ้ก่ ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะเปิด
โอกาสให้สมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น สอดคลอ้งกบั วาสนา สูนสิทธ์ิ และ เจตน์ ธนวฒัน์ (2554, 
น.59) ศึกษาความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอู่ทองพฒันา พบว่า ผูน้  าท่ีมี
ภาวะความเป็นผูน้ า มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ขยนั และอดทน มีความเห็นอกเห็นใจและยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก จะเป็นท่ียอมรับของสมาชิกทุกคน และประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็น
นอ้ยท่ีสุด คือ การควบคุม ไดแ้ก่ มีการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติังาน อาจ
เป็นเพราะสมาชิกย ังไม่ เห็นถึงความส าคัญ หรือการน าไปใช้ประโยชน์ของการประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติังาน ดงันั้นกลุ่มจึงควรมีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิก และสามารถน าผล
ประเมินมาใชใ้นการวางแผนงานในปีต่อไป 
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 ส่วนการสัมภาษณ์เชิงลึก เก่ียวกบัการบริการจดัการกลุ่ม จ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
         1) ดา้นการวางแผน แบ่งออกเป็น 4 แผนหลกั ๆ คือ  
        (1) การผลิต ระบบการผลิตของกลุ่ม มีวิธีการท่ีแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ีข้ึนอยู่

กบัลกัษณะของผลิตภณัฑ์ บางรายการแยกกนัท า และบางรายการมาท ารวมกนั โดยมีการแบ่งกลุ่ม

ยอ่ยในการท าผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกลุ่มไม่มีโรงเรือนในการรวบรวมผลผลิต 

บรรจุ แปรรูปผลิตภณัฑ์น ้ าผึ้ง ดงันั้น กลุ่มอาจจะตอ้งมีการระดมทุน และร่วมกนัจดัท าแผนพฒันา 

เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณในการสร้างโรงเรือน เพื่อใช้ในการรวบรวมผลผลิต บรรจุ แปรรูป

ผลิตภณัฑน์ ้าผึ้ง 

        (2) การตลาด ตลาดเป้าหมายหลกัจะเป็นตลาดทอ้งถ่ิน หรือบุคคลทัว่ไปท่ีรู้จกั 
อาจเน่ืองมาจากสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค ดงันั้น จึงควรจ าหน่ายสินคา้ในงานแสดงสินคา้
ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน ส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเป็นช่องทาง
ท่ีประหยดัและสามารถเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดใ้นปริมาณมาก และรวดเร็ว 
        (3) กองทุนหมุนเวียนและการบริหาร แหล่งท่ีมาของเงินทุน มาจากการระดม
หุ้นจากสมาชิก มีการจดัท าบญัชีรายรับและรายจ่าย มีการตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงานของ
กองทุนในการประชุมกลุ่ม และมีการปันผลคืนให้สมาชิก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัฐธนินท ์อมั
มินทร (2556, น.91) ท่ีพบว่า การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม เร่ิมตน้จากการระดม
เงินทุนจากสมาชิก ส่งผลดีให้สมาชิกศูนยฯ์ มีตน้ทุนการด าเนินงาน และสมาชิกศูนยฯ์ มีความรู้สึก
ถึงการมีส่วนไดเ้สียในธุรกิจ เปรียบเสมือนตนเองเป็นเจา้ของกิจการ ความตั้งใจท่ีจะพฒันาธุรกิจ
หรือศูนยข์องตนเองฯ ใหมี้ความเขม้แขง็ มีรายได ้จากการประกอบการตามวตัถุประสงคมี์มากข้ึน  
        (4) กิจกรรม มีการจดัแผนการร่วมกันซ้ือปัจจยัการผลิตต่าง ๆ การแปรรูป
ผลผลิต การจัดการกลุ่มเพื่อการสร้างความเข้าใจให้สมาชิกกลุ่ม มีการน าความรู้ใหม่ ๆ มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติพงศ์ ร่ืนงาม (2559, น.51) ศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลช้างม่ิง อ าเภอพรรณา
นิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
สมาชิกภายในกลุ่ม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม เครือข่าย การศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง 
การเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรมต่าง ๆ ท่ีภาครัฐจดัข้ึน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลชา้งม่ิง อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
  2) การจดัโครงสร้างองคก์ร มีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมี
การเลือกตั้งประธานและคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงาน มีโครงสร้างการ
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บริหารงานแบบผสม คือ มีการบริหารงานโดยตรงจากประธานกลุ่มไปยงัคณะกรรมการ และจาก
คณะกรรมการไปยงัสมาชิก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เกษศริน รอดศรี (2550, น.101) ท่ีพบวา่ การก าหนด
โครงสร้าง การคดัเลือกกรรมการ การก าหนดกฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัการบริหารงาน และ
เครือข่าย มีการบริหารงานครบชดัเจนทุกดา้น เป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกร
กลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นโนนกระสัง  
  3) การจดัคนเขา้ท างาน แบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการท างาน
ของสมาชิก กลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางด้านการแปรรูป การพฒันา
ผลิตภณัฑ์ การตลาด และบญัชี สอดคล้องกบัวาสนา สูนสิทธ์ิ และ เจตน์ ธนวฒัน์ (2554, น.59) 
พบวา่ การเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเท่า
เทียมกนั และมีการแบ่งงานกนัท าตามความถนดั ท าใหเ้กิดความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น สมาชิกมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ และรักใคร่ สามคัคีปรองดองกนั 
  4) การอ านวยการ ประธานกลุ่มไดรั้บความเช่ือถือไวว้างใจจากสมาชิกกลุ่มเป็น
อยา่งดี มีความเป็นผูน้ า เป็นแกนน าของสมาชิกกลุ่มโดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวั สมาชิกมีความ
สนิทสนมกนัและสามารถติดต่อกบัผูน้ าและสมาชิกคนอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรษมาส 
แสงประทุม (2560, น.87) ศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 
ต าบลวงัโตนด อ าเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ผูน้  า ถือเป็นกลไกหลักส าคัญในการ
ขบัเคล่ือน สนับสนุน และประสานงานระหว่างสมาชิกในกลุ่มและหน่วยงานภายนอก ให้กลุ่ม
สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและประสบผลส าเร็จ 
  5) การควบคุม มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัให้สมาชิกทุกคนปฏิบติัตาม เพื่อให้
สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกกลุ่มให้ด าเนินการภายใตก้รอบระเบียบท่ีทางกลุ่มไดก้ าหนดข้ึนมา
และสมาชิกทุกคนเห็นชอบ สอดคล้องกบังานวิจยัของ ณฐกร บริบูรณ์ (2554, น.80) ศึกษาการ
พฒันาศูนยข์า้วชุมชน : กรณีศึกษาบา้นชะเมา อ าเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การ
พฒันาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน มีการจดัองคก์ารโดยการเลือกตั้งประธานและกรรมการ 
เพื่อรับผดิชอบการบริหารงานศูนยข์า้วชุมชน มีการน าท่ีดีโดยมีการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั ให้
แต่ละบุคคลถือปฏิบติั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและอยูร่่วมกนัอยา่งปกติ 

2.2.2 การจัดการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง พบวา่ ช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ 
จะอาศยัโซเชียลมีเดียในการเขา้ถึงผูบ้ริโภค สอดคลอ้งกบั ณฐัธยาน์ ฉิมขนัธ์ (2562, น.3) ศึกษาแผน
ธุรกิจผลไมล้อยแกว้นอ้ยร้อยรส พบวา่ ช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้จะอาศยัช่องทางออนไลน์ เน่ืองจาก
โซเชียลมีเดียเขา้มามีบาทบาทในชีวิตประจ าวนัมากข้ึน และเป็นช่องทางท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดร้วดเร็ว
และครอบคลุมมากท่ีสุด ดงันั้นการใชช่้องทางโซเชียลมีเดียในการเป็นส่ือกลางระหวา่งลูกคา้ เช่น 
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Facebook, Instagram, Twitter โดยการอพัโหลดรูปภาพ หรือคลิปวีดีโอ กิจกรรมท่ีไดท้  าอยูใ่นเวลา
นั้นเพื่อใหผู้บ้ริโภคไดรั้บรู้ 

2.3 ความรู้ และแหล่งความรู้เกี่ยวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความ
คิดเห็นทีม่ีต่อความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรงของสมาชิก 

2.3.1 ความรู้เกี่ยวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร พบว่า 
เกษตรกรคร่ึงหน่ึงมีความรู้อยู่ในระดบัปานกลาง ประเด็นท่ีเกษตรกรมีความรู้มากท่ีสุด คือ การ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มท าการ
ผลิตสินคา้เกษตร มีการบริหารจดัการร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดการรวมกนัผลิตและจ าหน่ายมีตลาดรองรับ
ท่ีแน่นอน รองลงมา คือ การก าหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบตามแผนการผลิต ต้องแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อบริหารจดัการการผลิต ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการส่วนใหญ่
มีประสบการณ์ในการเล้ียงผึ้ง และไดรั้บแหล่งความรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่จาก
เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรมากท่ีสุด  อีกทั้งเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการดงักล่าว พร้อมท่ีจะรับ
เทคโนโลยีและความรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั และการประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบับริบทของ
ตนเองได ้ 

2.3.2 แหล่งความรู้ที่ได้รับเกี่ยวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 
พบว่า เกษตรกรได้รับความรู้จากทั้งท่ีเป็นส่ือบุคคล ส่ือกลุ่ม ส่ือมวลชน และส่ือออนไลน์ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย เม่ือพิจารณาแหล่งความรู้แต่ละประเภท พบวา่ ไดรั้บความรู้จากส่ือกลุ่ม
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ การประชุม/ประชุมกลุ่มยอ่ย การศึกษาดูงาน/ทศันศึกษา การอบรม การสาธิต ศูนย์
เรียนรู้ต่าง ๆ และการสาธิต ตามล าดับ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานโครงการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่มีการประชุมและการฝึกอบรมท่ีเกิดจากหน่วยงานต่าง ๆ มีการบูรณาการ
ร่วมกนัในการด าเนินโครงการ ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะมีกิจกรรมการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้และ
การจดัท าเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นประจ าตลอดฤดูการผลิต จึงท าให้เกษตรกรได้รับความรู้จาก
แหล่งความรู้ดา้นส่ือกลุ่มเป็นหลกั สอดคลอ้งกบัปณิตา ฮวบเจริญ (2562, น.64) ท่ีพบวา่เกษตรกร
ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าสารจากส่ือกลุ่มมากท่ีสุด  

2.3.3 ความคิดเห็นที่มีต่อความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 
พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แข็งของกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาประเด็นท่ีสมาชิกมีความคิดเห็นว่ากลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัน้อยท่ีสุด คือ การตลาด 
ได้แก่ การแปรรูป/การเพิ่มมูลค่าผลผลิต ซ่ึงสอดคล้องกบั จิรวุฒ มงคล (2557, น. 68-69) พบว่า 
ความรู้ท่ีตอ้งการให้มีการส่งเสริมมากท่ีสุด 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต เนน้การแปรรูปสินคา้ ดา้น
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การตลาด เน้นช่องทางในการจ าหน่าย และการจดัการราคา ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรให้
ความรู้และการส่งเสริมในดา้นการแปรรูป เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสินคา้ 

2.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก พบว่า 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ประเด็นท่ีสมาชิกให้ความส าคญัมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ ได้แก่ การรับประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น 
ความรู้ดา้นการผลิต การแปรรูป เป็นตน้ และการรับประโยชน์หรือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิก
ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการเล้ียงผึ้ง สอดคลอ้งกบั วรรษ
มาส แสงประทุม (2560, น.52) ท่ีพบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มากท่ีสุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การรวมกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง สมาชิกในกลุ่มไดรั้บผลประโยชน์ ไม่วา่จะเป็น
ความรู้จากการฝึกอบรม การใชท้รัพยากรร่วมกนั ท าให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และตน้ทุนการผลิต
ลดลง 

2.5 การจัดการโซ่อุปทานของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

  2.5.1 การจัดการระดับต้นน ้า พบวา่ เกษตรกรมีการควบคุมความช้ืนของน ้ าผึ้ง ไม่
เกินร้อยละ 21 ซ่ึงยงัไม่ได้มีการรับรองมาตรฐานสินค้า อาจจะเป็นเพราะยงัขาดการรับรู้ถึง
ประโยชน์ของการขอรับรองมาตรฐานสินคา้ และยงัไม่เห็นถึงความส าคญัมากนกั เพราะเกษตรกร
ยงัไม่เห็นถึงความจ าเป็นในการไดรั้บรองมาตรฐานสินคา้ ดงันั้นเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งควรให้ความรู้
ถึงประโยชน์ของมาตรฐานสินคา้ เพื่อกระตุน้ใหเ้กษตรกรเห็นถึงความส าคญั 
  2.5.2 การจัดการระดับกลางน ้า พบวา่ เกษตรกรมีการแปรรูปน ้ าผึ้ง เป็นผลิตภณัฑ์
สบู่ และกระเทียมโทนดองน ้ าผึ้งเท่านั้น อาจเป็นเพราะเกษตรกรยงัไม่มีความรู้ความช านาญในการ
แปรรูปน ้ าผึ้งเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ตามท่ีเกษตรกรตอ้งการ เช่น การแปรรูปเป็นลิปสติก การแปรรูป
เป็นโลชั่น ซ่ึงต้องได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท าให้เกษตรกรไม่มีรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย อีกทั้งผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้ งไม่ได้รับรองมาตรฐานสินค้า เกษตรกรไม่มี
ความรู้/ทกัษะในการเพิ่มมูลค่าและการสร้างคุณค่าให้กบัผลผลิต  เน่ืองจากการท่ีเกษตรกรไม่ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานการสินคา้ อาจส่งผลต่อการจดัการดา้นการตลาดท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถ
เขา้มามีส่วนในการสนบัสนุนและสร้างตลาดเพื่อยกระดบัคุณภาพสินคา้ได ้ 
  2.5.3 การจัดการระดับปลายน ้า พบวา่ เกษตรกรมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในชุมชน 
และตลาดทอ้งถ่ินเป็นหลกั อาจเป็นเพราะสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมี
การสร้างอตัลกัษณ์ใหก้บัสินคา้ น าเสนอจุดเด่น เร่ืองราวสินคา้ ประชาสัมพนัธ์สร้างการรับรู้ผา่นส่ือ
ต่าง ๆ เก่ียวกบัประโยชน์ของน ้ าผึ้ง และผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากน ้ าผึ้ง เช่น การออกบูธจดัจ าหน่าย การ
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เขา้ร่วมกิจกรรมแสดงสินคา้ต่าง ๆ จดักิจกรรมการท่องเท่ียวให้นกัท่องเท่ียวไดช้มศูนยเ์รียนรู้การ
เล้ียงผึ้ง และไดรู้้จกัแหล่งผลิตน ้าผึ้งท่ีมีคุณภาพ  

2.6 ปัญหา สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ข้อเสนอแนะ และแนวทาง

ในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
  2.6.1 ปัญหาในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ พบวา่ สมาชิกมีปัญหา
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ประเด็นท่ีเป็นปัญหามากกว่า
ประเด็นอ่ืน ๆ คือ ปัญหาดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ขาดความรู้ดา้นการตลาด การวางแผนการตลาด การ
วิเคราะห์ศกัยภาพสินคา้ และการพฒันาบรรจุภณัฑ์ ขาดการเช่ือมโยงกบัตลาด/การเพิ่มช่องทาง
จ าหน่าย ปริมาณผลผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ขาดการบริหารจดัการกลุ่ม
ร่วมกนั ต่างคนต่างขาย และไม่มีการวางแผนการตลาดร่วมกนั ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปณิตา 
ฮวบเจริญ  (2562, น.96)  พบวา่ ปัญหาในการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร การ
เช่ือมโยงดา้นการตลาด เกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดในเร่ืองพื้นท่ีแปลงใหญ่ไม่มีจุดรวบรวมผลผลิต 
เกษตรกรไม่สามารถพฒันาช่องทางการตลาดไดเ้อง ขาดการบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั ต่างคนต่าง
ขาย บทบาทดา้นการบริหารจดัการดา้นการเช่ือมโยงตลาดของผูจ้ดัการพื้นท่ีมีนอ้ย  

 2.6.2 สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก  
                   (1) จุดแข็ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการเขม้แข็ง ขยนั อดทน อุทิศเวลาเพื่อส่วนรวม 
จึงท าใหส้มาชิกกลุ่มเกิดความศรัทธา เช่ือถือ ไวว้างใจ และใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มเป็นอยา่งดี 
               (2) จุดอ่อน ได้แก่ น ้ าผึ้ งและผลิตภัณฑ์จากน ้ าผึ้ งย ังไม่ได้การรับรอง
มาตรฐาน อาจเป็นเพราะเกษตรกรยงัไม่เห็นถึงความจ าเป็นในการไดรั้บรองมาตรฐานสินคา้ ดงันั้น
เจา้หน้าท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่งสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ในการพฒันาการผลิตให้ได้
คุณภาพผา่นการรับรองมาตรฐาน เพื่อยกระดบัคุณภาพสินคา้ 
                    (3) โอกาส ได้แก่ พื้นท่ีติดต่อกับประเทศมาเลเซีย มีด่านเข้าออกของ
นกัท่องเท่ียว และการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ ดงันั้นควรพฒันาแปลงใหญ่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
และแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร เพื่อเป็นช่องทางในการกระจายสินคา้เกษตรท่ีผลิตไดจ้ากแปลงใหญ่ 
ใหก้บันกัท่องเท่ียวได ้
                        (4) อุปสรรค ไดแ้ก่ ความผนัผวนของสภาพอากาศ อาจเน่ืองมาจากสภาพ
ภูมิอากาศเปล่ียนแปลง อุณหภูมิสูงข้ึน พืชอาหารผึ้งขาดแคลน ส่งผลให้ไม่สามารถผลิตสินคา้ได้
ตามท่ีคาดการณ์ไว ้ดงันั้นเกษตรกรควรมีการวางแผนปฏิทินการผลิตอาหารใหก้บัผึ้ง 
  2.6.3 ข้อเสนอแนะ โดยภาพรวม พบวา่ เกษตรกรมีขอ้เสนอแนะในประเด็นการให้
ความรู้ และการพฒันาสมาชิก มากท่ีสุด โดยเฉพาะการจดัอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ให้ตรงกบั
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ความตอ้งการของสมาชิกและเนน้การปฏิบติัจริงให้เกษตรกร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โสภาวรรณ ลกัษณา 
(2556, น.132) ศึกษาการเล้ียงผึ้ งโพรงไทยของเกษตรกร ต าบลสระแก้ว อ าเภอท่าศาลา จงัหวดั
นครศรีธรรมราช พบวา่ ควรมีการใหเ้กษตรกรเป็นผูก้  าหนดหวัขอ้เร่ืองท่ีตอ้งการไดรั้บการถ่ายทอด  
เนน้รูปแบบการฝึกปฏิบติัควบคู่ไปกบัการใหค้วามรู้ดา้นทฤษฎี ทั้งน้ีโดยค านึงถึงการยอมรับไดข้อง 
เกษตรกรเป็นหลกั 
  2.6.4 แนวทางในการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง แนวทางใน
การพฒันา คือ การพฒันาองค์ความรู้ดา้นการผลิต แปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ และ
การตลาด การพฒันาคุณภาพของน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้งเพื่อให้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
เน่ืองจากการท่ีเกษตรกรไม่ได้รับรองมาตรฐานการผลิตอาจส่งผลต่อการจดัการดา้นการตลาดท่ี
หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและสร้างตลาดเพื่อยกระดบัคุณภาพ
น ้ าผึ้ งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้ ง  ดงันั้นการขอการรับรองมาตรฐานสินคา้ของสมาชิกกลุ่มจึงเป็น
แนวทางในการพฒันาเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด อีกทั้งการส่งเสริมและรณรงค์ให้
เกษตรกรร่วมกันอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยเพิ่มพื้นท่ีแหล่งอาหารให้แก่ผึ้ ง ไม่ใช้
สารเคมีในพื้นท่ีการเกษตร และการพฒันาแปลงใหญ่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตน ้ าผึ้งคุณภาพ
ปลอดภัย เน่ืองจากการพัฒนาแปลงใหญ่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับการยอมรับจากชุมชน 
โดยเฉพาะการเรียนรู้การใชส้ารชีวภณัฑ์แทนการใชส้ารเคมีนั้น เป็นการขยายผลโดยตรงสู่ชุมชน 
นอกจากส่งผลดีต่อสภาพแวดลอ้มแลว้ ยงัส่งผลดีต่อสุขภาพของเกษตรกรและผูบ้ริโภคอีกดว้ย 
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ภาพท่ี 5.1 สรุปปัญหา ขอ้เสนอแนะ SWOT และแนวทางพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 

ปัญหา 
1. ขาดความรู้ดา้นการตลาด การเช่ือมโยงกบั
ตลาด/การเพ่ิมช่องทางจ าหน่าย 
2. ขาดการแปรรูปและการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
3. ปริมาณผลผลิตไม่แน่นอนเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
4. ขาดการเพ่ิมทกัษะความสามารถของสมาชิก 
5. ขาดการศึกษาดูงานจากกลุ่มอ่ืน 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง 
1. คณะกรรมการเขม้แขง็ 
2. กลุ่มมีผูมี้ประสบการณ์ในการเล้ียงผ้ึง 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
จุดอ่อน 
1. สมาชิกส่วนใหญ่มีอายมุาก 
2. ขาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการแปรรูป บรรจุภณัฑ ์
และการตลาด 
3. มีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
4. ขาดเงินทุนในการสร้างโรงเรือน 
5. น ้าผ้ึงและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผ้ึงยงัไม่ไดก้ารรับรอง
มาตรฐาน  
6. การจดัจ าหน่ายน ้ าผ้ึง สมาชิกต่างคนต่างขาย 

แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็ง 
1. ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยกีารผลิตและ
การตลาด 
2. สนบัสนุนการเช่ือมโยงเครือข่ายผูเ้ล้ียงผ้ึงโพรง 
3. ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
4. พฒันาแปลงใหญ่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
5. พฒันาองคค์วามรู้ดา้นการผลิต แปร และการตลาด 
6. ส่งเสริมการใชแ้ละการเขา้ถึงเทคโนโลยสีารเทศ 
7. จดัท าแผนพฒันา เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณ
สร้างโรงเรือน 
8. ส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่นใหม ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิก
กลุ่ม 
9. พฒันาคุณภาพของน ้ าผ้ึงและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผ้ึงให้
ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
10. เพ่ิมแหล่งอาหารให้แก่ผ้ึง ไม่ใชส้ารเคมีในพ้ืนท่ี 
11. สร้างความพร้อมในการเตรียมรับกบัความผนัผวน
ของสภาพอากาศ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขบัเคล่ือนกลุ่มให้มีกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
และเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน 
2. เพ่ิมจ านวนลงัเล้ียงผ้ึง เพ่ือเพ่ิมปริมาณ
ผลผลิตใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของตลาด 
3. ส่งเสริมให้มีการแปรรูป โดยการเช่ือมโยง
กบัสถาบนัศึกษาในพ้ืนท่ี 
4. พฒันาน ้ าผ้ึงและผลิตภณัฑจ์ากน ้าผ้ึงให้ได้
มาตรฐาน 
5. เพ่ิมเติมความรู้ดา้นตลาด ให้มีตลาดรองรับ
ผลิตภณัฑไ์ดม้ากยิง่ข้ึน 
6. ถ่ายทอดความรู้ให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของสมาชิกและเนน้การปฏิบติั 

กลุ่มเกษตรกร 
แปลงใหญ่ 
ผึง้โพรง 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส 
1. หน่วยงานหลกัให้การสนบัสนุนในการส่งเสริมเกษตรกร 
2. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. มีหน่วยงานราชการเขา้มาบูรณาการด าเนินงาน 
4. มีเครือข่ายผูเ้ล้ียงผ้ึงโพรงในอ าเภอใกลเ้คียง  
5. พ้ืนท่ีติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย  
อุปสรรค 
1. ความผนัผวนของสภาพอากาศ 
2. การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
3. การใชส้ารเคมีในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
จากผลการวจัิยคร้ังนี ้ผู้วจัิยมีข้อเสนอแนะดังนี ้

3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อเกษตรกร 
   1) จากผลการวิจยั พบวา่ น ้ าผึ้งและผลิตภณัฑจ์ากน ้ าผึ้งของเกษตรกรกลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง ยงัไม่ไดรั้บรองมาตรฐานสินคา้ ซ่ึงการผา่นการรับรองมาตรฐานสินคา้ จะเป็น
การสร้างความเช่ือมัน่วา่น ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้งมีคุณภาพและปลอดภยั ดงันั้น เกษตรกรควร
พฒันาการผลิตให้ได้คุณภาพผ่านการรับรองมาตรฐานสินคา้ และควรเขา้รับการอบรมการผลิต
สินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน เพื่อความย ัง่ยนื 
   2) จากผลการวิจยั พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุมาก ดงันั้น กลุ่มจึง
ควรเปิดโอกาสให้เกษตรกรรุ่นใหม่ เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้ งโพรง เพื่อทดแทน
เกษตรกรผู ้สูงอายุในอนาคต อีกทั้ งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้คนรุ่นใหม่หันประกอบอาชีพ
เกษตรกรรรม โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
การตลาด 

3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าทีส่่งเสริมการเกษตร 
   1) จากผลการวิจยั พบว่า เกษตรกรได้รับความรู้จากแหล่งส่ือต่าง ๆ ใน
ระดบัน้อย ดงันั้นเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรควรสร้างการรับรู้เก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ การผลิต การแปรรูป การตลาด และเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่เกษตรกรใหค้รอบคลุม  
   2) จากผลการวิจยั พบวา่ เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ยงัขาดความรู้
และทกัษะในการแปรรูป และการเพิ่มมูลค่าน ้ าผึ้ง เจา้หนา้ท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรมีการ
ก าหนดแนวทางการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าน ้ าผึ้งร่วมกนักบัเกษตรกร และท าการจดัการฝึกอบรม
ตามแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวร่้วมกนั เพื่อเป็นการเพิ่มความหลากหลายของรูปแบบผลผลิตและมีกลุ่ม 
ผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
   3) จากผลการวิจยั พบว่า เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ยงัมีสถานท่ี
จ าหน่ายสินค้าท่ีจ  ากัดไม่ เป็นทางการ และกลุ่มผู ้บริโภคย ังอยู่ชุมชนซ่ึงอยู่ในวงแคบ การ
ประชาสัมพนัธ์และช่องทางการตลาดยงัไม่หลากหลาย  เจา้หนา้ท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควร
ส่งเสริมการใหค้วามรู้การเพิ่มช่องทางการตลาด และเป็นตวักลางในการเช่ือมโยงช่องทางการตลาด
ต่าง ๆ ให้กับกลุ่มเกษตรกร รวมถึงการเพิ่มช่องทางการตลาดผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้การ
ประชาสัมพนัธ์และช่องทางการตลาดขยายวงกวา้งมากข้ึน  
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   4) จากผลการวิจบั พบว่า เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ยงัไม่ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานน ้ าผึ้งและผลิตภณัฑ์จากน ้ าผึ้ง และยงัไม่เห็นถึงความจ าเป็นในการไดรั้บรอง
มาตรฐานสินคา้ เจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่งสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และส่งเสริมการพฒันาการ
ผลิตให้ได้คุณภาพผ่านการรับรองมาตรฐานสินคา้ ผ่านทางการประชุม และการฝึกอบรม เพื่อ
กระตุน้ใหเ้กษตรกรเห็นถึงความส าคญัของมาตราฐานสินคา้ 

3.1.3 ข้อเสนอแนะต่อกรมส่งเสริมการเกษตร 
   1) จากผลการวิจยั พบว่า เกษตรกรเสนอแนะในประเด็นการให้ความรู้ 
และการพฒันาสมาชิก ในเร่ืองของการจดัอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ให้ตรงกบัความตอ้งการของ
สมาชิกและเนน้การปฏิบติัจริงให้เกษตรกร ดงันั้นกรมส่งเสริมการเกษตร เป็นหน่วยงานหลกัท่ีได้
เขา้มาถ่ายทอดความรู้ใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้งโพรง ไดแ้ก่ ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตร
จงัหวดัชุมพร และส านกังานเกษตรอ าเภอสะเดา ควรมีการถ่ายทอดความรู้อยา่งต่อเน่ืองเป็นจริงเป็น
จงั ไม่เฉพาะเวลามีโครงการ และควรมีการใหเ้กษตรกรเป็นผูก้  าหนดหวัขอ้เร่ืองท่ีตอ้งการไดรั้บการ
ถ่ายทอด เน้นรูปแบบการฝึกปฏิบติัควบคู่ไปกบัการให้ความรู้ด้านทฤษฎี ทั้งน้ีโดยค านึงถึงการ
ยอมรับไดข้องเกษตรกรเป็นหลกั 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  
3.2.1 ควรมีการศึกษาความคาดหวงั ของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ต่อการ

ด าเนินงานของกลุ่ม เน่ืองจากความคาดหวงัของสมาชิกกลุ่มมีผลต่อการส่งเสริมและพฒันากลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง  ใหไ้ปในแนวทางท่ีถูกตอ้งและตรงประเด็นมากท่ีสุด 

3.2.2 ควรมีการศึกษาถึงความย ัง่ยืนและความต่อเน่ือง ในการด าเนินงานของ
กลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง ภายหลงัจากส้ินสุดโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เน่ืองจาก
ผลการด าเนินงานต่าง ๆ ภายหลงัการส่งเสริมนั้นขาดความต่อเน่ือง และขาดหายไปเม่ือส้ินสุด
โครงการ 
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เลขที่แบบสัมภาษณ์ ĪĪĪ 

วนัที.่.........../.............../............... 
แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึง้โพรง  
อ าเภอสะเดา จังหวดัสงขลา 

 
 
ช่ือ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………ต าแหน่ง.................................................. 
บ้านเลขที.่...............หมู่ที.่.........ต าบล...................อ าเภอ......................จังหวดั..............................
หมายเลขโทรศัพท์.......................................................................................................................... 
 

 
ค าช้ีแจง :  

1. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเร่ือง แนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง  อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ค าตอบในแบบ
สัมภาษณ์น้ีจะน าไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ไม่มีเง่ือนไขผกูพนัอ่ืน และไม่ท าใหเ้กิดผล
เสียหายใด ๆ กบัผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จึงขอความร่วมมือจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
กรุณาตอบทุกขอ้ ตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน 

2. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 5 ตอน  จ านวน 11 หนา้  ประกอบดว้ย 
ตอนที ่1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่

ผึ้งโพรง 
ตอนที ่2  การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 
ตอนที ่3 ความรู้ และแหล่งความรู้เก่ียวกับการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และ

ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 
ตอนที ่4 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของสมาชิก 
ตอนที ่5  ปัญหา สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก ขอ้เสนอแนะ  
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ตอนที ่1  สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย   ใน (.....) หนา้ขอ้ความ และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งของ
แบบสอบถามใหส้มบูรณ์และตรงกบัความเป็นจริง หรือตรงกบัความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล 
1. เพศ  (   ) 1.1 ชาย  (   )  1.2 หญิง 

2. อาย ุ......................... ปี (เกิน 6 เดือน ใหปั้ดเป็น 1 ปี) 

3. ศาสนา 

 (   ) 3.1 พุทธ (   ) 3.2 อิสลาม (   ) 3.3 คริสต ์ (   ) 3.4 พราหมณ์-ฮินดู 

4. ระดบัการศึกษา 

 (   ) 4.1 ไม่ไดรั้บการศึกษา        (   ) 4.2 ประถมศึกษา              (   ) 4.3 มธัยมศึกษา

ตอนตน้  

 (   ) 4.4 มธัยมศึกษาตอนปลาย  (   ) 4.5 ประกาศนียบตัร/อนุปริญญา    (   ) 4.6 ปริญญาตรี 

 (   ) 4.7. อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................................................... 

5. อาชีพ 

 5.1 อาชีพหลกั (ตอบไดเ้พียงขอ้เดียว) 

 (   ) 1. เกษตรกร         (   ) 2. รับราชการ              (   ) 3. ประกอบธุรกิจการคา้ 

 (   ) 4. รับจา้งทัว่ไป        (   ) 5. อ่ืน ๆ ระบุ.......................................               

 5.2 อาชีพรอง  

 (   ) 1. ไม่มี 

   (   ) 2. มี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

      (   ) 2.1 เกษตรกร         (   ) 2.2. รับจา้งทัว่ไป  (   ) 2.3 ประกอบธุรกิจการคา้ 

      (   ) 2.4 ประกอบธุรกิจส่วนตวั      (   ) 2.5 อ่ืน ๆ ระบุ.......................................               

1.2 สภาพทางสังคม 

1. จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน..............................คน 

2. ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มใดบา้ง นอกจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

 (   ) 2.1 ไม่เป็น 

 (   ) 2.2 เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
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       (   ) 1. กลุ่มเกษตรกร/กลุ่มอาชีพเกษตรกร (   ) 2. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

       (   ) 3. กลุ่มวสิาหกิจชุมชน   (   ) 4. กลุ่มสหกรณ์การเกษตร 

       (   ) 5. กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.   (   ) 6. อ่ืน ๆ ระบุ.......................... 

3. ปัจจุบนัท่านด ารงต าแหน่งทางสังคมใดบา้ง 

  (   ) 3.1 ไม่เป็น 

  (   ) 3.2 เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

              (   ) 1. ผูน้  าชุมชน/ทอ้งถ่ิน   (   ) 2. เกษตรกรตน้แบบ 

        (   ) 3. อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น  (   ) 4. ผูน้  ากลุ่ม 

        (   ) 5. ปราชญช์าวบา้น   (   ) 6. อ่ืน ๆ ระบุ.......................... 

1.3 สภาพทางเศรษฐกจิ 

1. จ  านวนแรงงานในการท าการเกษตร 

 (   ) 1.1 แรงงานในครัวเรือน........................................คน 

 (   ) 1.2 แรงงานจา้ง........................................คน 

2. ลกัษณะการถือครองท่ีดิน 

 (   ) 2.1 เป็นของตนเองทั้งหมด (   ) 2.2 เป็นของตนเองและเช่า (   ) 2.3 เช่าทั้งหมด 

3. พื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง........................................ไร่ 

4. ประสบการณ์การเล้ียงผึ้งโพรง........................................ปี 

5. จ  านวนลงัผึ้ง........................................ลงั  

6. จ  านวนปริมาณน ้าผึ้งท่ีไดใ้นปีท่ีผา่นมา....................ขวด (700cc) 

7. รายไดจ้ากการเล้ียงผึ้งโพรง..........................................บาท/ปี 

8. รายไดร้วม.............................................บาท/ปี 

9. รายจ่ายรวม.............................................บาท/ปี 

10. แหล่งเงินทุน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (   ) 1. ของตนเอง   (   ) 2. กลุ่มสหกรณ์/ออมทรัพย ์        (   ) 3. กองทุนหมู่บา้น 

 (   ) 4 ธนาคารพาณิชย ์เช่น กสิกร, กรุงไทย     (   ) 5 ธ.ก.ส.    (   ) 6 กูย้มืญาติ   

 (   ) 7 อ่ืน ๆ ระบุ.......................... 
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ตอนที ่2 การบริหารจัดการกลุ่มของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย √ ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด 

 
การบริหารจัดการกลุ่ม 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

1. การวางแผน 
1.1 มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาการรวมกลุ่ม 

     

1.2 มีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
วตัถุประสงค ์โดยระดมความคิดจากสมาชิก
ในกลุ่ม 

     

1.3 มีกระบวนการติดตามผลและรายงานผล
การด าเนินงานของกลุ่ม 

     

1.4 มีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบใน
การด าเนินการตามแผนต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก
ในกลุ่ม 

     

1.5 มีการส่ือสารใหก้บัสมาชิกท่ีรับผดิชอบ
ปฏิบติัตามแผน 

     

2. การจัดโครงสร้างองค์กร 
2.1 มีการจดัโครงสร้างองคก์รและจดัท าเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเอกสารท่ีเผยแพร่ใหส้มาชิก
ไดรั้บทราบ 

     

2.2 กลุ่มของท่านโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสม
กบัเป้าหมาย เช่น ประธาน รองประธาน 
เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 
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การบริหารจัดการกลุ่ม 

ระดับความคิดเห็น 
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

2.3 สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนัท าตาม
ความช านาญ เช่น งานดา้นบญัชี งานดา้น
การตลาด เป็นตน้ 

     

2.4 สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจ หรือ
เสนอความคิดเห็นต่าง ๆ ได ้

     

3. การจัดคนเข้าท างาน 
3.1 ประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ท่ีการท างาน
ใหแ้ก่สมาชิกอยา่งชดัเจน 

     

3.2 มีการจดับุคคลเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
เช่น รองประธาน เหรัญญิก คณะกรรมการ
กลุ่ม เป็นตน้ 

     

3.3 มีสมาชิกท่ีมีทกัษะความรู้ในการเล้ียงผึ้ง       
4. การอ านวยการ 
4.1 มีแรงจูงใจในการท างาน      
4.2 ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะเปิดโอกาสให้
สมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น 

     

4.3 ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการ
บริหารงาน และวธีิการบริหารจดัการ เพื่อท า
ใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิผลมากข้ึน 

     

4.4 มีการน าขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ทกัทว้งไป
ปรับปรุง พฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม 

     

5. การควบคุม 
5.1 มีการใหค้วามส าคญักบัการรายงาน และ
การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
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ตอนที ่3 ความรู้ และแหล่งความรู้เกีย่วกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความคิดเห็นทีม่ีต่อ
ความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรงของสมาชิก 
3.1 ความรู้เกีย่วกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 
ค าช้ีแจง : โปรดตอบค าถามประเด็นความรู้ต่อไปน้ี โดยใส่เคร่ืองหมาย ในช่องวา่งตามท่ีท่านเขา้ใจ
และรับรู้ตามความเป็นจริง 

ความรู้ของเกษตรกร ใช่ ไม่ใช่ 

ความรู้ด้านความหมาย และความส าคัญในการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
1. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการส่งเสริมการเกษตรท่ียึด
พื้นท่ี คน และสินคา้ เป็นหลกัในการด าเนินงานในลกัษณะบูรณาการ
ระหวา่งหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

  

2. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มีเป้าหมายในการพฒันา 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต พฒันาคุณภาพผลผลิต การบริหารจดัการ
กลุ่ม และการตลาด 

  

3. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เกษตรต าบลเป็นผูบ้ริหาร
จดัการทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

  

4. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ เป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถของเกษตรกรรายใหญ่ในการผลิตสินคา้เกษตร 

  

 
การบริหารจัดการกลุ่ม 

ระดับความคิดเห็น 
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

5.2 กลุ่มมีการออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัเพื่อใช้
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

     

5.3 มีการประเมินประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการปฏิบติังาน 

     

5.4 ผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้นความซ่ือสัตย ์และ
จริยธรรมในการบริหารงาน 
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ความรู้ของเกษตรกร ใช่ ไม่ใช่ 
5. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ช่วยใหเ้กษตรกรรายยอ่ย
สามารถสร้างอ านาจการต่อรองในการหาปัจจยัการผลิตและการจ าหน่าย
ผลผลิต 

  

ความรู้ด้านแนวคิดการท าการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ 
6. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่นั้น เกษตรกร
ตอ้งการรวมกลุ่มและพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ และเป็นพื้นท่ีแปลงขนาดเล็ก
หลายแปลงรวมกนัก็ได ้ซ่ึงมีปัญหาตน้ทุนสูงแต่มีผลผลิตต ่า 

  

7. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่ เนน้สนบัสนุน
ปัจจยัการผลิตให้เกษตรกรเป็นหลกั 

  

8. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบตามแผนการผลิต ตอ้งแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อบริหารจดัการการผลิต 

  

ความรู้ด้านวตัถุประสงค์การท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
9. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนให้
เกษตรกรมีการรวมกลุ่มท าการผลิตสินคา้เกษตร มีการบริหารจดัการ
ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดการรวมกนัผลิตและจ าหน่ายมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 

  

10. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและ
ส่งเสริมใหเ้กษตรกรพฒันาการผลิตสู่การเป็นเจา้ของฟาร์มขนาดใหญ่ 

  

11. การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการบูรณาการของ
หน่วยงานทุกภาคส่วนในพื้นท่ีใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ศกัยภาพของ
พื้นท่ี และตอบสนองต่อความตอ้งการของเกษตรกร 

  

ความรู้ด้านองค์ประกอบของการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
12. รูปแบบของระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เนน้เกษตรกร
รายยอ่ย ท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญ่เท่านั้น ใหมี้การรวมกลุ่ม รวมพื้นท่ีเพื่อผลิต
สินคา้ 

  

13. องคป์ระกอบของการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ประกอบดว้ย 
ผูจ้ดัการแปลง การบริหารจดัการแปลง กลุ่มเกษตรกร และพื้นท่ีท า
การเกษตร ท่ีมีการผลิตสินคา้เกษตรชนิดเดียวกนั 
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ความรู้ของเกษตรกร ใช่ ไม่ใช่ 
14. กลุ่มแปลงใหญ่ เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจา้ของแปลงและ
ผูป้ระกอบการทางการเกษตร เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังาน ก าหนด
เทคโนโลยท่ีีใช ้และปัจจยัการผลิตต่าง ๆ 

  

15. กลุ่มเกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ สามารถก าหนดมาตรฐานสินคา้ของ
กลุ่มตนเองได ้โดยการรับรองตนเอง 

  

3.2 แหล่งความรู้ทีไ่ด้รับเกีย่วกบัการท าการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของเกษตรกร 
ค าช้ีแจง : โปรดระบุระดบัความรู้ท่ีไดรั้บจากแหล่งความรู้ท่ีเก่ียวกบัการท าการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ ตามประเด็นต่อไปน้ี โดยใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่องของระดบัความรู้ท่ีไดรั้บ ตามความคิดเห็น
ของท่าน 

 
แหล่งความรู้ 

ระดับความรู้ทีไ่ด้รับ 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

1. ส่ือบุคคล 
1.1 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตร 

     

1.2 เจา้หนา้ท่ีเทศบาล/อ.บ.ต      
1.3 เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ/เอกชนอ่ืน 
ๆ 

     

1.4 ผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน      
1.5 ญาติ พี่นอ้ง เพื่อนบา้น      
1.6 ปราชญช์าวบา้น/ผูรู้้ทอ้งถ่ิน      
1.7 อาสาสมคัรเกษตร      

2. ส่ือกลุ่ม 
2.1 การศึกษาดูงาน/ทศันศึกษา      
2.2 การอบรม      
2.3 การสาธิต      
2.4 การประชุม/ประชุมกลุ่ม
ยอ่ย 
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แหล่งความรู้ 

ระดับความรู้ทีไ่ด้รับ 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

2.5 ศูนยเ์รียนรู้ต่าง ๆ      

3. ส่ือมวลชน 
3.1 โทรทศัน์      
3.2 วทิย ุ      
3.3 นิทรรศการ/การจดังาน      
3.4 หนงัสือพิมพ ์      
3.5 หอกระจายข่าว      
3.6 เอกสารแผน่พบั      
3.7 วารสาร      
3.8 ป้ายประชาสัมพนัธ์      

4. ส่ือออนไลน์ 
4.1 เวบ็ไซด ์(Website)      
4.2 ไลน์ (Line)      
4.3 เฟสบุค๊ (Facebook)      
4.4 ยทููป (Youtube)      
4.5 โปรแกรม/แอพพลิเคชัน่      

 
3.3 ความคิดเห็นทีม่ีต่อความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรงของสมาชิก 
ค าช้ีแจง : โปรดประเมินความเขม้แขง็ของกลุ่ม ตามประเด็นตวัช้ีวดัท่ีก าหนด ท าเคร่ืองหมาย √ ใน
ช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  

ประเด็นตัวช้ีวดั ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

1.1 สมาชิก      
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ประเด็นตัวช้ีวดั ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

1.1.1 ความร่วมมือ/ความสามคัคี      
1.1.2 มีความขยนัหมนัเพียร      
1.1.3 สมาชิกมีความตรงต่อเวลา      
1.1.4 เสียสละ ซ่ือสัตย ์      
1.2 คณะกรรมการ 
1.2.1 ใหค้วามส าคญัต่อกลุ่ม      
1.2.2 มีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส      
1.2.3 มองการณ์ไกล      
1.2.4 ใหค้วามส าคญัต่อสมาชิกกลุ่ม      
2. การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก 
2.1 การเรียนรู้จากเจา้ท่ีรัฐ/เอกชน      
2.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม      
2.3 การทดลองท าดว้ยตนเอง      
2.4 การศึกษาดูงาน      
2.5 การเรียนรู้จากผูรู้้ ผูช้  านาญ ผูน้ าใน
กลุ่ม 

     

3. การตลาด 
3.1 การก าหนดผูรั้บผดิชอบดา้น
การตลาด 

     

3.2 การขายร่วมกนัเป็นกลุ่ม      
3.3 การเช่ือมโยงตลาด/เพิ่มช่องทาง
จ าหน่าย 

     

3.4 การแปรรูป/การเพิ่มมูลค่าผลผลิต      
3.5 การบริหารการจดัการตลาดร่วมกนั      
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ประเด็นตัวช้ีวดั ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

4. การจัดการเงินทุนของกลุ่ม 
4.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนกลุ่ม      
4.2 แผนการจดัการเงินทุน      
4.3 การท าบญัชีรับ-จ่าย      
4.4 ตรวจสอบ/เปิดเผย/สรุปขอ้มูลแก่
สมาชิก 

     

4.5 ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน      
5. กจิกรรมอืน่ ๆ ของกลุ่ม 
5.1 กิจกรรมเพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย      
5.2 การเก็บออมของสมาชิกในกลุ่ม      
5.3 การเพิ่มการเรียนรู้อ่ืน ๆ แก่สมาชิก      
6. การประเมินผลลพัธ์ในการ
ด าเนินงาน 

     

6.1 ความส าเร็จของแผนและกิจกรรม
กลุ่ม 

     

6.2 การเพิ่มทกัษะความสามารถของ
สมาชิก 

     

6.3 ความพึงพอใจของสมาชิกต่อกลุ่ม      
6.4 ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากกลุ่ม      
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ตอนที ่4 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรงของสมาชิก 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย √ ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด  

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่ม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 
1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน จดัการเตรียมความ
พร้อม และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนิน
โครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

     

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ
ด าเนินงาน ปัญหา หรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการ
จดัท าโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

     

1.3 ท่านมีส่วนร่วมตดัสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่าง 
ๆ 

     

1.4 ท่านมีส่วนร่วมตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการ
น าเอาปัจจยัข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน 

     

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการ
บริหารจดัการโครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง 

     

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้น
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเล้ียงผึ้ง การแปรรูป 

     

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ศูนยส่์งเสริม
เทคโนโลยกีารเกษตรดา้นแมลงเศรษฐกิจ จงัหวดั
ชุมพร 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่ม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

3. การมีส่วนร่วมในการลงทุน 
3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการลงทุนในการด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม 

     

3.2 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการและการบริหาร
การใชท้รัพยากรของกลุ่ม 

     

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมิน 
4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลดา้น
การควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินในโครงการแปลงใหญ่
ผึ้งโพรง 

     

4.2 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้น
ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการ
แปลงใหญ่ 

     

4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม ประเมินผล  
ตรวจสอบ ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 

     

4.4 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลส าเร็จใน
การด าเนินการของกลุ่ม 

     

5. การมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ 
5.1 ท่านไดรั้บประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการ
แปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ความรู้ดา้นการผลิต  
การแปรรูป เป็นตน้ 

     

5.2 ท่านไดรั้บประโยชน์หรือสิทธิพิเศษจากการเป็น
สมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง เช่น ไดรั้บการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการเล้ียงผึ้ง 
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ตอนที ่5 ปัญหา สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ข้อเสนอแนะ  

5.1 ปัญหาในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่ 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดบัปัญหาเก่ียวกบัการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่ม
แปลงใหญ่ผึ้งโพรงของท่าน  

 
 

ประเด็นปัญหา 

ระดับปัญหา 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
1.1 การขาดการมีส่วนร่วมกิจกรรมกลุ่มของ
สมาชิก 

     

1.2 การไม่ปฏิบติัตามขอ้บงัคบักลุ่ม ขอ้ตกลงของ
สมาชิก 

     

1.3 การขาดการวางแผนดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม
และการปฏิบติัไม่เป็นไปตามแผน 

     

1.4 การขาดความรู้ ความสามารถการบริหารงาน
ของผูน้ า 

     

1.5 การแบ่งบทบาท หนา้ท่ีใหแ้ก่สมาชิกไม่ชดัเจน      

2. การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การพฒันาสมาชิก 
2.1 ไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีในการถ่ายทอด
ความรู้/นอ้ยเกินไป 

     

2.2 การขาดการศึกษาดูงาน จากกลุ่มอ่ืน      
2.3 การขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม/เครือข่าย      
2.4 แปลงเรียนรู้และแปลงสาธิตมีนอ้ยไม่
ครอบคลุมทัว่พื้นท่ี 

     

2.5 การขาดการเพิ่มทกัษะความสามารถของ
สมาชิก 

     

 
 

     



172 
 

 
 

ประเด็นปัญหา 

ระดับปัญหา 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

3. การผลติ 
3.1 สมาชิกบางรายขาดความรู้ดา้นเทคโนโลยกีาร
ผลิต 

     

3.2 การขาดการแปรรูปและการพฒันาผลิตภณัฑ ์
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและน่าสนใจ 

     

3.3 ปริมาณผลผลิตไม่แน่นอนเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

     

4. การตลาด 
4.1 ไม่มีการวางแผนการตลาดร่วมกนั      
4.2 การขาดการบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั ต่างคน
ต่างขาย 

     

4.3 การขาดการเช่ือมโยงกบัตลาด/การเพิ่มช่องทาง
จ าหน่าย 

     

4.4 การขาดความรู้ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การ
วางแผนการตลาด การวิเคราะห์ศกัยภาพสินคา้ 
และการพฒันาบรรจุภณัฑ์ 

     

4.5 ปริมาณผลผลิตไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาด 

     

5. การประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน 
5.1 การขาดการประเมินศกัยภาพกลุ่ม/สมาชิก      
5.2 การขาดการประเมินผลการด าเนินงานโครงการ      
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5.2 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ผึง้โพรง 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรงของท่าน 

 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่ม 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

1. จุดแข็ง 
1.1 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกใน
กลุ่ม 

     

1.2 สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้งหมด ท าให้
คุน้เคย และติดต่อส่ือสารไดง่้าย 

     

1.3 ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กบั
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ หมัน่หาความรู้  เพิ่มเติม และมี
การแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบั
สมาชิก หาวธีิลดตน้ทุนการผลิต และหาวธีิเพิ่มผลผลิต 

     

1.4 สมาชิกกลุ่มมีผูท่ี้มีทกัษะความรู้ ประสบการณ์ใน
การเล้ียงผึ้งโพรงเป็นอยา่งดี สามารถถ่ายทอดใหก้บั
สมาชิกคนอ่ืน ๆ ได ้

     

2. จุดอ่อน 
2.1 สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ใหค้วามร่วมมือในการ
เขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม เช่น การประชุม อบรม ฯลฯ 

     

2.2 สมาชิกส่วนใหญ่มีอายคุ่อนขา้งมาก ท าใหย้ากต่อการ
ถ่ายทอดความรู้ และการบริหารจดัการ 

     

2.3 สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูล
สารสนเทศ 

     

2.4 ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในการส่งเสริมทางดา้นการแปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ ์
การตลาด และบญัชี 
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สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่ม 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

3. โอกาส 
3.1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร
ท่ีท าการเกษตรชนิดเดียวกนั ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนัใน
รูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ 

     

3.2 มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ี
ชดัเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

     

3.3 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการส่ือสาร ช่วยให้
เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

     

3.4 ความตอ้งการน ้าผึ้งของผูบ้ริโภคมีอยา่งต่อเน่ือง ท า
ใหมี้ช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตได ้จากการ
ส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

     

4. อุปสรรค 
4.1 มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซ ้ าซอ้นกนั
ระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ท าให้
เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ 

     

4.2 ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ ส่งผลกระทบ
ต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ท าใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ได้
ตามท่ีคาดการณ์ไว ้

     

4.3 การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการด าเนิน
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง 
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5.3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม  
     5.3.1 การบริหารจดัการกลุ่ม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
      5.3.2 การใหค้วามรู้ และการพฒันาสมาชิก
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
      5.3.3 การผลิต 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
      5.3.4 การแปรรูป และการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
      5.3.5 การตลาด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
-ขอขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครับ/ค่ะ- 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
เร่ือง แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึง้โพรง  

อ าเภอสะเดา จังหวดัสงขลา 
 

 สัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการกลุ่ม จ านวน 7 คน เพื่อท าการสัมภาษณ์ประเด็นการบริหาร
จดัการกลุ่ม วเิคราะห์ SWOT จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค รวมทั้งการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
กลุ่ม 

1. การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 
 1.1 การวางแผน เช่น การวางแผนสนบัสนุนเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
ขั้นตอนการวางแผน ประสิทธิภาพของแผน เป็นตน้ 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 การจดัโครงสร้างองคก์ร เช่น การแบ่งหนา้ท่ีการท างาน ขอบเขตความรับผดิชอบ  
โครงสร้างองคก์ร การกระจายหรือรวมอ านาจ เป็นตน้ 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 การจดัคนเขา้ท างาน  เช่น ต าแหน่งของสมาชิก การพฒันาและฝึกอบรม 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 การอ านวยการ เช่น ภาวะผูน้ า การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 การควบคุม เช่น กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั กระบวนการควบคุม เป็นตน้ 
……………………………………………………………………………………………………… 
2. สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอกกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดั

สงขลา 

 - จุดแขง็ (Strengths-S) 
 - จุดอ่อน (Weakesses-W) 
 - โอกาส (Opportunities-O) 
 - อุปสรรค (Threats-T) 
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3. การจดัการห่วงโซ่อุปทานกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 

ประเด็น 1. สภาพท่ีเป็นอยู ่ 2. สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

3. จะตอ้งพฒันา
อยา่งไร 

4. มีใคร/หน่วยงาน
ใดเขา้มาเก่ียวขอ้ง 

ตน้น ้า 
 

    

กลางน ้า 
 

    

ปลายน ้า 
 

    

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ประเด็นการจดัเวทีชุมชน 
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ประเด็นการจัดเวทชุีมชน 
เร่ือง แนวทางในการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึง้โพรง  

อ าเภอสะเดา จังหวดัสงขลา 
 

 จดัเวทีชุมชน คณะกรรมการและตวัแทนสมาชิก จ านวน 10 คน เพื่อท าการวเิคราะห์การ
จดัการธุรกิจของกลุ่ม และแนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกร 

1. การจดัการธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 

 
2. แนวทางในการพฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผึ้งโพรง อ าเภอสะเดา จงัหวดั
สงขลา 
 - กลยทุธ์เชิงรุก (SO) 
 - กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO) 
 - กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST)  
 - กลยทุธ์เชิงรับ (WT)  
 

 

 

 

 

พนัธมิตร 
 

กิจกรรมหลกั 
 
 

คุณค่าสินคา้ ความสัมพนัธ์กบั
ลูกคา้ 

กลุ่มลูกคา้ 

ทรัพยากรหลกั 
 
 

ช่องทางการเขา้ถึง
ลูกคา้ 

โครงสร้างตน้ทุน 
 

รายไดห้ลกั 
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