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บทคดัย่อ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั (2) วิธีเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสมกบั บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั และ (3) จดัทาํระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
 วิธีการศึกษา ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สําเร็จรูปของ 
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั โดยทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูลของ
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั เก่ียวกบัมูลค่ายอดขายสินคา้สําเร็จรูปและมูลค่าสินคา้ 
คงคลงัโดยเฉล่ีย และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้วัแบบการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ ABC สถิติท่ีใชคื้อ  
ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย 
 ผลการศึกษาพบว่า (1) ระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสําหรับ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตอ้งมีค่าไม่เกินร้อยละ 16.7 ของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป (2) วิธีเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมกบั บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
คือ 1) ตอ้งมีการตรวจติดตามการพยากรณ์ยอดขายอยา่งเป็นระบบ 2) ตอ้งมีการกาํหนด ระดบัสินคา้คง
คลงัเพ่ือความปลอดภยั จุดสั่งใหม่ และ ปริมาณการสั่งท่ีประหยดัหรือปริมาณการสั่งท่ีเหมาะสม 
3) ตอ้งสร้างความเป็นพนัธมิตรกบัผูข้ายหรือผูส่้งมอบ 4) ตอ้งมีการวดัผลการดาํเนินงานดา้นสินคา้คง
คลงัเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง (3) ระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสําหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพ
ลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั คือ การนาํระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบ ABC มาประยุกต์ใช ้ซ่ึง
สามารถจาํแนกสินคา้คงคลงัออกเป็นกลุ่มตามสดัส่วนมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปไดเ้ป็น กลุ่ม A  คิด
เป็นร้อยละ 79.5 กลุ่ม B คิดเป็นร้อยละ 15.3 และ กลุ่ม C  คิดเป็น ร้อยละ 5.2 โดยแต่ละกลุ่มจะมีความ
เขม้งวดในการควบคุมท่ีแตกต่างกนั โดยกลุ่ม Aมีการควบคุมอย่างเขม้งวดมาก มีการประมวลผล
ขอ้มูลทุกเดือน กลุ่ม Bมีการควบคุมเขม้งวดปานกลาง มีการประมวลผลขอ้มูลทุกไตรมาส และ กลุ่ม C
มีการควบคุมปกติ มีการประมวลผลขอ้มูลทุก 6เดือน ซ่ึงทาํให้การจดัการสินคา้คงคลงัเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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Abstract 
 
 The objectives of this study were : (1) to find out the appropriate inventory 
value level for Greater Poly Manufacturing Company Limited; (2) find the 
appropriate inventory management methods for the company to increase inventory 
management efficiency; and (3) set up the appropriate inventory control system for 
the company. 
 The study was based on the secondary data collection from the database of 
the company including total sales of finished goods and average inventory cost. Data 
were analyzed by ABC analysis model based on percentage and mean. 
 The result of the study reveal that : (1) the appropriate inventory value 
level for the company must not exceed than 16.7% of total sales of finished goods;  
(2) the appropriate inventory management methods for the company to increase 
inventory management efficiency were : 1) to monitor the sales forecast 
systematically; 2) to define the level of safety stock, re-order point, and economic 
order quantity or optimum order quantity; 3) to grow up the partnership with the 
suppliers; and 4) to measure the operating performance of the inventory management 
continuously; and (3) the appropriate inventory control system for the company was 
to apply the ABC classification method to separate the inventory based on the 
percentage of total sales of finished goods to Group A at 79.5%, Group B at 15.3%, 
and Group C at 5.2%. The strictness of control for each group was different in order 
to manage the inventory efficiently. : Group A was very strictly controlled and the 
data were analyzed every month; Group B was moderately strictly controlled and the 
data were analyzed every quarter; and Group C was normally controlled and the data 
were analyzed every six month. Thus, the mentioned inventory management would be 
efficiency. 
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บทที ่1 

บทนํา 
 
 
 “สินคา้คงคลงัเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงันั้นธุรกิจจาํเป็นตอ้งมีการเกบ็
สินคา้คงคลงัไวใ้นปริมาณจาํนวนหน่ึงท่ีเหมาะสม ไม่มากจนเกินไปหรือนอ้ยจนเกินไป...” 
(พิภพ ลลิตาภรณ์, 2540) เพื่อรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทางธุรกิจ บริษทัจึงจาํเป็นตอ้งมีสินคา้
คงคลงัเป็นปัจจยัสนบัสนุนในการดาํเนินงาน การบริหารสินคา้คงคลงัท่ีดีจึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็น เพราะ
ถา้มีการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีดีจะช่วยสร้างยอดขายให้กบับริษทัอย่างต่อเน่ือง และตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา แต่ถา้การบริหารสินคา้คงคลงัไม่ดีพอ เช่นในกรณีท่ีมีสินคา้คง
คลงัมากเกินไป ก็จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการดูแลเก็บรักษา รวมถึงสูญเสียโอกาสท่ีจะนาํเงินทุนไป
ใชเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์อ่ืนๆ หรือถา้ในกรณีท่ีมีสินคา้คงคลงันอ้ยเกินไป ก็อาจจะเกิดปัญหาสินคา้
ไม่พอขายได ้นัน่หมายถึงการเสียโอกาสท่ีจะไดรั้บกาํไรในการขายสินคา้นั้นๆ นอกจากน้ียงัทาํให้
เกิดการหยดุชะงกัหรือความไม่คล่องตวัในการดาํเนินงานอีกดว้ย ดงันั้นการบริหารสินคา้คงคลงัให้
มีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั (กนกพรรณ ไชยทา, 2552) 
 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
 อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองสาํอางในปัจจุบนั เป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีการแข่งขนักนัอย่าง
รุนแรงทั้งในดา้นราคา ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทักรณีศึกษา ก็เป็นองคก์รหน่ึงในแวดวงธุรกิจดงักล่าวท่ีหากไดรั้บการจดัการ
สินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนก็จะเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบั
องคก์รไดอี้กระดบัหน่ึง 
 จากรายงานมูลค่ายอดขายประจาํปีและขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงคลงัจากคลงัขอ้มูลของ
บริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 พบวา่มีความไม่สมดุลกนัระหว่างมูลค่ายอดขายกบัมูลค่า
ของสินคา้คงคลงั กล่าวคือ บางปีมีมูลค่ายอดขายลดลงในขณะท่ีมูลค่าของสินคา้คงคลงัเพิ่มมากข้ึน     
ทาํใหเ้ป็นท่ีน่าสงสยัวา่มีการผลิตและจดัเก็บสินคา้ไวใ้นปริมาณท่ีมากเกินกว่าความตอ้งการหรือไม่
ซ่ึงนอกจากจะไม่ไดช่้วยเพิ่มยอดขายแลว้ยงัเป็นการเพิ่มมูลค่าสินคา้คงคลงัโดยไม่จาํเป็นอีกดว้ย
หรืออาจมีการซ้ือวตัถุดิบหรือวสัดุการบรรจุเกบ็เป็นสตอ็กไวม้ากเกินกวา่ความตอ้งการใชใ้น 
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การผลิตหรือไม่ ซ่ึงกเ็ป็นการเพิ่มมูลค่าสินคา้คงคลงัโดยไม่จาํเป็นเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีจึงแสดงใหเ้ห็น
ถึงการจดัการสินคา้คงคลงัท่ียงัไม่สมดุลกบัความตอ้งการของสินคา้ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ี
จะศึกษาถึงการจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา เพื่อนาํผลการวิจยัท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลให้
ผูบ้ริหารองคก์รใชใ้นการวางแผนการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงจะเป็นการช่วยลด
ตน้ทุนและเพิ่มคุณค่าใหก้บัองคก์รในเวลาเดียวกนั 
 

2. วตัถุประสงค์การศึกษา 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงัน้ี 

2.1 ศึกษาหาระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนู 
แฟคเจอร่ิง จาํกดั 

2.2 ศึกษาหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมกบั บริษทั  
เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 

2.3 จดัทาํระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนู 
แฟคเจอร่ิง จาํกดั 
 

3. กรอบแนวคดิการศึกษา 
 
 ผูศึ้กษาไดก้าํหนดกรอบแนวคิดสาํหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

4. ขอบเขตการศึกษา 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดก้าํหนดขอบเขตของการวิจยัดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตดา้นกลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ สินค้าคงคลังประเภทสินค้าสําเร็จรูป, 
วตัถุดิบและวสัดุการบรรจุของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั โดยทาํการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่าของสินคา้คงคลงัดงักล่าว 
 

ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์ 

1.ขอ้มูลมูลค่ายอดขายและ
ขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงคลงั
ของ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั  
2.ขอ้มูลการจดัการสินคา้คง
คลงัของ บริษทั เกรทเตอร์
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั  
 
 
3.นโยบายการจดัการสินคา้
คงคลงัของ บริษทั เกรท
เตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั  

1.ศึกษาเปรียบเทียบขอ้มูลมูลค่า
ยอดขายและขอ้มูลมูลค่าสินคา้
คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั  
2.วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการ
จดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั
เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั โดยเปรียบเทียบกบั
ตวัช้ีวดัมาตรฐาน 
3.ใชเ้ทคนิคการจดัการสินคา้คง
คลงัแบบ ABC เป็นแนวทางใน
การควบคุมสินคา้คงคลงัของ 
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค
เจอร่ิง จาํกดั 

1.ระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงั
ท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั 
เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค
เจอร่ิง จาํกดั  
2.วิธีเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจดัการสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสมกบั บริษทั เกรท
เตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั  
3.ระบบควบคุมสินคา้คง
คลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ 
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนู
แฟคเจอร่ิง จาํกดั 
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4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาหาระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงั, วิธีเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจดัการสินคา้คงคลงัและระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 

4.3 ขอบเขตดา้นเวลา 
  ผูว้ิจัยทาํการเก็บรวบรวมข้อมูลมูลค่ายอดขายและข้อมูลมูลค่าสินค้าคงคลัง
ประจาํปีในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 
 

5. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บมีดงัน้ี 

5.1 ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 

5.2 ไดว้ิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 

5.3 ไดแ้นวทางในการจดัทาํระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั  
เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 



 

 

บทที ่2 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
 
 การศึกษาคน้ควา้เร่ืองการจดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัทั้งจากเอกสาร ตาํราและงานวิจยัอ่ืนๆ  
ซ่ึงผูว้ิจยัจะนาํเสนอตามหวัขอ้ต่างๆโดยลาํดบั ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบั บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
2. แนวคิดเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัและการจดัการสินคา้คงคลงั 
3. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ข้อมูลเบือ้งต้นเกีย่วกบับริษทั 
 
 ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัประวติั บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมา สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ โครงสร้างองคก์รของบริษทั ดงัน้ี 

1.1 ประวตัิความเป็นมา 
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2536 ตั้งอยูท่ี่ 

เลขท่ี 66/1, 66/3 หมู่ท่ี 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
73210 เป็นบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทั เกรทเตอร์-อุยเฮง เงินทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาทโดย
ตระกลูเตง็อาํนวยเป็นผูถื้อหุน้ 100 เปอร์เซ็นต ์มีพนกังานจาํนวน 130 คน 
 1.2 นโยบายของบริษัท 
  นโยบายของบริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั มีดงัน้ี 
  “ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ในราคาท่ีแข่งขนัได ้การส่งมอบตรง
เวลา เพื่อสนองความพึงพอใจของลูกคา้” 

1.3 ผลติภัณฑ์ของบริษัท 
  ผลิตภณัฑข์อง บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั มี  2 ประเภท ดงัน้ี 
  1.3.1 ผลติภัณฑ์เคร่ืองสําอาง ไดแ้ก่ ยาสีฟัน นํ้ายาบว้นปาก สเปรยร์ะงบักล่ินปาก 
แปรงสีฟัน แชมพ ูโลชัน่ และครีมบาํรุงผวิ เป็นตน้ 
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  1.3.2 ผลิตภัณฑ์อาหาร ได้แก่ ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารชนิดแคปซูลและชนิดผง      
เมด็อมระงบักล่ินปาก เป็นตน้ 

1.4 โครงสร้างองค์กรของบริษัท 
โครงสร้างองคก์รของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั เป็นแบบ 

แนวด่ิง แบ่งแยกตามหนา้ท่ี ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูป้ระสานงานกบัส่วนงานต่างๆ โดยอาํนาจ 
หนา้ท่ีนั้นลดหลัน่กนัลงมาตามสายการบงัคบับญัชา แสดงดงัภาพท่ี 2.1 
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ภาพที่ 2.1  แสดงโครงสร้างองคก์รของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอริ่ง จาํกดั 
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2. แนวคดิเกีย่วกบัสินค้าคงคลงัและการจดัการสินค้าคงคลงั 
 
 การบริหารพสัดุคงคลงัเป็นงานท่ีผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจและเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ด 
ทั้งน้ีเพราะนอกจากพสัดุคงคลงัจะเป็นทรัพยสิ์นท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุดในกลุ่มของทรัพยสิ์นหมุนเวียน
ของการผลิตแลว้ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมพสัดุคงคลงัยงัอาจจะเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีนาํมาซ่ึง
ความลม้เหลวของกิจการได ้ ดงันั้นความสําเร็จจากการบริหารพสัดุคงคลงัท่ีมีประสิทธิผลย่อม
ส่งผลใหเ้กิดผลดีทั้งในแง่ของการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการบริการ รวมทั้งการลดค่าใชจ่้าย
ในการดาํเนินงาน (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552)  
 2.1 ความหมายของสินค้าคงคลงั 
  สินคา้คงคลงั (Inventory) คือ รายการสินคา้หรือวสัดุท่ีใช้ในการสนับสนุนการ
ผลิต เช่น วตัถุดิบ วสัดุระหวา่งทาํ (Work in Process) วสัดุท่ีสนบัสนุนการซ่อมบาํรุง (Maintenance) 
การซ่อมแซมสินคา้ (Repair) และวสัดุท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน (Operating Supplies) ตลอดจนสินคา้
ท่ีเตรียมไวเ้พื่อบริการลูกคา้ เช่น สินคา้สาํเร็จรูป (Finished Goods) และวสัดุอะไหล่ (Spare Parts) 
เป็นตน้ (วิชยั ไชยมี, 2547) 
  พสัดุคงคลงั (Inventory) คือ วสัดุต่างๆท่ีธุรกิจหรือองคก์รจดัหามาถือครองไวเ้พื่อ
ขายหรือจดัเตรียมไวเ้พื่อป้อนเขา้หรือจดัส่งเขา้สู่กระบวนการผลิต โดยทัว่ไปจะมีมูลค่าอยูร่ะหว่าง 
20-60 เปอร์เซ็นตข์องทรัพยสิ์นหมุนเวียน (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552) 
 2.2 วตัถุประสงค์ของการจัดการสินค้าคงคลงั 
  การท่ีธุรกิจมีการจัดการสินค้าคงคลังนั้ นก็เพื่อท่ีจะให้ได้บรรลุวตัถุประสงค์
ต่อไปน้ีคือ 

1. ใหมี้ปริมาณวตัถุดิบ สินคา้ระหวา่งผลิต และสินคา้สาํเร็จรูปเพียงพอกบัความ 
ตอ้งการ 

2. ลดค่าใชจ่้ายในการมีสินคา้คงคลงัในแต่ละชนิด คือทั้งท่ีเป็นวตัถุดิบ สินคา้ก่ึง 
สาํเร็จรูปและสินคา้สาํเร็จรูป ซ่ึงสินคา้คงคลงันบัไดว้า่เป็นสินทรัพยท่ี์สาํคญั ปกติแลว้สินคา้คงคลงั
จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีใชเ้งินจาํนวนมาก ดงันั้นเราไม่ควรเกบ็สินคา้คงคลงัไวม้ากโดยไม่ได้
ใชเ้พราะจะทาํใหเ้งินลงทุนไปกบัสินคา้มาก (สุมน มาลาสิทธ์ิ, 2552) 

2.3 ประเภทของพสัดุคงคลงั 
  เม่ือเรามองพสัดุคงคลงัในมุมมองของการผลิต จะสามารถแบ่งพสัดุคงคลงัตาม
การไหลหรือความกา้วหนา้ของการผลิตออกไดเ้ป็นประเภท ดงัน้ี 
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1. วตัถุดิบและช้ินส่วนท่ีสัง่ซ้ือ (Raw Materials and Purchased Components) 
   พัสดุคงคลังเหล่าน้ีเป็นวัสดุขั้นต้นท่ีใช้ในการทําช้ินส่วนและผลิตภัณฑ์
สาํเร็จรูป สาํหรับช้ินส่วนท่ีสั่งซ้ือก็เปรียบเสมือนวตัถุดิบ แตกต่างกนัก็แต่เพียงบริษทัภายนอกเป็น
ผูด้าํเนินการผลิตช้ินส่วนนั้นทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนมาแลว้ พสัดุคงคลงัประเภทน้ี เม่ือไดรั้บแลว้
จะถูกจดัเกบ็ไวใ้นคลงั เพื่อรอป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ ์

2. พสัดุคงคลงัระหวา่งกระบวนการผลิต (In-process Inventory) 
   หลงัจากท่ีกระบวนการผลิตเร่ิมตน้โดยการนาํวตัถุดิบและช้ินส่วนประกอบท่ี
สั่งซ้ือจากภายนอกป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต จะมีช่วงเวลาหน่ึงก่อนท่ีกระบวนการผลิตจะ 
เสร็จส้ิน (ช่วงเวลานาํของการผลิต) พสัดุคงคลงัท่ีอยูใ่นช่วงเวลาระหว่างกระบวนการผลิตนั้น คือ 
พสัดุคงคลงัระหวา่งกระบวนการผลิต เพื่อรอคอยการผลิตขั้นต่อไปใหเ้ป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป 

3. ผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป (Finished Product) 
   พสัดุคงคลงัประเภทน้ีประกอบดว้ยช้ินส่วนเพื่อการบริการและผลิตภณัฑ์ขั้น
สุดทา้ยท่ีพร้อมจะขาย ผลิตภณัฑ์สาํเร็จรูปอาจจะเก็บอยู่ในโรงงานหรือในคลงัสินคา้ก่อนท่ีจะส่ง
ใหก้บัลูกคา้ 
   การแบ่งประเภทพสัดุคงคลงัอีกแบบหน่ึงท่ีค่อนขา้งมีความสําคญัและเป็น
ประโยชน์ต่อการกาํหนดแนวทางในการจดัการกบัพสัดุคงคลงัในภาพรวม คือ การแบ่งตามระดบั
ความสําคญั โดยพิจารณาแบ่งระดับความสําคญัตามมูลค่าการใช้ในรอบปีท่ีผ่านมาและการใช้
เทคนิควิเคราะห์ ABC ในการแบ่งลาํดบัความสาํคญัของพสัดุคงคลงัออกเป็น 3 ระดบั คือ พสัดุคง
คลงัประเภท A หมายถึง สาํคญัมาก พสัดุคงคลงัประเภท B หมายถึง สาํคญัปานกลาง และพสัดุคง
คลงัประเภท C หมายถึง สาํคญันอ้ย (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552) 

2.4 การตัดสินใจเกีย่วกบัพสัดุคงคลงั (Inventory Decisions) 
  นโยบาย วตัถุประสงค์ และการตดัสินใจเก่ียวกับการบริหารพสัดุคงคลงัควร
จะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รโดยรวม และควรจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ดา้นการตลาด การเงิน และการผลิต 
  การตดัสินใจดา้นการบริหารพสัดุคงคลงัเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างการตดัสินใจ
ดา้นการวางแผนกาํลงัการผลิต ทั้งในกรอบของเวลาการวางแผนระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้น 
พร้อมกนัน้ีก็ยงัเก่ียวขอ้งกบัช่วงการปฏิบติังานและการควบคุมการบริหารการดาํเนินงานหรือการ
ผลิตดว้ย ขนาดของโรงงานและการตดัสินใจดา้นการวางแผนการผลิตรวม (Aggregate Production 
Planning) เก่ียวกบัการพิจารณาหาระดบัสินคา้คงคลงัจะตอ้งสอดคลอ้งกบัฤดูกาลของความตอ้งการ
โดยเฉพาะในช่วงของฤดูกาลท่ีมีความตอ้งการสูง ประเภทของกระบวนการ เช่น แบบสายการผลิต 
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แบบตามสัง่ และอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อพสัดุคงคลงัท่ีเป็นงานระหว่างการผลิต การตดัสินใจเก่ียวกบัวิธีการ
กระจายสินคา้และจาํนวนคลงัสินคา้จะส่งผลกระทบต่อพสัดุคงคลงัท่ีเป็นสินคา้สําเร็จรูป การ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัซ้ือและการผลิตเพื่อจะสั่งวสัดุหลายๆรายการรวมกนัในคร้ังเดียวยอ่มส่งผล
ต่อพสัดุคงคลงั 
  การบริหารพสัดุคงคลงัแต่ละรายการ ประกอบดว้ยหลกัการ แนวคิด และเทคนิค
ในการตดัสินใจว่าจะสั่งซ้ืออะไร จาํนวนเท่าไร ตอ้งการสั่งเม่ือไร จะสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต และจะให้
จัดเก็บท่ีไหนและจัดเก็บอย่างไร การตดัสินใจในแต่ละระดับเหล่าน้ีควรจะสอดคลอ้งกับการ
ตดัสินใจในระดบัอ่ืนๆ และควรจะรองรับวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยการกาํหนดและมุ่งสู่ระดบั
บริการลูกคา้ท่ีตอ้งการและการบรรลุวตัถุประสงคใ์นการลงทุนดา้นพสัดุคงคลงั 
  การวดัการลงทุนในพสัดุคงคลงั มกัจะนิยมวดัในรูปของอตัราหมุนเวียนพสัดุคงคลงั 
(Inventory Turnover Ratio) หรือจาํนวนช่วงเวลาท่ีมีพสัดุคงคลงัเพื่อส่งมอบ (Periods of Supply)  

1. อตัราหมุนเวยีนพสัดุคงคลงั (Inventory Turnover Ratio) อตัราหมุนเวียน 
พสัดุคงคลงัเป็นดชันีช้ีวดัผลการดาํเนินงานตวัหน่ึงในการบริหารพสัดุคงคลงัของธุรกิจ เป็นการวดั
ความสามารถในการใช้สินทรัพย์หมุนเวียนของกิจการในการลงทุนด้านพัสดุคงคลัง อัตรา
หมุนเวียนพสัดุคงคลงัเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างยอดขายรวมของกิจการและการลงทุนในพสัดุคง
คลงัภายในช่วงระยะเวลาหน่ึง โดยทัว่ไปแลว้การวดัอตัราหมุนเวียนพสัดุคงคลงัจะทาํปีละคร้ัง แต่
หากมีความจาํเป็นอาจจะวดัเดือนละคร้ังหรือไตรมาสละคร้ังเพื่อติดตามถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารพสัดุคงคลงั เพราะอตัราหมุนเวียนพสัดุคงคลงัสามารถสะทอ้นไดถึ้งความมีประสิทธิภาพ
ของการจดัการพสัดุคงคลงั สําหรับวิธีการคาํนวณอตัราหมุนเวียนพสัดุคงคลงัสามารถคาํนวณได้
จากสูตรต่อไปน้ี  
 
                            อตัราหมุนเวียนพสัดุคงคลงั  =                  
                                       
                           (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552)        
 หรือ  
  อตัราหมุนเวยีนพสัดุคงคลงั  =                  
 

(เช่ียวชาญ รัตนามหทัธนะ, 2553) 
 
 

                 ตน้ทุนสินคา้ท่ีขายได ้
มูลค่าเงินลงทุนในพสัดุคงคลงัรวมโดยเฉล่ีย 

                 มูลค่ายอดขายรวมทั้งปี 
 มูลค่าตน้ทุนของพสัดุคงคลงัรวมโดยเฉล่ีย 
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  ผลลพัธ์จากการคาํนวณอตัราหมุนเวียนพสัดุคงคลงัจะมีหน่วยเป็นจาํนวนรอบ
หรือเท่าของมูลค่าเงินลงทุนในพสัดุคงคลงั ยิง่มีค่าสูงมากๆ ยิง่แสดงถึงความมีประสิทธิภาพในการ
บริหารพสัดุคงคลงั มีมูลค่าพสัดุคงคลงัโดยเฉล่ียตํ่าเม่ือเทียบกบัมูลค่าการจาํหน่าย สามารถใชเ้งิน
หมุนไดห้ลายรอบ 

2. ช่วงเวลาทีมี่พสัดุคงคลงัเพือ่ส่งมอบโดยเฉลีย่ (Period of Supply) คือ ส่วน 
กลบัของสูตรอตัราหมุนเวยีนพสัดุคงคลงั 
 
จาํนวนช่วงเวลาท่ีมีพสัดุคงคลงัเพื่อส่งมอบ 
โดยเฉล่ีย (Period of Supply)                       =                  
 (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552)        
                หรือ 
จาํนวนช่วงเวลาท่ีมีพสัดุคงคลงัเพื่อส่งมอบ 
โดยเฉล่ีย (Period of Supply)                       =                  
 (เช่ียวชาญ รัตนามหทัธนะ, 2553) 
 
  หน่วยท่ีไดจ้ากสูตรน้ีจะมีคาํตอบเป็นปี ดงันั้นถา้เราตอ้งการหน่วยเป็นเดือน 
(Months of Supply) เรากน็าํจาํนวนเดือนต่อปีคูณค่าท่ีไดจ้ากสูตรขา้งตน้ คือ 
 
จาํนวนเดือนท่ีมีพสัดุคงคลงัเพื่อส่งมอบ 
 โดยเฉล่ีย (Months of Supply)              =                  
 (เช่ียวชาญ รัตนามหทัธนะ, 2553)       
 
 2.5 ประเภทของระบบการควบคุมพสัดุคงคลงั (Type of Inventory Control Systems) 
  สาํหรับการจดัการพสัดุคงคลงัท่ีใชก้นัแพร่หลายในปัจจุบนัมี 3 ระบบ คือ ระบบ
จุดสั่งใหม่ (Re-order Point System) ระบบผลกั (Push System) หรือท่ีเรียกกนัว่าระบบ MRP และ
ระบบดึง (Pull System) หรือระบบทนัเวลาพอดี (Just-in-Time System) (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552)  

2.5.1 ระบบจดุส่ังใหม่ (Re-order Point System) 
   การบริหารพสัดุคงคลงัระบบจุดสั่งใหม่ จะเนน้ท่ีการจดัเก็บพสัดุเป็นสต๊อก
ไวใ้นคลงัเพ่ือรองรับความตอ้งการ โดยมีจุดตํ่าสุดและจุดสูงสุดคอยควบคุมเอาไว ้โดยจุดตํ่าสุดจะ

 มูลค่าเงินลงทุนในพสัดุคงคลงัรวมโดยเฉล่ีย 
                 ตน้ทุนสินคา้ท่ีขายได ้

 มูลค่าตน้ทุนของพสัดุคงคลงัรวมโดยเฉล่ีย 
                 มูลค่ายอดขายรวมทั้งปี 

 มูลค่าตน้ทุนของพสัดุคงคลงัรวมโดยเฉล่ีย 
                 มูลค่ายอดขายรวมทั้งปี 

X  12
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คอยควบคุมมิใหส้ตอ๊กตํ่าเกินไปซ่ึงอาจจะเส่ียงต่อการขาดสต๊อก และจุดสูงสุดมีไวเ้พื่อคอยควบคุม
มิใหส้ตอ๊กสูงเกินไป ซ่ึงจะทาํใหต้น้ทุนในการดูแลสินคา้คงคลงัสูงเกินไป  

2.5.2 ระบบผลกั (Push System) 
   การบริหารพสัดุคงคลงัดว้ยระบบผลกั จะเน้นการใช้สารสนเทศเก่ียวกบั
ลูกคา้ ผูส่้งมอบ และการผลิต ในการจดัการกบัการไหลของวสัดุผ่านขั้นตอนต่างๆของโรงงาน 
นบัตั้งแต่วตัถุดิบ จนกระทัง่เป็นผลิตภณัฑ์สาํเร็จรูปจะถูกวางแผนและควบคุมโดยตารางการผลิต
หลกั(Master Production Scheduling, MPS) ท่ีระบุว่าผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจะตอ้งแลว้เสร็จใน
ช่วงเวลาใด  หากงานเสร็จสมบูรณ์ตามตารางในขั้นตอนหน่ึงของการผลิต ก็ถูกส่งต่อไปยงัขั้นตอน
การผลิตถดัไป ระบบดงักล่าวน้ีเรียกว่า การวางแผนความตอ้งการวสัดุ (Material Requirements 
Planning, MRP)  

2.5.3 ระบบดึง (Pull System) หรือระบบทนัเวลาพอดี (Just-in-Time) 
   ในระบบดึงจะดูเฉพาะขั้นตอนถัดไปของการผลิตและพิจารณาดูว่าท่ี
ขั้นตอนนั้นตอ้งการอะไร หลงัจากนั้นก็ผลิตเพียงเท่านั้น ระบบการผลิตแบบดึง ท่ีรู้จกัแพร่หลาย 
เช่น ระบบการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just-in-Time Production, JIT) 

2.6 หลกัการของการควบคุมพสัดุคงคลงัแบบแยกประเภทสินค้าเป็น ABC 
(ABC Inventory Control) 
  แบบ ABC Analysis จะเป็นการจดัการสินคา้ตามความสาํคญัของสินคา้นั้นๆ  
โดยปกติจะพิจารณาความสาํคญัจากจาํนวนเงินท่ีลงทุน ซ่ึงคิดไดจ้ากราคาสินคา้ต่อหน่วยคูณดว้ย
อตัราการใชสิ้นคา้ต่อปี หรืออาจจะพิจารณาจากกาํไรท่ีคาดหวงัหรือปริมาณขายก็ได ้ในทางปฏิบติั
จะจดัพสัดุคงคลงัออกเป็นกลุ่มๆ ดงัน้ีคือ กลุ่ม A , กลุ่ม B และ กลุ่ม C (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552) 

กลุ่ม A หมายถึง  กลุ่มท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุด มีพสัดุคงคลงัประมาณ 15-20 
เปอร์เซ็นตข์องรายการพสัดุคงคลงัทั้งหมด แต่มีมูลค่าสูงสุดประมาณ 60-
80 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าพสัดุคงคลงัทั้งหมด 

กลุ่ม B หมายถึง  กลุ่มท่ีมีความสาํคญัรองลงมาจากกลุ่ม A พสัดุคงคลงัประมาณ
20-30 เปอร์เซ็นตข์องรายการพสัดุคงคลงัทั้งหมด แต่มีมูลค่าประมาณ 15-
25 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าพสัดุคงคลงัทั้งหมด 

กลุ่ม C หมายถึง  กลุ่มท่ีมีความสาํคญัรองลงมาจากกลุ่ม B พสัดุคงคลงัประมาณ 
50-60 เปอร์เซ็นตข์องรายการพสัดุคงคลงัทั้งหมด แต่มีมูลค่าโดยประมาณ 
5-10 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าพสัดุคงคลงัทั้งหมด 
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                              A                        B                                     C 
                                 มูลค่า          มูลค่าการใช ้          มูลค่าการใชต้ ํ่า 
                               การใช ้         ปานกลาง 
                                สูงสุด 
 

                 20                           50                                   100 
                             % จาํนวนรายการ 
ภาพท่ี 2.2   การแบ่งประเภทพสัดุคงคลงัโดยวิธีการวิเคราะห์ ABC 
 

 สาํหรับขั้นตอนในการแบ่งประเภทพสัดุคงคลงัตามระบบการวิเคราะห์ ABC มี
ดงัน้ี 

1. คาํนวณหาปริมาณการใชพ้สัดุคงคลงัแต่ละรายการในรอบ 1 ปี และหาราคาต่อ 
หน่วยพสัดุคงคลงัแต่ละรายการ 

2. คาํนวณหามูลค่าพสัดุคงคลงัท่ีหมุนเวียนในรอบปีของสินคา้คงคลงัแต่ละ 
รายการ โดยการคูณปริมาณการใชพ้สัดุคงคลงัแต่ละรายการในรอบปีดว้ยราคาพสัดุคงคลงัรายการ
นั้น สําหรับราคาท่ีใชอ้าจจะเป็นราคามาตรฐาน ราคาเฉล่ีย หรือราคาท่ีซ้ือล่าสุดก็ได ้เพราะไม่ทาํ
ใหผ้ลการวิเคราะห์ผดิทิศทางไปจากเดิม 

3. เรียงลาํดบัพสัดุคงคลงัแต่ละรายการตามมูลค่าพสัดุคงคลงัจากมากไปหานอ้ย 
ตามลาํดบั 

4. คาํนวณหาเปอร์เซ็นตส์ะสมของปริมาณพสัดุคงคลงัและเปอร์เซ็นตส์ะสมของ 
มูลค่าพสัดุคงคลงัแต่ละรายการท่ีไดเ้รียงลาํดบัไวใ้นขั้นตอนท่ี 3 

5. นาํเปอร์เซ็นตท่ี์คาํนวณไดใ้นขั้นตอนท่ี 4 มาสร้างกราฟโดยใหเ้ปอร์เซ็นต ์
สะสมของปริมาณพสัดุคงคลงัเป็นแกนนอนและให้เปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าพสัดุคงคลงัเป็น
แกนตั้ง แลว้ทาํการแบ่งประเภทพสัดุคงคลงัแต่ละรายการให้อยูใ่นกลุ่มประเภท A, Bและ C ตาม
ความเหมาะสม 

 

5% 

15% 80% 

%
มูล 
ค่า
การ     
ใช ้

95% 
100% 
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การควบคุมพสัดุคงคลงัทีเ่ป็นไปตามแบบของ ABC 
มีหลกัการโดยทัว่ไปอยู ่2 ประการ ดงัต่อไปน้ี (วิชยั ไชยมี, 2547) 
1) มีสินคา้รายการท่ีมีมูลค่าทางการเงินตํ่าเป็นจาํนวนมาก 
2) ใชใ้นการควบคุมท่ีเก่ียวกบัความพยายามท่ีจะหาทางประหยดัโดยการลด 

ปริมาณสินคา้ท่ีมีราคาแพงดงัเช่นสินคา้ A 
 สินคา้รายการ A มีการควบคุมแบบเขม้ขน้ 
 มีการบนัทึกขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
 มีการตรวจสอบบ่อยคร้ังโดยฝ่ายบริหาร 
 มีการตรวจสอบบ่อยคร้ังในการพยากรณ์ 
 มีการติดตามท่ีใกลชิ้ดมากท่ีสุด 

 
สินคา้รายการ B มีการควบคุมแบบปกติ 
 มีการบนัทึกขอ้มูลท่ีค่อนขา้งดี 
 มีกระบวนการควบคุมท่ีเป็นไปตามปกติ 

 
สินคา้รายการ C มีการควบคุมแบบท่ีง่ายท่ีสุด 
 ตอ้งเป็นรายการสินคา้ท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุด 
 มีการบนัทึกแบบง่ายๆหรือโดยท่ีไม่มีการบนัทึก 
 มีปริมาณการสัง่เป็นจาํนวนมาก 

 
 2.7 ต้นทุนสินค้าคงคลงั 
  ประกอบดว้ยตน้ทุนดงัน้ีคือ (สุมน มาลาสิทธ์ิ, 2552) 
  2.7.1 ต้นทุนการจัดเกบ็สินค้า (Carrying Costs) 
   เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีสินคา้คงคลงัไวค้รอบครอง หากกิจการมีสินคา้เก็บไว้
มากก็จะมีค่าเก็บสินคา้มากตาม จะแปรผนัโดยตรงกบัปริมาณสินคา้ท่ีครอบครอง ประกอบดว้ย ค่า
ดอกเบ้ีย ค่าประกันภัย ค่าภาษี ค่าเส่ือมราคา ค่าสินคา้ลา้สมยั ค่าสินคา้เส่ือม ค่าสินคา้แตกหัก 
ค่าเสียหายจากการสูญหาย ค่าสินคา้ชาํรุดและค่าเก็บพสัดุคงคลงั เช่น ค่าไฟ ค่าเช่า ค่ารักษาความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ตน้ทุนน้ีจะคิดได ้2 วิธีดว้ยกนัคือ 
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1) ระบุเป็นจาํนวนเปอร์เซ็นตข์องราคาสินคา้ เช่น 10 เปอร์เซ็นตข์องราคา 
สินคา้ 

2) ระบุเป็นจาํนวนเงินต่อสินคา้หน่ึงหน่วยกไ็ด ้เช่น ตน้ทุนจดัเกบ็เท่ากบั  
25 บาทต่อสินคา้หน่ึงหน่วย 

2.7.2 ต้นทุนการส่ังซ้ือสินค้า (Ordering Costs) 
   เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือสัง่ซ้ือสินคา้ ตน้ทุนประเภทน้ีจะประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ เร่ิมตั้งแต่การติดต่อสั่งซ้ือ ค่าตรวจสอบสินคา้ทั้งคุณภาพและจาํนวน ตลอดจนค่าขนส่ง
สินคา้เพื่อเกบ็รอการผลิต โดยปกติตน้ทุนการสัง่ซ้ือจะระบุเป็นจาํนวนเงินมาแทนท่ีต่อการสั่งสินคา้
ต่อคร้ัง สาํหรับโรงงานท่ีผลิตสินคา้ไวใ้ชเ้องก็จะไม่มีตน้ทุนการสั่งซ้ือ แต่จะมีตน้ทุนของการจดัตั้ง
เคร่ืองจักรเพื่อการผลิตแทน ต้นทุนการตั้ งเคร่ืองจักรก็จะประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการปรับ
เคร่ืองจกัร เตรียมอุปกรณ์การผลิตต่างๆ เป็นตน้ 

2.7.3 ต้นทุนเม่ือสินค้าขาดมือ (Shortage Costs) 
   ตน้ทุนประเภทน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือธุรกิจไม่มีสินคา้สนองกบัความตอ้งการของ
ตลาด ทาํให้เกิดมีสินคา้ขาดมือข้ึน เช่นในกรณีท่ีวตัถุดิบท่ีตอ้งสั่งจากต่างประเภทมาไม่ทนัตาม
กาํหนด ทาํให้ไม่มีวตัถุดิบเพียงพอในการผลิตก็จะทาํให้สินคา้ขาดมือไดเ้ช่นเดียวกนั ดงันั้นธุรกิจ
จาํเป็นตอ้งสั่งซ้ือสินคา้อย่างเร่งด่วนเพื่อให้วตัถุดิบทนัต่อการผลิต ค่าใช้จ่ายในการสั่งวตัถุดิบ
ดงักล่าวกจ็ดัเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือสินคา้ขาดมือ 
 2.8 การหาปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (EOQ) 
  ในการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบอิสระนั้นมกัจะตอ้งคาํนวณขนาดของการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัท่ีสุดเพื่อไม่ใหมี้ระดบัสินคา้คงคลงัเกินความจาํเป็น ในการคาํนวณขนาดของการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดันั้นเราสามารถใชต้วัแบบซ่ึงเรียกว่า “ตวัแบบของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order 
Quantity, EOQ)” 
  จากภาพตวัแบบ EOQ อธิบายไดว้่าเม่ือเรารับสินคา้แลว้ใชไ้ปดว้ยอตัราการใชท่ี้
คงท่ีไปเร่ือยๆ หากเราไม่สั่งสินคา้ในงวดถดัไปสินคา้ในงวดท่ีแลว้ก็จะหมดไปทาํใหไ้ม่มีสินคา้พอ
ขาย ดงันั้นเราจึงตอ้งสั่งซ้ือสินคา้ก่อนท่ีสินคา้ในงวดท่ีแลว้จะหมด ดงันั้นเม่ืออตัราการใชล้งมาตดั
เส้นไข่ปลาในแนวนอน เราเรียกจุดน้ีว่า จุดสั่งซ้ือ เราจะส่ังซ้ือสินคา้ในงวดถดัไปแลว้รอสินคา้
ในช่วงรอสินคา้จนกว่าเราจะไดรั้บสินคา้ตรงจุดไดรั้บสินคา้ซ่ึงจะมีปริมาณสินคา้เพิ่มข้ึนเพื่อใชใ้น
รอบถดัไป ดงัแสดงในภาพท่ี 2.3 ต่อไปน้ี 
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ปริมาณสินคา้   
 
 

  
 

  
    

  อตัราการใช ้   
    
    

  จุดสั่งซ้ือ   
    
          
  

 

ช่วงรอสินคา้     
            

จุดสัง่ซ้ือ ไดรั้บสินคา้ 

 
   ภาพท่ี 2.3  แสดงตวัแบบ EOQ 
 
สูตรการคาํนวณปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity) 
   
 
  EOQ     =  
 

โดย        EOQ  = ขนาดของการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั (หน่วย) ต่อคร้ัง 
      D = ความตอ้งการสินคา้ (หน่วย) ต่อปี 
  O = ตน้ทุนสัง่ซ้ือ (บาท) ต่อคร้ัง 
  C = ตน้ทุนเกบ็สินคา้ (บาท) ต่อหน่วยต่อปี 
 
 2.9 การคาํนวณหาจุดส่ังซ้ือ (Re-order Point) และสต๊อกปลอดภัย (Safety Stock) 
  การคาํนวณ EOQ จะให้คาํตอบสาํหรับคาํถามท่ีว่าจะซ้ือสินคา้ปริมาณเท่าใดแต่
ไม่ไดต้อบเราว่าควรสั่งซ้ือสินคา้เม่ือใด การสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมทนัเวลาจะไม่ทาํใหมี้สินคา้ขาด
มือ จาํนวนท่ีสัง่ซ้ือเป็นจาํนวนสินคา้ท่ีคาดว่าจะใชร้ะหว่างท่ีรอรับสินคา้ท่ีสั่งซ้ือไป ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ระดบัการสั่งซ้ือ อตัราความตอ้งการของสินคา้ ระยะเวลารอรับสินคา้ ความไม่แน่นอนของความ
ตอ้งการและเวลารอสินคา้ ความเส่ียงของการมีสินคา้ขาดมือ เป็นตน้ 

2DO 
         C 
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  การคาํนวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Re-order Point System) แบบระบบปริมาณการสั่ง
คงท่ี (Fixed Order Quantity, FOQ) 
  ระบบปริมาณการสั่งคงท่ีมีช่ือเรียกอีกช่ือว่า ระบบจุดสั่งคงท่ี (Fixed Re-order 
Point) ระบบน้ีมีลกัษณะท่ีสาํคญัตามช่ือเรียกคือจะทาํการออกใบสั่งดว้ยปริมาณคงท่ีเท่ากนัทุกคร้ัง
ท่ีทาํการออกใบสั่ง และจะทาํการออกใบสั่งเม่ือสินคา้คงคลงัลดลงมาถึงวิกฤติท่ีไดก้าํหนดไวร้ะดบั
เดียวกนัทุกคร้ัง ซ่ึงระดบัน้ีอาจเรียกว่าเป็นจุดสั่ง  สาํหรับจุดสั่งน้ีสามารถจะหาไดจ้ากการประมาณ
การว่าจะมีการใชสิ้นคา้ก่อนท่ีจะไดรั้บสินคา้ใหม่อีกชุดหน่ึงท่ีไดส้ั่งไปจาํนวนเท่าไร เม่ือไดรั้บ
สินคา้ชุดใหม่ท่ีสั่งไปแลว้ ก็จะนาํเขา้แทนท่ีสินคา้คงคลงัเดิม โดยจะแทนท่ีดว้ยขนาดการสั่งท่ีคงท่ี 
อยา่งไรกต็าม รอบเวลาการสั่งของระบบน้ีจะไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัว่าอตัราการใชใ้นช่วงนั้นจะนอ้ย
หรือมาก ถา้มีการใชม้าก รอบเวลาการสัง่กจ็ะสั้น แต่ถา้มีการใชน้อ้ย รอบเวลาการสัง่กจ็ะยาวข้ึน 
  ภาพท่ี 2.4 แสดงแผนภาพของระบบปริมาณการสั่งคงท่ีซ่ึงการสั่งจะเร่ิมข้ึนเม่ือ
ระดบัสินคา้คงคลงัตกลงมาถึงระดบัจุดสั่งใหม่ (ROP) และสั่งแต่ละคร้ังจาํนวน Q หน่วย โดย
ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีสัง่ไปนั้นคาดวา่จะมาส่งภายในช่วงเวลานาํโดยเฉล่ีย (LT) ทาํให ้ณ จุดเวลาท่ี
ของมาส่งมีระดบัสต๊อกสูงสุด คือ Q + SS สาํหรับ SS คือ ระดบัสต๊อกปลอดภยั (Safety Stock) เพื่อ
รองรับความไม่แน่นอนของการใชร้ะหวา่งท่ีรอของมาส่งในระหวา่งช่วงเวลานาํ 
 
                       ปริมาณ 
                                                                MAX = Q + SS 
 
 
                                               ROP                                  ROP 
 
             Q 
 
 
 
                                                                         SAFETY STOCK (SS) 
                                                                                                                                      เวลา 
                                                          LT 

ภาพท่ี 2.4  แผนภาพแสดงกลไกการทาํงานของระบบปริมาณการสัง่คงท่ี 



 

 

18

  ภายใตร้ะบบปริมาณการสัง่คงท่ี ชุดค่าควบคุมการดาํเนินงานสินคา้คงคลงัแต่ละ
รายการท่ีจะตอ้งทาํการคาํนวณประกอบดว้ย 

1. ขนาดรุ่นการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต(Q) ซ่ึงจะเท่ากนัทุกๆคร้ังในแต่ละรอบของ 
การสัง่ 

2. ชุดค่าควบคุมการดาํเนินงาน ซ่ึงค่าท่ีตอ้งคาํนวณมีดงัน้ี 
1) ระดบัสตอ๊กสูงสุด (Maximum Stock) 
2) ระดบัจุดสัง่ใหม่หรือระดบัสตอ๊กตํ่าสุด (Re-order Point or Minimum Stock) 
3) ระดบัสตอ๊กปลอดภยั (Safety Stock)  

  การคาํนวณระดบัสตอ๊กปลอดภยั จุดสัง่ใหม่ และระดบัสตอ๊กสูงสุด ในระบบ 
ปริมาณการสัง่คงท่ี  โดยใชว้ิธีใชค้่าสูงสุดในอดีต 
  วิธีค่าสูงสุดในอดีตน้ี เราจะใชข้อ้มูลของอตัราการใชแ้ละช่วงเวลานาํในอดีตท่ีผา่น
มาทาํการวิเคราะห์ แต่เพื่อรวดเร็วเราจึงใชค่้าสูงสุดของอตัราการใชต่้อหน่วยเวลาและช่วงเวลานาํ
ในอดีตเป็นเกณฑ์ในการกาํหนดระดบัจุดสั่งใหม่เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่เกิดการขาดสต๊อกข้ึน โดย
ตั้งสมมติฐานว่าพฤติกรรมของการใชแ้ละช่วงเวลานาํในอนาคตจะไม่แตกต่างไปจากอดีตท่ีผา่นมา 
จากขอ้สมมติฐานดงักล่าวเราสามารถวิเคราะห์หาจุดควบคุมต่างๆของวสัดุรายการต่างๆไดด้งัน้ี 
 ระดบัสตอ๊กสูงสุด = Q   +  SS 
 ระดบัจุดสัง่ใหม่  = ( d  x   LT  ) +  SS 
 สตอ๊กปลอดภยั ( SS ) = (  dmax   - d ) LT + ( LTmax – LT ) d 
 โดย  
 dmax   = อตัราการใชต่้อหน่วยเวลาสูงสุด 
 LTmax   = ช่วงเวลานาํสูงสุด 
 (  dmax   - d ) LT  = ระดบัสตอ๊กปลอดภยัในช่วงเวลานาํ เพื่อรองรับอตัรา 

การใชท่ี้ไม่แน่นอนเพยีงอยา่งเดียว ( ช่วงเวลานาํคงท่ี 
โดยใหเ้ท่ากบัค่าเฉล่ีย) 

( LTmax – LT ) d = ระดบัสตอ๊กปลอดภยัในช่วงเวลานาํ เพื่อรองรับช่วงเวลา  
นาํท่ีไม่แน่นอนเพียงอยา่งเดียว ( อตัราการใชค้งท่ีโดย
ใหเ้ท่ากบัค่าเฉล่ีย) 
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2.10 ระบบการตรวจนับสินค้าคงคลงั 
  แบ่งออกไดเ้ป็น 2 วิธี คือ 

2.10.1 วิธีตรวจนับสินค้าเป็นงวด (Periodic Inventory Systems) 
   หมายถึงการตรวจนบัสินคา้คงคลงัในวนัส้ินงวดของการดาํเนินงาน 
เพื่อท่ีจะตดัสินใจสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละรายการว่าเป็นจาํนวนท่าไร วิธีน้ีมีขอ้ดีคือสามารถสั่งซ้ือ
สินคา้หลายๆรายการไดใ้นเวลาเดียวกนัและช่วยประหยดัเวลาในการสั่งซ้ือ แต่ก็มีขอ้เสียเช่นกนัคือ
ในช่วงท่ีไม่มีการตรวจนบักไ็ม่มีการควบคุมสินคา้คงคลงั มกัจะตอ้งมีสินคา้เผือ่ไวก้นัสินคา้ขาดมือ 

2.10.2 วิธีตรวจนับต่อเน่ือง (Perpetual Inventory Systems) 
หมายถึงการตรวจนบัสินคา้อยา่งต่อเน่ือง ขอ้ดีของวิธีน้ีคือทาํใหกิ้จการ 

สามารถทราบปริมาณของสินคา้คงคลงัไดทุ้กขณะ ควบคุมไดใ้กลชิ้ดข้ึน และควบคุมสินคา้คงคลงั
ไดต้ลอดเวลา ส่วนขอ้เสียของวิธีน้ีคือเป็นการเพิ่มตน้ทุนของการเก็บขอ้มูลสินคา้ทุกระยะอย่าง
ต่อเน่ือง หากกิจการมีสินคา้มากมายเป็นพนั เป็นหม่ืนรายการก็จะตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการเก็บขอ้มูล
ตลอดเวลามาก (สุมน มาลาสิทธ์ิ, 2552) 

กระบวนความถ่ีในการตรวจนบั (วิชยั ไชยมี, 2547) 
 การจาํแนกรายการสินคา้ออกเป็นกลุ่มๆโดยใหค้วามสาํคญั 
 ในการตรวจนบัเป็น A, B และC 
 สร้างกฎเกณฑค์วามถ่ีของการตรวจนบัสินคา้แต่ละกลุ่ม 
 สร้างตารางการตรวจนบัสินคา้คงคลงั 

 ในระบบ ERP จะมีการแยกรายการสินคา้ท่ีตอ้งตรวจนบัออกเป็นกลุ่ม
เรียกว่า “ABC Class” และการกาํหนดนโยบายการตรวจนบั เช่น การกาํหนดสินคา้แต่ละกลุ่มว่าก่ี
วนัจะตรวจนบัคร้ังหน่ึง เม่ือถึงเวลาระบบจะมีการเตือนเพื่อให้ทราบว่ามีสินคา้ใดบา้งท่ีถึงเวลาใน
การตรวจนบัแลว้ และระบบยงัสามารถพิมพเ์อกสารท่ีใชใ้นการตรวจนบั (Count Sheet) ของ
รายการท่ีถึงเวลาตรวจนบัเหล่านั้น  
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3. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงั ดงัน้ี 
 พลกฤษณ์ เพญ็นิเวศน์สุข (2553) ไดศึ้กษาการปรับปรุงการจดัการวตัถุดิบ กรณีศึกษา
โรงงานผลิตช้ินส่วนเพื่อใชป้ระกอบลิฟต ์เพื่อเสนอแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงั โดยควบคุมใหมี้
ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือและค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็วสัดุดิบคงคลงัในปริมาณและเวลาท่ีถูกตอ้งเหมาะ
ท่ีสุด เพื่อให้เกิดตน้ทุนในการจดัซ้ือการควบคุมและการจดัเก็บท่ีตํ่าท่ีสุดและลดมูลค่าของวสัดุคง
คลงัลงได ้โดยใชเ้ทคนิคของการจดัแบ่งกลุ่มแบบ ABC Classification System เพื่อคดัแยกวตัถุดิบ
กลุ่ม A นาํ 3 อนัดบัแรกมาทาํการการคาํนวณวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบับริษทั โดยการคาํนวณหา
การสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (Economic Order Quantity : EOQ), ปริมาณวตัถุดิบคงเหลือในคลงัท่ีจุด
สั่งซ้ือ (Reorder Point : ROP) และปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีปลอดภยั (Safety Stock : SS) เพื่อใชใ้น
การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายรวมท่ีไดจ้ากวิธีการสัง่ซ้ือแบบ EOQ และแบบเดิม 
 ผลการศึกษาพบวา่ปริมาณการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดัของวตัถุดิบเหลก็แผน่ชนิด SS400P 
SPCC และ SPHC ของกลุ่ม A คือ 59,051.47,  20,265.04  และ 14,832.14 กิโลกรัม ปริมาณ
วตัถุดิบคงเหลือในคลงัท่ีจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point : ROP) คือ 32,631.45,  3,211.02  และ 1,937.86 
กิโลกรัม และปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีปลอดภยั (Safety Stock : SS) คือ 2,374.27, 344.17 และ 402.12 
กิโลกรัม ตามลาํดบั สาํหรับค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือแบบ EOQ ของวตัถุดิบเหล็กแผ่นชนิด SS400P 
SPCC และ SPHC มีค่านอ้ยกว่าการสั่งซ้ือแบบเก่า เม่ือนาํค่าใชจ่้ายมาคิดรวมกนั พบว่าตน้ทุนรวม
ในการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมดลดลงประมาณ 670,694.64 บาท หรือ 57.74%  จาก
ค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมดของการใชว้ิธีสั่งซ้ือแบบเดิม และจากการวิเคราะห์ความไว เพื่อดูความ
เหมาะสมของการใชค่้า EOQ, ROP และ SS ท่ีไดท้าํการหาค่าไวข้องปีก่อนหนา้ โดยจากขอ้มูล 3 ปี
ยอ้นหลงั พบวา่ปริมาณความตอ้งการใชง้านของวตัถุดิบแกวง่อยูร่ะหวา่ง +/- 5%  
 กนกพรรณ ไชยทา (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองกระบวนการวางแผนและการจดัการสินคา้คง
คลงั กรณีศึกษา บริษทั ไทยนํ้ าทิพย ์จาํกดั เพื่อวิเคราะห์หาปริมาณสินคา้คงคลงัและตน้ทุนรวม
สินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสําหรับสินคา้แต่ละกลุ่ม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้าม
ระดบัการใหบ้ริการท่ีเหมาะสม โดยทาํการวิเคราะห์จากสินคา้ท่ีท่ีมีมูลค่าสูงสุดของแต่ละกลุ่ม จาก
การใชเ้ทคนิคการจดัระดบัความสาํคญัตามลาํดบั (ABC Classification) และหาระดบัสินคา้คงคลงั
ดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสมสาํหรับสินคา้แต่ละกลุ่ม โดยทาํการศึกษาจากขอ้มูลปฐมภูมิ 
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 ผลการศึกษาพบวา่ บริษทัท่ีศึกษามีสินคา้ทั้งหมด 90 รายการ แบ่งเป็น Class A จาํนวน 
20 รายการ, Class B จาํนวน 22 รายการ และ Class C จาํนวน 22 รายการ เม่ือมีการกาํหนดระดบั
สินคา้คงคลงัดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสมแลว้จะส่งผลใหสิ้นคา้ Class A มีตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมลดลง 
2.78 %, สินคา้ Class B มีตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมลดลง 15.06 % และสินคา้ Class C มีตน้ทุนสินคา้
คงคลงัรวมลดลง 0.65 % หรือกล่าวไดว้่าสินคา้ตวัอยา่งรวมทั้ง 3 ชนิด มีตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม
ลดลง 5.62% จากตน้ทุนสินคา้คงคลงัเดิม และการกาํหนดระดบัการใหบ้ริการท่ีเหมาะสมนั้นทาํให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึน ตน้ทุนเสียโอกาสในการขายลดลง ซ่ึงส่งผล
ให้ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัลดลง และทาํให้บริษทัมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในดา้นตน้ทุน
มากยิง่ข้ึน 
 พิมลศรี สุทธานนทก์ุล (2552) ไดศึ้กษาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา บริษทั แอโรฟูลอิด จาํกดั เพ่ือศึกษาถึงปัญหาในการบริหารจดัการ
สินคา้คงคลงั เพื่อทาํการจดัประเภทสินคา้คงคลงั ตามลาํดบัความสาํคญัของธุรกิจ และจดัทาํวิธีการ
วิเคราะห์หาปริมาณการสัง่ซ้ือวสัดุท่ีเหมาะสมในแต่ละคร้ัง ของสินคา้แต่ละชนิด และเพื่อเสนอแนะ
แนวทางวิธีการปรับปรุงขั้นตอนและระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม โดยศึกษา
การควบคุมสินคา้คงคลงั ของผลิตภณัฑป์ระเภทนิวเมติกและไฮดรอลิก และใชเ้ทคนิคของการจดั
แบ่งกลุ่มแบบABC Classification System และการคาํนวณวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบับริษทั โดย
ใชเ้ทคนิคการสัง่ซ้ือ 3 วิธีคือ วิธีการคาํนวณหาการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (Economic Order Quantity, 
EOQ), วิธีการ Newsboy Model และวิธีการ Silver-Meal Method แลว้เปรียบเทียบวิธีการสั่งซ้ือทั้ง 3 
วิธี เพื่อหาวิธีท่ีจะทาํใหค้่าใชจ่้ายรวมในการจดัใหมี้สินคา้คงคลงัตํ่าท่ีสุด 
 ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบวิธีการสั่งซ้ือแบบ EOQ Model มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวมใน
การจดัให้มีสินคา้คงคลงัตํ่าสุดคือ 916,758 บาท ซ่ึงจะทาํให้มีค่าใชจ่้ายรวมน้อยกว่าวิธีการสั่งซ้ือ
แบบเก่าประมาณ 838,591 บาท หรือทาํใหค่้าใชจ่้ายรวมลดลงประมาณ 47.77% ต่อปี จากค่าใชจ่้าย
รวมทั้งหมดของการใชว้ิธีสัง่ซ้ือแบบเดิม 
 อาริสา วกัจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษาการจดัการวตัถุดิบคงคลงั กรณีศึกษาโรงงานทอผา้
และยอ้มสี มีวตัถุประสงค์เพื่อจดัทาํระบบวตัถุดิบคงคลงัประเภทสีและสารเคมี หาอตัราความ
ตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั ระยะเวลารอคอย และการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัสาํรองเพ่ือความปลอดภยั 
เพื่อลดการสัง่ซ้ือในกรณีเร่งด่วนแลว้นาํเสนอระบบการจดัเกบ็วตัถุดิบคงคลงัประเภทสีและสารเคมี
ท่ีไดป้รับปรุงใหม่ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยเทคนิค ABC Analysis จาํแนกวตัถุดิบคงคลงั 
และหลกั First In, First Out (FIFO Method) ในการปรับเปล่ียนการจดัวางพ้ืนท่ีวางวสัดุคงคลงัใหม่ 
ใหมี้ความเป็นระเบียบ แยกเป็นหมวดหมู่เพื่อนาํไปใชง้านไดง่้าย 
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 ผลการศึกษาพบว่า เม่ือแบ่งวตัถุดิบคงคลงัประเภทสีและสารเคมีออกเป็น 3 กลุ่มตาม
หลกัการ ABC แลว้มีวตัถุดิบประเภท A อยู ่17 รายการ คิดเป็นสัดส่วน 8 % ของปริมาณวตัถุดิบคง
คลงั มีมูลค่าสูงสุด 75% ของมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด ซ่ึงใชร้ะบบการควบคุมวตัถุดิบคงคลงัคือ
ระบบการสั่งซ้ือปริมาณคงท่ี และผลของการปรับปรุงระบบทาํให้ผูบ้ริหารมีขอ้มูลในการบริหาร
คลงัวตัถุดิบประเภทสีและสารเคมีไดง่้ายข้ึนลดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมากเกินไป และมีแนวทาง
ในการจดัการวตัถุดิบคงคลงัประเภทสีและสารเคมี แต่ละประเภท 
 ฉฬาปัณ พนัธ์ุเจริญ (2552) ได้ศึกษาการบริหารวสัดุคงคลงั กรณีศึกษา บริษทั
ตะวนัออกซินเทค มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระบบการจดัการคลงัสินคา้โดยการนาํวิธี ABC Analysis 
มาจดัการกบัระบบคลงัสินคา้ เพื่อศึกษาถึงแนวทางการจดัการสินคา้คงคลงั ใหมี้ปริมาณท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบันโยบายของแผนกคลงัสินคา้ รวมทั้งเพื่อศึกษาถึงความคุม้ค่าเน่ืองจากการปรับ
ปริมาณสินคา้คงคลงั โดยมีขั้นตอนการวิจยัคือ วิเคราะห์ความแตกต่างค่าเฉล่ียของยอดขายวสัดุใน
แต่ละปี  จากนั้นวิเคราะห์ความสาํคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis และเลือกวสัดุกลุ่ม A 
และ C เพื่อพยากรณ์ความตอ้งการวสัดุดว้ยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น ขั้นตอนสุดทา้ยคือ 
แทนค่าท่ีพยากรณ์ได้ลงในแบบจาํลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อหาขนาดการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัและหาระดบัปริมาณวสัดุเพื่อความปลอดภยัท่ีเหมาะสม โดยมีการเปรียบเทียบระหว่าง
ตน้ทุนของวสัดุคงคลงัจากการใชผ้ลการวิจยัในคร้ังน้ีกบัตน้ทุนจากงานแบบเดิม 
 ผลการศึกษาพบว่าการพยากรณ์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัและระดบัปริมาณวสัดุ
คงคลงัสาํรองเพ่ือความปลอดภยัสาํหรับวสัดุคงคลงัชนิด A และ C มีผลพยากรณ์มีความแม่นยาํสูง
กว่าร้อยละ 80 ตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท A ลดลงได ้ 486,149 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 20.84 และตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท C ลดลงได ้28,189 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 3.87 ซ่ึงแสดงวา่วิธีดงักล่าวน้ีสามารถลดปริมาณและตน้ทุนในการสัง่ซ้ือได ้
 กรณิศ นาโถ (2550) ไดศึ้กษาการบริหารวสัดุคงคลงั กรณีศึกษาโรงานผลิตเคร่ืองซกัผา้ 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสนอแนวทางในการบริหารวสัดุคงคลงั และควบคุมใหมี้วสัดุคงคลงัท่ีมีความ
สมดุลและเหมาะสมกบับริษทั โดยไดท้าํการจาํแนกวสัดุคงคลงัดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC 
(ABC Analysis) แลว้ทาํการวิเคราะห์สถานะปัจจุบนัของวสัดุคงคลงัในกลุ่ม A ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมี
มูลค่าสูงสุดและเสนอระบบการบริหารวสัดุคงคลงัของวสัดุคงคลงัในกลุ่ม A 
 ผลการศึกษาพบว่าวสัดุคงคลงักลุ่ม A มีจาํนวน 33 รายการ คิดเป็น 13 เปอร์เซ็นตข์อง
วสัดุคงคลงัทั้งหมด และมีมูลค่า 80 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมด และพบว่าการปรับปรุง
แกไ้ขปริมาณการสัง่ซ้ือใหม่สามารถลดตน้ทุนลงจากเดิม 3,804,133.62 บาทต่อปี โดยมี 
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มูลค่าท่ีมากกว่าค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการมีวสัดุคงคลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตจาํนวน 89,447.19 บาท 
ซ่ึงมากกวา่เดิมประมาณ 2.51% จากการมีวสัดุคงคลงัสาํรองท่ีมากข้ึน สามารถทาํใหป้้องกนัการมีวสัดุ
คงคลงัขาดแคลนอนัเน่ืองมาจากการท่ีเรือบรรทุกสินคา้มาล่าชา้ไดแ้ละยงัรองรับความตอ้งการของ
ลูกคา้ในกรณีท่ีมีความตอ้งการท่ีมากข้ึน 
 ศุภกร ดีเรือง (2549) ไดศึ้กษาการบริหารสินคา้คงคลงัในธุรกิจนาํเขา้สารหล่อล่ืน ซ่ึงมี
วตัถุประสงคเ์พื่อหาวิธีและหลกัการในการกาํหนดปริมาณการสั่งซ้ือ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และระดบั
สินคา้คงคลงัสาํรองในธุรกิจนาํเขา้สารหล่อล่ืนโดยการนาํเทคนิคแบบจาํลองการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
(EOQ) สูตรการคาํนวณจุดสัง่ซ้ือแบบปริมาณการสัง่ซ้ือและช่วงเวลานาํคงท่ี และวิธีการใชส้ถานการณ์
จาํลองผา่นโปรแกรมสาํเร็จรูป Crystal Ball มาใชก้บัขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 ผลการศึกษาพบว่าโมเดลการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) สามารถลดตน้ทุนรวมการ
สั่งซ้ือได ้27,053 บาท ต่อสารหล่อล่ืนหน่ึงถงั และหากนาํตน้ทุนเสียโอกาสจากสินคา้ขาดมือมา
พิจารณาดว้ยแลว้ สาํหรับสินคา้ A ควรกาํหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ี 30 ถงัต่อคร้ัง และสั่งซ้ือเม่ือสินคา้
คงเหลือเท่ากบั 45 ถงั เพื่อใหต้น้ทุนรวมเฉล่ียตํ่าสุดท่ี 782,788 บาทต่อปี ซ่ึงจะทาํใหบ้ริษทัมีโอกาสทาํ
กาํไรสูงสุด 
 ภทัวิภา ปัญญาจิรวุฒิ (2548) ไดศึ้กษาการบริหารสินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงมุ่งศึกษาถึงปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อการจดัประเภทสินคา้คงคลงัตามลาํดบัความสาํคญั โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นแนวทางในการจดัประเภทสินคา้คงคลงัและจดัวางกลยุทธ์ในการจดัซ้ือและ 
การบริหารสินคา้คงคลงัของธุรกิจจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง อาศยัขอ้มูลสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้
สาํเร็จรูปมาจดัประเภทสินคา้ดว้ยเทคนิค ABC Analysis ส่วนการวางกลยุทธ์ในการจดัซ้ือและการ
บริหารสินคา้คงคลงันั้น อาศยัหลกัการของ Time Series Analysis และ EOQ Model ผสมผสานกบัการ
วิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้ตามแนวทางของ Commodity Portfolio Matrix และ Supplier Perception Model 
 ผลการศึกษาพบว่า บริษทัมีสินคา้คงคลงัจาํนวน 287 รายการ ท่ีไม่มีการจาํหน่ายเลย
ภายใน 1 ปี บริษทัควรจดัการส่งเสริมการขายโดยลดราคาสินคา้ สินคา้กลุ่ม A ซ่ึงมีความสําคญัมาก
ท่ีสุด มีจาํนวน 15.50% มีค่าใช้จ่ายต่อปี 79.94% สินคา้กลุ่ม C มีความสําคัญน้อยท่ีสุดมีจาํนวน 
61.58% มีค่าใชจ่้ายต่อปี 4.43% บริษทัจึงควรให้ความสาํคญัในการจดัการสินคา้ในกลุ่ม A มากกว่า
กลุ่ม C โดยวางกลยทุธ์ในการสั่งซ้ือดงัน้ี สาํรวจตลาดของผูข้าย (Supply Market Analysis) เพื่อ
เปรียบเทียบราคาและเจรจาต่อรองกบัผูข้ายรายเดิมเพื่อลดราคาต่อหน่วยของสินคา้, จดัใหมี้การทยอย
จดัส่งสินคา้ 4-6 คร้ังต่อการซ้ือ 1 คร้ัง ภายใตเ้ง่ือนไขในการชาํระเงินแบบเครดิต, รักษาความสัมพนัธ์
แบบ Partnership และร่วมมือกนัในการวางแผนการผลิต รวมทั้งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้จากผูข้าย 
(Supplier) 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการนาํวิธีการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบ ABC  
ไปประยุกต์ใช้กับการจัดการสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สําเร็จรูป วตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ 
ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั โดยมีวิธีดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 

1. ประชากร 
 
 ในงานคน้ควา้น้ีไดน้าํรายการขายสินคา้คงคลงัประเภทสาํเร็จรูปของ บริษทั เกรท 
เตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั มาเป็นขอ้มูลในการวิจยั โดยทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมูลค่า 
การขายสินคา้สาํเร็จรูปในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคม 2549 ถึงธนัวาคม 2553 
 

2. วธีิการศึกษา 
 
 การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการนาํขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดจ้าก บริษทั เกรท 
เตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั เก่ียวกบัมูลค่าสินคา้คงคลงัประเภทสาํเร็จรูปท่ีขายในรอบระยะเวลา
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2549 ถึงธนัวาคม 2553 โดยนาํวิธีการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบ ABC มาใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการวิจยั โดยใชโ้ปรแกรม Excel จาํแนกรายการสินคา้สาํเร็จรูปออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
สินคา้กลุ่ม A, B และ C 
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการและการวิเคราะห์เชิงพรรณนา  
โดยผูศึ้กษาไดค้น้ควา้ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ และเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี  
 3.1 แหล่งข้อมูลจากเอกสาร (Documentary) ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  3.1.1 ตาํรา วารสาร และบทความทางวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ท่ีใชใ้น 
การศึกษา 
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  3.1.2 การศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.1.3 ประวติั ความเป็นมา รวมทั้งนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั  

เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
 3.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากฐานขอ้มูลของ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด ผูว้ิจยัได้รวบรวมขอ้มูลการขายสินคา้คงคลงัประเภทสําเร็จรูปของ 
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตั้งแต่เดือนมกราคม 2549 ถึงธนัวาคม 2553 โดยนาํ
ขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ามาเป็นขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาไดน้าํหลกัการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบ ABC มาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
และใชโ้ปรแกรม Excel ในการประมวลผลโดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

4.1 ผูศึ้กษากาํหนดวตัถุประสงคก์ารวิจยัและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยศึกษา 
งานวิจยัท่ีมีผูท่ี้ไดศึ้กษาขอ้มูลไวต้ลอดจนศึกษาตาํรา วารสาร และบทความทางวิชาการต่างๆเพื่อ
เป็นแนวทางในการศึกษาท่ีมาของปัญหา การกาํหนดขอบเขตการวิจยัรวมไปถึงประโยชน์ท่ีคาดว่า
จะไดรั้บในการศึกษาคร้ังน้ี 

4.2 ผูศึ้กษาทาํการศึกษาถึงเทคนิคการจดัการสินคา้คงคลงัและนาํวิธีการควบคุมสินคา้ 
คงคลงัแบบ ABC มาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการขายสินคา้คงคลงัประเภทสาํเร็จรูปของ 
บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั โดยมีขั้นตอนในการจาํแนกกลุ่มสินคา้ออกเป็น 4 
ขั้นตอน ดงัน้ี 

4.2.1 รวบรวมขอ้มูลมูลค่าการขายสินคา้คงคลงัประเภทสําเร็จรูป ตั้งแต่เดือน
มกราคม 2549 ถึงธนัวาคม 2553 จาํนวนทั้งส้ิน 90 รายการ 

4.2.2 วิเคราะห์ขอ้มูลมูลค่าการขายสินคา้คงคลงัประเภทสาํเร็จรูป โดยคาํนวณหา
สัดส่วนมูลค่าการขายของสินคา้สาํเร็จรูปแต่ละรายการ โดยนาํมูลค่าการขายสินคา้สาํเร็จรูปแต่ละ
รายการเปรียบเทียบกบัมูลค่าการขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด 

4.2.3 เรียงลาํดบัขอ้มูลมูลค่าการขายสินคา้คงคลงัประเภทสาํเร็จรูปทั้งหมดโดยทาํ
การเรียงลาํดบัรายการสินคา้สาํเร็จรูปท่ีมีสดัส่วนมูลค่าการขายสูงสุด ไปหารายการสินคา้สาํเร็จรูปท่ี
มีสดัส่วนมูลค่าการขายตํ่าสุด 

4.2.4 จาํแนกสินคา้คงคลงัแบบABC โดยกาํหนดให้สินคา้กลุ่ม A คือรายการ
สินคา้ท่ีมีมูลค่าการขายสินคา้สาํเร็จรูปสะสมตั้งแต่ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 80 กล่าวคือ สินคา้กลุ่ม A มี
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มูลค่าการขายสินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 80 ถดัไปคือ สินคา้กลุ่ม B คือรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่า
การขายสินคา้สาํเร็จรูปสะสมตั้งแต่ร้อยละ 81 ถึงร้อยละ 95 กล่าวคือ สินคา้กลุ่ม B มีมูลค่าการขาย
สินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 15 และสุดทา้ยคือ สินคา้กลุ่ม C คือรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่าการขาย
สินคา้สาํเร็จรูปสะสมตั้งแต่ร้อยละ 96 ถึงร้อยละ 100 กล่าวคือ สินคา้กลุ่ม C มีมูลค่าการขายสินคา้
สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 5 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง
จาํกดั ผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลของการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 ระดบัมูลค่า
สินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสําหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตอนที่ 2 วิธีเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมกบั บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั
ตอนที ่3 ระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
 

ตอนที ่1 ระดบัมูลค่าสินค้าคงคลงัทีเ่หมาะสมสําหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลแีมนูแฟค 
  เจอร่ิง จาํกดั 
 
 ผูว้ิจยัไดท้าํการรวบรวมขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและขอ้มูลมูลค่าสินคา้คง
คลงัประจาํปี ตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปี 2553 พร้อมวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลเพื่อหามูลค่าสินคา้คง
คลงัท่ีเหมาะสมโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การรวบรวมขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและขอ้มูลมูลค่า 
     สินคา้คงคลงัประจาํปี  
  ขั้นตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปเปรียบเทียบกบั 
     ขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงคลงัโดยการคาํนวณหาอตัราหมุนเวียน 
     สินคา้คงคลงั (Inventory Turnover Ratio) และช่วงเวลาท่ีมีสินคา้ 
     คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ีย (Period of Supply) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์หามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมโดยใชค้่าของ 
     ช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียตามนโยบายของ 
     บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั    
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1.1 การรวบรวมข้อมูลมูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูปและข้อมูลมูลค่าสินค้าคงคลงั 
ประจําปี 

ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและมูลค่าสินคา้ 
คงคลงัประจาํปีของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปี 2553 
ดงัตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและมูลค่าสินคา้คงคลงัประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 
 

ปี มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป(ลา้นบาท) * มูลค่าสินคา้คงคลงั(ลา้นบาท) ** 
2549 91.5 30.8 
2550 107.1 38.5 
2551 75.1 43.6 
2552 74.7 34.0 
2553 77.3 31.7 

หมายเหตุ * เป็นขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
  จาํกดั จาํนวนทั้งส้ิน 90 รายการ ซ่ึงรายการสินคา้สาํเร็จรูปดงักล่าว สามารถดูไดใ้น  
  ภาคผนวก ตารางท่ี 1 
 ** เป็นขอ้มูลมูลค่าตน้ทุนโดยเฉล่ียของสินคา้คงคลงัทุกประเภทท่ีไดจ้ากฝ่ายบญัชีและ 
  การเงินของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าปี 2551 มีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปลดลงจากปี 2550 เป็น
จาํนวนเงิน 32 ลา้นบาท แต่มีมูลค่าสินคา้คงคลงัเพ่ิมข้ึนจากปี 2550 เป็นจาํนวนเงิน 5.1 ลา้นบาท   
จึงแสดงใหเ้ห็นถึงความดอ้ยประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการจดัการสินคา้คงคลงัในปี 2551 เน่ืองจาก
มีมูลค่าสินคา้คงคลงัมากท่ีสุด ในขณะท่ีมีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปเกือบตํ่าท่ีสุด และมีสัดส่วน
ของมูลค่าสินคา้คงคลงัมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป กล่าวไดว้่าปี 2551 เป็นปี
ท่ีมีความไม่สมดุลมากท่ีสุดระหว่างมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปกบัมูลค่าสินคา้คงคลงัในรอบ 5 ปี
ท่ีทาํการศึกษา ซ่ึงลว้นมีสาเหตุมาจากการมีสินคา้คงคลงัท่ีไม่ก่อใหเ้กิดยอดขายหรือรายไดน้ัน่เอง 
 
 
 



 29

1.2 การวเิคราะห์ข้อมูลมูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูปและข้อมูลมูลค่าสินค้าคงคลงั 
ประจําปี 
 
  ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปเปรียบเทียบกบัขอ้มูลมูลค่า 
สินคา้คงคลงัประจาํปีของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปี 2553 
โดยการสืบคน้ขอ้มูลยอ้นหลงัเพื่อหามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีไม่ก่อให้เกิดยอดขายในแต่ละปี ซ่ึงได้
ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและมูลค่าสินคา้คงคลงัประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 เม่ือหกั 
 มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีไม่ก่อใหเ้กิดยอดขายออกแลว้ 
 

 
ปี 

มูลค่ายอดขาย
สินคา้สาํเร็จรูป

(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 
(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้คงคลงัหลงัหกั
ส่วนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดยอดขาย

(ลา้นบาท) *** 

มูลค่าสินคา้คงคลงั
ท่ีสามารถลดลงได ้

(ลา้นบาท) 
2549 91.5 30.8 26.3 4.5 
2550 107.1 38.5 30.5 8.0 
2551 75.1 43.6 36.5 7.1 
2552 74.7 34.0 29.9 4.1 
2553 77.3 31.7 26.4 5.3 

หมายเหตุ *** เป็นขอ้มูลมูลค่าตน้ทุนโดยเฉล่ียของสินคา้คงคลงัทุกประเภทท่ีไดจ้ากฝ่ายบญัชี  
  และการเงินของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ท่ีหกัลบดว้ยมูลค่า 
  ตน้ทุนของสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สาํเร็จรูปท่ีไม่ก่อใหเ้กิดยอดขาย 
 
 จากตารางท่ี4.2 พบว่าเกิดการจมทุนในส่วนของสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สาํเร็จรูป
ในปี 2549 ถึงปี 2553 เป็นมูลค่า 4.5 ลา้นบาท, 8.0 ลา้นบาท, 7.1 ลา้นบาท, 4.1 ลา้นบาท และ 5.3 
ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงนอกจากจะเป็นส่วนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดห้รือยอดขายแลว้ ยงัทาํให้เกิด
ค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัมากเกินความจาํเป็น และเสียโอกาสในการนาํเงินทุนส่วน
ดงักล่าวไปทาํประโยชน์อย่างอ่ืนให้กบับริษทั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความดอ้ยประสิทธิภาพในการ
จดัการความสมดุลระหว่างปริมาณสินคา้กบัความตอ้งการสินคา้ และการจดัสรรทรัพยากรของ
บริษทัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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1.3 การวเิคราะห์หามูลค่าสินค้าคงคลงัทีเ่หมาะสม 
  ผูศึ้กษาไดค้าํนวณหามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมของแต่ละปีประจาํปี 2549 ถึง
ปี 2553 สาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั โดยใชค้่าของช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงั
เพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั 2 เดือน ตามนโยบายของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
เป็นเกณฑใ์นการคาํนวณ ซ่ึงไดข้อ้มูลดงัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 โดยใชเ้กณฑช่์วงเวลาท่ีมี 
 สินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั 2 เดือน ตามนโยบายของบริษทั 
 

ปี มูลค่ายอดขาย
สินคา้สาํเร็จรูป

(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้     
คงคลงัโดยเฉล่ีย 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้คงคลงั
หลงัหกัส่วนท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดยอดขาย 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสมตามนโยบาย

ของบริษทั 
(ลา้นบาท) **** 

2549 91.5 30.8 26.3 15.3 
2550 107.1 38.5 30.5 17.9 
2551 75.1 43.6 36.5 12.5 
2552 74.7 34.0 29.9 12.5 
2553 77.3 31.7 26.4 12.9 

หมายเหตุ **** เป็นขอ้มูลท่ีคาํนวณมาจากสูตร คือ 
  จาํนวนช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบ 
  โดยเฉล่ีย (หน่วยเป็นปี)  =     มูลค่าสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ีย 
                                                                                    มูลค่ายอดขาย   
 
 ในท่ีน้ีมีค่าคงท่ี คือ ช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ีย ซ่ึงมีค่าเท่ากบั  
2 เดือน หรือ 1/6 ปี เม่ือนาํมาแทนท่ีในสูตรพร้อมกบัมูลค่ายอดขายในแต่ละปี ก็จะไดค้าํตอบมูลค่า
สินคา้คงคลงัในแต่ละปีตามนโยบายของบริษทั 

 ตวัอยา่งเช่น ปี 2549 
 จาํนวนช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ีย (หน่วยเป็นปี) คือ 1/6 
 มูลค่ายอดขาย คือ 91.5 ลา้นบาท  
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 เม่ือนาํไปแทนค่าตามสูตรขา้งตน้ จะไดค้่าของมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมของปี 
2549 เท่ากบั 1/6 *91.5 = 15.3 ลา้นบาท 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่ามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมในแต่ละปีตามนโยบายของบริษทั 
ตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 มีค่าเท่ากบั 15.3 ลา้นบาท, 17.9 ลา้นบาท, 12.5 ลา้นบาท, 12.5 ลา้นบาท และ 
12.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือ ตอ้งควบคุมให้สัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงัมี 
ค่าไม่เกิน 16.67 %  เม่ือเทียบกบัมูลค่ายอดขายในแต่ละปี จึงจะเรียกไดว้่าเป็นมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม ตราบเท่าท่ีบริษทัยงัคงยึดนโยบายช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพ่ือส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั  
2 เดือน 
 แต่ในความเป็นจริงปรากฏว่า มูลค่าของสินคา้คงคลงัท่ีเกิดข้ึนมีสัดส่วนอยู่ระหว่าง   
34 – 58 % ของมูลค่ายอดขาย และมีค่ามากกว่ามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมถึง 2 เท่า จนถึง 3.5 
เท่า แสดงให้เห็นถึงความลม้เหลวในการดาํเนินนโยบายและความบกพร่องในการจดัการสินคา้คง
คลงัให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการแกไ้ขอย่างเร่งด่วนและเป็น
เป้าหมายท่ีทา้ทายสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั   
 

ตอนที ่2 วธีิเพิม่ประสิทธิภาพในการจดัการสินค้าคงคลงัทีเ่หมาะสมกบั บริษทั  
 เกรทเตอร์ โพลแีมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
 
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาขอ้มูลการจดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง
จาํกดั พบวา่ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัเป็นระบบผลกั (Push System) หรือ ระบบการวางแผนความ
ตอ้งการวสัดุ (Material Requirements Planning System, MRP) องคป์ระกอบพื้นฐานของระบบการ
วางแผนความตอ้งการวสัดุ คือ ตารางการผลิตหลกั (Master Production Scheduling, MPS) แฟ้มขอ้มูล
บญัชีรายการวสัดุ (Bill of Material) และ แฟ้มขอ้มูลสถานะพสัดุคงคลงั(Inventory Status) โดย
แฟ้มขอ้มูลบญัชีรายการวสัดุจะจดัเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัรายการวสัดุท่ีจาํเป็นตอ้งใช้ในการผลิตเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์กาํหนดไวใ้นตารางการผลิตหลกัหน่ึงหน่วย ส่วนแฟ้มขอ้มูลสถานะพสัดุคงคลงัจะจดัเก็บ
ขอ้มูลสถานะพสัดุคงคลังของวสัดุแต่ละรายการ เช่น ยอดดุลคงคลัง (Balance) สต็อกปลอดภัย  
(Safety Stock) พสัดุคงคลงัพร้อมใช ้(Available Inventory) เป็นตน้ ขอ้มูลทั้งสามส่วนน้ีจะถูกป้อนเขา้
สู่ระบบประมวลผล MRP เพื่อวางแผน ความตอ้งการวสัดุต่างๆ ท่ีจาํเป็นตอ้งสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตในแต่
ละช่วงเวลา เพ่ือให้มีวสัดุต่างๆ อยา่งเพียงพอ และทนัเวลาต่อความตอ้งการผลิตท่ีกาํหนดไวใ้นตาราง
การผลิตหลกั (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2552) 
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 ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพของการจดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั 
เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด โดยเปรียบเทียบกับตวัช้ีวดัมาตรฐาน 2 ตวั ได้แก่ อตัรา
หมุนเวียนสินคา้คงคลงัและช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียดงัแสดงในตารางท่ี 4.4
และ 4.5 ตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 อตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 
 

 
ปี 

มูลค่ายอดขาย
สินคา้สาํเร็จรูป 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้คงคลงั 
โดยเฉล่ีย 

(ลา้นบาท) 

อตัราหมุนเวยีนสินคา้คงคลงั
(รอบต่อปี) ***** 

2549 91.5 30.8 2.97 
2550 107.1 38.5 2.78 
2551 75.1 43.6 1.72 
2552 74.7 34.0 2.20 
2553 77.3 31.7 2.44 

หมายเหตุ ***** เป็นขอ้มูลท่ีคาํนวณมาจากสูตร คือ 
อตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงั  =          มูลค่ายอดขายสินคา้ 

                               (หน่วยเป็นรอบต่อปี)                     มูลค่าสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ีย    
   นาํตวัเลขมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและมูลค่าสินคา้คงคลงัในแต่ละปีแทนท่ี  
   เขา้ไปในสูตรกจ็ะไดค้าํตอบของอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัในแต่ละปี 
   ตวัอยา่งเช่น ปี 2549 
   มูลค่ายอดขายสินคา้ คือ 91.5 ลา้นบาท 
   มูลค่าสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ีย คือ 30.8 ลา้นบาท 
   เม่ือนาํไปแทนค่าตามสูตรขา้งตน้ จะไดค่้าของอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัของปี 
2549 เท่ากบั 91.5/30.8 = 2.97 รอบต่อปี 
   จากตารางท่ี 4.4 พบว่าอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัในแต่ละปีตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 
2553 มีค่าเท่ากบั 2.97 รอบ, 2.78 รอบ, 1.72 รอบ, 2.2 รอบ และ 2.44 รอบ ตามลาํดบั ซ่ึงมีค่าตํ่ากว่า
มาตรฐานท่ีตั้งไวโ้ดยเม่ือนาํมาเปรียบเทียบกบันโยบายของบริษทัท่ีตอ้งมีค่าของช่วงเวลาท่ีมีสินคา้
คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั 2 เดือน(1/6 ปี) หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่ อตัราหมุนเวียนสินคา้
คงคลงัตามนโยบายของบริษทัซ่ึงก็คือส่วนกลบัของช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพ่ือส่งมอบโดยเฉล่ีย
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ตอ้งมีค่าไม่ตํ่ากว่า 6 รอบต่อปี จึงแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ียงัไม่ดี
พอเท่าท่ีควรจะเป็น ในแง่ของความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้ซ่ึงอาจมีผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัไดใ้นอนาคต 
 
ตารางท่ี 4.5 ช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ีย ประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 
 

 
ปี 

มูลค่ายอดขาย
สินคา้สาํเร็จรูป 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าสินคา้คงคลงั
โดยเฉล่ีย 

(ลา้นบาท) 

ช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่ง
มอบโดยเฉล่ีย 
(เดือน) ****** 

2549 91.5 30.8 4 
2550 107.1 38.5 4.3 
2551 75.1 43.6 7 
2552 74.7 34.0 5.5 
2553 77.3 31.7 4.9 

หมายเหตุ****** เป็นขอ้มูลท่ีคาํนวณมาจากสูตร คือ 
จาํนวนช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบ  =  มูลค่าสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ีย X 12 
โดยเฉล่ีย (หน่วยเป็นเดือน)                                        มูลค่ายอดขายสินคา้ 
นาํตวัเลขมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและมูลค่าสินคา้คงคลงัในแต่ละปีแทนท่ี  

เขา้ไปในสูตรกจ็ะไดค้าํตอบของช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ีย ในแต่ละปี 
 ตวัอยา่งเช่น ปี 2549 
 มูลค่าสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ีย คือ 30.8 ลา้นบาท 
 มูลค่ายอดขายสินคา้ คือ 91.5 ลา้นบาท 
 เม่ือนาํไปแทนค่าตามสูตรขา้งตน้ จะไดค้่าของจาํนวนช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่ง
มอบโดยเฉล่ียของปี 2549 เท่ากบั (30.8/91.5)*12 = 4 เดือน 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่าช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียในแต่ละปี ตั้งแต่
ปี 2549 ถึงปี 2553 มีค่าเท่ากบั 4 เดือน, 4.3 เดือน, 7 เดือน, 5.5 เดือน และ 4.9 เดือน ตามลาํดบั  
ซ่ึงเป็นค่าของช่วงเวลาท่ีนานเกินกว่ามาตรฐานท่ีตั้งไวต้ามนโยบายของบริษทั ในท่ีน้ีคือ 2 เดือน  
จึงแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการสินคา้คงคลังท่ียงัไม่ดีพอเท่าท่ีควรจะเป็นตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้ในแง่ของการเสียพื้นท่ีและค่าใชจ่้ายในการจดัการเก็บสินคา้คงคลงัมากเกินไป
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โดยไม่จาํเป็น ภาระดอกเบ้ียท่ีสูงเกินความจาํเป็น การเสียโอกาสในการนาํเงินทุนไปใชป้ระโยชน์
อยา่งอ่ืน และโอกาสท่ีลูกคา้จะไม่พึงพอใจในสินคา้เพราะเห็นวา่เป็นสินคา้เก่าเกบ็ เป็นตน้ 
 ทั้งน้ีบริษทัควรหาวิธีการหรือมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
สินคา้คงคลงัเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายตามนโยบายท่ีวางไว ้ซ่ึงผูว้ิจยัขอเสนอประเดน็ไวด้งัน้ี 

1. ปริมาณความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ เน่ืองจากบริษทัใชรู้ปแบบการผลิตแบบทาํ  
สตอ็กสินคา้ไวล่้วงหนา้ (Make-to-Stock) ตามขอ้มูลการพยากรณ์ยอดขายในแต่ละปีท่ีไดจ้ากลูกคา้ 
เพ่ือลดโอกาสในการเกิดปัญหาสินคา้ขาดมือให้เหลือนอ้ยท่ีสุดและเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ใหก้บัลูกคา้ตามนโยบายท่ีวางไว ้ จึงทาํใหบ้ริษทัเกิดปัญหาการจดัเก็บสตอ็กสินคา้ไวม้ากเกินความ
จาํเป็น เน่ืองจากขอ้มูลการพยากรณ์ยอดขายท่ีไดจ้ากลูกคา้นั้น เป็นขอ้มูลระยะยาวทั้งปี และการ
ดาํเนินงานท่ีผา่นมาไม่ไดมี้การตรวจติดตามความถูกตอ้งแม่นยาํของขอ้มูลดงักล่าว รวมทั้งไม่ไดมี้
การทบทวนขอ้มูลร่วมกบัลูกคา้อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริงหรือเป็น
ปัจจุบนัมากท่ีสุด ดงันั้นบริษทัควรเพ่ิมขั้นตอนการตรวจติดตามการพยากรณ์ (Tracking the 
Forecast) อย่างเป็นระบบ โดยทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลทุกเดือนหรือทุกไตรมาสอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
รายงานต่อผูบ้ริหารและส่งขอ้มูลยอ้นกลบัไปสู่ลูกคา้ไดท้นัท่วงทีในกรณีท่ีมีความผิดปกติเกิดข้ึน 
เพื่อท่ีจะได้ร่วมกันวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทเองก็จะสามารถ
ปรับเปล่ียนแผนการดาํเนินงานไดท้นัต่อเหตุการณ์มากข้ึนซ่ึงเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารสินคา้คงคลงัไดท้างหน่ึง 

2. การกาํหนดระดบัสตอ็กปลอดภยั (Safety Stock, SS) , จุดสัง่ใหม่ (Re-Order Point,  
ROP) และปริมาณการสั่งท่ีประหยดั ( Economic Order Quantity, EOQ ) เน่ืองจากการดาํเนินงานท่ี
ผา่นมา บริษทัไม่เคยประยุกตใ์ชเ้กณฑด์งักล่าวกบัการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัทุกประเภทของ
บริษทั อนัไดแ้ก่ วตัถุดิบ, วสัดุการบรรจุ และสินคา้สาํเร็จรูป เพียงไดแ้ต่ยึดหลกัการดาํเนินงานท่ีว่า
ตอ้งมีสตอ็กสินคา้พร้อมอยูเ่สมอท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ลอดเวลา เพ่ือไม่ให้มี
ปัญหาสินคา้ขาดมือเกิดข้ึนกบัลูกคา้ได ้จึงเกิดการเตรียมความพร้อมของวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุ
เพื่อใชผ้ลิตสินคา้สําเร็จรูปไวใ้นระยะยาวตลอดทั้งปีตามการพยากรณ์ยอดขายจากลูกคา้ โดยการ
จองการสั่งซ้ือวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุไวล่้วงหน้าตลอดทั้งปีเช่นเดียวกนั  จึงทาํให้เกิดปัญหา
ระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินความจาํเป็น  และการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหรือวสัดุการบรรจุเขา้มาเพิ่ม
ในแต่ละคร้ังอาจไม่สอดรับกบัปริมาณคงคลงัท่ีเหลืออยู่ อีกทั้งปริมาณในการสั่งซ้ือท่ีเกิดข้ึนอาจ
ไม่ใช่ปริมาณท่ีเหมาะสม ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทัได ้ดงันั้นบริษทัควรจะมีการ
กาํหนดเกณฑด์งักล่าวอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม เพ่ือช่วยควบคุมระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัให้
อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลงัไดอี้กทางหน่ึง 
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ทั้งน้ีบริษทัควรมีการทบทวนเกณฑด์งักล่าวเป็นระยะอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ของปัจจยัต่างๆท่ีจะมีผลกระทบกบัเกณฑ์ดงักล่าว เช่น การเปล่ียนแปลงของยอดขาย, เวลานํา 
(Lead Time) และตน้ทุนของวตัถุดิบ เป็นตน้ 

3. การเป็นพนัธมิตรกบัผูข้ายหรือผูส่้งมอบ เน่ืองจากการดาํเนินงานท่ีผา่นมา บริษทั 
มกัยึดติดหรือผกูขาดกบัผูข้ายรายเดียวหรือรายเดิมๆในการสั่งซ้ือวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุแต่ละ
รายการ ซ่ึงอาจทาํให้บริษทัเสียโอกาสในการลดตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุนั้นๆ 
เพราะถา้หากการสั่งซ้ือแต่ละรายการ มีแหล่งผูข้ายให้เลือกซ้ือมากกว่าหน่ึงแหล่ง ก็จะเกิดการ
แข่งขนักนัระหว่างผูข้ายแต่ละรายทั้งในดา้นราคาและการบริการ เพื่อท่ีจะตอ้งการให้เป็นผูท่ี้ถูก
เลือก สุดท้ายแล้วประโยชน์ก็จะตกอยู่ท่ีบริษัทในการได้มาซ่ึงวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุใน
ระยะเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน หรือในราคาท่ีถูกลง เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัควรมีการกาํหนดเป็นนโยบายว่า
วตัถุดิบและวสัดุการบรรจุแต่ละรายการ ตอ้งมีแหล่งผูข้ายท่ีระบุในบญัชีผูข้ายท่ีผ่านการอนุมติั 
(Approved Supplier List, ASL) มากกว่าหน่ึงแหล่งเสมอ และนาํมาปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมเท่าท่ี
เป็นไปได ้ทั้งน้ีเพื่อลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุ และเพิ่มความคล่องตวัในการ
บริหารงานจดัซ้ือ นอกจากน้ีควรมีการกาํหนดให้ผูข้ายแต่ละรายแจง้ขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อกัษร
กลบัมายงับริษทัในทนัทีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงในสาระสาํคญัเก่ียวกบัวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุแต่
ละรายการ อนัไดแ้ก่ ราคา,  Lead Time, ปริมาณการสั่งซ้ือตํ่าสุด(Minimum Order Quantity, MOQ)  
และโอกาสหรือช่วงระยะเวลาท่ีอาจจะเกิดการขาดแคลนสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงลว้นเป็นขอ้มูลท่ีมี
ความสาํคญัต่อการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัทั้งส้ิน ยิง่ถา้ไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง แม่นยาํ และรวดเร็ว
กจ็ะเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลงัอีกทางหน่ึงดว้ย 

4. การวดัผลการดาํเนินงานดา้นสินคา้คงคลงั จากการดาํเนินงานท่ีผา่นมาแสดงใหเ้ห็น 
ว่าบริษทัยงัขาดการเอาใจใส่ในประเด็นน้ี จึงทาํให้เกิดปัญหาทั้งหมดทั้งมวลดงัไดก้ล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ ดงันั้นบริษทัควรหนักลบัมาใหค้วามสาํคญัในประเด็นน้ีอยา่งยิง่ยวด โดยการจดัทาํแผนการ
ดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว มีการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวอ้ย่าง
เคร่งครัด มีการวดัผลการดาํเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงสถานการณ์ดา้น
สินคา้คงคลงัของบริษทัอยูต่ลอดเวลา และหากเกิดปัญหาใดๆท่ีจะมีผลกระทบกบัเป้าหมายท่ีวางไว้
ก็จะไดรี้บแกไ้ขให้ทนัท่วงที ทั้งน้ีเพื่อให้การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทัเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตอนที ่3 ระบบควบคุมสินค้าคงคลงัทีเ่หมาะสมสําหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลแีมนูแฟค 
 เจอร่ิง จาํกดั 
 
 ผูศึ้กษาไดน้าํเทคนิคการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ ABC มาใช้ในการจาํแนกรายการ
สินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ออกเป็นกลุ่ม 
A, B และ C โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การรวบรวมขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553    
 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปของปี 2549 ถึงปี 2553    
 ขั้นตอนท่ี 3 การเรียงลาํดบัขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปของปี 2549 ถึงปี 2553    
 ขั้นตอนท่ี 4 การจาํแนกสินคา้คงคลงัแบบ ABC 
  
 3.1 การรวบรวมข้อมูลมูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป 
  ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั  ตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 ดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปปี 2549 ถึงปี 2553 
 

สินค้า
สําเร็จรูป
รายการที่ 

มูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ปี2549 ปี2550 ปี2551 ปี2552 ปี2553 
01 580,060.00 786,190.00 732,990.00 697,740.00 1,012,980.00 
02 499,055.00 453,762.00 689,457.00 681,195.50 835,278.00 
03 342,600.00 1,288,002.95 918,999.20 2,531,238.40 2,694,491.55 
04 2,322,622.85 1,618,086.00 1,434,164.00 1,630,350.50 2,360,057.50 
05 2,034,338.00 1,299,739.00 1,005,547.50 1,113,438.25 1,126,444.69 
06 1,080,683.57 707,850.00 642,439.00 707,427.00 756,218.00 
07 2,285,033.75 1,751,926.00 1,500,325.50 2,548,942.04 3,137,358.00 
08 379,801.50 584,607.00 479,205.50 733,964.25 699,728.00 
09 5,733,691.30 10,806,905.50 6,119,958.50 7,206,708.90 6,666,664.47 
10 2,718,788.00 2,064,391.40 2,408,592.50 2,268,689.60 1,388,100.38 



 37

ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
     

สินค้า
สําเร็จรูป
รายการที่ 

มูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ปี2549 ปี2550 ปี2551 ปี2552 ปี2553 
11 1,349,058.20 20,427,533.45 8,552,686.30 5,452,667.20 7,238,505.05 
12 518,386.75 124,969.00 31,162.62 57,245.38 66,489.30 
13 324,251.75 490,197.50 233,203.75 408,898.53 147,816.42 
14 4,165,483.70 1,687,758.50 1,514,366.60 1,826,027.75 1,911,981.67 
15 351,879.00 214,267.75 299,409.00 155,079.25 75,860.00 
16 120,799.00 85,764.00 31,456.50 118,420.00 97,696.00 
17 969,327.00 220,276.00 177,016.00 251,748.00 391,317.42 
18 2,042,394.00 1,883,764.50 1,254,895.50 1,443,780.50 2,151,074.58 
19 210,657.75 210,657.75 45,708.75 43,425.82 63,737.00 
20 325,570.70 255,159.95 129,483.15 257,459.90 64,156.50 
21 259,335.00 126,607.50 129,518.75 206,698.75 123,080.00 
22 1,491,106.17 1,245,779.65 1,037,022.20 198,719.00 278,304.75 
23 930,588.75 750,578.40 759,316.00 719,352.00 679,388.00 
24 625,729.62 425,949.20 1,066,033.76 2,283,088.79 1,330,255.14 
25 1,055,315.45 734,877.50 791,577.50 411,547.50 184,205.00 
26 16,725.50 34,496.00 16,765.50 26,562.52 19,885.50 
27 307,647.50 169,670.00 92,622.50 118,818.00 55,198.00 
28 158,740.00 127,241.00 114,238.25 99,374.57 89,036.00 
29 970,004.00 902,362.00 450,062.00 622,944.00 476,398.00 
30 4,142,070.25 3,339,405.75 2,790,103.85 2,188,540.41 2,713,736.31 
31 548,118.00 295,646.00 174,711.50 408,669.00 97,848.00 
32 2,138,038.15 1,367,674.00 1,380,991.45 888,905.76 746,277.50 
33 957,888.00 1,044,530.00 1,558,601.75 1,350,705.75 1,590,263.00 
34 366,109.75 396,582.75 412,156.75 372,712.50 240,789.00 
35 1,104,708.50 927,363.50 444,920.00 491,884.75 372,038.14 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
     

สินค้า
สําเร็จรูป
รายการที่ 

มูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ปี2549 ปี2550 ปี2551 ปี2552 ปี2553 
36 3,007,738.75 2,204,379.75 1,668,880.45 1,752,411.74 1,709,643.75 
37 928,616.50 771,906.50 423,840.50 552,983.50 652,367.00 
38 168,281.00 74,326.00 46,579.00 31,577.00 28,483.00 
39 369,814.50 363,978.75 226,106.25 286,837.94 143,620.42 
40 738,303.75 617,845.50 596,115.75 530,374.50 270,274.50 
41 15,780.00 40,500.00 45,000.00 33,000.00 34,500.00 
42 13,916,493.91 19,903,077.20 9,876,185.00 5,391,815.76 5,602,681.44 
43 76,267.50 85,164.75 66,505.00 146,540.25 11,340.00 
44 130,899.00 750,211.50 455,814.25 571,982.00 360,864.00 
45 1,102,298.06 501,262.10 811,945.55 870,524.95 747,189.10 
46 654,143.20 610,671.45 446,163.00 604,894.33 686,963.00 
47 1,719,811.75 1,821,624.00 2,312,600.00 2,018,285.50 1,503,675.00 
48 210,095.50 203,632.00 258,234.00 111,206.00 43,616.00 
49 222,566.50 337,850.00 182,772.00 154,584.00 228,528.00 
50 117,783.00 264,254.00 246,332.00 141,002.50 226,422.00 
51 614,634.00 683,725.96 364,679.32 760,980.00 1,409,706.00 
52 1,192,116.50 679,243.50 489,812.50 320,705.00 190,386.25 
53 380,585.25 403,890.00 181,990.00 192,465.00 166,350.00 
54 139,544.00 161,717.50 62,545.00 98,138.00 53,105.00 
55 66,547.50 4,337.50 27,805.00 90,585.00 113,400.00 
56 273,785.00 509,723.00 517,124.00 566,180.00 293,076.00 

57 23,940.00 10,735.00 3,752.50 22,230.00 22,230.00 

58 235,025.00 726,181.50 479,435.50 377,588.50 596,020.00 

59 13,541.50 17,304.00 24,304.00 10,048.50 21,941.00 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
     

สินค้า
สําเร็จรูป
รายการที่ 

มูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ปี2549 ปี2550 ปี2551 ปี2552 ปี2553 

60 36,665.35 46,444.09 96,905.34 7,267.65 30,887.36 

61 55,246.00 58,430.00 43,050.00 224,103.00 241,838.50 

62 135,956.00 630,290.00 447,915.00 509,065.00 513,890.00 

63 3,592,223.00 942,934.50 939,167.50 1,414,525.00 1,405,680.00 

64 79,140.00 46,290.00 64,110.00 98,325.00 232,650.00 

65 149,580.00 220,980.00 183,900.00 205,395.00 107,280.00 

66 580,940.00 672,100.00 691,250.00 748,165.00 854,260.00 

67 35,595.00 38,675.00 61,250.00 104,020.00 157,885.00 

68 100,160.00 215,080.00 221,030.00 251,275.00 242,535.00 

69 314,850.00 949,105.00 554,645.00 564,017.50 890,290.00 

70 142,375.00 78,859.00 14,472.00 23,450.00 353,726.50 

71 176,686.50 219,508.50 115,564.50 140,910.00 71,370.00 

72 511,360.00 602,820.00 96,220.00 235,790.00 143,480.00 

73 212,980.00 140,200.00 43,900.00 169,200.00 144,500.00 

74 117,450.00 80,000.00 627,200.00 579,200.00 524,800.00 

75 1,280,901.00 2,200,378.00 1,533,610.00 2,177,424.20 2,665,213.60 

76 1,730,780.00 1,138,000.00 340,800.00 468,600.00 444,000.00 

77 6,266,500.00 2,271,200.00 1,670,120.00 2,406,300.00 2,595,000.00 

78 384,640.00 686,720.00 625,120.00 388,480.00 388,640.00 

79 1,858,442.99 1,266,252.00 1,373,821.00 708,267.00 918,118.00 

80 612,175.00 612,175.00 1,832,980.00 1,244,090.00 1,322,110.00 

81 234,508.00 234,508.00 321,846.00 390,813.00 753,981.00 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
     

สินค้า
สําเร็จรูป
รายการที่ 

มูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ปี2549 ปี2550 ปี2551 ปี2552 ปี2553 

82 120,960.00 120,960.00 22,192.00 76,000.00 98,089.50 

83 52,450.00 52,450.00 29,200.00 65,775.00 117,300.00 

84 595,875.00 595,875.00 373,275.00 489,667.50 577,185.00 
85 60,570.00 60,570.00 43,620.00 29,100.00 139,230.00 

86 583,224.00 583,224.00 875,750.00 981,179.00 749,755.00 

87 714,161.27 714,161.27 714,161.27 486,000.00 1,431,849.43 

88 771,350.00 771,350.00 771,350.00 771,350.00 771,350.00 

89 144,571.86 144,571.86 1,030,988.58 1,821,160.32 1,275,878.08 

90 103,837.50 103,837.50 103,837.50 775,115.70 138,633.22 

รวม 91,501,371.60 107,096,061.68 75,097,479.89 74,713,939.91 77,300,443.52 

 
  จากตารางท่ี 4.6 พบว่ารายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค
เจอร่ิง จาํกดั มีจาํนวนทั้งส้ิน 90 รายการ และมีมูลค่ายอดขายตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 เป็นจาํนวนเงิน 
91,501,371.60 บาท, 107,096,061.68 บาท, 75,097,479.89 บาท, 74,713,939.91 บาทและ 
77,300,443.52 บาท ตามลาํดบั 
 3.2 การวเิคราะห์ข้อมูลมูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป 
  ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพ 
ลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั โดยคาํนวณหาสัดส่วนมูลค่ายอดขายของสินคา้แต่ละรายการเปรียบเทียบ
กบัมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด โดยแยกเป็นรายปีตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 ดงัตารางท่ี  
4.7 – 4.11 
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ตารางท่ี 4.7 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและร้อยละของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป จาํแนกตาม 
 รายการสินคา้ประจาํปี 2549 
 

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

01 580,060.00 0.63 
02 499,055.00 0.55 
03 342,600.00 0.37 
04 2,322,622.85 2.54 
05 2,034,338.00 2.22 
06 1,080,683.57 1.18 
07 2,285,033.75 2.50 
08 379,801.50 0.42 
09 5,733,691.30 6.27 
10 2,718,788.00 2.97 
11 1,349,058.20 1.47 
12 518,386.75 0.57 
13 324,251.75 0.35 
14 4,165,483.70 4.55 
15 351,879.00 0.38 
16 120,799.00 0.13 
17 969,327.00 1.06 
18 2,042,394.00 2.23 
19 210,657.75 0.23 
20 325,570.70 0.36 
21 259,335.00 0.28 
22 1,491,106.17 1.63 
23 930,588.75 1.02 
24 625,729.62 0.68 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

25 1,055,315.45 1.15 
26 16,725.50 0.02 
27 307,647.50 0.34 
28 158,740.00 0.17 
29 970,004.00 1.06 
30 4,142,070.25 4.53 
31 548,118.00 0.60 
32 2,138,038.15 2.34 
33 957,888.00 1.05 
34 366,109.75 0.40 
35 1,104,708.50 1.21 
36 3,007,738.75 3.29 
37 928,616.50 1.01 
38 168,281.00 0.18 
39 369,814.50 0.40 
40 738,303.75 0.81 
41 15,780.00 0.02 
42 13,916,493.91 15.21 
43 76,267.50 0.08 
44 130,899.00 0.14 
45 1,102,298.06 1.20 
46 654,143.20 0.71 
47 1,719,811.75 1.88 
48 210,095.50 0.23 
49 222,566.50 0.24 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

50 117,783.00 0.13 
51 614,634.00 0.67 
52 1,192,116.50 1.30 
53 380,585.25 0.42 
54 139,544.00 0.15 
55 66,547.50 0.07 
56 273,785.00 0.30 

57 23,940.00 0.03 

58 235,025.00 0.26 

59 13,541.50 0.01 

60 36,665.35 0.04 

61 55,246.00 0.06 

62 135,956.00 0.15 

63 3,592,223.00 3.93 

64 79,140.00 0.09 

65 149,580.00 0.16 

66 580,940.00 0.63 

67 35,595.00 0.04 

68 100,160.00 0.11 

69 314,850.00 0.34 

70 142,375.00 0.16 

71 176,686.50 0.19 

72 511,360.00 0.56 

73 212,980.00 0.23 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

74 117,450.00 0.13 

75 1,280,901.00 1.40 

76 1,730,780.00 1.89 

77 6,266,500.00 6.85 

78 384,640.00 0.42 

79 1,858,442.99 2.03 

80 612,175.00 0.67 

81 234,508.00 0.26 

82 120,960.00 0.13 

83 52,450.00 0.06 

84 595,875.00 0.65 

85 60,570.00 0.07 

86 583,224.00 0.64 

87 714,161.27 0.78 

88 771,350.00 0.84 

89 144,571.86 0.16 

90 103,837.50 0.11 

รวม 91,501,371.60 100 
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ตารางท่ี 4.8 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและร้อยละของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป จาํแนกตาม 
 รายการสินคา้ประจาํปี 2550 
 

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอด 
ขายสินค้าสําเร็จรูป 

01 786,190.00 0.73 
02 453,762.00 0.42 
03 1,288,002.95 1.20 
04 1,618,086.00 1.51 
05 1,299,739.00 1.21 
06 707,850.00 0.66 
07 1,751,926.00 1.64 
08 584,607.00 0.55 
09 10,806,905.50 10.09 
10 2,064,391.40 1.93 
11 20,427,533.45 19.07 
12 124,969.00 0.12 
13 490,197.50 0.46 
14 1,687,758.50 1.58 
15 214,267.75 0.20 
16 85,764.00 0.08 
17 220,276.00 0.21 
18 1,883,764.50 1.76 
19 210,657.75 0.20 
20 255,159.95 0.24 
21 126,607.50 0.12 
22 1,245,779.65 1.16 
23 750,578.40 0.70 
24 425,949.20 0.40 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอด 
ขายสินค้าสําเร็จรูป 

25 734,877.50 0.69 
26 34,496.00 0.03 
27 169,670.00 0.16 
28 127,241.00 0.12 
29 902,362.00 0.84 
30 3,339,405.75 3.12 
31 295,646.00 0.28 
32 1,367,674.00 1.28 
33 1,044,530.00 0.98 
34 396,582.75 0.37 
35 927,363.50 0.87 
36 2,204,379.75 2.06 
37 771,906.50 0.72 
38 74,326.00 0.07 
39 363,978.75 0.34 
40 617,845.50 0.58 
41 40,500.00 0.04 
42 19,903,077.20 18.58 
43 85,164.75 0.08 
44 750,211.50 0.70 
45 501,262.10 0.47 
46 610,671.45 0.57 
47 1,821,624.00 1.70 
48 203,632.00 0.19 
49 337,850.00 0.32 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอด 
ขายสินค้าสําเร็จรูป 

50 264,254.00 0.25 
51 683,725.96 0.64 
52 679,243.50 0.63 
53 403,890.00 0.38 
54 161,717.50 0.15 
55 4,337.50 0.00 
56 509,723.00 0.48 

57 10,735.00 0.01 

58 726,181.50 0.68 

59 17,304.00 0.02 

60 46,444.09 0.04 

61 58,430.00 0.05 

62 630,290.00 0.59 

63 942,934.50 0.88 

64 46,290.00 0.04 

65 220,980.00 0.21 

66 672,100.00 0.63 

67 38,675.00 0.04 

68 215,080.00 0.20 

69 949,105.00 0.89 

70 78,859.00 0.07 

71 219,508.50 0.20 

72 602,820.00 0.56 

73 140,200.00 0.13 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอด 
ขายสินค้าสําเร็จรูป 

74 80,000.00 0.07 

75 2,200,378.00 2.05 

76 1,138,000.00 1.06 

77 2,271,200.00 2.12 

78 686,720.00 0.64 

79 1,266,252.00 1.18 

80 612,175.00 0.57 

81 234,508.00 0.22 

82 120,960.00 0.11 

83 52,450.00 0.05 

84 595,875.00 0.56 

85 60,570.00 0.06 

86 583,224.00 0.54 

87 714,161.27 0.67 

88 771,350.00 0.72 

89 144,571.86 0.13 

90 103,837.50 0.10 

รวม 107,096,061.68 100 
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ตารางท่ี 4.9 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและร้อยละของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป จาํแนกตาม 
 รายการสินคา้ประจาํปี 2551 
 

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

01 732,990.00 0.98 
02 689,457.00 0.92 
03 918,999.20 1.22 
04 1,434,164.00 1.91 
05 1,005,547.50 1.34 
06 642,439.00 0.86 
07 1,500,325.50 2.00 
08 479,205.50 0.64 
09 6,119,958.50 8.15 
10 2,408,592.50 3.21 
11 8,552,686.30 11.39 
12 31,162.62 0.04 
13 233,203.75 0.31 
14 1,514,366.60 2.02 
15 299,409.00 0.40 
16 31,456.50 0.04 
17 177,016.00 0.24 
18 1,254,895.50 1.67 
19 45,708.75 0.06 
20 129,483.15 0.17 
21 129,518.75 0.17 
22 1,037,022.20 1.38 
23 759,316.00 1.01 
24 1,066,033.76 1.42 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

25 791,577.50 1.05 
26 16,765.50 0.02 
27 92,622.50 0.12 
28 114,238.25 0.15 
29 450,062.00 0.60 
30 2,790,103.85 3.72 
31 174,711.50 0.23 
32 1,380,991.45 1.84 
33 1,558,601.75 2.08 
34 412,156.75 0.55 
35 444,920.00 0.59 
36 1,668,880.45 2.22 
37 423,840.50 0.56 
38 46,579.00 0.06 
39 226,106.25 0.30 
40 596,115.75 0.79 
41 45,000.00 0.06 
42 9,876,185.00 13.15 
43 66,505.00 0.09 
44 455,814.25 0.61 
45 811,945.55 1.08 
46 446,163.00 0.59 
47 2,312,600.00 3.08 
48 258,234.00 0.34 
49 182,772.00 0.24 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

50 246,332.00 0.33 
51 364,679.32 0.49 
52 489,812.50 0.65 
53 181,990.00 0.24 
54 62,545.00 0.08 
55 27,805.00 0.04 
56 517,124.00 0.69 

57 3,752.50 0.00 

58 479,435.50 0.64 

59 24,304.00 0.03 

60 96,905.34 0.13 

61 43,050.00 0.06 

62 447,915.00 0.60 

63 939,167.50 1.25 

64 64,110.00 0.09 

65 183,900.00 0.24 

66 691,250.00 0.92 

67 61,250.00 0.08 

68 221,030.00 0.29 

69 554,645.00 0.74 

70 14,472.00 0.02 

71 115,564.50 0.15 

72 96,220.00 0.13 

73 43,900.00 0.06 



 52

ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

74 627,200.00 0.84 

75 1,533,610.00 2.04 

76 340,800.00 0.45 

77 1,670,120.00 2.22 

78 625,120.00 0.83 

79 1,373,821.00 1.83 

80 1,832,980.00 2.44 

81 321,846.00 0.43 

82 22,192.00 0.03 

83 29,200.00 0.04 

84 373,275.00 0.50 

85 43,620.00 0.06 

86 875,750.00 1.17 

87 714,161.27 0.95 

88 771,350.00 1.03 

89 1,030,988.58 1.37 

90 103,837.50 0.14 

รวม 75,097,479.89 100 
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ตารางท่ี 4.10 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและร้อยละของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป  
 จาํแนกตามรายการสินคา้ประจาํปี 2552 
 

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

01 697,740.00 0.93 
02 681,195.50 0.91 
03 2,531,238.40 3.39 
04 1,630,350.50 2.18 
05 1,113,438.25 1.49 
06 707,427.00 0.95 
07 2,548,942.04 3.41 
08 733,964.25 0.98 
09 7,206,708.90 9.65 
10 2,268,689.60 3.04 
11 5,452,667.20 7.30 
12 57,245.38 0.08 
13 408,898.53 0.55 
14 1,826,027.75 2.44 
15 155,079.25 0.21 
16 118,420.00 0.16 
17 251,748.00 0.34 
18 1,443,780.50 1.93 
19 43,425.82 0.06 
20 257,459.90 0.34 
21 206,698.75 0.28 
22 198,719.00 0.27 
23 719,352.00 0.96 
24 2,283,088.79 3.06 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

25 411,547.50 0.55 
26 26,562.52 0.04 
27 118,818.00 0.16 
28 99,374.57 0.13 
29 622,944.00 0.83 
30 2,188,540.41 2.93 
31 408,669.00 0.55 
32 888,905.76 1.19 
33 1,350,705.75 1.81 
34 372,712.50 0.50 
35 491,884.75 0.66 
36 1,752,411.74 2.35 
37 552,983.50 0.74 
38 31,577.00 0.04 
39 286,837.94 0.38 
40 530,374.50 0.71 
41 33,000.00 0.04 
42 5,391,815.76 7.22 
43 146,540.25 0.20 
44 571,982.00 0.77 
45 870,524.95 1.17 
46 604,894.33 0.81 
47 2,018,285.50 2.70 
48 111,206.00 0.15 
49 154,584.00 0.21 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

50 141,002.50 0.19 
51 760,980.00 1.02 
52 320,705.00 0.43 
53 192,465.00 0.26 
54 98,138.00 0.13 
55 90,585.00 0.12 
56 566,180.00 0.76 

57 22,230.00 0.03 

58 377,588.50 0.51 

59 10,048.50 0.01 

60 7,267.65 0.01 

61 224,103.00 0.30 

62 509,065.00 0.68 

63 1,414,525.00 1.89 

64 98,325.00 0.13 

65 205,395.00 0.27 

66 748,165.00 1.00 

67 104,020.00 0.14 

68 251,275.00 0.34 

69 564,017.50 0.75 

70 23,450.00 0.03 

71 140,910.00 0.19 

72 235,790.00 0.32 

73 169,200.00 0.23 



 56

ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

74 579,200.00 0.78 

75 2,177,424.20 2.91 

76 468,600.00 0.63 

77 2,406,300.00 3.22 

78 388,480.00 0.52 

79 708,267.00 0.95 

80 1,244,090.00 1.67 

81 390,813.00 0.52 

82 76,000.00 0.10 

83 65,775.00 0.09 

84 489,667.50 0.66 

85 29,100.00 0.04 

86 981,179.00 1.31 

87 486,000.00 0.65 

88 771,350.00 1.03 

89 1,821,160.32 2.44 

90 775,115.70 1.04 

รวม 74,713,939.91 100 
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ตารางท่ี 4.11 มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปและร้อยละของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป 
 จาํแนกตามรายการสินคา้ประจาํปี 2553 
 

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

01 1,012,980.00 1.31 
02 835,278.00 1.08 
03 2,694,491.55 3.49 
04 2,360,057.50 3.05 
05 1,126,444.69 1.46 
06 756,218.00 0.98 
07 3,137,358.00 4.06 
08 699,728.00 0.91 
09 6,666,664.47 8.62 
10 1,388,100.38 1.80 
11 7,238,505.05 9.36 
12 66,489.30 0.09 
13 147,816.42 0.19 
14 1,911,981.67 2.47 
15 75,860.00 0.10 
16 97,696.00 0.13 
17 391,317.42 0.51 
18 2,151,074.58 2.78 
19 63,737.00 0.08 
20 64,156.50 0.08 
21 123,080.00 0.16 
22 278,304.75 0.36 
23 679,388.00 0.88 
24 1,330,255.14 1.72 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

25 184,205.00 0.24 
26 19,885.50 0.03 
27 55,198.00 0.07 
28 89,036.00 0.12 
29 476,398.00 0.62 
30 2,713,736.31 3.51 
31 97,848.00 0.13 
32 746,277.50 0.97 
33 1,590,263.00 2.06 
34 240,789.00 0.31 
35 372,038.14 0.48 
36 1,709,643.75 2.21 
37 652,367.00 0.84 
38 28,483.00 0.04 
39 143,620.42 0.19 
40 270,274.50 0.35 
41 34,500.00 0.04 
42 5,602,681.44 7.25 
43 11,340.00 0.01 
44 360,864.00 0.47 
45 747,189.10 0.97 
46 686,963.00 0.89 
47 1,503,675.00 1.95 
48 43,616.00 0.06 
49 228,528.00 0.30 



 59

ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

50 226,422.00 0.29 
51 1,409,706.00 1.82 
52 190,386.25 0.25 
53 166,350.00 0.22 
54 53,105.00 0.07 
55 113,400.00 0.15 
56 293,076.00 0.38 

57 22,230.00 0.03 

58 596,020.00 0.77 

59 21,941.00 0.03 

60 30,887.36 0.04 

61 241,838.50 0.31 

62 513,890.00 0.66 

63 1,405,680.00 1.82 

64 232,650.00 0.30 

65 107,280.00 0.14 

66 854,260.00 1.11 

67 157,885.00 0.20 

68 242,535.00 0.31 

69 890,290.00 1.15 

70 353,726.50 0.46 

71 71,370.00 0.09 

72 143,480.00 0.19 

73 144,500.00 0.19 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
   

สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

74 524,800.00 0.68 

75 2,665,213.60 3.45 

76 444,000.00 0.57 

77 2,595,000.00 3.36 

78 388,640.00 0.50 

79 918,118.00 1.19 

80 1,322,110.00 1.71 

81 753,981.00 0.98 

82 98,089.50 0.13 

83 117,300.00 0.15 

84 577,185.00 0.75 

85 139,230.00 0.18 

86 749,755.00 0.97 

87 1,431,849.43 1.85 

88 771,350.00 1.00 

89 1,275,878.08 1.65 

90 138,633.22 0.18 

รวม 77,300,443.52 100 
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3.3 การเรียงลาํดับข้อมูลมูลค่ายอดขายสินค้าสําเร็จรูป 
  ผูศึ้กษาทาํการเรียงลาํดบัรายการสินคา้สาํเร็จรูปท่ีมีสัดส่วนมูลค่ายอดขายสูงสุดไป
หารายการสินคา้สาํเร็จรูปท่ีมีสดัส่วนมูลค่ายอดขายตํ่าสุด จาํแนกเป็นรายปี ตั้งแต่ปี 2549  ถึงปี 2553 
ดงัตารางท่ี 4.12 – 4.16  
 
ตารางท่ี 4.12 รายการสินคา้สาํเร็จรูปเรียงลาํดบัตามสดัส่วนมูลค่ายอดขายจากมากไปหานอ้ย  
 ประจาํปี 2549 
 

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

1 42 13,916,493.91 15.21 
2 77 6,266,500.00 6.85 
3 9 5,733,691.30 6.27 
4 14 4,165,483.70 4.55 
5 30 4,142,070.25 4.53 
6 63 3,592,223.00 3.93 
7 36 3,007,738.75 3.29 
8 10 2,718,788.00 2.97 
9 4 2,322,622.85 2.54 
10 7 2,285,033.75 2.50 
11 32 2,138,038.15 2.34 
12 18 2,042,394.00 2.23 
13 5 2,034,338.00 2.22 
14 79 1,858,442.99 2.03 
15 76 1,730,780.00 1.89 
16 47 1,719,811.75 1.88 
17 22 1,491,106.17 1.63 
18 11 1,349,058.20 1.47 
19 75 1,280,901.00 1.40 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

20 52 1,192,116.50 1.30 
21 35 1,104,708.50 1.21 
22 45 1,102,298.06 1.20 
23 6 1,080,683.57 1.18 
24 25 1,055,315.45 1.15 
25 29 970,004.00 1.06 
26 17 969,327.00 1.06 
27 33 957,888.00 1.05 
28 23 930,588.75 1.02 
29 37 928,616.50 1.01 
30 88 771,350.00 0.84 
31 40 738,303.75 0.81 
32 87 714,161.27 0.78 
33 46 654,143.20 0.71 
34 24 625,729.62 0.68 
35 51 614,634.00 0.67 
36 80 612,175.00 0.67 
37 84 595,875.00 0.65 
38 86 583,224.00 0.64 
39 66 580,940.00 0.63 
40 1 580,060.00 0.63 
41 31 548,118.00 0.60 
42 12 518,386.75 0.57 
43 72 511,360.00 0.56 
44 2 499,055.00 0.55 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

45 78 384,640.00 0.42 
46 53 380,585.25 0.42 
47 8 379,801.50 0.42 
48 39 369,814.50 0.40 
49 34 366,109.75 0.40 
50 15 351,879.00 0.38 
51 3 342,600.00 0.37 
52 20 325,570.70 0.36 
53 13 324,251.75 0.35 
54 69 314,850.00 0.34 
55 27 307,647.50 0.34 
56 56 273,785.00 0.30 
57 21 259,335.00 0.28 
58 58 235,025.00 0.26 
59 81 234,508.00 0.26 
60 49 222,566.50 0.24 
61 73 212,980.00 0.23 
62 19 210,657.75 0.23 
63 48 210,095.50 0.23 
64 71 176,686.50 0.19 
65 38 168,281.00 0.18 
66 28 158,740.00 0.17 
67 65 149,580.00 0.16 
68 89 144,571.86 0.16 
69 70 142,375.00 0.16 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

70 54 139,544.00 0.15 
71 62 135,956.00 0.15 
72 44 130,899.00 0.14 
73 82 120,960.00 0.13 
74 16 120,799.00 0.13 
75 50 117,783.00 0.13 
76 74 117,450.00 0.13 
77 90 103,837.50 0.11 
78 68 100,160.00 0.11 
79 64 79,140.00 0.09 
80 43 76,267.50 0.08 
81 55 66,547.50 0.07 
82 85 60,570.00 0.07 
83 61 55,246.00 0.06 
84 83 52,450.00 0.06 
85 60 36,665.35 0.04 
86 67 35,595.00 0.04 
87 57 23,940.00 0.03 
88 26 16,725.50 0.02 
89 41 15,780.00 0.02 
90 59 13,541.50 0.01 
  รวม 91,501,371.60  100 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่รายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ประจาํปี 2549 ท่ีมีมูลค่ายอดขายสูงสุด คือ สินคา้รายการท่ี 42 คิดเป็นร้อยละ 15.21 รองลงไป 
คือ สินคา้รายการท่ี 77 คิดเป็นร้อยละ 6.85 และสินคา้รายการท่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 6.27 ตามลาํดบั  
ซ่ึงมูลค่ายอดขายรวมของสินคา้ทั้ง 3 รายการน้ีเท่ากบั 25,916,685.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.3 ของ
มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 4.13 รายการสินคา้สาํเร็จรูปเรียงลาํดบัตามสดัส่วนมูลค่ายอดขายจากมากไปหานอ้ย  
 ประจาํปี 2550 
 

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

1 11 20,427,533.45 19.07 
2 42 19,903,077.20 18.58 
3 9 10,806,905.50 10.09 
4 30 3,339,405.75 3.12 
5 77 2,271,200.00 2.12 
6 36 2,204,379.75 2.06 
7 75 2,200,378.00 2.05 
8 10 2,064,391.40 1.93 
9 18 1,883,764.50 1.76 
10 47 1,821,624.00 1.70 
11 7 1,751,926.00 1.64 
12 14 1,687,758.50 1.58 
13 4 1,618,086.00 1.51 
14 32 1,367,674.00 1.28 
15 5 1,299,739.00 1.21 
16 3 1,288,002.95 1.20 
17 79 1,266,252.00 1.18 
18 22 1,245,779.65 1.16 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

19 76 1,138,000.00 1.06 
20 33 1,044,530.00 0.98 
21 69 949,105.00 0.89 
22 63 942,934.50 0.88 
23 35 927,363.50 0.87 
24 29 902,362.00 0.84 
25 1 786,190.00 0.73 
26 37 771,906.50 0.72 
27 88 771,350.00 0.72 
28 23 750,578.40 0.70 
29 44 750,211.50 0.70 
30 25 734,877.50 0.69 
31 58 726,181.50 0.68 
32 87 714,161.27 0.67 
33 6 707,850.00 0.66 
34 78 686,720.00 0.64 
35 51 683,725.96 0.64 
36 52 679,243.50 0.63 
37 66 672,100.00 0.63 
38 62 630,290.00 0.59 
39 40 617,845.50 0.58 
40 80 612,175.00 0.57 
41 46 610,671.45 0.57 
42 72 602,820.00 0.56 
43 84 595,875.00 0.56 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

44 8 584,607.00 0.55 
45 86 583,224.00 0.54 
46 56 509,723.00 0.48 
47 45 501,262.10 0.47 
48 13 490,197.50 0.46 
49 2 453,762.00 0.42 
50 24 425,949.20 0.40 
51 53 403,890.00 0.38 
52 34 396,582.75 0.37 
53 39 363,978.75 0.34 
54 49 337,850.00 0.32 
55 31 295,646.00 0.28 
56 50 264,254.00 0.25 
57 20 255,159.95 0.24 
58 81 234,508.00 0.22 
59 65 220,980.00 0.21 
60 17 220,276.00 0.21 
61 71 219,508.50 0.20 
62 68 215,080.00 0.20 
63 15 214,267.75 0.20 
64 19 210,657.75 0.20 
65 48 203,632.00 0.19 
66 27 169,670.00 0.16 
67 54 161,717.50 0.15 
68 89 144,571.86 0.13 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

69 73 140,200.00 0.13 
70 28 127,241.00 0.12 
71 21 126,607.50 0.12 
72 12 124,969.00 0.12 
73 82 120,960.00 0.11 
74 90 103,837.50 0.10 
75 16 85,764.00 0.08 
76 43 85,164.75 0.08 
77 74 80,000.00 0.07 
78 70 78,859.00 0.07 
79 38 74,326.00 0.07 
80 85 60,570.00 0.06 
81 61 58,430.00 0.05 
82 83 52,450.00 0.05 
83 60 46,444.09 0.04 
84 64 46,290.00 0.04 
85 41 40,500.00 0.04 
86 67 38,675.00 0.04 
87 26 34,496.00 0.03 
88 59 17,304.00 0.02 
89 57 10,735.00 0.01 
90 55 4,337.50 0.004 
  รวม 107,096,061.68 100  
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 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่รายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ประจาํปี 2550 ท่ีมีมูลค่ายอดขายสูงสุด คือ สินคา้รายการท่ี 11 คิดเป็นร้อยละ 19.07 รองลงไป 
คือ สินคา้รายการท่ี 42 คิดเป็นร้อยละ 18.58 และสินคา้รายการท่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 10.09 ตามลาํดบั ซ่ึง
มูลค่ายอดขายรวมของสินคา้ทั้ง 3 รายการน้ี เท่ากบั 51,137,516.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.7 ของมูลค่า
ยอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 4.14 รายการสินคา้สาํเร็จรูปเรียงลาํดบัตามสดัส่วนมูลค่ายอดขายจากมากไปหานอ้ย  
 ประจาํปี 2551 
 

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

1 42 9,876,185.00 13.15 
2 11 8,552,686.30 11.39 
3 9 6,119,958.50 8.15 
4 30 2,790,103.85 3.72 
5 10 2,408,592.50 3.21 
6 47 2,312,600.00 3.08 
7 80 1,832,980.00 2.44 
8 77 1,670,120.00 2.22 
9 36 1,668,880.45 2.22 
10 33 1,558,601.75 2.08 
11 75 1,533,610.00 2.04 
12 14 1,514,366.60 2.02 
13 7 1,500,325.50 2.00 
14 4 1,434,164.00 1.91 
15 32 1,380,991.45 1.84 
16 79 1,373,821.00 1.83 
17 18 1,254,895.50 1.67 
18 24 1,066,033.76 1.42 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

19 22 1,037,022.20 1.38 
20 89 1,030,988.58 1.37 
21 5 1,005,547.50 1.34 
22 63 939,167.50 1.25 
23 3 918,999.20 1.22 
24 86 875,750.00 1.17 
25 45 811,945.55 1.08 
26 25 791,577.50 1.05 
27 88 771,350.00 1.03 
28 23 759,316.00 1.01 
29 1 732,990.00 0.98 
30 87 714,161.27 0.95 
31 66 691,250.00 0.92 
32 2 689,457.00 0.92 
33 6 642,439.00 0.86 
34 74 627,200.00 0.84 
35 78 625,120.00 0.83 
36 40 596,115.75 0.79 
37 69 554,645.00 0.74 
38 56 517,124.00 0.69 
39 52 489,812.50 0.65 
40 58 479,435.50 0.64 
41 8 479,205.50 0.64 
42 44 455,814.25 0.61 
43 29 450,062.00 0.60 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

44 62 447,915.00 0.60 
45 46 446,163.00 0.59 
46 35 444,920.00 0.59 
47 37 423,840.50 0.56 
48 34 412,156.75 0.55 
49 84 373,275.00 0.50 
50 51 364,679.32 0.49 
51 76 340,800.00 0.45 
52 81 321,846.00 0.43 
53 15 299,409.00 0.40 
54 48 258,234.00 0.34 
55 50 246,332.00 0.33 
56 13 233,203.75 0.31 
57 39 226,106.25 0.30 
58 68 221,030.00 0.29 
59 65 183,900.00 0.24 
60 49 182,772.00 0.24 
61 53 181,990.00 0.24 
62 17 177,016.00 0.24 
63 31 174,711.50 0.23 
64 21 129,518.75 0.17 
65 20 129,483.15 0.17 
66 71 115,564.50 0.15 
67 28 114,238.25 0.15 
68 90 103,837.50 0.14 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

69 60 96,905.34 0.13 
70 72 96,220.00 0.13 
71 27 92,622.50 0.12 
72 43 66,505.00 0.09 
73 64 64,110.00 0.09 
74 54 62,545.00 0.08 
75 67 61,250.00 0.08 
76 38 46,579.00 0.06 
77 19 45,708.75 0.06 
78 41 45,000.00 0.06 
79 73 43,900.00 0.06 
80 85 43,620.00 0.06 
81 61 43,050.00 0.06 
82 16 31,456.50 0.04 
83 12 31,162.62 0.04 
84 83 29,200.00 0.04 
85 55 27,805.00 0.04 
86 59 24,304.00 0.03 
87 82 22,192.00 0.03 
88 26 16,765.50 0.02 
89 70 14,472.00 0.02 
90 57 3,752.50 0.005 
  รวม  75,097,479.89 100  
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 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่รายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ประจาํปี 2551 ท่ีมีมูลค่ายอดขายสูงสุด คือ สินคา้รายการท่ี 42 คิดเป็นร้อยละ 13.15 รองลงไปคือ 
สินคา้รายการท่ี 11 คิดเป็นร้อยละ 11.39 และสินคา้รายการท่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 8.15  ตามลาํดบั  
ซ่ึงมูลค่ายอดขายรวมของสินคา้ทั้ง 3 รายการน้ี เท่ากบั 24,548,829.8 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของ
มูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 4.15 รายการสินคา้สาํเร็จรูปเรียงลาํดบัตามสดัส่วนมูลค่ายอดขายจากมากไปหานอ้ย  
 ประจาํปี 2552 
 

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

1 9 7,206,708.90 9.65 
2 11 5,452,667.20 7.30 
3 42 5,391,815.76 7.22 
4 7 2,548,942.04 3.41 
5 3 2,531,238.40 3.39 
6 77 2,406,300.00 3.22 
7 24 2,283,088.79 3.06 
8 10 2,268,689.60 3.04 
9 30 2,188,540.41 2.93 
10 75 2,177,424.20 2.91 
11 47 2,018,285.50 2.70 
12 14 1,826,027.75 2.44 
13 89 1,821,160.32 2.44 
14 36 1,752,411.74 2.35 
15 4 1,630,350.50 2.18 
16 18 1,443,780.50 1.93 
17 63 1,414,525.00 1.89 
18 33 1,350,705.75 1.81 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

19 80 1,244,090.00 1.67 
20 5 1,113,438.25 1.49 
21 86 981,179.00 1.31 
22 32 888,905.76 1.19 
23 45 870,524.95 1.17 
24 90 775,115.70 1.037 
25 88 771,350.00 1.03 
26 51 760,980.00 1.02 
27 66 748,165.00 1.00 
28 8 733,964.25 0.98 
29 23 719,352.00 0.96 
30 79 708,267.00 0.95 
31 6 707,427.00 0.95 
32 1 697,740.00 0.93 
33 2 681,195.50 0.91 
34 29 622,944.00 0.83 
35 46 604,894.33 0.81 
36 74 579,200.00 0.78 
37 44 571,982.00 0.77 
38 56 566,180.00 0.76 
39 69 564,017.50 0.75 
40 37 552,983.50 0.74 
41 40 530,374.50 0.71 
42 62 509,065.00 0.68 
43 35 491,884.75 0.66 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

44 84 489,667.50 0.66 
45 87 486,000.00 0.65 
46 76 468,600.00 0.63 
47 25 411,547.50 0.55 
48 13 408,898.53 0.55 
49 31 408,669.00 0.55 
50 81 390,813.00 0.52 
51 78 388,480.00 0.52 
52 58 377,588.50 0.51 
53 34 372,712.50 0.50 
54 52 320,705.00 0.43 
55 39 286,837.94 0.38 
56 20 257,459.90 0.34 
57 17 251,748.00 0.34 
58 68 251,275.00 0.34 
59 72 235,790.00 0.32 
60 61 224,103.00 0.30 
61 21 206,698.75 0.28 
62 65 205,395.00 0.27 
63 22 198,719.00 0.27 
64 53 192,465.00 0.26 
65 73 169,200.00 0.23 
66 15 155,079.25 0.21 
67 49 154,584.00 0.21 
68 43 146,540.25 0.20 



 76

ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

69 50 141,002.50 0.19 
70 71 140,910.00 0.19 
71 27 118,818.00 0.16 
72 16 118,420.00 0.16 
73 48 111,206.00 0.15 
74 67 104,020.00 0.14 
75 28 99,374.57 0.13 
76 64 98,325.00 0.13 
77 54 98,138.00 0.13 
78 55 90,585.00 0.12 
79 82 76,000.00 0.10 
80 83 65,775.00 0.09 
81 12 57,245.38 0.08 
82 19 43,425.82 0.06 
83 41 33,000.00 0.04 
84 38 31,577.00 0.04 
85 85 29,100.00 0.04 
86 26 26,562.52 0.04 
87 70 23,450.00 0.03 
88 57 22,230.00 0.03 
89 59 10,048.50 0.01 
90 60 7,267.65 0.01 
  รวม  74,713,939.91 100  
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 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่รายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ประจาํปี 2552 ท่ีมีมูลค่ายอดขายสูงสุด คือ สินคา้รายการท่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 9.65 รองลงไป คือ 
สินคา้รายการท่ี 11 คิดเป็นร้อยละ 7.30 และสินคา้รายการท่ี 42 คิดเป็นร้อยละ 7.22 ตามลาํดบั ซ่ึงมูลค่า
ยอดขายรวมของสินคา้ทั้ง 3 รายการน้ีเท่ากับ 18,051,191.86 บาทคิดเป็นร้อยละ 24.2 ของมูลค่า
ยอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 4.16 รายการสินคา้สาํเร็จรูปเรียงลาํดบัตามสดัส่วนมูลค่ายอดขายจากมากไปหานอ้ย  
 ประจาํปี 2553 
 

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

1 11 7,238,505.05 9.36 
2 9 6,666,664.47 8.62 
3 42 5,602,681.44 7.25 
4 7 3,137,358.00 4.06 
5 30 2,713,736.31 3.51 
6 3 2,694,491.55 3.49 
7 75 2,665,213.60 3.45 
8 77 2,595,000.00 3.36 
9 4 2,360,057.50 3.05 
10 18 2,151,074.58 2.78 
11 14 1,911,981.67 2.47 
12 36 1,709,643.75 2.21 
13 33 1,590,263.00 2.06 
14 47 1,503,675.00 1.95 
15 87 1,431,849.43 1.85 
16 51 1,409,706.00 1.82 
17 63 1,405,680.00 1.82 
18 10 1,388,100.38 1.80 
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

19 24 1,330,255.14 1.72 
20 80 1,322,110.00 1.71 
21 89 1,275,878.08 1.65 
22 5 1,126,444.69 1.46 
23 1 1,012,980.00 1.31 
24 79 918,118.00 1.19 
25 69 890,290.00 1.15 
26 66 854,260.00 1.11 
27 2 835,278.00 1.08 
28 88 771,350.00 1.00 
29 6 756,218.00 0.98 
30 81 753,981.00 0.98 
31 86 749,755.00 0.97 
32 45 747,189.10 0.97 
33 32 746,277.50 0.97 
34 8 699,728.00 0.91 
35 46 686,963.00 0.89 
36 23 679,388.00 0.88 
37 37 652,367.00 0.84 
38 58 596,020.00 0.77 
39 84 577,185.00 0.75 
40 74 524,800.00 0.68 
41 62 513,890.00 0.66 
42 29 476,398.00 0.62 
43 76 444,000.00 0.57 
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

44 17 391,317.42 0.51 
45 78 388,640.00 0.50 
46 35 372,038.14 0.48 
47 44 360,864.00 0.47 
48 70 353,726.50 0.46 
49 56 293,076.00 0.38 
50 22 278,304.75 0.36 
51 40 270,274.50 0.35 
52 68 242,535.00 0.31 
53 61 241,838.50 0.31 
54 34 240,789.00 0.31 
55 64 232,650.00 0.30 
56 49 228,528.00 0.30 
57 50 226,422.00 0.29 
58 52 190,386.25 0.25 
59 25 184,205.00 0.24 
60 53 166,350.00 0.22 
61 67 157,885.00 0.20 
62 13 147,816.42 0.19 
63 73 144,500.00 0.19 
64 39 143,620.42 0.19 
65 72 143,480.00 0.19 
66 85 139,230.00 0.18 
67 90 138,633.22 0.18 
68 21 123,080.00 0.16 
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
   

ลาํดับที ่
สินค้าสําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของมูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

69 83 117,300.00 0.15 
70 55 113,400.00 0.15 
71 65 107,280.00 0.14 
72 82 98,089.50 0.13 
73 31 97,848.00 0.13 
74 16 97,696.00 0.13 
75 28 89,036.00 0.12 
76 15 75,860.00 0.10 
77 71 71,370.00 0.09 
78 12 66,489.30 0.09 
79 20 64,156.50 0.08 
80 19 63,737.00 0.08 
81 27 55,198.00 0.07 
82 54 53,105.00 0.07 
83 48 43,616.00 0.06 
84 41 34,500.00 0.04 
85 60 30,887.36 0.04 
86 38 28,483.00 0.04 
87 57 22,230.00 0.03 
88 59 21,941.00 0.03 
89 26 19,885.50 0.03 
90 43 11,340.00 0.01 
  รวม  77,300,443.52 100  
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  จากตารางท่ี 4.16 พบว่ารายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค
เจอร่ิง จาํกดั ประจาํปี 2553 ท่ีมีมูลค่ายอดขายสูงสุด คือ สินคา้รายการท่ี 11 คิดเป็นร้อยละ 9.36  รองลง
ไป คือ สินคา้รายการท่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 8.62 และสินคา้รายการท่ี 42 คิดเป็นร้อยละ 7.25 ตามลาํดบัซ่ึง
มูลค่ายอดขายรวมของสินคา้ทั้ง 3 รายการน้ีเท่ากบั 19,507,850.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.2  ของมูลค่า
ยอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด 
 3.3 การจําแนกสินค้าคงคลงัแบบ ABC 
  ผูศึ้กษากาํหนดใหสิ้นคา้กลุ่ม A คือรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูป
สะสมตั้งแต่ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 80 กล่าวคือ สินคา้กลุ่ม A มีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็น
ร้อยละ 80  ถดัไปคือ สินคา้กลุ่ม B คือรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปสะสมตั้งแต่
ร้อยละ 81 ถึงร้อยละ 95 กล่าวคือ สินคา้กลุ่ม B มีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 15 
และสุดทา้ยคือ สินคา้กลุ่ม C คือรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปสะสมตั้งแต่ร้อยละ 
96 ถึงร้อยละ 100 กล่าวคือ สินคา้กลุ่ม C มีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 5 ดงัตารางท่ี 
4.17 – 4.21 
 
ตารางท่ี 4.17 รายการสินคา้สาํเร็จรูปจาํแนกตามเทคนิค ABC ประจาํปี 2549 
 

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

1 42 13,916,493.91 15.21 15.21 A 
2 77 6,266,500.00 6.85 22.06 A 
3 9 5,733,691.30 6.27 28.32 A 
4 14 4,165,483.70 4.55 32.88 A 
5 30 4,142,070.25 4.53 37.40 A 
6 63 3,592,223.00 3.93 41.33 A 
7 36 3,007,738.75 3.29 44.62 A 
8 10 2,718,788.00 2.97 47.59 A 
9 4 2,322,622.85 2.54 50.13 A 
10 7 2,285,033.75 2.50 52.62 A 
11 32 2,138,038.15 2.34 54.96 A 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

12 18 2,042,394.00 2.23 57.19 A 
13 5 2,034,338.00 2.22 59.41 A 
14 79 1,858,442.99 2.03 61.45 A 
15 76 1,730,780.00 1.89 63.34 A 
16 47 1,719,811.75 1.88 65.22 A 
17 22 1,491,106.17 1.63 66.85 A 
18 11 1,349,058.20 1.47 68.32 A 
19 75 1,280,901.00 1.40 69.72 A 
20 52 1,192,116.50 1.30 71.02 A 
21 35 1,104,708.50 1.21 72.23 A 
22 45 1,102,298.06 1.20 73.44 A 
23 6 1,080,683.57 1.18 74.62 A 
24 25 1,055,315.45 1.15 75.77 A 
25 29 970,004.00 1.06 76.83 A 
26 17 969,327.00 1.06 77.89 A 
27 33 957,888.00 1.05 78.94 A 
28 23 930,588.75 1.02 79.95 A 
29 37 928,616.50 1.01 80.97 B 
30 88 771,350.00 0.84 81.81 B 
31 40 738,303.75 0.81 82.62 B 
32 87 714,161.27 0.78 83.40 B 
33 46 654,143.20 0.71 84.11 B 
34 24 625,729.62 0.68 84.80 B 
35 51 614,634.00 0.67 85.47 B 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

36 80 612,175.00 0.67 86.14 B 
37 84 595,875.00 0.65 86.79 B 
38 86 583,224.00 0.64 87.43 B 
39 66 580,940.00 0.63 88.06 B 
40 1 580,060.00 0.63 88.70 B 
41 31 548,118.00 0.60 89.29 B 
42 12 518,386.75 0.57 89.86 B 
43 72 511,360.00 0.56 90.42 B 
44 2 499,055.00 0.55 90.97 B 
45 78 384,640.00 0.42 91.39 B 
46 53 380,585.25 0.42 91.80 B 
47 8 379,801.50 0.42 92.22 B 
48 39 369,814.50 0.40 92.62 B 
49 34 366,109.75 0.40 93.02 B 
50 15 351,879.00 0.38 93.41 B 
51 3 342,600.00 0.37 93.78 B 
52 20 325,570.70 0.36 94.14 B 
53 13 324,251.75 0.35 94.49 B 
54 69 314,850.00 0.34 94.83 B 
55 27 307,647.50 0.34 95.17 C 
56 56 273,785.00 0.30 95.47 C 
57 21 259,335.00 0.28 95.75 C 
58 58 235,025.00 0.26 96.01 C 
59 81 234,508.00 0.26 96.27 C 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

60 49 222,566.50 0.24 96.51 C 
61 73 212,980.00 0.23 96.74 C 
62 19 210,657.75 0.23 96.97 C 
63 48 210,095.50 0.23 97.20 C 
64 71 176,686.50 0.19 97.40 C 
65 38 168,281.00 0.18 97.58 C 
66 28 158,740.00 0.17 97.75 C 
67 65 149,580.00 0.16 97.92 C 
68 89 144,571.86 0.16 98.07 C 
69 70 142,375.00 0.16 98.23 C 
70 54 139,544.00 0.15 98.38 C 
71 62 135,956.00 0.15 98.53 C 
72 44 130,899.00 0.14 98.67 C 
73 82 120,960.00 0.13 98.81 C 
74 16 120,799.00 0.13 98.94 C 
75 50 117,783.00 0.13 99.07 C 
76 74 117,450.00 0.13 99.20 C 
77 90 103,837.50 0.11 99.31 C 
78 68 100,160.00 0.11 99.42 C 
79 64 79,140.00 0.09 99.50 C 
80 43 76,267.50 0.08 99.59 C 
81 55 66,547.50 0.07 99.66 C 
82 85 60,570.00 0.07 99.73 C 
83 61 55,246.00 0.06 99.79 C 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

84 83 52,450.00 0.06 99.84 C 
85 60 36,665.35 0.04 99.88 C 
86 67 35,595.00 0.04 99.92 C 
87 57 23,940.00 0.03 99.95 C 
88 26 16,725.50 0.02 99.97 C 
89 41 15,780.00 0.02 99.99 C 
90 59 13,541.50 0.01 100.00 C 
  รวม  91,501,371.60 100      
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ตารางท่ี 4.18  รายการสินคา้สาํเร็จรูปจาํแนกตามเทคนิค ABC ประจาํปี 2550 
 

ลาํดับที ่
สินค้า

สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

1 11 20,427,533.45 19.07 19.07 A 
2 42 19,903,077.20 18.58 37.66 A 
3 9 10,806,905.50 10.09 47.75 A 
4 30 3,339,405.75 3.12 50.87 A 
5 77 2,271,200.00 2.12 52.99 A 
6 36 2,204,379.75 2.06 55.05 A 
7 75 2,200,378.00 2.05 57.10 A 
8 10 2,064,391.40 1.93 59.03 A 
9 18 1,883,764.50 1.76 60.79 A 
10 47 1,821,624.00 1.70 62.49 A 
11 7 1,751,926.00 1.64 64.12 A 
12 14 1,687,758.50 1.58 65.70 A 
13 4 1,618,086.00 1.51 67.21 A 
14 32 1,367,674.00 1.28 68.49 A 
15 5 1,299,739.00 1.21 69.70 A 
16 3 1,288,002.95 1.20 70.90 A 
17 79 1,266,252.00 1.18 72.09 A 
18 22 1,245,779.65 1.16 73.25 A 
19 76 1,138,000.00 1.06 74.31 A 
20 33 1,044,530.00 0.98 75.29 A 
21 69 949,105.00 0.89 76.17 A 
22 63 942,934.50 0.88 77.05 A 
23 35 927,363.50 0.87 77.92 A 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่
สินค้า

สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

24 29 902,362.00 0.84 78.76 A 
25 1 786,190.00 0.73 79.50 A 
26 37 771,906.50 0.72 80.22 B 
27 88 771,350.00 0.72 80.94 B 
28 23 750,578.40 0.70 81.64 B 
29 44 750,211.50 0.70 82.34 B 
30 25 734,877.50 0.69 83.03 B 
31 58 726,181.50 0.68 83.70 B 
32 87 714,161.27 0.67 84.37 B 
33 6 707,850.00 0.66 85.03 B 
34 78 686,720.00 0.64 85.67 B 
35 51 683,725.96 0.64 86.31 B 
36 52 679,243.50 0.63 86.95 B 
37 66 672,100.00 0.63 87.57 B 
38 62 630,290.00 0.59 88.16 B 
39 40 617,845.50 0.58 88.74 B 
40 80 612,175.00 0.57 89.31 B 
41 46 610,671.45 0.57 89.88 B 
42 72 602,820.00 0.56 90.44 B 
43 84 595,875.00 0.56 91.00 B 
44 8 584,607.00 0.55 91.55 B 
45 86 583,224.00 0.54 92.09 B 
46 56 509,723.00 0.48 92.57 B 
47 45 501,262.10 0.47 93.03 B 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่
สินค้า

สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

48 13 490,197.50 0.46 93.49 B 
49 2 453,762.00 0.42 93.92 B 
50 24 425,949.20 0.40 94.31 B 
51 53 403,890.00 0.38 94.69 B 
52 34 396,582.75 0.37 95.06 C 
53 39 363,978.75 0.34 95.40 C 
54 49 337,850.00 0.32 95.72 C 
55 31 295,646.00 0.28 95.99 C 
56 50 264,254.00 0.25 96.24 C 
57 20 255,159.95 0.24 96.48 C 
58 81 234,508.00 0.22 96.70 C 
59 65 220,980.00 0.21 96.90 C 
60 17 220,276.00 0.21 97.11 C 
61 71 219,508.50 0.20 97.31 C 
62 68 215,080.00 0.20 97.51 C 
63 15 214,267.75 0.20 97.71 C 
64 19 210,657.75 0.20 97.91 C 
65 48 203,632.00 0.19 98.10 C 
66 27 169,670.00 0.16 98.26 C 
67 54 161,717.50 0.15 98.41 C 
68 89 144,571.86 0.13 98.55 C 
69 73 140,200.00 0.13 98.68 C 
70 28 127,241.00 0.12 98.79 C 
71 21 126,607.50 0.12 98.91 C 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่
สินค้า

สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

72 12 124,969.00 0.12 99.03 C 
73 82 120,960.00 0.11 99.14 C 
74 90 103,837.50 0.10 99.24 C 
75 16 85,764.00 0.08 99.32 C 
76 43 85,164.75 0.08 99.40 C 
77 74 80,000.00 0.07 99.47 C 
78 70 78,859.00 0.07 99.55 C 
79 38 74,326.00 0.07 99.62 C 
80 85 60,570.00 0.06 99.67 C 
81 61 58,430.00 0.05 99.73 C 
82 83 52,450.00 0.05 99.78 C 
83 60 46,444.09 0.04 99.82 C 
84 64 46,290.00 0.04 99.86 C 
85 41 40,500.00 0.04 99.90 C 
86 67 38,675.00 0.04 99.94 C 
87 26 34,496.00 0.03 99.97 C 
88 59 17,304.00 0.02 99.99 C 
89 57 10,735.00 0.01 99.996 C 
90 55 4,337.50 0.004 100.00 C 
  รวม  107,096,061.68 100      
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ตารางท่ี 4.19  รายการสินคา้สาํเร็จรูปจาํแนกตามเทคนิค ABC ประจาํปี 2551 
 

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของมูลค่า
ยอดขายสินค้า
สําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

1 42 9,876,185.00 13.15 13.15 A 
2 11 8,552,686.30 11.39 24.54 A 
3 9 6,119,958.50 8.15 32.69 A 
4 30 2,790,103.85 3.72 36.40 A 
5 10 2,408,592.50 3.21 39.61 A 
6 47 2,312,600.00 3.08 42.69 A 
7 80 1,832,980.00 2.44 45.13 A 
8 77 1,670,120.00 2.22 47.36 A 
9 36 1,668,880.45 2.22 49.58 A 
10 33 1,558,601.75 2.08 51.65 A 
11 75 1,533,610.00 2.04 53.70 A 
12 14 1,514,366.60 2.02 55.71 A 
13 7 1,500,325.50 2.00 57.71 A 
14 4 1,434,164.00 1.91 59.62 A 
15 32 1,380,991.45 1.84 61.46 A 
16 79 1,373,821.00 1.83 63.29 A 
17 18 1,254,895.50 1.67 64.96 A 
18 24 1,066,033.76 1.42 66.38 A 
19 22 1,037,022.20 1.38 67.76 A 
20 89 1,030,988.58 1.37 69.13 A 
21 5 1,005,547.50 1.34 70.47 A 
22 63 939,167.50 1.25 71.72 A 
23 3 918,999.20 1.22 72.95 A 
24 86 875,750.00 1.17 74.11 A 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของมูลค่า
ยอดขายสินค้า
สําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

25 45 811,945.55 1.08 75.19 A 
26 25 791,577.50 1.05 76.25 A 
27 88 771,350.00 1.03 77.27 A 
28 23 759,316.00 1.01 78.29 A 
29 1 732,990.00 0.98 79.26 A 
30 87 714,161.27 0.95 80.21 B 
31 66 691,250.00 0.92 81.13 B 
32 2 689,457.00 0.92 82.05 B 
33 6 642,439.00 0.86 82.91 B 
34 74 627,200.00 0.84 83.74 B 
35 78 625,120.00 0.83 84.57 B 
36 40 596,115.75 0.79 85.37 B 
37 69 554,645.00 0.74 86.11 B 
38 56 517,124.00 0.69 86.80 B 
39 52 489,812.50 0.65 87.45 B 
40 58 479,435.50 0.64 88.09 B 
41 8 479,205.50 0.64 88.72 B 
42 44 455,814.25 0.61 89.33 B 
43 29 450,062.00 0.60 89.93 B 
44 62 447,915.00 0.60 90.53 B 
45 46 446,163.00 0.59 91.12 B 
46 35 444,920.00 0.59 91.71 B 
47 37 423,840.50 0.56 92.28 B 
48 34 412,156.75 0.55 92.83 B 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของมูลค่า
ยอดขายสินค้า
สําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

49 84 373,275.00 0.50 93.32 B 
50 51 364,679.32 0.49 93.81 B 
51 76 340,800.00 0.45 94.26 B 
52 81 321,846.00 0.43 94.69 B 
53 15 299,409.00 0.40 95.09 C 
54 48 258,234.00 0.34 95.43 C 
55 50 246,332.00 0.33 95.76 C 
56 13 233,203.75 0.31 96.07 C 
57 39 226,106.25 0.30 96.37 C 
58 68 221,030.00 0.29 96.67 C 
59 65 183,900.00 0.24 96.91 C 
60 49 182,772.00 0.24 97.16 C 
61 53 181,990.00 0.24 97.40 C 
62 17 177,016.00 0.24 97.63 C 
63 31 174,711.50 0.23 97.87 C 
64 21 129,518.75 0.17 98.04 C 
65 20 129,483.15 0.17 98.21 C 
66 71 115,564.50 0.15 98.37 C 
67 28 114,238.25 0.15 98.52 C 
68 90 103,837.50 0.14 98.66 C 
69 60 96,905.34 0.13 98.79 C 
70 72 96,220.00 0.13 98.91 C 
71 27 92,622.50 0.12 99.04 C 
72 43 66,505.00 0.09 99.13 C 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของมูลค่า
ยอดขายสินค้า
สําเร็จรูปสะสม 

กลุ่ม
สินค้า 

73 64 64,110.00 0.09 99.21 C 
74 54 62,545.00 0.08 99.29 C 
75 67 61,250.00 0.08 99.38 C 
76 38 46,579.00 0.06 99.44 C 
77 19 45,708.75 0.06 99.50 C 
78 41 45,000.00 0.06 99.56 C 
79 73 43,900.00 0.06 99.62 C 
80 85 43,620.00 0.06 99.67 C 
81 61 43,050.00 0.06 99.73 C 
82 16 31,456.50 0.04 99.77 C 
83 12 31,162.62 0.04 99.82 C 
84 83 29,200.00 0.04 99.85 C 
85 55 27,805.00 0.04 99.89 C 
86 59 24,304.00 0.03 99.92 C 
87 82 22,192.00 0.03 99.95 C 
88 26 16,765.50 0.02 99.98 C 
89 70 14,472.00 0.02 99.995 C 
90 57 3,752.50 0.005 100.00 C 
  รวม  75,097,479.89 100      
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ตารางท่ี 4.20  รายการสินคา้สาํเร็จรูปจาํแนกตามเทคนิค ABC ประจาํปี 2552 
 

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

1 9 7,206,708.90 9.65 9.65 A 
2 11 5,452,667.20 7.30 16.94 A 
3 42 5,391,815.76 7.22 24.16 A 
4 7 2,548,942.04 3.41 27.57 A 
5 3 2,531,238.40 3.39 30.96 A 
6 77 2,406,300.00 3.22 34.18 A 
7 24 2,283,088.79 3.06 37.24 A 
8 10 2,268,689.60 3.04 40.27 A 
9 30 2,188,540.41 2.93 43.20 A 
10 75 2,177,424.20 2.91 46.12 A 
11 47 2,018,285.50 2.70 48.82 A 
12 14 1,826,027.75 2.44 51.26 A 
13 89 1,821,160.32 2.44 53.70 A 
14 36 1,752,411.74 2.35 56.04 A 
15 4 1,630,350.50 2.18 58.23 A 
16 18 1,443,780.50 1.93 60.16 A 
17 63 1,414,525.00 1.89 62.05 A 
18 33 1,350,705.75 1.81 63.86 A 
19 80 1,244,090.00 1.67 65.53 A 
20 5 1,113,438.25 1.49 67.02 A 
21 86 981,179.00 1.31 68.33 A 
22 32 888,905.76 1.19 69.52 A 
23 45 870,524.95 1.17 70.68 A 
24 90 775,115.70 1.037 71.72 A 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

25 88 771,350.00 1.03 72.75 A 
26 51 760,980.00 1.02 73.77 A 
27 66 748,165.00 1.00 74.77 A 
28 8 733,964.25 0.98 75.76 A 
29 23 719,352.00 0.96 76.72 A 
30 79 708,267.00 0.95 77.67 A 
31 6 707,427.00 0.95 78.61 A 
32 1 697,740.00 0.93 79.55 A 
33 2 681,195.50 0.91 80.46 B 
34 29 622,944.00 0.83 81.29 B 
35 46 604,894.33 0.81 82.10 B 
36 74 579,200.00 0.78 82.88 B 
37 44 571,982.00 0.77 83.64 B 
38 56 566,180.00 0.76 84.40 B 
39 69 564,017.50 0.75 85.16 B 
40 37 552,983.50 0.74 85.90 B 
41 40 530,374.50 0.71 86.61 B 
42 62 509,065.00 0.68 87.29 B 
43 35 491,884.75 0.66 87.95 B 
44 84 489,667.50 0.66 88.60 B 
45 87 486,000.00 0.65 89.25 B 
46 76 468,600.00 0.63 89.88 B 
47 25 411,547.50 0.55 90.43 B 
48 13 408,898.53 0.55 90.98 B 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

49 31 408,669.00 0.55 91.52 B 
50 81 390,813.00 0.52 92.05 B 
51 78 388,480.00 0.52 92.57 B 
52 58 377,588.50 0.51 93.07 B 
53 34 372,712.50 0.50 93.57 B 
54 52 320,705.00 0.43 94.00 B 
55 39 286,837.94 0.38 94.38 B 
56 20 257,459.90 0.34 94.73 B 
57 17 251,748.00 0.34 95.07 C 
58 68 251,275.00 0.34 95.40 C 
59 72 235,790.00 0.32 95.72 C 
60 61 224,103.00 0.30 96.02 C 
61 21 206,698.75 0.28 96.29 C 
62 65 205,395.00 0.27 96.57 C 
63 22 198,719.00 0.27 96.84 C 
64 53 192,465.00 0.26 97.09 C 
65 73 169,200.00 0.23 97.32 C 
66 15 155,079.25 0.21 97.53 C 
67 49 154,584.00 0.21 97.73 C 
68 43 146,540.25 0.20 97.93 C 
69 50 141,002.50 0.19 98.12 C 
70 71 140,910.00 0.19 98.31 C 
71 27 118,818.00 0.16 98.47 C 
72 16 118,420.00 0.16 98.62 C 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

73 48 111,206.00 0.15 98.77 C 
74 67 104,020.00 0.14 98.91 C 
75 28 99,374.57 0.13 99.05 C 
76 64 98,325.00 0.13 99.18 C 
77 54 98,138.00 0.13 99.31 C 
78 55 90,585.00 0.12 99.43 C 
79 82 76,000.00 0.10 99.53 C 
80 83 65,775.00 0.09 99.62 C 
81 12 57,245.38 0.08 99.70 C 
82 19 43,425.82 0.06 99.75 C 
83 41 33,000.00 0.04 99.80 C 
84 38 31,577.00 0.04 99.84 C 
85 85 29,100.00 0.04 99.88 C 
86 26 26,562.52 0.04 99.92 C 
87 70 23,450.00 0.03 99.95 C 
88 57 22,230.00 0.03 99.98 C 
89 59 10,048.50 0.01 99.99 C 
90 60 7,267.65 0.01 100.00 C 
  รวม  74,713,939.91 100      
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ตารางท่ี 4.21  รายการสินคา้สาํเร็จรูปจาํแนกตามเทคนิค ABC ประจาํปี 2553 
 

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

1 11 7,238,505.05 9.36 9.36 A 
2 9 6,666,664.47 8.62 17.99 A 
3 42 5,602,681.44 7.25 25.24 A 
4 7 3,137,358.00 4.06 29.30 A 
5 30 2,713,736.31 3.51 32.81 A 
6 3 2,694,491.55 3.49 36.29 A 
7 75 2,665,213.60 3.45 39.74 A 
8 77 2,595,000.00 3.36 43.10 A 
9 4 2,360,057.50 3.05 46.15 A 
10 18 2,151,074.58 2.78 48.93 A 
11 14 1,911,981.67 2.47 51.41 A 
12 36 1,709,643.75 2.21 53.62 A 
13 33 1,590,263.00 2.06 55.67 A 
14 47 1,503,675.00 1.95 57.62 A 
15 87 1,431,849.43 1.85 59.47 A 
16 51 1,409,706.00 1.82 61.30 A 
17 63 1,405,680.00 1.82 63.11 A 
18 10 1,388,100.38 1.80 64.91 A 
19 24 1,330,255.14 1.72 66.63 A 
20 80 1,322,110.00 1.71 68.34 A 
21 89 1,275,878.08 1.65 69.99 A 
22 5 1,126,444.69 1.46 71.45 A 
23 1 1,012,980.00 1.31 72.76 A 
24 79 918,118.00 1.19 73.95 A 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

25 69 890,290.00 1.15 75.10 A 
26 66 854,260.00 1.11 76.20 A 
27 2 835,278.00 1.08 77.28 A 
28 88 771,350.00 1.00 78.28 A 
29 6 756,218.00 0.98 79.26 A 
30 81 753,981.00 0.98 80.24 B 
31 86 749,755.00 0.97 81.21 B 
32 45 747,189.10 0.97 82.17 B 
33 32 746,277.50 0.97 83.14 B 
34 8 699,728.00 0.91 84.04 B 
35 46 686,963.00 0.89 84.93 B 
36 23 679,388.00 0.88 85.81 B 
37 37 652,367.00 0.84 86.65 B 
38 58 596,020.00 0.77 87.43 B 
39 84 577,185.00 0.75 88.17 B 
40 74 524,800.00 0.68 88.85 B 
41 62 513,890.00 0.66 89.52 B 
42 29 476,398.00 0.62 90.13 B 
43 76 444,000.00 0.57 90.71 B 
44 17 391,317.42 0.51 91.21 B 
45 78 388,640.00 0.50 91.72 B 
46 35 372,038.14 0.48 92.20 B 
47 44 360,864.00 0.47 92.66 B 
48 70 353,726.50 0.46 93.12 B 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

49 56 293,076.00 0.38 93.50 B 
50 22 278,304.75 0.36 93.86 B 
51 40 270,274.50 0.35 94.21 B 
52 68 242,535.00 0.31 94.52 B 
53 61 241,838.50 0.31 94.84 B 
54 34 240,789.00 0.31 95.15 C 
55 64 232,650.00 0.30 95.45 C 
56 49 228,528.00 0.30 95.75 C 
57 50 226,422.00 0.29 96.04 C 
58 52 190,386.25 0.25 96.28 C 
59 25 184,205.00 0.24 96.52 C 
60 53 166,350.00 0.22 96.74 C 
61 67 157,885.00 0.20 96.94 C 
62 13 147,816.42 0.19 97.13 C 
63 73 144,500.00 0.19 97.32 C 
64 39 143,620.42 0.19 97.51 C 
65 72 143,480.00 0.19 97.69 C 
66 85 139,230.00 0.18 97.87 C 
67 90 138,633.22 0.18 98.05 C 
68 21 123,080.00 0.16 98.21 C 
69 83 117,300.00 0.15 98.36 C 
70 55 113,400.00 0.15 98.51 C 
71 65 107,280.00 0.14 98.65 C 
72 82 98,089.50 0.13 98.77 C 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
     

ลาํดับที ่

สินค้า
สําเร็จรูป 
รายการที ่

มูลค่า 
ยอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูป (บาท) 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 
สินค้าสําเร็จรูป 

ร้อยละของ 
มูลค่ายอดขาย 

สินค้าสําเร็จรูปสะสม 
กลุ่ม
สินค้า 

73 31 97,848.00 0.13 98.90 C 
74 16 97,696.00 0.13 99.03 C 
75 28 89,036.00 0.12 99.14 C 
76 15 75,860.00 0.10 99.24 C 
77 71 71,370.00 0.09 99.33 C 
78 12 66,489.30 0.09 99.42 C 
79 20 64,156.50 0.08 99.50 C 
80 19 63,737.00 0.08 99.58 C 
81 27 55,198.00 0.07 99.66 C 
82 54 53,105.00 0.07 99.72 C 
83 48 43,616.00 0.06 99.78 C 
84 41 34,500.00 0.04 99.83 C 
85 60 30,887.36 0.04 99.87 C 
86 38 28,483.00 0.04 99.90 C 
87 57 22,230.00 0.03 99.93 C 
88 59 21,941.00 0.03 99.96 C 
89 26 19,885.50 0.03 99.99 C 
90 43 11,340.00 0.01 100.00 C 
  รวม  77,300,443.52 100      

 
  จากตารางท่ี 4.17 – 4.21 พบว่ารายการสินคา้สาํเร็จรูปของ บริษทั เกรทเตอร์โพ
ลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553  เม่ือรวบรวมแลว้ มีสินคา้กลุ่ม A จาํนวนทั้งส้ิน 42 
รายการ คิดเป็นสัดส่วนมูลค่ายอดขายอยูใ่นช่วงร้อยละ 79.26 ถึงร้อยละ 79.95  มีสินคา้กลุ่ม  Bจาํนวน
ทั้งส้ิน 23 รายการ คิดเป็นสัดส่วนมูลค่ายอดขายอยูใ่นช่วงร้อยละ 14.88 ถึงร้อยละ 15.58 และมีสินคา้
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กลุ่ม C จาํนวนทั้งส้ิน 25 รายการ คิดเป็นสัดส่วนมูลค่ายอดขายอยูใ่นช่วงร้อยละ 5.16 ถึงร้อยละ 5.31 
ซ่ึงรายการสินคา้สาํเร็จรูปแต่ละกลุ่มดงักล่าว สามารถดูไดใ้นภาคผนวก ตารางท่ี 2 ถึง 4 
  หลงัจากท่ีไดจ้าํแนกสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สาํเร็จรูปออกเป็นกลุ่ม A, B และ 
C เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ก็ทาํให้สามารถจาํแนกสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุ
ออกเป็นกลุ่ม A, B และ C ไดเ้ช่นเดียวกนั โดยยดึหลกัการท่ีว่า วตัถุดิบกลุ่ม A และวสัดุการบรรจุ
กลุ่ม A คือ วตัถุดิบและวสัดุการบรรจุท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้สาํเร็จรูปกลุ่ม A ส่วนวตัถุดิบกลุ่ม B 
และวสัดุการบรรจุกลุ่ม B คือ วตัถุดิบและวสัดุการบรรจุท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้สาํเร็จรูปกลุ่ม B ส่วน
วตัถุดิบกลุ่ม C และวสัดุการบรรจุกลุ่ม C คือ วตัถุดิบและวสัดุการบรรจุท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้
สาํเร็จรูปกลุ่ม C ตามลาํดบั 
  จากฐานขอ้มูลของบริษทั สามารถรวบรวมรายการวตัถุดิบและวสัดุการบรรจุท่ีใช้
ในการผลิตสินคา้สาํเร็จรูปไดจ้าํนวนทั้งส้ิน 300 รายการ และ 290 รายการ ตามลาํดบั ซ่ึงจาํแนกได้
เป็นวตัถุดิบกลุ่ม A จาํนวน 204 รายการ วตัถุดิบกลุ่ม B จาํนวน 77 รายการ วตัถุดิบกลุ่ม C จาํนวน 
19 รายการ วสัดุการบรรจุกลุ่ม A จาํนวน 173 รายการ วสัดุการบรรจุกลุ่ม B จาํนวน 59 รายการ 
และ วสัดุการบรรจุกลุ่ม C จาํนวน 58 รายการ 
  จากการท่ีบริษัทสามารถจาํแนกสินคา้สําเร็จรูป, วตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ
ออกเป็นกลุ่ม A, B และ C ตามเทคนิคการจาํแนกสินคา้คงคลงัแบบ ABC ไดน้ั้น ทาํให้บริษทัมี
แนวทางในการกาํหนดระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัสาํหรับสินคา้คงคลงัแต่ละกลุ่มได ้เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าในอดีต เน่ืองจากท่ีผ่านมานั้นนโยบายในการจดัการสินคา้คงคลงัของ
บริษัท จะให้ความสําคญักับสินคา้สําเร็จรูปทุกรายการอย่างเท่าเทียมกันทั้ งหมด ไม่เคยมีการ
วิเคราะห์ว่าสินคา้สาํเร็จรูปรายการใดหรือกลุ่มใดท่ีทาํรายไดใ้ห้กบับริษทัมากหรือนอ้ยแตกต่างกนั
อยา่งไร มีความคุม้ค่าสาํหรับการลงทุนหรือไม่ อยา่งไร จึงทาํให้เกิดการจดัเก็บสินคา้คงคลงัไวใ้น
ปริมาณท่ีมากเกินความจาํเป็น หรือเกินกว่าระดบัท่ีเหมาะสม   ดงันั้น บริษทัควรกาํหนดระบบการ
ควบคุมสินคา้คงคลงัแต่ละกลุ่ม ซ่ึงผูว้ิจยัขอเสนอไว ้ดงัน้ี 

1. สินคา้สาํเร็จรูป, วตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ กลุ่ม A ตอ้งเร่งดาํเนินการ 
กาํหนดค่าสต็อกปลอดภยั, จุดสั่งใหม่ และ ปริมาณการสั่งท่ีประหยดั อย่างครบถว้นสมบูรณ์  
และตอ้งทบทวนค่าท่ีกาํหนดดงักล่าวทุกเดือน เพื่อใหไ้ดค่้าท่ีเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

2. สินคา้สาํเร็จรูป, วตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ กลุ่ม B ตอ้งมีการกาํหนดค่าสตอ็ก 
ปลอดภยั, จุดสัง่ใหม่ และ ปริมาณการสัง่ท่ีประหยดั ในทาํนองเดียวกนักบักลุ่ม A แต่ลดความถ่ีใน
การทบทวนค่าดงักล่าวลงมาเป็นทบทวนทุกไตรมาส 
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3. สินคา้สาํเร็จรูป, วตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ กลุ่ม C ควรมีการกาํหนดค่าสตอ็ก 
ปลอดภยั, จุดสั่งใหม่ และ ปริมาณการสั่งท่ีประหยดั ในทาํนองเดียวกนักบักลุ่ม A และ B แต่มี
ความถ่ีในการทบทวนค่าดงักล่าวนอ้ยท่ีสุดเป็นทบทวนทุก 6 เดือน หรือปีละ 2 คร้ัง 
  สาํหรับเกณฑก์ารกาํหนดค่าสต็อกปลอดภยั, จุดสั่งใหม่ และ ปริมาณการสั่งท่ี
ประหยดัสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ผูว้ิจยัขอช้ีแจง ดงัน้ี 
  เกณฑก์ารกาํหนดค่าสตอ็กปลอดภยั: ควรกาํหนดในลกัษณะท่ีเป็น Maximum SS 
(ระดบัสตอ็กปลอดภยัสูงสุด) เพ่ือป้องกนัการเกิดปัญหาสินคา้ขาดมือใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยใชข้อ้มูล
ประวติัการใชสู้งสุดต่อวนัในรอบปีท่ีผา่นมา และขอ้มูล Lead Time ของผูข้าย ในการคาํนวณค่า
สต็อกปลอดภยัสูงสุดของวตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ และใชข้อ้มูลประวติัการขายสูงสุดต่อวนัใน
รอบปีท่ีผา่นมา และขอ้มูล Lead Time ในการผลิตสินคา้ สาํหรับคาํนวณค่าสตอ็กปลอดภยัสูงสุด
ของสินคา้สาํเร็จรูป ซ่ึง Lead Time มาตรฐานในการผลิตสินคา้สาํเร็จรูปแต่ละรายการของ บริษทั  
เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั คือ 15 วนั 
  เกณฑ์การกาํหนดค่าจุดสั่งใหม่: ควรกาํหนดในลกัษณะท่ีเป็นค่า Maximum  
ในทาํนองเดียวกบัค่าสตอ็กปลอดภยั  เพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาสินคา้ขาดมือท่ีสืบเน่ืองมาจาก
ความไม่แน่นอนของปริมาณความตอ้งการสินคา้, Lead Time ของผูข้าย หรือ Lead Time ในการผลิต
สินคา้ในกรณีเกิดการ break down ของเคร่ืองจกัร ซ่ึงอาจจะมีโอกาสเกิดข้ึนได ้ทั้งน้ีจึงควรใชข้อ้มูล
ปริมาณการใชสู้งสุดต่อวนัท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ร่วมกบัขอ้มูลสตอ็กปลอดภยัสูงสุด ในการคาํนวณค่าจุด
สั่งใหม่ของวตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ และใชข้อ้มูลปริมาณการขายสูงสุดต่อวนัท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
ร่วมกบัขอ้มูลสตอ็กปลอดภยัสูงสุด ในการคาํนวณค่าจุดสัง่ใหม่ของสินคา้สาํเร็จรูป 
  เกณฑก์ารกาํหนดค่าปริมาณการสั่งท่ีประหยดั: สาํหรับวตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุ 
ปริมาณการสั่งท่ีประหยดัในท่ีน้ี ก็คือ ปริมาณการสั่งท่ีประหยดัท่ีสุดในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ และวสัดุ
การบรรจุเขา้มาใชง้านในการผลิตสินคา้สาํเร็จรูป ซ่ึงค่าปริมาณการสั่งท่ีประหยดัจะเปล่ียนก็ต่อเม่ือ
ปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาํนวณมีการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะปัจจยัดา้นปริมาณความตอ้งการ
และดา้นตน้ทุน จึงควรทบทวนค่าปริมาณการสั่งท่ีประหยดัทนัทีท่ีบริษทัทราบถึงการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ดงักล่าว นอกจากน้ีหากค่าปริมาณการสัง่ท่ีประหยดัท่ีคาํนวณไดไ้ม่สอดคลอ้งกบัปริมาณความ
ตอ้งการวสัดุจากฐานขอ้มูลในระบบ MRP หรือไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณการสั่งขั้นตํ่า ( MOQ) ของ
ผูข้าย ก็ตอ้งเป็นหนา้ท่ีในการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งหาจุดยติุท่ีเหมาะสมท่ีสุดใหก้บับริษทั 
ซ่ึงผูว้ิจยัขอเรียกว่า Optimum Order Quantity หรือ OOQ สาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค
เจอร่ิง จาํกดั ในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ และวสัดุการบรรจุเขา้มาใชง้าน ส่วนในดา้นของสินคา้สาํเร็จรูป
ปริมาณการสั่งท่ีประหยดัในท่ีน้ี ก็คือ ปริมาณการสั่งท่ีประหยดัหรือเหมาะสมในการสั่งผลิตสินคา้
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สําเร็จรูปแต่ละรายการในแต่ละคร้ังการผลิต เพื่อจัดเก็บเป็นสต็อกสินค้าพร้อมจําหน่ายอยู่
ตลอดเวลา ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงค่าปริมาณการสั่งท่ีประหยดัน้ี นอกเหนือจากปัจจยั
ดา้นปริมาณความตอ้งการและดา้นตน้ทุนแลว้ ยงัมีในดา้นของกาํลงัการผลิตและประสิทธิภาพของ
เคร่ืองจักรเข้ามาเก่ียวข้องอีกด้วย ซ่ึงควรทบทวนค่าปริมาณการสั่งท่ีประหยดัทันทีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงเช่นเดียวกนั และหากค่าปริมาณการสั่งท่ีประหยดัท่ีคาํนวณไดไ้ม่สอดคลอ้งกบักาํลงั
การผลิตหรือประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรท่ีเป็นอยู ่ก็เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารอีกเช่นเดียวกนัในการ
ตดัสินใจหาจุดยุติท่ีเหมาะสมท่ีสุดให้กบับริษทั เช่น การตดัสินใจซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่เขา้มาใชง้าน 
เป็นตน้ ซ่ึงการตดัสินใจดงักล่าวตอ้งอยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและแม่นยาํท่ีสุดเท่าท่ีจะ
เป็นไปได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่5 
สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการสินคา้คงคลงั ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั ผูว้จิยัขอนาํเสนอผลสรุปการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

1. สรุปการศึกษา 
 

1.1 วตัถุประสงค์การศึกษา 
1.1.1 ศึกษาหาระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพ 

ลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
1.1.2 ศึกษาหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมกบั  

บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
1.1.3 จดัทาํระบบควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพ 

ลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั 
1.2 วธีิดําเนินการศึกษา 

  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการโดยการนาํขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้ 
สาํเร็จรูปและขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั มาใชใ้น
การวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ การนาํเทคนิคการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบ ABC มาใชใ้น
การจดักลุ่มสินคา้ โดยนาํขอ้มูลมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคม
2549 ถึงเดือนธนัวาคม 2553 มาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1.3 ผลการศึกษา 
  ผูศึ้กษาสรุปผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  1.3.1 ระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม 
    ผูศึ้กษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห์หามูลค่าสินคา้คงคลังท่ีเหมาะสม
สาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 ไดด้งัน้ี 

1) ปี 2549  มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม คือ 15.3 ลา้นบาท 
2) ปี 2550  มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม คือ 17.9 ลา้นบาท 
3) ปี 2551  มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม คือ 12.5 ลา้นบาท 
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4) ปี 2552  มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม คือ 12.5 ลา้นบาท 
5) ปี 2553  มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม คือ 12.9 ลา้นบาท 

1.3.2 ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั 
    ผูศึ้กษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คง
คลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ประจาํปี2549 ถึงปี 2553 ไดด้งัน้ี  

1) ปี 2549 มีอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเท่ากบั 2.97 รอบต่อปี  
และมีช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั  4 เดือน 

2) ปี 2550 มีอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเท่ากบั 2.78 รอบต่อปี 
และมีช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั4.3 เดือน 

3) ปี 2551 มีอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเท่ากบั 1.72 รอบต่อปี 
และมีช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั  7 เดือน 

4) ปี 2552 มีอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเท่ากบั 2.2 รอบต่อปี  
และมีช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั5.5 เดือน 

5) ปี 2553 มีอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเท่ากบั 2.44 รอบต่อปี 
และมีช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั4.9 เดือน 

1.3.3 การจาํแนกรายการสินคา้คงคลงัแบบ ABC 
    ผูศึ้กษาสามารถสรุปผลการจาํแนกรายการสินคา้คงคลังประเภทสินคา้
สาํเร็จรูปแบบ ABC ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ประจาํปี 2549 ถึงปี 2553 ได้
ดงัน้ี 

1) สินคา้สาํเร็จรูปกลุ่ม A มีจาํนวน 42 รายการ มีสดัส่วนมูลค่ายอดขาย 
สินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 79.5 โดยเฉล่ีย 

2) สินคา้สาํเร็จรูปกลุ่ม B มีจาํนวน 23 รายการ มีสดัส่วนมูลค่ายอดขาย 
สินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 15.3 โดยเฉล่ีย 

3) สินคา้สาํเร็จรูปกลุ่ม C มีจาํนวน 25 รายการ มีสดัส่วนมูลค่ายอดขาย 
สินคา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 5.2 โดยเฉล่ีย 
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2. อภปิรายผล 
 
 จากผลการศึกษาทาํใหท้ราบวา่ขอ้เทจ็จริงท่ีสามารถนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 2.1 ระดับมูลค่าสินค้าคงคลงัทีเ่หมาะสมสําหรับ บริษัท เกรทเตอร์โพลแีมนูแฟคเจอร่ิง 
จํากดั 
  จากผลการศึกษาพบว่า มูลค่าสินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค 
เจอร่ิง จาํกดั ในแต่ละปีตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 มีค่ามากกว่ามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม อยู่
ในช่วง 2.0 – 3.5 เท่า แสดงใหเ้ห็นถึงการท่ีองคก์รยงัขาดการตรวจติดตามผลการดาํเนินงานในเร่ือง
ของตน้ทุนสินคา้คงคลงั และยอดขายสินคา้สําเร็จรูป ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งให้ความเอาใจใส่อย่าง
ใกลชิ้ด เพื่อใหเ้กิดความสมดุลมากท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้โดยตอ้งพยายามหาจุดท่ีทาํใหต้น้ทุนสินคา้
คงคลงัมีค่าตํ่าท่ีสุด ในขณะท่ียอดขายสินคา้สาํเร็จรูปมีค่ามากท่ีสุด เพื่อท่ีจะทาํใหมู้ลค่าสินคา้คงคลงั
ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั มีค่าเหมาะสมท่ีสุด 
 2.2 ประสิทธิภาพในการจัดการสินค้าคงคลงัของ บริษัท เกรทเตอร์โพลแีมนูแฟค 
เจอร่ิง จํากดั 
  จากผลการวิจยั พบว่า ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั ในท่ีน้ี
ไดแ้ก่ อตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงั และช่วงเวลาท่ีมีสินคา้คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียในแต่ละปี
ตั้งแต่ปี 2549 ถึงปี 2553 ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ไดค่้าท่ีดอ้ยกว่าค่า
เป้าหมายตามนโยบายของบริษทั กล่าวคือ ค่าเป้าหมายของอตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเท่ากบั  6 
รอบต่อปี แต่ค่าท่ีไดจ้ริงอยูใ่นช่วง  1.72  –  2.97  รอบต่อปี และค่าเป้าหมายของช่วงเวลาท่ีมีสินคา้
คงคลงัเพื่อส่งมอบโดยเฉล่ียเท่ากบั  2 เดือน แต่ค่าท่ีไดจ้ริงอยูใ่นช่วง  4 – 7  เดือน แสดงใหเ้ห็นถึง
การจมทุนขององคก์รโดยไม่จาํเป็น และการขาดประสิทธิภาพในการดาํเนินงานตามเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้ทาํใหอ้งคก์รสูญเสียโอกาสในการนาํเงินทุนหมุนเวียนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 
 2.3 การจําแนกรายการสินค้าคงคลังแบบ ABC ของ บริษัท เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค
เจอร่ิง จํากดั 
  จากผลการวิจยั พบว่า สินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั สามารถจาํแนกออกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่ สินคา้กลุ่ม A, กลุ่ม B และกลุ่ม C โดยสินคา้กลุ่ม A 
เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปโดยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 79.5 ของมูลค่ายอดขาย
สินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด สินคา้กลุ่ม B เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปโดยเฉล่ีย 
คิดเป็นร้อยละ 15.3 ของมูลค่ายอดขายสินคา้สาํเร็จรูปทั้งหมด และสินคา้กลุ่ม C เป็นสินคา้คงคลงัท่ี
มีมูลค่ายอดขายสินคา้สําเร็จรูปโดยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 5.2 ของมูลค่ายอดขายสินคา้สําเร็จรูป
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ทั้งหมด แสดงให้เห็นถึงการท่ีองคก์รมีแนวทางท่ีสามารถลดตน้ทุนของสินคา้คงคลงัโดยการนาํ
ระบบการจัดการสินคา้คงคลงัแบบ ABC มาประยุกต์ใช้ในการควบคุมสินคา้คงคลงั กล่าวคือ 
องคก์รตอ้งให้ความสาํคญักบัสินคา้กลุ่ม A มากท่ีสุด รองลงมา คือ สินคา้กลุ่ม B และสุดทา้ย คือ 
สินคา้กลุ่ม C ซ่ึงให้ความสาํคญันอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัสรรทรัพยากร
ขององคก์ร ซ่ึงจะทาํใหต้น้ทุนโดยรวมขององคก์รมีค่าลดลง 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ และการวิจยัคร้ังต่อไป 
ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
3.1.1 ระดบัมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมสาํหรับ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟค 

เจอร่ิง จาํกดั: ควรมีการจดัตั้งทีมงาน MMC (Materials Management Committee) และมีการจดัทาํ
แผนการดาํเนินงานท่ีมีเป้าหมายชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดการตรวจติดตามผลการ
ดาํเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยทาํให้การดาํเนินงานขององค์กรบรรลุตาม
เป้าหมายได ้

3.1.2 ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนู 
แฟคเจอร่ิง จาํกดั: ควรมีการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัเป็นระยะอยา่ง
ต่อเน่ือง และมีความถ่ีสูงท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้เช่น เดือนละคร้ัง เป็นตน้ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนั ซ่ึงจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

3.1.3 การจาํแนกรายการสินคา้คงคลงัแบบ ABC: ควรกาํหนดระบบควบคุมสินคา้ 
คงคลงัแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

1) สินคา้กลุ่ม A ควรมีการควบคุมอยา่งเขม้งวดมากท่ีสุดโดยมี 
การประมวลผลขอ้มูลอย่างละเอียด และมีความถ่ีสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ขอ้มูลยอดดุลคงคลงั พสัดุคงคลงั
พร้อมใช ้สต็อกปลอดภยั จุดสั่งซ้ือใหม่ จุดสั่งผลิตใหม่ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั หรือปริมาณ
การสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม และปริมาณการสัง่ผลิตท่ีเหมาะสม 

2) สินคา้กลุ่ม B ควรมีการควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง โดยใชห้ลกัการ 
เดียวกบัสินคา้กลุ่ม A แต่มีความถ่ีในการประมวลผลขอ้มูลนอ้ยกวา่สินคา้กลุ่ม A 
 

3) สินคา้กลุ่ม C ควรมีความเขม้งวดในการควบคุมนอ้ยท่ีสุด เพื่อ 



 109

ประหยดัเวลา และทรัพยากรขององคก์ร โดยมีความละเอียดและความถ่ีของการประมวลผลขอ้มูล
นอ้ยกวา่สินคา้กลุ่ม B 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
ผูศึ้กษาขอเสนอแนะการวิจยัคร้ังต่อไปคือ 

  ควรมีการนําผลการควบคุมสินคา้คงคลงัแบบ ABC ท่ีได้จากการวิจยัคร้ังน้ีไป
ทดลองใช ้และมีการวดัประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัเพิ่มเติมโดยใชต้วัช้ีวดัอ่ืนๆ เช่น ระดบั
การบริการลูกคา้ (Service Level Ratio) อตัราพสัดุคงคลงัขาดสตอ็ก (Stock Out Index) เป็นตน้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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วิชยั  ไชยมี (2547) การบริหารการผลิตและควบคุมสินค้าคงคลงั กรุงเทพมหานคร ซีเอด็ยเูคชัน่ 
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ภาคผนวก 
ตารางท่ี 1 รายการสินคา้สาํเร็จรูปจาํนวนทั้งส้ิน 90 รายการ ของ บริษทั เกรทเตอร์ 
โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ตั้งแต่รายการท่ี 01 ถึง 90 
 

สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

01 ผลิตภณัฑดู์แลเสน้ผม สูตร 1 ขนาด 80 มล.  

02 ผลิตภณัฑดู์แลเสน้ผม สูตร 1 ขนาด 150 มล.  

03 ผลิตภณัฑดู์แลเสน้ผม สูตร 2 ขนาด 240 มล.  

04 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 1 ขนาด 40 กรัม 

05 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 2 ขนาด 40 กรัม 

06 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 3 ขนาด 40 กรัม 

07 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 4 ขนาด 40 กรัม 

08 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 5 ขนาด 40 กรัม 

09 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับเดก็สูตร 1 ขนาด 240 มล. 

10 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับเดก็สูตร 2 ขนาด 240 มล. 

11 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 8 กรัม 

12 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 40 กรัม 

13 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 100 กรัม 

14 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 160 กรัม 

15 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 240 มล. 

16 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 480 มล. 

17 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 2 ขนาด 100 กรัม 

18 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 2 ขนาด 160 กรัม 

19 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 2 ขนาด 15 มล. 

20 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 100 กรัม 

21 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 160 กรัม 

22 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 5 ขนาด 160 กรัม 
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สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

23 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 5 ขนาด 20 กรัม 

24 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 6 ขนาด 100 กรัม 

25 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 7 ขนาด 150 กรัม 

26 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 120 มล. 

27 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 240 มล. 

28 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 480 มล. 

29 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 8 ขนาด 100 กรัม 

30 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 8 ขนาด 160 กรัม 

31 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 120 มล. 

32 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 240 มล. 

33 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 480 มล. 

34 สเปรยร์ะงบักล่ินปาก ขนาด 15 มล. 

35 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 9 ขนาด 100 กรัม 

36 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 9 ขนาด 160 กรัม 

37 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 10 ขนาด 160 กรัม 

38 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 10 ขนาด 40 กรัม 

39 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 11 ขนาด 160 กรัม 

40 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 12 ขนาด 160 กรัม 

41 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 5 ขนาด 1,000 มล. 

42 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 6 ขนาด 250 มล. 

43 แปรงสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่ 

44 แปรงสีฟันสาํหรับเดก็ 

45 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 1 ขนาด 150 มล. 

46 ผลิตภณัฑส์าํหรับจุดซ่อนเร้น ขนาด 100 มล. 

47 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 1 ขนาด 500 กรัม 

48 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดนํ้า สูตร 1 ขนาด 946 มล. 

49 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 2 ขนาด 10 กรัม 
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สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

50 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 3 ขนาด 120 กรัม 

51 เมด็อมระงบักล่ินปาก ขนาด 1 เมด็ 

52 เมด็อมระงบักล่ินปาก ขนาด 21 เมด็ 

53 เมด็อมระงบักล่ินปาก ขนาด 30 เมด็ 

54 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 1 ขนาด 60 แคปซูล 

55 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 2 ขนาด 30 แคปซูล 

56 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 2 ขนาด 60 แคปซูล 

57 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 3 ขนาด 10 แคปซูล 

58 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 3 ขนาด 60 แคปซูล 

59 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดนํ้า สูตร 2 ขนาด 473 มล. 

60 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 4 ขนาด 34 กรัม 

61 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 4 ขนาด 10 แคปซูล 

62 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 4 ขนาด 20 แคปซูล 

63 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 4 ขนาด 40 แคปซูล 

64 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 5 ขนาด 10 แคปซูล 

65 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 5 ขนาด 20 แคปซูล 

66 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 5 ขนาด 40 แคปซูล 

67 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 6 ขนาด 10 แคปซูล 

68 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 6 ขนาด 30 แคปซูล 

69 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 6 ขนาด 60 แคปซูล 

70 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 7 ขนาด 10 แคปซูล 

71 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 7 ขนาด 30 แคปซูล 

72 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 7 ขนาด 60 แคปซูล 

73 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 8 ขนาด 10 แคปซูล 

74 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 8 ขนาด 20 แคปซูล 

75 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 8 ขนาด 30 แคปซูล 

76 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 9 ขนาด 20 แคปซูล 
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สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

77 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 9 ขนาด 30 แคปซูล 

78 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 10 ขนาด 30 แคปซูล 

79 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 11 ขนาด 30 แคปซูล 

80 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 12 ขนาด 30 แคปซูล 

81 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 2 ขนาด 30 กรัม 

82 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 3 ขนาด 5 มล. 

83 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 3 ขนาด 30 มล. 

84 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 3 ขนาด 65 มล. 

85 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 4 ขนาด 8 กรัม 

86 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 5 ขนาด 30 กรัม 

87 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 13 ขนาด 150 กรัม 

88 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 14 ขนาด 160 กรัม 

89 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 15 ขนาด 80 กรัม 

90 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 16 ขนาด 100 กรัม 
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ตารางท่ี 2 รายการสินคา้สาํเร็จรูป กลุ่ม A ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั จาํนวนทั้งส้ิน 42 รายการ 
 

สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

01 ผลิตภณัฑดู์แลเสน้ผม สูตร 1 ขนาด 80 มล.  

02 ผลิตภณัฑดู์แลเสน้ผม สูตร 1 ขนาด 150 มล.  

03 ผลิตภณัฑดู์แลเสน้ผม สูตร 2 ขนาด 240 มล.  

04 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 1 ขนาด 40 กรัม 

05 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 2 ขนาด 40 กรัม 

06 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 3 ขนาด 40 กรัม 

07 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 4 ขนาด 40 กรัม 

08 ยาสีฟันสาํหรับเดก็สูตร 5 ขนาด 40 กรัม 

09 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับเดก็สูตร 1 ขนาด 240 มล. 

10 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับเดก็สูตร 2 ขนาด 240 มล. 

11 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 8 กรัม 

14 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 160 กรัม 

17 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 2 ขนาด 100 กรัม 

18 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 2 ขนาด 160 กรัม 

22 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 5 ขนาด 160 กรัม 

23 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 5 ขนาด 20 กรัม 

24 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 6 ขนาด 100 กรัม 

25 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 7 ขนาด 150 กรัม 

29 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 8 ขนาด 100 กรัม 

30 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 8 ขนาด 160 กรัม 

32 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 240 มล. 

33 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 480 มล. 

35 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 9 ขนาด 100 กรัม 
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สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

36 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 9 ขนาด 160 กรัม 

42 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 6 ขนาด 250 มล. 

45 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 1 ขนาด 150 มล. 

47 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 1 ขนาด 500 กรัม 

51 เมด็อมระงบักล่ินปาก ขนาก 1 เมด็ 

52 เมด็อมระงบักล่ินปาก ขนาก 21 เมด็ 

63 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 4 ขนาด 40 แคปซูล 

66 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 5 ขนาด 40 แคปซูล 

69 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 6 ขนาด 60 แคปซูล 

75 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 8 ขนาด 30 แคปซูล 

76 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 9 ขนาด 20 แคปซูล 

77 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 9 ขนาด 30 แคปซูล 

79 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 11 ขนาด 30 แคปซูล 

80 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 12 ขนาด 30 แคปซูล 

86 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 5 ขนาด 30 กรัม 

87 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 13 ขนาด 150 กรัม 

88 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 14 ขนาด 160 กรัม 

89 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 15 ขนาด 80 กรัม 

90 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 16 ขนาด 100 กรัม 
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ตารางท่ี 3 รายการสินคา้สาํเร็จรูป กลุ่ม B ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั จาํนวนทั้งส้ิน 23 รายการ 
 

สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

12 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 40 กรัม 

13 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 100 กรัม 

15 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 240 มล. 

20 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 100 กรัม 

31 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 120 มล. 

34 สเปรยร์ะงบักล่ินปาก ขนาด 15 มล. 

37 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 10 ขนาด 160 กรัม 

39 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 11 ขนาด 160 กรัม 

40 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 12 ขนาด 160 กรัม 

44 แปรงสีฟันสาํหรับเดก็ 

46 ผลิตภณัฑส์าํหรับจุดซ่อนเร้น ขนาด 100 มล. 

53 เมด็อมระงบักล่ินปาก ขนาก 30 เมด็ 

56 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 2 ขนาด 60 แคปซูล 

58 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 3 ขนาด 60 แคปซูล 

61 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 4 ขนาด 10 แคปซูล 

62 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 4 ขนาด 20 แคปซูล 

68 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 6 ขนาด 30 แคปซูล 

70 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 7 ขนาด 10 แคปซูล 

72 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 7 ขนาด 60 แคปซูล 

74 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 8 ขนาด 20 แคปซูล 

78 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 10 ขนาด 30 แคปซูล 

81 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 2 ขนาด 30 กรัม. 
84 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 3 ขนาด 65 มล. 
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ตารางท่ี 4 รายการสินคา้สาํเร็จรูป กลุ่ม C ของ บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง 
จาํกดั จาํนวนทั้งส้ิน 25 รายการ 
 

สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

16 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 1 ขนาด 480 มล. 

19 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 2 ขนาด 15 มล. 

21 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 4 ขนาด 160 กรัม 

26 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 120 มล. 

27 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 240 มล. 

28 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 3 ขนาด 480 มล. 

38 ยาสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 10 ขนาด 40 กรัม 

41 นํ้ายาบว้นปากสาํหรับผูใ้หญ่สูตร 5 ขนาด 1,000 มล. 

43 แปรงสีฟันสาํหรับผูใ้หญ่ 

48 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดนํ้า สูตร 1 ขนาด 946 มล. 

49 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 2 ขนาด 10 กรัม 

50 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 3 ขนาด 120 กรัม 

54 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 1 ขนาด 60 แคปซูล 

55 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 2 ขนาด 30 แคปซูล 

57 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 3 ขนาด 10 แคปซูล 

59 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดนํ้า สูตร 2 ขนาด 473 มล. 

60 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดผง สูตร 4 ขนาด 34 กรัม 

64 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 5 ขนาด 10 แคปซูล 

65 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 5 ขนาด 20 แคปซูล 

67 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 6 ขนาด 10 แคปซูล 

71 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 7 ขนาด 30 แคปซูล 

73 ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารชนิดแคปซูล สูตร 8 ขนาด 10 แคปซูล 

82 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 3 ขนาด 5 มล. 
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สินคา้สาํเร็จรูปรายการท่ี รายการสินคา้สาํเร็จรูป 

83 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 3 ขนาด 30 มล. 

85 ผลิตภณัฑดู์แลผวิ สูตร 4 ขนาด 8 กรัม 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 
 
ช่ือ นางปัทมา  ศรีมุข 
วนั เดือน ปีเกดิ   7 กนัยายน 2517 
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สถานทีท่าํงาน  บริษทั เกรทเตอร์โพลีแมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั   
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