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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2) ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตร
ของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 3) ปัญหา และขอ้เสนอแนะการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตร
ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร และ 4) แนวทางการพฒันานักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร 
 ประชากรท่ีศึกษา คือ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
จ านวนทั้งหมด 62 ราย เก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่า
ต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 38.21 ปี 
ต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ สังกัดส านักงานเกษตรอ าเภอ อายุราชการในพ้ืนท่ีจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนเฉล่ีย 6.0 ปี นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่รับผิดชอบงานเก่ียวกบัโครงการพระราชด าริฯ มี
บทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติงานด้านครู/ผูถ่้ายทอดความรู้ มีการเข้าไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กับ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีเฉล่ียระหวา่ง 6-10 คร้ัง/เดือน  มีจ านวนหมู่บา้นท่ีรับผิดชอบ เฉล่ีย 14.65 หมู่บา้น และเกษตรกร
เป้าหมายกว่าร้อยละ 80 เป็นชาติพนัธ์ุต่างๆ 2) นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ให้ความส าคญักับบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก หากพิจารณาตามบทบาทจะพบว่าบทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ เป็นบทบาทท่ีมีการ 
ให้ความส าคญัและมีการปฏิบติังานมากท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3) นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรพบปัญหา 
ในการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรโดยภาพรวมในระดบัปานกลางหากพิจารณาในแต่ละบทบาท 
พบวา่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีปัญหาในระดบัมาก และ 4) แนวทางการส่งเสริมคือ มีการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ในหน่วยงานตั้ งแต่ระยะการได้มา การดูแลรักษา และการพ้นสภาพการท างานเพื่อให้สามารถ 
ใชศ้กัยภาพของบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมในการท างานของหน่วยงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ค าส าคญั  การพฒันาการปฏิบติั  นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1) general characteristics and 

performance conditions of agricultural extensionists in Mae Hong Son province 2) the 

importance and performance of agricultural extensionists in Mae Hong Son province 

3 )  problems and suggestions regarding the performance according to roles of farmer 

extension of agricultural extensionists and 4) development guidelines for agricultural 

extensionists according to roles of farmer extension.  

 The population of the study was 62 agricultural extensionists who worked 

in the area of Mae Hong Son province. Data were collected from the entire population 

and were analyzed by using statistics such as frequency distribution, percentage, 

minimum value, maximum value, and standard deviation.  

 The results of the research revealed that 1) most of the agricultural 

extenionists were female. Their average age was 38.21 years old. They held the position 

of agricultural extensionists, practitioner level under district agricultural office and had 

the average service life in the area of Mae Hong Son area of 6.0 years. Most of them 

were responsible for royal initiative projects with the role of teacher/knowledge 

transferor.  They went in to the area for agricultural extension and development between 

6-10 time/month on average had the average of 14.65 villages under their responsibility 

with the 80% of their targeted farmers from various ethnicities. 2 )  The agricultural 

extensionists emphasized on the importance of the roles of farmer extension, overall, at 

the high level. They performed according to roles in farmer extension, overall, at the 

high level. In the consideration of the role, it revealed that the role of the publicist was 

importance and practice the most at the highest level. 3) The agricultural extensionists 

faced with the problem in performing according to roles of farmer extension, overall, 

at the moderate level. When considering in each role, it showed that the change in 

leadership role caused problem at the high level. 4 )  Extension guidelines included 

human resources planning within the department from the starting, the retention, and 

the exiting phases to ensure the appropriate potential utilization of the personnel in the 

operation of the department in order to achieve the objectives and to improve the 

performance efficiency of the agricultural extensionists in Mae Hong Son province. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ   
 
การส่งเสริมการเกษตรเป็นกิจกรรมการพฒันาเกษตรกรและการเกษตรของประเทศ  

โดยรัฐบาลตอ้งให้บริการแก่เกษตรกร ในการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ ส านกังาน 
บุคลากร และปัจจยัการผลิตต่างๆ เพื่อใช้ในงานส่งเสริมการเกษตร โดยมีหลักในการส่งเสริม
การเกษตร คือ ต้องท างานร่วมกับเกษตรกรในทุกขั้นตอนของงาน เพื่อให้เกษตรกรสามารถ
ช่วยเหลือตนเองไดใ้นระยะยาว ตอ้งท างานร่วมกบัองคก์รพฒันาอ่ืนๆ ท่ีมีความช านาญ มีทรัพยากร
ต่างๆ ท่ีสามารถช่วยเหลือเกษตรกรได้ มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแบบยุคลวิถี และไม่ควร
ก าหนดรูปแบบของการส่งเสริมเพียงแบบเดียว (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 

กรมส่งเสริมการเกษตรไดก้ าหนดแนวการปฏิบติังานใหน้กัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
วา่ควรช้ีน าเกษตรกรใหอ้าศยัตนเองเป็นหลกั เพื่อใหเ้กิดความช านาญ คอยชกัจูงใหเ้กษตรกรเขา้ร่วม
กิจกรรม ส่งเสริมกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเกษตรกร ส่งเสริมการน าทรัพยากรท่ีมี
อยู่ในท้องถ่ินมาใช้ประโยชน์ สร้างทศันคติของเกษตรกรให้เกิดความรู้สึกอยากเปล่ียนแปลง 
ส่งเสริมให้เกษตรกรรวมเป็นกลุ่มสถาบนั เพื่อสร้างพลงัต่อรอง สร้างผูน้ าชุมชน ส่งเสริมกิจกรรม
ในลักษณะผสมผสาน และประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวข้อง เพื่อประสานกิจกรรม (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2561)  

จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีลกัษณะภูมิประเทศและพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นป่าไมท่ี้อุดมสมบูรณ์ 
โดยมีเน้ือท่ีป่าไม้ 6,860,611.94 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 85.99 ของพื้นท่ีทั้ งจังหวัด มีทิวเขาสูง
สลบัซับซ้อน มีพื้นท่ีราบค่อนขา้งจ ากดัเพียง 211,413 ไร่ หรือร้อยละ 2.6 ของพื้นท่ีจงัหวดั และมี
พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรประมาณ 311,766 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 3.90 ของพื้นท่ีจงัหวดั จงัหวดั
แม่ฮ่องสอนแบ่งการปกครองออกเป็น 7 อ าเภอ 45 ต าบล 415 หมู่บา้น ปัจจุบนัยงัมีหมู่บา้นท่ียงัไม่มี
ไฟและสัญญาณโทรศพัท์ใช้อีก 116 หมู่บ้านหลัก และ 93 หย่อมบ้าน จากอุปสรรคด้านต่าง ๆ  
การเดินทางระหว่างอ าเภอจากอ าเภอปายถึงอ าเภอสบเมย เท่ากบั 303 กิโลเมตร ใช้เวลาในการ
เดินทาง 8-10 ชัว่โมง มีสภาพถนนเป็นถนนลาดยางความกวา้งสองช่องจราจร ตดัผ่านพื้นท่ีป่าไม ้
ทิวเขา และภูเขา เป็นเส้นทางข้ึนเขา-ลงเขา ท่ีมีความคดโคง้และลาดชนัต่อเน่ืองเป็นระยะๆ ถนนมี
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สภาพช ารุดเป็นช่วงๆ ท าใหใ้ชค้วามเร็วไดพ้อประมาณ ประชากรส่วนใหญ่ของจงัหวดัเป็นชาวไทย
ใหญ่ และกลุ่มชาติพนัธ์ุ (ชนเผา่) ไดแ้ก่  กะเหร่ียง ลาหู่ ลีซู ลวัะ มง้ จีนยนูาน(จีนฮ่อ) ปะโอ วา้แดง 
และละวา้ ท่ีไม่สามารถอ่าน เขียน พดู และฟังภาษาไทยได ้เป็นจ านวนมาก  ประชากรเกือบทั้งหมด
ของจงัหวดัประกอบอาชีพเกษตรกร ทั้งในพื้นท่ีราบและพื้นท่ีสูง (จงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2562) 

จากเหตุผลขา้งตน้จะเห็นได้ว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนเป็นชาติ
พนัธ์ุท่ีมีความหลากหลาย เป็นอุปสรรคในการติดต่อส่ือสาร การเดินทาง วฒันธรรม และนกัวชิาการ
ส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่เป็นนกัวิชาการท่ีบรรจุเขา้มาใหม่ ไม่มีประสบการณ์ดา้นการส่งเสริม
การเกษตรมาก่อน นับว่าเป็นปัญหาท่ีส าคญัต่อการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร ดงันั้นการวิจยัน้ี จึงมีความส าคญัต่อการศึกษาวา่นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนให้ความส าคญัและมีการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรดา้นใดมากท่ีสุด 
ดว้ยการศึกษาสภาพทัว่ไป บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร และปัญหาในการปฏิบติังานตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกร ทั้งน้ีเพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นแนวทางการพฒันานกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 จากความส าคญั และประเด็นปัญหาการวจิยั ผูว้จิยัได้ก าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั
ไว ้จ  านวน 4 ขอ้ ดงัน้ี 

2.1 เพื่อศึกษาลักษณะทั่วไปและสภาพการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2.2 เพื่อศึกษาความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร
ของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

2.4 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพฒันานักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 

ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้ง สามารถน ามา
ก าหนดประเด็นในการศึกษาได ้จ านวน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังาน
ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2) บทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร และ 3) การพฒันาการปฏิบติังาน และ4) กระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์โดยแสดงในกรอบแนวคิดการวจิยัไดด้งัภาพท่ี 1.1  
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

การพัฒนาการปฏิบตัิงาน 
ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 

ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ลกัษณะทั่วไปและหน้ำที่ควำมรับผดิชอบด้ำน
กำรปฏิบัติงำนของนักวชิำกำรส่งเสริม
กำรเกษตรในจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
- ลักษณะทั่วไปของนักวชิำกำรส่งเสริม
กำรเกษตรประกอบดว้ย เพศ อาย ุการสังกดั
หน่วยงาน อายรุาชการ ระดบัการศึกษา 
ต าแหน่งราชการ อตัราเงินเดือน จ านวน
ขา้ราชการ จ านวนเจา้หนา้ท่ี ผูป้ฏิบติังาน 
- หน้ำที่ควำมรับผดิชอบด้ำนกำรปฏิบัติงำน

ของนักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 
ประกอบดว้ย โครงการท่ีรับผิดชอบ ลกัษณะ
ของโครงการ บทบาทหนา้ท่ีในการส่งเสริม 
จ านวนการเขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตร เกษตรกรเป้าหมาย จ านวนหมู่บา้นท่ี
ส่งเสริม จ านวนเกษตรกรท่ีส่งเสริมการเกษตร 

บทบำทกำรส่งเสริมเกษตรกร ไดแ้ก่  
- บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
- บทบาทท่ีปรึกษา  
- บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด 
- บทบาทนกัปฏิบติั 
- บทบาทนกัจดัการองคก์ร 
- บทบาทนกัประสานงาน 
- บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ 
- บทบาทนกัวจิยัและพฒันา 

กำรพฒันำกำรปฏิบัติงำน ไดแ้ก่  
- ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน  
- การประเมินการปฏิบติังาน  
- มาตรฐานการปฏิบติังาน  
- การวเิคราะห์ผลการปฏิบติังาน 

กระบวนกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
ไดแ้ก่  
- ระยะการไดม้า 
- ระยะการดูแลรักษา 
- ระยะการพน้สภาพการท างาน 
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 จากภาพท่ี 1.1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั เร่ืองพฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ตอนที่ 1  ลักษณะทั่วไปและสภำพกำรปฏิบัติงำนของนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรใน
จังหวดัแม่ฮ่องสอน มี 2 ตอน  ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1.1 ลกัษณะทัว่ไปของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรประกอบดว้ย เพศ อายุ การ
สังกดัหน่วยงาน อายุราชการ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งราชการ อตัราเงินเดือน และจ านวนขา้ราชการ
ในหน่วยงาน  
 ตอนท่ี 1.2 หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ประกอบดว้ย โครงการท่ีรับผิดชอบ ลกัษณะของโครงการ บทบาทหนา้ท่ีในการส่งเสริม จ านวนการ
เข้าไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตร เกษตรกรเป้าหมาย จ านวนหมู่บ้านท่ีส่งเสริม และจ านวน
เกษตรกรท่ีส่งเสริมการเกษตร 

ตอนที่ 2 ควำมส ำคัญและกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทกำรส่งเสริม เกษตรกรของ
นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร ได้แก่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทผู้
ถ่ายทอดความรู้ บทบาทนกัปฏิบติั บทบาทนกัจดัการองค์กร บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทนัก
ประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวจิยัและพฒันา 

ตอนที่ 3 ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติตำมบทบำทกำรส่งเสริมเกษตรกร ไดแ้ก่ 
ปัญหาทางดา้นบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัญหาทางดา้นบทบาทท่ีปรึกษา ปัญหาทางดา้นบทบาทผู้
ถ่ายทอดความรู้ ปัญหาทางด้านบทบาทนักปฏิบติั ปัญหาทางด้านบทบาทนักจดัการองค์กร ปัญหา
ทางดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน ปัญหาทางดา้นบทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และปัญหาทางดา้นบทบาท
นกัวจิยัและพฒันา 

4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีขอบเขตการวจิยั จ  านวน 4 ขอ้ ดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเน้ือหาส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีไวใ้นประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะ

ทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 2) บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
และ 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบติัตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 4) การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์และ 5) แนวคิด ทฤษฎี แรงจูงใจ 
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4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
การวิจัยคร้ังน้ีก าหนดขอบเขตประชากรเป็นนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  

ท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 62 ราย โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด 
4.3 ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ 
การวจิยัคร้ังน้ีก าหนดพื้นท่ีท าการวจิยั ในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

4.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
ผูว้ิจยัก าหนดระยะเวลาการวิจยัครอบคลุม ระยะการเตรียมการวิจยั ระยะด าเนินการ

วิจยั และระยะสรุป รายงานผลการวิจยั ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เดือนพฤศจิกายน 2564 รวม
ระยะเวลา 10 เดือน 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท 
การส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีนิยามศพัท์เฉพาะงานวิจยัเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกนั จ านวน 5 ขอ้ ดงัน้ี 

5.1 นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร  หมายถึง เจ้าหน้า ท่ีกรมส่งเสริมการเกษตร                 
ท่ีผูรั้บผดิชอบงานดา้นส่งเสริมการเกษตร ท่ีปฏิบติังานในจงัหวดัแม่ฮ่องอสอน 

5.2 เกษตรกร หมายถึง เกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประกอบดว้ย ชาวไทยใหญ่ 
และกลุ่มชาติพนัธ์ุ (ชนเผา่) ไดแ้ก่ กะเหร่ียง ลาหู่ ลีซู ลวัะ มง้ จีนยนูาน(จีนฮ่อ) ปะโอ วา้แดง และ
ละวา้ ซ่ึงเป็นบุคคลเป้าหมายในการส่งเสริมการเกษตรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

5.3 งำนส่งเสริมกำรเกษตร หมายถึง การน าองค์ความรู้ต่างๆ ตลอดจนประสบการณ์ 
ดา้นการเกษตรไปเผยแพร่ ถ่ายทอดและแนะน าให้แก่เกษตรกรดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อกระตุน้และ 
ชักจูงให้เกษตรกรน าไปปรับเปล่ียนแก้ไขวิธีการปฏิบติัของตนเองให้ดียิ่งข้ึน โดยนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร  

5.4 บทบำทกำรส่งเสริมเกษตรกร หมายถึง บทบาทหน้าท่ีของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร จ านวน 8 บทบาท อนัประกอบด้วย บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา 
บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด บทบาทนกัปฏิบติั บทบาทนกัจดัการองคก์ร บทบาทนกัประสานงาน บทบาท
นกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวจิยัและพฒันา  
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5.5 กำรปฏิบัติงำน หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกในหนา้ท่ีหรือการ
มุ่งให้เกิดผลของงาน อันประกอบด้วย ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน การประเมินการ
ปฏิบติังาน มาตรฐานการปฏิบติังาน และการวเิคราะห์ผลการปฏิบติังาน 
 

6. ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 ผลของการวิจัยเร่ืองการพฒันาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนจะท าให้ทราบถึงลกัษณะทัว่ไปและสภาพ
การปฏิบติังาน ความส าคญั การปฏิบติังาน ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงมีประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บใน 4 ดา้น ดงัน้ี 

6.1 ด้ำนผู้วิจัย  เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู ้วิจ ัยในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

6.2 ด้ำนประชำกรเป้ำหมำย เพื่อเป็นประโยชน์แก่ เกษตรกรเป้าหมาย ให้ได้รับการ
แนะน า และถ่ายทอดองค์ความรู้วิชาการ จากผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในทกัษะต่างๆ ตามบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร     

6.3 ด้ำนหน่วยงำน เพื่อเป็นประโยชน์แก่ ผูบ้ริหารหน่วยงานในการน าแนวทางการ
พฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไปพฒันาระบบการ
ท างานของจงัหวดัอ่ืนๆท่ีมีบริบท สภาพเศรษฐกิจ และสังคม คลา้ยคลึงกบัจงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไป 

6.4 ด้ำนวิชำกำร เพื่อเป็นประโยชน์แก่ นักวิจัย และผู ้ท่ีสนใจในการพัฒนาการ
ปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร น าไปใชป้ระโยชน์ 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาทบทวนวรรณกรรม และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยเร่ือง การ
พัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร              
ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้จิยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้
ในการก าหนดกรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี รวมทั้งการก าหนดประเด็นค าถามในการสร้าง
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อการวิเคราะห์และอภิปรายผลการศึกษา ประกอบด้วย
สาระส าคญั จ านวน 8 ประเด็น ดงัน้ี  

1.    บริบทของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมา ลกัษณะภูมิประเทศ การ
แบ่งเขตการปกครอง การคมนาคม ลกัษณะทางสังคม และสาธารณูปโภค 

2.   การส่งเสริมการเกษตรของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดแ้ก่ โครงสร้างส านกังานเกษตร
จังหวดัแม่อ่องสอน ข้อมูลบุคลากร และเจ้าหน้าท่ี  วิสัยทัศน์ ค่านิยม วฒันธรรมองค์กร 
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน ขอ้มูลสารสนเทศการเกษตร โครงการส่งเสริมการเกษตร และศูนย์
ส่งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

3. แนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ไดแ้ก่ ความหมายของการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ทฤษฎีการจูงใจของ Herberg และ
ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของแมคเคลแลนด ์(Mc Clelland) 

5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความหมายของการ
ปฏิบติังาน ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน การประเมินการปฏิบติังาน มาตรฐานการ
ปฏิบติังาน และการวเิคราะห์ผลการปฏิบติังาน 

6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ ความหมายของการ
ส่งเสริมการเกษตร หลกัการส่งเสริมการเกษตร วิธีการส่งเสริมการเกษตร และรูปแบบการส่งเสริม
และพฒันาการเกษตร 

7. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหน้าท่ีของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ไดแ้ก่ ความหมายของนกัส่งเสริม บทบาทของนกัส่งเสริม และหนา้ท่ีของนกัส่งเสริม 
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8. ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ งานวิจยัเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังาน งานวิจยั

เก่ียวกบัความส าคญัและการปฏิบติังาน งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์งานวิจยัท่ี
เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ และงานวจิยัอ่ืนๆ 
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1. บริบทของจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
 บริบทของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนจะกล่าวถึง ประวติัความเป็นมา ลกัษณะภูมิประเทศ

การแบ่งพื้นท่ีการปกครอง เส้นทางการคมนาคม ลักษณะทางสังคม วฒันธรรมทางภาษา และ
สาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1.1 ประวตัิความเป็นมา 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (2562)  ไดใ้ห้รายละเอียดไวว้า่ ในปี พ.ศ. 2417 พระเจา้อินทวิชยา
นนท ์เจา้ผูค้รองนครเชียงใหม่ในขณะนั้น ไดแ้ต่งตั้งชานกะเล (ตามต านานคนไทใหญ่ กล่าววา่ชาน
กะเลเป็นยอดทหารฝีมือเอกของเจา้ฟ้าโกหร่าน เจา้ฟ้าชาวไทใหญ่ผูป้กครองเมืองหมอกใหม่ เป็น
คนรักของเจา้นางเมวดีหรือท่ีชาวแม่ฮ่องสอนเรียกวา่ “เจา้นางเม๊ียะ” หลานของเจา้ฟ้าโกหร่าน) ให้
เป็น “พญาสิงหนาทราชา” ปกครองเมืองแม่ฮ่องสอน และยกฐานะบ้านแม่ฮ่องสอนเป็นเมือง
แม่ฮ่องสอน ต่อมาในปี พ.ศ. 2453 สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี5 ได้
เปล่ียนช่ือเมืองแม่ฮ่องสอนเป็นจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และโปรดเกลา้ฯให ้พระศรสุรราช (เปล้ือง) เป็น
ผูว้า่ราชการจงัหวดัแม่ฮ่องสอนคนแรก   

1.2 ลกัษณะภูมิประเทศ 

ลกัษณะภูมิประเทศและพื้นท่ีส่วนใหญ่ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ยงัคงเป็นป่าไมท่ี้อุดม
สมบูรณ์ โดยมีเน้ือท่ีป่าไม ้6,860,611.94 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 85.99 ของพื้นท่ีทั้งจงัหวดั มีทิวเขาสูง
สลบัซับซ้อน โดยมีทิวเขาส าคญั คือ ทิวเขาแดนลาว และทิวเขาถนนธงชัย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
มีพื้นท่ีราบค่อนขา้งจ ากดัเพียง 211,413 ไร่ หรือร้อยละ 2.6 ของพื้นท่ีจงัหวดั อยู่ในบริเวณ อ าเภอ
ปาย อ าเภอขุนยวม และอ าเภอแม่สะเรียง และมีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรประมาณ 311,766 ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 3.90 ของพื้นท่ีจงัหวดั ทั้งน้ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีแหล่งน ้าธรรมชาติท่ีส าคญัคือ แม่น ้า
ปาย และแม่น ้าสะมาด   

1.3 การแบ่งเขตการปกครอง 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แบ่งเขตพื้นท่ีการปกครอง ออกเป็น 7 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอ
ปาย อ าเภอปางมะผา้ อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ าเภอขนุยวม อ าเภอแม่ลานอ้ย อ าเภอแม่สะเรียง และ
อ าเภอสบเมย มีจ านวนต าบล 45 ต าบล จ านวนหมู่บา้น 415 หมู่บา้น ส าหรับการปกครองทอ้งถ่ินมี
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวนทั้งส้ิน 50 แห่ง ประกอบดว้ยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง 
เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลต าบล 6 แห่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบล 42 แห่ง 
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ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีต าแหน่งหมู่บา้น จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ท่ีมา : ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศภูมิศาสตร์ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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1.4 การคมนาคม 

การคมนาคมทางบก ท่ีใชเ้ดินทางระหวา่งอ าเภอ มีถนนสายหลกั จ านวน 3 เส้นทาง คือ ทาง
หลวงแผน่ดินหมายเลข 108 เป็นเส้นทางระหวา่งอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ าเภอขนุยวม อ าเภอแม่ลา
น้อย และอ าเภอแม่สะเรียง ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1095 เป็นเส้นทางระหว่างอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน อ าเภอปางมะผา้ และอ าเภอปาย และ ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 105 เป็นเส้นทาง
ระหว่างอ าเภอแม่สะเรียง และอ าเภอสบเมย รวมระยะทางจากอ าเภอปายถึงอ าเภอสบเมย เท่ากบั 
303 กิโลเมตร ใชเ้วลาในการเดินทาง 8-10 ชัว่โมง มีสภาพถนนเป็นถนนลาดยาง ส่วนใหญ่เป็นถนน
ท่ีมีความกวา้งสองช่องจราจร ตดัผ่านพื้นท่ีป่าไม ้ทิวเขา และภูเขา เป็นเส้นทางข้ึนเขา-ลงเขา ท่ีมี
ความคดโคง้และลาดชนัต่อเน่ืองเป็นระยะๆ ถนนมีสภาพช ารุดเป็นช่วงมกัพบส่ิงกีดขวางช่องทาง
จราจร ท าใหใ้ชค้วามเร็วไดพ้อประมาณ  

1.5 ลกัษณะทางสังคม 

     ประชากร/กลุ่มชาติพนัธ์ุ ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ าแนกได ้2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ คนไทยเช้ือ
สายไทยใหญ่ ซ่ึงเป็นประชากรส่วนใหญ่ของจังหวดั โดยชาวไทยใหญ่อพยพมาจากรัฐฉาน 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และกลุ่มชาติพนัธ์ุ (ชนเผา่) จ  าแนกได ้7 กลุ่มชาติพนัธ์ุหลกัๆไดแ้ก่  
กะเหร่ียง ลาหู่/มูเซอ ลีซู/ลีซอ ลวัะ/เลอเวี๊อะ มง้ จีนยนูนาน(จีนฮ่อ) ปะโอ นอกจากน้ียงัมีกลุ่มชาติ
พนัธ์ุอ่ืนๆ เช่น วา้แดง และละวา้ 

วฒันธรรมทางภาษา ชาวไทยใหญ่ จะมีภาษาพดูเป็นของตนเองเรียกวา่ “ก าไต” และมีภาษา
เขียนเป็นของตวัเองเรียกว่า “ลีกไต” เช่นเดียวกบัชาวกะเหร่ียง และจีนยูนนาน ก็มีภาษาพูดและ
ภาษาเขียนเป็นของตนเอง ส่วนชนเผา่ลาหู่ ลีซู ลวัะ มีภาษาพดู แต่ใชอ้กัษรภาษาองักฤษมาเป็นภาษา
เขียน 

1.6 สาธารณูปโภค 

สาธารณูปโภคระบบไฟฟ้าของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน รับกระแสไฟฟ้ามาจากระบบสายส่ง 
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากสถานีไฟฟ้าจงัหวดัเชียงใหม่ อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ผ่าน
อ าเภอปาย อ าเภอปางมะผา้ เขา้สู่ท่ีสถานีควบคุมการจ่ายไฟฟ้า ส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน น าจ่ายไปในพื้นท่ีทั้ง 7 อ าเภอ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน นอกจากน้ี จะมีแหล่งผลิต
กระแสไฟฟ้าส ารองและร่วมขนานจ่ายไฟฟ้าให้กบัประชาชน ไดแ้ก่ โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าขนาด
เล็กแม่ฮ่องสอน โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าขนาดเล็กแม่สะงา โรงจกัรดีเซลแม่ฮ่องสอน และโรงไฟฟ้า
พลงัแสงอาทิตยผ์าบ่อง ปัจจุบนัยงัมีหมู่บา้นท่ียงัไม่มีไฟใชอี้ก 116 หมู่บา้นหลกั และ 93 หยอ่มบา้น 
ซ่ึงปัญหาของการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัหมู่บา้นท่ียงัไม่มีไฟฟ้าใช ้ซ่ึงมีอุปสรรคดา้น
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ต่าง ๆ เช่น หมู่บา้นตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีป่า หากไม่ได้รับการอนุญาตใช้พื้นท่ีจะไม่สามารถเข้าไป
ด าเนินการได ้สภาพเส้นทางคมนาคมไม่สะดวก ทุรกนัดารมาก สภาพเส้นทางคมนาคมมีสภาพ 
ท่ีคบัแคบ ข้ึนภูเขาสูงชัน ท่ีตั้ งหมู่บ้านอยู่ไกล จ านวนประชากรในหมู่บ้านมีไม่มาก ท าให้เสีย
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนสูง เป็นตน้  

สรุปไดว้่า เมืองแม่ฮ่องสอนยกระดบัฐานนะเป็นจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในปี พ.ศ. 2453 
โดยมีพระศรสุรราช เป็นผูว้่าราชการจงัหวดัแม่ฮ่องสอนคนแรก ลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ 
เป็นป่าไมท่ี้อุดมสมบูรณ์ มีทิวเขา้สูง สลบัซับซ้อน มีพื้นท่ีราบค่อนขา้งจ ากดัเพียง 2.6 ของพื้นท่ี
จงัหวดั และมีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรคิดเป็นร้อยละ 3.90 ของพื้นท่ีจงัหวดั ทั้ งน้ีจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนมีแหล่งน ้ าธรรมชาติท่ีส าคญัคือ แม่น ้ าปาย และแม่น ้ าสะมาด จงัหวดัแม่ฮ่องสอนแบ่ง
การปกครองออกเป็น 7 อ าเภอ 45 ต าบล 415 หมู่บา้น การคมนาคมระหว่างอ าเภอใช้ทางบก รวม
ระยะทางจากอ าเภอปาย ถึงอ าเภอสบเมย อยูท่ี่ 303 กิโลเมตร ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 8-10 
ชัว่โมง เน่ืองจากมีสภาพถนนท่ีแคบ เป็นเส้นทางข้ึน-ลงเขา ท่ีมีความคดโคง้และลาดชนัต่อเน่ือง
เป็นระยะๆ มีสภาพช ารุดเป็นช่วงมกัพบส่ิงกีดขวางช่องทางจราจร ท าใหใ้ชค้วามเร็วไดพ้อประมาณ  
ดา้นประชากรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนจ าแนกได ้2 กลุ่มใหญ่ คือคนไทยเช้ือสายไทยใหญ่ และกลุ่ม
ชาติพนัธ์ุ(ชนเผา่) ไดแ้ก่ กะเหร่ียง ลาหู่/มูเซอ ลีซู/ลีซอ ลวัะ/เลอเวี๊อะ มง้ จีนยนูนาน(จีนฮ่อ) ปะโอ 
นอกจากน้ียงัมีกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืนๆ เช่น วา้แดง และละวา้ ดา้นสาธารณูปโภค ระบบไฟฟ้าของจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน รับกระแสไฟฟ้ามาจากระบบสายส่ง ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากสถานีไฟฟ้า
จงัหวดัเชียงใหม่ อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ น าจ่ายไปในพื้นท่ีทั้ง 7 อ าเภอ ปัจจุบนัยงัมีหมู่บา้น
ท่ียงัไม่มีไฟใชอี้ก 116 หมู่บา้นหลกั และ 93 หยอ่มบา้น ซ่ึงปัญหาของการขยายเขตระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้กบัหมู่บา้นท่ียงัไม่มีไฟฟ้าใช้ ซ่ึงมีอุปสรรคดา้นต่าง ๆ เช่น หมู่บา้นตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีป่า 
หากไม่ได้รับการอนุญาตใช้พื้นท่ีจะไม่สามารถเข้าไปด าเนินการได้ สภาพเส้นทางคมนาคม 
ไม่สะดวก ทุรกนัดารมาก สภาพเส้นทางคมนาคมมีสภาพท่ีคบัแคบ ข้ึนภูเขาสูงชนั ท่ีตั้งหมู่บา้น 
อยูไ่กล จ านวนประชากรในหมู่บา้นมีไม่มาก ท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายในการลงทุนสูง   

2. การส่งเสริมการเกษตรของจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
 การส่งเสริมการเกษตรของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนจะกล่าวถึง โครงสร้างส านักงานเกษตร
จงัหวดัแม่อ่องสอนข้อมูลบุคลากร เจา้หน้าท่ี วิสัยทศัน์ ค่านิยม วฒันธรรมองค์กร ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน ขอ้มูลสารสนเทศการเกษตร ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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2.1 โครงสร้างส านักงานเกษตรจังหวดัแม่อ่องสอน 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.2  โครงสร้างส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่อ่องสอน 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

ส านักงานเกษตรจังหวดั มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี คือ 
1) ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร องคเ์กษตรกรและวสิาหกิจเกษตรของชุมชน 
2) ส่งเสริมและประสานถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิต การจดัการผลผลิตพืช ประมง และปศุสัตว ์
3) ก ากบั ดูแล และสนบัสนุนการปฏิบติังานของส านกังานเกษตรอ าเภอ 
4) ปฏิบติังานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
หน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานภายในส านักงานเกษตรจงัหวดั แบ่งออกเป็น  

1 ฝ่าย 4 กลุ่ม คือ ฝ่ายบริหารทัว่ไป กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ กลุ่มส่งเสริมและพฒันา
เกษตรกร กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการผลิต  และกลุ่มงานอารักขาพืช โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ฝ่ายบริหารทั่วไป มีหน้าท่ีรับผิดชอบการปฏิบติังานบริหารทัว่ไป ไดแ้ก่ งานธุรการ 
งานสารบรรณ งานการเงินและบญัชี งานพสัดุ งานดูแลอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ การจดัท า
และบริหารงบประมาณ งานพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานบริหารงานบุคคล งานประชุม และ 
งานประสานราชการทัว่ไปของส านกังาน 

ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่แม่ฮ่องสอน 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
กลุ่มยทุธศาสตร์ 
และสารสนเทศ 

กลุ่มส่งเสริมและ
พฒันาการผลิต 

กลุ่มส่งเสริมและ
พฒันาเกษตรกร 

กลุ่มอารักขาพืช 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอปาย 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอปางมะผา้ 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอเมือง 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอขุนยวม 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอแม่สะเรียง 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอแม่ลานอ้ย 

ส านกังานเกษตร 
อ าเภอสบเมย 
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กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ มีหน้าท่ีศึกษา วิเคราะห์และด าเนินการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันาการเกษตรดา้นต่างๆ เพื่อผนวกเป็นแผนพฒันาจงัหวดัของผูว้า่ราชการจงัหวดั 
และประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการบูรณาการงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาการเกษตร 
ในจงัหวดั พฒันาสารสนเทศระดบัจงัหวดั รวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูลสถานการณ์การปลูกพืช และ
ขอ้มูลมือสองอ่ืนๆ เพื่อเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารและประชาสัมพนัธ์งานส่งเสริมการเกษตรในระบบ
สารสนเทศ ติดตาม ประเมินผล รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมของส านักงาน
เกษตรจงัหวดั ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร มีหนา้ท่ีศึกษา พฒันาและวางแผนการส่งเสริมและ
พฒันาเกษตรกร องคก์รเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานดา้นการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายส่งเสริม การผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ขององค์กรเกษตรกร 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร องคก์รเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน
ในจงัหวดั ประสานและด าเนินงานเก่ียวกบัการช่วยเหลือเกษตรกรผูป้ระสบภยัธรรมชาติปฏิบติั
หนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต  มีหน้าท่ีศึกษา พฒันา และวางแผนการส่งเสริมการ
ผลิตและจดัการผลผลิตการเกษตร การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและจดัการผลผลิตการเกษตร 
ท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน ด าเนินการตามแผนงาน โครงการและมาตรการดา้นการส่งเสริมการผลิตการ
จดัการผลผลิตและการพฒันาคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตร การแกไ้ขปัญหาการผลิตของเกษตรกร 
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และโครงการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีเฉพาะ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการส่งเสริมการผลิตและจดัการผลผลิตในจงัหวดั ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มงานอารักขาพืช มีหน้าท่ีศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการด าเนินงานด้านการ
อารักขาพืช และงานดินปุ๋ยในจงัหวดั ด าเนินการตามแผนงาน โครงการและมาตรการด้านการ
อารักขาพืช ส ารวจ ติดตาม เฝ้าระวงัการระบาดของศตัรูพืชและประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการระบาดของศตัรูพืช พฒันารูปแบบและวิธีการจดัการศตัรูพืช 
ท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน ถ่ายทอดเทคโนโลยีการอารักขาพืช และงานดินปุ๋ย ให้บริการตรวจวินิจฉัย
ศตัรูพืช ให้ค  าปรึกษา ติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการอารักขาพืช และ
งานดินปุ๋ยในจงัหวดั ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส านักงานเกษตรอ าเภอ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2557) 
1) ศึกษา วเิคราะห์ และวางแผนการส่งเสริมการผลิตการเกษตรในอ าเภอ 
2) ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร องคก์รเกษตรกร และวสิาหกิจชุมชน 
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3) ส่งเสริมและประสานการถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิต การจดัการ และคุณภาพสินคา้เกษตร 
4) ใหบ้ริการและส่งเสริมอาชีพการเกษตร 
5) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ 

ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2.2 ข้อมูลบุคลากร เจ้าหน้าที่ 

ตารางท่ี 2.1 กรอบอตัราก าลงั 
กลุ่ม/ฝ่าย/อ าเภอ ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง รวม 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป 5 2 6 13 
กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร (สถาบนั) 5 1 - 6 
กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการผลิต 4 2 5 11 
กลุ่มยทุธศาสตร์และสารสนเทศ 5 1 - 6 
กลุ่มอารักขาพืช 5 - - 5 
ส านกังานเกษตรอ าเภอปาย 4 1 1 6 
ส านกังานเกษตรอ าเภอปางมะผา้ 4 1 1 6 
ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง 4 1 - 5 
ส านกังานเกษตรอ าเภอขนุยวม 6 1 1 8 
ส านกังานเกษตรอ าเภอแม่ลานอ้ย 5 2 1 8 
ส านกังานเกษตรอ าเภอแม่สะเรียง 3 2 1 6 
ส านกังานเกษตรอ าเภอสบเมย 4 2 1 7 

รวม 54 16 17 87 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (2564) 

2.3 วสัิยทศัน์ 
  “ส านักงานเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นองค์กรท่ีมุ่งมั่นในการส่งเสริม 
และพฒันาใหคุ้ณภาพชีวติเกษตรกร อยูดี่ มีสุข อยา่งย ัง่ยนืบนพื้นฐานแห่งความพอเพียง” 

2.4 ค่านิยม 
  เกษตรกรมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม และ
รายไดท่ี้มัน่คง 

2.5 วฒันธรรมองค์กร 
การขับเคล่ือนองค์กรและอ าเภอคุณธรรม ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี (พ.ศ.2559-2564) ประจ าปี พ.ศ. 2563 โดยมีแนวคิดให้ “คุณธรรมน าการพฒันา”
พร้อมท่ีกา้วไปสู่ “สังคมคุณธรรม” มีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายจาก “ปัญหาท่ีอยากแก”้ และ 
“ความดีท่ีอยากท า” และประเด็นคุณธรรมเป้าหมายเพิ่มเติม ใน 3 มิติ คือการยึดมัน่ในหลกัธรรม
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ศาสนา หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวฒันธรรมไทย ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ไดก้ าหนดคุณธรรมเป้าหมาย ดงัน้ี  

  เป้าหมายคุณธรรมท่ีอยากแก้ : ส านักงานสะอาดเรียบร้อย โดยการ 
ท าความสะอาดก่อนกลบับา้นทุกวนั 

  เป้าหมายคุณธรรมท่ีอยากท า : น าอาหารใส่ป่ินโตมารับประทานร่วมกนั
ในวนัองัคารและพฤหสับดี เพื่อเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายแทนการออกไปรับประทานขา้งนอก 

  เป้าหมายเพิ่มเติมใน 3 มิติ : กล่าวสวสัดีทุกเชา้ บุคลากรแต่งกายชุดผา้ไทย
ในทุกวนัศุกร์ และเป็นหน่วยงานท่ียดึมัน่ในหลกัธรรมและศาสนา 

2.6 ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : ส านักงานเกษตรจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
พนัธกจิ 

  1) พฒันาแม่ฮ่องสอนเป็นเมืองท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ น่าอยู่ ปลอดภยัและพฒันา
เกษตรกรใหมี้ขีดความสามารถในการผลิตและจดัการสินคา้เกษตรตามความตอ้งการของตลาด 
  2) ใหบ้ริการทางการเกษตรและปัจจยัทางการเกษตรเพื่อสนบัสนุนเกษตรกร 
  3) พฒันาเศรษฐกิจบนพื้นฐานแห่งความพอเพียงและส่งเสริมพฒันาเกษตรกร 
ใหมี้ความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้
  4) ศึกษา วจิยั ขยายผลโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริสู่ชุมชนและพฒันางาน
ดา้นการส่งเสริมการเกษตร 

 5) พฒันาสังคมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีตามวิถีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 

 
 
 
 
 
 
 

            
ภาพท่ี 2.3 ยทุธศาสตร์หน่วยงานส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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เป้าประสงค์รวม 
1) เพิ่มรายได้จากการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและสินค้าเกษตรปลอดภยั เพิ่มรายได้

ครัวเรือนของกลุ่มสมาชิกและเครือข่าย คุณภาพชีวิตและความพึงพอใจของประชาชน ระบบ
เศรษฐกิจท่ีพึ่งพาตนเองมีการผลิตสินคา้จากชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2) คนอยูร่่วมกบัป่าไดอ้ยา่งเป็นสุขมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ประชาชนด ารงชีวิตตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริไปยงัพื้นท่ี/
ประชาชน กลุ่มเป้าหมายเช่ือมโยงดา้นการท่องเท่ียว  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ส่งเสริมและพฒันาการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ มุ่งสู่สังคม 

สีเขียว พฒันาผลิตภณัฑ์สู่สากล 
เป้าประสงค ์

1) พฒันาสินคา้เกษตรปลอดภยั 
2) เพิ่มรายไดใ้หก้บัผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการและธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยง 

กลยทุธ์ 
1) ส่งเสริมการเกษตรปลอดภยั 
2) ส่งเสริมการตลาดเกษตร เนน้ตลาดน าการผลิต 

ตวัช้ีวดั 
1) ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของจ านวนแปลงเกษตรท่ีผา่นมาตรฐานเกษตรปลอดภยั GAP 
2) ร้อยละการจดทะเบียนกลุ่มอาชีพ วสิาหกิจชุมชน และพฒันาเป็นสินคา้ OTOP 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารการจดัการภาครัฐ และขยายผล
การเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สู่ชุมชน 

เป้าประสงค ์
1) มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
2) มีการพฒันาการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 

กลยทุธ์ 
1) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการวางแผนปฏิบติัและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
2) พฒันาการบริการและอ านวยความสะดวกเพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความ 

พึงพอใจใหก้บัประชาชน 
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3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะตามท่ีก าหนดและเสริมสร้างขวัญ 
และก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

4) ส่งเสริมใหป้ระชาชนด ารงชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ขยายผลการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริสู่ประชาชน 
6) พฒันาและส่งเสริมใหมี้การท่องเท่ียวในโครงการพระราชด าริ 
7) พฒันาคนใหอ้ยูร่่วมกบัป่าไดอ้ยา่งเป็นสุข มีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ตัวช้ีวดัระดับความส าเร็จ 
1) ในการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใหแ้ก่ทุกภาคส่วน 
2) ในการลดขั้นตอนการใหบ้ริการ 
3) ร้อยละบุคลากรเป้าหมายไดรั้บการพฒันาใหเ้กิดความสามารถเพิ่มข้ึน  
4) ของกิจกรรมท่ีส่งเสริมอาชีพใหค้นอยูร่่วมกบัป่าไดอ้ยา่งมีความสุข 
5) ของประชาชนท่ีน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
6) ในการขยายผลโครงการพระราชด าริสู่พื้นท่ีเป้าหมาย 
7) ของเป้าหมายโครงการพระราชด าริท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 2.4 กรอบแนวคิดยทุธศาสตร์ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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2.7 ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 
ข้อมูลด้านการเกษตรท่ีส าคัญของจังหวดัแม่ฮ่องสอน ครัวเรือนเกษตรกรและ 

พื้นท่ีการเกษตร 
ตารางท่ี2.2 จ  านวนครัวเรือนเกษตรกรและพื้นท่ีการเพาะปลูกของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนปี 2564 
อ าเภอ จ านวนครัวเรือนเกษตรกร พืน้ทีก่ารเพาะปลูก 
ปาย 4,565 58,052.56 
ปางมะผา้ 4,104 61,173.68 
เมืองแม่ฮ่องสอน 4,846 42,753.74 
ขนุยวม 3,647 48,240.83 
แม่ลานอ้ย 6,538 98,662.02 
แม่สะเรียง 7,078 65,812.94 
สบเมย 7,392 56,590.09 

รวม 38,170 431,285.86 

ท่ีมา : ระบบฐานขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรกลาง กรมส่งเสริมการเกษตร ณ วนัท่ี 29 มกราคม 2565 

2.8  โครงการส่งเสริมการเกษตร  
  โครงการส่งเสริมการเกษตรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของจงัหวดั

แม่ฮ่องสอน ได้แก่โครงการอาสาสมคัรเกษตร  พฒันาเครือข่ายงานส่งเสริมการเกษตร-ระบบ
ส่งเสริมการเกษตรโครงการส่งเสริมงานวิจยัเพื่อพฒันางานส่งเสริมการเกษตร  โครงการส่งเสริม
และพฒันาอาชีพทางการเกษตร พฒันาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน  อารักขาพืชเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร โครงการบริหารจดัการการผลิตสินคา้เกษตรตามแผนท่ีเกษตร
เพื่อการบริหารจดัการเชิงรุก-Agri-Map โครงการเกษตรอินทรีย ์ คู่มือโครงการระบบส่งเสริมเกษตร
แบบแปลงใหญ่ โครงการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมันส าปะหลัง โครงการพืช
หลากหลาย โครงการผลิตและขยายพนัธ์ุพืช โครงการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น ้ า 
ในระดับไร่นา โครงการข้ึนทะเบียนและปรับปรุงทะเบียนเกษตรกร โครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ โครงการพฒันาพื้นท่ีโครงการหลวง  โครงการต าบลมัน่คง-มัง่คัง่-ย ัง่ยืน-ในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้โครงการส่งเสริมและพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร โครงการพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานสินคา้และบริการโครงการ-ศพก.  โครงการพฒันาเกษตรกรปราดเปร่ือง-Smart-Farmer  
โครงการส่งเสริมและพฒันาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีดินท ากินของเกษตรกร โครงการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน โครงการสร้างความเขม้แขง็กลุ่มการผลิตดา้นการเกษตร 

2.9 ศูนย์ส่งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
พนัธกจิ/บทบาทหน้าที่ 
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 1) ศึกษา วิเคราะห์ ทดสอบ ประยุกต์ พฒันาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของพื้นท่ี พฒันาแปลง สาธิตและแปลงเรียนรู้ใหเ้ป็นแปลงตน้แบบ 
และพฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลผลิตการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่า 

 2) ส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีดา้นการผลิตและการจดัการผลผลิตท่ีเหมาะสม
กบัศกัยภาพของพื้นท่ี 

 3) เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมการผลิต การขยายกระจายพนัธ์ุพืชและแมลง
เศรษฐกิจ เพื่อใชใ้นงานส่งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตร 

 4) ฝึกอบรมอาชีพการเกษตรแก่เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง เกษตรกรและผูส้นใจทัว่ไป 
 5) ให้บริการขอ้มูลข่าวสารวิชาการด้านการเกษตรและสนับสนุนปัจจยัการผลิต 

ท่ีจ  าเป็น รวมทั้งใหบ้ริการทางการเกษตรอ่ืนๆ ตามศกัยภาพของศูนย ์
6) ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โครงสร้างกรอบอตัราก าลงั 

ตารางท่ี 2.3 กรอบอตัราก าลงัศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
เจ้าหน้าที่ จ านวน 

ข้าราชการ 8 
พนักงานราชการ 6 
ลูกจ้าง 29 

รวม 43 

ท่ีมา : ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2564 

3. แนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
แนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นงานการศึกษาน้ีจะกล่าวถึง ความหมายของการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย์ ความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์แนวคิดการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์และกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   

3.1  ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

R. Wayne Pace อ้างถึงใน วิลาว ัลย์ ศิลปศร และคณะ (2561) ได้เสนอแนวคิด 
ว่าการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงาน ในการท างานให้ดี
ยิง่ข้ึน ซ่ึงเม่ือใดท่ีพนกังานท างานมีประสิทธิภาพ จะส่งผลใหห้น่วยงานมีประสิทธิภาพดว้ย  

 Nadler และ Wiggs (1989) อา้งถึงใน วิลาวลัย ์ศิลปศร และคณะ (2561)อธิบายไวว้่า 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงศกัยภาพการ
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ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยครอบคลุม 3 ประเด็น คือ การฝึกอบรม (Training) การศึกษา 
(Education)  การพฒันา (Development) 

Pace, Smith and Mills (1991) อา้งถึงใน จุฑารัตน์ เพช็รสุวรรณ (2560) ให้ความหมาย
ของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ว่าเป็นการผสมผสานกนัระหว่างการพฒันาบุคคล พฒันาอาชีพ 
และพฒันาองคก์ร เพื่อก่อใหเ้กิดคุณภาพ โอกาส และการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
        ส านกังานปลดักระทรวงยุติธรรม (2562) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
เป็นกรอบและกระบวนการในการพฒันาและส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รมีความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยงัเกิดการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
ในองค์กร การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรสามารถท าได้หลายวิธีและกระบวนการ ตั้งแต่การ
ฝึกอบรม การศึกษาผา่นการเรียนการสอน การออกไปดูงาน ตลอดจนการถ่ายทอดประสบการณ์ 
        สรุปไดว้า่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง ระบบการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานของพนกังานในองคก์ร ซ่ึงจะส่งผลใหห้น่วยงานมีประสิทธิภาพดว้ย 

3.2  ความส าคัญของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
พรทิพย ์ อุดมสิน (2561: 6-8) กล่าวว่า ในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จนั้น 

มนุษย์ถือเป็นทรัพยากรส าคัญท่ีจ าเป็น เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นผูเ้ป็นสร้างสรรค์งานและ               
ผูใ้หบ้ริการ การจะไดม้าซ่ึงทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพนั้น ตอ้งอาศยัการจดัการดงัต่อไปน้ีคือ  

1) การท าให้มีบุคลากรท างานต่อเน่ืองและเพียงพอ จะตอ้งมีการวางแผนทรัพยากร
มนุษย ์ให้สอดคลอ้งกบัทิศทางและแผนการท างานขององคก์ร ตลอดจนกิจกรรมขององคก์รท่ีคาด
วา่จะมีข้ึนในอนาคต และการหาทรัพยากรอ่ืนมาทดแทนกรณีจ าเป็น  

2) การท าให้องค์กรได้คนดีและมีความสามารถเข้ามาท างาน โดยใช้กระบวนการ
คดัเลือกและบรรจุแต่งตั้งบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ร 

3) การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มศกัยภาพ 
ในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถท างานใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงได ้

4) การบริหารค่าตอบแทน และสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัการด ารงชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 
ส่งผลใหบุ้คลากรมีขวญัและก าลงัใจการท างานเพื่อองคก์ร 

5) การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อวางกฎระเบียบ ด้านวินัย 
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร และสภาพลกัษณะงาน 

6) การประเมินผลงาน ส่งผลใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7) ความสัมพนัธ์อนัดีของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

และลดความขดัแยง้ท่ีอาจกระทบต่อองคก์ร 
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สรุปไดว้า่ การจดัการทรัพยากรมนุษยมี์ความส าคญัต่อการบริหารองคก์ร ซ่ึงจะส่งผล
ให้สามารถใช้ศกัยภาพของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมในการท างานขององค์กรให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์           

3.3  กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
พรทิพย ์ อุดมสิน (2561: 10-21) เก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่การ 

ไดบุ้คคลมาปฏิบติังาน จนถึงบุคคลนั้นพน้สภาพการท างานไป เป็นกระบวนการแสวงหา คดัเลือก 
และก าหนดคุณสมบติัให้เหมาะกบัการท างาน ตลอดจนการพฒันา รักษา และดูแลหลงัพน้สภาพ
การท างาน สามารถแบ่งได ้3 ระยะ คือ ระยะการไดม้าซ่ึงทรัพยากรมนุษย ์(acquisition phase) ระยะ
การดูแลรักษาใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล( retention phase) และระยะพน้สภาพการ
ท างาน (termination or separation phase) ดงัภาพท่ี 3.1  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2.5 ขั้นตอนและกิจกรรมการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
ท่ีมา : พรทิพย ์ อุดมสิน 2561 : 10 

1. ระยะการไดม้า ซ่ึงทรัพยากรมนุษยท่ี์จะเขา้มาท างานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร
ประกอบกิจกรรมส าคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ด้แก่ การงานแผนทรัพยากร การ 
สรรหา การคดัเลือก และการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.1 การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ (human resource planning) คือ กระบวนการ
พยากรณ์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ทั้งในด้านจ านวนและทกัษะความสามารถ 
เพื่อใหมี้ทรัพยากรมนุษยใ์ชค้วามความตอ้งการขององคก์ร 

3.การพ้นสภาพการท างาน 2.การดูแลรักษา 1.การได้มา 

การวิเคราะห์งาน 

- การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ์
- การสรรหา 
- การคดัเลือก 
- การปฐมนิเทศ 

- การประเมินผลงาน 
- การจดัวางบุคลากร 
- การฝึกอบรมและพฒันา 
- ระเบียบวินยั 
- การบริหารค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ 
- การดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภยั 
 

- การให้ค  าปรึกษาก่อนพน้สภาพ
การท างาน 
- การพน้สภาพการท างาน 
 

ทรัพยากร
มนุษย์ 

ขอ้มูลป้อนกลบั 
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 ความจ าเป็นท่ีต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เน่ืองจากการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นขั้นตอนแรกในการจดัการทรัพยากรมนุษยก่์อนท่ีจะมีการสรรหา การคดัเลือก
และการบรรจุ โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อความตอ้งการทรัพยากรมนุษยใ์นอนาคตท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การ
เจริญเติบโตขององคก์ร ความตอ้งการใชบ้ริการของเกษตรกร การขยายบริการหรือเพิ่มคุณภาพและ
ระดับความสามารถในการบริการมากข้ึน รวมทั้งการลาออก การให้ออก และการเกษียณของ
บุคลากร หากขาดการวางแผนท่ีดีจะท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่และท่ีรับมาใหม่มีไม่เพียงพอ ท าให้เป็น
อุปสรรคต่อคุณภาพการใหบ้ริการขององคก์ร 

กระบวนการวางแผนทรัพยากร ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะมีการด าเนินงาน 
ดงัภาพท่ี 3.2 กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์และรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2.6 กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
ท่ีมา : พรทิพย ์ อุดมสิน 2561 : 11 

  1.1.1 การวเิคราะห์อุปสงค ์(demand) ดา้นทรัพยากรมนุษย ์โดยพิจารณาจาก
แผนธุรกิจและแผนองคก์รท่ีจะมีในอนาคต เพื่อคาดการณ์ความตอ้งการ 

3. การวเิคราะห์การ 
     ใช้บุคลากร 

1.การวเิคราะห์อุปสงค์ด้าน  
    ทรัพยากรมนุษย์ 

2.การวเิคราะห์อุปทานด้าน  
    ทรัพยากรมนุษย์ 

แผนธุรกิจ การวิเคราะห์ทรัพยากร 
ท่ีมีอยู ่

แผนองคก์ร การคาดการณ์กิจกรรม 
ในอนาคต 

การวิเคราะห์อุปทาน
ภายนอกองคก์ร 

การวิเคราะห์อุปทาน
ภายในองคก์ร 

การคาดการณ์ความ
ตอ้งการในอนาคต 

การคาดการณ์อุปทาน 
ในอนาคต 

 

4. การคาดการณ์เกีย่วกบั 
    การขาดของบุคลากร 

5. การวางแผนทรัพยากร 
     มนุษย์ 

การฝึกอบรมและ
พฒันา 

การสรรหา การเพ่ิมผลผลิต การใชท้รัพยากร
ทางเลือกอ่ืน 

การพน้สภาพการ
ท างาน 

6. การก าหนดงบประมาณ/ 
    มาตรฐานด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

7. การควบคุมทรัพยากรมนุษย์ 
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  1.1.2 การวิเคราะห์อุปทาน (supply) ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ประเภทต่างๆ ท่ี
องค์กรตอ้งการในอนาคต ทั้งทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิมในองคก์ร (เช่น การเล่ือน การโอนยา้ย เป็นตน้) 
และจากตลาดแรงงานภายนอกองคก์ร 

  1.1.3 การวิเคราะห์การใช้บุคลากร ท าให้ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์การใช้
บุคลากร อนัจะน าไปสู่ขั้นตอนต่อไป 

  1.1.4 การคาดการณ์เก่ียวกบัการขาดของบุคลากร เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร
สามารถคาดการณ์การขาดของบุคลากรในอนาคต 

  1.1.5 การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์โดยค านึงถึงการสรรหา การฝึกอบรม
พฒันา การเพิ่มผลผลิตของบุคลากรเดิม หรือการใชท้รัพยากรทางเลือกอ่ืนๆ ถา้ท าได ้

  1.1.6 การก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้และมาตรฐานทรัพยากรมนุษย์ท่ี
ตอ้งการ เช่นจ านวนบุคลากร ความรู้ ทกัษะและความสามารถท่ีตอ้งการ 

  1.1.7 การควบคุมทรัพยากรมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดดารด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้ 
 1 .2  การสรรหา (recruitment) คือกระบวนการสรรหาบุคคลท่ี มีความ รู้

ความสามารถและมีทศันคติท่ีดี ตรงตามท่ีตอ้งการ เขา้มาสมคัรงาน เพื่อองค์กรจะไดมี้ผูท่ี้มีความ
เหมาะสมท่ีสุดเขา้มาท างาน การสรรหาสามารถท าไดจ้ากแหล่งภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร 

   1.2.1 การสรรหาบุคลากรจากแหล่งภายในองคก์ร  
   ขอ้ดี เป็นแรงจูงใจเพิ่มขวญัและก าลงัใจให้บุคลากรท่ีมีอยู่เดิมปฏิบติังาน 

ดีข้ึน เปิดโอกาสให้เกิดความกา้วหนา้ มีโอกาสประเมินความสามารถของบุคลากร และสามารถเร่ิม
งานใหม่ไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น 

   ขอ้เสีย การคิดเร่ืองใหม่ๆจะอยู่ในวงแคบ เกิดการเมืองและแรงกดดัน
ภายในองค์กร และจ าเป็นตอ้งมีการจดัการโปรแกรมการพฒันาอย่างมาก เพื่อเตรียมบุคลากรท่ีจะ
ไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง  

   1.2.2 การสรรหาบุคลากรจากแหล่งภายนอกองคก์ร 
   ข้อดี ได้มุมมองความคิดใหม่ๆ ไม่มีแรงกดดันการเมืองในองค์กร  

ไม่ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงล าดบัขั้นการบริหารภายในองคก์รจากเดิมมากนกั 
   ขอ้เสีย ใช้เวลามากในการให้บุคลากรปรับตวัใหม่ ท าลายกลไกการให้

รางวลัโดยการเล่ือนต าแหน่งของบุคลากรเดิม ไม่มีขอ้มูลความสามารถของบุคลากรใหม่ 
อย่างไรก็ตามก่อนจะใช้วิธีการสรรหาคนใหม่เขา้มาท างาน ผูบ้ริหารความพิจารณา

ทางเลือกอ่ืนๆก่อน เช่น การให้บุคลากรท่ีอยู่แล้วท างานล่วงเวลา การเชิญผูน้ าเกษตรกรหรือ
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อาสาสมคัรมาช่วงงานบางเวลา แต่หากพิจารณาแลว้ไม่มีทางเลือก จ าตอ้งหาบุคลากรใหม่เขา้มา
ท างานองคก์รก็สามารถใชว้ธีิสรรหาไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 

 1) การให้ผูส้มคัรมาสมคัรเองท่ีองค์กร ซ่ึงเหมาะกับองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและ
เดินทางสะดวกเขา้ถึงง่าย 

 2) การใหบุ้คลากรแนะน า/ทาบทามบุคคลท่ีเป็นท่ีรู้จกัดีอยูแ่ลว้  
 3) การโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ ์วารสาร วทิยหุรือโทรทศัน์ เป็นตน้ 
 4) การแจง้ผา่นสถาบนัการศึกษา/การแจง้ผา่นศูนยจ์ดัหางาน 
   1.2.3 การคดัเลือก (selection) คือกระบวนการท่ีน าหลกัการและวิธีการต่างๆ

มาพิจารณาคดัเลือกหรือกลัน่กรอง เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ี ท่ีองคก์รตอ้งการ 
กระบวนการคดัเลือกท่ีดีจะท าให้ไดบุ้คลากรท่ีเหมาะสมกบังาน ซ่ึงกระบวนการคดัเลือกทรัพยากร
มนุษย ์มีขั้นตอนในการคดัเลือก ดงัภาพท่ี 3.3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7 กระบวนการคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์
ท่ีมา : พรทิพย ์ อุดมสิน 2561 : 14 

1.การตอ้นรับผูส้มคัรงาน 

2. การทดสอบ 

3. การสมัภาษณ์ 

4.การตรวจสอบประวติั 

5. การตรวจสุขภาพ 

6. การประชุมเพื่อตดัสินใจ 

7. การทดลองปฏิบติังาน 

8. การบรรจุ แต่งตั้ง 

การปฏิเสธการรับเขา้ท างาน 
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 1) การตอ้นรับผูส้มคัรงาน ผูค้ดัเลือกตอ้งใช้การสังเกต การตอ้นรับเบ้ืองตน้ 
ในการพิจารณาปฏิกิริยาของผูส้มคัรงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพิจารณาต่อไป 

 2) การทดสอบ ขั้นตอนการคดัเลือกอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละหน่วยงานและ
ในแต่ละต าแหน่ง เช่น บางหน่วยงานอาจไม่มีการสัมภาษณ์ขั้นตน้ แต่ใช้วิธีการสดสอบขอ้เขียน
ก่อนโดยเฉพาะต าแหน่งท่ีมีคนสมคัรเป็นจ านวนมาก เพื่อคดักรองคนท่ีเหมาะสมให้เหลือนอ้ยลง 
หรือบางต าแหน่งอาจให้วิธีการทดสอบภาคปฏิบติั เช่น ต าแหน่งพนกังานธุรการ อาจให้ทดสอบ
การพิมพ ์หรือการใชค้อมพิวเตอร์ เป็นตน้ บางต าแหน่งมีการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพไวแ้น่นอน
แลว้อาจพิจารณาจากใบประกอบวชิาชีพแทนการสอบ เช่น แพทย ์พยาบาล เภสัชกร เป็นตน้ 

 3) การสัมภาษณ์ มีวตัถุประสงค ์3 ประการ ไดแ้ก่ 
   (1) ผูส้ัมภาษณ์ต้องการทราบรายละเอียดในด้านต่างๆซ่ึงไม่ปรากฏ 

ในใบสมคัรหรือทดสอบ 
   (2) ใหผู้ส้มคัรไดท้ราบรายละเอียดเก่ียวกบัองคก์รและงาน 
   (3) เพื่อรักษาความเขา้ใจอนัดีระหวา่งองคก์รและผูส้มคัร 

 4) การตรวจสอบประวติั เพื่อจะช่วยใหท้ราบวา่ ขอ้มูลต่างๆท่ีผูส้มคัรกรอกไว้
ในใบสมคัร ตลอดจนส่ิงท่ีไดรั้บฟังจากการสัมภาษณ์วา่มีความถูกตอ้งหรือไม่ 

 5) การตรวจสุขภาพ มีวตัถุประสงค ์4 ประการไดแ้ก่ 
   (1) เพื่อคดัผูท่ี้มีสุขภาพอ่อนแอ ไม่เหมาะสมท่ีจะท างานออกไป 
   (2) เพื่อป้องกนัมิให้มีขอ้ผิดพลาดในการรับผูท่ี้เป็นโรคติดต่อตอ้งห้าม 

โรคท่ีสังคมรังเกียจ เช่น โรคพิษสุราเร้ือรัง เป็นตน้ 
   (3) เพื่อป้องกนัมิให้เกิดปัญหาท่ีจะตามมาในภายหน้า เช่นการขาดงาน

บ่อย เน่ืองจากความป่วย 
   (4) เพื่อเป็นการเพิ่มความรอบคอบในการประหยดัเงินท่ีจะตอ้งจ่ายเป็น

สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล 
 6) การประชุมเพื่อตดัสินใจ โดยคณะกรรมการคดัเลือกท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  
 7) การทดลองปฏิบติังาน เพื่อพิจารณาว่าผูท่ี้ผ่านการคดัเลือกนั้น มีความ

เหมาะสมกบังานหรือไม่  
 8) การบรรจุ แต่งตั้งหรือก าหนดใหท้ างาน 
 1.2.4 การปฐมนิเทศ (orientation) คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแนะน าบุคลากร

ใหม่ใหรู้้จกัองคก์ร และใหรู้้จกังานในหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งท า ตลอดจนรู้จกัผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 
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 2. ระยะการดูแลรักษามีจุดประสงค์เพื่อให้ทรัพยากรสามารถท างานได้อย่างเกิด
ประโยชน์สูงสุด ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัน้ี การประเมินผลงาน การจดัวางบุคลากร ระเบียบวินยั 
การฝึกอบรมและพฒันา ค่าตอบแทนและสวสัดิการ การให้ค  าปรึกษา/ช่วยเหลือ การดูแลสุขภาพ
และความปลอดภยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 2.1 การประเมินผลงาน (performance appraisal) คือ การวดัผลงานของบุคลากร
ท่ีท าไดใ้นระยะเวลาท่ีก าหนด แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อใหท้ราบ
ถึงผลการปฏิบติังาน ลกัษณะการประเมินผลงาน สามารถจ าแนกได ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

  1) การประเมินผลงานการปฏิบติังานประจ าปี 
  2) การประเมินผลในช่วงการรักษาการในต าแหน่งก่อนแต่งตั้ งให้ด ารง

ต าแหน่งใหม่ 
  3) การประเมินศกัยภาพเพื่อเล่ือนต าแหน่ง  
 2.2 การจดัวางบุคลากร (employee placement) คือการจดัวางบุคลากรในต าแหน่ง

ต่างๆใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพท่ีมี 
 2.3 การฝึกอบรมและพฒันา (training and development) คือการพฒันาทรัพยากร

มนุษยท่ี์จดัข้ึน เพื่อการเพิ่มศกัยภาพและผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดยวตัถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรมและพฒันามนุษยมี์ 4 ประการ ไดแ้ก่ 

  1) เพื่อช่วยปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ข้ึน 
  2) เพื่อช่วยให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ หรือทักษะท่ีก้าวทันการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีและวธีิการบริหารจดัการ 
  3) เพื่อช่วยให้ปัญหาของหน่วยงานไดรั้บการแกไ้ข เช่น ปัญหาความขดัแยง้ 

บุคลากรลาออก ท างานไม่ไดม้าตรฐาน ฯลฯ 
  4) เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรท่ีจะได้รับการเล่ือนต าแหน่งในระดบั 

ท่ีสูงข้ึน 
 2.4 ระเบียบวินยั (discipline) คือ ระเบียบแบบแผนท่ีก าหนดไวเ้ป็นแนวทางของ

ผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระเบียบวินยั เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการก านกพฤติกรรมของบุคลากร โดยอาศยัการให้รางวลัและการ
ลงโทษ 

   วิธีการแก้ไขด้านวินัยกับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรปรับปรุงแก้ไข 
(corrective counseling) ท่ีใช้ได้ผล ควรตั้ งอยู่บนความเป็นจริง ท่ีปฏิบัติได้ มีความชัด เจน  
มีก าหนดการท่ีคงเส้นคงวา และก าหนดวิธีการแกไ้ขดา้นวินยักบับุคลากรท่ีผิดรุนแรงมากนอ้ยตาม
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พฤติกรรมท่ีแสดงออก เช่น เร่ิมตั้งแต่การกล่าวตกัเตือนดว้ยวาจา การบนัทึกค าตกัเตือนไวใ้นแฟ้ม
ประวติั การใหพ้กังาน หรือตดัเงินเดือน  และขั้นรุนแรง คือ การใหอ้อก หรือการไล่ออก 

 2 . 5  การบ ริหารค่ าตอบแทนและสวัส ดิการ  (compensation and benefits 
administration) ส่ิงท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการรักษาบุคลากรให้อยูก่บัองค์กรต่อไป โดยไม่ยา้ย หรือ
ลาออก คือการบริหารค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน เช่น เงินเดือน
และโบนสั เป็นตน้ ตวัเงินทางออ้ม เช่น การประกนัสังคม เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร เป็นตน้ และ
ค่าตอบแทนท่ีไม่ไดเ้ป็นตวัเงิน เช่น วนัหยดุ วนัลา  และชุดท างาน เป็นตน้ 

 2.6 การช่วยเหลือ/ใหค้  าปรึกษา (employee assistance/career counseling) คือ การ
ให้ความช่วยเหลือบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยไม่ให้ปัญหาส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของ
การท างาน เช่น การใหส้วสัดิการเงินกูด้อกเบ้ียต ่า และการจดัคลินิกเลิกบุหร่ี เป็นตน้ 

 2.7 การดูแลสุขภาพและความปลอดภยั (safety and health) คือ การดูแลสุขภาพ
และความปลอดภยัของบุคลากร ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของการท างาน ดงันั้นองค์กร 
จึงตอ้งจดัสภาพแวดล้อมของท่ีท างานให้ปลอดภยั และการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นเพื่อความ
ปลอดภยัใหแ้ก่บุคลากร  

3. ระยะการพน้สภาพการท างาน การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นระยะน้ีจะเก่ียวขอ้ง 
กบัการช่วยเหลือและก ากบัการออกของบุคลากรจากองคก์ร เช่นการเก็บคืนเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ  
ท่ีเคยมอบให้บุคลากรไวใ้ช้งาน และการเก็บรายงานต่างๆ รวมถึงการให้ความส าคญักบัการวาง
แผนการเกษียณใหแ้ก่บุคลากร 

สรุปได้ว่า กระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการด าเนินการตั้งแต่การได้คน 
เขา้มาท างานในองค์กร การดูแลรักษา และการดูแลการพน้สภาพการท างาน โดยการจดัการระยะ
การไดม้าซ่ึงทรัพยากรจะประกอบดว้ย การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหา การคดัเลือก และ
การปฐมนิเทศ การจดัการระยะการดูแลรักษาบุคลากรประกอบดว้ย การประเมินผลงาน การจดัวาง
คน การฝึกอบรมและพฒันา ระเบียบวินยั การบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ การช่วยเหลือ/ 
ให้ค  าปรึกษา และการดูแลสุขภาพและความปลอดภยั การจดัการระยะสุดทา้ย คือการพน้สภาพการ
ท างาน โดยการใหค้  าปรึกษา/ช่วยวางแผนการเกษียณ 

Delahaye อ้ า ง ถึ ง ใน  เ อก สิท ธ์ิ  สน ามทอง  ( 2 5 6 2 : 7 3 )  ไ ด้ เ สนอแนวทาง
กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุยไ์ว ้4 ขั้นตอนดงัน้ี  

1) การวเิคราะห์หาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา  
2) การออกแบบวธีิการและการเลือกเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันา 
3) การด าเนินการพฒันา 
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4) การประเมินผลการพฒันา 
กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง 4 ขั้นตอน เป็นกิจกรรมท่ีนกัพฒันาทรัพยากร

มนุษย์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มเติมสมรรถนะท่ีจ าเป็นและเหมาะสม  
ให้บุคลากรมีความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) เกิดทกัษะ (Skill) มีทศันคติท่ีดี 
(Attitude) และสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Behavior) ท่ีดีได ้ 

  สรุปไดว้่า กระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์เป็นการด าเนินการตั้งแต่การได้คน 
เข้ามาในองค์กร การดูและรักษาให้ท างานในองค์กร และการดูแลการพ้นสภาพการท างาน  
โดยครอบคลุมกิจกรรม อนัได้แก่ การวางแผนทรัพยากร การสรรหา การคดัเลือก ปฐมนิเทศ  
การประเมินการท างาน การฝึกอบรม  และพฒันา ค่าตอบแทนและสวสัดิการ การช่วยเหลือ 
ใหค้  าปรึกษา และการหางานใหม่ให ้

4. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วข้องกบัแรงจูงใจ 
4.1 ทฤษฎกีารจูงใจของ Herberg 

  Herzberg Bausners and Snyderman (อา้งถึงใน ทิพาพร  ยิม้วลิยั, 2560) ไดศึ้กษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการท างาน โดยใชท้ฤษฎี 2 ปัจจยั ดงัน้ี 
  ปัจจยัจูงใจ (Motivation Factors) เป็นองคป์ระกอบปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั การ
ปฏิบติังาน โดยเป็นปัจจยัท่ีจูงใจบุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความพึงพอใจในหน่วยงานและงาน 
ประกอบดว้ย 
  1) ดา้นความส าเร็จของ (Achievement) คือการท่ีสามารถแกปั้ญหาหรืออุปสรรค
ใหลุ้ล่วงไปไดเ้สมอ ยอ่มท าใหมี้ก าลงัใจในการท างานอ่ืนๆ ต่อไป ซ่ึงถือวา่มีความส าคญัท่ีสุด 
  2) ดา้นการยอมรับนบัถือ (Recognition for Achievement) การไดรั้บการยอมรับ
จากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และบุคคลทัว่ไป โดยการ ยกยอ่ง ชมเชย แสดงความช่ืนชมใน
ผลงาน เป็นส่ิงท่ีสร้างความประทบัใจท าใหพ้นกังานเกิดความภูมิใจ และมีก าลงัใจในการท างานได้
ดียิง่ข้ึน 
  3) ดา้นลกัษณะของงาน (The work itself) มีความน่าสนใจและทา้ทาย
ความสามารถของพนกังาน ท าใหรู้้สึกวา่เป็นงานท่ีน่าท าน่าสนใจ มีคุณค่า และเป็นงานท่ีตอ้งใช้
ความคิดเพื่อคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ  
  4) ดา้นความรับผดิชอบ (Responsibility) หากพนกังานไดรั้บผดิชอบงานเอง จะ
กระตุน้ใหพ้นกังานตั้งใจท างานมากข้ึน เพราะรู้สึกเหมือนไดรั้บเกียรติและความไวว้างใจ และได้
อิสระทางความคิด 
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  5) ดา้นความกา้วหนา้ของงาน (The possibility of growth) การใหโ้อกาสในการ
เพิ่มพนูความรู้และความช านาญในการท างาน เพื่อความกา้วหนา้และเจริญเติบโต ซ่ึงจะเป็น
แรงจูงใจใหพ้นกังานท างานใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 
  ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factors) หรือปัจจยัการธ ารงรักษา (Maintenance factor) 
เป็นองคป์ระกอบท่ีไม่เก่ียวกบังานโดยตรง แต่มีความเก่ียวโยงกบัการปฏิบติังาน เป็นปัจจยัท่ีช่วย
สนบัสนุนแรงจูงใจในการปฏิบติังาน หากขาดปัจจยักลุ่มน้ีจะก่อใหเ้กิดความไม่พอใจในการท างาน 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1) ดา้นนโยบายและการบริหาร (Company Policies and Administration) เป็น
ปัจจยัท่ีไม่มีประสิทธิผลต่อการท างานของพนกังาน เช่น นโยบายของหน่วยงานท่ีไม่ส่งเสริมความ
เจริญเติบโตของพนกังาน การไม่ด ารงรักษาและใหค้วามมัน่คงกบับุคลากร การบริหารงานท่ีไม่เป็น
ระบบ การท างานท่ีซ ้ าซอ้น ไม่เป็นเอกภาพ เป็นตน้ 
  2) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา (Supervision) หวัหนา้งานตอ้งไม่บกพร่องต่อ
หนา้ท่ี ตอ้งสามารถแนะน าขอ้มูลต่างๆใหแ้ก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาได ้และตอ้งมีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานและการปกครองท่ีมากพอ 
  3) ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อร่วมงาน (Interpersonal Relations) หากพฤติกรรมของ
บุคลากรในหน่วยงาน เป็นไปในดา้นลบ เช่น การชิงดีชิงเด่น ทบัถมเพื่อนร่วมงาน ต่างคนต่างเอาตวั
รอด เอารัดเอาเปรียบ ไม่เป็นมิตร จะเป็นผลใหเ้กิดความเบ่ือหน่ายองคก์ร แต่หากในทางตรงกนัขา้ม
พฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นไปในดา้นบวก เช่น มีน ้าใจต่อกนั ช่วยเหลือเก้ือกุลกนั 
สร้างบรรยากาศใหน่้าอยู ่จะส่งผลใหพ้นกังานเกิดความพึ่งพอใจ 
  4) ดา้นสภาพการท างาน (Status) และความมัน่คง (Job Security) โดยองคก์ร
จะตอ้งจดัหาสภาพแวดลอ้มต่างๆ เก่ียวกบับรรยากาศการท างาน เช่น สถานท่ีตั้งของส านกังานมี
ความสะดวกในการเดินทาง การมีท่ีจอดรถท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ ส่วนปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความ
มัน่คงของพนกังาน เช่น ระบบสวสัดิการต่างๆ ระบบเกษียณอาย ุเป็นตน้ 
  5) ดา้นผลประโยชน์ตอบแทนและสวสัดิการ (Salary) หากเงินเดือนหรือ
ค่าตอบแทน ไม่เหมาะสมกบังานท่ีท า จะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจกนัได ้ซ่ึงความเป็นจริงในบาง
หน่วยงาน จะค านึงถึงปัจจยัอ่ืนๆ เขา้มามีส่วนในการตดัสินใจ 
  Herzberg ยงักล่าวอีกวา่ การท่ีจะใหมี้ปัจจยัจูงใจมากๆได ้จ าเป็นตอ้งพฒันางาน 
เพื่อใหพ้นกังานเกิดแรงจูงใจและความพึงพอใจในงาน และเม่ือพิจารณาจะเห็นไดว้า่ ปัจจยัค ้าจุน
เทียบไดก้บัความตอ้งการ ฉะนั้นองคก์รควรตอบสนองความตอ้งการของพนกังาน เช่น การไดรั้บ
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เงินเดือนท่ีเพียงพอ การจดัสถานท่ีท างาน หรือสภาพแวดลอ้มท่ีท างานใหมี้ความปลอดภยั การจดั
กิจกรรมสังสรรค ์การแข่งขนั หรือการให้รางวลัแก่พนกังานท่ีมีผลงานดีเด่น เป็นตน้ 
  สรุปไดว้า่ ปัจจยัจูงใจมีข้ึนเพื่อสร้างความพึงพอใจในผลงาน ใหเ้กิดความ
กระตือรือร้นในการท างานยิง่ข้ึน ส่วนปัจจยัค ้าจุนมีข้ึนเพื่อบ ารุงจิตใจของผูป้ฏิบติังาน หากไม่มี
ผูป้ฏิบติังานจะเกิดความรู้สึกไม่พอใจในงานซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่องคก์ร ดงันั้นหาก
ผูบ้ริหารตอ้งการผลงานท่ีมีคุณภาพสูง ควรจดัใหมี้ปัจจยัการจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.2 ทฤษฎแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของแมคเคลแลนด์ (Mc Clelland) 
  อธิบายการจูงใจของบุคคลท่ีกระท าการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความตอ้งการความส าเร็จ
โดยมิไดห้วงัรางวลัตอบแทนจากการกระท า คือ การท่ีพนกังานมีความตอ้งการท่ีจะท างานใหดี้ท่ีสุด 
และท าใหส้ าเร็จ เพื่อจะไดเ้ป็นแรงกระตุน้ในการท างานอ่ืนต่อไป หากองคก์รมีพนกังานท่ีมี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิจ านวนมากจะเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว 
   Mc Clelland (อา้งถึงใน ราชาวดี  เพชรรัตน์,2560) ไดจ้  าแนกแรงจูงใจออกป็น 3 
ประเภท คือ  
  1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motive) เป็นแค่ความตอ้งการท่ีจะท าส่ิง
ต่างๆใหเ้ตม็ท่ีและดีท่ีสุด เพื่อความส าเร็จ พบวา่บุคคลท่ีตอ้งการความส าเร็จสูงจะมีความตอ้งการ
ไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อประเมินผลงานวา่มีความช านาญ และมีความรับผิดชอบ 
  2) แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation Motive) เป็นความตอ้งการความผกูพนั หรือ
ตอ้งการเป็นท่ียอมรับจากบุคคลอ่ืน ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตอ้งการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
ต่อผูอ่ื้น โดยจะสร้างและรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการยอมรับจากผูอ่ื้น 
  3) แรงจูงใจใฝ่อ านาจ (Power Motive) เป็นความตอ้งการอ านาจ โดยจะแสวงหา
หนทาง เพื่อใหมี้อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และเป็นผูน้ า 

4.3 แรงจูงใจในแต่ละช่วงวยัของบุคลากร 
  Dwyer (อา้งถึงใน ศุภรัตน์ ถนอมแกว้,2559) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของบุคลากรแต่
ละช่วงวยัท่ีแตกต่างกนั อนัจะส่งผลถึงแนวคิด ทศันคติ และพฤติกรรมของการท างาน โดยแบ่งช่วง
วยัออกเป็น 3 ช่วงดงัน้ี 
  1) ช่วงวยัเบบ้ีบูมเมอร์ส (Generation Baby boomers) คือกลุ่มคนท่ีเกิดระหวา่งปี 
พ.ศ.2489-2507 เป็นกลุ่มคนท่ีเติบโตท่ามกลางการควบคุมพฤติกรรมจากบิดามารดา ใหค้วามส าคญั
กบัความส าเร็จของชีวติและการท างาน โดยมุ่งเนน้เป้าหมาย กระบวนการ และยดึมัน่ในอุดมการณ์ 
ยอมเสียสละชีวติส่วนตวัเพื่อความส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน ใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์ในการ
งานหรือทีม 
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  2) ช่วงวยัเจนเนอร์เรชัน่ X (Generation X) คือกลุ่มคนท่ีเกิดระหวา่งปี พ.ศ. 2508-
2523 เป็นกลุ่มคนท่ีเนน้ใหค้วามสนใจเร่ืองงาน โดยถือวา่งานเป็นเพียงส่วนหน่ึงของชีวติ ยงัตอ้งให้
ความส าคญัต่อการดูแลคุณภาพชีวติตวัเองดว้ย มีแนวคิดการท างานเพียงล าพงั ไม่ตอ้งการพึ่งพา
ผูอ่ื้น มีความทะเยอทะยานสูง แต่จงรักภกัดีต่อองคก์รนอ้ย และปฏิเสธการท างานล่วงเวลา 
  3) ช่วงวยัเจนเนอร์เรชัน่ Y (Generation Y) คือกลุ่มคนท่ีเกิดระหวา่งปี พ.ศ. 2524-
2543 เป็นกลุ่มคนท่ีเกิดในช่วงเทคโนโลยอียา่งแทจ้ริง เป็นผูมี้ความทะเยอทะยาน มุ่งมัน่ในส่ิงท่ี
ตอ้งการยอมท างานหนกัเพื่อส่ิงท่ีตอ้งการและพึงพอใจ ชอบแสวงกาโอกาสใหม่ๆ แต่ก็ใหค้วามเร
พเร่ืองความสมดุลชีวติระหวา่งการท างานและเร่ืองส่วนตวั 

5. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วข้องกบัการปฏบิัติงาน 
5.1 ความหมายของการปฏิบัติงาน  

  พจนานุกรม The American Heritage Dictionary of English Language (อา้งถึงใน 
ราชาวดี  เพชรรัตน์, 2560) ให้ความหมายของการปฏิบติังาน (Performance) วา่หมายถึงการกระท า
หรือพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีแสดงออกในหนา้ท่ี หรือการปฏิบติังานท่ีมุ่งใหเ้กิดผลของงาน 
  Schermerhon, 1966 (อ้างถึงใน ราชาวดี  เพชรรัตน์,  2560)  ได้กล่าวว่าการ
ปฏิบติังานของบุคคลข้ึนอยูก่บัส่ิงต่างๆดงัน้ี 
  1) คุณลกัษณะเฉพาะของบุคคล ดา้นความรู้ และทกัษะประสบการณ์ในการท างาน
ซ่ึงจะสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังาน  
  2) ความพยายามในการท างานของบุคคล คือความตั้งใจและเต็มใจของบุคคลต่อ
งานท่ีปฏิบติั ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัความยนิดีท่ีจะปฏิบติังาน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัแรงจูงใจในการท างาน 
  3) การสนบัสนุนจากองคก์รค่าตอบแทนวสัดุอุปกรณ์ในการท างาน และส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ซ่ึงจะสัมพนัธ์กบัโอกาสท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานของบุคคลดว้ย 

5.2 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบัติงาน 
  เป็นการท างานท่ีมีปัจจยัหลายประการเป็นองค์ประกอบท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกับ 
เน้ืองานและสภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น แรงจูงใจในการท างาน ขวญัและก าลงัใจ ความเครียด ความ
ตอ้งการลาออกจากงาน เป็นตน้ 
  ปัจจยัในการท างานท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการท างานและความส าเร็จของการ
ปฏิบติังานมี 6 ประการดงัน้ี 
  1) สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  2) แรงจูงใจในหนา้ท่ีการท างานท่ีท าอยู ่
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  3) แรงจูงใจในการท างานเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายหลกัและนโยบายในการด าเนินงาน
ขององคก์ร รวมถึงระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  4) สภาพการท างานท่ีถูกสุขลกัษณะ มีอากาศถ่ายเท มีแสงสว่าง และมีเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชเ้พียงพอในการท างาน 
  5) สุขภาพของผูป้ฏิบติังาน มีผลอยา่งมากต่อการปฏิบติังาน 
  6) การใหบ้ าเหน็จรางวลั เช่น การเล่ือนต าแหน่ง และเพิ่มเงินเดือน เป็นตน้ 
  นอกจากน้ียงัมีปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานมี 6 ประการดงัน้ี 
  1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  2) การมอบหมายงานให้ปฏิบติัต้องดูความเหมาะสมและความถนัดของบุคคล 
หากไม่เหมาะสมจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความคบัขอ้งใจ 
  3) การจดัสภาพการท างานมีผลต่อร่างกายและจิตใจเป็นอยา่งมาก วา่จะเสริมสร้าง
หรือท าลายขวญัในการท างาน  
  4) ระบบการวดัผลส าเร็จในการท างาน 
  5) ให้โอกาสแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพื่อลดความอึดอดัใจซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 
  6) การใหบ้  าเหน็จรางวลัและการลงโทษ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดก าลงัใจในการท างานและ
ผูท่ี้บกพร่องท าผิดควรตอ้งมีการลงโทษตามสมควร โดยเคร่งครัด และเป็นธรรมเพื่อรักษาวนิยัของ
กลุ่ม 

5.3 การประเมินการปฏิบัติงาน 
  การท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บรู้ผลการท างานทั้งในดา้นดีและบกพร่อง จากการประเมิน
นั้น เป็นแรงจูงใจอีกอยา่งหน่ึงในการปฏิบติังาน 
  Steers, 1997 (อา้งถึงใน ราชาวดี เพชรรัตน์,2560 ) กล่าวว่าลกัษณะของบุคคลใน
องคก์รวดัไดจ้าก  
  1) ความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์ร (Attachment) บ่งช้ีในรูปแบบความปรารถนาจะเป็น
สมาชิกองคก์ร ความเตม็ใจท่ีจะท างานใหอ้งคก์รและยอมรับค่านิยมขององคก์ร 
  2) การปฏิบติังาน (Job Performance) การปฏิบติังานท่ีดีของบุคคลประกอบดว้ย 
      (1) ความสามารถ (Ability) ลกัษณะเฉพาะตวั (Trait) และความสนใจของบุคคล 
      (2)ความชัดเจนของบทบาทและการยอมรับบทบาท (Role Clarity and 
Acceptance) 

5.4 มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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  คือเกณฑ์ท่ีก าหนดข้ึนเพื่อใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังาน (อลงกรณ์ มีสุทธา 
และสมิต สัชฌุกร, 2551 น.71) เป็นเคร่ืองมือแสดงระดบัของผลการปฏิบติังาน เพื่อเป็นหลกัประกนั
ว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานควรค านึงถึงปัจจยั
ต่างๆดงัน้ี 
  1) เป็นเง่ือนไขท่ีสามารถปฏิบติัได ้ไม่ควรก าหนดสูงหรือต ่าจนเกินไป 
  2) ตอ้งสอดคล้องกบัลกัษณะงานท่ีจะปฏิบติั ไม่ควรก าหนดเกณฑ์ท่ีนอกเหนือ
ความตอ้งการของลกัษณะงาน 
  3) มีความยดืหยุน่ พร้อมท่ีปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
  4) ตอ้งก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั 
  โดยสรุปก็คือการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีใช้ประเมินว่า
พนักงานคนใดท่ีสามารถปฏิบติังานได้ในระดับท่ีประสบความส าเร็จตามมาตรฐานท่ีก าหนด
มาตรฐานการท างานท่ีเหมาะสมสามารถท่ีจะน ามาใชเ้ป็นส่ิงจูงใจใหพ้นกังานเพิ่มความพยายามใน
การปฏิบติังาน 

5.5 การวเิคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 
  จ  าเนียร จวงตระกูล (2553) กล่าวว่า เม่ือไดท้  าการประเมินผลการปฏิบติังานแลว้ 
ควรตอ้งมีการวเิคราะห์ผลดว้ยเพื่อใหท้ราบถึงเห็นผลและมูลเหตุต่างๆท่ีอาจส่งผลต่อการปฏิบติังาน
โดยผลการปฏิบติังานนั้นสามารถแยกได ้3 แนวทาง คือ 
  1) ผลการปฏิบติังานดีกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด ทั้งน้ีผลการปฏิบติังานระดับน้ี
สามารถแบ่งไดอี้ก 2 ระดบั คือเกินกวา่มาตรฐานเล็กและเกินกวา่มาตรฐานมาก ส่ิงท่ีผูบ้งัคบับญัชา
ตอ้งกระท าในกรณีน้ีคือ ตอ้งพยายามให้พนกังานรักษาระดบัผลการปฏิบติังานเอาไวใ้ห้ได ้และ
ส่งเสริมใหป้ฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนไปอีก และควรน าผลการปฏิบติังานดงักล่าวไปใชต้อบแทนคุณงาม
ความดีของพนกังานตามความเหมาะสมต่อไป 
  2) ผลการปฏิบติังานท่ีมีค่าพอดีกบัมาตรฐานท่ีก าหนด ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพยายาม
หาทางช่วยเหลือให้พนกังานปรับปรุงผลการปฏิบติังานให้มีค่าสูงข้ึนไปอีก และน าผลการประเมิน
ไปใหใ้นการด าเนินการต่างๆ  ตามความเหมาะสม 
  3) ผลการปฏิบติังานท่ีมีค่าต ่ากว่ามาตรฐานท่ีก าหนด คือพนักงานไม่สามารถ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายได ้ผลการปฏิบติังานในระดบัน้ีสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบั 
คือต ่ากว่ามาตรฐานเล็กน้อย และต ่ากว่ามาตรฐานมาก ในกรณีน้ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรีบด าเนินการ
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แกไ้ขปรับปรุงให้พนกังานมีผลการปฏิบติังานท่ีดีข้ึนจนไดม้าตรฐาน ทั้งน้ีตอ้งท าการวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหาเสียก่อน ซ่ึงพิจารณาได ้4 กรณี ดงัน้ี 

3.1) ขาดทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการท างานของพนกังาน 
   (1) หากพิจารณาแลว้เห็นวา่พนกังานไม่มีทกัษะเพียงพอหรือไม่เคยท ามา
ก่อนใหแ้กไ้ขโดยการจดัฝึกอบรมใหเ้ป็นงาน 
   (2) หากพิจารณาแลว้เห็นวา่เคยท างานมาก่อนแต่ไม่ไดท้  าบ่อยๆ ให้แกไ้ข
โดยการจดัใหมี้การฝึกภาคปฏิบติั 
   (3) หากพิจารณาแล้วเห็นว่าพนักงานเคยท างานช้ินนั้นและกระท าอยู่
บ่อยๆแต่ยงัไม่ไดม้าตรฐานแสดงวา่พนกังานไม่ทราบจุดบกพร่องของตนเอง ใหแ้กไ้ขโดยหารือกบั
พนกังานแจง้จุดบกพร่องใหท้ราบเพื่อจดัการแกไ้ขใหถู้กตอ้งเสียก่อน 
   (4) หากพิจารณาแล้วว่ามาตรการต่างๆขั้นตน้ใช้ไม่ไดผ้ล ให้แกไ้ขโดย
โยกยา้ยไปด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ีอาจจะเหมาะสมมากกวา่งานปัจจุบนั 
   (5) หากพิจารณาแลว้พนกังานไม่มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะพฒันาไดอี้กแลว้ 
ใหแ้กไ้ขโดยการเลิกจา้ง และหาบุคคลอ่ืนมาปฏิบติังานแทน 
 3.2) ขาดแรงจูงใจ ซ่ึงอาจพิจารณาไดด้งัน้ี 
  (1) เม่ือท าแลว้กลายเป็นโทษ เช่น เป็นการเพิ่มภาระให้หนกัข้ึน โดยไม่มี
ผลตอบแทนหรือผูบ้งัคบับญัชาไม่ไดเ้ห็นความส าคญัของงาน ไม่วา่จะท าหรือไม่ท า ก็ไม่มีผลต่อผล
การปฏิบติังานเลย หรือ เม่ือเสนอความคิดริเร่ิมไปแลว้ผูบ้งัคบับญัชาก็มอบหมายให้รับผิดชอบทั้งท่ี
มิใช่หนา้ท่ี บ่อยคร้ังจึงท าใหพ้นกังานไม่อยากจะเสนอความคิดเห็นเพื่อป้องกนัภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน 
  (2) เม่ือท าแล้วไม่มีรางวลัตอบแทน เป็นลักษณะท่ีว่า ท าดีแล้วไม่ได้ดี
ดงันั้นไม่ท าเลยดีกวา่ ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากหลายอยา่งเช่น งานท่ีท าอาจไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ซ ้ าซาก 
จนเกิดเป็นความเบ่ือหน่าย ไม่อยากท าหรือขาดก าลงัใจ 
  (3) กรณีท่ีพิจารณาแลว้เห็นวา่การท่ีพนกังานไม่สามารถปฏิบติังานไดน้ั้น
มิไดมี้สาเหตุมาจากเร่ืองของการปฏิบติัหรือผลตอบแทน เช่น ความประพฤติหรือการขาดวินยัใน
การท างาน 
  (4) มีอุปสรรคหรือปัญหาอ่ืนๆ เช่น เคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์ต่างๆไม่
เพียงพอ สถานท่ีไม่เหมาะสม เป็นเหตุใหเ้กิดความไม่สะดวกในการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

6. แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการส่งเสริมการเกษตร 
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แนวทางการส่งเสริมการเกษตรในงานการศึกษาน้ีจะกล่าวถึงความหมายของการ
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร หลักการส่งเสริมการเกษตร และวิธีการส่งเสริมการเกษตร  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

6.1 ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร 
A.T. Mosher (1987) อา้งถึงใน พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ (2557, น.12) ใหค้วามหมายของการ

ส่งเสริมการเกษตรว่าเป็นการท างานของชาวชนบท โดยการศึกษานอกโรงเรียน ตามแนวทางท่ี
สนใจ เพื่อปรับปรุงสภาพความเป็นอยูข่องครอบครัว 

Swanson (1984) อา้งถึงใน พงษ์ศกัด์ิ องักสิทธ์ิ (2557,น.12) ให้ความหมายของการ
ส่งเสริมการเกษตรว่าเป็นกระบวนการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส าคญัคือมุ่งเปล่ียนแปลงและ
ปรับปรุงความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (skill) การปฏิบติั (Practices) และทศันคติ (Attitude) ของคน
ในชนบท เพื่อการกินดีอยูดี่ในสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

พงษ์ศกัด์ิ องักสิทธ์ิ (2557, น.4-12) สรุปความหมาย การส่งเสริมการเกษตร ว่าเป็น
กระบวนการพฒันาองค์ความรู้ของเกษตรกร จากการน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมร่วมกบัภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อมุ่งมัน่พฒันาผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ก่อให้เกิดการพฒันารายได ้ท าให้ชีวิตครอบครัวของ
เกษตรกร มีความเป็นอยูท่ี่ดี อนัเป็นผลต่อการพฒันาชุมชนใหมี้ความมัน่คงและมัง่คัง่ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัพฒันา สุขประเสริฐ (2557, น.34) กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร คือการใช้ศาสตร์ และศิลป์ 
ในการพฒันาดา้นการเกษตร และส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกษตรและครอบครัวมีปัจจยัพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิตอย่างพอเพียง สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดด้ว้ยตนเอง และมีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
ในขณะท่ีกรมส่ง เส ริมการเกษตรได้ให้ความหมายของ การส่ง เส ริมการเกษตรไว้ว่า  
เป็นกระบวนการศึกษานอกระบบ เพื่อบริการความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการเกษตร  
ให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัดว้ยตนเอง เพื่อให้เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตนเองได ้และ 
มีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนอย่างย ัง่ยืน โดยสอดคล้องกับ ชูเกียรติ  รักซ้อน (2558, น.32) กล่าวว่า  
การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง งานพฒันาดา้นการเกษตร ซ่ึงเป็นการให้การศึกษาแก่เกษตรกร  
ในลกัษณะการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยท่ีเกษตรได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบติัจริง  และองค์กร 
มีหนา้ท่ีในการปรับปรุงคุณภาพชีวติและความเป็นอยูข่องเกษตรกรและครอบครัว 

ไทยเกษตรศาสตร์ (2555) ไดอ้ธิบายความหมายของการส่งเสริมการเกษตรวา่ เป็นการ
เช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างวิทยากรกบัเกษตรกร เพื่อกระจายความรู้ และหลกัการท่ีดีสู่เกษตรกร 
ในการน าวทิยาการแผนใหม่ไปใชใ้นฟาร์ม  

เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ (2553, น.8-6) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง การ
ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ดา้นการเกษตรไปสู่เกษตรกร เพื่อใหเ้กษตรกรมีการเปล่ียนแปลงพฒันา
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ให้ดีข้ึนทั้งตวัเกษตรกรและครอบครัว โดยสอดคล้องกับ บุญธรรม จิตต์อนันต์ (2556, น.21)  
ซ่ึงกล่าวไวว้่า เป็นการน าความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ๆ ทางเกษตรไปเผยแพร่ให้แก่ประชาชน 
โดยเฉพาะเกษตรกร แลว้ติดตามให้ค  าแนะน าช่วยเหลือจนเกิดผล ในขณะเดียวกนัก็น าปัญหาต่างๆ
ทางเกษตรมาวเิคราะห์ เพื่อหาทางแกไ้ข  

สรุปจากความหมายของการส่งเสริมการเกษตรท่ีกล่าวมาไดว้า่ การส่งเสริมการเกษตร 
เป็นกระบวนการถ่ายทอด องคค์วามรู้วิชาการ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมร่วมกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต เพิ่มรายได้ และมีความเป็นอยู่อย่างย ัง่ยืน อีกทั้ งเป็นการให้บริการแก่
ประชาชนดา้นการเกษตร โดยให้ค  าปรึกษา แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
เพื่อใหเ้กษตรกรไดรั้บความรู้และน าไปปฏิบติัดว้ยตนเอง  

6.2 หลกัการส่งเสริมการเกษตร  
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2560) ให้ความหมายวา่ เป็นกิจกรรมการส่งเสริมการเกษตร

เพื่อพฒันาเกษตรกรและการเกษตรของประเทศ  โดยรัฐบาลตอ้งให้บริการแก่เกษตรกร ในการ
จดัสรรทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ ส านกังาน บุคลากร และปัจจยัการผลิตต่างๆ เพื่อใชใ้นงาน
ส่งเสริมการเกษตร โดยยดึหลกัการของการส่งเสริมการเกษตรท่ีส าคญั ดงัน้ี 

  1) งานส่งเสริมการเกษตรต้องท าร่วมกับเกษตรกร ไม่ใช่แค่การให้ความรู้แก่
เกษตรกรเท่านั้น แต่เป็นการท างานร่วมกบัเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
สามารถน าส่ิงท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมไปปฏิบติัไดด้ว้ยตนเอง บทบาทของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม 
คือ การใหข้อ้มูลข่าวสารแก่เกษตรกร ใหค้  าแนะน าในการท ากิจกรรมต่างๆ ในทิศทางท่ีถูกตอ้ง  

  2) การส่งเสริมการเกษตรตอ้งท างานร่วมกบัองค์กรพฒันาอ่ืนๆ ซ่ึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะตอ้งร่วมมือ และประสานงานกบัองค์กรพฒันาอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความ
ช านาญ และมีทรัพยากรต่างๆ ท่ีสามารถช่วยเกษตรกรได ้

  3) การส่งเสริมการเกษตรเป็นการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแบบยุคลวิถี ซ่ึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการแก้ปัญหาในการท าการเกษตร ในขณะเดียวกันเองภูมิปัญญาของ
เกษตรกรก็มีความส าคญัต่อเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรเช่นเดียวกนั  

  4) การส่งเสริมการเกษตรท างานกบักลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั ต้องเผชิญกับ
ปัญหาของเกษตรกรท่ีแตกต่างกนั ตามกลุ่มเป้าหมาย ดงันั้นการส่งเสริมในพื้นท่ีใดๆ จึงไม่ควร
ก าหนดรูปแบบของการส่งเสริมเพียงแบบเดียว  

  5) เกษตรกรควรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของงานส่งเสริม เพื่อให้เกษตรกร
สามารถช่วยเหลือตนเองได้ในระยะยาว หลังเสร็จส้ินโครงการ นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมของ
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เกษตรกรยงัเป็นการเสริมสร้างให้เกษตรกร ใชส้ติปัญญาของตนเอง คิดเป็น ตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง 
และปฏิบติัไดด้ว้ยตนเอง  

พงษ์ศกัด์ิ องักสิทธ์ิ (2557, น.38-47) กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตรเป็นการน าเอา
ความรู้ และเทคโนโลยีไปสู่เกษตรกรในลกัษณะของการถ่ายทอด  เพื่อมุ่งเน้นให้เกษตรสามารถ
สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีมีผูถ่้ายทอดเป็นเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจินดา  ขลิบทอง (2556) กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร เป็น
การให้บริการความรู้วิชาการเทคโนโลยีการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพ 
โดยมีกระบวนการและวิธีการส่งเสริมการเกษตรซ่ึงมีนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรเป็นผูถ่้ายทอด 
และมีเกษตรกรเป็นบุคคลเป้าหมายในการส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงงานส่งเสริมการเกษตรจ าเป็นตอ้ง
มีการวจิยัเพื่อพฒันางานส่งเสริมการเกษตรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

กรมส่งเสริมการเกษตร (2561, น.23) กล่าวว่า หลกัการของงานส่งเสริมท่ีเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมควรยดึถือเป็นแนวปฏิบติั มีดงัน้ี 

 1) ควรช้ีน าใหบุ้คคลเป้าหมาย อาศยัตนเองเป็นหลกั เพื่อใหมี้อิสระในการตดัสินใจ 
และภูมิใจในผลงานของตนเอง 

 2) คอยชักจูงให้บุคคลเป้าหมายเขา้ร่วมกิจกรรม ด้วยความสมคัรใจ ซ่ึงมีผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างาน 

 3) ควรให้มีการปฏิบติัดว้ยตนเอง เพื่อให้โอกาสบุคลเป้ามายไดป้ฏิบติัให้เกิดความ
ช านาญ  

 4) กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ด าเนินการ ควรสอดคล้องกับความต้องการและเป็น
ประโยชน์ ต่อกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ 

 5) ควรใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมาใช้ประโยชน์ในงานส่งเสริมให้มากท่ีสุด 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทอ้งถ่ินในแง่การประหยดัเวลาและงบประมาณ 

 6) ควรสร้างทศันคติของบุคคลเป้าหมายให้เกิดความรู้สึกอยากเปล่ียนแปลง และ
คงรักษาพฤติกรรมนั้นไวต่้อเน่ืองจนกวา่จะมีพฤติกรรมใหม่ท่ีดีกวา่มาแทนท่ี 

 7) ควรให้บุคลเป้าหมายรวมเป็นกลุ่มสถาบนั เพื่อสร้างพลงัต่อรองในแง่เศรษฐกิจ
และสังคม 

 8) ควรสร้างผูน้ าชุมชน โดยการคดัเลือก และใชง้านผูน้ าใหถู้กกาลเทศะ จะช่วยให้
งานส่งเสริมบรรลุเป้าหมายยิง่ข้ึน เพราะผูน้ าชุมชนเป็นผูมี้อิทธิพลต่อความนึกคิดของชาวบา้น 

 9) ควรด าเนินกิจกรรมส่งเสริมแบบผสมผสาน  เพราะบุคคลเป้าหมายมกัตอ้ง
กระท าการต่างๆ เพื่อประกอบอาชีพและด ารงชีพ หลายอย่างไปพร้อมๆกัน ดังนั้นกิจกรรมท่ี
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ส่งเสริม ควรมีลักษณะท่ีผสมผสาน โดยประสานงานกับผูเ้ก่ียวข้อง เพื่อประสานกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกนั  

สรุปจากหลกัการส่งเสริมการเกษตรท่ีกล่าวมาไดว้่า การส่งเสริมการเกษตรเป็นการ
น าเอาความรู้ และเทคโนโลยีไปสู่เกษตรกรในลกัษณะของการถ่ายทอด  เพื่อมุ่งเน้นให้เกษตร
สามารถสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และน าไปปฏิบติัได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีมีผูถ่้ายทอดเป็น
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร และรัฐบาลตอ้งให้บริการแก่เกษตรกร ในการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ 
เช่น งบประมาณ ส านกังาน บุคลากร และปัจจยัการผลิตต่างๆ เพื่อใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตร  

6.3 วธีิการส่งเสริมการเกษตร 
พฒันา  สุขประเสริฐ (2557) ไดจ้  าแนกวธีิการส่งเสริมการเกษตรใน 2 ลกัษณะ คือ 

  1) การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมท่ีครบถ้วนในทุกขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 3 
รู ป แบบ คือ  แบบ เ ส้ นตร ง ใน ทิ ศท า ง เ ดี ย ว  แบบครบวง จ ร  แล ะแบบ เก ลี ย วส ว่ า น  
  2) การด าเนินกิจกรรมการส่งเสริมเฉพาะบางขั้นตอน คือ การเลือกด าเนินงาน
เฉพาะในบางขั้นตอนท่ีจ าเป็น หรือคาดวา่จะมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จในการส่งเสริมการเกษตร
เท่านั้น  

พงษ์ศกัด์ิ  องักสิทธ์ิ (2557, น.4-38) กล่าวว่า เป็นกระบวนการของการน าความรู้
วชิาการ และเทคโนโลยไีปสู่เกษตรกร โดยมีวธีิการดงัน้ี 
  1) วิธีการส่งเสริมการเกษตรโดยอิงบุคคลเป้าหมายเป็นเกณฑ์ โดยยึดจ านวน
เกษตรกรหรือบุคคลท่ีจะรับการถ่ายทอดเป็นหลกั คือ 
   (1) วิธีการส่งเสริมแบบบุคคลต่อบุคคล (Individual Method) เป็นการ
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผูรั้บการส่งเสริม โดยตรงเป็นรายบุคคล ท าให้นกัส่งเสริมการเกษตรสามารถ
เขา้ถึงเกษตรกร และทราบปัญหาท่ีแทจ้ริง เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ (2553, น.6-44) เช่น การเยี่ยมไร่นา 
ผูรั้บการส่งเสริมมาติดต่อท่ีส านกังาน (office calls) การติดต่อทางโทรศพัท์ (telephone calls) การ
ติดต่อทางจดหมายส่วนตวั (personal letter) และการติดต่ออยา่งไม่เป็นทางการ (informal contact) 
   (2) วิธีการส่งเสริมโดยกลุ่มบุคคล (Group Method) เป็นการถ่ายทอด
ความรู้ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป แต่ไม่ควรมากเกินไป เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ (2553, น.6-44)  เช่นการประชุม
กลุ่ม (group meeting) การฝึกอบรม (training) การสาธิต (demonstration)  การศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี (field trip or study tour)  การจดังานวนัเกษตร 
   (3) การส่งเสริมแบบมวลชน (Mass Method) ไดแ้ก่ เอกสารหรือส่ิงตีพิมพ์
เผยแพร่ (printed meter) ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร์ (poster) หนังสือพิมพ์ (newspapers) การจดั
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นิทรรศการ (exhibition or exposition) ภาพยนตร์ (motion pictures) โทรทศัน์ (television) และวิทยุ 
(radio) 
  2) วิธีการส่งเสริมโดยอิงวตัถุประสงคเ์ป็นเกณฑ์ ไดแ้ก่ การส่งเสริมโดยการเลือก
เร่ืองท่ีจะส่งเสริมเพียงเร่ืองเดียว การส่งเสริมโดยการเลือกเร่ืองท่ีจะส่งเสริมหลายๆเร่ือง และ
เก่ียวขอ้งกนั การส่งเสริมโดยการเลือกเร่ืองทั้งหมดเก่ียวกบัฟาร์มและบา้นเรือน และการส่งเสริม
โดยการเลือกทอ้งท่ีใดท่ีหน่ึงเป็นเป้าหมาย  
  3) วิธีการส่งเสริมโดยอิงเจ้าหน้าท่ีเป็นเกณฑ์ ได้แก่ การใช้ change agent ท่ีมี
ความรู้แบบกวา้ง การใชที้มนกัวิชาการ (team approach) การใชเ้จา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และการใชเ้จา้หนา้ท่ีเป็นส่ือมวลชน 
  4) วธีิการส่งเสริมโดยเทคโนโลยสีารสนเทศ (information technology oriented) 
  5) วธีิการส่งเสริมโดยอา้งอิงชุมชนเป็นเกณฑ ์(community oriented) 
 จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า วิธีการส่งเสริมเป็นกระบวนการของการน าความรู้วิชาการและ
เทคโนโลยีไปสู่ผูรั้บการส่งเสริม ซ่ึงเป็นลกัษณะของการถ่ายทอด โดยแบ่งวิธีการส่งเสริมออกเป็น 
5 วิธี คือ วิธีการส่งเสริมการเกษตรโดยอิงบุคคลเป้าหมายเป็นเกณฑ์ วิธีการส่งเสริมโดยอิง
วตัถุประสงค์เป็นเกณฑ์ วิธีการส่งเสริมโดยอิงเจา้หน้าท่ีเป็นเกณฑ์ วิธีการส่งเสริมโดยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และวธีิการส่งเสริมโดยอา้งอิงชุมชนเป็นเกณฑ ์

6.4 รูปแบบการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
พลสราญ สราญรมย์ (2560, น 8-34) สรุปรูปแบบ และแนวทางการส่งเสริมและ

พฒันาการเกษตรตามวธีิการท างานไว ้5 รูปแบบท่ีนิยมใชก้นั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรแบบการฝึกอบรมและเยี่ยมเยือน (training and 

visiting : T and V) เป็นตน้แบบท่ีน ามาใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตรทั้งในและต่างประเทศ รูปแบบ
น้ีมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยู ่2 ส่วน คือการฝึกอบรมและการเยี่ยมเยือนโดยการท่ีเจา้หน้าท่ีออกไป
เยีย่มเยอืนเกษตรกรถึงไร่นาเป็นรายบุคคล  

 2) รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรแบบการบริการเบด็เสร็จ (one-stop service) โดย
มีจุดมุ่งหมายในการให้ค  าแนะน าและรวบรวมบริการในด้านต่างๆมาให้บริการ ณ ท่ีแห่งใดแห่ง
หน่ึงเพียงจุดเดียว กรมส่งเสริมการเกษตรไดมี้การเปล่ียนระบบการส่งเสริมการเกษตรจากรูปแบบ
การฝึกอบรมและเยี่ยมเยือนมาเป็นการบริการด้านการพฒันาเกษตร โดยใช้ “ศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.)” เป็นกลไกในการด าเนินงานส่งเสริม
การเกษตร เป็นลกัษณะของการบูรณาการส่วนราชการในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุก
หน่วยงาน ทั้งทางพืช ปศุสัตว ์ประมง โดยค านึงถึงปัญหาและความตอ้งการของเกษตรเป็นหลกั 
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กระทั่งปัจจุบันมีการโอนภารกิจศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
(ศบกต.) ให้ไปอยูใ่นความรับผิดชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบล กล่าวไดว้า่รูปแบบการบริการ
เบด็เสร็จท่ีจุดเดียวน้ี เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 3) รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรแบบการมีส่วนร่วม เกิดข้ึนจากเดิมท่ีมีการ
ถ่ายทอดความรู้จากนกัส่งเสริมการเกษตรไปสู่เกษตรกรเป้าหมาย เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
เป็นลกัษณะการผลึกก าลงัแบบการกระจายอ านาจ ท าให้เกษตรกรเกิดการช่วยเหลือตวัเองมากข้ึน  
มีส่วนร่วมในการคิด ท า ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาแบบองคร์วม 

 4) รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรแบบโครงการ ลกัษณะส าคญัคือการมุ่งเนน้การ
ด าเนินการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ท่ีตอ้งการระยะเวลาสั้น เห็นผลชดัเจน มีแนวทางในการ
ด าเนินโครงการ 5 ขั้นตอน คือ การวินิจฉัยปัญหา การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การท า
แผนปฏิบติังาน การด าเนินงานตามแผน และการติดตามและประเมินผล 

 5) รูปแบบการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรแบบผสมผสาน เป็นการประยุกต์ใช้
ขอ้ดีของแต่ละรูปแบบให้เหมาะสมกบับริบทพื้นท่ีและสถานการณ์ในขณะนั้น เป็นการแกไ้ขปัญหา
แบบเช่ือมโยงรูปแบบการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร จึงตอ้งมีการพิจารณาบริบทของพื้นท่ี
เป้าหมายอยา่งละเอียด      

7. แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร  
7.1 ความหมายของนักส่งเสริม 
 พลสราญ สราญรมย ์ ( 2560: 8)  กล่าวไวว้า่ นกัส่งเสริม หมายถึง บุคคลท่ีบริการความรู้

แก่เกษตรกร เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้ และการเปล่ียนแปลงดา้นมิติของ 
ความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรม เพื่อให้เกิดการพฒันาตวัเองและชุมชน ซ่ึงคลอ้งกบั พรทิพย ์อุดม
สิน (2550, น.211-216) ใหค้วามหมายของนกัส่งเสริมไวว้า่ เป็นผูบ้ริการความรู้ทางการเกษตรท าให้
เกษตรกรสามารถพึ่ งตนเองได้อย่างอย่างยืน โดยครอบคลุมทั้ง 3 มิติ คือ ความรู้ ทศันคติ และ
พฤติกรรม 

ดังนั้ นนักส่งเสริมจึงหมายความถึง ผูใ้ห้ความรู้ด้านการเกษตรและเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงซ่ึงครอบคลุมมิติ ด้านความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรม  เพื่อให้เกษตรกรเกิดการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนในการประกอบอาชีพการเกษตร      

7.2  บทบาทของนักส่งเสริม 
 ความหมายของบทบาท 
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Linton (1936, pp.113-115) อ้างถึงใน พลสราญ สราญรมย์ (2560) อธิบายแนวคิด
เก่ียวกบับทบาทไวว้า่ เป็นสถานภาพท่ีเป็นนามธรรม โดยท่ีต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บจะมีการก าหนด
บทบาทไวเ้สมอ 

Simon (1976, p. 36) อา้งถึงใน พลสราญ สราญรมย ์(2560) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับ
บทบาทไวว้า่ คือ การแสวงหามาตรฐานทางสังคมเพื่อใหใ้นการอธิบายพฤติกรรม 

ดงันั้น ค าวา่ บทบาท สามารถสรุปไดว้า่ คือการแสดงออกของบุคคลตามความคาดหวงั
ของสังคม ใหส้มกบับทบาทท่ีไดรั้บมอบหมาย 

บทบาทของนักส่งเสริม 
จินดา  ขลิบทอง และ ณตัฐา พลเสน (2560:7-30) กล่าววา่ การท่ีนกัส่งเสริมการเกษตร

จะเป็นบุคลากรท่ีพร้อมในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งมีการพฒันาเจา้หนา้ท่ีให้ทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด และมีความซบัซ้อน ตอ้งอาศยั
ความรู้แบบบูรณาการในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ทั้งน้ีบทบาทของนัก
ส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีลกัษณะท่ีเหมือนกนั แต่ต่างกนัในแง่วตัถุประสงค์ 
เทคนิค และวิธีการในการโน้มน้าวจิตใจของเกษตรกร โดยทัว่ไปสามารถแบ่งบทบาทของนัก
ส่งเสริมไดเ้ป็น 8 บทบาท ดงัน้ี 
  1) ผูน้ าในการน าการเปล่ียนแปลง โดยการกระตุน้ให้ต่ืนตวั มีความรู้สึกตอ้งการ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี อรรถวิท  ช่ืนจิตต์, (2558:21-22) กล่าวว่า องค์ประกอบของการน าการ
เปล่ียนแปลงมี 4 ประการ  ดังน้ี การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  
การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 
  2) ท่ีปรึกษา โดยการให้ค  าแนะน าและค าปรึกษา หรือขอ้เสนอแนะ เพื่อการปฏิบติั
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเก่ียวข้อง กระบวนการให้ค  าปรึกษา มีดังน้ี ขั้นการสร้างสายสัมพนัธ์ และ
สัมพนัธภาพ  ขั้นการก าหนดหรือการระบุปัญหา ขั้นการก าหนดเป้าหมาย ขั้นการเร่ิมต้นการ 
ใหค้วามช่วยเหลือ ขั้นการยติุ และขั้นการติดตามผล (กฤตวรรณ ค าสม, 2554:27) 
  3) ครู/ผูถ่้ายทอดความรู้แก่เกษตรกร และสมาชิกครัวเรือนของเกษตรกรเก่ียวกบั
กิจกรรมในอาชีพ กระบวนการถ่ายทอดความรู้ มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผนการสอน (planning) 
ขั้นการด าเนินการส่งเสริมถ่ายทอดความรู้ และขั้นการประเมินผลการส่งเสริมถ่ายทอดความรู้  
(พงษศ์กัด์ิ  องักสิทธ์ิและสุรพล เศรษฐบุตร, 2553:4-26) 
  4) นกัปฏิบติั โดยร่วมกระบวนการท างานกบัชุมชน มีขั้นตอน คือ ขั้นส่งเสริมการ
เรียนรู้และการพฒันา โดยการเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเกษตรกร 
ขั้นส่งเสริมการเรียนรู้เป็นกลุ่มมากกว่ารายบุคคลอย่างต่อเน่ือง ขั้นส่งเสริมการประเมินทางเลือก
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ระหวา่งสมาชิกในกลุ่มในการแกไ้ขปัญหาอยา่งเจาะจงตรงประเด็น ขั้นส่งเสริมการประเมินผลลพัธ์
และความพึงพอใจดว้ยตวัเกษตรกรเอง (ทวศีกัด์ิ  นพเกสร, 2558:19) 
  5) นกัจดัการองค์กร ในการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อสร้างอ านาจ
ต่อรอง กบัภายนอก ท าให้เกิดการพฒันาขีดความสามารถได้อย่างต่อเน่ือง โดยมีขั้นตอนวิธีการ
ท างาน คือ ขั้นระยะเตรียมกลุ่ม ขั้นระยะก่อตั้งกลุ่ม ขั้นระยะท ากิจกรรม/ปรับตวัด ารงอยู่ และขั้น
ระยะเขม้แขง็/ขยายตวั (เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ, 2556:11-44) 
  6) นักประสานงาน โดยเป็นผู ้ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆและชุมชน  
การประสานงานสามารถกระท าได้ 2 ลักษณะ (สถาบันด ารงราชานุภาพ (2553:12) คือ การ
ประสานงานอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  7) นกัประชาสัมพนัธ์ เป็นบทบาทท่ีส าคญั เน่ืองจากการประชาสัมพนัธ์เป็นการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างนักส่ง เสริมับเกษตรกร บทบาท 
นักประชาสัมพนัธ์ท่ีนักส่งเสริมต้องกระท า มีดังน้ี การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้ การจูงใจ  
การกระตุน้เตือน การป้องกนัแก้ไขความเขา้ใจผิด การเสนอข่าวด่วน และการเตรียมเกษตรกร 
ก่อนรับการส่งเสริม เพื่อเป็นตัวเร่งให้รับการส่งเสริม  (สุกัญญา   อธิปอนันต์ และ ส าราญ  
สาราบรรณ์, 2553:17-18) 

 8) นักวิจยัและพฒันา โดยท่ีนักส่งเสริมจะตอ้งด าเนินการวิจยัร่วมกบัเกษตรกร 
ในการพฒันาการเกษตรและชุมชนอย่างเป็นระบบ บทบาทท่ีนักส่งเสริมต้องกระท า มีดังน้ี  
นักส่งเสริมและเกษตรกร ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในงานเกษตร ค้นควา้หาข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสรุปผล ท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเช่ือถือได ้(สุกญัญา อธิปอนนัต์ และ ส าราญ สาราบรรณ์, 
2553:9-34)           

7.3  หน้าทีข่องนักส่งเสริม 
ความหมายของหน้าที ่
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2526) ใหค้วามหมายไวว้า่ หนา้ท่ี คือกิจท่ีควรท า 

หรือ กิจท่ีต้องท า ซ่ึงจะแตกต่างกนัตามบทบาทของแต่ละคน ซ่ึงสอดคล้องกับ เปล้ือง ณ นคร 
(2552) ใหค้วามหมายวา่ เป็นกิจท่ีตอ้งท าดว้ยความรับผดิชอบ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (2550) ได้ระบุความหมายของหน้าท่ี ว่าเป็น 
ขอ้ปฏิบติัของบุคคลทุกคนท่ีตอ้งกระท า เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อชาติและบา้นเมือง 

สรุปไดว้า่ หนา้ท่ี หมายถึง กิจท่ีตอ้งท าดว้ยความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์และ
ผลดีต่อสังคม 

หน้าทีข่องนักส่งเสริมตามบทบาท 
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พลสราญ สราญรมย ์  (2560:12-17)  ได้กล่าวถึง หน้าท่ีของนักส่งเสริมการเกษตร  
โดยยดึหลกัในการท างานตามปรัชญาของงานส่งเสริมการเกษตร มีรายละเอียดดงัน้ี 

 1) หน้าท่ีศึกษาบริบทของเกษตร ให้สามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน า ในการ
แกปั้ญหาต่างๆของเกษตรกร 

 2) หนา้ท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพพื้นท่ี 
 3) หนา้ท่ีรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกร 
หากพิจารณาบทบาทในการเป็นนักส่งเสริมจะเห็นได้ว่า บทบาทท่ีส าคัญของ 

นกัส่งเสริม ไดแ้ก่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด บทบาท 
นกัรวมกลุ่ม บทบาทผูจ้ดักระบวนการ บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวิจยัและพฒันา 
ดงันั้นหนา้ท่ีของนกัส่งเสริมท่ีควรแสดงออกตามบทบาท จึงสรุปไดด้งัน้ี 

 1) หน้าท่ีในการถ่ายทอดความรู้  ตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ 
และมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี  จึงตอ้งมีการเตรียมตวัในการศึกษาขอ้มูล การผลิตส่ือการเรียนรู้ และ
การถ่ายทอดความรู้ 

 2) หน้าท่ีส่งเสริมการรวมกลุ่มโดยนกัส่งเสริมมีหน้าท่ีส่งเสริมให้ความรู้เก่ียวกบั
การรวมกลุ่ม และการบริหารจดัการกลุ่ม เพื่ออ านาจการต่อรองต่างๆ และเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
แข่งขนั  

 3) หนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา ซ่ึงนกัส่งเสริมจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาท่ีใหค้  าปรึกษา 
ขณะเดียวกนัตอ้งพร้อมรับฟังปัญหาของเกษตรกร เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหา 

 4) หน้าท่ีเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และให้บริการขอ้มูลสารสนเทศ คือการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างหน่วยงานและเกษตรกร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
ใหบ้รรลุผล ดว้ยการเผยแพร่ข่าวสาร และความรู้จากการกระจายข่าวสาร เพื่อใหรั้บทราบ และสร้าง
แรงจูงใจ ความคลอ้ยตาม การเปล่ียนเจตคติ รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

 5) หน้าท่ีในการเปล่ียนแปลงเกษตรกร หรือผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยจะต้อง
ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกรให้คิดเป็น ท าเป็น และเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการเกษตร 
ดว้ยตวัเอง 

สรุปได้ว่า  นักส่งเสริมการเกษตร มีหน้า ท่ี ศึกษาบริบทของเกษตร ช่วยเหลือ 
ให้ค  าแนะน า แกปั้ญหา ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสม และหน้าท่ีรวมกลุ่มเกษตรกร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรโดยบทบาทท่ีส าคญัของนักส่งเสริม ได้แก่ บทบาทผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด บทบาทนกัรวมกลุ่ม บทบาทผูจ้ดักระบวน
การ บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวจิยัและพฒันา  
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8. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
ในส่วนน้ีผูว้ิจ ัยจะเน้นประเด็นเก่ียวกับ ลักษณะทั่วไปและสภาพการปฏิบัติงาน 

ความส าคญั การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ปัญหาและข้อเสนอแนะ และการปฏิบติังานและอ่ืนๆ  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

8.1 งานวจัิยเกีย่วกบัลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบัติงาน 
พนสั ค านนัท์ (2559) ศึกษาความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรต่อการอนุวติั

ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ MRCF ในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบว่า นักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่ ร้อยละ 58 เป็นเพศชาย ซ่ึงขดัแยง้กบั อารุณี  ลอยมา (2560) ในการวจิยั
เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความพึงพอใจต่อสวสัดิการของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมกรเกษตรในภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย พบว่า เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 52.52 เป็นเพศหญิง และ
ขดัแยง้กบั ณัตฐา พลเสน (2561) ศึกษาโมเดลการพฒันานกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
ในการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน พบวา่ นกัส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

8.2 งานวจัิยเกีย่วกบัความส าคัญและการปฏิบัติงาน 
อายุมงคล แสนปัญญา (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพการท างานของ

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพการ
ท างานของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรเชิงบวกไดแ้ก่ อายุราชการ ความรู้และความเขา้ใจในการ
ท างาน ความคิดเห็นในการท างาน ความศรัทธาท่ีมีต่อผูน้ า และการฝึกอบรม ส่วนปัจจยัในเชิงลบ
คือ จ านวนครัวเรือนเกษตรกรท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงขดัแยง้กบั วนิยั วงศรั์ตนะ (2559) ในการวจิยัเร่ืองการ
พฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังานของเกษตรต าบล ในกลุ่มจงัหวดั “ร้อย แก่น สาร สินธ์ุ” พบวา่ 
ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเกษตรต าบล มี 4 ตัวแปร ได้แก่ 
งบประมาณ การท างานเป็นทีม แรงจูงใจ และความสามารถในการท างานของบุคคล 

นฤมล สิงห์เถ่ือน (2562) ศึกษาบทบาทการส่งเสริมกลุ่มยุวเกษตรกรในโรงเรียนของ
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัอ าเภอในพื้นท่ีรับผดิชอบของส านกังานส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตรท่ี 3 พบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นต่อบทบาทการส่งเสริมกลุ่ม 
ยุวเกษตรกรในโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ความ
คิดเห็นในการส่งเสริมกลุ่มยุวเกษตรกรอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะความรู้และการจัดตั้ งกลุ่ม 
ยวุเกษตรกรในโรงเรียน และความตอ้งการในการส่งเสริมกลุ่มยุวเกษตรกรในโรงเรียนอยู ่ในระดบั
มากโดยเฉพาะงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรม 

สัญชัย บุญสารี (2560) ศึกษาบทบาทและความต้องการพฒันาของผูรั้บผิดชอบงาน
ส่งเสริมการเกษตรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปราณจีนบุรี พบวา่ มีระดบัความคิดเห็น
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เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีและการปฏิบติังานส่งเสริมการเกษตรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีบทบาท
หน้าท่ีในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัน้อย และมีความตอ้งการพฒันาในระดบัมาก โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงภารกิจงานส่งเสริมการเกษตรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้ความชดัเจน 

8.3 งานวจัิยเกีย่วกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
สุกญัยา แกว้ขาว (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกรม

ส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์องกรมส่งเสริมการเกษตรอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ของกรมส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ การรับรู้ข้อมูลทางพฤติกรรมศาสตร์ การ
สนบัสนุนของผูบ้ริหารระดบัสูง ผลการปฏิบติังานของภารกิจหลกัดา้นบุคลากร และความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยี ส าหรับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงลบ ไดแ้ก่ ความตั้งใจและมุ่งมัน่ในการท างาน ขนาด
และความซบัซอ้นขององคก์ร  

นิจจารีย ์วงษ์กาฬสินธ์ุ (2562) ศึกษาการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของส านกังานศึกษาธิการภาค 10 พบว่า ระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์องส านกังานศึกษาธิการภาค 10 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัความคิดเห็นต่อการเป็น
องคก์ารสมรรถนะสูง อยูใ่นระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันาทรัพยากรมนุษยก์บัการ
เป็นองคก์รสมรรถนะสูง มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกในระดบัสูง  

อาภาพร ธุรี (2562) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องบุคลากร
กรมส่งเสริมสหกรณ์ พบวา่ ระดบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกรมส่งเสริมสหกรณ์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และอิทธิพลของปัจจยัด้านผูป้ฏิบติังานและด้านผูบ้ริหารต่อระดับการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีสามารถท านายระดบัการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกรมส่งเสริมสหกรณ์ไดร้้อยละ 25.4 

ออ้มรัก ฤกษ์สรรเสริญ (2560) ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นกลุ่มโรงพยาบาล
เอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
ได้แก่ การวางแผนก าลงัคน บุคลากรสัมพนัธ์และแรงงานสัมพนัธ์ การบริหารค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ และการฝึกอบรมและพฒันา โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์และปัจจยัประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยมี์ความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 

นิตยา พลอยเพชร (2561) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการทรัพยากรมนุษยก์บั
ความผกูพนัในองคก์รของบุคลากรโรงพยาบาลบา้นแพว้ (องคก์ารมหาชน) พบวา่ ระดบัการจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัความผกูพนัในองคก์รภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 



49 
 
และระดับการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพนัธ์กับระดับความผูกพนัในองค์กรเป็นไป 
ในทิศทางบวกและอยูใ่นระดบันอ้ย อยา่งมีนยัส าคญัยิง่ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

8.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วกบัปัญหาและข้อเสนอแนะ 
มานิต ลาเกล้ียง (2557) ศึกษาการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 

พบว่า เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรประสบปัญหาเก่ียวกบัการใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ ในระดบัมาก 
โดยปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ การท่ีเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจอ่ืนมากจนเป็นอุปสรรค 
ในการปฏิบติังานดา้นประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาสินี จนัทร์แดง (2556) ในการวิจยัเร่ือง 
ความคิดเห็นของเจ้าหน้า ท่ี ส่ง เสริมการเกษตรต่อการด า เ นินงานข้ึนทะเบียนเกษตรกร 
ผูป้ลูกขา้วในจงัหวดัสุรินทร์ พบว่า เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรมีจ านวนบุคลากรท่ีปฏิบติัหน้าท่ี
เ ก่ียวกับการข้ึนทะเบียนเกษตรกร มีปริมาณไม่ เหมาะสมกับภารกิจหน้า ท่ี  เ ช่นเดียวกับ  
กุณฑีราภสัสร  ร้านกนัทาพทัธ์  (2560) ในการวจิยัเร่ือง การปฏิบติังานตามระบบฝึกอบรมและเยี่ยม
เยือนของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์  พบว่า เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 
มีความคิดเห็นต่อปัญหาในการปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด โดยปัญหาเร่ืองเจา้หนา้ท่ีมีภารกิจงานมาก นโยบายมีความเร่งด่วน มีปัญหามากกวา่ดา้นอ่ืนๆ  
ยุพเรศ เชาว์วิทยา (2556) ให้ข้อเสนอแนะในงานวิจยัเร่ือง การปฏิบติังานตามระบบส่งเสริม
การเกษตรของเกษตรต าบลในจังหวดัสุราษฎร์ธานี ไว้ว่า ควรเพิ่มอัตราก าลังเกษตรต าบล                
ใหเ้หมาะสมกบัจ านวนพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และควรมีส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้กบั
เจา้หนา้ท่ี เช่น รถยนตส์ านกังาน และคอมพิวเตอร์  

8.5 งานวจัิยอืน่ๆ 
 งานวจัิยเกีย่วกบัจังหวดัแม่ฮ่องสอน 

สุภาพร  ศรีวชิยั (2557) ศึกษาการผลิตพริกกะเหร่ียงโดยใชก้ารปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี
ส าหรับพริกของเกษตรกรจังหวดัแม่ฮ่อองสอน พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกพริกกะเหร่ียง 
ในพื้นท่ีราบเชิงเขา ลกัษณะดินเป็นดินร่วนปนทราย ใชน้ ้ าฝนในการเพาะปลูก และปลูกโดยวิธีการ
หว่านเมล็ด เกษตรกรร้อยละ 64.7 มีความอยู่รู้อยู่ในระดับมาก การได้รับความรู้และข้อมูล
การเกษตรแบบกลุ่มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด การยอมรับเกษตรดีท่ีเหมาะสมในเชิงความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนในเชิงปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

งานวจัิยเกีย่วกบันักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
สุรีรัตน์ วงษ์ช่ืน (2558) ศึกษาความต้องการเรียนรู้ด้านอารักขาพืชโดยชีววิธีของ

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในภาคตะวนัออก พบวา่ เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงานอารักขาส่วนใหญ่
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีอายุราชการเฉล่ีย 12.35 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาสาขาพืชสวน 
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รับผิดชอบงานดา้นอารักขา 2.6 ปี มีความตอ้งการด้านเน้ือหาในระดบัมาก ทั้ง 4 ประเด็น ไดแ้ก่
ความหมายและความส าคญัของการอารักขาพืชโดยชีววิธี การผลิตขยาย การน าไปใช้ และการ
อนุรักษ ์

ขนิษฐา ศรีไกรเพ็ชร์ (2555) ศึกษาการใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศของนักส่งเสริม
การเกษตรระดบัต าบลในจงัหวดันครราชสีมา พบว่า นักส่งเสริมการเกษตรมีอายุเฉล่ีย 47.29 ปี 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีต าแหน่งงานเป็นเจ้าพนักงานการเกษตรช านาญงาน  
มีอายุงานเฉล่ีย 23.48 ปี ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดบัปานกลาง  
มีการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศนอ้ย และการใชง้านขอ้มูลสารสนเทศปานกลาง  

สุนทรี  สังกะเพศ (2562) ศึกษา แนวทางการพฒันาเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร
ผูรั้บผิดชอบงานเคหกิจเกษตร ในภาคตะวนัออก พบวา่ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรมีความรู้ด้าน
เคหกิจอบู่ในระดบัมาก การได้รับความรู้จากแหล่งต่างๆอยู่ในระดบัปานกลาง ความคิดเห็นต่อ
บทบาทท่ีก าหนดไวอ้ยู่ในระดบัมาก บทบาทหน้าท่ีท่ีด าเนินการจริงอยู่ในระดบัปานกลาง และมี
ความคิดเห็นต่อปัญหาในการด าเนินงานเคหกิจเกษตรอยู่ในระดบัมาก โดยมีปัญหาเร่ืองการขาด
แคลนเจา้หน้าท่ีท่ีจบทางด้านคหกรรมศาสตร์โดยตรง แนวทางการพฒันาเจา้หน้าท่ีส่งเสริมคือ     
ควรส่งเสริม พฒันาความรู้และทกัษะดา้นเคหกิจเกษตรแก่เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงานเคหกิจเกษตร
อยา่งต่อเน่ือง 

อจัฉรา ม่วงสุข (2562 , น 99) ศึกษาแนวทางการพฒันาเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 
ในการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบลในจังหวดันครสวรรค์ พบว่า การปฏิบัติงาน 
ในขั้นตอนการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล ทั้ง 5 ขั้นตอน มีการปฏิบติัระหว่าง 83.5-
100.0 โดยมีระดับความพึงพอใจต่อการจดัท าแผนการพฒันาการเกษตรอยู่ในระดับปานกลาง  
ความตอ้งการการพฒันาเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในการจดัท าแผนพฒันาอยูใ่นระดบัมาก และ
แนวทางการพฒันาเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยแนวทางท่ีเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ การเตรียมความ
พร้อม รองลงมา การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ในขณะท่ีแนวทางท่ีเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด คือ การก าหนดแผนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ผูด้  าเนินการ 

งานวจัิยเกีย่วกบัการพฒันาศักยภาพ 
    ธาราวรรณ ป่านเทพ (2562) ศึกษา แนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มยุวเกษตรกร 
ในจังหวัดกระบ่ี พบว่า สมาชิกยุวเกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
ยุวเกษตรกรในระดบัมากท่ีสุด มีปัญหาในการด าเนินงานของกลุ่มยุวเกษตรในระดบัน้อย และ
แนวทางการพฒันากลุ่มยุวเกษตรกร ได้แก่ ท่ีปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
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การเกษตรร่วมกนัวางแผนพฒันากลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกเก่าและใหม่ และมีการประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆเพื่อขอรับ
งบประมาณสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง   



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษา 
ถึงบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยผูว้ิจยั
ไดก้  าหนดวธีิด าเนินการวจิยั เป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ประชากร 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. ประชำกร 
   

งานวิจยัน้ีไดก้  าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ีประชากรท่ีใชใ้น
การวิจยั คือ นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ท่ีปฏิบติังานในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวนทั้งหมด 62 
ราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติ สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
   

การวิจัยในคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
แบบสอบถาม มีลักษณะค าถามทั้ งแบบปลายปิด (Close-ended Question) และแบบปลายเปิด 
(Open-ended Question) ผูว้ิจยัไดก้  าหนด (1) ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั และ (2) วิธีการ
สร้างเคร่ืองมือ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถำม  มีลกัษณะค าถามทั้งแบบปลายปิด 

และปลายเปิด  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่  1   ลักษณะทั่วไปและสภำพกำรปฏิบัติงำนของนักวิชำกำรส่งเสริม

กำรเกษตรในจังหวดัแม่ฮ่องสอน  
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ประกอบดว้ย เพศ เพศ อายุ การสังกดัหน่วยงาน อายุราชการ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง
ราชการ อตัราเงินเดือน จ านวนขา้ราชการในหน่วยงาน จ านวนเจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานในหน่วยงาน
โครงการท่ีรับผิดชอบ ลกัษณะของโครงการ บทบาทหนา้ท่ีในการส่งเสริม จ านวนการเขา้ไปส่งเสริม
และพฒันาการเกษตร เกษตรกรเป้าหมาย จ านวนหมู่บ้านท่ีส่งเสริม จ านวนเกษตรกรท่ีส่งเสริม
การเกษตร โดยค าถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด เพื่อให้เลือกตอบหรือเติม
ขอ้ความในช่องวา่ง มีจ านวน 16 ขอ้ 

ตอนที่ 2  ควำมส ำคัญและกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทกำรส่งเสริมกำรเกษตรของ
นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 

 2.1 ควำมส ำคัญตำมบทบำทกำรส่งเสริมกำรเกษตรของนักวิชำกำรส่งเสริม
กำรเกษตร ประกอบดว้ย บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ 
บทบาทนกัปฏิบติั บทบาทนกัจดัการองคก์ร บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และ
บทบาทนักวิจัยและพัฒนา โดยค าถามมีลักษณะเป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อระดับ
ความส าคญัและการปฏิบติัซ่ึงผูต้อบเลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) มีจ านวน  
30 ขอ้  
         2.2 กำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทกำรส่งเสริมกำรเกษตรของนักวิชำกำรส่งเสริม
กำรเกษตร ประกอบดว้ย บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ 
บทบาทนกัปฏิบติั บทบาทนกัจดัการองคก์ร บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และ
บทบาทนักวิจัยและพัฒนา โดยค าถามมีลักษณะเป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อระดับ
ความส าคญัและการปฏิบติัซ่ึงผูต้อบเลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) มีจ านวน  
30 ขอ้   

ตอนที่ 3  ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทกำรส่งเสริม
กำรเกษตรของนักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 

 ประกอบด้วยปัญหาทางด้านบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัญหาทางด้านบทบาท 
ท่ีปรึกษา ปัญหาทางดา้นบทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ ปัญหาทางดา้นบทบาทนักปฏิบติั ปัญหาทางด้าน
บทบาทนักจัดการองค์กร  ปัญหาทางด้านบทบาทผู้ประสานงาน ปัญหาทางด้านบทบาทนัก
ประชาสัมพนัธ์ และปัญหาทางดา้นบทบาทนกัวิจยัและพฒันาโดยค าถามให้ตอบ 2 ส่วน คือ ค าถาม
เก่ียวกบัปัญหาก าหนดเป็นลกัษณะค าถามปลายปิด และค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเป็นค าถาม
ลกัษณะปลายเปิด เพื่อให้เติมขอ้ความลงในช่องว่าง โดยค าถามเก่ียวกบัปัญหา ก าหนดให้ผูต้อบ
เลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) มีจ านวน 30 ขอ้  
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2.2 วธีิกำรสร้ำงเคร่ืองมือ   
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือตามล าดบั

ขั้นตอน ดงัน้ี 
2.2.1 ทบทวนวรรณกรรม  

ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยั 

2.2.2 ก าหนดกรอบของเน้ือหาและขอ้ค าถาม  
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดและวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

2.2.3 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ 
ท่ีเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่าง 

2.2.4 การตรวจสอบเคร่ืองมือ 
น าเคร่ืองมือท่ีจัดท าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบด้านความถูกตอ้งในเน้ือหา (Content Validity) ได้แก่ ความครอบคลุมด้านเน้ือหาและ
ความถูกตอ้งตามส านวนภาษา จากนั้นน ามาแกไ้ขและปรับปรุงตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ใหค้วามเห็น และขอ้แนะน า 

2.2.5 การทดสอบเคร่ืองมือ 
น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการตรวจสอบ แกไ้ขและปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์

ท่ีปรึกษา แลว้น าไปทดสอบ (try-out) กบักลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการศึกษา จ านวน  
30 ราย จากนั้นจึงน าผลท่ีได้มาทดสอบหาค่าความตรง (Reliability Consistency) ตามวิธีการหา 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

ปรากฏว่าได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของครอนบาค ตอนท่ี 2 เท่ากบั 0.97  
และตอนท่ี 3 เท่ากบั 0.99 ซ่ึงพบวา่ไดค้่าความเช่ือมัน่มากกวา่ 0.7 ดงันั้น แบบสัมภาษณ์ในการวิจยั
คร้ังน้ี จึงผา่นเกณฑ์การยอมรับได ้ตามท่ี Jump, N. (1978, อา้งถึงใน มานิต ลาเกล้ียง, 2558, น.35) 
ได้เสนอเกณฑ์การยอมรับสำหรับงานวิจยัเชิงส ารวจไวว้่า ค่า Cronbach มากกว่าและเท่ากบั 0.7  
ซ่ึงค่าท่ีไดมี้ความน่าเช่ือถือได ้จึงสามารถนำไปใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 



55 
 

  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 62 คน ระหว่างเดือน
ตั้ งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยการใช้แบบสอบถาม มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 

3.1 ประสำนงำนผู้ทีเ่กีย่วข้อง  
ผูว้จิยัไดป้ระสานงานกบันกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร เพื่อช้ีแจงรายละเอียดการวจิยั 

3.2 ช้ีแจงรำยละเอยีดกำรวจัิย  
ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียด วตัถุประสงค์และความส าคญัของงานวิจยัแก่นกัวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
3.3 ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมสมบูรณ์ของข้อมูล  
ผูว้ิจยัท าการตรวจความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกขอ้ และหาก

แบบสอบถามมีขอ้มูลไม่สมบูรณ์ สอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมจากผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อให้มีความ
ครบถว้นสมบูรณ์ก่อนน ามาใช ้

3.4 น ำไปวเิครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ  
ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

ขอ้มูลแลว้ ไปวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

ขอ้มูลปฐมภูมิท่ีเป็นขอ้มูลจากแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 62 ชุด น ามาประมวลผล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ โดยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้มา
ด าเนินการ ดงัน้ี 

4.1 กำรตรวจสอบข้อมูล (Editing)  
เม่ือได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ได้มีการตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถาม 
4.2 กำรลงรหัส (Coding)  
น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ มาลงรหสัตามท่ีไดก้ าหนดรหสัไวล่้วงหนา้ ส าหรับ

ค าถามปลายปิด (Closed-end Question) โดยแบ่งส่วนการวิเคราะห์ออกเป็นส่วนๆ และส าหรับ
ค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) 
โดยการวเิคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีความหมายคลา้ยคลึงกนั เพื่อน ามาประกอบการอภิปรายผล 
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4.3 กำรประมวลผลโดยคอมพวิเตอร์  
น าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ท่ีลงรหัสแลว้มาบนัทึกโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

เพื่อค านวณค่าทางสถิติ โดยวเิคราะห์ จ านวน 3 ตอน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
ตอนที ่1 ลกัษณะทัว่ไปและสภำพกำรปฏิบัติงำนของนักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตร

ในจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ในแต่ละประเด็น 
ตอนที่ 2 ควำมส ำคัญและกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทกำรส่งเสริมกำรเกษตรของ

นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 
  2.1 ควำมส ำคัญตำมบทบำทกำรส่งเสริมกำรเกษตรของนักวิชำกำรส่งเสริม

กำรเกษตร เป็นค าถามปลายปิด ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด 
ค่าสูงสุด  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีการให้คะแนนและแปลความหมายประเด็นท่ีมีการ 
ให้ค่าคะแนนตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) โดยแปลความหมายผลคะแนนโดยน าค่าเฉล่ีย
ของคะแนนในแต่ละขอ้มาจดักลุ่มเป็นระดบัโดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี      
  ช่วงคะแนน  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
        จ  านวนระดบั 
       = 5 – 1 
                       5 
       = 0.80  
 ดงันั้น 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.80   หมายถึง  มีความส าคญัระดบันอ้ยท่ีสุด  
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.81 – 2.60   หมายถึง  มีความส าคญัระดบันอ้ย  
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.61 – 3.40   หมายถึง  มีความส าคญัระดบัปานกลาง  
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.41 – 4.20   หมายถึง  มีความส าคญัระดบัมาก  
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.21 – 5.00   หมายถึง  มีความส าคญัระดบัมากท่ีสุด 
 
  2.2 กำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทกำรส่งเสริมกำรเกษตรของนักวิชำกำรส่งเสริม
กำรเกษตร เป็นค าถามปลายปิด ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด 
ค่าสูงสุด  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีการให้คะแนนและแปลความหมายประเด็นท่ีมีการ 
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ให้ค่าคะแนนตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) โดยแปลความหมายผลคะแนนโดยน าค่าเฉล่ีย
ของคะแนนในแต่ละขอ้มาจดักลุ่มเป็นระดบั 

ตอนที ่3 ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติตำมบทบำทกำรส่งเสริมเกษตรกร  
   3.1 ระดับของปัญหำในกำรปฏิบัติตำมบทบำทกำรส่งเสริมเกษตรกร เป็น
ค าถามปลายปิด วิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ส าหรับการให้คะแนนและแปลความหมาย มีการให้คะแนนและแปลความหมายผล
คะแนนโดยน าค่าเฉล่ียของคะแนนในแต่ละขอ้มาจดักลุ่มเป็นระดบั 
   3.2 ข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติตำมบทบำทกำรส่งเสริมเกษตรกร  เป็นค าถาม
ปลายเปิด (Open-ended Question) วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) โดยการ
วเิคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีความหมายคลา้ยคลึงกนั จดักลุ่มแลว้น าเสนอผลการวจิยัต่อไป
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง การพฒันาการปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัใช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และ
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชว้ธีิการบรรยายประกอบตาราง ตามล าดบั จ านวน 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ตอนท่ี 2 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 

 

ตอนที่ 1  ลักษณะทั่วไปและสภาพการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ในจังหวดัแม่ฮ่องสอน 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั สภาพทัว่ไป และสภาพการปฏิบติังานของนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย เพศ อายุ การสังกดัหน่วยงาน อายุราชการ 
ระดบัการศึกษา ต าแหน่งราชการ อตัราเงินเดือน จ านวนขา้ราชการในหน่วยงาน โครงการท่ีรับผิดชอบ 
ลกัษณะของโครงการ บทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริม จ านวนการเขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
เกษตรกรเป้าหมาย จ านวนหมู่บ้านท่ีส่งเสริม และจ านวนเกษตรกรท่ีเข้าไปส่งเสริมการเกษตร  
โดยค าถามมีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายปิดและปลายเปิด เพื่อให้เลือกตอบหรือเติมขอ้ความ 
ในช่องวา่ง โดยมีผลการศึกษา ดงัน้ี 

1.1 ลกัษณะทัว่ไปของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
ไดแ้ก่ เพศ อายุ การสังกดัหน่วยงาน อายุราชการ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งราชการ 

อตัราเงินเดือน จ านวนขา้ราชการในหน่วยงาน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของลกัษณะทัว่ไปของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร  
N=62 

ลกัษณะทัว่ไปของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.เพศ 

หญิง 
ชาย 

 
33 
29 

 
53.2 
46.8 

 2.อาย ุ(ปี) 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 
31-35 
36-40 
41-45 
มากกวา่หรือเท่ากบั 46 

 
11 
17 
18 
6 
10 

 
17.8 
27.4 
29.1 
9.6 
16.1 

ค่าต ่าสุด = 26 ปี    ค่าสูงสุด = 60 ปี     
ค่าเฉล่ีย = 38.21 ปี    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 8.614 
3.การสังกดัหน่วยงาน        

ส านกังานเกษตรอ าเภอ 
ส านกังานเกษตรจงัหวดั 
ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดั

แม่ฮ่องสอน (เกษตรท่ีสูง) 

 
26 

22 

14 

 
  41.9 
 35.5 
  22.6 

   
4.อายรุาชการ (ปี) 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 
2-3 
4-5 
6-7 
มากกวา่หรือเท่ากบั 8 

 
12 
21 
5 
9 
15 

 
19.4 
33.9 
8.0 
14.5 
24.1 

ค่าต ่าสุด = 1 ปี    ค่าสูงสุด = 36 ปี     
ค่าเฉล่ีย = 6.00 ปี    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 7.073 
5.ระดบัการศึกษา        

ประกาศนียบตัร/อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 

 
1 
32 

 
1.6 
51.6 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
N=62 

ลกัษณะทัว่ไปของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร จ านวน (คน) ร้อยละ 

ปริญญาโท 28 45.2 

ปริญญาเอก 1 1.6 
6.ต าแหน่งราชการ ประเภทวิชาการ 

นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัปฏิบติัการ 
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัช านาญการ 
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัช านาญการพิเศษ 

 
11 
29 
14 
8 

 
17.7 
46.8 
22.6 
12.9 

7.อตัราเงินเดือน (บาท) 
15,001 – 20,000 
20,001 – 30,000  
30,001 – 40,000 
มากกวา่ 40,001 

 
30 
21 
6 
5 

 
48.4 
33.9 
9.7 
8.0 

8.จ านวนขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน (ราย) 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 
6-10 
มากกวา่หรือเท่ากบั 11 

 
44 
17 
1 

 
71.0 
27.4 
1.6 

ค่าต ่าสุด = 3 ราย    ค่าสูงสุด = 24 ราย    

ค่าเฉล่ีย = 5.81 ราย    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 2.763 
 
จากตารางที่ 4.1 แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ลกัษณะทัว่ไปของนกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรไดแ้ก่ เพศ อายุ การสังกดัหน่วยงาน อายุราชการในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ระดบั
การศึกษา ต าแหน่งราชการประเภทวิชาการของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร อตัราเงินเดือน และ
จ านวนขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 
 1.เพศ พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรร้อยละ 53.2 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 
46.8 เป็นเพศชาย 
 2.อายุ พบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรร้อยละ 29.1 มีอายุระหวา่ง 36-40 ปี 
รองลงมาร้อยละ 27.4 มีอายุระหว่าง 31-35 ปี ร้อยละ 17.8 มีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากบั 30 ปี  
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ร้อยละ16 .1  ม ีอาย ุมากกวา่หรือ เท ่ากบั  46  ปี  และร้อยละ 9 .6  ม ีอาย ุระหว ่าง  41 -45  ปี   
โดยนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีอายุสูงสุด 60 ปี ต ่าสุด 26 ปี และมีอายุเฉลี่ย 38.21 ปี  
(SD. = 8.614) 
 2.การสังกดัหน่วยงาน พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 41.9 สังกดั
ส านกังานเกษตรอ าเภอ รองลงมา คือ ร้อยละ 35.5 สังกดัส านกังานเกษตรจงัหวดั และนกัวิชาการ
ส่ง เสริมการเกษตรร้อยละ 22.6 ส ังกดัศ ูนยส์่ง เสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน (เกษตรท่ีสูง) 
 3.อายุราชการในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อย
ละ 33.9 ปี มีอายุราชการในพื้นที่จงัหวดัแม่ฮ่องสอนระหวา่ง 2-3 ปี รองลงมา คือ ร้อยละ 24.1  
มีอายุราชการในพื้นที่จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมากกว่าหรือเท่ากบั 8 ปี ร้อยละ 19.4 มีอายุราชการ 
ในพื้นที่จงัหวดัแม่ฮ่องสอนน้อยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี ร้อยละ14.5 มีอายุราชการในพื้นที่จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ระหว่าง 6-7 ปี และร้อยละ 8.0 มีอายุระหว่าง 4-5 ปี โดยนกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรมีอายุราชการในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอนสูงสุด 36 ปี ต ่าสุด16 ปี และมีอายุเฉล่ีย 6.00 
ปี (SD. = 7.073)  
 4.ระดบัการศึกษา พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 51.6 จบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี รองลงมา คือ ร้อยละ 45.2 จบการศึกษาระดบัปริญญาโท ร้อยละ 1.6 จบ
การศึกษาระดบัประกาศนียบตัร/อนุปริญญา และปริญญาเอก 
 5.ต าแหน่งราชการประเภทวิชาการ พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 
46.8 ด ารงต าแหน่งนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบตัิการ รองลงมา คือ ร้อยละ 22.6 ด ารง
ต าแหน่งนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ร้อยละ 17.7 ด ารงต าแหน่งนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร และร้อยละ12.9 ด ารงต าแหน่งนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญพิเศษ 
 6.อตัราเงินเดือน พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 48.4 มีอตัราเงินเดือน 
อยู ่ระหว่าง 15,001-20,000 รองลงมา คือ ร้อยละ 33.9  มีอตัราเงินเดือนอยู ่ระหว่าง 20,001-
30,000 ร้อยละ 9.7 มีอตัราเงินเดือนอยู่ระหว่าง 30,001-40,000 และร้อยละ 8.1 มีอตัราเงินเดือน
มากกว่า 40,001 
 7.จ  านวนขา้ราชการที่ปฏิบติังานในหน่วยงาน พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ร้อยละ 61.3 มีขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน ระหว่าง 6-10 ราย รองลงมา คือ ร้อยละ 24.2  
มีขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงานมากกว่าหรือเท่ากบั 11 ราย และร้อยละ 14.5  มีขา้ราชการ
ท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 9 ราย โดยนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีจ านวน
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ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงานสูงสุด จ านวน 24 ราย ต ่าสุด จ านวน 3 ราย และมีขา้ราชการ
ท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน เฉล่ีย 5.81 ราย (SD. = 2.763) 
  
 ผลการศึกษาสรุปได้วา่ นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 38.21 สังกดัส านกังานเกษตรอ าเภอ อายุราชการ เฉล่ีย 6.0  ปี 
ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ต าแหน่งนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ระดบั
ปฏิบติัการ อตัราเงินเดือนเฉล่ียระหว่าง 15,001-20,000 บาท และมีจ านวนขา้ราชการท่ีปฏิบติังาน
ในหน่วยงานเฉล่ีย 5.81 ราย  

1.2  หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงานของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
ไดแ้ก่ จ  านวนโครงการท่ีรับผิดชอบ ลกัษณะโครงการส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบ 

บทบาทหน้าท่ีในการปฏิบติังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร จ านวนการเข้าไปส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ เกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริม
การเกษตร จ านวนหมู่บา้น ท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร และจ านวนเกษตรกร
ท่ีเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร ดงัรายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี  
ตารางท่ี 4.2 จ านวนโครงการท่ีรับผดิชอบ (โครงการ) 

N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
จ านวนโครงการท่ีรับผดิชอบ (โครงการ) 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 
6-10 
มากกวา่หรือเท่ากบั 11 

 
48 
12 
2 

 
77.4 
19.4 
3.2 

 ค่าต ่าสุด = 1 ค่าสูงสุด = 12   
ค่าเฉล่ีย = 3.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 2.710 

 
จ  านวนโครงการท่ีรับผิดชอบ  พบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 77.4  

มีจ  านวนโครงการที่รับผิดชอบน้อยกว่าหรือเท่ากบั 5 โครงการ รองลงมา คือ ร้อยละ19.4  
มีจ  านวนโครงการที่รับผิดชอบระหว่าง 6-10 โครงการ และร้อยละ3.2 มีจ  านวนโครงการที่
รับผิดชอบมากกว่าหรือเท่ากบั 11 โครงการ โดยนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรมีจ านวนโครงการ 
ที่รับผิดชอบสูงสุด จ านวน 12 โครงการ ต ่าสุด จ านวน 1 โครงการ และมีจ  านวนโครงการ 
ท่ีรับผิดชอบ เฉล่ีย 3.34 ราย (SD. = 2.710) 
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ตารางท่ี 4.3 ลกัษณะโครงการส่งเสริมการเกษตรท่ีท่านรับผดิชอบ 
N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ลกัษณะโครงการส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบ (ตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 
      โครงการพระราชด าริฯ 
      โครงการข้ึนทะเบียนและปรับปรุงทะเบียนเกษตรกร 

โครงการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ 
เกษตร (ศพก.) 
      Smart Farmer 

วสิาหกิจชุมชน 
โครงการอาสาสมคัรเกษตร 

      ศูนยจ์ดัการดินและปุ๋ยชุมชน 
  ศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชน (ศจช.) 
  โครงการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตร 
  โครงการส่งเสริมการหยดุเผาในพื้นท่ีเกษตร 
  โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
  ตลาดเกษตรกร 
  โครงการส่งเสริมเคหกิจเกษตรเพื่อความมัน่คงดา้นอาหาร
ในครัวเรือนและชุมชน 
      อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ โครงการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินคา้สมุนไพร, โครงการ 1 ต าบล 1 กลุ่มทฤษฎีใหม่, 
ระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System), โครงการส่งเสริม
และพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร และโครงการส่งเสริม
การเพิ่มระสิทธิภาพการใชน้ ้ า 

 
 

29 
17 
12 

 
12 
10 
10 
9 
8 
8 
8 
8 
6 
 

6 
17 

 
 

18.0 
10.6 
7.5 

 
7.5 
6.3 
6.3 
5.6 
5.0 
5.0 
5.0 
5.0 
3.8 

 
3.8 

10.6 

 
จากตารางที่ 4.3 ลกัษณะโครงการส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบ พบว่า นกัวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 18.0 รับผิดชอบงานโครงการพระราชด าริฯ รองลงมา คือ ร้อยละ 10.6 
รับผิดชอบงานโครงการข้ึนทะเบียนและปรับปรุงทะเบียนเกษตรกรและอ่ืนๆ ได้แก่ โครงการ
ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้สมุนไพร โครงการ 1 ต าบล 1 กลุ่มทฤษฎีใหม่ ระบบ



64 

ส่งเสริมการเกษตร (T&V System) โครงการส่งเสริมและพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร และ
โครงการส่งเสริมการเพิ่มระสิทธิภาพการใชน้ ้ า ร้อยละ 7.5 รับผิดชอบงานโครงการศูนยเ์รียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) และSmart Farmer ร้อยละ 6.3 รับผิดชอบงาน
วิสาหกิจชุมชน และโครงการอาสาสมคัรเกษตร ร้อยละ 5.06 รับผิดชอบงานศูนยจ์ดัการดินและปุ๋ย
ชุมชน ร้อยละ 5.0 รับผิดชอบงานศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชน (ศจช.) โครงการยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานสินคา้เกษตร โครงการส่งเสริมการหยุดเผาในพื้นท่ีเกษตร และโครงการระบบส่งเสริม
เกษตรแบบแปลงใหญ่ และ ร้อยละ3.8 รับผดิงานตลาดเกษตรกรและโครงการส่งเสริมเคหกิจเกษตร
เพื่อความมัน่คงดา้นอาหารในครัวเรือนและชุมชน  
ตารางท่ี 4.4 บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ครู/ผูถ่้ายทอดความรู้ 
 นกัปฏิบติังานในพื้นท่ี 
 นกัประสานงาน 
 นกัประชาสัมพนัธ์ 
 นกัวจิยัและพฒันา 
 ท่ีปรึกษาองคก์ร 

ผูน้ าองคก์ร 
     นกัจดัการองคก์ร 

 
 

50 
49 
44 
36 
28 
23 
14 
14 

 
 

19.4 
19.0 
17.0 
14.0 
10.9 
8.9 
5.4 
5.4 

 
จากตารางท่ี 4.4 บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร พบว่า 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 19.4 มีบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบตัิงานในดา้นครู/ 
ผูถ้ ่ายทอดความรู้กบัเกษตรกร รองลงมา คือ ร้อยละ 19.0 มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบตัิงาน 
ในดา้นนกัปฏิบตัิงานในพื้นที ่ ร้อยละ17.0 มีบทบาทหน้าที ่ในการปฏิบตัิงานในดา้นนกั
ประสานงาน ร้อยละ14.0 มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบตัิงานในดา้นนกัประชาสัมพนัธ์ ร้อยละ
10.9 มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบตัิงานในดา้นนกัวิจยัและพฒันา ร้อยละ8.9 มีบทบาทหนา้ท่ี  
ในการปฏิบตัิงานในดา้นที่ปรึกษาองค์กร และร้อยละ5.4  มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบตัิงาน 
ในดา้นผูน้ าองค์กร และนกัจดัการองค์กร  
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ตารางท่ี 4.5 จ  านวนคร้ังการเขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรใหก้บัเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบ 
N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

จ านวนคร้ังการเขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรใหก้บั
เกษตรกรในพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบต่อเดือน 
     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 คร้ัง     

6-10 คร้ัง 
 11-15 คร้ัง      

16-20 คร้ัง 

 
 

24 
31 
6 
1 

 
 

38.7 
50.0 
9.7 
1.6 

 
จากตารางที่ 4.5จ านวนคร้ังการเขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกร

ในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ พบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ50.0 เขา้ไปส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกรในพื้นที่เฉลี่ยระหว่าง 6-10 คร้ัง/เดือน รองลงมา คือ ร้อยละ 
38.7 เขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกรในพื้นที่เฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากบั  
5 คร้ัง/เดือน ร้อยละ9.7 เขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกรในพื้นที่เฉลี่ย
ระหว่าง11-15 คร้ัง/เดือน และร้อยละ 1.6 เขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกร 
ในพื้นท่ีเฉล่ียระหว่าง 16-20 คร้ัง/เดือน 
ตารางท่ี 4.6 เกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมการเกษตร 

N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

เกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมการเกษตร  
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

เกษตรทัว่ไป (ท่ีไม่ใช่ชาติพนัธ์ุ)   
ชาติพนัธ์ุกระเหร่ียง 
ชาติพนัธ์ุมง้ 
ชาติพนัธ์ุไต/ไทใหญ่ 
ชาติพนัธ์ุลีซอ/ลีซู 
ชาติพนัธ์ุลาหู่/มูเซอ 

 
 

58 
50 
45 
33 
23 
22 

 
 

21.8 
18.8 
17.0 
12.4 
8.6 
8.3 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)   
  N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
เกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมการเกษตร  
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ชาติพนัธ์ุละวา้ 
ชาติพนัธ์ุปะโอ 

      อ่ืนๆไดแ้ก่ จีนยูนาน วา้แดง ปะล่อง 

 
 

19 
13 
3 

 
 

7.1 
4.9 
1.1 

จากตารางที่ 4.6 เกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมการเกษตร พบว่า ร้อยละ
21.8 มีเกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมเป็นเกษตรทัว่ไป (ท่ีไม่ใช่ชาติพนัธ์ุ) รองลงมา คือ  
ร้อยละ18.8 มีเกษตรกรเป้าหมายที่ด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธุ์กระเหร่ียง ร้อยละ17.0  
มีเกษตรกรเป้าหมายที่ด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธุ์ไต/ไทใหญ่ ร้อยละ12.4 มีเกษตรกร
เป้าหมายที่ด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธุ์มง้ ร้อยละ8.6 มีเกษตรกรเป้าหมายที่ด าเนินการ
ส่งเสริมเป็นชาติพนัธ์ุลีซอ/ลีซู ร้อยละ8.3 มีเกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธ์ุ
ลาหู่/มูเซอ ร้อยละ7.1 มีเกษตรกรเป้าหมายที่ด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธุ์ละวา้ ร้อยละ 4.9   
มีเกษตรกรเป้าหมายที่ด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธุ์ปะโอ และร้อยละ1.1 มีเกษตรกร
เป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมเป็นชาติพนัธ์ุอ่ืนๆไดแ้ก่ จีนยูนาน วา้แดง ปะล่อง 
ตารางท่ี 4.7 จ  านวนหมู่บา้นท่ีรับผดิชอบ  

N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

จ านวนหมู่บา้นท่ีรับผดิชอบ (หมู่บา้น) 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 
6-10 
มากกวา่หรือเท่ากบั 11 

 
21 
6 

35 

 
33.9 
9.7 

56.4 

ค่าต ่าสุด = 6 ค่าสูงสุด = 64   
ค่าเฉล่ีย = 18.11 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 10.937 

 
จากตารางที่ 4.7 จ  านวนหมู่บา้น ท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

พบว่า นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ56.4 มีจ  านวนหมู่บา้นที่รับผิดชอบในการส่งเสริม
และพฒันาเกษตรกรมากกว่าหรือเท่ากบั 11 หมู่บา้น รองลงมา คือ ร้อยละ33.9 มีจ  านวนหมู่บา้น



67 

ท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาเกษตรกรระหว่าง 6-10 หมู่บา้น และร้อยละ 9.7  มีจ  านวน
หมู ่บา้นที่รับผ ิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาเกษตรกรน้อยกว ่าหรือเท่ากบั 5 หมู ่บา้น 
โดยนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีจ  านวนหมู ่บา้นที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันา
เกษตรกรที่รับผ ิดชอบสูงสุด จ านวน 64 หมู ่บา้น ต ่ าสุด 6 หมู ่บา้น และมีจ  านวนหมู ่บา้น 
ท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร เฉล่ีย 14.65 หมู่บา้น (SD. = 13.667) 
ตารางท่ี 4.8 จ  านวนเกษตรกรท่ีเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร  

N=62 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการปฏิบัติงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

จ านวนเกษตรกรท่ีเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร (ราย/คร้ัง) 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 
11-20 
21-30 
31-40 
มากกวา่หรือเท่ากบั 41 

 
20 
8 
7 
3 
24 

 
32.3 
12.9 
11.3 
4.8 

38.7 

ค่าต ่าสุด = 1 ค่าสูงสุด = 300   
ค่าเฉล่ีย = 55.85 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 70.596 

 
จากตารางที่ 4.8 จ านวนเกษตรกรท่ีเข้าไปส่งเสริมการเกษตร พบว่า นักวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตร ร้อยละ 38.7 มีจ  านวนเกษตรกรที่เขา้ไปส่งเสริมการเกษตรมากกว ่า 
หรือเท่ากบั 41 ราย  รองลงมา คือ ร้อยละ32.3 มีจ  านวนเกษตรกรท่ีเขา้ไปส่งเสริมการเกษตรน้อย
กว่าหรือเท่ากบั 10 ราย ร้อยละ 12.9  มีจ  านวนเกษตรกรที่เขา้ไปส่งเสริมการเกษตร ระหว่าง 11-
20 ราย ร้อยละ 11.3 มีจ  านวนเกษตรกรท่ีเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร ระหว่าง 21-30 ราย และ ร้อย
ละ4.8 มีจ  านวนเกษตรกรที่เขา้ไปส่งเสริมการเกษตรระหว่าง 31-40 ราย โดยนกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรมีจ  านวนเกษตรกรที่เขา้ไปส่งเสริมการเกษตรที่รับผิดชอบสูงสุด จ านวน 300 ราย 
ต ่าสุด 1 ราย และมีจ  านวนหมู่บา้นที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร เฉล่ีย 55.85 
ราย (SD. = 70.596) 
 ผลการศึกษาสรุปไดว้ ่า  นกัว ิชาการส่งเสริมการเกษตร มีจ  านวนโครงการ 
ที่รับผิดชอบเฉลี่ย 3.34 โครงการ ร้อยละ 18.0 รับผิดชอบงานโครงการพระราชด าริฯ  ร้อยละ 
19.4 มีบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบติังานในดา้นผูถ่้ายทอดความรู้กบัเกษตรกร ร้อยละ 50.0 เขา้ไป
ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกรในพื้นที่ เฉล่ียระหว่าง 6-10 คร้ัง/เดือน เกษตรกร
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เป้าหมายมากกว่าร้อยละ 80 เป็นชาติพนัธุ์ต่างๆ จ านวนหมู่บา้นที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและ
พฒันาเกษตรกร เฉลี่ย 14.65 หมู่บา้น และมีจ  านวนเกษตรกรที่เขา้ไปส่งเสริมการเกษตร เฉล่ีย 
55.85 ราย/คร้ัง  

ตอนที่ 2  ความส าคัญและการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริม เกษตรกรของ
นักวชิาการส่งเสริมการเกษตร/ 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา 
บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ บทบาทนักปฏิบติั บทบาทนักจดัการองค์กร บทบาทผูป้ระสานงาน 
บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวิจยัและพฒันา โดยค าถามมีลกัษณะเป็นค าถามแบบ
ปลายปิดเพื่อใหเ้ลือกตอบ ดงัรายละเอียดตามตาราง 
ตารางท่ี 4.9 สรุปการวิเคราะห์ระดับความส าคัญและการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริม

เกษตรกรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
N=62 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ความส าคญั การปฏบิัต ิ

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 
1.ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4.21 0.482 มากท่ีสุด 4.06 0.650 มาก 
2.ท่ีปรึกษา 4.01 0.673 มาก 4.19 0.613 มาก 
3.ครู/ผูถ่้ายทอด 4.18 0.390 มาก 4.09 0.464 มาก 
4.นกัปฏิบติั 4.13 0.611 มาก 3.90 0.735 มาก 
5.นกัจดัการองคก์ร 4.16 0.536 มาก 3.92 0.756 มาก 
6.นกัประสานงาน 4.18 0.634 มาก 4.06 0.674 มาก 
7.นกัประชาสมัพนัธ์ 4.25 0.532 มากท่ีสุด 4.25 0.514 มากท่ีสุด 
8.นกัวจิยัและพฒันา 4.19 0.545 มาก 4.03 0.697 มาก 

 เฉลีย่รวมทั้งหมด 4.16 0.381 มาก 4.06 0.487 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 สรุปการวเิคราะห์ระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร
ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.16, SD. = 0.381) เม่ือ
พิจารณาตามบทบาท พบวา่ บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ มีระดบัความส าคญัมากท่ีสุด อยูร่ะดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทนกัวิจยัและพฒันา บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด
บทบาทนักประสานงาน บทบาทนักจัดการองค์กร บทบาทนักปฏิบัติ และบทบาทท่ีปรึกษา 
ตามล าดบั ส่วนการปฏิบติังาน ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร



69 

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.06, SD. = 0.487) เม่ือพิจารณาตามบทบาท พบว่า บทบาท
นักประชาสัมพันธ์ มีการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ  บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทครู/ 
ผูถ่้ายทอด บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทนักประสานงาน บทบาทนักวิจยัและพฒันา 
บทบาทนกัจดัการองคก์ร และบทบาทนกัปฏิบติั ตามล าดบั หากพิจารณาทีละบทบาทตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกรพบวา่มีความส าคญัและการปฏิบติังาน รายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี 
ตารางท่ี 4.10  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.21 0.482 มากทีสุ่ด 4.06 0.650 มาก 
1. การสร้างการยอมรับและความ
ไวใ้จจากเกษตรกร   

4.37 0.550 มากท่ีสุด 4.29 0.637 มากท่ีสุด 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบั
เกษตรกรเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง  

4.24 0.592 มากท่ีสุด 4.08 0.753 มาก 

3. กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึก 
ใหเ้กษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ี
ดีข้ึน 

4.26 0.510 มากท่ีสุด 4.02 0.799 มาก 

4. สร้างความเขา้ใจร่วมกนั  
ทั้งค่านิยม บรรทดัฐาน และความ
สามคัคี 

3.95 0.688 มาก 3.87 0.859 มาก 

 จากตารางท่ี 4.10 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบวา่  
มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.21, 
SD. = 0.482) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.21, SD. = 0.482)  ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ 
จะพบว่า การสร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด( X  = 4.37, SD. = 0.550)  และมีระดบัการปฏิบติังาน ของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.29, 
SD. = 0.637)  ในขณะท่ีการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัเกษตรกรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง มีระดบั
ความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.24, SD. = 0.592) และ 
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มีระดับการปฏิบัติงาน  ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดบัมาก ( X  = 4.08, SD. = 0.753) การกระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกให้เกษตรกรปรับเปล่ียน
ทศันคติท่ีดีข้ึน มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 
4.26, SD. = 0.510) และมีระดับการปฏิบติังาน ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท 
การส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 4.02, SD. = 0.799) และสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
ทั้งค่านิยม บรรทดัฐาน และความสามคัคี มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดับมาก( X  = 3.95, SD. = 0.688)  และมีระดับการปฏิบัติงาน ของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 3.87, SD. = 0.859) 
 สรุปได้ว่า บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีระดับความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องค์ประกอบ จะพบว่า การสร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร มีความส าคญัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกให้เกษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดีข้ึน การสร้างแรง
บนัดาลใจให้กบัเกษตรกรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง และสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งค่านิยม 
บรรทดัฐาน และความสามคัคี ตามล าดับ และมีระดับการปฏิบติังาน ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องคป์ระกอบ จะพบวา่ การสร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัเกษตรกรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง กระตุน้การปลูกจิต
ใตส้ านึกให้เกษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดีข้ึน และสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งค่านิยม บรรทดั
ฐาน และความสามคัคี ตามล าดบั 
ตารางท่ี 4.11  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทท่ีปรึกษา 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาททีป่รึกษา 4.01 0.673 มาก 4.19 0.613 มาก 
1. สร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชน
และเกษตรกร 

4.02 0.839 มาก 4.35 0.680 มากท่ีสุด 

2. วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหา
ความตอ้งการของเกษตรกรแต่ละ
ครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหา
และความตอ้งการ 

4.06 0.744 มาก 4.18 0.736 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)       
      N=62 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาททีป่รึกษา 4.01 0.673 มาก 4.19 0.613 มาก 
3. ร่วมก าหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาและตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน 

4.03 0.829 มาก 4.03 0.600 มาก 

4. เป็นพี่เล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้น
ขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ 

3.84 0.739 มาก 4.24 0.717 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทท่ีปรึกษา พบว่า มีระดับ
ความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรโดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.01, SD. = 0.673) 
และมีระดบัการปฏิบติังาน ของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.19, SD. = 0.613) ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ จะพบวา่ 
การสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร วิเคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหาความตอ้งการของ
เกษตรกรแต่ละครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ มีระดบัความส าคญั ของบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก  ( X  = 4.02, SD. = 0.839) และมีระดบัการปฏิบติังาน ของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.35, SD. = 
0.680) ในขณะท่ีร่วมก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของชุมชน 
มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.06, SD. = 0.0744) 
และมีระดบัการปฏิบติังาน ของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดบัมาก ( X  = 4.03, SD. = 0.600)  เป็นพี่เล้ียงคอยให้ค  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 
ในด้านข้อมูลและสถานการณ์ต่างๆ มีระดับความส าคัญ ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดับมาก ( X  = 3.84, SD. = 0.739)  และมีระดับการปฏิบัติงาน ของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.24, SD. = 0.717) และ
ติดตามผลการให้ค  าปรึกษา มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก  
( X  = 4.11, SD. = 0.749) และมีระดับการปฏิบัติงาน  ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.13, SD. = 0.896) 



72 

 สรุปไดว้า่ บทบาทบทบาทท่ีปรึกษา มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร
ของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก โดยการวิเคราะห์ชุมชน ทั้งน้ีหาก
พิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การดึงปัญหาความต้องการของเกษตรกรแต่ละครัวเรือน 
ออกมาวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ มีความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ร่วมก าหนดแนวทาง
ในการแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร 
และเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในด้านขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ 
ตามล าดบั และมีระดบัการปฏิบติังาน ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การสร้าง
สัมพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ เป็นพี่เล้ียงคอยให้
ค  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้นขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ วิเคราะห์ชุมชน โดยดึง
ปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรแต่ละครัวเรือน และออกมาวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ 
ร่วมก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน ตามล าดบั 
ตารางท่ี 4.12  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทครู/ผูถ่้ายทอด 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทครู/ผู้ถ่ายทอด 4.18 0.390 มาก 4.09 0.464 มาก 
1. การวางแผนการถ่ายทอด
ความรู้ตามความสนใจของ
เกษตรกร 

4.13 0.527 มาก 3.98 0.640 มาก 

2. ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็น
ตอน 

4.16 0.451 มาก 4.05 0.638 มาก 

3. ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ 4.24 0.432 มากท่ีสุด 4.23 0.525 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.12 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทครู/ผูถ่้ายทอด พบวา่ มีระดบั
ความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม ในระดับมาก ( X  = 4.18, SD. = 
0.390) และมีระดับการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.09, SD. = 0.464)  ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ 
จะพบว่า การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของเกษตรกร มีระดบัความส าคญั ของ
บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.13, SD. = 0.527) และมีระดบัการปฏิบติังาน
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ของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 3.98, SD. 
= 0.640)  ในขณะท่ีการด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 4.16, SD. = 0.451)  และมีระดับการปฏิบัติงาน ของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.05, SD. = 
0.638)  และการประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ มีระดับความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.24, SD. = 0.432) และมีระดบัการปฏิบติังาน ของนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.23, SD. = 0.525) 
 สรุปได้ว่า บทบาทบทบาทครู/ผูถ่้ายทอด มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องค์ประกอบ จะพบว่า การประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ มีความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของเกษตรกร 
ตามล าดบั และมีระดบัการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ จะพบวา่ การประเมินผล
การถ่ายทอดความรู้ มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน 
การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของเกษตรกร ตามล าดบั 
ตารางท่ี 4.13  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนกัปฏิบติั 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทนักปฏิบัติ 4.13 0.611 มาก 3.90 0.735 มาก 
1. การวางแผนพฒันาและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ 

4.23 .0734 มากท่ีสุด 4.05 0.734 มาก 

2. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริม 

4.16 0.751 มาก 3.90 0.783 มาก 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไป
ศึกษาดูงาน 

4.02 0.757 มาก 3.76 0.987 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนักปฏิบติั พบว่า มีระดับ
ความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม ในระดับมาก ( X  = 4.13, SD. = 
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0.611) และมีระดับการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 3.90, SD. = 0.735) ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ 
จะพบวา่ การวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกรในระดบัมากท่ีสุด  ( X  = 4.23, SD. = 0.734) และมีระดบัการปฏิบติังาน ของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.05, SD. = 
0.734) ในขณะท่ีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม มีระดับ
ความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.16, SD. = 0.751) และมีระดบั
การปฏิบติังาน ของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก (
X  = 3.90, SD. = 0.783) และการส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน มีระดบัความส าคญั 
ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 4.02, SD. = 0.757) และมีระดับการ
ปฏิบติังาน ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก  
( X  = 3.76, SD. = 0.987) 
 สรุปไดว้า่ บทบาทบทบาทนกัปฏิบติั มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร
ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ีหากพิจารณาตาม
องคป์ระกอบ จะพบวา่ การวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม และส่งเสริมการ
เรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน ตามล าดับ และมีระดับการปฏิบติังาน  ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องค์ประกอบ จะพบว่า การวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบติังานมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน ตามล าดบั  
ตารางท่ี 4.14  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนกัจดัการองคก์ร 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทนักจัดการองค์กร 4.16 0.536 มาก 3.92 0.756 มาก 
1. การจุดประเด็นพูดคุย 4.06 0.674 มาก 3.89 0.870 มาก 
2. สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ 
ศึกษาดูงาน และประสาน
หน่วยงานภาคี 

4.24 0.619 มากท่ีสุด 3.95 0.798 มาก 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ)       
      N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทนักจัดการองค์กร 4.16 0.536 มาก 3.92 0.756 มาก 
3. ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตาม
งานอยา่งต่อเน่ือง 

4.16 0.658 มาก 3.95 0.838 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.14 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนักจดัการองค์กร พบว่า  
มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.16, SD. 
= 0.536) และมีระดบัการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 3.92, SD. = 0.756) ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ 
จะพบวา่ การจุดประเด็นพูดคุย  มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก 
( X  = 4.06, SD. = 0.674) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกร  ในระดบัมาก   ( X  = 3.89, SD. = 0.870) สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ 
ศึกษาดูงาน และประสานหน่วยงานภาคี มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.24, SD. = 0.619) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 3.95, SD. = 0.798) ในขณะ 
ท่ีร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตามงานอย่างต่อเน่ืองมีระดับความส าคญัของบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 4.16, SD. = 0.658) และมีระดับการปฏิบติังานของนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 3.95, SD. = 0.838)  และ
จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบั
มาก ( X  = 4.18, SD. = 0.641) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตาม
บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 3.89, SD . = 0.756)   
 สรุปไดว้า่ บทบาทบทบาทนกัจดัการองคก์ร มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องคป์ระกอบ จะพบวา่ การสร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และประสานหน่วยงานภาคี
มีความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ร่วมสรุปบทเรียนและติดตามงานอย่างต่อเน่ือง และการจุด
ประเด็นพูดคุย ตามล าดับ และมีระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ  
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จะพบวา่ การสร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และประสานหน่วยงานภาคี และร่วมสรุป
บทเรียนและติดตามงานอยา่งต่อเน่ืองมีการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจุดประเด็นพดูคุย 
ตารางท่ี 4.15  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนกัประสานงาน 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทนักประสานงาน 4.18 0.634 มาก 4.06 0.674 มาก 
1. ประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ทาง
วชิาการแก่เกษตรกร 

4.18 0.666 มาก 4.13 0.689 มาก 

2. ประสานงานระหวา่งเกษตรกร 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการ
จดัตั้งเครือข่าย 

4.18 0.690 มาก 4.00 0.810 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 ความส าคญัและการปฏิบัติงานตามบทบาทนักประสานงาน พบว่า  
มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรโดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.18, SD. = 
0.634) และมีระดับการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.06, SD. = 0.674) ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ 
จะพบวา่ การประสานงานระหวา่งเกษตรกร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจดัตั้งเครือข่าย มีระดบั
ความส าคัญของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 4.18, SD. = 0.666)  และ 
มีระดับการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดบัมาก ( X  = 4.13, SD. = 0.689) และการประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ทางวชิาการแก่เกษตรกร มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก 
( X  = 4.18, SD. = 0.690) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกร  ในระดบัมาก ( X  = 4.06, SD. = 0.674) 
 สรุปไดว้่า บทบาทบทบาทนกัประสานงาน มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องค์ประกอบ จะพบว่า การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวิชาการแก่
เกษตรกรและประสานงานระหว่างเกษตรกร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดตั้ งเครือข่าย 
มีความส าคญัมากท่ีสุดเท่ากนั และมีระดบัการปฏิบติังาน ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
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นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ  
จะพบว่า การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวิชาการแก่เกษตรกร  
มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ ประสานงานระหว่างเกษตรกร เพื่อให้เกิดความร่วมมือ 
ในการจดัตั้งเครือข่าย 
ตารางท่ี 4.16  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทนักประชาสัมพันธ์ 4.25 0.532 มากทีสุ่ด 4.25 0.514 มากทีสุ่ด 
1. การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้
แก่เกษตรกร 

4.06 0.765 มาก 4.40 0.557 มากท่ีสุด 

2. การกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร 

4.21 0.577 มากท่ีสุด 4.13 0.735 มาก 

3.  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิด
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.23 0.663 มากท่ีสุด 4.18 0.615 มาก 

4. ป้องกนัการเขา้ใจผดิในดา้น
วชิาการหรือขอ้เทจ็จริง 

4.39 0.662 มากท่ีสุด 4.29 0.663 มากท่ีสุด 

5. การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิด
เหตุการณ์เร่งด่วน 

4.29 0.611 มากท่ีสุด 4.27 0.605 มากท่ีสุด 

6. ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการ
ยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ๆ  

4.34 0.599 มากท่ีสุด 4.24 0.619 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.16 บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ พบว่า มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.25, SD. = 0.532)  และมีระดบัการ
ปฏิบติังาน ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม 
ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.25, SD. = 0.514)  ทั้ งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า 
การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่เกษตรกร มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ในระดับมาก ( X  = 4.06, SD. = 0.765)  และมีระดับการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.40, SD. = 0.557)  
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การกระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจระหว่างเครือข่ายเกษตรกร มีระดับความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.21, SD. = 0.577) และมีระดบัการปฏิบติังานของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.13, SD. = 
0.735)  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีระดบัความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.23, SD. = 0.663) และมีระดบัการปฏิบติังานของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.18, SD. = 
0.615)  ในขณะท่ีป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้นวิชาการหรือขอ้เท็จจริง การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิด
เหตุการณ์เร่งด่วน มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 
4.39, SD. = 0.662) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.29, SD. = 0.663) การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิด
เหตุการณ์เร่งด่วน มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ( X  = 4.29, SD. = 0.611)  
ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.29, SD. = 0.611) และมีระดบัการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด  ( X  = 4.27, SD. = 0.605)  และ
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการยอมรับการใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆ มีระดบัความส าคญัของ
บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมากท่ีสุด( X  = 4.34, SD. = 0.599)   และมีระดับการ
ปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมากท่ีสุด (
X  = 4.24, SD. = 0.619) 

 สรุปไดว้า่ บทบาทบทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องคป์ระกอบ จะพบวา่ การป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้นวิชาการหรือขอ้เท็จจริง มีความส าคญัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการยอมรับการใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆ การ
น าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การ
กระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจระหว่างเครือข่ายเกษตรกร และการเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่
เกษตรกร ตามล าดบั และมีระดบัการปฏิบติังาน ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบวา่ 
การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่เกษตรกร มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ ป้องกนัการ
เขา้ใจผิดในดา้นวิชาการหรือขอ้เท็จจริง การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน ส่งเสริมให้
เกิดกระบวนการยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ๆ และกระตุน้กลุ่มเป้าหมายให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองการกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.17  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนกัวจิยัและพฒันา 
N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ความส าคัญ การปฏิบัติ 

𝑿̅ SD. แปลผล 𝑿̅ SD. แปลผล 

บทบาทนักวจัิยและพฒันา 4.19 0.545 มาก 4.03 0.697 มาก 
1. ร่วมกบัชุมชนในการก าหนด
ประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์
และปัญหา 

4.19 0.674 มาก 4.16 0.729 มาก 

2. คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็น
ระบบ 

4.19 0.623 มาก 3.90 0.783 มาก 

3. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ 
สรุปผลและ น าไปพฒันาชุมชน 

4.18 0.641 มาก 4.02 0.757 มาก 

       
 จากตารางท่ี 4.17 ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทนักวิจยัและพฒันา พบว่า  
มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ( X  = 4.19, SD. 
= 0.545) และมีระดบัการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร โดยภาพรวม ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.03, SD. = 0.697)  ทั้ งน้ีหากพิจารณาตาม
องค์ประกอบ จะพบว่า การร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็นการวิเคราะห์สถานการณ์และ
ปัญหามีระดับความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดับมาก ( X  = 4.19, SD. = 
0.674) และมีระดับการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.16, SD. = 0729) ในขณะท่ีคน้ควา้และเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ  
มีระดบัความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.19, SD. = 0623) และ
มีระดับการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดบัมาก ( X  = 3.90, SD. = 0.783) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน  
มีระดบัความส าคญัของบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร ในระดบัมาก ( X  = 4.18, SD. = 0.641) และ
มีระดับการปฏิบัติงาน  ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในระดบัมาก ( X  = 4.02, SD. = 0.757) 
 สรุปไดว้า่ บทบาทบทบาทนกัวจิยัและพฒันา มีระดบัความส าคญั ตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ีหากพิจารณาตาม
องค์ประกอบ จะพบว่า การร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็นการวิเคราะห์สถานการณ์และ
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ปัญหา และคน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ มีความส าคญัมากท่ีสุดเท่ากนั รองลงมา คือ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลและ น าไปพฒันาชุมชน ตามล าดบั และมีระดบัการปฏิบติังาน ตาม
บทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม ในระดบัมาก ทั้งน้ี
หากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็นการวิเคราะห์
สถานการณ์และปัญหา มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล
และน าพฒันาชุมชน และคน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 

ตอนที ่3  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏบิัติงานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร/ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบติัตามบทบาท 

การส่งเสริมเกษตรกร ไดแ้ก่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทผู้ถ่ายทอด
ความ รู้  บทบาทนักปฏิบัติ  บทบาทนักจัดกา รองค์กร บทบาทผู้ประสานงาน บทบาท 
นกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวิจยัและพฒันา โดยค าถามมีลกัษณะเป็นแบบค าถามปลายปิด 
และปลายเปิด เพื่อใหเ้ลือกตอบหรือเติมขอ้ความในช่องวา่ง โดยมีผลการศึกษา ดงัน้ี 

3.1 ระดับของปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริม

เกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา 
บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ บทบาทนักปฏิบติั บทบาทนักจดัการองค์กร บทบาทผูป้ระสานงาน 
บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนกัวิจยัและพฒันา โดยค าถามมีลกัษณะเป็นแบบค าถาม  
ปลายปิดเพื่อใหเ้ลือกตอบ มีจ านวน 30 ขอ้ ดงัรายละเอียดในตาราง 
ตารางท่ี 4.18 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. การสร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร   3.27 0.995 ปานกลาง 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัเกษตรกรเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง  

3.39 0.981 ปานกลาง 

3. กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกใหเ้กษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ี
ดีข้ึน 

3.63 0.927 มาก 

4. สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งค่านิยม บรรทดัฐาน และความ
สามคัคี 

3.45 0.970 มาก 

เฉลีย่ 3.43 0.968 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.18 ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทผู ้น าการเปล่ียนแปลง พบว่า โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.43, SD. = 0.968) โดยท่ีการสร้างการยอมรับและความไวใ้จจาก
เกษตรกร มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.27, SD. = 0.995) การสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัเกษตรกรเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.39, SD. = 
0.981) การกระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกใหเ้กษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดีข้ึนมีระดบัปัญหา อยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.63, SD. = 0.927) และการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งค่านิยม บรรทดัฐาน และ
ความสามคัคี  มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.45, SD. = 0.970) 
 สรุปไดว้า่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
หากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบวา่ การกระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกให้เกษตรกรปรับเปล่ียน
ทศันคติท่ีดีข้ึน มีระดบัปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งค่านิยม บรรทดั
ฐาน และความสามคัคี การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัเกษตรกรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง และการ
สร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร ตามล าดบั 
ตารางท่ี 4.19 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทท่ีปรึกษา 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. สร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร 2.90 1.141 ปานกลาง 
2. วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรแต่
ละครัวเรือน ออกมาวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ 

3.06 
 

1.022 
 

ปานกลาง 
 

3. ร่วมก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาและตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน 

3.15 
 

1.006 
 

ปานกลาง 
 

4. เป็นพี่เล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้น
ขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ 

2.74 
 

1.100 
 

ปานกลาง 
 

5. ติดตามผลการใหค้  าปรึกษา 2.71 1.206 ปานกลาง 
เฉลีย่ 2.91 1.095 ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี 4.19 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทท่ีปรึกษา พบวา่โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X  = 2.91, SD. = 1.095) โดยท่ีมีการสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร มีระดบั
ปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.90, SD. = 1.141)  การวิเคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหาความ
ตอ้งการของเกษตรกรแต่ละครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหา และความตอ้งการ มีระดบัปัญหา  
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อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.06, SD. = 1.022)  การร่วมก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและ
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.15, SD. = 1.006)  
การเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้นขอ้มูล และสถานการณ์ต่างๆ  
มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.74, SD. = 1.100) และการติดตามผลการใหค้  าปรึกษา 
มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง( X  = 2.71, SD. = 1.206) 
 สรุปไดว้่า บทบาทท่ีปรึกษามีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีหาก
พิจารณาตามองคป์ระกอบ จะพบวา่ การร่วมก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาและตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน มีระดับปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ วิเคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหาความ
ตอ้งการของเกษตรกรแต่ละครัวเรือน ออกมาวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ สร้างสัมพนัธภาพ
กบัชุมชนและเกษตรกร เป็นพี่เล้ียงคอยให้ค  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้นขอ้มูลและ
สถานการณ์ต่างๆ และติดตามผลการใหค้  าปรึกษา ตามล าดบั 
ตารางท่ี 4.20 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทครู/ผูถ่้ายทอด 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของเกษตรกร 3.06 1.24 ปานกลาง 
2. ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน 2.89 0.995 ปานกลาง 
3. ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ 2.95 1.108 ปานกลาง 

เฉลีย่ 2.97 1.114 ปานกลาง 

    
 จากตารางท่ี 4.20 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทครู/ผูถ่้ายทอด พบวา่โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X  = 2.97, SD. = 1.114) โดยท่ีการวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจ
ของเกษตรกร มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.06, SD. = 1.24) การด าเนินการส่งเสริม
เป็นขั้นเป็นตอน มีระดับปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.89, SD. = 0.995) และการ
ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.95, SD. = 1.108) 
 สรุปไดว้่า บทบาทครู/ผูถ่้ายทอดมีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ี
หากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของ
เกษตรกร มีระดบัปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ และด าเนินการ
ส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.21 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัปฏิบติั 
N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. การวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 3.02 1.221 ปานกลาง 
2. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริม 

3.02 1.138 ปานกลาง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน 3.13 1.166 ปานกลาง 
เฉลีย่ 3.05 1.175 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.21 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนักปฏิบติั พบว่า โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( X  = 3.05, SD. = 1.175) โดยท่ีการวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
มีระดับปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.02, SD. = 1.221) การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม มีระดับปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.02, 
SD.=1.138) และการส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X  = 3.13, SD. = 1.166)   
 สรุปไดว้่า บทบาทนกัปฏิบติัมีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีหาก
พิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน มีระดบัปัญหา
มากท่ีสุด ส่วนการวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม มีระดบัปัญหาเท่ากนั 
ตารางท่ี 4.22 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัจดัการองคก์ร 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. การจุดประเด็นพูดคุย 2.95 1.207 ปานกลาง 
2. สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และประสาน
หน่วยงานภาคี 

3.03 1.173 ปานกลาง 

3. ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง 3.10 1.183 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.22    
   N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD.) แปลผล 

4. จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร 3.03 1.173 ปานกลาง 
เฉลีย่ 3.02 1.184 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.22 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัจดัการองคก์ร พบวา่ โดยภาพรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.02, SD. = 1.184) โดยท่ีการจุดประเด็นพูดคุย มีระดบัปัญหา อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( X  = 2.95, SD. = 1.207) การสร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และ
ประสานหน่วยงานภาคี มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.03, SD. = 1.173) การร่วม
สรุปบทเรียนและ ติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.10, SD. = 
01.183) และการจดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 
3.03, SD. = 1.173) 
 สรุปได้ว่า บทบาทนักจดัการองค์กร มีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 
ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตามงานอย่างต่อเน่ือง  
มีระดบัปัญหามากท่ีสุด และจดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร ตามล าดบั 
ตารางท่ี 4.23 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัประสานงาน 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ทาง
วชิาการแก่เกษตรกร 

2.94 1.213 
 

ปานกลาง 
 

2. ประสานงานระหวา่งเกษตรกร เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการ
จดัตั้งเครือข่าย 

2.98 
 

1.109 
 

ปานกลาง 
 

เฉลีย่ 2.96 1.161 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.23 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนักประสานงาน พบว่า โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.96, SD. = 1.161) โดยท่ีการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  
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เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวิชาการแก่เกษตรกร มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.94, 
SD. = 1.213) และการประสานงานระหวา่งเกษตรกร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจดัตั้งเครือข่าย  
มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.98, SD. = 1.109) 
 สรุปไดว้า่ บทบาทนกัประสานงาน มีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ี
หากพิจารณาตามองคป์ระกอบ จะพบวา่ การประสานงานระหวา่งเกษตรกร เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ในการจัดตั้ ง เครือข่าย มีระดับปัญหามากท่ีสุด และการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวชิาการแก่เกษตรกร ตามล าดบั  
ตารางท่ี 4.24 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่เกษตรกร 3.00 1.201 ปานกลาง 
2. การกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร 3.02 1.016 ปานกลาง 
3.  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 3.24 0.935 ปานกลาง 
4. ป้องกนัการเขา้ใจผดิในดา้นวชิาการหรือขอ้เท็จจริง 3.06 1.038 ปานกลาง 
5. การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน 3.00 1.086 ปานกลาง 
6. ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ๆ  

3.27 
 

1.133 
 

ปานกลาง 
 

เฉลีย่ 3.09 1.068 ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี 4.24 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ พบว่า โดยภาพรวม  

มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.09, SD. = 1.068) โดยท่ีการเผยแพร่ข่าวสารและ
ความรู้แก่เกษตรกร ในระดบัปานกลาง( X  = 3.00, SD. = 1.201) การกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ระหว่างเครือข่ายเกษตรกร มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.02, SD. = 1.016) การ
กระตุน้กลุ่มเป้าหมายให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 
3.24, SD. = 0.935)  การป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้นวิชาการหรือขอ้เท็จจริง มีระดบัปัญหา อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( X  = 3.06, SD. = 1.038) การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน มีระดบั
ปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.00, SD. = 1.086)  และการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
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ยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ๆ มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.27, SD. 
= 1.133) 

 สรุปไดว้่า บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ มีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 
ทั้ งน้ีหากพิจารณาตามองค์ประกอบ จะพบว่า การส่งเสริมให้เกิดกระบวนการยอมรับการใช้
เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆ มีระดบัปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้นวิชาการหรือขอ้เท็จจริงการกระตุน้เพื่อสร้าง
แรงจูงใจระหว่างเครือข่ายเกษตรกร ส่วนการเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่เกษตรกร และการ
น าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน มีระดบัปัญหาท่ีเท่ากนั ตามล าดบั  
ตารางท่ี 4.25 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัวจิยัและพฒันา 

N=62 

ปัญหาในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD.) แปลผล 

1. ร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์
และปัญหา 

3.02 
 

1.079 
 

ปานกลาง 
 

2. คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 2.79 1.010 ปานกลาง 
3. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน 3.27 0.995 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.09 1.068 ปานกลาง 
ระดับปัญหาเฉลี่ย   3.07 1.104 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.25 ปัญหาในการปฏิบติัตามบทบาทนกัวิจยัและพฒันา พบวา่ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.02, SD. = 1.079) โดยท่ีการร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็น 
การวเิคราะห์สถานการณ์และปัญหามีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.02, SD. = 1.079) 
การคน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ มีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.79, SD. = 
1.010) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน มีระดับปัญหา อยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X  = 3.27, SD. = 0.995) 
 สรุปไดว้่า บทบาทนกัวิจยัและพฒันา มีระดบัปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 
ทั้งน้ีหากพิจารณาตามองคป์ระกอบ จะพบวา่ การวเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน 
มีระดับปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ  ร่วมกับชุมชนในการก าหนดประเด็นการวิเคราะห์
สถานการณ์และปัญหา และคน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.26 สรุปการวิเคราะห์ระดับปัญหาในการพัฒนานักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริม 

N=62 

บทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ระดับปัญหา 

𝑿̅ SD. แปลผล 
1.ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3.43 0.968 มาก 
2.ท่ีปรึกษา 2.91 1.095 ปานกลาง 
3.ครู/ผูถ่้ายทอด 2.97 1.114 ปานกลาง 
4.นกัปฏิบติั 3.05 1.175 ปานกลาง 
5.นกัจดัการองคก์ร 3.02 1.184 ปานกลาง 
6.นกัประสานงาน 2.96 1.161 ปานกลาง 
7.นกัประชาสัมพนัธ์ 3.09 1.068 ปานกลาง 
8.นกัวจิยัและพฒันา 3.09 1.068 ปานกลาง 

ระดับปัญหาเฉลี่ย 3.07 1.104 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.26 สรุปการวิเคราะห์ระดับปัญหาในการพัฒนานักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.07, 
SD. = 1.104) ทั้งน้ีหากพิจารณาตามบทบาท จะพบวา่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีระดบัปัญหา  
อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.43, SD. = 0.968) บทบาทท่ีปรึกษามีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง  
( X  = 2.91, SD. = 1.095) บทบาทครู/ผูถ่้ายทอดมีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.97, 
SD. = 1.114) บทบาทนักปฏิบัติมีระดับปัญหา ในระดับปานกลาง ( X  = 3.05, SD. = 1.175)  
บทบาทนกัจดัการองค์กรมีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.02, SD. = 1.184) บทบาท
นักประสานงานมีระดับปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.96, SD. = 1.161) บทบาท 
นักประชาสัมพนัธ์มีระดบัปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.09, SD. = 1.068) และบทบาท
นกัวจิยัและพฒันามีระดบัปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.09, SD. = 1.104) 
 ผลการศึกษาสรุปไดว้ ่า ระดับปัญหาในการพฒันานักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณา 
ตามบทบาท พบว่า บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีระดบัปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ บทบาท 
นักประชาสัมพนัธ์ นักวิจยั และพฒันา  บทบาทนักปฏิบติั บทบาทนักจดัการองค์กร บทบาท 
ครู/ผูถ่้ายทอด บทบาทประสานงาน และบทบาทท่ีปรึกษา ตามล าดบั 
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3.2 ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัตามบทบาทการส่งเสริม

เกษตรกร ไดแ้ก่ บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ บทบาท
นกัปฏิบติั บทบาทนกัจดัการองคก์ร บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ และบทบาท
นักวิจยัและพฒันา โดยค าถามมีลกัษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด เติมข้อความในช่องว่างเม่ือ
พิจารณาประเด็นขอ้เสนอแนะตามบทบาททั้ง 8 บทบาท พบวา่ 

3.2.1 บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง ควรมีการส่งเสริมทกัษะและองค์ความรู้ต่างๆ 
ใหก้บันกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร ก่อนลงปฏิบติัหนา้ท่ีในพื้นท่ีจริง เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ 

3.2.2 บทบาทท่ีปรึกษา ควรส่งเสริมทกัษะด้านจิตวิทยา เพื่อเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีให้กบั
เกษตรกร 

3.2.3 บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด ควรมีการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะด้านการเกษตร
ให้กับนักวิชาการส่งเสริมมาเกษตร เกิดความเช่ียวชาญ และมีความทนัสมยั เพื่อท่ีจะสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่างๆใหก้บัเกษตรกรได ้

3.2.4 บทบาทนักปฏิบติั นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรควรมีส่วนร่วมกบัเกษตรกร 
ในการลงมือปฏิบติังานต่างๆเพิ่มมากข้ึน เพื่อสร้างความไวว้างใจของเกษตรกรท่ีมีต่อนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร 

3.2.5 บทบาทนกัจดัการองค์กร ควรส่งเสริมทกัษะการเป็นนกับริการจดัการเพิ่มเติม
ใหก้บันกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร เพื่อวางแผนการบริหารงาน ใหดี้ยิง่ข้ึน 

3.2.6 บทบาทนักประสานงาน ควรมีการส่งเสริมทกัษะการส่ือสาร และการท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม 

3.2.7 บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ ควรมีการพฒันาเทคนิคและวิธีการใหม่ๆท่ีทนัสมยั 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธ์ ทั้ งน้ีข้อมูลท่ีมีการเผยแพร่ต้องเป็นประโยชน์ 
แก่เกษตรกร มีความถูกตอ้งและรวดเร็ว 

3.2.8 บทบาทนักวิจัยและพฒันา ควรมีการส่งเสริมการท างานร่วมกับเกษตรกร  
โดยการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางด าเนินงาน มีการมุ่งเน้นพฒันาองค์ความรู้ท่ีมีในท้องถ่ิน 
ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนานักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท 
การส่งเสริมเกษตรกรในจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการพฒันานักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดแ้นวทางพฒันาการส่งเสริมตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกร ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.1 แนวทางการพฒันานกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 
จากภาพท่ี 4.1 แนวทางการพฒันานกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

สามารถอธิบายไดว้่า ควรมีการจดัการทรัพยากรมนุษยต์ั้งแต่การไดค้นเขา้มาท างานในหน่วยงาน 
การดูแลรักษา และการพ้นสภาพการท างาน โดยการจัดการระยะการได้มาซ่ึงทรัพยากรจะ
ประกอบดว้ย การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหา การคดัเลือก และการปฐมนิเทศ การจดัการ
ระยะการดูแลรักษาบุคลากรประกอบด้วย การประเมินผลงาน การจดัวางคน การฝึกอบรมและ
พฒันา ระเบียบวินัย การบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ การช่วยเหลือ/ให้ค  าปรึกษา โดยมี
บทบาทหน้าท่ีการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรอันได้แก่ บทบาทผู้น าการ
เปล่ียนแปลง  บทบาทท่ีปรึกษา  บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด  บทบาทนกัปฏิบติั  บทบาทนกัจดัการองคก์ร
บทบาทนกัประสานงาน  บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์  และบทบาทนกัวิจยัและพฒันา และการดูแล
สุขภาพและความปลอดภยั และการจดัการระยะสุดทา้ย คือการพน้สภาพการท างาน โดยการให้
ค  าปรึกษา/ช่วยวางแผนการเกษียณ 
 

3.การพ้นสภาพการท างาน 2.การดูแลรักษา 1.การได้มา 

- การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ์
- การสรรหา 
- การคดัเลือก 
- การปฐมนิเทศ 

- การประเมินผลงาน 
- การจดัวางบุคลากร 
- การฝึกอบรมและพฒันา 
- ระเบียบวินยั 
- การบริหารค่าตอบแทน
และสวสัดิการ 
- การดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภยั 
 

- การให้ค  าปรึกษาก่อน
พน้สภาพการท างาน 
- การพน้สภาพการ
ท างาน 

ทรัพยากร
มนุษย์ 

แนวทางการพฒันานกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
- บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
- บทบาทท่ีปรึกษา  
- บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด 
- บทบาทนกัปฏิบติั 
- บทบาทนกัจดัการองคก์ร 
- บทบาทนกัประสานงาน 
- บทบาทนกัประชาสมัพนัธ์ 
- บทบาทนกัวิจยัและพฒันา 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาวจิยัเร่ือง พฒันาการปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  ผูว้ิจยัได้น าเสนอในประเด็นส าคญัจ าแนกเป็น 3 ส่วน  
คือ สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง พฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการ
ส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  สามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 

1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1.1.1 เพื่อศึกษาลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริม

การเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 1.1.2 เพื่อศึกษาความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร

ของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
 1.1.3 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริม

เกษตรกรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
 1.1.4 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพฒันานกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท

การส่งเสริมเกษตรกร 
 
1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

1.2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ท่ี
ปฏิบติังานในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวนทั้งหมด 62 ราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้สถิติพรรณนาได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการ 
เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบบสอบถามน้ี มีลกัษณะค าถามทั้งแบบปลายปิด (Close-ended Question) 
และแบบปลายเปิด (Open-ended Question) แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ลักษณะทั่วไปและสภาพการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 ตอนท่ี 2  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

 ตอนท่ี 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

1.2.3 ทดสอบความถูกตอ้งของเคร่ืองมือการวิจยั โดยการทดสอบ (try-out) กบั 
กลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มเดียวกบัประชากรท่ีใช้ในการศึกษา จ านวน 30 ราย จากนั้นจึงน าผลท่ี
ไดม้าทดสอบหาค่าความตรง (Reliability Consistency) ตามวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ไดค้่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของครอนบาค 
ตอนท่ี 2 เท่ากบั 0.97  และตอนท่ี 3 เท่ากบั 0.99  

1.2.4 น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม โดยเก็บข้อมูล 
จากนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร ท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  จ านวนทั้งหมด 62 ราย 

1.3 ผลการวจัิย  
 ผลการวิจยัเร่ือง พฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน สรุปได ้ดงัน้ี 

1.3.1 ลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
   1) ลักษณะทั่วไปของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ส่วนใหญ่เป็น        
เพศหญิง อายุเฉล่ีย 38.21 สังกดัส านกังานเกษตรอ าเภอ อายุราชการ เฉล่ีย 6.0 ปี ส่วนใหญ่ส าเร็จ
การศึกษาในระดบัปริญญาตรี ต าแหน่งนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ระดบัปฏิบตัิการ อตัรา
เงินเดือนเฉล่ียระหว่าง 15,001-20,000 บาท และมีจ  านวนขา้ราชการที่ปฏิบตัิงานในหน่วยงาน
เฉล่ีย 5.81 ราย  
   2) หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร มีจ  านวนโครงการที่รับผ ิดชอบเฉลี่ย  3.34 โครงการ ร้อยละ 18.0 รับผ ิดชอบ 
งานโครงการพระราชด าริฯ  ร้อยละ 19.4 มีบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบติังานในดา้นครู/ผูถ่้ายทอด
ความรู้ ร้อยละ 50.0 เขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรให้กบัเกษตรกรในพื้นที่เฉล่ียระหว่าง 
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6-10 คร้ัง/เดือน กว่าร้อยละ 80.0 มีเกษตรกรเป้าหมายที่ด าเนินการส่งเสริมการเกษตรเป็นพี่นอ้ง
ชาติพนัธุ์ต่างๆ มีจ  านวนหมู่บา้นที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร เฉลี่ย 14.65 
หมู่บา้น และ มีจ านวนเกษตรกรท่ีท่านเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร เฉล่ีย 55.85 รายต่อคร้ัง 

1.3.2 ความส าคญัและการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของ
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร การวิเคราะห์ระดับความส าคัญของบทบาทการส่งเสริมการเกษตร
ของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร ในระดบัมาก ( X  = 4.16, S.D. = 0.381)  และการปฏิบัติงานตาม
บทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในระดบัมาก ( X  = 4.06, S..D  
= 0.487) และบทบาทการส่งเสริมการเกษตรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในจังหวัดแม่ ฮ่องสอน มี  2  บทบาท คือ บทบาทครู/ผู ้ถ่ ายทอด และบทบาท 
นักประชาสัมพนัธ์ ทั้ งน้ีหากส่งเสริมให้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรได้ปฏิบติัตามบทบาท 
ทั้ง 2 บทบาท เพิ่มข้ึนแลว้จะส่งผลให้การปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนเพิ่มข้ึนร้อยละ 56.50 

1.3.3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
   1) ระดบัของปัญหาในการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาตามบทบาท พบว่าท่ี บทบาทผู ้น า 
การเปล่ียนแปลง มีระดบัปัญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ บทบาทนักประชาสัมพนัธ์  นักวิจยั และ
พฒันา บทบาทนกัปฏิบติั บทบาทนกัจดัการองคก์ร บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด บทบาทนกัประสานงาน 
และบทบาทท่ีปรึกษา ตามล าดบั 

   2) ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
มีดงัน้ี บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมีการส่งเสริมทกัษะและองคค์วามรู้
ต่างๆ ก่อนลงปฏิบติัหน้าท่ีในพื้นท่ีจริง บทบาทท่ีปรึกษา ควรมีการส่งเสริมทกัษะด้านจิตวิทยา  
เพื่อเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีให้กบัเกษตรกร บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด ควรมีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะ
ด้านต่างๆท่ีเก่ียวข้องให้เกิดความเช่ียวชาญ และมีความทนัสมยั บทบาทนักปฏิบติั ควรมีการ
ส่งเสริมให้นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตอ้งมีส่วนร่วมกบัเกษตรกรในการลงมือปฏิบติังานต่างๆ
เพิ่มข้ึน บทบาทนกัจดัการองคก์ร ควรมีการพฒันาทกัษะการเป็นนกับริหารจดัการ เพื่อวางแผนการ
บริหารงาน ใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน บทบาทนกัประสานงาน ควรมีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะการ
ส่ือสาร และการท างานร่วมกนั บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ ควรมีการพฒันาเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ 
ท่ีทนัสมยัในการประชาสัมพนัธ์ และบทบาทนักวิจยัและพฒันา ควรมีการส่งเสริมการท างาน
ร่วมกับเกษตรกรโดยการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางด าเนินงาน มีการมุ่งเน้นการพัฒนา 
องคค์วามรู้ท่ีมีในทอ้งถ่ินใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
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1.3.4 แนวทางการพฒันานักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรในจังหวดัแม่ฮ่องสอนนั้ น ควรมีการส่งเสริมและพฒันาบทบาทด้านการเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง โดยการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้คิดคน้นวตักรรม และรูปแบบการบริหารใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด ควรมีการพฒันาระบบการผลิต รวมทั้ ง
หลกัสูตรต่างๆท่ีทนัสมยั ให้นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรไดศึ้กษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และ
บทบาทนักประชาสัมพนัธ์ ควรพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจโดยการจัดอบรม และ
เสริมสร้างทกัษะใหก้บับุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานประชาสัมพนัธ์ 
 

2. อภิปรายผล 
 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาการปฏิบติังานของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท
การส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  สามารถอภิปรายผลประเด็นส าคญั ไดด้งัน้ี 

2.1 ลกัษณะทัว่ไปของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ
เฉล่ีย 38.21 อายุราชการในพื้นท่ีแม่ฮ่องสอน เฉล่ีย 6 ปี ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ร้อยละ 51.6 เป็นนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ระดบัปฏิบติัการ ร้อยละ 46.8 มีอตัราเงินเดือน 
เฉล่ียระหวา่ง 15,001-20,000 บาท และมีจ านวนขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน เฉล่ีย 5.81 ราย 
ซ่ึงขดัแยง้กบัอดิสรณ์ ลาภแก้ว (2557) ศึกษาวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานส่งเสริม
การเกษตรของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในจังหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่าเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตร ร้อยละ 53.33 เป็นเพศชาย แต่สอดคล้องกบั ณัตฐา  พลเสน (2561)  ศึกษาวิจยัเร่ือง 
โมเดลการพฒันานกัส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
นักส่งเสริมกรเกษตรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 44 ปี ระดับการศึกษาจบปริญญา ทั้งน้ี
เน่ืองจากในปัจจุบนัประชากรโลกนั้นมีเพศหญิงมากกวา่เพศชาย  

2.2 ความส าคัญและการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ผลการศึกษาพบว่า ระดับความส าคญั ของบทบาทการส่งเสริม
เกษตรกรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาตามบทบาท
พบว่า บทบาทนักประชาสัมพนัธ์มีระดับความส าคัญมากท่ีสุด อยู่ระดับมากท่ีสุด ส่วนการ
ปฏิบติังาน ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรโดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามบทบาท พบว่า บทบาทนักประชาสัมพนัธ์มีการปฏิบติังานมากท่ีสุด  
จะเห็นไดว้่าบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรท่ีนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ให้ความส าคญัมากท่ีสุด และมีการปฏิบติังานมากท่ีสุด คือบทบาทนักประชาสัมพนัธ์  เน่ืองจาก
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บทบาทและหนา้ท่ีของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรคืองานท่ีบริการความรู้ ขอ้มูลข่าวสารต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเกษตรและติดตามใหค้  าแนะน าช่วยเหลือเกษตรกรจนบรรลุผลส าเร็จ ขณะเดียวกนั
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรยงัมีหนา้ท่ีรับฟังขอ้มูล ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรในพื้นท่ี 

2.3 วิเคราะห์ระดับปัญหาในการพัฒนานักวิชาการส่งเสริมการเกษตร พบว่า ระดบั
ปัญหาในการพฒันานกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร อยู่ในระดบั
ปานกลาง โดยบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีปัญหามากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก
นกัส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานเพียง 1-3 ปี ซ่ึงถือได้
ว่ายงัไม่มีความคุน้ชินกบัพื้นท่ี เกษตรกร และวฒันธรรม จึงส่งผลกระทบต่อการสร้างการยอมรับ 
และสร้างความไวว้างใจจากชุมชนไดน้อ้ย  

 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

จากการวิจัยเร่ือง การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัได้มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ และขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไป  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 3.1.1 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ควรเร่ิมตั้ งแต่กระบวนการได้มาซ่ึงนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร ท่ีมาปฏิบติังานในพื้นท่ีแม่ฮ่องสอน หรือจงัหวดัอ่ืนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
ควรจะตอ้งมีลกัษณะพิเศษ เช่น เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัชาติพนัธ์ุ ไม่ว่าจะดา้นภาษา 
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และมีความเขา้ใจบริบทในการท าการเกษตรบนพื้นท่ีสูง 
 3.1.2 การกระจายภาระงานและบุคลากรให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัการรับภาระงาน 
ท่ีมากเกินไป ซ่ึงอาจส่งผลให้การปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรของนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรลดลง 
 3.1.3 นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรแต่ละช่วงวยัท่ีแตกต่างกนั มีผลถึงแนวคิด ทศันคติ 
และพฤติกรรมของการท างานท่ีต่างกนั ดงันั้นจึงตอ้งสร้างแรงจูงใจในแต่ละช่วงวยัของนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร ท่ีแตกต่างกนั เช่น  
  (1) ช่วงว ัยเบบ้ีบูมเมอร์ส เป็นช่วงว ัย ท่ีต้องการความมั่นคง ไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลง ควรจูงใจด้วยการสร้างความมัน่คงในหน้าท่ีการงาน การให้งานท่ีตอ้งอาศยัความ
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เช่ียวชาญเชิงลึก และการให้เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ีไม่ควรให้งานท่ีใช้เทคโนโลยีมาก
เกินไป 
  (2) ช่วงวยัเจนเนอร์เรชัน่ X เป็นช่วงวยัท่ีมีความพึงพอใจและกระตือรือร้นในการ
ท างาน และมีความตอ้งการแสดงศกัยภาพในการท างาน การยอมรับ การมีช่ือเสียง และตอ้งการ
ค่าตอบแทนสูง ควรจูงใจดว้ยการให้งานท่ีมีความทา้ทาย อาศยัความรู้ท่ีหลากหลาย มีอิสระในการ
เลือกสถานท่ีท างาน และใหค้่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
  (3) ช่วงวยัเจนเนอร์เรชัน่ Y เป็นช่วงวยัท่ีสามารถปรับตวัเก่ง มีความคิดสร้างสรรค ์
มีการจดัการเวลาและตวัเองได ้และสามารถใชเ้ทคโนโลยไีดดี้  ควรจูงใจด้วยการใหท้ างานท่ีมีความ
สนุกสนาน มีเวลาพกัผอ่น ไม่ก าหนดกฎเกณฑม์ากจนเกินไป 
 3.1.4 ในการจดัหาหรือจดัซ้ือจดัจา้งรถยนตส์ านกังาน ควรจดัซ้ือรถยนตส์ านกังานท่ีมี
ระบบขบัเคล่ือน 4 ล้อเท่านั้น เพื่อความเหมาะสมกบับริบทของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เน่ืองจากมี
สภาพถนนท่ีแคบ เป็นเส้นทางข้ึน-ลงเขา ท่ีมีความคดโคง้และลาดชันต่อเน่ือง ถนนล่ืน เป็นทาง
ลูกรัง และเกิดอุบติัเหตุบนทอ้งถนนบ่อยคร้ัง จึงควรไดรั้บการสนบัสนุนรถยนตท่ี์มีระบบขบัเคล่ือน 
4 ลอ้ ท่ีเหมาะส าหรับการเดินทางไปปฏิบติังานในพื้นท่ี ทั้งน้ีนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรส่วน
ใหญ่ไม่มีรถยนตส่์วนบุคคล หรือมีแต่ไม่ใช่ระบบขบัเคล่ือน 4 ลอ้ 
 3.1.5 มีการสร้างบรรยากาศในท่ีท างานให้มีเกิดความผูกพนัของบุคลากร สร้างความ
ร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนองค์ความรู้ต่างๆ โดยจัดให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
 3.1.6 จงัหวดัแม่ฮ่องสอนเป็นพื้นท่ีท่ีเจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานมีการยา้ยออกนอกพื้นท่ี
ค่อนขา้งมาก เห็นไดจ้ากอายุราชการของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่นั้น มีอายุราชการ
เพียง 1-3 ปี และมีอายุราชการเฉล่ียเพียง 6 ปี  เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เจา้หนา้ท่ีอยู่ปฏิบติังานในพื้นท่ี
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนเป็นระยะเวลาท่ียาวนานมากข้ึน จึงควรมีการสนบัสนุนสิทธ์ิในรับเวลาราชการ
ทวีคูณ หรือค่าตอบแทนเส่ียงภยั หรือพื้นท่ีพิเศษใหก้บันกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรหรือเจา้หนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติัราชการในพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เน่ืองจากทางการเดินทางเขา้ออกจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
การเดินทางลงปฏิบัติงานในพื้นท่ี ชาติพันธ์ุท่ีหลากหลายก็เป็นปัญหาในการติดต่อส่ือสาร
ประสานงาน เพราะเป้าหมายส่วนใหญ่ในการท างานไม่สามารถอ่าน เขียน พดูหรือฟัง ภาษาไทยได ้
และท่ีส าคญัคือแนวเขตพื้นท่ีส่วนใหญ่ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีพื้นท่ีติดกบัประเทศเมียนมาร์ ซ่ึงมี
การสู้รบ ก่อความไม่สงบ และลกัลอบเขา้เมืองอยา่งผิดกฎหมายโดยเส้นทางธรรมชาติอยูบ่่อยคร้ัง 
ส่งผลให้เจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานในพื้นท่ี ตอ้งอยู่ในสภาวะท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อชีวิตและทรัพยสิ์น  
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ดว้ยอุปสรรคต่างๆ เจา้หน้าท่ีส่วนใหญ่จึงอยู่ปฏิบติังานในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดไ้ม่นานก็ท าเร่ือง 
ขอยา้ยไปปฏิบติังานในพื้นท่ีอ่ืน   
 3.1.7 ควรเพิ่มอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีให้เหมาะสมกับภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 
เน่ืองจากกรมส่งเสริมการเกษตรไดมี้การก าหนดใหน้กัวชิาการส่งเสริมการเกษตรจ านวน 1 รายดูแล
ให้ค  าปรึกษาต่อเกษตรกรจ านวน 1,000 ครัวเรือน แต่ในปัจจุบนันักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 1 ราย กลบัตอ้งดูแลให้ค  าปรึกษากบัเกษตรกรจ านวนมากถึง 2,000  
ครัวเรือนซ่ึงมากกว่าในอดีตเท่าตวั อีกทั้งแต่ละหมู่บา้นท่ีดูแลรับผิดชอบก็มีระยะทางท่ีค่อนขา้ง
ห่างไกลกนั เน่ืองจากบริบทของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และวฒันธรรมของพี่นอ้งชาติพนัธ์ุท่ีมกัจะตั้ง
รกรากอยู่ในเขตพื้นท่ีป่า ส่งผลให้การดูแลให้ค  าปรึกษาแก่เกษตรกรเป้าหมายนั้น เป็นไปอย่าง 
ไม่ทัว่ถึง 
 3.1.8 เน่ืองจากนกัส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจงานท่ีได้รับมอบหมายเพื่อตอบสนอง
นโยบายภาครัฐท่ีเร่งด่วน การข้ึนทะเบียนเกษตรกรผ่านระบบฐานขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรกลาง
และตวัช้ีวดัต่างๆท่ีมีมากเกินไป ส่งผลให้การปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V 
System) นั้นไม่เต็มท่ีเท่าท่ีควร เห็นได้จากจ านวนคร้ังท่ีนักวิชาส่งเสริมการเกษตรจ านวนมากมี
โอกาสไดล้งไปปฏิบติังานในพื้นท่ีซ่ึงมีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 คร้ังต่อเดือน 
 3.1.9 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรผู ้ปฏิบัติงานในระดับจังหวัดควรเป็นผู ้ท่ี 
มีประสบการณ์ในการท างานและเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ เน่ืองจากเจา้หน้าท่ี
ผู ้ปฏิบัติงานในระดับจังหวัดเป็นผู ้ดูแลงานในภาพร่วมของจังหวัด เป็นผู ้สนับสนุนและ
ประสานงานระหว่างเจา้หน้าท่ีในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และเจา้หน้าท่ีผูดู้แลงานระดบักรมส่งเสริม
การเกษตร และยงัตอ้งเป็นท่ีปรึกษา พี่เล้ียง ท่ีตอ้งช่วยเจา้หน้าท่ีระดบัอ าเภอในการแกไ้ขปัญหา
ต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อลดความผิดพลาดในการท างานและให้ท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนๆ เพิ่มเติมวา่มีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังานของ
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนหรือไม่ 
 3.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการท างาน ปัญหาและอุปสรรคของเจา้หน้าท่ี
กรมส่งเสริมการเกษตรแต่ละสังกัด ในจังหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานต่อไป  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม



 98 

 

 
บรรณานุกรม  

 
Jump, N. (1978). Psychometric Theory (2𝑛𝑑 ed.) New York: McGraw Hill. 
 เก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร (หน่วยท่ี8). นนทบุรี: สานกัพิมพ ์
กรมส่งเสริมการเกษตร. (2557). กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2557. ราชกิจจานุเบกษาหนา้ 76 เล่ม 131 ตอนท่ี 88 ก ลงวนัท่ี 
30 ธนัวาคม 2557. กรุงเทพฯ 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2560). ระบบฐานข้อมลูทะเบียนเกษตรกรกลาง. สืบคน้เม่ือ 26 พฤศจิกายน 
2564 จาก http://www.k-station.doae.go.th 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2561). การส่งเสริมการเกษตร. กรุงเทพฯ : กรมส่งเสริมการเกษตร. 
กรมส่งเสริมการเกษตร. (2564). หลักการส่งเสริมการเกษตร. สืบคน้เม่ือ 20 กุมภาพนัธ์ 2564 จาก 

http://www.k-station.doae.go.th 
กรมส่งเสริมการเกษตร. 2547. คู่มือการปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมส่งเสริม

การเกษตรประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2547. (อดัส าเนา).กรุงเทพมหานคร: อกัษรเจริญ
ทศัน์. 

กฤตวรรณ ค าสม. (2554). การศึกษาและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในการให้ค าปรึกษา 
แก่ เพ่ือน. (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีนิพนธ์บณัฑิต). มหาวิทยาลยัศรีนครินท
รวโิรฒ, กรุงเทพมหานคร. 

กุณฑีราภสัสร ร้านกันทาพทัธ์. (2560). การปฏิบัติงานตามระบบฝึกอบรมและเย่ียมเยียนของ
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุตรดิตถ์. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ขนิษฐา ศรีไกรเพ็ชร์. (2555). การใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศของนักส่งเสริมการเกษตรระดับ
ต าบลในจังหวัดนครราชสีมา . (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต). 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน. (2561). ข้อมลูจังหวดัแม่อ่องสอน.สืบคน้เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565 จาก  
       http://www.maehongson.go.th/th/ 
จินดา ขลิบทอง และณัตฐา พลเสน (2560). นักส่งเสริมและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริม 

และพัฒนาการเกษตร. ใน เอกสารการสอนชุดวิชาหลักการการส่งเสริมและพัฒนาการ 



 99 

 

เกษตร(หน่วยท่ี 7 น.20)  นนทบุรี:  สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

จินดา ขลิบทอง. (2556). “กระบวนการวิจัยทางส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร” ใน เอกสารการสอน
ชุดวิชาการวิจัยและสถิติเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร(หน่วยท่ี 1 หน้า 17-18 ).
นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์. 

จุฑารัตน์ เพ็ชรสุวรรณ. (2560). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานโรงแรมบางกอกเซ็นเตอร์. การคน้ควา้อิสระหลกัสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์วทิยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการ
จดัการ มหาวทิยาลยัศรีปทุม. 

จ าเนียร จวงตระกูล. (2553). การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์: ทฤษฎีและการปฏิบัติ.
กรุงเทพฯ: ศูนยก์ฎหมายธุรกิจอินเตอร์เนชัน่แนล. 

เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ. (2553). “วิธีการส่งเสริมการเกษตร” ใน ประมวลสาระชุดวิชาความรู้ท่ัวไป 
 เก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร (หน่วยท่ี8). นนทบุรี: สานกัพิมพ ์
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
ชูเกียรติ รักซ้อน. (2558). หลักการส่งเสริมการเกษตร .นครปฐม : โรงพิมพ์ศูนย์ส่งเสริมและ

ฝึกอบรมการเกษตรแห่งชาติ ก าแพงแสน. 
ณัตฐา พลเสน. (2561). โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และ
สหกรณ์). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ไทยเกษตรศาสตร์. (2555). การส่งเสริมการเกษตร .  สืบค้นเม่ือ 24 พฤศจิกายน 2564, จาก 
https://www.thaikasetsart.com/การส่งเสริมการเกษตร/. 

ทวีศกัด์ิ นพเกสร. (2558). วิทยากรกระบวนการ: พัฒนาสุขภาวะชุมชน. (พิมพค์ร้ังท่ี 3). เชียงใหม่: 
ภาควชิาเวชศาสตร์ชุมชน คณะแพทยศาสตร์. 

ทิพาพร  ยิม้วลิยั.(2560). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสา นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.
ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า อิ ส ร ะ ป ริ ญ ญ า บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ม ห า บั ณ ฑิ ต ) .
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ธาราวรรณ ป่านเทพ. (2562). แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มยุวเกษตรกรในจังหวัดกระบ่ี . 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช , 
นนทบุรี. 



 100 

 

นฤมล สิงห์เถ่ือน. (2562). บทบาทการส่งเสริมกลุ่มยวุเกษตรกรในโรงเรียนของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรระดับอ าเภอ ในพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการ
เ ก ษ ต ร ท่ี  3 .  ( วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ป ริ ญ ญ า เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต ) . 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

นลพรรณ บุญฤทธ์ิ. (2558). ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี.(วิทยานิพนธ์หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต). สาขาวิชา
การจดัการสาธารณะ วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา, ชลบุรี 

นิจจารีย์ วงษ์กาฬสินธ์ุ (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
ของส านักงานศึกษาธิการภาค 10. .  (วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

นิตยา พลอยเพชร. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับความผูกพัน 
ในองค์การของบุคลากรโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน). (วทิยานิพนธ์ปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

บุญธรรม จิตตอ์นนัต.์ (2556). ส่งเสริมการเกษตร. กรุงเทพฯ : โรงพิมพช์วนพิมพ.์ 
เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ. (2556). กลุ่มและเครือข่ายในงานส่งเสริมการเกษตร. ใน เอกสารการสอน 

ชุดวิชาการส่งเสริมการเกษตรเพ่ือการพัฒนา (หน่วยท่ี11 น.11-44) นนทบุรี: สาขาวชิา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ. (2557). แนวคิดเชิงวิเคราะห์เก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร.ใน ประมวลชุด 
พงษ์ศักด์ิ อังกสิทธ์ิและสุรพล เศรษฐบุตร. (2553). แนวคิดและหลักการส่งเสริมการเกษตร .  

ใน เอกสารการสอนชุดวิชาความรู้ ท่ัวไปเก่ียวกับงานส่งเสริมการเกษตร(หน่วยท่ี 4  
น . 4-26) น น ท บุ รี : ส า ข า วิ ช า ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

พนสั ค านนัท์. (2559). ความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรต่อการอนุวัติระบบส่งเสริม
การเกษตรแบบ MRCF ในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย. (วิทยานิพนธ์ปริญญา
เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

พรทิพย ์อุดมสิน. (2550). เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
ทรัพยากร. ใน ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการทรัพยากรเพ่ือการส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตร (หน่วยท่ี7 น. 211-216). นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์. 



 101 

 

พรทิพย ์อุดมสิน. (2561). “การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร” 
 ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
(หน่วยท่ี 5 หน้า 1-49 ).นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวิชาส่งเสริม
การเกษตรและสหกรณ์. 

พลสราญ สราญรมย.์ (2560). “รูปแบบและแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร” ใน เอกสาร
การสอนชุดวิชาการส่งเสริมการเกษตรเพ่ือพัฒนา (หน่วยท่ี 7 หน้า 1-64 ).นนทบุรี: 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์. 

                               . (2560). “บทบาท หน้าท่ี และศักยภาพของนักส่งเสริม” ใน เอกสารการสอน
ชุดวิชาการส่งเสริมการเกษตรเ พ่ือพัฒนา (หน่วยท่ี  8  หน้า 1-63 ).นนทบุ รี : 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์. 

พฒันา สุขประเสริฐ. (2557). ศาสตร์เพ่ือการส่งเสริมการเกษตร เล่มท่ี 1 . กรุงเทพ: สานักพิมพ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 

ภาสินี จนัทร์แดง. (2556). ความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรต่อการดา เนินงานขึ้น
ทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในจังหวัดสุรินทร์. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
มานิต ลาเกล้ียง. (2557). การใช้ส่ือประชาสัมพันธ์ของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร. (วิทยานิพนธ์

ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 
ยุพเรศ เชาวว์ิทยา. (2556). การปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรของเกษตรต าบลในจังหวัด

สุ ร า ษ ฏ ร์ ธ า นี .  ( วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ป ริ ญ ญ า เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ม ห า บัณ ฑิ ต ) . 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ราชบณัฑิตยสถาน. (2526). พจนานุกรมในไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2525. พิมพค์ร้ังท่ี 2. 
ราชาวดี  เพชรรัตน์. (2560). ปัจจัยด้านเจตคติต่อการท างาน ความต้องการการฝึกอบรม และ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต). 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

วนัเพ็ญ ศรีแก้ว. (2552). การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 
ใน จั งหวั ด เ ชี ย ง ให ม่ .  ( วิ ท ย า นิพน ธ์ป ริญญาวิ ท ย า ศ าสตรมหาบัณ ฑิต ) . 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ , เชียงใหม่.วนัท่ี 20 สิงหาคม 2564 จาก www.moj.go.th 

http://www.moj.go.th/


 102 

 

 วิ ช า ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ก ษ ต ร เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า  ( ห น่ ว ย ท่ี 4).น น ท บุ รี : 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์. 

วินัย วงศ์รัตนะ. (2559). การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเกษตรต าบลในกลุ่มจังหวัด 
“ร้อย แก่น สาร สินธ์ุ”. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชายุทธศาสตร์การ
พฒันาภูมิภาคบณัฑิตวทิยาลยั). มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

วลิาวลัย ์ศิลปะศร และคณะ (2561). การพัฒนาชุดฝึกอบรมทางไกลเร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ส าหรับฝ่ายจัดการของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคกลาง .  การประชุมเสนอ
ผลงานวิจยัระดบัชาติ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช คร้ังท่ี 7, วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 
2560 ณ  อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ  80 พ ร ร ษ า  5 ธั น ว า ค ม  2550 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

ศุภรัตน์ ถนอมแกว้. (2559). กลยทุธ์การสร้างแรงจูงใจในแต่ละช่วงวยัของพนักงานในองค์การ. 
วารสารการจดัการสมยัใหม่, ปีท่ี 14(ฉบบัท่ี1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2559), หนา้  
11-16. 

ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตร. (2564). บทบาทและหน้าท่ี. สืบคน้เม่ือ 24 พฤศจิกายน 
2564, จาก http://www.haec06.doae.go.th/role.html 

สถ าบันด า ร ง ร าช า นุภ าพ .  ( 2553). เ ทค นิคก ารประสานง าน  ( Cooperation Technique).
กรุงเทพมหานคร: ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย. 

สมสวย ปัญญาสิทธ์ิ. (2556). การพัฒนาบทบาทในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรส านักงานเกษตร
จังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบน . (ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยั 
แม่โจ,้ เชียงใหม่. 

สัญชยั บุญสารี. (2560). บทบาทและความต้องการพัฒนาของผู้ รับผิดชอบงานส่งเสริมการเกษตร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดปราจีนบุรี . (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตร
ศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน. (2564). ข้อมลูส านักงานเกษตรจังหวดัแม่ฮ่องสอน.สืบคน้เม่ือ
วนัท่ี 29 มกราคม 2565 จาก http://www.maehongson.doae.go.th/ 

ส านกังานเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน. (2564). ภารกิจและอ านาจหน้าท่ี. สืบคน้เม่ือ 25พฤศจิกายน 
2564, จาก http://www.maehongson.doae.go.th/ 

ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา. (2557). รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย . สืบค้นเม่ือ 24 
พฤศจิกายน 2564, จาก https://www.krisdika.go.th/librarian/get?sysid=561157&ext=pdf 

ส านกังานปลดักระทรวงยติุธรรม. (2562). “การพัฒนาความสามารถทรัพยากรมนุษย์”. สืบคน้เม่ือ 

http://www.haec06.doae.go.th/role.html
http://www.maehongson.doae.go.th/


 103 

 

สุกัญยา แก้วขาว. (2559). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรมส่งเสริม
การเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ . (วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศานศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

สุนทรี สังกะเพศ. (2562). แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรผู้ รับผิดชอบงานเคหกิจ
ในภ า คตะ วั น ออก .  ( วิ ท ย า นิ พน ธ์ป ริญญา เ กษตรศ าสตรมห าบัณ ฑิต ) . 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

สุภาพร ศรีวิชยั. (2557). การผลิตพริกกะเหร่ียงโดยใช้การปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสส าหรับพริก
ของเกษตรกรจังหวัดแม่ฮ่องสอน. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

สุรีรัตน์ วงษ์ช่ืน. (2558). ความต้องการเรียนรู้ด้านอารักขาพืชโดยชีววิธีของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรในภาคตะวันออก . (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต). 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

อดิสรณ์ ลาภแกว้. (2557). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

อรรถวิท ช่ืนจิตต์. (2558). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 
ใน  การปฏิบั ติ ง านของพนักงานบริษัท เอกชนรุ่น เจนเนอเร ช่ันวายในเขต
กรุงเทพมหานคร .  (การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหาวทิยาลยั กรุงเทพ, กรุงเทพมหานคร. 

อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร. (2551).การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินโดยใช้
Competency ฉบับปรับปรุง. (พิมพค์ร้ังท่ี 13). กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริม เทคโนโลยี 
(ไทย-ญ่ีปุ่น). 

อ้อมรัก ฤกษ์สรรเสริญ. (2560). การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในกลุ่ มโรงพยาบาลเอกชนภาค
ตะวันออก เ ฉี ย ง เห นือ .  ( วิทย า นิพนธ์ป ริญญาบ ริหาร ธุ ร กิ จมหาบัณ ฑิต ) . 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

อจัฉรา ม่วงสุข. (2562). แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในการจัดท าแผนพัฒนา
การเกษตรระดับต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ . (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 



 104 

 

อาภาพร ธุรี. (2562). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร กรมส่งเสริม
ส ห ก ร ณ์ .  ( วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ป ริ ญ ญ า บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ม ห า บั ณ ฑิ ต ) . 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

อายุมงคล แสนปัญญา. (2559). ปัจจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

อารุณี ลอยมา. (2560). ปัจจัยท่ีมีผลต่อความพึงพอใจต่อสวัสดิการของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร
ในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย .  (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

เอกสิทธ์ิ สนามทอง. (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : แนวทางพัฒนาสู่ความส าเร็จขององค์การ.
วารสารเกษมบณัฑิต.20(1) มกราคม-มิถุนายน 2562 สืบคน้เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 
2564 จาก www.hrd.ru.ac.th. 

 
 

http://www.hrd.ru.ac.th/


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



106 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมือการวจิยั 

  



107 
 

 

แบบสอบถามส าหรับการวจิยั 
เร่ือง การพฒันาการปฏิบตังิานของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดั

แม่ฮ่องสอน 
 
ค าช้ีแจง :  
1.  แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการพฒันาการปฏิบติังานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท

การส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาเกษตรศาสตร
มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ค าตอบในแบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้พ่ือการศึกษาวิจยัเท่านั้น จึงใคร่
ขอความร่วมมือจากท่านกรุณาตอบค าถามทุกขอ้ ตามความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่าน 

2. วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 2.1 เพื่อศึกษาลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2.2 เพื่อศึกษาความส าคญัและการปฏิบัติงานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร 
 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตร 
 2.4 เพื่อศึกษาวเิคราะห์แนวทางการพฒันานกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
3. เลขท่ีแบบสอบถามมีไวเ้พ่ือการติดตามแบบสอบถามเท่านั้น 
4. แบบสอบถามการวจิยัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1  ลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏิบติังานของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ตอนท่ี 2  ความส าคญัและการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
ตอนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการปฏิบติัตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 

5.  ผูท้  าแบบสอบถามอ่านค าถามและท าเคร่ืองหมาย   ใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ และ/หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่าง 
......... ของแต่ละค าถามเพ่ือใหไ้ดค้วามหมายท่ีสมบูรณ์ 

 
 
 

ขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 
 

( นางสาวจรรยอ์มล  หร่ีจา) 
                       ผูว้จิยั 

 
 
 
 
 
 
 

       เลขท่ีแบบสมัภาษณ์.............. 
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ตอนที ่1 ลกัษณะทัว่ไปและสภาพการปฏบิัตงิานของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ค าช้ีแจง : กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ( ) หนา้ขอ้ความ ท่ีท่านตอ้งการและเติมขอ้ความในช่องวา่ง 
  ท่ีก าหนด 

1.1 ลกัษณะทัว่ไปของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
1. เพศ   (  ) 1. ชาย     (  ) 2. หญิง 
2. อาย.ุ..........................ปี 
3. การสงักดัหน่วยงาน  (  ) 1. ส านกังานเกษตรจงัหวดั  (  ) 2. ส านกังานเกษตรอ าเภอ 
     (  ) 3. ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (เกษตรท่ีสูง) 
4. อายรุาชการในพ้ืนท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน......................ปี 
5. ระดบัการศึกษา 
   (  ) 1. ประกาศนียบตัร/อนุปริญญา   (  ) 2. ปริญญาตรี 
    ( ) 3. ปริญญาโท      (  ) 4. ปริญญาเอก 
6. ต าแหน่งราชการ ประเภทวชิาการ 
   (  ) 1. เจา้พนกังานการเกษตร 
   (  ) 2. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
   (  ) 3. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัปฏิบติัการ 
   (  ) 4. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัช านาญการ 
   (  ) 5. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรระดบัช านาญการพิเศษ 
7. อตัราเงินเดือน (  ) 1. นอ้ยกวา่ 15,000    (  ) 2. 15,001 – 20,000 
   (  ) 3. 20,001 – 30,000    (  ) 4. 30,001 – 40,000 
   (  ) 5. มากกวา่ 40,001 
8. จ านวนขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในหน่วยงานของท่าน มีจ านวน…………………… คน 
 
1.2 สภาพการปฏบิัตงิานของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

1. จ านวนโครงการท่ีรับผิดชอบ .................................................โครงการ 
2. ลกัษณะโครงการส่งเสริมการเกษตรท่ีท่านรับผิดชอบ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   (  ) 1. โครงการพระราชด าริฯ 
   (  ) 2. โครงการศูนยเ์รียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) 
   (  ) 3. ศูนยจ์ดัการดินและปุ๋ยชุมชน 
   (  ) 4. วสิาหกิจชุมชน 
   (  ) 5. Smart Farmer 
   (  ) 6. โครงการข้ึนทะเบียนและปรับปรุงทะเบียนเกษตรกร 
   (  ) 7. ศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชน (ศจช.) 
   (  ) 8. โครงการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตร 
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   (  ) 9. โครงการอาสาสมคัรเกษตร 
   (  ) 10. ตลาดเกษตรกร 
   (  ) 11. โครงการส่งเสริมการหยดุเผาในพ้ืนท่ีเกษตร 
   (  ) 12. โครงการส่งเสริมเคหกิจเกษตรเพ่ือความมัน่คงดา้นอาหารในครัวเรือนและชุมชน 
   (  ) 13. โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
   (  ) 14. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................ 
3. บทบาทหนา้ท่ีดา้นหนา้ท่ีในการปฏิบติังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   (  ) 1. ผูน้ าองคก์ร 
   (  ) 2. ท่ีปรึกษาองคก์ร 
   (  ) 3. ผูถ่้ายทอดความรู้กบัเกษตรกร 
   (  ) 4. นกัปฏิบติังานในพ้ืนท่ี 
   (  ) 5. นกัจดัการองคก์ร 
   (  ) 6. นกัประสานงาน 
   (  ) 7. นกัประชาสมัพนัธ์ 
   (  ) 8. นกัวจิยัและพฒันา 
4. จ านวนการเขา้ไปส่งเสริมและพฒันาการเกษตรใหก้บัเกษตรกรในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบต่อเดือน 
   (  ) 1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 คร้ัง   (  ) 2. 6-10 คร้ัง 
   (  ) 3. 11-15 คร้ัง     (  ) 4. 16-20 คร้ัง 
   (  ) 5. มากกวา่หรือเท่ากบั 21 คร้ัง 
5. เกษตรกรเป้าหมายท่ีด าเนินการส่งเสริมการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   (  ) 1. เกษตรทัว่ไป (ท่ีไม่ใช่ชาติพนัธ์ุ)   (  ) 2. ชาติพนัธ์ุไต/ไทใหญ่ 
   (  ) 3. ชาติพนัธ์ุลีซอ/ลีซู    (  ) 4. ชาติพนัธ์ุลาหู่/มูเซอ 
   (  ) 5. ชาติพนัธ์ุกระเหร่ียง    (  ) 6. ชาติพนัธ์ุมง้ 
   (  ) 7. ชาติพนัธ์ุปะโอ    (  ) 8. ชาติพนัธ์ุละวา้ 
    ( ) 9. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................ 
6. จ านวนหมู่บา้น ท่ีท่านรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร จ านวน………...………หมู่บา้น 
7. จ านวนเกษตรกรท่ีท่านเขา้ไปส่งเสริมการเกษตร จ านวน ………………..……….. คน/คร้ัง 
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ตอนที ่2 ความส าคญัและการปฏิบัตงิานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแลว้เติมเลข 1-5 ลงในตารางระดบัความส าคญัและระดบัการปฏิบติังานท่ีท่านคิดวา่ตรงกบั
ความเป็นจริงมากท่ีสุดเพียงระดบัเดียวในแต่ละขอ้ ไดแ้ก่ 1 = นอ้ยท่ีสุด  2 = นอ้ย  3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสุด 

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ระดบั  

ความ 
ส าคญั 

การปฏิบติั 

1. บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง   
1.1 การสร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร     
1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัเกษตรกรเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง    
1.3 กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกใหเ้กษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดีข้ึน   
1.4 สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งคา่นิยม บรรทดัฐาน และความสามคัคี   

2. บทบาทท่ีปรึกษา   
   2.1 สร้างสมัพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร   
   2.2 วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรแตล่ะครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหา

และความตอ้งการ 
  

   2.3 ร่วมก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน   
   2.4 เป็นพ่ีเล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้นขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ   
  2.5 ติดตามผลการใหค้  าปรึกษา   
3. บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด   
   3.1 การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของเกษตรกร   
   3.2 ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน   
   3.3 ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้   
4. บทบาทนกัปฏิบติั   
   4.1 การวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้   
   4.2 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม   
   4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน   
5. บทบาทนกัจดัการองคก์ร   
   5.1 การจุดประเด็นพดูคุย   
   5.2 สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และประสานหน่วยงานภาคี   
   5.3 ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง   
  5.4 จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร   
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ตอนท่ี 2 (ต่อ)   

บทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ระดบั  

ความ 
ส าคญั 

การปฏิบติั 

6. บทบาทนกัประสานงาน   
   6.1 ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ทางวชิาการแก่เกษตรกร   
   6.2 ประสานงานระหวา่งเกษตรกร เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัตั้งเครือข่าย   
7. บทบาทนกัประชาสมัพนัธ์   
   7.1 การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่เกษตรกร   
   7.2 การกระตุน้เพ่ือสร้างแรงจูงใจระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร   
    7.3  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง   
  7.4 ป้องกนัการเขา้ใจผดิในดา้นวชิาการหรือขอ้เทจ็จริง   
  7.5 การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน   
   7.6 ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 
คุณภาพและปริมาณผลผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหสิ้นคา้ รวมถึงการสร้างตลาด 

  

8. บทบาทนกัวจิยัและพฒันา   
8.1 ร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์และปัญหา   
8.2 คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ   
8.3 การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน   

 
 
ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัตงิานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแลว้เติมเคร่ืองหมาย  ✓ลงในตารางระดบัปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีท่านคิดวา่ตรงกบัความ
เป็นจริงมากท่ีสุดเพียงระดับเดียวในแต่ละข้อ ได้แก่ 1 = ปัญหาน้อยท่ีสุด   2 = ปัญหาน้อย   3 = ปัญหาปานกลาง 
4 = ปัญหามาก 5 = ปัญหามากท่ีสุด   

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ระดบัปัญหา 

ขอ้เสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

1. บทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1.1 การสร้างการยอมรับและความไวใ้จจากเกษตรกร         
1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัเกษตรกรเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง       
1.3 กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกใหเ้กษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดีข้ึน      
1.4 สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งคา่นิยม บรรทดัฐาน และความสามคัคี      
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ตอนท่ี 3 (ต่อ) 

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ระดบัปัญหา 

ขอ้เสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

2. บทบาทท่ีปรึกษา 
   2.1 สร้างสมัพนัธภาพกบัชุมชนและเกษตรกร       
   2.2 วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรแตล่ะครัวเรือน 

ออกมาวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ 
  

   

   2.3 ร่วมก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน      
   2.4 เป็นพ่ีเล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้นขอ้มูลและ
สถานการณ์ต่างๆ 

  
   

  2.5 ติดตามผลการใหค้  าปรึกษา      
3. บทบาทครู/ผูถ่้ายทอด 
   3.1 การวางแผนการถ่ายทอดความรู้ตามความสนใจของเกษตรกร       
   3.2 ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็นตอน      
   3.3 ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้      
4. บทบาทนกัปฏิบติั 
   4.1 การวางแผนพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้       
   4.2 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม      
   4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไปศึกษาดูงาน      
5. บทบาทนกัจดัการองคก์ร 
   5.1 การจุดประเด็นพดูคุย       
   5.2 สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และประสานหน่วยงานภาคี      
   5.3 ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง      
  5.4 จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร      
6. บทบาทนกัประสานงาน 
   6.1 ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ทางวชิาการแก่เกษตรกร       
   6.2 ประสานงานระหวา่งเกษตรกร เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัตั้งเครือข่าย      
7. บทบาทนกัประชาสมัพนัธ์ 
   7.1 การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้แก่เกษตรกร       
   7.2 การกระตุน้เพ่ือสร้างแรงจูงใจระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร      
    7.3  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง      
  7.4 ป้องกนัการเขา้ใจผดิในดา้นวชิาการหรือขอ้เทจ็จริง      
  7.5 การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิดเหตุการณ์เร่งด่วน      
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ตอนท่ี 3 (ต่อ) 

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาทหน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 
ระดบัปัญหา 

ขอ้เสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

   7.6 ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ๆ เพ่ือ
เพ่ิม 
คุณภาพและปริมาณผลผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหสิ้นคา้ รวมถึงการสร้างตลาด 

  
    

8. บทบาทนกัวจิยัและพฒันา 
8.1 ร่วมกบัชุมชนในการก าหนดประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์และปัญหา       
8.2 คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ      
8.3 การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน      
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ภาคผนวก ข 
ตารางผลการวิเคราะห์ 
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ตารางผลการวเิคราะห์ 
  
ตารางภาคผนวกท่ี 1  ความส าคญัของตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัความส าคญั (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1. บทบาทผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1.1 การสร้างการยอมรับและความ
ไวใ้จจากเกษตรกร   

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

35 
(56.5) 

25 
(40.3) 

4.37 
 

0.550 มากท่ีสุด 

1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
เกษตรกรเพ่ือใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง  

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

5 
(8.1) 

37 
(59.7) 

20 
(32.3) 

4.24 
 

0.592 มากท่ีสุด 

1.3 กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกให้
เกษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดี
ข้ึน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

42 
(67.7) 

18 
(29.0) 

4.26 
 

0.510 มากท่ีสุด 

1.4 สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้ง
ค่านิยม บรรทดัฐาน และความ
สามคัคี 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

16 
(25.8) 

33 
(53.2) 

13 
(21.0) 

3.95 
 

0.688 มาก 

เฉลีย่ 4.21 0.482 มากท่ีสุด 

2. บทบาททีป่รึกษา 
2.1 สร้างสมัพนัธภาพกบัชุมชน
และเกษตรกร 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

18 
(29.0) 

22 
(35.5) 

21 
(33.9) 

4.02 
 

0.839 มาก 

2.2 วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหา
ความตอ้งการของเกษตรกรแต่ละ
ครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหา
และความตอ้งการ 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

15 
(24.2) 

28 
(45.2) 

19 
(30.6) 

4.06 
 

0.744 มาก 

2.3 ร่วมก าหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาและตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

14 
(22.6) 

26 
(41.9) 

20 
(32.3) 

4.03 
 

0.829 มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ)    N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัความส าคญั (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

2.4 เป็นพ่ีเล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้น
ขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

19 
(30.6) 

28 
(45.2) 

13 
(21.0) 

3.84 
 

0.793 มาก 

2.5 ติดตามผลการใหค้  าปรึกษา 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
14 

(22.6) 
27 

(43.5) 
21 

(33.9) 
4.11 

 
0.749 มาก 

เฉลีย่ 4.01 0.673 มาก 
3. บทบาทครู/ผู้ถ่ายทอด 
3.1 การวางแผนการถ่ายทอดความรู้
ตามความสนใจของเกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

5 
(8.1) 

44 
(71.0) 

13 
(21.0) 

4.13 
 

0.527 มาก 

3.2 ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็น
ตอน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

48 
(77.4) 

12 
(19.4) 

4.16 
 

0.451 มาก 

3.3 ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
47 

(75.8) 
15 

(24.2) 
4.24 

 
0.432 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 4.18 0.390 มาก 

4.  บทบาทนักปฏิบัต ิ
4.1 การวางแผนพฒันาและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ 

0 
(0.0) 

3 
(4.8) 

2 
(3.2) 

35 
(56.5) 

22 
(35.5) 

4.23 
 

0.734 มากท่ีสุด 

4.2 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริม 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

10 
(16.1) 

29 
(46.8) 

22 
(35.5) 

4.16 
 

0.751 มาก 

4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไป
ศึกษาดูงาน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

17 
(27.4) 

27 
(43.5) 

18 
(29.0) 

4.02 
 

0.757 มาก 

เฉลีย่ 4.13 0.611 มาก 
5. บทบาทนักจัดการองค์กร 

5.1 การจุดประเด็นพดูคุย 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
12 

(24.2) 
34 

(21.0) 
16 

(12.9) 
4.06 

 
0.674 มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ)    N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัความส าคญั (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

5.2 สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ 
ศึกษาดูงาน และประสาน
หน่วยงานภาคี 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

6 
(9.7) 

35 
(56.5) 

21 
(33.9) 

4.24 
 

0.619 มากท่ีสุด 

5.3 ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตาม
งานอยา่งต่อเน่ือง 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

6 
(9.7) 

37 
(59.7) 

18 
(29.0) 

4.16 
 

0.658 มาก 

5.4 จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่าย
เกษตรกร 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

5 
(8.1) 

38 
(61.3) 

18 
(29.0) 

4.18 
 

0.641 มาก 

เฉลีย่ 4.16 0.536 มาก 
6. บทบาทนักประสานงาน 
6.1 ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวชิาการ
แก่เกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

9 
(14.5) 

33 
(53.2) 

20 
(32.3) 

4.18 
 

0.666 มาก 

6.2 ประสานงานระหวา่งเกษตรกร 
เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการ
จดัตั้งเครือข่าย 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

10 
(16.1) 

31 
(50.0) 

21 
(33.9) 

4.18 
 

0.690 มาก 

เฉลีย่ 4.18 0.634 มาก 
7. บทบาทนักประชาสัมพนัธ์ 
7.1 การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้
แก่เกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

16 
(25.8) 

26 
(41.9) 

20 
(32.3) 

4.06 
 

0.765 มาก 

7.2 การกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

5 
(8.1) 

39 
(62.9) 

18 
(62.9) 

4.21 
 

0.577 มากท่ีสุด 

7.3  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิด
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

5 
(8.1) 

35 
(56.5) 

21 
(33.9) 

4.23 
 

0.663 มากท่ีสุด 

7.4 ป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้น
วชิาการหรือขอ้เทจ็จริง 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

3 
(4.8) 

29 
(46.8) 

29 
(46.8) 

4.39 
 

0.662 มากท่ีสุด 

7.5 การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิด
เหตุการณ์เร่งด่วน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

5 
(8.1) 

34 
(54.8) 

23 
(37.1) 

4.29 
 

0.611 มากท่ีสุด 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ)        N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัความส าคญั (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

7.6 ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการ
ยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4 
(6.5) 

33 
(53.2) 

25 
(40.3) 

4.34 
 

0.599 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 4.25 0.532 มากท่ีสุด 
8. บทบาทนักวจิัยและพฒันา 
8.1 ร่วมกบัชุมชนในการก าหนด
ประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์
และปัญหา 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

9 
(14.5) 

32 
(51.6) 

21 
(33.9) 

4.19 
 

0.674 มาก 

8.2 คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็น
ระบบ 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

7 
(11.3) 

36 
(58.1) 

19 
(30.6) 

4.19 
 

0.623 มาก 

8.3 การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 
สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

8 
(12.9) 

35 
(56.5) 

19 
(30.6) 

4.18 
 

0.641 มาก 

 เฉลีย่ 4.19 0.545 มาก 
เฉลีย่รวม 4.16 0.381 มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 การปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตรของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
N =62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัการปฏบิัตงิาน (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1. บทบาทผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1.1 การสร้างการยอมรับและความ
ไวใ้จจากเกษตรกร   

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

3 
(4.8) 

35 
(56.5) 

23 
(37.1) 

4.29 
 

0.637 มากท่ีสุด 

1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
เกษตรกรเพ่ือใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง  

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

9 
(14.5) 

33 
(53.2) 

18 
(29.0) 

4.08 
 

0.753 มากท่ี 

1.3 กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกให้
เกษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดี
ข้ึน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

19 
(30.6) 

23 
(37.1) 

20 
(32.3) 

4.02 
 

0.799 มาก 

1.4 สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้ง
ค่านิยม บรรทดัฐาน และความ
สามคัคี 

1 
(1.6) 

0 
(0.0) 

21 
(33.9) 

24 
(38.7) 

16 
(25.8) 

3.87 
 

0.859 มาก 

เฉลีย่ 4.06 0.650 มาก 

2. บทบาททีป่รึกษา 
2.1 สร้างสมัพนัธภาพกบัชุมชน
และเกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

7 
(11.3) 

26 
(41.9) 

29 
(46.8) 

4.35 
 

0.680 มากท่ีสุด 

2.2 วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหา
ความตอ้งการของเกษตรกรแต่ละ
ครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหา
และความตอ้งการ 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

9 
(14.5) 

30 
(48.4) 

22 
(35.5) 

4.18 
 

0.736 มาก 

2.3 ร่วมก าหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาและตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

7 
(11.3) 

43 
(69.4) 

11 
(17.7) 

4.03 
 

0.600 มาก 

2.4 เป็นพ่ีเล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้น
ขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

10 
(16.1) 

25 
(43.5) 

25 
(40.3) 

4.24 
 

0.717 มากท่ีสุด 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ)        N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัการปฏบิัตงิาน (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

2.5 ติดตามผลการใหค้  าปรึกษา 
0 

(0.0) 
5 

(8.1) 
6 

(9.7) 
27 

(43.5) 
24 

(38.7) 
4.13 

 
0.896 มาก 

เฉลีย่ 4.19 0.613 มาก 

3. บทบาทครู/ผู้ถ่ายทอด 
3.1 การวางแผนการถ่ายทอดความรู้
ตามความสนใจของเกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

13 
(21.0) 

37 
(59.7) 

12 
(19.4) 

3.98 
 

0.640 มาก 

3.2 ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็น
ตอน 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

8 
(12.9) 

40 
(64.5) 

13 
(21.0) 

4.05 
 

0.638 มาก 

3.3 ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
3 

(4.8) 
42 

(67.7) 
17 

(27.4) 
4.23 

 
0.525 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 4.09 0.464 มาก 

4.  บทบาทนักปฏิบัต ิ
4.1 การวางแผนพฒันาและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ 

0 
(0.0) 

3 
(4.8) 

6 
(9.7) 

38 
(61.3) 

15 
(24.2) 

4.05 
 

0.734 มาก 

4.2 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริม 

0 
(0.0) 

4 
(6.5) 

10 
(16.1) 

36 
(58.1) 

12 
(19.4) 

3.90 
 

0.783 มาก 

4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไป
ศึกษาดูงาน 

2 
(3.2) 

5 
(8.1) 

12 
(19.4) 

30 
(48.4) 

13 
(21.0) 

3.76 
 

0.987 มาก 

เฉลีย่ 3.90 0.735 มาก 
5. บทบาทนักจัดการองค์กร 

5.1 การจุดประเด็นพดูคุย 
1 

(1.6) 
2 

(3.2) 
15 

(24.2) 
29 

(46.8) 
15 

(24.2) 
3.89 

 
0.870 มาก 

5.2 สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ 
ศึกษาดูงาน และประสาน
หน่วยงานภาคี 

1 
(1.6) 

2 
(3.2) 

9 
(14.5) 

37 
(59.7) 

13 
(21.0) 

3.95 
 

0.798 มาก 

5.3 ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตาม
งานอยา่งต่อเน่ือง 

1 
(1.6) 

3 
(4.8) 

8 
(12.9) 

36 
(58.1) 

14 
(22.6) 

3.95 
 

0.838 มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ)        N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัการปฏบิัตงิาน (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

5.4 จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่าย
เกษตรกร 

1 
(1.6) 

5 
(8.1) 

5 
(8.1) 

40 
(64.5) 

11 
(17.7) 

3.89 
 

0.851 มาก 

เฉลีย่ 3.92 0.756 มาก 
6. บทบาทนักประสานงาน 
6.1 ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวชิาการ
แก่เกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

11 
(17.7) 

35 
(51.6) 

19 
(30.6) 

4.13 
 

0.689 มาก 

6.2 ประสานงานระหวา่งเกษตรกร 
เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการ
จดัตั้งเครือข่าย 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

17 
(27.4) 

25 
(40.3) 

19 
(30.6) 

4.00 
 

0.810 มาก 

เฉลีย่ 4.06 0.674 มาก 
7. บทบาทนักประชาสัมพนัธ์ 
7.1 การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้
แก่เกษตรกร 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

33 
(53.2) 

27 
(43.5) 

4.40 
 

0.557 มากท่ีสุด 

7.2 การกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

10 
(16.1) 

31 
(50.0) 

20 
(32.3) 

4.13 
 

0.735 มาก 

7.3  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิด
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

7 
(11.3) 

37 
(59.7) 

18 
(29.0) 

4.18 
 

0.615 มาก 

7.4 ป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้น
วชิาการหรือขอ้เทจ็จริง 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

7 
(11.3) 

30 
(48.4) 

25 
(40.3) 

4.29 
 

0.663 มากท่ีสุด 

7.5 การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิด
เหตุการณ์เร่งด่วน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

5 
(8.1) 

35 
(56.5) 

22 
(35.5) 

4.27 
 

0.605 มากท่ีสุด 

7.6 ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการ
ยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

6 
(9.7) 

35 
(56.5) 

21 
(33.9) 

4.24 
 

0.619 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 4.25 0.514 มากท่ีสุด 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ)        N = 62 

ความส าคญัของบทบาทการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัการปฏบิัตงิาน (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

8. บทบาทนักวจิยัและพฒันา         
8.1 ร่วมกบัชุมชนในการก าหนด
ประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์
และปัญหา 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

9 
(14.5) 

31 
(50.0) 

21 
(33.9) 

4.16 
 

0.729 มาก 

8.2 คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็น
ระบบ 

0 
(0.0) 

1 
(1.6) 

19 
(30.6) 

27 
(43.5) 

15 
(24.2) 

3.90 
 

0.783 มาก 

8.3 การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 
สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน 

0 
(0.0) 

2 
(3.2) 

11 
(17.7) 

33 
(53.2) 

16 
(25.8) 

4.02 
 

0.757 มาก 

 เฉลีย่ 4.03 0.697 มาก 
เฉลีย่รวม 4.06 0.487 มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 123 

 

ตารางภาคผนวกท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบติังานตามบทบาทการส่งเสริมการเกษตร 
ของนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

N = 62 

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาท
หน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัปัญหา (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉลีย่ 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1. บทบาทผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1.1 การสร้างการยอมรับและความ
ไวใ้จจากเกษตรกร   

1 
(1.6) 

13 
(21.0) 

24 
(38.7) 

16 
(25.8) 

8 
(12.9) 

3.27 
 

0.995 ปานกลาง 

1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
เกษตรกรเพ่ือใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง  

0 
(0.0) 

12 
(19.4) 

24 
(38.7) 

16 
(25.8) 

10 
(16.1) 

3.39 
 

0.981 ปานกลาง 

1.3 กระตุน้การปลูกจิตใตส้ านึกให้
เกษตรกรปรับเปล่ียนทศันคติท่ีดีข้ึน 

0 
(0.0) 

8 
(12.9) 

18 
(29.0) 

25 
(40.3) 

11 
(17.7) 

3.63 
 

0.927 มาก 

1.4 สร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้ง
ค่านิยม บรรทดัฐาน และความ
สามคัคี 

0 
(0.0) 

11 
(17.7) 

22 
(35.5) 

19 
(30.6) 

10 
(16.1) 

3.45 
 

0.970 มาก 

เฉลีย่ 3.43 0.968 มาก 

2. บทบาททีป่รึกษา 
2.1 สร้างสมัพนัธภาพกบัชุมชน
และเกษตรกร 

3 
(4.8) 

26 
(41.9) 

15 
(24.2) 

10 
(16.1) 

8 
(12.9) 

2.90 
 

1.141 ปานกลาง 

2.2 วเิคราะห์ชุมชน โดยดึงปัญหา
ความตอ้งการของเกษตรกรแต่ละ
ครัวเรือน ออกมาวเิคราะห์ปัญหา
และความตอ้งการ 

1 
(1.6) 

20 
(32.3) 

22 
(35.5) 

12 
(19.4) 

7 
(11.3) 

3.06 
 

1.022 ปานกลาง 

2.3 ร่วมก าหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาและตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน 

0 
(0.0) 

20 
(32.3) 

20 
(32.3) 

15 
(24.2) 

7 
(11.3) 

3.15 
 

1.006 ปานกลาง 

2.4 เป็นพ่ีเล้ียงคอยใหค้  าปรึกษาแก่
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในดา้น
ขอ้มูลและสถานการณ์ต่างๆ 

6 
(9.7) 

24 
(38.7) 

17 
(27.4) 

10 
(16.1) 

5 
(8.1) 

2.74 
 

1.100 ปานกลาง 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ)        N = 62 

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาท
หน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัปัญหา (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

2.5 ติดตามผลการใหค้  าปรึกษา 
11 

(17.7) 
16 

(25.8) 
22 

(35.5) 
6 

(9.7) 
7 

(11.3) 
2.71 

 
1.206 ปานกลาง 

เฉลีย่ 2.91 1.095 ปานกลาง 
3. บทบาทครู/ผู้ถ่ายทอด 
3.1 การวางแผนการถ่ายทอดความรู้
ตามความสนใจของเกษตรกร 

5 
(8.1) 

17 
(27.4) 

22 
(35.5) 

5 
(8.1) 

13 
(21.0) 

3.06 
 

1.24 ปานกลาง 

3.2 ด าเนินการส่งเสริมเป็นขั้นเป็น
ตอน 

6 
(9.7) 

18 
(29.0) 

23 
(37.1) 

7 
(11.3) 

8 
(12.9) 

2.89 
 

0.995 ปานกลาง 

3.3 ประเมินผลการถ่ายทอดความรู้ 
4 

(6.5) 
19 

(30.6) 
23 

(37.1) 
8 

(12.9) 
8 

(12.9) 
2.95 

 
1.108 ปานกลาง 

เฉลีย่ 2.97 1.114 ปานกลาง 

4.  บทบาทนักปฏิบัต ิ
4.1 การวางแผนพฒันาและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ 

6 
(9.7) 

18 
(29.0) 

16 
(25.8) 

13 
(21.0) 

9 
(14.5) 

3.02 
 

1.221 ปานกลาง 

4.2 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริม 

4 
(6.5) 

19 
(30.6) 

19 
(30.6) 

12 
(19.4) 

8 
(12.9) 

3.02 
 

1.138 ปานกลาง 

4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น พาไป
ศึกษาดูงาน 

5 
(8.1) 

14 
(22.6) 

20 
(32.3) 

14 
(22.6) 

9 
(14.5) 

3.13 
 

1.166 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.05 1.175 ปานกลาง 
5. บทบาทนักจัดการองค์กร 

5.1 การจุดประเด็นพดูคุย 
6 

(9.7) 
20 

(32.3) 
15 

(24.2) 
13 

(21.0) 
8 

(12.9) 
2.95 

 
1.207 ปานกลาง 

5.2 สร้างความเขา้ใจ จดัเวทีเรียนรู้ 
ศึกษาดูงาน และประสาน
หน่วยงานภาคี 

5 
(8.1) 

17 
(27.4) 

20 
(32.3) 

11 
(17.7) 

9 
(14.5) 

3.03 
 

1.173 ปานกลาง 

5.3 ร่วมสรุปบทเรียนและ ติดตาม
งานอยา่งต่อเน่ือง 

5 
(8.1) 

15 
(24.2) 

2 
(33.9) 

11 
(17.7) 

10 
(16.1) 

3.10 
 

1.183 ปานกลาง 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ)        N = 62 

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาท
หน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัปัญหา (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

5.4 จดัเวทีเช่ือมโยงเครือข่าย
เกษตรกร 

5 
(8.1) 

18 
(29.0) 

17 
(27.4) 

14 
(22.6) 

8 
(12.9) 

3.03 
 

1.173 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.02 1.184 ปานกลาง 
6. บทบาทนักประสานงาน 
6.1 ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ทางวชิาการ
แก่เกษตรกร 

6 
(9.7) 

19 
(30.6) 

20 
(32.3) 

7 
(11.3) 

10 
(16.1) 

2.94 
 

1.213 ปานกลาง 

6.2 ประสานงานระหวา่งเกษตรกร 
เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการ
จดัตั้งเครือข่าย 

4 
(6.5) 

19 
(30.6) 

20 
(32.3) 

12 
(19.4) 

7 
(11.3) 

2.98 
 

1.109 ปานกลาง 

เฉลีย่ 2.96 1.161 ปานกลาง 
7. บทบาทนักประชาสัมพนัธ์ 
7.1 การเผยแพร่ข่าวสารและความรู้
แก่เกษตรกร 

7 
(11.3) 

14 
(22.6) 

22 
(35.5) 

10 
(16.1) 

9 
(14.5) 

3.00 
 

1.201 ปานกลาง 

7.2 การกระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ระหวา่งเครือข่ายเกษตรกร 

3 
(4.8) 

15 
(24.2) 

29 
(46.8) 

8 
(12.9) 

7 
(11.3) 

3.02 
 

1.016 ปานกลาง 

7.3  กระตุน้กลุ่มเป้าหมายใหเ้กิด
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

0 
(0.0) 

15 
(24.2) 

23 
(37.1) 

18 
(29.0) 

6 
(9.7) 

3.24 
 

0.935 ปานกลาง 

7.4 ป้องกนัการเขา้ใจผิดในดา้น
วชิาการหรือขอ้เทจ็จริง 

2 
(3.2) 

18 
(29.0) 

23 
(37.1) 

12 
(19.4) 

7 
(11.3) 

3.06 
 

1.038 ปานกลาง 

7.5 การน าเสนอข่าวด่วนเม่ือเกิด
เหตุการณ์เร่งด่วน 

3 
(4.8) 

20 
(32.3) 

20 
(32.3) 

12 
(19.4) 

7 
(11.3) 

3.00 
 

1.086 ปานกลาง 

7.6 ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการ
ยอมรับการใชเ้ทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 

3 
(4.8) 

13 
(21.0) 

21 
(33.9) 

14 
(22.6) 

11 
(17.7) 

3.27 
 

1.133 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.09 1.068 ปานกลาง 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ)        N = 62 

ปัญหาในการปฏบิัตติามบทบาท
หน้าทีข่องนักส่งเสริมการเกษตร 

ระดบัปัญหา (จ านวน/ร้อยละ)  
ค่า 
เฉล่ีย 

(SD) แปลผล นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

8. บทบาทนักวจิยัและพฒันา         
8.1 ร่วมกบัชุมชนในการก าหนด
ประเด็นการวเิคราะห์สถานการณ์
และปัญหา 

2 
(3.2) 

21 
(33.9) 

21 
(33.9) 

10 
(16.1) 

8 
(12.9) 

3.02 
 

1.079 ปานกลาง 

8.2 คน้ควา้และเก็บขอ้มูลอยา่งเป็น
ระบบ 

4 
(6.5) 

22 
(35.5) 

24 
(38.7) 

7 
(11.3) 

5 
(8.1) 

2.79 
 

1.010 ปานกลาง 

8.3 การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 
สรุปผลและ น าพฒันาชุมชน 

1 
(1.6) 

13 
(21.0) 

24 
(38.7) 

16 
(25.8) 

8 
(12.9) 

3.27 
 

0.995 ปานกลาง 

 เฉลีย่ 3.09 1.068 ปานกลาง 
ระดบัปัญหาเฉลีย่   3.07 1.104 ปานกลาง 
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     ประวตัผู้ิวจิยั  
 
 
ช่ือ นางสาวจรรยอ์มล  หร่ีจา 
วนั เดือน ปีเกดิ วนัท่ี 9 มีนาคม 2535 
สถานทีเ่กดิ อ  าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ประวตัิการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวทิยาศาสตร์เกษตร(โรคพืชวทิยา)  
  มหาลยัเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2558 
ประวตัิการท างาน - กองวจิยัและพฒันา กรมการขา้ว พ.ศ. 2558 - 2559 

- อุทยานแห่งชาติดอยผา้ห่มปก กรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช   
พ.ศ. 2559 - 2561 
- ส านกัวจิยัและพฒันาการป่าไม ้กรมป่าไม ้พ.ศ. 2561-2562 
- ส านกังานเกษตรอ าเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. 2562 - ปัจจุบนั 

ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 
 
 
 


