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Abstract 
 

This study aimed to investigate 1) social and economic conditions of members 
of Ban Hong Community Rice Center; 2) operating conditions of Ban Hong Community 
Rice Center; and 3) the factors affecting the operational success of Ban Hong Community 
Rice Center. 

This study was examined by mixed research methods. For the quantitative 
research, data were collected from the total population of 36 members of Ban Hong 
Community Rice Center. The data were gathered by questionnaire and analyzed by 
frequency, percentage, maximum, minimum, mean and standard deviation. For the 
qualitative research, data were collected from a group of informants comprising all 36 
members plus 1 staff of the Community Rice Center by group meetings and the data 
were analyzed by classifying and grouping.  

The results showed that 1) for social and economic conditions, 72.22 % 
were female, average age of 55 years old, graduated from elementary school, had an 
average farming experience of 22.55 years, and had been a member of the community 
rice center for an average of 19.75 years. Most of them relied on rain fed paddies for 
farming and most did not have any position in the community. The average farming 
area was 20.06 rai/household, the average yield was 371.22 kg/rai, the average selling 
price was 20.27 baht/kg, the average rice price was 20.27 baht/kg, the average household 
labor was 2.03 people and the average cost of paddy seed production was 3,313.24 
baht/rai (1 rai =1,600m2 ). 2) Operating conditions: the group had systematic management. 
Breeding management was at the most appropriate level. The quality of the seeds used 
for propagating was most suitable. The soil was prepared before planting, the seeds 
were dried and continuous elimination of rogue contamination of other rice varieties 
in the plots was practiced. There was an exchange of knowledge in the group, 12 
learning plots, seeds were sold by the group, and packaging bags and proper storage 
methods were used. There were markets inside and outside the community, the central 
funds were systematically managed and audited. 3) Factors affecting the success of 
operations included the internal factors such as leadership, members, management 
within the center, revolving funds, learning, selection of seed plots and seed distribution. 
For the external factors were agricultural policy of the government, support from 
government agencies, environment, marketing and production inputs.  
 
 
 
 
Keywords: Success factors, Community Rice Center, Operation of Community 

Rice Center  
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แบบสอบถามโครงการวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

******************************** 

 
 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ี เป็นการสอบถามสาํหรับประธาน คณะกรรมการ และสมาชิก  

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพ้ียราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

2. โปรดทาํเคร่ืองหมาย / ลงใน (  )หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ และเติมขอ้ความลงในช่องว่างท่ีกาํหนด 

 

ตอนท่ี 1  สภาพด้านสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

1.1 สภาพทางสังคม 

1. เพศ (.....) 1. ชาย       (.....) 2. หญิง 

2. อาย ุ...................ปี (มากกว่า 6 เดือน นบั 1 ปี) 

3. สถานภาพ 

(.....) 1. โสด (.....) 2. สมรส  (.....) 3. หยา่ร้าง/หมา้ย 

4. ระดบัการศึกษา 

(.....) 1. ไม่ไดรั้บการศึกษา   (.....) 2. ประถมศึกษาตอนตน้ 

(.....) 3. ประถมศึกษาตอนปลาย    (.....) 4. มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3)  

(.....) 5. มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) หรือ ปวช.  (.....) 6. อนุปริญญาหรือ ปวส. 

(.....) 7. ปริญญาตรี  (.....) 8. สูงกว่าปริญญาตรี 

5. ประสบการณ์การทาํเมลด็พนัธ์ุ.....................................ปี 

6. สมาชิกในครัวเรือน........................................................คน 

7. ท่านเป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนมาแลว้........................ปี 

8. เหตผุลท่ีท่านเขา้ร่วมกลุ่มศนูยข์า้วชุมชน (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(.....) ตอ้งการมีเมลด็พนัธ์ุราคาถูกไวป้ลูก 

(.....) ไดรั้บความรู้ขอ้มูลการผลิตขา้วมากขึ้น 

(.....) ตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง 

(.....) ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร (ปุ๋ ย เมลด็พนัธ์ุขา้ว ฯลฯ) 

(.....) มีการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน 

(.....) พลงัต่อรองทางธุรกิจ 

(.....) อ่ืนๆ (ระบุ)....................................................................... 

  แบบสอบถามเลขท่ี 
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9. แหล่งนํ้าท่ีใชท้าํการเกษตร 

(.....) นํ้าฝน  (.....)  ชลประทาน   (.....)  บาดาล  (…...) (อ่ืนๆ)................................................ 

10. ท่านมีตาํแหน่งใดในศนูยข์า้วชุมชน 

(.....) 1. ประธาน    (.....) 2. รองประธาน 

(.....) 3. คณะกรรมการ   (.....) 4. สมาชิก 

11. นอกจากเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนแลว้ ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มใดบา้ง (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(.....) 1. กลุ่มเกษตรกรทาํนา  (.....) 2. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

(.....) 3. กลุ่มสหกรณ์การเกษตร   (.....) 4. กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. 

(.....) 5. อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................................. 

12. นอกจากเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนแลว้ ท่านเขา้ร่วมโครงการใดบา้ง (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(.....) 1.ไม่มี 

(.....)  2. นาแปลงใหญ่ ช่ือกลุ่ม…………...................………………………… 

(.....)  3. ศูนยก์ารเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก. ขา้ว) 

(.....)  4. วิสาหกิจชุมชน………………………………........................................ 

(.....)  5. อ่ืนๆ (ระบุ).............................................................................................. 

13. ท่านมีตาํแหน่งใดในชุมชน  

(.....) 1. ไม่มีตาํแหน่งใดๆ   (.....) 2. กาํนนั 

(.....) 3. ผูใ้หญ่บา้น   (.....) 4. ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 

(.....) 5. กรรมการหมู่บา้น   (.....) 6. อบต. 

(.....) 7. อ่ืนๆ (ระบุ)............................................................................................... 

14. ท่านมีตาํแหน่งใดใน อบต.(กรณีตอบขอ้ 13 เป็นตาํแหน่งทางสังคม อบต.) 

(.....) 1. ประธาน อบต. (ฝ่ายบริหาร) (.....) 2. กรรมการ อบต. (ฝ่ายบริหาร) 

(.....) 3. สมาชิก อบต.   (.....) 4. อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................... 

1.2  สภาพทางด้านเศรษฐกิจของศูนย์ข้าวชุมชน 

1. อาชีพหลกั (ตอบไดเ้พียง 1 ขอ้ เท่านั้น) 

(…..) 1. การเกษตร (…..) 2. ขา้ราชการ  (…..) 3. รับจา้งทัว่ไป 

(…..) 4. คา้ขาย  (…..) 5. อ่ืน ๆ (ระบ)ุ………………………............................………… 

2. อาชีพรองคือ (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(…..) 1. การเกษตร   (…..) 2. รับจา้ง    

(…..) 3. คา้ขาย    (…..) 4. อ่ืน ๆ (ระบ)ุ……………........................…… 

3. พ้ืนท่ีถือครองการเกษตรทั้งหมดปี 2563/64 จาํนวน……………….……ไร่ 

(…..) 1.เป็นของตนเอง………............……ไร่ 

(…..) 2.เช่า…………...........................……ไร่ 

(…..) 3. อ่ืน ๆ (ระบ)ุ………………………………………………… 



72 

 

4.  พ้ืนท่ีนาท่ีใชท้าํแปลงปลูกเพ่ือผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว จาํนวน…….........................…ไร่ 

5.  ในปี 2563/64ท่านมีผลผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว เฉล่ีย…………………………….……กิโลกรัม/ไร่ 

6.  ราคา จาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุ   ……………………บาท/กิโลกรัม 

7.  ท่านไดเ้ก็บเมลด็พนัธ์ุขา้วไวท้าํพนัธ์ุในปี 2564/65 

(.…..) 1. ไม่เก็บ 

(…...) 2. เก็บ เก็บ…………...……………กิโลกรัม 

8. แหล่งจาํหน่ายพนัธ์ุขา้ว (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(…...) 1. เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศนูยฯ์  

(…...) 2. เอกชน เช่น ร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตร 

(…...) 3. สหกรณ์การเกษตร 

(…...) 4. เกษตรกรทัว่ไป 

(…...) 5. ธ.ก.ส. 

(.…..) 6. อ่ืน ๆ (ระบุ)………………………………………………… 

9. แรงงานในการทาํการเกษตร 

(…...) 1. แรงงานในครัวเรือน…………………..คน 

(…...) 2.จา้ง จาํนวน…………………...........…..คน 

(…...) 3. ไม่จา้ง 

10. รายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือน……………………………………………บาท 

11. รายไดน้อกภาคเกษตรของครัวเรือน…………………………………......……บาท 

12. รายไดร้วมของเกษตรกรต่อปี (ขอ้10+ขอ้11)  ………………………………..บาท 

13. ท่านไดกู้เ้งินมาใชใ้นการทาํนาหรือไม่ ณ ปี 2563 

(…...) 1. มี  (…...) 2. ไม่มี (ขา้มไปตอบขอ้ 14) 

14. แหล่งเงินกู ้(ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(…...) 1. ธ.ก.ส.   (…....) 2. ธนาคารพาณิชย ์

(…...) 3. สหกรณ์การเกษตร (…....) 4. กองทุนหมู่บา้น 

(…...) 5. กลุ่มเกษตรกร  (…....) 6. อ่ืน ๆ (ระบุ)…………………………………… 

15. สภาวะหน้ีของครัวเรือนรวม………………........................................….…………บาท 

16. ตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว ต่อไร่ ปี 2563/64……………………………………บาท 
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ตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความคิดเห็น ท่ีตรงกบัการปฏิบติังานตามแนวการดาํเนินงานของ

ศูนยข์า้วชุมชนของท่านมากท่ีสุด 

 

แนวทางการดําเนินงาน ระดับความคิดเห็น 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม  

1.1 สมาชิก  

1) สมาชิกให้ความร่วมมือ (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

2) สมาชิกเป็นคนดี (เสียสละ/ ซ่ือสัตย)์  (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

3) สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

1.2 กรรมการ  

1) กรรมการมีความซ่ือสัตย ์ (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

2) กรรมการมีวิสัยทศัน ์ (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

3) กรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้ว (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

1.3 การคดัเลือกประธานและกรรมการ   

1) มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

2) มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ  (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

3) มีวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและ

กรรมการ 

(     )  มี  มีวาระดาํรงตาํแหน่ง…………..ปี  

(     )  ไม่มี  

1.4 มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั  (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

1.5 การบริหารงาน  

1) มีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

2) มีแผนการดาํเนินงาน (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

3) มีการดาํเนินกิจกรรม (     )  มีต่อเน่ือง      (     )  มี ไม่ต่อเน่ือง     (     )  ไม่มี 
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แนวทางการดําเนินงาน ระดับความคิดเห็น 

4) มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุม (     )  มีต่อเน่ือง      (     )  มี ไม่ต่อเน่ือง     (     )  ไม่มี 

จาํนวน………………คร้ัง/ 3 เดือน 

5) มีการจดัทาํบญัชี (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6) มีการแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกนัทาํ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

7) มีแผนการเงินของศูนย ์ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

1.6 การประสานงานเครือข่าย   

1) มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

2)  มีการประสานงานระหว่างศนูยฯ์ ดว้ยกนั (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

2. การคัดเลือกพืน้ท่ีสําหรับทําแปลง 200 ไร่  

2.1 พ้ืนท่ีแปลงพนัธ์ุเหมาะสมอยูใ่กลก้นั (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

2.2 คุณภาพเมลด็พนัธ์ุท่ีนาํมาขยาย  (     ) 5. สูงท่ีสุด      (     ) 4. สูงมาก (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. ตํ่า               (     ) 1. ตํ่าท่ีสุด  

2.3 แปลงนามีการจดัการท่ีดี   

1) มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

2) มีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา  (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

3) ระดบัความเหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนา (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

4) มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง (     )  ต่อเน่ือง            (     )ไม่ต่อเน่ือง 

         มีการตดัพนัธ์ุปน  …………คร้ัง/ฤดู 

5) มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม (     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  

6) มีการตากเมลด็พนัธ์ุ (     )  มี  ตากเมลด็พนัธ์ุ…....วนั     (     )  ไม่มี 

7) มีการทาํความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว (     ) มีการทาํความสะอาด  

(     ) ไม่มีการทาํความสะอาด 

8) มีการเก็บรักษาเมลด็พนัธ์ุท่ีเหมาะสม (ขา้ว

บริโภคหรือขา้วท่ีจะขาย) 

(     ) 5. มากท่ีสุด      (     ) 4. มาก  (     ) 3. ปานกลาง 

(     ) 2. นอ้ย              (     ) 1. นอ้ยท่ีสุด  
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แนวทางการดําเนินงาน ระดับความคิดเห็น 

9) มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธ์ุ (     ) มีการทาํบนัทึก  (     ) ไม่มีการทาํบนัทึก 

10) มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุ  (     ) มีการตรวจสอบ/รับรอง   

(     ) ไม่มีการตรวจสอบ/รับรอง 

11) การส่งตวัอยา่งให้ศูนยข์ยายพนัธ์ุพืช

ตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมลด็พนัธ์ุดี 

(     ) ส่งตวัอยา่งตรวจสอบ 

(     ) ไม่ส่งตวัอยา่งตรวจสอบ 

12) เมลด็พนัธ์ุท่ีส่งตรวจผา่นการรับรองหรือไม่  (     ) ผา่น              (     ) ไม่ผา่น 

3. การผลิตและการกระจายพนัธ์ุ   

3.1 มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี  (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

3.2 เมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของ

เกษตรกร  

(     )  เพียงพอ        (     )  ไม่เพียงพอ 

3.3 ความเช่ือถือในคุณภาพของเมลด็พนัธ์ุจาก

เกษตรกรท่ีนาํไปปลูก 

(     )  มากกว่าเดิม   (     )  เท่าเดิม   

(     )  นอ้ยกว่าเดิม 

3.4 ศูนยมี์ถุงบรรจุเมลด็พนัธ์ุหรือไม่ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

4. การเรียนรู้  

4.1 ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ (     )  ต่อเน่ือง       (     )  ไม่ต่อเน่ือง 

4.2 มีการศึกษาดูงาน (     )  มี  ……คร้ัง           (     )  ไม่มี 

4.3 มีทุนดาํเนินการเรียนรู้ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

4.4 มีแปลงเรียนรู้ (     )  มี ขนาดพ้ืนท่ี ……………..ไร่   (     )  ไม่มี 

4.5 มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง  (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

5. การตลาด  

5.1 มีแผนการจาํหน่าย (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

5.2 มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

5.3 มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

5.4 มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

5.5 มีวิธีการขายหลายวิธี (     ) เงินสด           (     )  แลกเปล่ียน  

(     ) ยืม                 (     )  ขายเงินเช่ือ 

5.6 มีการจดัการการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุโดยกลุ่ม (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

5.7 มีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด  (     )  มีอาํนาจต่อรองได ้ (     )  ไม่มีอาํนาจต่อรองได ้
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แนวทางการดําเนินงาน ระดับความคิดเห็น 

6. กองทุนหมนุเวียน  

6.1 ศูนยมี์เงินกองทุนหมุนเวียน (     ) มี จาํนวน  ……………บาท       (      )  ไม่มี 

6.2มีคณะกรรมการบริหารกองทนุ (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.3มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน  (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.4 มีการระดุมทนุจากสมาชิก (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.5 มีแผนบริหารกองทุน (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.6 มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.7 การใชป้ระโยชนจ์ากกองทุน (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้)  (     ) นาํไปซ้ือเมลด็พนัธ์ุ (     )นาํไปซ้ือปัจจยัการผลิต 

(     )ให้สมาชิกกูยื้ม         (     )อ่ืนๆ……… 

6.8 มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.9 การปันผล (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.10 การสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี (     )  มี                  (     )  ไม่มี 

6.11 ในรอบปีท่ีผา่นมาจาํนวนเงินกองทุนเป็นอยา่งไร  (     )  เพ่ิมขึ้น         (     )  เท่าเดิม         (     )  ลดลง 

 

ตอนท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮอ็ง ตําบลเพีย้ราม อําเภอเมือง

สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์  

1) ปัจจัยภายใน 

.………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

 

2) ปัจจัยภายนอก 

.………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….....… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 



 

 

ภาคผนวก  ข 

 

ภาพกิจกรรม 
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ภาพการดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

 

ช่ือ นางสาวธิดารัตน์  บุญเตม็ 

วัน เดือน ปีเกดิ 26 ตุลาคม 2530  

สถานท่ีเกดิ อาํเภอสาํโรงทาบ จงัหวดัสุรินทร์ 

ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบณัฑิต (วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม) 

 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต พ.ศ. 2553 

สถานท่ีทํางาน ศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์ 

ตําแหน่ง นกัจดัการงานทัว่ไปปฏิบติัการ 



บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมา และความสําคัญของปัญหา 

 

ขา้ว เป็นพืชหน่ึงในการทาํเกษตรกรรมท่ีอยู่คู่ประเทศไทยมาอย่างยาวนาน เพราะประชาชน

ส่วนใหญ่ทัว่ภูมิภาคเน้นบริโภคขา้วในทุกม้ือ จนทาํให้การทาํนาเป็นอีกหน่ึงอาชีพท่ีถูกเปรียบให้

เป็นกระดูกสันหลงัของชาติ ในปีการเพาะปลูก 2563/2564 พบว่า ประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูกขา้วประมาณ 

70 ลา้นไร่ แบ่งการปลูกขา้วเป็น 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 ฤดูนาปี พื้นท่ี 60 ลา้นไร่ ส่วนรอบท่ี 2 ฤดูนาปรัง 

พื้นท่ี 10 ล้านไร่ ในการผลิตข้าว มีหลายปัจจัยเข้ามาเก่ียวข้อง ได้แก่ ท่ีดิน แรงงาน  การจดัการ 

ตลอดจนปัจจยัใหม่ๆ เช่น ปุ๋ ย สารเคมีกาํจดัศตัรูพืช ตลอดจนเคร่ืองจกัรกลต่างๆ ปัจจยัหน่ึงท่ีมี

ความสําคญัมากคือ เมล็ดพนัธุ์ขา้ว เพราะเมล็ดพนัธุ์เปรียบเสมือนหัวใจของการเพาะปลูก หากมี

เมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพดีช่วยใหไ้ดผ้ลผลิตต่อไร่มากขึ้น ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับดา้นการตลาด 

แต่ปัจจุบนัเกษตรกร พบปัญหาขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ดีใช้อย่างต่อเน่ือง เป็นสาเหตุสําคญัประการหน่ึง

ท่ีทาํใหผ้ลผลิตเฉล่ียของขา้วยงัอยูใ่นเกณฑต์ํ่า 

เกษตรกรมีความตอ้งการเมล็ดพนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดีเพาะปลูกปีละประมาณ 1,373,000 ตนั 

รอบที่ 1 ฤดูนาปี ใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้ว 1,111,700 ตนั ส่วนรอบที่ 2 ฤดูนาปรัง ใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

261,300 ตนั แยกเป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกรตอ้งการซ้ือไปเพาะปลูกเพียงปีละ 689,400 ตนั คิดเป็น

ร้อยละ 50.21 ส่วนท่ีเหลือเป็นเมลด็พนัธุ์ท่ีเกษตรกรไดม้าจากการเก็บไวใ้ชเ้องปีละ 683,000 ตนั คิดเป็น

ร้อยละ 49.79 ในขณะท่ีทั้งประเทศมีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วสําหรับจาํหน่ายเพียงปีละ 528,000 ตนั  

(กรมการขา้ว, 2564) จากปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้วของเกษตรกร ภาครัฐโดยกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ จึงไดแ้กปั้ญหาโดยการผลกัดนัให้เกิดโครงการผลิตเมล็ดขา้วพนัธุ์ดีท่ีเป็นของ

ชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชนขึ้นทัว่ประเทศ ท่ีเรียกว่า “ศูนยข์า้วชุมชน” เพื่อดาํเนินการผลิต

เมลด็พนัธุ์คุณภาพดีและเพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นแต่ละปี 

ในจงัหวดัสุรินทร์มีศูนยข์า้วชุมชน ทั้งส้ิน 111 ศูนย ์เกษตรกร 6,164 ราย พื้นท่ี 91,719 ไร่ 

(ขอ้มูล ณ เมษายน 2565) แต่มีศูนยข์า้วชุมชนเพียงไม่ก่ีแห่งท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจดัการ 

และเป็นท่ียอมรับของชุมชน  เน่ืองจากยงัไม่มีศูนยต์น้แบบในการบริหารจดัการศูนยฯ์ โดยการทาํ

วิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้ลือกศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงได้
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ผ่านการประกวดคดัเลือกผลงานสถาบนัเกษตรกรดีเด่นประจาํปี 2556 ระดบัจงัหวดั ประเภทขา้ว

หอมมะลิ ซ่ึงจงัหวดัสุรินทร์ดาํเนินการขึ้นเพื่อเป็นการยกยอ่งประกาศเกียรติคุณ และเผยแพร่ผลงาน

ดีเด่นของเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกรให้สาธารณชนทัว่ไปไดรู้้จกั และยึดถือเป็นแบบอย่างใน

แนวทางปฏิบติังาน ไดรั้บรางวลัสถาบนัดีเด่นแห่งชาติ ปี 2557 ประเภทขา้วหอมมะลิ และเป็นศูนยฯ์ 

ท่ีไดรั้บการยอมรับให้เป็นสถานท่ีศึกษาดูงานของศูนยข์า้วชุมชนอ่ืน มีความโดดเด่นในการริเร่ิม

จดัการองคค์วามรู้ในการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ขา้ว จดัการองค์

ความรู้ในการลดตน้ทุนการผลิตขา้วโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการพฒันา

ปรับกระบวนการและแนวคิดของเกษตรกรจากเดิมเป็นผูป้ลูกขา้วจาํหน่ายทัว่ไป มาเป็นผลิตขา้ว

เพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ ตลอดจนมีการระดมทุนเพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้ว มา

เป็นศูนยต์น้แบบ เพื่อศึกษาว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้ศูนยข์า้วชุมชนแห่งน้ีประสบความสําเร็จ โดย

เก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นสังคม เศรษฐกิจ สภาพการดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยฯ์ เพื่อนํา

ขอ้มูลมาวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จ และนาํผลการวิจยัไปพฒันาปรับใช ้ในการดาํเนินงาน

ของศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม้แข็ง สามารถผลิตและกระจายเมลด็พนัธุ์สู่เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง ทาํให้ชาวนา

ไดมี้เมล็ดพนัธุ์ไวใ้ช้อย่างเพียงพอ สามารถแกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์คุณภาพดีในชุมชน 

และประเทศชาติได ้

 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพสังคม และเศรษฐกิจของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบล

เพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 

2.2 เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอ

เมือง จงัหวดัสุรินทร์ 

2.3 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
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3. กรอบแนวคิด 

 

ปัจจยัความสําเร็จในดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็องตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง 

จงัหวดัสุรินทร์ โดยการสอบถามสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 36  ราย ดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

  

สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

1. สภาพสังคมของเกษตรกร 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพ 

- การศึกษา 

- ประสบการณ์การทาํนา  

- สมาชิกในครัวเรือน   

- การเป็นสมาชิกกลุ่ม 

- เหตผุลท่ีเขา้ร่วมศูนยข์า้วชุมชน 

- แหล่งนํ้าในการทาํเกษตร 

- ตาํแหน่งในสังคม 

- การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 

2. สภาพเศรษฐกิจ 

- อาชีพ 

- พ้ืนท่ีการผลิต 

- ผลผลิตและราคา 

- เมลด็พนัธ์ุขา้ว 

- แหล่งจาํหน่าย 

- แรงงาน 

- รายได ้ 

- แหล่งเงินทนุ 

- การเป็นหน้ี  

- ตน้ทุน  

 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชน 

- กลุ่มและการบริหารกลุ่ม ไดแ้ก่ สมาชิก 

กรรมการ ประธานกรรมการ กฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั การบริหารงาน การ

ประสานงานเครือข่าย 

- การคดัเลือกพ้ืนท่ี 

- การผลิตและการกระจายพนัธ์ุ 

- การเรียนรู้ 

- การตลาด 

  

ปัจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนย์

ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม อําเภอเมือง 

จังหวัดสุรินทร์ 

1) ปัจจยัภายใน 

2) ปัจจยัภายนอก 

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮอ็ง ตาํบลเพีย้ราม  

อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 
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4. ขอบเขตการวิจัย 

 

 ในการศึกษาปัจจยัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม 

อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยมีขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

4.1.1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของเกษตรกร ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบล

เพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษาประสบการณ์การ

ทาํนา สมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม เหตุผลท่ีเขา้ร่วมศูนยข์า้ว ตาํแหน่งในสังคม อาชีพ 

พื้นท่ีการผลิต ผลผลิต  ราคา การเก็บเมล็ดพนัธุ์ขา้วไวท้าํพนัธุ์ แหล่งจาํหน่าย แรงงาน รายได ้การ

เป็นหน้ี แหล่งเงินทุน และตน้ทุนการผลิตขา้ว  

4.1.2 สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพี้ยราม อําเภอเมือง 

จังหวัดสุรินทร์ ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่ม การคดัเลือกพื้นท่ีการผลิตการกระจายพนัธุ์ การเรียนรู้การตลาด 

การบริหารกองทุน 

4.1.3 ศึกษาปัจจัยภายในและภายนอก ท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงาน

ของศูนยข์า้วชมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์  

4.2 ขอบเขตด้านเวลา  

ทาํการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง 

จงัหวดัสุรินทร์ เดือนมกราคม –พฤษภาคม 2565 

4.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี  

สถานท่ีศึกษา ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 

4.4 ขอบเขตด้านประชากร 

4.4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการวิจยั คือ ประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิก

ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ปี 2565 จาํนวน 36 คน 

4.4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลในการวิจัย คือ สมาชิกของศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านฮ็องทั้ งหมด จาํนวน 36 ราย และเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีรับผิดชอบโครงการเสริมสร้าง

ศกัยภาพการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน ปี 2565 จาํนวน 1 ราย รวมทั้งหมด จาํนวน 37 ราย  
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5. นิยามศัพท์ 

 

5.1 ศูนย์ข้าวชุมชน หมายถึง องค์กรของชาวนาท่ีดาํเนินงานด้านการพฒันาขา้วและ

ชาวนาในระดบัชุมชน และไดข้ึ้นทะเบียนกบักรมการขา้วเรียกโดยยอ่วา่ “ศชช” ใชช่ื้อเป็นภาษาองักฤษว่า 

Community Rice Center (CRC) คือ กลุ่มเกษตรกรท่ีรวมตวักนัเพื่อทาํหน้าท่ีพฒันาการผลิตขา้วใน

ชุมชน โดยมีหนา้ท่ีผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี และเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดความรู้ในการทาํนา

ในชุมชน  

5.2 การบริหารจัดการ หมายถึง การดาํเนินการเก่ียวกบัคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้ว

ชุมชน ไดแ้ก่ การบริหารและการประสานงาน การกาํหนดเป้าหมาย การผลิต การตลาด การประชาสัมพนัธ ์

เป็นตน้  

5.3 คณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน หมายถึง เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน

และไดรั้บการคดัเลือกจากสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน เป็นคณะกรรมการเพื่อบริหารงานศูนยข์า้วชุมชน 

5.4 สมาชิก หมายถึง สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงมีปรากฏรายช่ืออยูใ่นทะเบียนศนูยข์า้ว

ชุมชนจงัหวดัสุรินทร์ 

5.5 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสําเร็จ หมายถึง ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ดา้นผูน้าํ ดา้นสมาชิก 

ดา้นการผลิต ดา้นกองทุนหมุนเวียน ดา้นการเรียนรู้ และดา้นตวับุคคล ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ดา้น

นโยบายการบริหารประเทศยุทธศาสตร์ การดาํเนินงานของจงัหวดั การได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัการผลิต และตลาด 

5.6 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมหรือการตดัสินใจ

ดว้ยความสมคัรใจเป็นไปอยา่งมีอิสรภาพเสมอภาคตั้งแต่ตน้จนส้ินสุดกิจกรรม 

5.7 กองทุนหมุนเวียน หมายถึง เงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหาร การผลิตและการกระจาย

เมลด็พนัธุ์ขา้ว รวมทั้งท่ีเก็บจากสมาชิกในส่วนปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากทางราชการ 

หรือเงินจากแหล่งอ่ืนๆ  

5.8 แรงงาน หมายถึง แรงงานในครอบครัวและแรงงานจา้งในการทาํนา 
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6. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

6.1 ประโยชน์ต่อเกษตรกร 

6.1.1 เกษตรกรสามารถนาํความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการวางแผนและพฒันาการดาํเนินงาน

ของศูนยข์า้วชุมชนไปสู่ความเขม้แขง็อยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื 

6.1.2 เกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนมีความตระหนกัต่อการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพ

มากขึ้นและส่งผลใหมี้รายไดใ้หก้บัตนเองและประเทศเพิ่มขึ้น 

6.1.3 เกษตรกรศูนยข์า้วชุมชน นําไปเป็นศูนยต์น้แบบในการศึกษาเรียนรู้ เพื่อ

พฒันาศนูยข์า้วชุมชนใหเ้ขม็แขง็ต่อไป 

6.2 ประโยชน์ต่อภาครัฐ 

6.2.1 หน่วยงานภาครัฐ นาํไปใชป้ระกอบการกาํหนดนโยบายในการพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชน ภายในประเทศต่อไป 

6.2.2 เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ทราบบทบาทหนา้ท่ีในการดาํเนินงาน สนบัสนุนและส่งเสริม

เพื่อการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนชดัเจนขึ้น 

6.2.3 หน่วยงานภาครัฐ นาํไปเป็นศูนยต์น้แบบในการศึกษาเรียนรู้ เพื่อพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชนใหเ้ขม็แขง็ต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัความสําเร็จของการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบล

เพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็น ดงัต่อไปน้ี 

1. สถานการณ์ขา้วจงัหวดัสุรินทร์ 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการกลุ่ม 

3. การจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ขา้ว 

4. ศูนยข์า้วชุมชน  

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. สถานการณ์ข้าวจังหวัดสุรินทร์ 

 

 1.1 ข้อมูลท่ัวไป 

จงัหวดัสุรินทร์ ตั้งอยู่ทางทิศใตข้องภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระหว่างเส้นแวงท่ี 

103 และ 105 องศาตะวนัออก เส้นรุ้งท่ี 15 และ 16 องศาเหนือ อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร ทาง

รถยนต์ประมาณ 450 กิโลเมตร ทางรถไฟ 420 กิโลเมตร อยู่ในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 ซ่ึงประกอบดว้ย จงัหวดันครราชสีมา บุรีรัมย ์ชยัภูมิ และสุรินทร์ 

 1.2 ขนาดพื้นท่ีเกษตรกรรม 

1.2.1 พืน้ท่ี 

จงัหวดัสุรินทร์ มีเน้ือท่ีประมาณ 8,124.06 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

5,077,535 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 1.58 ของพื้นท่ีทั้งประเทศ หรือร้อยละ 4.80 ของพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

พื้นท่ีเกษตรกรรม 3,705,743 ไร่ หรือร้อยละ 72 ของพื้นท่ีทั้งหมด (สํานกังานเกษตรจงัหวดัสุรินทร์, 

2564) 

1.2.2 เป้าหมายส่งเสริมการปลูกข้าว 

จงัหวดัสุรินทร์มีเป้าหมายส่งเสริมการปลูกขา้ว ปี 2564/65 จาํนวน 2,978,500 ไร่ 

มีการกระจายพื้นท่ีเป้าหมายครอบคลุมทั้ง 17 อาํเภอ โดยแยกเป็นตามชนิดขา้ว ดงัน้ี 
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1) ขา้วหอมมะลิ จาํนวน 2,952,100 ไร่ 

2) ขา้วเจา้ 2,100 ไร่   

3) ขา้วเหนียว 300 ไร่  

4) ขา้วตลาดเฉพาะ 48,000 บาท 

(ท่ีมา: ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เร่ือง การกาํหนดพื้นท่ีเป้าหมายส่งเสริมการปลูกขา้ว 

ปี 2564/65 รอบท่ี 1) 

 1.3 สถานการณ์ข้าว 

ปีการผลิต 2564/65 จงัหวดัสุรินทร์ มีพื้นท่ีทาํนาท่ีขึ้นทะเบียนเกษตรกร ของกรม

ส่งเสริมการเกษตรกร จาํนวน 3,091,946 ไร่ ซ่ึง ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2564 มีการเพาะปลูกข้าว 

2,591,646.66 ไร่คิดเป็นร้อยละ 83.82 พนัธุ์ขา้วท่ีปลูก ไดแ้ก่ พนัธุ์ขา้วท่ีปลูก ไดแ้ก่ พนัธุ์ขาวดอก

มะลิ 105 กข 15 และพนัธุ์อ่ืนๆ (สาํนกังานเกษตรจงัหวดัสุรินทร์, 2564) 

จงัหวดัสุรินทร์มีเน้ือท่ีการเพาะปลูกขา้วอยู่ในทุกอาํเภอ สามารถผลิตขา้วให้แก่

ประเทศไดใ้นลาํดบัตน้ๆ มาโดยตลอด เน่ืองจากเป็นเมืองเกษตรกรรม จากผลการสํารวจภาวะการ

ทาํงานของประชากรประชาชนเกือบร้อยละ 50 ประกอบอาชีพดา้นการเกษตร เป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ี

ในการเพาะปลูกขา้วมากเป็นลาํดบั 3 ของประเทศ รองจากจงัหวดัอุบลราชธานี และจงัหวดันครราชสีมา 

และขา้วหอมมะลิสุรินทร์ไดช่ื้อว่าเป็นขา้วท่ีมีคุณภาพอีกแห่งหน่ึงท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยรวมแลว้จงัหวดั

สุรินทร์มีพื้นท่ีเพาะปลูกขา้วในแต่ละปีไม่แตกต่างกนัมากนกั ตลอดระยะเวลา 10 ปี ใชพ้ื้นท่ีในการ

เพาะปลูกขา้วนาปีเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 3,104,730ไร่ ส่วนพื้นท่ีเก็บเก่ียวเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 2,939,192 

หรือคิดเป็นร้อยละ 94.67 ของพื้นท่ีเพาะปลูก 

วิธีการเพาะปลูกขา้วท่ีมีอยู่ในจงัหวดัสุรินทร์มีอยู่ 4 วิธี ไดแ้ก่ นาดาํ นาหว่านสํารวย 

นาหว่านนํ้ าตม และนาหยอด วิธีการเพาะปลูกท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมใชค้ือนาหว่านสํารวย ในปี

การเพาะปลูกพ.ศ. 2559/2560 จงัหวดัสุรินทร์มีพื้นท่ีเพาะปลูกขา้วดว้ยวิธีนาหว่านสํารวย จาํนวน 

2,619,050 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 85.29 ของพื้นท่ีเพาะปลูก อตัราการใช้เมล็ดพนัธุ์อยู่ท่ี 24.16 กิโลกรัม

ต่อไร่ ปริมาณการใชเ้มล็ดพนัธุ์ในการเพาะปลูก 63,276 ตนั ปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวได ้968,364 ตนั 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่อยู่ท่ี 383 กิโลกรัมต่อไร่ ทั้งน้ีลว้นมีปัจจยัในดา้นต่างๆ เก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีสามารถ

ควบคุมไดแ้ละไม่สามารถควบคุมได ้เช่น ดินฟ้าอากาศ แมลงศตัรูพืช ฯลฯ พื้นท่ีการเพาะปลูกส่วนใหญ่

ของจงัหวดั (ร้อยละ 94.88) อยูน่อกเขตชลประทานตอ้งอาศยันํ้าฝนในการเพาะปลูก 
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2. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารและการจัดการกลุ่ม 

 

 ศูนยข์า้วชุมชนจะประสบความสําเร็จนั้น ตอ้งมีการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชน ดงันั้น

จะไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารการจดัการ ดงัน้ี 

2.1 การบริหาร/การจัดการ นิรนาม (2530) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารและการ

จดัการไว ้ดงัน้ี 

2.1.1 การจัดการ คือ กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ี

ในอนัท่ีจะเช่ือมัน่ไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ดาํเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์

กาํหนดไวโ้ดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าท่ีในอนัท่ีจะสร้างและรักษาไว ้ซ่ึงสภาวะท่ีจะเอ้ืออาํนวยต่อการ

บรรลุวตัถุประสงคด์ว้ยความพยายามรวมของกลุ่มบุคคล 

2.1.2 การบริหาร คือ การประสมประสานทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การดาํเนินงาน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล และบรรลผุลสําเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้โดยยึดหลกัการบริหาร

จดัการนั้นสามารถแบ่งได ้4 ประเด็น คือ 1) วตัถุประสงค์  2) ประสิทธิผล  3) ทรัพยากร 4) การ

ประสมประสาน 

  นิรนาม (2530) ไดส้รุปเก่ียวกบัหนา้ท่ีพื้นฐานในกระบวนการบริหารไวว้่า เทคนิค

การวางแผน เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการและวิธีการดาํเนินงานเพื่อ

บรรลุผลตามวตัถุประสงค ์นโยบายและโครงการท่ีกาํหนดไว ้การวางแผนหมายถึงการตดัสินใจเพราะ

เป็นการเลือกระหว่างทางเลือกหลายๆ ทางหนา้ท่ีในการวางแผนไม่อาจแบ่งแยกออกจากกิจกรรม

ของผูบ้ริหารได ้เพราะผูบ้ริหารทุกคนไม่ว่าจะอยูใ่นระดบัใดขององคก์าร ย่อมตอ้งมีหน้าท่ีรับผิดชอบ

ในการวางแผนทั้งส้ิน 

2.2 กระบวนการจัดการ หมายถึง กระบวนการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร

โดยมีขั้นตอนดงัน้ี (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) 

2.2.1 การวางแผน เป็นขั้นตอนในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และพิจารณาถึงวิธีการ

ท่ีควรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจว่า องคก์ารมีวตัถุประสงค์

ในอนาคตอยา่งไร การวางแผนประกอบดว้ย 

1) การดาํเนินการตรวจสอบตนเอง เพื่อกาํหนดสถานภาพในปัจจุบนั 

2) การสาํรวจสภาพแวดลอ้ม  

3) การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 

4) การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต  
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5) การกาํหนดแนวทางในการปฏิบติังาน  

6) การประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีวางไว ้ 

7) การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง  

8) การส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนท่ีเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

2.2.2 การจัดองค์กรเป็นขั้นตอนในการจดัการบุคคลและทรัพยากรท่ีใชใ้นการทาํงาน

เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายในการทาํงานหรือเป็นการจดัแบ่งงานและการจดัสรรทรัพยากรสําหรับงาน

เพื่อใหง้านสาํเร็จ 

2.2.3 การนํา เป็นขั้นตอนในการกระตุน้ให้เกิดความกระตือรือร้นและชกันาํความ

พยายามของพนกังานใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ารซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการใชค้วามพยายามของผูจ้ดัการ

ท่ีจะกระตุน้ใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการทาํงานสูงดงันั้นการนาํจะช่วยใหง้านบรรลผุลสาํเร็จ 

2.2.4 การควบคุม เป็นการติดตามผลการดาํเนินงานและแก้ไขปรับปรุงในส่ิงท่ี

จาํเป็นหรือเป็นขั้นตอนของการวดัผลการทาํงานและดาํเนินการแกไ้ขเพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตอ้งการ 

 

3. การจัดทําแปลงขยายพนัธ์ุข้าว 

 

 เมล็ดพนัธุ์ดีมีความสัมพนัธ์ต่อการให้ผลผลิต ในปัจจุบนัชาวนาส่วนใหญ่มีความเขา้ใจ

ในประโยชน์และความสําคญัของการใชเ้มล็ดพนัธุ์ดี ทั้งน้ีเพราะการใช้เมล็ดพนัธุ์ดีมีคุณภาพจะทาํให้

ผลผลิตเพิ่มขึ้นตน้ทุนการผลิตลดลง และคุณภาพของผลผลิตดีขึ้น เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มขึ้นจาการ

ขายผลผลิต (กรมการขา้ว, 2557) การจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์เป็นขั้นตอนท่ีสําคญัในกระบวนการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ เน่ืองจากเป็นการปฏิบติัอนัดบัแรกท่ีกาํหนดคุณภาพเบ้ืองตน้ของเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตได ้

ทั้งน้ี ปริมาณและคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์จะดีมากนอ้ยเพียงใด ขึ้นกบัการปฏิบติัดูแลรักษา ประกอบ

กบัสภาพแวดลอ้มท่ีไดรั้บขณะท่ีเมล็ดพนัธุ์เจริญเติบโตอยู่ในแปลงขยายพนัธุ์ โดยเมล็ดพนัธุ์ท่ีได้

จากแปลงขยายพนัธุ์ซ่ึงมีคุณภาพตํ่า จะไม่สามารถปรับปรุงใหเ้มล็ดพนัธุ์ดงักล่าวกลบัมามีคุณภาพท่ี

ดีได ้นอกจากน้ี ขบวนการจดัการเมล็ดพนัธุ์หลงัการเก็บเก่ียวจากแปลงขยายพนัธุ์ เป็นขั้นตอนท่ี

กาํหนดคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ให้คงคุณภาพดีหรือมีคุณภาพลดตํ่าลงไดเ้ช่นเดียวกนั กล่าวคือ ผลผลิต

เมล็ดพนัธุ์จากแปลงขยายพนัธุ์ซ่ึงมีคุณภาพสูง เม่ือนาํมาทาํการปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีมีการจดัการ

ท่ีไม่ถูกตอ้ง ก็ยอ่มมีผลทาํให้เมลด็พนัธุ์ท่ีมีคุณภาพดีจากแปลงขยายพนัธุ์กลายเป็นเมลด็พนัธุ์คุณภาพ

ตํ่าลงได ้ในการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์เพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์ให้ไดคุ้ณภาพดี ประกอบดว้ยขั้นตอนการ

ดาํเนินงาน ดงัน้ี 
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 3.1 การวางแผนการผลติ 

การกาํหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์ในแต่ละชนิดแต่ละพืชพนัธุ์ จดัทาํขึ้นโดย

อาศยัขอ้มูลพื้นฐานหลายดา้น ไดแ้ก่ การตลาด สภาพพื้นท่ีในการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ ชนิดของ

พืชพนัธุ์ท่ีดาํเนินการผลิต การกาํหนดช่วงเวลาการปลูกและเก็บเก่ียวให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ

ของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศเพื่อให้เมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดมี้คุณภาพดี แหล่งและปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ี

ใช้จดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบติัในการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ วสัดุอุปกรณ์

และเงินทุน ตลอดจนบุคลากรท่ีมีความรู้ ความชาํนาญทาํหน้าท่ีในการให้คาํแนะนาํ ติดตามกาํกบั

การจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ของเกษตรกรใหมี้คุณภาพไดต้ามมาตรฐาน 

 3.2 การคัดเลือกพื้นท่ี และเกษตรกร 

วิธีการปฏิบติัควรดาํเนินการคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกรไปพร้อมๆ กนั โดยพิจารณา

คดัเลือกพื้นท่ีท่ีมีสภาพทาํเลท่ีตั้งเหมาะสมต่อการผลิตพืช/พนัธุ์นั้นๆ มีความอุดมสมบูรณ์อยู่ในเขต

ชลประทานหรือมีนํ้ าเพียงพอ เป็นพื้นท่ีติดต่อกนัเป็นแปลงใหญ่ มีการคมนาคมสะดวกไม่เป็นพื้นท่ี

ระบาดของโรคและแมลงศตัรู หรือในฤดูท่ีผ่านมาปลูกพืชชนิดเดียวกนัแต่ต่างพนัธุ์กับพืชท่ีผลิต 

เพื่อป้องกนัการปะปนพนัธุ์การคดัเลือกเกษตรกร ควรพิจารณาผูมี้ความพร้อม ความชาํนาญ และ

ประสบการณ์ในการปลูกพืชเพื่อการผลิตเมล็ดพนัธุ์ สามารถเรียนรู้และยอมรับวิทยาการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ใหม่ๆ มีความซ่ือตรง และให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการจดัทาํ

แปลงขยายพนัธุ์ใหมี้คุณภาพดีตรงตามมาตรฐาน 

3.3 การจัดหาเมลด็พนัธ์ุเพ่ือการจัดทําแปลงขยายพนัธ์ุ 

เมล็ดพนัธุ์ท่ีจะนาํไปใชป้ลูกในแปลงขยายพนัธุ์ตอ้งมัน่ใจ และสามารถทวนสอบ

กลบัไดว้่ามาจากแหล่งผลิตท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเช่ือถือได ้และยนืยนัคุณภาพ

อีกคร้ังก่อนจ่ายเมล็ดพนัธุ์โดยกลุ่มควบคุมคุณภาพของศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้ว มีปริมาณพอเพียงและมี

คุณภาพดีตรงตามมาตรฐานของชั้นเมล็ดพนัธุ์หลกัหรือขยาย โดยคาํนวณปริมาณท่ีตอ้งการเมล็ดพนัธุ์

ใชใ้นการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ จากอตัราการขยายพนัธุ์ท่ีเหมาะสมสําหรับพืชพนัธุ์นั้นๆ ในแต่ละ

แหล่งผลิต 

3.4 การวางแผนปฏิบัติงานการติดตามแปลงขยายพนัธ์ุ 

การวางแผนการปฏิบติังานการติดตามแปลงขยายพนัธุ์ ตอ้งดาํเนินการทนัทีเม่ือ

เจา้หนา้ท่ีไดรั้บมอบหมายใหดู้แลแปลงขยายพนัธุ ์เร่ิมตน้จากการวางแผนการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์

และแผนปฏิบติังานติดตามแปลงขยายพนัธุ์ โดยกาํหนดช่วงเวลาปฏิบติังานท่ีชดัเจนในแต่ละขั้นตอน

ท่ีสาํคญั คือการคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร จดัทาํทะเบียนเกษตรกรผูร่้วมจดัทาํแปลงขยายพนัธุ ์จ่าย
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เมล็ดพนัธุ์เพื่อการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ บนัทึกวนัปลูก การจดัขนาดของกลุ่มแปลง และกาํหนด

แผนปฏิบติังานติดตามแปลงขยายพนัธุ์ในช่วงเวลาต่างๆ ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัน้ี 

3.4.1 การคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร 

3.4.2 การฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตเมลด็พนัธุ์ 

3.4.3 การจ่ายเมลด็พนัธุ์เพื่อการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ ์

3.4.4 การปลกูดูแลรักษา 

3.4.5 การกาํจดัพนัธุ์ปนในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

3.4.6 การเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว การขนส่งเมลด็พนัธุ์เขา้ศูนย์

เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

 3.5 การติดตามกาํกบัแปลงขยายพนัธ์ุให้ได้เมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพสูง 

การจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์เพื่อผลิตเมลด็พนัธุ์ใหมี้คุณภาพดี จาํเป็นตอ้งมีการติดตาม

กาํกบั ควบคุมการปฏิบติัของเกษตรกรให้เป็นไปตามแนวทางการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ใหมี้คุณภาพดี 

ซ่ึงดาํเนินการโดยยดึหลกัการป้องกนัในการควบคุมคุณภาพ ดงัน้ี 

3.5.1 ติดตาม และใหค้าํแนะนาํในการปฏิบติัตามเทคโนโลยกีารผลิตเมลด็พนัธุ์

ใหไ้ดป้ริมาณและคุณภาพสูงตามตอ้งการ 

3.5.2 มีการป้องกนัการเส่ือมพนัธุ์และการเส่ือมคุณภาพของเมลด็พนัธุ ์

3.5.3 มีการติดตามตรวจสอบการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตเมลด็พนัธุ์ใหเ้ป็นไปตาม

เง่ือนไขท่ีไดก้าํหนดไวใ้นแนวทางการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ใหมี้คณุภาพ 

3.5.4 มีการวิเคราะห์ปัญหาและสรุปผลการดาํเนินงานเม่ือเสร็จส้ินฤดู เพื่อพฒันา

ระบบการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 3.6 การตรวจตัดพนัธ์ุปน 

เป็นการปฏิบติัเพื่อควบคุมคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตในแปลงขยายพนัธุ์ โดย

ตรวจสภาพตน้พืชท่ีปลูกอยู่ในแปลงขยายพนัธุ์มีลกัษณะตรงตามพนัธุ์พืชปลูกท่ีตอ้งการเพียงใด

หรือมีตน้พืชพนัธุ์อ่ืนขึ้นปะปนอยู ่ซ่ึงสามารถทาํไดใ้นระยะต่างๆ ดงัน้ี 

3.6.1 ระยะกล้า ตรวจดูความแตกต่างของสีใบ ความสูง สีลาํตน้ ทรงตน้ มุมของ

ใบกบัลาํตน้และใบท่ีแสดงอาการเป็นโรค  

3.6.2 ระยะแตกกอ ตรวจดูความแตกต่างของความสูง ลกัษณะและสีของใบ สีลาํตน้ 

ทรงกอ การแตกกอ มุมของใบกบัลาํตน้ ตน้ท่ีเป็นโรคหรือมีลกัษณะท่ีผิดปกติและขา้ววชัพืช 
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3.6.3 ระยะออกดอก ตรวจดูลกัษณะช่อดอก ช่วงเวลาการออกดอกก่อนหรือหลงั

เม่ือทาํการเปรียบเทียบกบัตน้พืชพนัธุ์ท่ีปลูก สีของรวง ความสูงของรวง การชูรวง ความยาวของคอรวง 

ลกัษณะมุมและสีของใบธง และทรงของกอขา้วท่ีต่างกนั 

3.6.4 ระยะโน้มรวง ตรวจดูความแตกต่างของสีเมล็ดและรวงขา้ว ลกัษณะและ

ความยาวของหางคอรวง ลกัษณะของเมล็ดและรวงขา้วท่ีแตกต่างกนั ลกัษณะการโน้มของรวงขา้ว

และการตั้งของใบธง 

3.6.5 ระยะก่อนเก็บเกี่ยว ตรวจดูความแตกต่างของตน้ขา้วและเมล็ดขา้วเปลือกท่ี

มีลกัษณะท่ีแตกต่างออกไปจากตน้ขา้วพนัธุ์ท่ีปลูกก่อนทาํการเก็บเก่ียว 

 3.7 การเกบ็เกีย่วและการจัดการหลงัการเกบ็เกีย่ว 

เพื่อให้เกษตรกรทาํการเก็บเก่ียวและมีการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวท่ีถูกตอ้ง ภายใต้

สภาพแวดลอ้มและระยะเวลาท่ีเหมาะสม สามารถจดัการผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ให้คงคุณภาพดีก่อน

นาํไปปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ในลาํดบัต่อไป ควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

3.7.1 การเกบ็เกีย่ว 

การเก็บเก่ียวขา้ว ควรระบายนํ้ าออกจากแปลงนาก่อนถึงวนัเก็บเก่ียว ประมาณ 

10 วนั เพื่อให้ขา้วสุกแก่สมํ่าเสมอ หรือสังเกตเมล็ดท่ีปลายรวงเปล่ียนเป็นแป้งแข็ง และเมล็ดเปล่ียนเป็น

สีเหลืองระยะเก็บเก่ียวผลผลิตขา้วท่ีเหมาะสม คือ เก็บเก่ียวขา้วท่ีระยะพลบัพลึง ซ่ึงจะเก็บเก่ียวขา้ว

หลงัจากวนัท่ีขา้วออกดอก (วนัท่ีขา้วออกดอก หมายถึง วนัท่ีรวงขา้วมีดอกบานเกือบเตม็พื้นท่ี หรือ

มีดอกบานประมาณ 75-80 เปอร์เซ็นต์ของพื้นท่ีปลูก ซ่ึงในระยะน้ีเมล็ดพันธุ์ข้าวจะมีความช้ืน

ประมาณ 20-26 เปอร์เซ็นต)์ เป็นเวลา 28-30 วนั ในสภาพพื้นท่ีแปลงนาขา้วท่ีแหง้ และไม่มีนํ้าขงั 

ขอ้ดีของการเก็บเก่ียวขา้วในระยะท่ีเหมาะสม มีผลทาํให้ไดผ้ลผลิตขา้วเต็ม

ศกัยภาพ ผลผลิตดีมีคุณภาพ ทั้งสีของขา้วเปลือก สีขา้วกลอ้ง ขนาดและรูปร่างเมลด็และคุณสมบติั

การหุงตม้ท่ีตรงตามพนัธุ์ไดป้ริมาณขา้วเตม็เมลด็และตน้ขา้วมากเม่ือนาํขา้วเปลือกไปสี 

3.7.2 การจัดการหลังการเกบ็เกีย่ว 

การดาํเนินการเพื่อให้เมล็ดพนัธุ์ท่ีเก็บเก่ียวจากแปลงขยายพนัธุ์คงคุณภาพดี

มีขั้นตอนสาํคญั คือ การนวดทาํความสะอาดเบ้ืองตน้ และการตากลดความช้ืน 

  



14 

 

4. ศูนย์ข้าวชุมชน  

 

กรมการข้าว (2560, น.1) ตามระเบียบกรมการขา้วว่าด้วยศูนยข์า้วชุมชน พ.ศ. 2560 

“ศูนยข์า้วชุมชน” หมายถึง องค์กรของชาวนาท่ีดาํเนินงานดา้นการพฒันาขา้วและชาวนาในระดบั

ชุมชน และไดข้ึ้นทะเบียนกบักรมการขา้วเรียกโดยย่อว่า “ศชช” ใชช่ื้อเป็นภาษาองักฤษว่า Community 

Rice Center (CRC) และได้ให้ความหมายของสมาชิกว่า “สมาชิก” หมายถึง สมาชิกของศูนยข์า้ว

ชุมชนท่ีปรากฏรายช่ืออยูใ่นทะเบียนศูนยข์า้วชุมชน 

ศูนยข์า้วชุมชนเป็นองคก์รชาวนาท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดส้นับสนุนการจดั 

ตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา มีบทบาทหน้าท่ีในการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีมี

บทบาทหนา้ท่ีในการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีในชุมชน เป็นศูนยเ์รียนรู้เทคโนโลยี

ในการผลิตขา้ว รวมทั้งเป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน ศูนยข์า้วชุมชนท่ีขึ้นทะเบียนกบักรมการขา้ว 

จาํนวน 2,478 ศูนย ์(ขอ้มูล ณ 30 กนัยายน 2564) โดยมีการดาํเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองในลกัษณะ

การบริหารจดัการแบบชุมชนมีส่วนร่วม ภายใตก้ารกาํกบัดูแลโดยกรมการขา้ว ซ่ึงไดว้างระบบร่วมกบั

ผูแ้ทนของศูนยข์า้วชุมชน โดยจดัตั้งคณะกรรมการในการบริหารศูนยข์า้วชุมชนในทุกระดบั และมี

การสร้างเครือข่ายในรูปแบบของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ระดบัศูนย ์ จงัหวดั เขต และประเทศ  

4.1 วัตถุประสงค์ของศูนย์ข้าวชุมชน 

 4.1.1 เพื่อผลิตและกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ

ของชุมชนและของประเทศ 

4.1.2 เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ศูนยข์า้วชุมชนในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

คุณภาพดี 

 4.2 องค์ประกอบของศูนย์ข้าวชุมชน 

4.2.1 แปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าวชุมชน 200 ไร่ เป็นแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วเพื่อใช้

ในชุมชมและสาธิตเทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 

4.2.2 สถานท่ีตั้งศูนย์ และอุปกรณ์การผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว เป็นพื้นท่ีท่ีมีบริเวณ

พอสมควรใชเ้ป็นแหล่งรวบรวมผลผลิตและกระจายพนัธุ์ขา้วท่ีไดจ้ากแปลง 200 ไร่ อาจมีอุปกรณ์

การผลิตเมล็ดพนัธุ์อย่างง่ายๆ และอาจเป็นสถานท่ีทาํงานของคณะกรรมการสถานท่ีจดัประชุมสมาชิก 

หรือเป็นโรงเรียนชาวนา 
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4.2.3 ชุมชน/เกษตรกรสมาชิก/คณะกรรมการ เป็นเจา้ของศูนยข์า้วชุมชนดาํเนินงาน

ร่วมกนัโดยจดัตั้งเป็นองคก์รท่ีมีคณะกรรมการการทาํหน้าท่ีบริหารจดัการงานพฒันาการผลิตและ

การตลาดเพื่อชุมชน 

4.2.4 กองทุนการผลิต/กองทุนหมุนเวียน คือเงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารงานผลิต

และกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วรวมทั้งท่ีเก็บคืนจากสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บจากทาง

ราชการหรือจากแหล่งอ่ืนๆ 

4.3 บทบาท / ภารกจิของศูนย์ข้าวชุมชน 

4.3.1 เป็นแหล่งผลิตและกระจายพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีไปสู่ชาวนาในชุมชน 

4.3.2 เป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว โดยมีชาวนาชั้นนาํเป็น

วิทยากรอาสาสมคัร (อาสาสมคัรเกษตรดา้นขา้ว) 

4.3.3 จดัหาและบริการปัจจยัการผลิต 

4.3.4 เป็นแหลง่รวบรวมผลผลิตในชุมชนเพื่อการจาํหน่าย 

4.3.5 รวมศูนยใ์กลเ้คียงเป็นกลุ่ม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการ 

4.3.6 เป็นเครือข่ายสนับสนุนการทาํงานของกรมการขา้วและกรมส่งเสริมการเกษตร 

เช่น งานสถานการณ์การผลิต ขอ้มูลเตือนภยั เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 

ดงันั้น ศูนยข์า้วชุมชน จึงเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิต การตลาดขา้วและ

สังคมชาวนาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดในการถ่ายโอนอาํนาจจากภาครัฐลงสู่ทอ้งถ่ิน ซ่ึงชุมชนจะ

เป็นแกนหลกัสําคญัต่อการพฒันาการผลิตและการตลาดขา้ว โดยภาครัฐจะเป็นเพียงผูส้นับสนุน

และอาํนวยความสะดวกดงันั้นบทบาทหรือภารกิจน้ีจึงเท่ากบัเป็นการเตรียมการไวส้ําหรับอนาคต

อนัใกล ้ศูนยแ์ต่ละศูนยจ์ะตอ้งมีการเช่ือมโยงกบัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล และเป็นจุดท่ีภาครัฐจะ

นาํเอาโครงการต่างๆ ลงไปดาํเนินงานร่วมกนัโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาการผลิต การตลาดขา้ว 

ตลอดจนชีวิตความเป็นอยูข่องชาวนาผูป้ลูกขา้ว 

 4.4 แนวทางการดําเนินงานผลติและกระจายเมลด็พนัธ์ุข้าวคุณภาพ 

4.4.1 การคดัเลือกพื้นท่ีและชาวนา 

4.4.2 การพฒันาชาวนาผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ 

4.4.3 การจดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุข์า้ว 200 ไร่ 

4.4.4 การตรวจรับรองคุณภาพเมลด็พนัธุแ์ละระบบการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

4.4.5 การกระจายเมลด็พนัธุ์ 
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 4.5 แนวทางการพฒันาการผลติข้าว ศูนยข์า้วชุมชนมีบทบาทในการเป็นศูนยก์ลาง

พฒันาการผลิตขา้ว ดงัน้ี 

4.5.1 เป็นแหลง่ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพ 

4.5.2 เป็นแหลง่ผลิตปัจจยัการผลิตอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ปุ๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยชีวภาพ สารอินทรีย์

ในการจาํกดัศตัรูขา้ว 

4.5.3 เป็นแหลง่ใหบ้ริการเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

4.5.4 เป็นแหลง่รวบรวมผลผลิต เพื่อเช่ือมโยงกบัตลาดหรือสหกรณ์การเกษตร 

4.5.5 เป็นโรงสีชุมชน 

4.5.6 เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ดา้นขา้ว 

4.5.7 เป็นศูนยบ์ริการชาวนาดา้นต่างๆ 

4.6 การดําเนินงานกองทุนศูนย์ข้าวชุมชน 

4.6.1 ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1) กรมการขา้วสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 

2) ศูนยข์า้วชุมชน คดัเลือกเกษตรกรผูจ้ดัทาํแปลง 200 ไร่ 

3) คณะกรรมการการบริหารกองทุน 

4) คณะกรรมการกองทุนควรเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรในพื้นท่ีเป้าหมาย 

7,800 ไร่ เขา้มามีส่วนร่วม 

5) คณะกรรมการบริหารกองทุน ควรประกอบไปดว้ย ประธานกรรมการ

เลขานุการ กรรมการตรวจสอบและติดตามการใชจ่้ายเงินทุน 

4.6.2 การบริหารเงินกองทุน 

1) การเก็บรักษา 

2) การใหกู้ย้มืเงิน/ปัจจยัของกองทุน 

3) การคืนเงิน/ปัจจยักองทุน 

4) การจดัทาํทะเบียนกองทุน 

 4.7 การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ศูนย์ข้าวชุมชน 

4.7.1 ประชุมภาคีเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนระดบัประเทศและกรมการขา้ว 

4.7.2 ประชุมหน่วยงานภาคีร่วมกบัประธานศูนยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดั เพื่อสร้าง

เครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนภายในจงัหวดัให้ร่วมวางแผนกาํหนดเป้าหมายการผลิตและเช่ือมโยงตลาด

ร่วมกนัโดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการดาํเนินงานร่วมกนัของศูนยข์า้ว

ชุมชน และคณะกรรมการศนูยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดั  
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 4.7.3 สัมมนาเช่ือมโยงเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนระดบัประเทศและองค์กรชาวนา 

เพื่อเช่ือมโยงและสร้างเครือข่ายประธานศูนยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดัทัว่ประเทศ คณะกรรมการ

ศูนยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดั เขตประเทศ รวมทั้งสร้างความเขา้ใจและนาํนโยบายและแผนพฒันา

ขา้วของประเทศในการสร้างความเขม้แขง็ไปปฏิบติัแก่ศูนยข์า้วชุมชนในระดบัต่างๆ ทัว่ประเทศ 

 4.7.4 สัมมนาวางแผนการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในระดบัพื้นท่ี (เวทีชุมชน) 

4.8 ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

4.8.1 ข้อมูลท่ัวไป 

1) ประธานกลุ่ม นายประดิษฐดี สาํรวมจิตร์ 

2) ท่ีตั้งหมู่ท่ี 2 ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

3) พิกดัท่ีตั้งศูนยข์า้วชุมชน X = 14.906932 y = 103.5033664,16z 

บา้นฮ็องเป็นหมูบ่า้นท่ีมีป่าอุดมสมบูรณ์มีป่าไมล้อ้มรอบและมีแหล่งนํ้าขนาดใหญ่

โดยมีสัตวช์นิดหน่ึงตวัใหญ่ขนสีขาวเป็นจาํนวนมากบินมาลงเล่นนํ้ าแห่งน้ีซ่ึงเรียกสัตวช์นิดน้ีว่า 

“หงส์” และไดน้าํช่ือหงส์มาใช้เป็นช่ือของหมู่บา้นแต่คนในสมยันั้นส่วนใหญ่พูดภาษาเขมรคาํว่า

หงส์เพี้ ยนกลายเป็นคาํว่า “ฮ็อง” จนถึงปัจจุบนับา้นฮ็อง เป็นหมู่บ้านท่ีมีการพฒันาตลอดเวลา มี

คณะกรรมการหมู่บา้นและกลุ่มองคก์รต่างๆร่วมกนัปรึกษาหาแนวทางต่างๆ เพื่อพฒันาหมู่บา้นให้

ดีขึ้นเป็นชุมชนท่ีอุดมสมบูรณ์มีลาํห้วยท่ีอุดมสมบูรณ์ มีนํ้ าใช้ตลอดทั้งปีมีสระนํ้ าสาธารณะของ

หมู่บา้น มีการแบ่งเน้ือท่ีรอบสระนํ้าเพื่อปลูกผกัอินทรีย ์และมีการแบ่งพื้นท่ีใหเ้ป็นสนามกีฬาใหก้บั

ชุมชนเพื่อใหเ้ป็นท่ีออกกาํลงักาย 

บา้นฮ็อง เป็นหมู่บา้นท่ีมีช่ือเสียงเร่ืองการเกษตรกรรมทั้งดา้นการทาํนาดา้นการปลูก

หม่อนเล้ียงไหม การปลูกพืชผกัสวนครัว การเล้ียงสัตว ์และส่ิงท่ีนาํมาซ่ึงช่ือเสียงของบา้นฮ็องคือ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตภณัฑ์ขา้วชุมชน ท่ีไดรั้บรางวลัดีเด่นแห่งชาติและความภาคภูมิใจสูงสุดของ

บา้นฮ็องคือ การเสด็จเยือนของสมเด็จพระขนิษฐา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารีเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2557 
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ภาพท่ี 2.1  การเสด็จเยอืนของสมเด็จพระขนิษฐา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2557 

 

อาณาเขต บา้นฮ็องมีอาณาเขตดงัน้ี 

ทิศเหนือ : ติดกบับา้นคา้สุข ตาํบลกาเกาะ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 

ทิศใต ้: ติดกบับา้นภูมิกนัดาร ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 

ทิศตะวนัออก : ติดกบับา้นแสลงพนัธ ์ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดั

สุรินทร์ 

ทิศตะวนัตก : ติดกบับา้นลาํนํ้าชี ตาํบลลาํดวน อาํเภอกระสัง จงัหวดับุรีรัมย ์

4.8.2 สภาพแวดล้อมท่ัวไป 

1) ดิน มีลกัษณะดินเป็นดินร่วนปนทราย มีลกัษณะเป็นท่ีราบ เหมาะแก่การ

ปลูกขา้วและพืชไร่ทุกชนิด พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม แต่มีพื้นท่ีบางส่วนเป็นท่ีดอนสลบัท่ีลุ่ม

ลอนลาด แต่ไม่มากเท่าทางตอนใตข้องจงัหวดั 

2) ป่าไม้ ทิศตะวนัตกมีลกัษณะเป็นป่าเบญจพรรณอุดมสมบูรณ์ไปดว้ยป่าไม ้ 

3) นํ้า พื้นท่ีติดลาํนํ้ าชีตลอดแนว ชาวบา้นในพื้นท่ีส่วนใหญ่จึงทาํนาเป็น

อาชีพหลกัและปลูกหม่อนเล้ียงไหมเป็นอาชีพเสริม โดยส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มศูนยส่์งเสริม

และผลิตภณัฑข์า้วชุมชนขึ้นเพื่อส่งเสริมอาชีพใหช้าวบา้นอยูดี่กินดี มีสระนํ้าสาธารณะของหมู่บา้น 
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4) ลักษณะภูมิอากาศ จงัหวดัสุรินทร์มีภูมิอากาศร้อนช้ืนลักษณะอากาศ

ทัว่ไปอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของลมมรสุมซ่ึงเป็นลมประจาํฤดู 2 ชนิด คือ 

(1) ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ทาํใหเ้กิดสภาวะอากาศหนาวเยน็และ

แหง้แลง้ 

(2) ลมมรสุมตะวันออกเฉียงใต้ ทาํใหเ้กิดสภาวะอากาศชุ่มช้ืนและมีฝนตก 

(3) ฤดูฝน เร่ิมตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ถึงกลางเดือนตุลาคม มีฝนทิ้งช่วง

ในเดือนมิถุนายน ถึงเดือนกรกฎาคม ฝนตกมากท่ีสุดในช่วงเดือนกนัยายนของทุกปี 

(4) ฤดูหนาว เร่ิมตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม ถึงกลางเดือนกุมภาพนัธ ์

(5) ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพนัธ ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม 

  4.8.3 ประวัติความเป็นมา 

ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชนบา้นฮ็อง หรือศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ก่อตั้งมาตั้งแต่ พ.ศ.2543 และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนปี 2553 มีความโดดเด่นในการริเร่ิม

จดัการองค์ความรู้ในการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมเพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ขา้ว จดัการ

องคค์วามรู้ในการลดตน้ทุนการผลิตขา้วโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการ

พฒันาปรับกระบวนการและแนวคดิของเกษตรกรจากเดิมเป็นผูป้ลูกขา้วจาํหน่ายทัว่ไป มาเป็นผลิตขา้ว

เพื่อจาํหน่ายเป็นเมลด็พนัธุ์ ตลอดจนมีการระดมทุนเพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้วและ

ปัจจัยการผลิต ปัจจุบันมีสมาชิกผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์รวม 36 ราย พื้นท่ีแปลงพนัธุ์ 804ไร่ และยงัมี

บทบาทในการประสานงานตลอดจนร่วมกิจกรรมกบักลุ่มเครือข่ายทั้งภายในและนอกชุมชน 

สําหรับศูนยข์า้วชุมชนบ้านฮ็องผ่านการประกวดคดัเลือกผลงานสถาบัน

เกษตรกรดีเด่นประจาํปี 2556 ระดบัจงัหวดั ประเภทขา้วหอมมะลิ ซ่ึงจงัหวดัสุรินทร์ ดาํเนินการขึ้น

เพื่อเป็นการยกย่องประกาศเกียรติคุณ และเผยแพร่ผลงานดีเด่นของเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกร

ใหส้าธารณชนทัว่ไปไดรู้้จกัและยึดถือเป็นแบบอยา่งในแนวทางปฏิบติังาน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลดีต่อ

ประเทศโดยรวม ในอนาคต และเพื่อเป็นตวัแทนระดบัจงัหวดัเขา้ประกวดคดัเลือกในระดบัเขต และ

ระดบัประเทศ ซ่ึงผูช้นะระดบัประเทศจะเขา้รับพระราชทานโล่รางวลัในงานพระราชพิธีพืชมงคล

จรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ปี 2557 ทั้งน้ี ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์บา้นฮ็อง ควา้รางวลัสถาบนัดีเด่น

แห่งชาติ ปี 2557 ประเภทขา้วหอมมะลิ พร้อมเขา้รับพระราชทานโล่รางวลัในงานพระราชพิธีพืช

มงคลจรดพระนังคลัแรกนาขวญั ในวนัศุกร์ท่ี 9 พฤษภาคม 2557 ณ พลบัพลาท่ีประทบัมณฑลพิธี

สนามหลวง กรุงเทพฯ 
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ในส่วนกิจกรรม ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง แห่งน้ีได้จดัซุ้มต่างๆ อาทิ ศูนย์

จดัการศัตรูพืช ผลิตภณัฑ์ชาวนา ฉางเก็บเมล็ดพนัธุ์ขา้ว การจดันิทรรศการกลุ่มเครือข่ายฯ กลุ่ม

เศรษฐกิจพอเพียง 10 หมู่บา้น ส่วนราชการโรงเรียนพญารามวิทยา และเครือข่าย 

 

5. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 5.1 สภาพสังคมของศูนย์ข้าวชุมชน 

 กิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการ

ศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ร้อยละ 71.2 จบการศึกษา

ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4-6 จะพบว่าการศึกษาไม่สูงมากนักแต่ไม่เป็นปัญหาในการพฒันาและเรียนรู้ 

มีประสบการณ์เฉล่ียอยู่ท่ี 30.24 ปีมีพื้นท่ีทาํงาน เฉล่ียอยูท่ี 15.08 ไร่ แรงงานในครัวเรือน เฉล่ียอยู่ท่ี 

2.5 คน สมาชิกมีประสบการณ์ในการทาํนามานาน แต่ขาดแคลนแรงงานในครัวเรือน แสดงว่า สมาชิก

ขาดแคลนแรงงานในครัวเรือนตอ้งพึ่งพาเคร่ืองจกักลในการผลิต 

ณุพฒัน์  ทนยิ้ม (2559) ศึกษา การพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชน 

จงัหวดักาญจนบุรี พบว่า เกษตรกรเป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 55.42 ปีระดบัการศึกษาจบชั้นประถมศึกษา 

จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน แสดงว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่มีอายุมาก ซ่ึงมี

ผลต่อการดาํเนินการศูนยข์า้วชุมชน 

จิรวรรณ  กมลศิลป์ (2560) ศึกษาปัจจยัต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดั

ร้อยเอ็ด พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีไดรั้บรางวลั ร้อยละ 57.6 เป็นเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 53.09 ปี 

แสดงว่า เกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ในวยักลางคน ยงัมีกาํลงัแรงในการทาํนา และการดาํเนินงานของ

ศูนยข์า้วชุมชน 

5.2 สภาพสังคมเศรษฐกจิของศูนย์ข้าวชุมชน 

รัฐธนินทร์  อมัมินทร (2556) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน

กรณีศึกษาบา้นนาชุม ตาํบลสระสมิง อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า สมาชิกมีประสบการณ์

ทาํนาเฉล่ีย 30 ปี แสดงว่าสมาชิกมีประสบการณ์ในการทาํนาสูง ทาํให้เขา้ใจหลกัการและวิธีทาํนา

ไดดี้ พื้นท่ีทาํนา เฉล่ีย 26.90 ไร่ แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.85 ราย แสดงว่าแสดงว่าสมาชิกขาดแคลน

แรงงานในครัวเรือนตอ้งพึ่งพาเคร่ืองจกัรในการผลิต 

ฐิติขวญั  ศิริธัญารัตน์ (2558) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดั

ขอนแก่น พบว่า เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบความสําเร็จและจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน

ร้อยละ 50 มีพื้นท่ีปลูกขา้วระหว่าง 11 – 20 ไร่ ส่วนแรงงานในครัวเรือน พบว่า เกษตรกรสมาชิก
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ศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ และจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ียแรงงานท่ีใชภ้าคการ

เกษตรกร เท่ากบั 9.17 คน  

5.3 ความรู้พื้นฐานกระบวนการผลติเมลด็พนัธ์ุ 

รัฐธนินท ์ อมัมินทร (2556) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม็แข็งของศูนยข์า้วชุมชน

กรณีศึกษาบา้นนาชุม ตาํบลสระสมิง อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ สมาชิกตอบคาํถาม

ถูกตอ้งคิดเป็น ร้อยละ 94 แสดงวา่ สมาชิกมีความรู้เร่ืองกระบานการผลิต 

5.4 แนวทางการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

5.4.1 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

สัจจา  บรรจงศิริ และคณะ (2549) ศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบว่า

การดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน มีจาํนวน 6 ประเด็น ประกอบดว้ย 1) กลุ่ม

และการบริหารกลุ่ม 2) การทาํแปลงพนัธุ์ 3) การกระจายพนัธุ์  4) การเรียนรู้ 5) ระบบการตลาด และ 

6) กองทุนหมุนเวียน 

กิตติพงศ์  ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร

จดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลช้างม่ิง อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า กลุ่มและการบริหาร 

จดัการกลุ่ม สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนให้ความร่วมมือเป็นคนดีเสียสละ ซ่ือสัตย ์และขยนัหมัน่เพียร 

คณะกรรมการ มีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ และมีความคิดเห็นดา้นบวก การบริหารงาน มีการกาํหนด

กฎระเบียบขอ้บงัคบั มีเป้าหมายและวตัถุประสงคมี์แผนการดาํเนินการ มีการดาํเนินการกิจกรรม

อย่างต่อเน่ือง มีการประชุม มีการจดัทาํบญัชี มีการแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกนัทาํ และมีแผนการใช้

การเงิน  

5.4.2 การจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ 

จิรวรรณ  กมลศิลป์ (2560) ศึกษาปัจจยัต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน 

จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 100 มีการจดัการแปลงนาท่ีดี มีการป้องกนัศตัรูพืช

อยา่งเหมาะสม และร้อยละ 93.9 มีการตดัพนัธุ์ปนอยา่งต่อเน่ือง 

5.4.3 การผลิตและการกระจายเมล็ดพนัธุ์ 

กิตติพงศ์  ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร

จดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลช้างม่ิง  อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า การผลิตและการ

กระจายพนัธุ์ พบว่า ร้อยละ 100 ศูนยข์้าวชุมชนมีการกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์แต่ละปี 

ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมลด็พนัธุ์ขา้วของตนเอง 
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5.4.4 การเรียนรู้ 

จิรวรรณ  กมลศิลป์ (2560) ศึกษาปัจจยัต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน

จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 97 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก มี

การเรียนรู้กับศูนยอ่ื์น และมีการเรียนรู้ผ่านเจา้หน้าท่ีรัฐและเอกชนส่วนสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ี

ไม่ไดรั้บรางวลั ร้อยละ 84.4 มีการเรียนรู้จากส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น อินเตอร์เน็ต เฟสบุ๊ค ไลน์  

กิตติพงศ์  ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร

จดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง  อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การเรียนรู้ สมาชิก

ทั้งหมดตอบว่าไดรั้บความรู้จากเจา้หน้าท่ีอยา่งต่อเน่ืองมีการศึกษาดูงาน มีทุนดาํเนินการเรียนรู้ มี

แปลงเรียนรู้ขนาด 5 ไร่ และมีการทดลองทาํดว้ยตนเอง 

5.4.5 การตลาด 

จิรวรรณ  กมลศิลป์ (2560) ศึกษาปัจจยัต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน 

จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีไดรั้บรางวลั ร้อยละ 97 มีการกาํหนดเป้าหมายและ

แผนการกระจายเมล็ดพนัธุ์ในแต่ละปีตรงตามความตรงการของชาวนา มีการกาํหนดราคาในการ

จาํหน่ายท่ีเหมาะสม และร้อยละ 93 มีการประชาสัมพนัธ์ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

 5.4.6 กองทุนหมุนเวียน 

กิตติพงศ์  ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร

จดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลช้างม่ิง  อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า ร้อยละ 100 ศูนย์

ขา้วชุมชน มีคณะกรรมการบริหารกองทุนมีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจาก

สมาชิก หุ้นละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุนมีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใชป้ระโยชน์จาก

กองทุน มีปันผล มีการตรวจสอบบญัชีกองทุนและมีสรุปผลการดาํเนินงานทุกปี 

5.5 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินการของศูนย์ข้าวชุมชน 

สัจจา  บรรจงศิริ และคณะ (2552) ศึกษาเร่ือง การพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบว่า รูปแบบ

ท่ีใช้ในการพฒันาการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนมี 7 ขั้นตอน เร่ิมจากสํารวจพื้นท่ีการกาํหนด

เป้าหมายและตวัช้ีวดั การประเมินศูนยข์า้วชุมชนก่อนเร่ิมดาํเนินการพฒันา การจดัทาํยุทธศาสตร์ 

การพฒันาศูนยข์า้วชุมชน การสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัทาํแผนปฏิบติัการ การติดตามผล

ดาํเนินงาน และการประเมินผลภายหลงัการพฒันา ซ่ึงผลการดาํเนินการพฒันา พบว่า ทุกศูนยข์า้ว

ชุมชนมีการพฒันาไปสู่ความเข็มแข็งเพิ่มขึ้น แนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้ย ัง่ยืนควรมีการ

ส่งเสริมในระดับนโยบาย ระดบัหน่วยงาน และระดบัทอ้งถ่ิน และยงัพบว่ามีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การพฒันาศูนย ์2 ด้าน คือ ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยับุคคลท่ีเป็นประธาน กรรมการและสมาชิก 

ระบบการบริหารงาน แปลงนาท่ีใชใ้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์ และการเรียนของสมาชิก ปัจจยัภายนอก 
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ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พ่อคา้คนกลาง พ่อคา้เมลด็พนัธุ์ และหน่วยงานสนบัสนุนภาครัฐ 

และทอ้งถ่ิน 

รัฐธนินท ์ อมัมินทร (2556) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม็แข็งของศูนยข์า้วชุมชน

กรณีศึกษาบา้นนาชุม ตาํบลสระสมิง อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันา ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 1) ตวัสมาชิก 2) คณะกรรมการ 3) การบริหารงาน

และ 4) การเรียนรู้ ส่วนปัจจยัภายนอก ได้แก่ 1) ภยัธรรมชาติ  2) ปัจจยัการผลิต  3) หน่วยงานท่ี

สนบัสนุน และ 4) การตลาด 

วนัชยั  ประยงค์หอม (2558) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงาน

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนในจงัหวดัอาํนาจเจริญ พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ 

ประกอบดว้ย 1) ดา้นการดาํเนินการผลิต 2) ด้านการกระจายพนัธุ์ 3) ดา้นการบริหารจดัการศูนย ์ 

4) ดา้นการมีส่วนร่วม 5) ดา้นการสร้างเครือขา่ย 

กิตติพงศ์  ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการ

ศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง  อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ 

ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้าํ 2) ดา้นสมาชิก 3)ดา้นการผลิต 4) ดา้นกองทุนหมุนเวียน 

5) ดา้นการเรียนรู้ 6) ดา้นตวับุคคล และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายการบริหารประเทศ 

2) ยุทธศาสตร์การดาํเนินงานของจงัหวดั 3) หน่วยงานที่สนับสนุนต่างๆ ทั้งภาครัฐในพื้นท่ี  

5) สภาพแวดลอ้ม  6) ปัจจยัการผลิต และ 7) การตลาด 



บทที ่ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 

ในการศึกษาปัจจยัความสําเร็จในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ผูวิ้จยัเลือกศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง มาเป็นกรณีศึกษา ซ่ึงเป็น

ศูนยข์า้วชุมชนท่ีผ่านการประกวดคดัเลือกผลงานสถาบนัเกษตรกรดีเด่นประจาํปี 2556 ระดบัจงัหวดั 

ประเภทขา้วหอมมะลิ ซ่ึงจงัหวดัสุรินทร์ ดาํเนินการขึ้นเพื่อเป็นการยกย่องประกาศเกียรติคุณ และ

เผยแพร่ผลงานดีเด่นของเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกรให้สาธารณชนทัว่ไปได้รู้จกั และยึดถือ

เป็นแบบอยา่งในแนวทางปฏิบติังานซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลดีต่อประเทศโดยรวมในอนาคต และเพื่อเป็น

ตวัแทนระดบัจงัหวดั เขา้ประกวดคดัเลือกในระดบัเขต และระดบัประเทศ ซ่ึงผูช้นะระดบัประเทศ

จะเขา้รับพระราชทานโล่รางวลัในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ปี 2557 ทั้งน้ี 

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ควา้รางวลัสถาบนัดีเด่นแห่งชาติ ปี 2557 ประเภทขา้วหอมมะลิ พร้อมเขา้

รับพระราชทานโล่รางวลัในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคลัแรกนาขวญั ในวนัศุกร์ท่ี 9 

พฤษภาคม 2557 ณ พลบัพลาท่ีประทบัมณฑลพิธีสนามหลวง กรุงเทพฯ ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง มี

ความโดดเด่นในการริเร่ิมจดัการองคค์วามรู้ในการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อจาํหน่ายเป็น

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว จดัการองค์ความรู้ในการลดตน้ทุนการผลิตขา้วโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี 

มีส่วนร่วมในการพฒันาปรับกระบวนการและแนวคิดของเกษตรกร จากเดิมเป็นผูป้ลูกขา้วจาํหน่าย

ทัว่ไป มาเป็นผลิตขา้วเพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ ตลอดจนมีการระดมทุนเพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลน

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว และไดรั้บการยอมรับจากประชาชนท่ีเขา้มาศึกษาดูงานเพื่อนาํไปเป็นแบบอย่างการ

ดาํเนินงาน 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสม ประกอบด้วยงานวิจยัเชิงปริมาณ และงานวิจยั 

เชิงคุณภาพ มีวิธีการดาํเนินการวิจยัเก่ียวกบัประชากร และกลุ่มตวัอย่างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
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1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ทั้งหมด จาํนวน 36 คน 

1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1.2.1 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี  

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กบัปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อความสาํเร็จของศูนยข์า้วชุมชน เพื่อออกแบบกรอบงานวิจยั กาํหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถาม

ใหค้รอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

2) กาํหนดขอบเขตและเน้ือหา แบบสอบถาม และแบบบันทึกข้อมูลให้

ความชดัเจนตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

3) ดาํเนินการสร้างแบบสอบถาม และแบบบนัทึกขอ้มูลให้สอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

4) นาํแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขแลว้

ตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปทาํการทดลองสอบถามกบักลุ่มเกษตรกรท่ีมี

คุณสมบติัและลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา จาํนวน 30 ราย 

จากนั้นนาํแบบสอบถามมาเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา และปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

5) เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีนาํแบบสอบถามดาํเนินการลงพื้นท่ีภาคสนามสอบถาม

เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย   

6) ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามและกาํหนดรหสัแบบสอบถาม

เพื่อเตรียมความพร้อมสาํหรับการบนัทึกขอ้มูลในโปรแกรมสาํเร็จรูป  

1.2.2 รายละเอียดของเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะของคาํถามแบบ

ปลายปิด และคาํถามแบบปลายเปิด แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพด้านสังคมและเศรษฐกิจ ของเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง 

ตาํบลเพีย้ราม  อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ เป็นคาํถามแบบเลือกตอบและเติมคาํในช่องวา่ง 

ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานทางสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ ดงัน้ี 
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1) สภาพสังคม ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา ประสบการณ์

การทาํนา สมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม เหตุผลท่ีเขา้ร่วมศูนยข์า้ว การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 

และตาํแหน่งในสังคม  

2) สภาพเศรษฐกิจ ประกอบด้วย อาชีพ พื้นท่ีการผลิต ผลผลิต  ราคา 

การเก็บเมล็ดพนัธุ์ขา้วไวท้าํพนัธุ์ แหล่งจาํหน่าย แรงงาน รายได้ การเป็นหน้ี แหล่งเงินทุน และ

ตน้ทุนการผลิตขา้ว  

ตอนท่ี 2 สภาพการดาํเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตาํบลเพีย้ราม  

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย การบริหารกลุ่ม การคดัเลือกพื้นท่ีการผลิตการ

กระจายพนัธุ์ การเรียนรู้ การตลาด และการบริหารกองทุน เป็นขอ้คาํถามท่ีตอ้งประเมินตามความ

คิดเห็นว่าผูป้ระเมินเห็นดว้ยเพียงใด โดยสร้างตามมาตรวดัของลิเคิร์ท (Likert Scale) วดัความคิดเห็น 

5 ระดบั ดงัน้ี 

5 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จมากท่ีสุด 

4 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จมาก 

3 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จปานกลาง 

2 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ย 

1 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ยท่ีสุด 

ขอ้คาํถามเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจของศูนยข์า้วชุมชนเป็นคาํถามแบบให้เลือกตอบ โดยมีคาํตอบ

ใหเ้ลือกในหลายลกัษณะคือ 

มี และไม่มี 

เพียงพอ และไม่เพียงพอ 

เหมาะสม และไม่เหมาะสม 

เพิ่มขึ้น เท่าเดิม และลดลง 

เช่ือถือ และไม่เช่ือถือ 

เงินสด ยมื แลกเปล่ียน และเงินเช่ือ 

1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิจยัและเก็บขอ้มลูตามขั้นตอน ดงัน้ี  

1.3.1 เก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชนบ้านฮ็อง จากศูนยวิ์จยั

ขา้วสุรินทร์ กรมการขา้ว และขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

1.3.2 ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี นักวิชาการเกษตรท่ีดูแลศูนย์ข้าวชุมชน เพื่อ

ประสานงานนดัหมายกบัสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน ในการดาํเนินการเก็บขอ้มูลตามแบบสอบถาม 
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1.3.3 ดาํเนินการสอบถาม โดยแนะนาํตวัเอง เก่ียวกบัการสอบถามและเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพื่อทาํวิจยั ผูวิ้จยัช้ีแจงวตัถุประสงค์การวิจยั และอธิบายความสําคญัของขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก

เกษตรกร เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริง ครบถว้น และวิเคราะห์ขอ้มูลใหไ้ดผ้ลการวิจยัท่ีถูกตอ้ง 

1.3.4 ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 โดยเก็บขอ้มูลจาก

เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

ทั้งหมด จาํนวน 36 คน  

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.4.1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าพิสัย ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตฐาน 

1.4.2 เกณฑ์การให้คะแนนระดับความคิดเห็น 

การกาํหนดคะแนนระดบัความคิดเห็นของเกษตรกรสภาพการดาํเนินงาน

ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม  อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ใชท้าํถามแบบระดบั 

5 ระดบั ไดแ้ก่  

5 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จมากท่ีสุด 

4 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จมาก 

3 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จปานกลาง 

2 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ย 

1 = มีระดบัความคดิเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ยท่ีสุด 

การแปลความหมายใชวิ้ธีนาํค่าเฉล่ียในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกบั

เกณฑ ์(Best, 1976) ดงัน้ี 

มากท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00  

มาก  ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20  

ปานกลาง  ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40  

นอ้ย  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60  

นอ้ยท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 
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2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

เก็บขอ้มูลโดยการประชุมกลุ่ม เลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลจากสมาชิกทั้งหมด  36 ราย 

และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 1 ราย รวมทั้งหมด 37 ราย 

2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

2.2.1 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

1) นาํขอ้มูลพื้นฐานท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ  เพื่อมากาํหนด

หวัขอ้ในการประชุมกลุ่ม 

2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อออกแบบกรอบ

งานวิจยั กาํหนดขอบเขตในการสร้างแบบบนัทึกการประชุมกลุ่ม ให้ครอบคลุมตามวตัถุประสงข์อง

การวิจยั 

3) กาํหนดขอบเขตและเน้ือหาแบบบนัทึกขอ้มูลให้ความชดัเจนตามวตัถุประสงค์

ของการวิจยั 

4) ดาํเนินการสร้างแบบบนัทึกขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

5) นาํแบบบนัทึกการประชุมกลุ่มเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา และปรับปรุงแกไ้ข

ใหส้มบูรณ์  

2.2.2 รายละเอียดของเคร่ืองมือ 

ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของเกษตรกรศูนยข์า้ว

ชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ใชแ้บบบนัทึกขอ้มูล การประชุมกลุ่ม 

ประกอบดว้ย ขอ้มูลปัจจยัความสาํเร็จของศูนยข์า้วชุมชน ประมวลผลจากขอ้มูลท่ีไดก้ารสังเกต การ

สอบถาม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดและทศันคติในดา้นต่างๆ จากการประชุมกลุ่ม รวมทั้งวิเคราะห์

ขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง  ตาํบลเพี้ยราม  อาํเภอเมืองสุรินทร์ 

จงัหวดัสุรินทร์  

2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

2.3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสาร ตาราง ผลการ

ศึกษาวิจยั รายงานผลการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน รายงานการประชุมของศูนยข์า้วชุมชน 

2.3.2 ประสานงานกบัเจ้าหน้าท่ี นักวิชาการเกษตรท่ีดูแลศนูยข์า้วชุมชน นดัหมาย

กบัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ในการดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูการประชุมกลุ่ม 
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2.3.3 ดําเนินการนัดหมายเพือ่ประชุมกลุ่ม เก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 

2565 โดยเก็บขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มจากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทั้งหมด จาํนวน 

36 คน และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 1 ราย รวมทั้งหมด 37 ราย 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหา โดยการเช่ือมโยงขอ้มูลจากงานวิจยัเชิงปริมาณ มาสู่

งานวิจยัเชิงคุณภาพ การจาํแนกและจดักลุ่มขอ้มูล  



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัความสําเร็จของการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะ

ของคาํถามแบบปลายปิด และคาํถามแบบปลายเปิด เก็บรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูลความถ่ี ร้อยละ 

ค่าพิสัย ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน วิธีการวิเคราะห์ตามเน้ือหา การจดักลุ่ม การจาํแนกขอ้มูล นาํเสนอ

การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยวิธีพรรณนาประกอบตาราง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สภาพสังคม และเศรษฐกิจของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

ตอนท่ี 2  สภาพการดาํเนินงานของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

ตอนท่ี 3  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชน

บา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

 

ตอนที่ 1  สภาพสังคม และเศรษฐกิจของเกษตรกร ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม  

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

 

1.1 สภาพสังคมของเกษตรกรไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ การศึกษา ประสบการณ์การ

ทาํเมลด็พนัธุ ์สมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม เหตุผลท่ีเขา้ร่วมศูนยข์า้ว แหล่งนํ้าท่ีใชท้าํ

การเกษตร ตาํแหน่งในสังคม อาชีพ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจาํแนกรายละเอียด ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพสังคมของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชน 

 

N=36 

สภาพสังคม จาํนวน (คน) ร้อยละ S.D. 

1. เพศ    

ชาย 10 27.78  

หญิง 26 72.22  

2. อายุเฉลีย่ (ปี)  55.17  6.38 

ช่วงอาย ุ(ปี)  44 – 70   

3. สถานภาพ    

โสด 5 13.89  

สมรส 27 75  

อยา่ร้าง 4 11.11  

4. ระดับการศึกษา    

ไม่ไดรั้บการศึกษา      

ประถมศึกษาตอนตน้ 15 41.67  

ประถมศึกษาตอนปลาย 11 30.56  

มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) 2 5.56  

มธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.4-ม.6) หรือ ปวช. 5 13.89  

อนุปริญญา หรือ ปวส. - -  

ปริญญาตรี 3 8.33  

5. ประสบการณ์ทําเมลด็พนัธ์ุเฉลีย่ (ปี) 22.5  6.96 

ช่วงประสบการณ์ในการทาํเมลด็พนัธุ์ (ปี) 10- 50   

6. สมาชิกในครัวเรือน (คน)  

ช่วงสมาชิกในครัวเรือน (คน)  

4.5 

2-9 

 1.69 

7. การเป็นสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน (ปี) 

ช่วงการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน (ปี) 

19.75 

10-21 

 3.01 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

N=36 

สภาพสังคม จาํนวน (คน) ร้อยละ S.D. 

8. เหตุผลท่ีท่านเข้าร่วมกลุ่มศูนย์ข้าวชุมชน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)    

ตอ้งการมีเมลด็พนัธุ์ราคาถูกไวป้ลูก 24 66.67  

ไดรั้บความรู้ขอ้มูลการผลิตขา้วมากขึ้น 30 83.33  

ตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง 36 100.00  

ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  3 52.78  

มีการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน 17 47.22  

มีพลงัต่อรองทางธุรกิจ 13 36.11  

9. แหล่งน้ําท่ีใช้ทําการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)    

นํ้าฝน 36 100.00  

ชลประทาน   9 41.67  

บาดาล 1 2.78  

อ่ืนๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองสูบนํ้าพลงังานไฟฟ้าจากลาํนํ้าชี 4 11.11  

10. การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)    

กลุ่มเกษตรกรทาํนา 19 52.78  

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 5 13.89  

กลุ่มสหกรณ์การเกษตร 8 22.22  

กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. 23 63.89  

11. การเข้าร่วมโครงการอ่ืน    

ไม่เขา้ร่วม 7 19.44  

เขา้ร่วม 29 80.56  

โครงการนาแปลงใหญ่  23 63.89  

ศูนยก์ารเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตร (ศพก. ขา้ว) 

7 19.44  

วิสาหกิจชุมชน ปลูกหม่อนเล้ียงไหม 15 41.67  
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

N=36 

สภาพสังคม จาํนวน (คน) ร้อยละ S.D. 

12. ท่านมีตําแหน่งใดในชุมชน     

ไม่มีตาํแหน่งใดๆ 25 69.44  

กาํนนั    

ผูใ้หญ่บา้น 1 2.78  

ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 1 2.78  

กรรมการหมู่บา้น 8 22.22  

สมาชิก อบต. 1 2.78  

13. ท่านมีตาํแหน่งใดใน อบต.    

ประธาน อบต. (ฝ่ายบริหาร) - -  

กรรมการ อบต. (ฝ่ายบริหาร) - -  

สมาชิก อบต.(ประธานสภา) 1 2.78  

อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ไม่มีตาํแหน่งใดๆ 35 97.22  

 

จากตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นขอ้มูลสภาพสังคมของเกษตรกร ศูนย์

ขา้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ปรากฎผลดงัน้ี 

1.1.1 เพศ พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 72.22 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 27.78 

เป็นเพศชาย 

1.1.2 อายุ พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อยูร่ะหวา่ง 44 – 70 ปี  อายเุฉล่ีย 55 ปี 

1.1.3 สถานภาพ  พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 75 สมรส ร้อยละ 

13.89 โสด  และอยา่ร้างร้อยละ 11.11 

1.1.4 ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 41.67 จบ

การศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 30.56 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 

13.89 จบการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) หรือ ปวช. ร้อยละ 8.33 จบการศึกษา

ระดบัปริญญาตรี และร้อยละ 5.56 มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) 
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1.1.5 ประสบการณ์การทําเมล็ดพันธุ์   พบว่า สมาชิกมีประสบการณ์ อยู่ระหว่าง 

10–50 ปี เฉล่ีย 22.55 ปี 

1.1.6 สมาชิกในครัวเรือน พบวา่ สมาชิกในครัวเรือนอยูร่ะหวา่ง 2-9 คน เฉล่ียอยูท่ี่ 

4.5 คน  

1.1.7 การเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน พบว่า เกษตรกรเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน

มาแลว้อยูร่ะหวา่ง 10–21 ปี เฉล่ียอยูท่ี่ 19.75 ปี 

1.1.8 เหตุผลท่ีเข้าร่วมศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่  

ร้อยละ 100 เกษตรกรทุกคนตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง ร้อยละ 

83.33 ตอ้งการไดรั้บความรู้ขอ้มูลการผลิตขา้วมากขึ้น ร้อยละ 66.67 ตอ้งการมีเมลด็พนัธุ์ราคาถูกไว้

ปลูก ร้อยละ 52.78 ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ร้อยละ 47.22 มีการสะสม

ทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน และร้อยละ 36.11 มีพลงัต่อรองทางธุรกิจ  

1.1.9 แหล่งน้ําท่ีใช้ทําการเกษตร พบว่า ร้อยละ 100 สมาชิกทุกคนใชน้ํ้ าฝน ร้อยละ 

41.67 ใชน้ํ้าชลประทาน ร้อยละ 11.11 ใชน้ํ้าจากลาํนํ้าชี และร้อยละ 2.78 ใชน้ํ้าบาดาล  

1.1.10  การเป็นสมาชิกองค์กรเกษตร พบวา่ ร้อยละ 63.89 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.

ก.ส. ร้อยละ 52.78 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรทาํนา ร้อยละ 22.22 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร 

ร้อยละ 13.89 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรและร้อยละ 5.56 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 

1.1.11  การเข้าร่วมโครงการของรัฐ พบว่า สมาชิกร้อยละ 63.89 เขา้ร่วมโครงการ

ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ร้อยละ 41.67 เขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกหม่อนเล้ียงไหม 

และร้อยละ 19.44 เป็นสมาชิกศูนยก์ารเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.ขา้ว) 

1.1.12  ตําแหน่งใดในชุมชน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 69.44 ไม่มีตาํแหน่งใด

ในสังคม ร้อยละ 22.22 สมาชิกเป็นกรรมการหมู่บา้น และสมาชิกร้อยละ 2.78 เป็นผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วย

ผูใ้หญ่บา้น และเป็นสมาชิก อบต.  

1.1.13  ตําแหน่งในองค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน

ส่วนใหญ่ร้อยละ 97.22 มีตาํแหน่งใดๆ ใน อบต. ร้อยละ 2.78 เป็นสมาชิก อบต. (ประธานสภา)   

1.2 สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชน ไดแ้ก่  อาชีพ พื้นท่ีการผลิต ผลผลิต  

ราคา การเก็บเมล็ดพนัธุ์ขา้วไวท้าํพนัธุ์ แหล่งจาํหน่าย แรงงาน รายได ้การเป็นหน้ี แหล่งเงินทุน และ

ตน้ทุนการผลิตขา้ว  
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ตารางท่ี 4.2 สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชน 

 

N=36 

  

สภาพเศรษฐกิจ จาํนวน (คน) ร้อยละ S.D. 

1. อาชีพหลกั    

การเกษตร 

ทาํนา 

 

36 

 

100 

 

2. อาชีพรอง    

ไม่มีอาชีพรอง 12 33.29  

รับจา้งแรงงาน 18 50.00  

คา้ขาย 2 5.56  

อ่ืนๆ (ระบุ) ปลูกหม่อนเล้ียงไหม 4 11.11  

3. ลกัษณะการถือครองพื้นท่ีการเกษตร    

ท่ีดินเป็นของตนเอง 30 83.33  

เช่า 6 16.67  

4. พื้นท่ีนาท่ีใช้ทําแปลงปลูกเพ่ือผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว (ไร่) 21.06 11.95  

ช่วงพื้นท่ีนาท่ีใชท้าํแปลงปลูกเพื่อผลิตเมลด็พนัธุ์

ขา้ว (ไร่) 

6 – 70   

5. ปริมาณผลผลติเมลด็พันธ์ุข้าวเฉลี่ยต่อไป (กก./ไร่) 

ช่วงปริมาณผลผลิตเฉล่ียต่อปี (กก./ไร่) 

371.22 

300 – 500 

 39.7119 

 

6. ราคาจําหน่ายเมลด็พนัธ์ุเฉลี่ย (บาท/กิโลกรัม) 

ช่วงราคาจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์เฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) 

20.27 

15 – 25 

 2.7528 

7. การเกบ็เมลด็พนัธ์ุข้าวไว้ทําพนัธ์ุเฉลีย่ (กก.) 

ไม่เก็บ 

325.12 กก. 

17 

 

47.22 

 

เก็บ 19 52.78  

ช่วงการเก็บเมลด็พนัธุข์า้วไวท้าํพนัธุ์ (กก.) 100 - 1000  295.37 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

N=36 

  

สภาพเศรษฐกิจ จาํนวน (คน) ร้อยละ S.D. 

8. แหล่งจําหน่ายพนัธ์ุข้าว (ตอบไดม้ากวา่ 1 ขอ้)    

เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยฯ์  21 58.33  

เอกชน เช่น ร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตร 9 25.00  

สหกรณ์การเกษตร  12 33.33  

เกษตรกรทัว่ไป 9 25.00  

ธ.ก.ส. 3 8.33  

อ่ืนๆ (ระบุ) มูลนิธิชยัพฒันา 8 22.22  

9. แรงงานในการทําการเกษตรเฉลีย่ (คน) 2.03  2.9666 

ช่วงแรงงานในครัวเรือน 1-5   

จา้ง   19 52.78  

ไม่จา้ง 17 47.22  

10. รายได้รวมของเกษตรกรต่อปีเฉลีย่ (บาท) 155,824  127,027 

ช่วงรายไดร้วมของเกษตรกร (บาท) 49,000 - 

750,000 

  

11. การกู้เงินทําการเกษตร    

ไม่กู ้ 3 8.33  

กู ้จาก (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 33 91.67  

ธ.ก.ส. 20 55.56  

ธนาคารพาณิชย ์ - 0  

สหกรณ์การเกษตร  5 13.89  

กองทุนหมู่บา้น  21 58.33  

กลุ่มเกษตรกร 2 5.556  
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

N=36 

 

จากตารางท่ี 4.2 ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นขอ้มูลสภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกร

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ปรากฏหมดดงัน้ี 

1.2.1 อาชีพหลัก พบวา่  เกษตรกรทุกคน ร้อยละ 100 ประกอบอาชีพทาํนา 

1.2.2 อาชีพรอง พบว่า ร้อยละ 50 ประกอบอาชีพรับจ้างแรงงาน ร้อยละ 11 

ประกอบอาชีพปลูกหม่อนเล้ียงไหม และร้อยละ 5.56 ประกอบอาชีพคา้ขาย 

1.2.3 ลักษณะการถือครองพื้นท่ีการเกษตร พบว่า ร้อยละ 83.33 มีพื้นท่ีการทาํ

เกษตรเป็นของตนเอง และร้อยละ 16.67 เช่าท่ีดินในการทาํนา  

1.2.4 จํานวนพื้นท่ีนาท่ีใช้ทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว พบว่า มีพื้นท่ีอยู่ระหว่าง 

6 – 70 ไร่  เฉล่ีย 20.06 ไร่  

1.2.5 ปริมาณผลผลิต พบว่า  สมาชิกมีปริมาณผลผลิตต่อไร่ ระหว่าง 300 – 500 

กิโลกรัม/ไร่ เฉล่ียอยูท่ี่ 371.22  

1.2.6 ราคาจําหน่ายเมล็ดพันธ์ุเฉลี่ย พบว่า อยู่ระหว่าง 15 -25 บาท  ราคาการ

จาํหน่ายเมลด็พนัธุ์เฉล่ีย 20.27 บาท 

1.2.7 การเกบ็เมลด็พนัธ์ุข้าวไว้ทําพนัธ์ุ  พบวา่ ร้อยละ 52.78 สมาชิกเก็บเมล็ดพนัธุ์

ไวท้าํพนัธุ์ ร้อยละ 47.22 สมาชิกไม่เก็บเมล็ดพนัธุ์ไวท้าํพนัธุ ์โดยในส่วนการเก็บเมล็ดพนัธุ์ไวท้าํพนัธุ์ 

อยูใ่นช่วง 100 -1,000 กิโลกรัม เฉล่ียอยูท่ี่ 325 กิโลกรัม 

1.2.8 แหล่งจําหน่ายพนัธุ์ ข้าว พบวา่ ร้อยละ 58.33 จาํหน่ายใหก้บัสมาชิกศนูยข์า้ว

ชุมชน ร้อยละ 33.33 จาํหน่ายให้กบัสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 25 จาํหน่ายให้กบั เกษตรกรทัว่ไป

เอกชน เช่น ร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตร 8.33 จาํหน่ายใหก้บักลุ่ม ธ.ก.ส. และแหล่งอ่ืนๆ ร้อยละ 22.22 

สภาพเศรษฐกิจ จาํนวน (คน) ร้อยละ S.D. 

12. สภาวะหนีข้องครัวเรือนเฉลี่ย(บาท) 375,333.33 บาท 377,541.8 

ช่วงสภาวะหน้ีของครัวเรือน (บาท) 5000-

1,500,000 

  

13. ต้นทุนการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวเฉลีย่ต่อไร่ (บาท) 3,313.24 บาท 599.4 

ช่วงตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่ 2,500 – 4,350   
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1.2.9 แรงงานในการทําการเกษตร พบว่า สมาชิกมีแรงงานในครัวเรือนระหว่าง 

1-5 คน เฉล่ียอยูท่ี่ 2.03 คน ร้อยละ 52.78 สมาชิกจา้งแรงงาน และร้อยละ 47.22 สมาชิกไมมี่การจา้ง

แรงงานในการทาํนา 

1.2.10 รายได้เกษตรกร พบว่า สมาชิกมีรายไดอ้ยู่ระหว่าง 49,000–750,000 บาท/ปี 

เฉล่ียอยูท่ี่ 155,824 บาท/ปี 

1.2.11 การกู้ เงินทําการเกษตร พบว่า ร้อยละ 91.67 สมาชิกกูเ้งินมาทาํการเกษตร 

และร้อยละ 8.33 สมาชิกไม่ไดกู้เ้งินจากมาทาํการเกษตร โดยแหล่งกูเ้งิน ร้อยละ 58.33 จากกองทุน

หมู่บา้น ร้อยละ 55.56 จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ร้อยละ 13.89 

จากสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ 5.556 จากกลุ่มเกษตรกร  

1.2.12 สภาวะหน้ีของเกษตรกร พบวา่ สมาชิกมีสภาวะหน้ี อยูร่ะหวา่ง 5000 –  

1,500,000 บาท เฉล่ียอยูท่ี่ 375,333.33 บาท 

1.2.13 ต้นทุนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าว พบวา่ สมาชิกมีตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

2,500 – 4,350 บาท เฉล่ียอยูท่ี่ 3,313.24 บาท/ไร่ 

 

ตอนที่ 2  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม 

 อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

 

ตารางท่ี 4.3 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

 

N=36 

กลุ่มและการบริหารกลุ่ม เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

1.  สมาชิก    

สมาชิกใหค้วามร่วมมือ 4.42 0.6036 มากท่ีสุด 

สมาชิกเป็นคนดี (เสียสละ/ ซ่ือสัตย)์  4.03 0.6088 มาก 

สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 4.14 0.5929 มาก 

2.  กรรมการ    

กรรมการมีความซ่ือสัตย ์ 4.33 0.4781 มากท่ีสุด 

กรรมการมีวิสัยทศัน์  4.31 0.5248 มากท่ีสุด 

กรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้ว 4.19 0.7491 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

N=36 

กลุ่มและการบริหารกลุ่ม เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

3.  การคัดเลือกประธานและกรรมการ     

มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ 100  มี 

มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ  100  มี 

มีวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ 100  มี 

มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั  100  มี 

4.  การบริหารงาน    

มีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 100  มี 

มีแผนการดาํเนินงาน 100  มี 

มีการดาํเนินกิจกรรม 100  มี 

มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุม 100  มี 

มีการจดัทาํบญัชี 100  มี 

มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัทาํ  100  มี 

มีแผนการเงินของศูนย ์ 100  มี 

5.  การประสานงานเครือข่าย     

มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 4.33 0.5345 มากท่ีสุด 

มีการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั  4.22 0.6375 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.3 ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอผลการศึกษากลุ่มและการบริหารกลุ่ม นาํไปเทียบเกณฑ ์

(Best,  1976) วิเคราะห์ผลไดด้งัน้ี 

2.1 ด้านสมาชิก พบวา่ สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนใหค้วามร่วมมืออยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

สมาชิกเป็นคนดี เสียสละซ่ือสัตย ์และสมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร อยูใ่นระดบัมาก 

2.2 ด้านคณะกรรมการ พบวา่ กรรมการมีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

และกรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้ว อยูใ่นระดบัมาก 
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2.3 ด้านการคัดเลือกประธานและกรรมการ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วม คดัเลือกประธาน

และกรรมการมีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ 

คร้ังละ 4 ปี มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

2.4 ด้านการบริหารงาน พบว่า มีเป้าหมายและวตัถุประสงคมี์แผนการดาํเนินงานมีการ

ดาํเนินกิจกรรมมีการประชุมและจดบนัทึกการประชุมปีละ 4 คร้ัง มีการจดัทาํบญัชีมีการแบ่งงานให้

สมาชิกร่วมกนัทาํ มีแผนการเงินของศูนย ์

2.5 การประสานงานเครือข่าย มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และมี

การประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4.4 การคดัเลือกพื้นท่ีสาํหรับทาํแปลง 

 

N=36 

การคดัเลือกพื้นท่ีสาํหรับทาํแปลง เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

1.  พื้นที่แปลงพนัธ์ุเหมาะสมอยู่ใกล้กัน 4.22 0.6808 มากท่ีสุด 

2.  คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุที่นํามาขยาย  4.31 0.6684 มากท่ีสุด 

3.  แปลงนามีการจัดการที่ดี     

มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม 4.39 0.5492 มากท่ีสุด 

มีการใส่ปุ๋ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา  4.31 0.6242 มากท่ีสุด 

ระดบัความเหมาะสมการควบคมุนํ้าในแปลงนา 3.89 0.8545 มาก 

มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง 100  มี 

มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม 4.50 0.7378 มากท่ีสุด 

มีการตากเมลด็พนัธ์ุ 4.50 0.5071 มากท่ีสุด 

มีการทาํความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว 100  มี 

มีการเก็บรักษาเมลด็พนัธ์ุท่ีเหมาะสม (ขา้วบริโภค

หรือขา้วท่ีจะขาย) 

4.58 0.6918 มากท่ีสุด 

มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธ์ุ 100  มีการบนัทึก 

มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุ  4.58 0.6918 มากท่ีสุด 

การส่งตวัอยา่งใหศู้นยข์ยายพนัธ์ุพืชตรวจสอบและ

รับรองคุณภาพเมลด็พนัธ์ุดี 

100  มีการส่ง 

เมลด็พนัธ์ุท่ีส่งตรวจผา่นการรับรองหรือไม่  100  ผา่น 
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จากตารางท่ี 4.4 ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอผลการศึกษาการคดัเลือกพื้นท่ีสําหรับทาํแปลง 

วิเคราะห์ผลไดด้งัน้ี 

1) ด้านพืน้ท่ีแปลงพันธ์ุ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่าพื้นท่ีแปลงพนัธุ์

มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด กล่าวคือมีพื้นท่ีอยูใ่กลก้นั (4.22) 

2) ด้านคุณภาพเมลด็พันธ์ุ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่า คุณภาพเมลด็

พนัธุ์ท่ีนาํมาขยายมีคณุภาพเหมาะสมมากท่ีสุดท่ีจะนาํไปขยายได ้(4.31) 

3) ด้านการจัดการแปลงนา พบว่า สมาชิกทั้งหมดมีการเตรียมดินท่ีเหมาะสมมี

การใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ระดบัความเหมาะสมการควบคุมนํ้ าใน

แปลงนาอยู่ในระดบัมากท่ีสุดมีการตากเมล็ดพนัธุ์มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธุ์ อยู่ในระดบั

มากท่ีสุด ร้อยละ 100 มีการตดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ือง มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมมีการทาํความสะอาด

เคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธุ์การส่งตวัอย่างใหศู้นยวิ์จยัขา้วสุรินทร์รับรอง

คุณภาพเมลด็พนัธุ์ดี เมลด็พนัธุ์ท่ีส่งตรวจผา่นการรับรอง 

 

ตารางท่ี 4.5 การผลิตและการกระจายพนัธุ ์

 

N=36 

การผลิตและการกระจายพนัธุ์ เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี  100  มี 

เมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร  100  ไม่เพียงพอ 

ความเช่ือถือในคุณภาพของเมลด็พนัธุ์จากเกษตรกรท่ีนาํไปปลูก 100  เช่ือถือ 

มากกวา่เดิม 

ศูนยมี์ถุงบรรจุเมลด็พนัธุ์หรือไม่ 100  มี 

 

จากตาราง 4.5 ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอผลการศึกษาการผลิต และการกระจายเมลด็พนัธุ์ 

วิเคราะห์ผลดงัน้ี 

2.6 การผลิตและการกระจายเมล็ดพันธ์ุ พบว่า ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชนมีการกาํหนด

เป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง คุณภาพของเมล็ดขา้ว

ท่ีเกษตรกรนาํไปใชมี้ความน่าเช่ือถือ เมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดย้งัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพการดาํเนินงานการเรียนรู้ 
 

N=36 

การเรียนรู้ เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

การเรียนรู้    

ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ 100  ต่อเน่ือง 

มีการศึกษาดูงาน 100  มี 

มีทุนดาํเนินการเรียนรู้ 100  มี 

มีแปลงเรียนรู้ 100  มี 

มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง  100  มี 

 

จากตาราง 4.6  ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอผลการศึกษาการเรียนรู้ วิเคราะห์ผล ดงัน้ี 

2.7 การเรียนรู้ สมาชิกทั้งหมดตอบวา่ ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง มีการศึกษา

ดูงานมีทุนดาํเนินการเรียนรู้มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง และมีแปลงเรียนรู้จาํนวน 12 ไร่  
 

ตารางท่ี 4.7 การตลาด 
 

N=36 

การตลาด เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

การตลาด    

มีแผนการจาํหน่าย 100  มี 

มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน 100  มี 

มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน 100  มี 

มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด 100  มี 

มีวิธีการขายหลายวิธี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

เงินสด 

แลกเปล่ียน 

ยมื 

เงินเช่ือ 

 

100 

16.67 

27.78 

13.88 

 มี 

มีการจดัการการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์โดยกลุม่ 100  มี 

มีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด  100  มี 
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จากตาราง 4.7 ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอผลการศึกษาสภาพการดาํเนินงานดา้นการตลาด 

วิเคราะห์ผลไดด้งัน้ี 

2.8 การตลาด พบวา่ ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชน มีแผนการจาํหน่ายมีการประชาสัมพนัธ์

ภายใน และภายนอกชุมชน มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด มีวิธีการขายหลายวิธี ร้อยละ 100 ขาย

เป็นเงินสด ร้อยละ 27.78 เป็นการยืม ร้อยละ 16.67 เป็นการแลกเปล่ียน และร้อยละ 13.88 ขายเป็น

เงินเช่ือ ทั้งน้ี กลุ่มยงัเป็นตวักลางในการจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์ และมีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด 

 

ตารางท่ี 4.8 กองทุนหมุนเวียน 

 

N=36 

กองทุนหมุนเวียน เฉล่ีย S.D. ความหมาย 

กองทุนหมุนเวียน    

ศูนยมี์เงินกองทุนหมุนเวียนจาํนวน 1,000,000  มี 

มีคณะกรรมการบริหารกองทุน 100  มี 

มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน  100  มี 

มีการระดุมทุนจากสมาชิก 100  มี 

มีแผนบริหารกองทุน 100  มี 

มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย 100  มี 

การใชป้ระโยชน์จากกองทุน 100  มี 

มีการตรวจสอบบญัชีกองทนุ 100  มี 

การปันผล 100  มี 

การสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี 100  มี 

ในรอบปีท่ีผา่นมาจาํนวนเงินกองทุนเป็นอยา่งไร 100  เพิ่มขึ้น 

 

จากตาราง 4.8 ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอผลการศึกษากองทุนหมุนเวียน วิเคราะห์ผลไดด้งัน้ี 

 2.9 กองทุนหมุนเวียน พบวา่ ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชน มีคณะกรรมการบริหารกองทุน 

มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิกหุ้นละ 500 บาทมีแผนบริหารกองทุน

มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใชป้ระโยชน์จากกองทุนมีการตรวจสอบบญัชีกองทุนมีการปันผล 

มีการสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี 
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ตอนที่ 3  ปัจจยัความสําเร็จของการดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์  

 

 จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยัเชิงปริมาณ และงานวิจยัเชิงคุณภาพ นาํมาวิเคราะห์เน้ือหา 

สามารถแบ่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงัน้ี 

3.1 ปัจจัยความสําเร็จจากงานวิจัยเชิงปริมาณ 

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามการศึกษาสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และสภาพ

การดาํเนินงานของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

เม่ือนาํมาประมวลผล พบวา่ การท่ีศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง มีความเขม็แขง็ไดน้ั้น สามารถแบ่งปัจจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงัน้ี 

3.1.1 สมาชิก สมาชิกมีประสบการณ์ในการทาํเมล็ดพนัธุ์มานาน เฉล่ีย 22.55 ปี 

เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมานานเฉล่ีย 19.75 ปี มีแรงงานในครัวเรือน เฉล่ีย 2.03 คน ส่วนใหญ่ร้อยละ 

52.78 จา้งแรงงานในการทาํนา นอกจากเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนแลว้ ร้อยละ 63.89 สมาชิกยงัเขา้

ร่วมกลุ่มลูกคา้ ธกส. ร้อยละ 63.89 เขา้ร่วมโครงการระบบการเกษตรแบบแปลงใหญ่ และร้อยละ 2.78 

เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเพี้ยราม 

3.1.2 สภาพแวดล้อมท่ัวไป แหล่งนํ้าในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว สมาชิกทุกคนอาศยั

นํ้ าฝนการทาํนา และอาศยัแหล่งนํ้ าชลประทาน สมาชิกมีพื้นท่ีติดลาํนํ้ าชี จึงอาศยันํ้ าจากลาํนํ้ าชีใน

การทาํนาอีกทางหน่ึง 

3.1.3 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม พบว่า 1) ดา้นสมาชิก สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน

ให้ความร่วมมืออยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สมาชิกเป็นคนดี เสียสละซ่ือสัตย ์และสมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 

อยูใ่นระดบัมาก  2) ดา้นคณะกรรมการ พบวา่ กรรมการมีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด และกรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้วอยูใ่นระดบัมาก 3) ดา้นการคดัเลือกประธาน

และกรรมการ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วม คดัเลือกประธานและกรรมการมีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ี

กรรมการ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ คร้ังละ 4 ปี มีการกาํหนดกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั 4) ดา้นการบริหารงาน พบว่า มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ มีแผนการดาํเนินงานมีการ

ดาํเนินกิจกรรมมีการประชุมและจดบนัทึกการประชุมปีละ 4 คร้ัง  มีการจดัทาํบญัชีมีการแบ่งงาน

ให้สมาชิกร่วมกนัทาํ มีแผนการเงินของศูนยฯ์ 5) การประสานงานเครือข่าย พบว่า มีการประสานงาน

กบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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3.1.4 การคัดเลือกพื้นท่ีสําหรับทําแปลง พบว่า 1) พื้นท่ีแปลงพนัธุ์มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีพื้นท่ีอยู่ใกลก้นั  2) ดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ พบว่า คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีนาํมา

ขยายมีคุณภาพเหมาะสมมากท่ีสุดท่ีจะนาํไปขยายได ้3) ดา้นการจดัการแปลงนา พบวา่ มีการเตรียม

ดินท่ีเหมาะสม มีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ระดบัความเหมาะสม

การควบคุมนํ้ าในแปลงนาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีการตากเมล็ดพนัธุ์ มีการตรวจสอบรับรองแปลง

พนัธุ์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีการตดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ือง มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม มีการทาํความ

สะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธุ์การส่งตวัอย่างให้ศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์

รับรองคุณภาพเมลด็พนัธุ์ดี เมลด็พนัธุ์ท่ีส่งตรวจผา่นการรับรอง 

3.1.5 การผลิตและการกระจายเมล็ดพันธุ์ พบวา่ ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชนมีการ

กาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง คุณภาพ

ของเมล็ดขา้วท่ีเกษตรกรนาํไปใชมี้ความน่าเช่ือถือโดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากศูนยวิ์จยัขา้ว

สุรินทร์ ทั้งน้ี เมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดย้งัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร 

3.1.6 การเรียนรู้ พบวา่ สมาชิกไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง มีการศึกษา

ดูงานมีทุนดาํเนินการเรียนรู้มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง และมีแปลงเรียนรู้จาํนวน 12 ไร่  

3.1.7  การตลาด พบว่า ร้อยละ 100 ศูนย์ข้าวชุมชน มีแผนการจําหน่ายมีการ

ประชาสัมพนัธ์ภายใน และภายนอกชุมชน มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด มีวิธีการขายหลายวิธี 

ร้อยละ 100 ขายเป็นเงินสด ร้อยละ 27.78 เป็นการยมื ร้อยละ 16.67 เป็นการแลกเปล่ียน ร้อยละ 13.88 

ขายเป็นเงินเช่ือ ทั้งน้ี กลุ่มยงัเป็นตวักลางในการจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์ และมีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด  

3.1.6 กองทุนหมุนเวียน พบวา่ ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชน มีคณะกรรมการบริหาร

กองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิกหุน้ละ 500 บาท มีแผนบริหาร

กองทุน มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใชป้ระโยชน์จากกองทุน มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน มี

การปันผล มีการสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี 

3.2 ปัจจัยความสําเร็จจากงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเช่ือมโยงขอ้มูลการวิจยัเชิงปริมาณ มาสู่งานวิจยัเชิง

คุณภาพ รวมทั้งการสอบถาม พูดคุย การประชุมกลุ่มร่วมกบัประธาน คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่ม 

และเจา้หนา้รับผิดชอบโครงการศูนยข์า้วชุมชนศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์ เม่ือนาํมาประมวล และวิเคราะห์

เน้ือหา พบวา่ การท่ีศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์มี

ความเขม็แขง็ไดน้ั้น สามารถแบ่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงัน้ี 
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3.2.1 ปัจจัยภายใน ประกอบดว้ย 

1) ผู้นาํ 

(1) ให้ความสําคญัในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน โดยผูน้าํเป็นผูริ้เร่ิมใหมี้

การรวมกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว จากเดิมเป็นผูป้ลูกขา้วจาํหน่ายทัว่ไป มาเป็นผลิตขา้วเพื่อจาํหน่าย

เป็นเมลด็พนัธุ ์และไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของปัญหาดา้นผลผลิตตกตํ่า จึงผลิตขา้วเพื่อจาํหน่ายเมล็ด

พนัธุ์แทนการจาํหน่ายให้โรงสี เน่ืองจากตลาดมีความต้องการเมล็ดพนัธุ์คุณภาพดีอีกมาก และ

สามารถขายไดร้าคาสูงกวา่ขา้วทัว่ไป 40-70 เปอร์เซ็นต ์ 

(2) ความสามารถในการประสานงานหน่วยงานภายนอก เน่ืองจากประธาน

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง มีตาํแหน่งเป็นรองประธานศูนยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดั เป็นสมาชิกองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลเพี้ยราม (รองประธานสภา) สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  

(3) ภาวะผูน้ํา สามารถจูงใจให้เกิดความสามคัคีให้เกิดขึ้นภายในกลุ่ม 

รับฟังเคารพความคิดเห็นของสมาชิก มีความตั้งใจพฒันาและให้ความสําคญัในการพฒันาศูนยข์า้ว

ชุมชน ประธาน กรรมการ มีความตั้งใจ เสียสละเวลาในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน จะพยายามทุ่มเท

ความสามารถ และนาํสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนพฒันาได ้

(4) ความซ่ือสัตย ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองความใสในเร่ืองการบริหาร

จดัการดา้นการเงินของกลุ่ม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยสมาชิกกลุ่ม มีส่วนร่วมการใน

การคณะกรรมการ ซ่ึงเป็นส่ิงสาํคญัยิง่ในการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจใหแ้ก่สมาชิก ทาํใหส้มาชิกให้

ความร่วมมือในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

(5) โอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เน่ืองจากประธาน กรรมการ มกั

ไดรั้บการให้เขา้ร่วมอบรมโครงการต่างๆ เช่น โครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแบบใหญ่ 

โครงการศูนยก์ารเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก. ขา้ว) โครงการลดตน้ทุน

การผลิตขา้ว  และนาํความรู้กลบัมาแนะนาํสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ให้มีความเขา้ใจถูกตอ้งช่วยให้

การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม็แขง็ยิง่ขึ้น 

2) สมาชิก 

(1) ความสามารถในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เน่ืองจากสมาชิกของศูนย์

ขา้วชุมชน มีประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์มานาน และเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมานาน ทาํให้

ทราบวิธีการผลิตขา้วท่ีถูกวิธี รวมทั้งสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการทาํนาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

และแรงงานในครอบครัวในการทาํนา เป็นส่ิงสาํคญัท่ีทาํใหศู้นยข์า้วชุมชนประสบความสาํเร็จ 
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(2) การมีความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม สมาชิก

ศูนยข์า้วชุมชนมีเขา้ใจแนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม เขา้ใจมีเป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ทาํใหก้ารดาํเนินงานและพฒันาศูนยข์า้วชุมชน มีทิศทางท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม 

(3) การมีส่วนร่วมในการวางแผน สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีการระดมทุนการผลิต 

และการจดัจาํหน่าย  

(4) มีความรู้ดา้นการวางแผน  การดาํเนินงาน มีทกัษะความสามารถใน

การผลิต เอาใจใส่ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ทุกขั้นตอน ทุกกระบวนการผลิต โดยการเขา้รับความรู้จาก

การอบรมในกิจกรรมกรรมต่างๆ ท่ีหน่วยงานราชการราชการจดัขึ้น หรือการศึกษาดูช่วยให้เกิดการ

พฒันาศนูยข์า้วชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

3) การบริหารจัดการศนูย์ 

(1) การกาํหนดเป้าหมายและวางแผนท่ีชดัเจน กลุ่มมีเป้าหมายการผลิต

ในแต่ละปี โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย เพื่อทาํใหทิ้ศทางการพฒันาเป็นไป

ตามท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งการ เม่ือร่วมกนักาํหนดเป้าหมายแลว้ สมาชิกไดช่้วยกนัวางแผนการพฒันา 

เพื่อใหส้มาชิกรับทราบและร่วมกนัพฒันาศูนย ์มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุมปีละ 4 คร้ัง   

(2) การกระจายภาระงาน ศูนยข์า้วชุมชนแห่งน้ี มีการกระจายภาระงาน 

โดยการแบ่งงานให้สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน มีการแบ่งหน้าท่ีกนัทาํ โดย

การร่วมกนัคดัเลือกคณะกรรมการดาํเนินงานฝ่ายต่างๆ ภายในศูนยข์า้วชุมชน 

(3) ระบบตรวจสอบ เน่ืองจากศูนยข์า้วชุมชนเป็นการรวมตวักนัของเกษตรกร 

ดงันั้นจึงมีการให้สมาชิกตรวจสอบได ้โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารกองทุน เพื่อให้สมาชิกไดรั้บทราบ 

เขา้ใจซ่ึงกนัและกนัในระหวา่ง ประธาน กรรมการ และสมาชิก สร้างความไวใ้จใหก้บัสมาชิกกลุ่ม  

(4) กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ซ่ึงไดม้าจากมติท่ีประชุมของ

ศูนยข์า้วชุมชน โดยสมาชิกทุกคน ใหก้ารยอมรับ สามารถใชไ้ดจ้ริง และมีมาตรการลงโทษผูก้ระทาํ

ผิดขอ้บงัคบัดว้ย 

(5) การแบ่งปันผลประโยชน์  เน่ืองจากศูนยข์า้วชุมชน มีการให้กูย้มืเงิน 

ดงันั้นจึงมีการจดัสรรการแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกดว้ยความเป็นธรรม และโปร่งใส ซ่ึง

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็องใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองน้ีดว้ย 

(6) ระบบการควบคุมตรวจสอบเมล็ดพนัธุ์ก่อนกระจายพนัธุ์ เน่ืองจาก

ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วส่วนใหญ่จะผลิตโดยสมาชิกในแปลงนาของตนเอง คุณภาพเมลด็พนัธุ์จะ

แตกต่างกนั ดงันั้นก่อนกระจายเมล็ดพนัธุ์ ตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ดว้ยตนเอง และ
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หน่วยงานของรัฐ โดยศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์ เพื่อความมัน่ใจในคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตได ้ซ่ึงจะมี

ผลต่อการต่อรองดา้นราคาตามมา 

4) กองทุนหมนุเวียน  

(1) การจดัตั้งกองทุนหมุนเวียน กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกองทุน มี

การกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบับริหารในการกองทุน ซ่ึงไดม้าจากมติท่ีประชุมของศูนยข์า้วชุมชน 

โดยสมาชิกทุกคนใหก้ารยอมรับ เพื่อจะสามารถใชไ้ดจ้ริง  

(2) มีแผนการบริหารกองทุน โดยระดมทุนจากสมาชิก จดัทาํบญัชีรายรับ

รายจ่าย แสดงผลการดาํเนินงานของกลุ่มในแต่ละปี โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารกองทุน มีความ

พร้อมสาํหรับการตรวจสอบบญัชีกองทุน 

(3) การแบ่งปันผลประโยชน์ โดยศูนยข์า้วชุมชนมีกิจกรรมหลายด้าน 

เช่น การใหกู้ย้มืเงิน การแลกเปล่ียน จึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกทุกคน 

5) การเรียนรู้  

(1) การเรียนรู้ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์โดยไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของ

รัฐและเอกชน เป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมให้สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการ

ผลิตเมลด็พนัธุ์ใหไ้ดคุ้ณภาพดี ตามหลกัวิชาการในทุกขั้นตอนการผลิต 

(2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม สมาชิกแต่ละคนมี

ประสบการณ์ทาํนา มีทกัษะความชาํนาญ และภูมิปัญญาในการทาํนาท่ีหลากหลายแตกต่างกนั ดงันั้น 

การประชุม พบปะพูดคุย จะสามารถทาํให้เกิดการพฒันาทกัษะการทาํนา การจดัการแกไ้ขปัญหาท่ี

เกิดขึ้นไดใ้นขณะนั้นทนัท่วงที 

(3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายนอกกลุ่มเครือข่าย และ

การศึกษาดูงาน สมาชิกทราบถึงแนวทางการจดัการการผลิต สมาชิกปรับเปล่ียนทศันคติจากสมาชิก

ท่ีคิดว่าทาํไม่ได ้เปล่ียนเป็นทาํได ้เป็นการสร้างกาํลงัใจ สร้างแรงผลกัดนัในการพฒันาอาชีพของ

ตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี 

6) ปัจจัยการผลิต กลุ่มมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร สําหรับการผลิต มี

ปริมาณและกาํลงัการผลิตอยา่งสมํ่าเสมอ มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ ปีละ 500 ใบ และศูนยฯ์ จดัทาํเอง ทาํใหบ้รรจุภณัฑก์ลายเป็นท่ีรู้จกัของเกษตรกรทัว่ไปอย่าง

แพร่หลาย 

3.2.2 ปัจจัยภายนอก ประกอบดว้ย 

1) นโยบายด้านการเกษตรของภาครัฐ การเขา้ร่วมโครงการอ่ืนๆ ของภาครัฐ 

เช่น โครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ โครงการเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart 
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Farmer) ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) นโยบายการกาํหนดพื้นท่ี

เหมาะสมสาํหรับการปลูกพืช ทาํใหส้มาชิกไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ และนาํผลจากการเขา้ร่วมโครงการ

ต่างๆ มาประยกุตใ์ชภ้ายในศูนยข์า้วชุมชน เป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

2) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นหน่วยงานท่ีเขา้มาสนบัสนุน

การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนให้บรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ กรมการขา้ว กรมส่งเสริมการเกษตร 

กรมวิชาการ พฒันาท่ีดิน หน่วยงานภาคีทุกส่วน มีบทบาทสําคญัในการติดตาม ใหค้วามรู้ กระตุน้ 

กาํหนดแผนปฏิบติังานใหศู้นยข์า้วชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 

(1) การสนับสนุนบุคลากร เพื่อให้คาํแนะนําและคาํปรึกษาให้สมาชิก

ศูนยข์า้วชุมชน เช่น ดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นการจดัทาํบญัชี การให้ความรู้อบรมให้สมาชิก หลกัสูตร

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี  

(2) การประชุมภาคีเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนระดับประเทศ และระดับ

จงัหวดั เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมา รวมถึงปัญหาอุปสรรค พร้อมหาแนว

ทางแกไ้ขร่วมกนั 

(3) การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต กระสอบบรรจุ

เมลด็พนัธุ์ขา้ว และเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี ใหแ้ก่ศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 3 ตนั 

(4) สนบัสนุนดา้นราคา เช่น การกาํหนดราคาการจาํหน่าย 

(5) สนบัสนุนการตรวจสอบและรับรองเมลด็พนัธุ์ขา้ว เพื่อใหเ้มลด็พนัธุ์

ขา้วมีความน่าเช่ือถือ ก่อนนาํไปจาํหน่าย  

3) สภาพแวดล้อม เป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ซ่ึงจะมีผลกระทบทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 

(1) นํ้า พื้นท่ีในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบล

เพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ อาศยันํ้าฝนเป็นส่วนใหญ่ บางปี เกิดภยัแลง้  ฝนทิ้งช่วง 

จะไดรั้บผลกระทบโดยตรง ทั้งน้ี พื้นท่ีในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วอยู่ติดลาํนํ้ าชี สมาชิกจึงอาศยันํ้ า

จากลาํนํ้ าชีในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วในช่วงฝนทิ้งช่วง โดยใชเ้คร่ืองสูบนํ้ าพลงังานไฟฟ้าจากลาํนํ้ าชี 

สามารถแกปั้ญหาในช่วงฝนทิ้งช่วงไดใ้นระดบัหน่ึง 

(2) ศตัรูพืช โดยเฉพาะโรคและเมลง ส่งผลต่อการผลิตและผลผลิตขา้ว

ลดลง สมาชิกจึงมีการสํารวจแปลงนา เพื่อเฝ้าระวงัการเกิดโรคอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเป็นการป้องกนั 

และสามารถสามารถเลือกวิธีการกาํจดัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมปลอดภยัต่อตนเองและส่ิงแวดลอ้ม 
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4) การตลาด  

(1) ตลาดภายในประเทศ ไดแ้ก่ ปริมาณความตอ้งการเมลด็พนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดี 

จากการผลิตของศูนยข์า้วชุมชนทั้งระดบัตาํบล อาํเภอ จงัหวดั และระดบัประเทศ ถือวา่เป็นปัจจยัหน่ึง

ท่ีทาํใหศู้นยข์า้วชุมชนมีการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ

เพื่อใหไ้ดผ้ลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

(2) ตลาดภายในชุมชน ตลาดภายนอกชุมชน ราคาท่ีศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้ว

รับซ้ือ วิธีการขายท่ีหลากหลายของกลุ่ม ผลผลิตท่ีไดมี้คุณภาพและมาตรฐาน กาํหนดราคาท่ีเหมาะสม 

การจดัจาํหน่ายโดยกลุ่มเอง ทาํใหศ้นูยข์า้วชุมชนประสบความสาํเร็จ 

5) ปัจจัยการผลิต ไดแ้ก่  

(1) ราคาปัจจยัการผลิต เป็นปัญหาหลกัของตน้ทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น นบัวนั

ราคาของปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ ยเคมี นํ้ามนั ยากาํจดัศตัรูพืช มีการปรับตวัท่ีสูงขึ้น ศูนยข์า้วชุมชนจึง

มีการนาํดินไปตรวจวิเคราะห์ค่าดิน เพื่อนาํผลวิเคราะห์ไปใชส้าํหรับการทาํปุ๋ ยสั่งตดั เพื่อใหเ้หมาะสม

กบัสภาพของดิน และปลูกพืชหลงันา เป็นพืชปุ๋ ยสด เพื่อปรับปรุงบาํรุงดิน ลดปริมาณการใชส้ารเคมี 

และศูนยข์า้วชุมชนยงัมีการบริหารจดัการโดยการซ้ือปุ๋ ยโดยตรงจากโรงงานในปริมาณท่ีเพียงพอ

ต่อสมาชิก แลว้นาํมาจาํหน่ายในราคาท่ีตํ่ากว่าทอ้งตลาด สมาชิกยงัสามารถซ้ือโดยเงินเช่ือจากกลุ่ม 

เม่ือจาํหน่ายผลผลิตได ้ค่อยนาํมาใชค้ืนภายหลงั 

(2) เคร่ืองเก่ียวนวด ปัจจุบนัเป็นท่ีนิยมของเกษตรกร เพื่อประหยดัเวลา

และแรงงาน จึงทาํให้มีพนัธุ์ปนมากขึ้น ความไม่บริสุทธ์ิมากยิ่งขึ้น ศูนยข์า้วชุมชนจึงบริหารจดัการ

โดยใชร้ถเก่ียวนวด ของศูนยข์า้วชุมชนเอง เพื่อป้องกนัการมีพนัธุ์ปนของขา้วพนัอ่ืนตามมา 
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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

ขา้ว เป็นหน่ึงในการทาํเกษตรกรรมท่ีอยู่คู่ประเทศไทยมาอย่างยาวนาน เพราะประชาชน

ส่วนใหญ่ทัว่ภูมิภาคเน้นบริโภคขา้วในทุกม้ือ จึงทาํให้การทาํนาเป็นอีกหน่ึงอาชีพท่ีเปรียบไดก้ับ

เป็นกระดูกสันหลงัของชาติ ในปีการเพาะปลูก 2563/2564 พบวา่ ประเทศไทย มีพื้นท่ีปลูกขา้วประมาณ 

70 ลา้นไร่ ในการผลิตขา้ว มีหลายปัจจยัเขา้มาเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน การจดัการ ตลอดจน

ปัจจยัใหม่ๆ เช่น ปุ๋ ย ยาปราบศตัรูพืช ตลอดจนเคร่ืองจกัรกลต่างๆ ปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสาํคญัมากคือ 

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว เพราะเมล็ดพนัธุ์เปรียบเสมือนหัวใจของการเพาะปลูก หากมีเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพดี

ช่วยให้ไดผ้ลผลิตต่อไร่มากขึ้น ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับดา้นการตลาด แต่ปัจจุบนัเกษตรกร พบ

ปัญหาขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ดีใช้อย่างต่อเน่ือง เป็นสาเหตุสําคญัประการหน่ึงท่ีทาํให้ผลผลิตเฉล่ีย

ของขา้วยงัอยู่ในเกณฑ์ตํ่า ภาครัฐโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงไดแ้กปั้ญหาโดยการผลกัดนั

ให้เกิดโครงการผลิตเมล็ดขา้วพนัธุ์ดีท่ีเป็นของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชนขึ้นทัว่ประเทศ ท่ี

เรียกว่า “ศูนยข์า้วชุมชน” เพื่อดาํเนินการผลิตเมล็ดพนัธุ์คุณภาพดีและเพียงพอต่อความตอ้งการใช้

ในแต่ละปี จากปริมาณเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีใชเ้พาะปลูกปีละ 1,373,000 ตนั แยกเป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกร

ตอ้งการซ้ือไปเพาะปลูกเพียงปีละ 689,400 ตนั คิดเป็นร้อยละ 50.21 ส่วนท่ีเหลือเป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ี

เกษตรกรไดม้าจากการเก็บไวใ้ช้เองปีละ 683,000 ตนั คิดเป็นร้อยละ 49.79 ในขณะท่ีทั้งประเทศมี

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วสาํหรับจาํหน่ายเพียงปีละ 528,000 ตนั (กรมการขา้ว 2564) 

กรมการขา้ว จะทาํหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้การผลิตเมล็ดขา้ว และควบคุมคุณภาพเมล็ดพนัธุ ์

รวมทั้งสนบัสนุนปัจจยัการผลิตบางส่วน แต่ให้ชาวนาบริหารจดัการเอง แต่ก็มีศูนยข์า้วชุมชนเพียง

ไม่ก่ีแห่งท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจดัการ และเป็นท่ียอมรับของชุมชน  เน่ืองจากยงัไม่มี

ศูนยต์น้แบบในการบริหารจดัการศนูยฯ์ โดยการทาํวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้ลือกศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมีความโดดเด่นในการริเร่ิมจดัการองคค์วามรู้ในการ

ผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ขา้ว จดัการองค์ความรู้ในการลดตน้ทุน

การผลิตขา้วโดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการพฒันาปรับกระบวนการและ

แนวคิดของเกษตรกรจากเดิมเป็นผูป้ลูกขา้วจาํหน่ายทัว่ไป มาเป็นผลิตขา้วเพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ 

ตลอดจนมีการระดมทุนเพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้วและปัจจยัการผลิต และยงัมีบทบาท

ในการประสานงานตลอดจนร่วมกิจกรรมกบักลุ่มเครือข่ายทั้งภายในและนอกชุมชน มาเป็นแนวทาง

ในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอ่ืนต่อไป  
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1. สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพสังคม และเศรษฐกิจของเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

1.1.2 เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม 

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

1.1.3 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน

บา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจยัแบบผสม ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณ 

และการวิจยัเชิงคุณภาพ 

1.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการวิจยั คือประชากรทั้งหมดท่ีเป็น

สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์จาํนวน 36 คน 

และเก็บขอ้มูลโดยการสอบถาม 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคือ เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ

โครงการศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 1 ราย และสมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ทั้งหมดจาํนวน 36 ราย 

รวมทั้งหมดจาํนวน 37 ราย เก็บขอ้มูลโดยการประชุมกลุม่ 

1.2.3 เคร่ืองมือการวิจัย 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะของคาํถามแบบ

ปลายปิด และคาํถามแบบปลายเปิด แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพด้านสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชน

บ้านฮ็อง ตาํบลเพีย้ราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ เป็นคาํถามแบบเลือกตอบและเติมคาํใน

ช่องวา่ง ประกอบดว้ย คาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานทางสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ ดงัน้ี 

(1) สภาพสังคม ประกอบดว้ยเพศอาย ุสถานภาพ การศึกษา ประสบการณ์

การทาํนา สมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่มเหตุผลท่ีเขา้ร่วมศูนยข์า้ว การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 

ตาํแหน่งในสังคม 
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(2) สภาพเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย อาชีพ พื้นท่ีการผลิต ผลผลิตราคา การ

เก็บเมล็ดพนัธุ์ขา้วไวท้าํพนัธุ์ แหล่งจาํหน่าย แรงงานรายได ้การเป็นหน้ี แหล่งเงินทุน และตน้ทุน

การผลิตขา้ว 

 ตอนท่ี 2 สภาพการดาํเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตาํบลเพีย้ราม  

อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย การบริหารกลุ่ม การคดัเลือกพื้นท่ีการผลิตการ

กระจายพนัธุ์การเรียนรู้การตลาด และการบริหารกองทุน 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ เป็นแบบบนัทึกการประชุมกลุ่ม ประกอบดว้ย

ขอ้มูลปัจจยัความสําเร็จของศูนยข์า้วชุมชนประมวลผลจากขอ้มูลท่ีไดก้ารสังเกต การสอบถาม การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดและทศันคติในดา้นต่างๆ จากการประชุมกลุ่ม รวมทั้งวิเคราะห์ขอ้มูล

จากเอกสารการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

ผูวิ้จยัไดน้าํแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นและผา่นการตรวจสอบปรับปรุง 

แกไ้ขแลว้ตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปทาํการทดลองสอบถามกบักลุ่มเกษตรกร

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นจนัทร์หอม ตาํบลนาหนองไผ ่อาํเภอชุมพลบุรี จงัหวดัสุรินทร์ จาํนวน 30 ราย ท่ี

มีคุณสมบติัและลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา จากนั้นนาํ

แบบสอบถามมาเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา และปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

1.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิจยัและเก็บขอ้มลูตามขั้นตอน ดงัน้ี  

1) เก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง จากศูนยวิ์จยั

ขา้วสุรินทร์ กรมการขา้ว และขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

2) ประสานงานกบัเจา้หน้าท่ี นักวิชาการเกษตรท่ีดูแลศูนยข์า้วชุมชน เพื่อ

ประสานงานนดัหมายกบัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ในการดาํเนินการเก็บขอ้มูลตามแบบสอบถาม 

3) ดาํเนินการสอบถาม โดยแนะนาํตวัเอง เก่ียวกบัการสอบถามและเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพื่อทาํวิจยัผูวิ้จยัช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารวิจยั และอธิบายความสาํคญัของขอ้มูลท่ีไดรั้บจากเกษตรกร 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริง ครบถว้น และวิเคราะห์ขอ้มูลใหไ้ดผ้ลการวิจยัท่ีถูกตอ้ง 

4) ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 โดยเก็บขอ้มูล

จากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

ทั้งหมด จาํนวน 36 ราย 
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5) ดาํเนินการนดัหมายเพื่อประชุมกลุ่ม เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยเก็บขอ้มูล

จากการประชุมกลุ่มจากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทั้งหมด จาํนวน 36 รายและเจา้หนา้ท่ี

ผูรั้บผิดชอบโครงการศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 1 ราย รวมทั้งหมด 37 ราย 

1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  

1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าสูงสุด 

ค่าตํ่าสุด คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหา โดยการเช่ือมโยงขอ้มูลจาก

งานวิจยัเชิงปริมาณมาสู่งานวิจยัเชิงคุณภาพ การจดักลุม่ การจาํแนกขอ้มูล  

1.3 ผลการวิจัย 

1.3.1 สภาพเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

1) สภาพสังคม จากการศึกษาสภาพสังคมของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบล

เพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ สมาชิกร้อยละ 72.22 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 27.78 

เป็นเพศชาย สมาชิกมีอายรุะหวา่ง 44 – 70 ปี  อายุเฉล่ีย 55 ปี สถานภาพส่วนใหญ่ สมรส ร้อยละ 75

ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 41.67 สมาชิกมีประสบการณ์ 

อยู่ระหว่าง 10–50 ปี เฉล่ีย 22.55 ปี มีสมาชิกในครัวเรือนอยู่ระหวา่ง 2-9 คน เฉล่ียอยู่ท่ี 4.5 คน เป็น

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมาแลว้อยู่ระหว่าง 10–21 ปี เฉล่ียอยู่ท่ี 19.75 ปี สาเหตุของการเป็นสมาชิก 

ร้อยละ 100 ตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง สมาชิกส่วนใหญ่อาศยันํ้ าฝนในการทาํนา 

นอกจากเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนแลว้ ยงัเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ เช่น สมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. ร้อยละ 

52.78 และยงัเขา้ร่วมโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 

69.44 ไม่มีตาํแหน่งใดๆ เลย ในชุมชน และร้อยละ 97.22 ไม่มีตาํแหน่งใดๆ ใน อบต.  

2) สภาพเศรษฐกิจ จากการศึกษาสภาพเศรษฐกิจของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ พบว่า สมาชิกร้อยละ 100 ประกอบอาชีพหลกัคือ

เกษตรกร (ทาํนา) อาชีพรอง ร้อยละ 50 ประกอบอาชีพรับจา้งแรงงาน มีพื้นท่ีการทาํเกษตรเป็นของ

ตนเองร้อยละ 91.66 มีพื้นท่ีทาํนา อยู่ระหว่าง 6 – 70 ไร่  เฉล่ียอยู่ท่ี 20.06 ไร่ ผลผลิตระหว่าง 300-

500 กิโลกรัม/ไร่ เฉล่ียอยู่ท่ี 371.22กิโลกรัม/ไร่ ราคาจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์เฉล่ียพบว่า อยู่ระหว่าง 15 -

25 บาท  ราคาการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์เฉล่ีย 20.27 บาท สมาชิกเก็บเมล็ดพนัธุ์ขา้วไวท้าํพนัธุ์ พบว่า 

สมาชิกเก็บเมล็ดพนัธุ์ไวท้าํพนัธุ์ ร้อยละ 52.78 โดยในส่วนการเก็บเมล็ดพนัธุ์ไวท้าํพนัธุ์ อยู่ในช่วง 

100 -1,000 กิโลกรัม เฉล่ียอยู่ท่ี 325 กิโลกรัมแหล่งจาํหน่ายพนัธุ์ขา้ว ร้อยละ 58.33 จาํหน่ายให้กบั

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนสมาชิกมีแรงงานในครัวเรือนระหว่าง 1-5 คน เฉล่ียอยู่ท่ี 2.03 คนมีรายไดอ้ยู่

ระหว่าง 49,000–750,000 บาท/ปี เฉล่ียอยู่ท่ี 155,824 บาท สมาชิกร้อยละ 91.67 กูเ้งินมาทาํการเกษตร 
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สมาชิกมีสภาวะหน้ี อยู่ระหว่าง 5000-1,500,000 บาท เฉล่ียอยู่ท่ี 375,333.33 บาท และตน้ทุนการ

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วพบว่า สมาชิกมีตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 2 ,500 – 4,350 บาท เฉล่ียอยู่ท่ี 

3,313.24 บาท/ไร่ 

1.3.2 สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง ตําบลเพีย้ราม อําเภอ 

เมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ประกอบดว้ยการดาํเนินงานใน 5 ดา้น สามารถสรุปในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

1) ด้านกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนใหค้วาม

ร่วมมืออยู่ในระดบัมากท่ีสุด สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์และสมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร

อยูใ่นระดบัมาก ดา้นคณะกรรมการ กรรมการมีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้น

การคดัเลือกประธานและกรรมการ สมาชิกมีส่วนร่วมคดัเลือกประธาน และกรรมการมีการกาํหนด

บทบาทหนา้ท่ีกรรมการ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ คร้ังละ 4 ปี ดา้นการบริหารงาน 

มีเป้าหมายและวตัถุประสงคมี์แผนการดาํเนินงานมีการดาํเนินกิจกรรมมีการประชุมและจดบนัทึก

การประชุมปีละ 4 คร้ัง มีการจดัทาํบญัชีมีการแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกนัทาํ มีแผนการเงินของศูนย ์

ดา้นการประสานงานเครือข่าย มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการประสานงาน

ระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

2) ด้านการคัดเลือกพืน้ท่ีสําหรับทาํแปลง ประกอบดว้ย ดา้นพื้นท่ีแปลงพนัธุ ์

สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่าพื้นท่ีแปลงพนัธุ์มีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีพื้นท่ีอยู่

ใกลก้นั ด้านคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่า คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีนาํมาขยายมี

คุณภาพเหมาะสมมากท่ีสุดท่ีจะนาํไปขยายได ้ดา้นการจดัการแปลงนา สมาชิกทั้งหมดมีการเตรียม

ดินท่ีเหมาะสมมีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ระดบัความเหมาะสม

การควบคุมนํ้าในแปลงนาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีการตากเมลด็พนัธุ์มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธุ์ 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ร้อยละ 100 มีการตดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ืองมีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม มีการทาํ

ความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว มีการบนัทึกการผลิตเมล็ดพนัธุ์การส่งตวัอย่างให้ศูนยวิ์จยัขา้ว

สุรินทร์ตรวจสอบ และรับรองคุณภาพเมลด็พนัธุ์ดีเมลด็พนัธุท่ี์ส่งตรวจผา่นการรับรอง 

3) การผลิตและการกระจายพันธ์ุสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน มีการกําหนด

เป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง คุณภาพของเมล็ด

ขา้วท่ีเกษตรกรนําไปใช้มีความน่าเช่ือถือ เมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตไดย้งัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของ

เกษตรกร ร้อยละ 100 

4) การเรียนรู้ สมาชิกทั้ งหมดตอบว่า ได้รับความรู้จากเจ้าหน้าท่ีอย่าง

ต่อเน่ือง มีการศึกษาดูงานมีทุนดาํเนินการเรียนรู้มีการทดลองทาํด้วยตนเอง และมีแปลงเรียนรู้

จาํนวน 12 ไร่   
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5) การตลาด ศูนยข์า้วชุมชน มีแผนการจาํหน่ายมีการประชาสัมพนัธ์ภายใน 

และภายนอกชุมชนมีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาดมีวิธีการขายหลายวิธี กลุ่มเป็นตวักลางในการ

จาํหน่ายเมลด็พนัธุ์ และมีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด ร้อยละ 100 

6) กองทุนหมุนเวียน พบว่า ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชน มีคณะกรรมการ

บริหารกองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิกหุ้นละ 500 บาทมีแผน

บริหารกองทุนมีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใช้ประโยชน์จากกองทุนมีการตรวจสอบบญัชี

กองทุนมีการปันผลมีการสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี 

1.3.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง 

ตําบลเพีย้ราม อําเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการสอบถาม พูดคุย การประชุมกลุ่มร่วมกับ

ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่ม และเจา้หน้ารับผิดชอบโครงการศูนยข์า้วชุมชนศูนยวิ์จยัขา้ว

สุรินทร์ เม่ือนาํมาประมวลและวิเคราะห์เน้ือหา โดยแบ่งออกไดเ้ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก 

ดงัน้ี  

1) ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่  

(1) ผู้นาํ มีความซ่ือสัตย ์ให้ความสําคญัในการพฒันากลุ่ม รับฟังความ

คิดเห็นของสมาชิก สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกได ้สามารถ

สร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม มีตาํแหน่งทางสังคม โดยประธานศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง มี

ตาํแหน่งเป็นรองประธานศูนยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดั เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเพี้ยราม 

(รองประธานสภา) มีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานภายนอก 

(2) ด้านสมาชิก มีความสามารถในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว มีความเขา้ใจ

ในหลกัการ แนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม ให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานดา้นต่างๆ มีส่วนร่วม

ในการวางแผน เป็นคนดี มีความเสียสละ ซ่ือสัตย ์ขยนัหมัน่เพียร มีทกัษะ มีประสบการณ์ในการทาํนา 

และมีแรงงานในครัวเรือน เป็นส่ิงสาํคญัท่ีทาํใหศู้นยข์า้วชุมชนประสบความสาํเร็จ 

(3) ด้านการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการมีความซ่ือสัตย ์สมาชิกมีส่วนร่วม

ในการคดัเลือกประธาน กรรมการ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี มีการกาํหนดเป้าหมายและวางแผน

ท่ีชดัเจน มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุมปีละ 4 คร้ัง เพื่อให้สมาชิกรับทราบและร่วมกนัพฒันา

ศูนย ์ มีระบบตรวจสอบ โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารกองทุน มีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 

ซ่ึงไดม้าจากมติท่ีประชุมของศูนยข์า้วชุมชน มีการแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกดว้ยความเป็น

ธรรม และโปร่งใส มีระบบการควบคุมตรวจสอบเมลด็พนัธุ์ก่อนกระจายพนัธุ์ โดยศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์  
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เพื่อความมัน่ใจในคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตได ้กลุ่มมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร สําหรับการผลิต 

มีปริมาณและกาํลงัการผลิตอยา่งสมํ่าเสมอ  

(4) ด้านกองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรมการบริหารกองทุนกาํหนดระเบียบ

ขอ้บังคบับริหารในการกองทุนกลุ่มมีแผนการบริหารกองทุน ระดมทุนจากสมาชิก จดัทาํบัญชี

รายรับรายจ่าย และมีการแบ่งปันผลประโยชน์ 

(5) ด้านการเรียนรู้  มีการเรียนรู้ดา้นการผลิตเมลด็พนัธุ์โดยไดรั้บความรู้

จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐและเอกชนมีการศึกษาดูงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายใน

กลุ่ม และระหวา่งสมาชิกภายนอกกลุ่ม 

(6) การคัดเลือกพื้นท่ีทาํแปลงเมล็ดพันธ์ุ พื้นท่ีแปลงมีความเหมาะสม 

อยู่ใกลก้นั หมู่บา้นเดียวกนั สมาชิกมีการจดัการแปลงนา มีการเตรียมดิน การใส่ปุ๋ ยตรงตามระยะเวลา 

พื้นท่ีมีความเหมาะสมกบัแรงงานในครัวเรือน 

(7) การกระจายเมล็ดพนัธุ์ ศูนยข์า้วชุมชน มีการกาํหนดแผนแต่ละปีท่ี

ชดัเจน คุณภาพเมลด็พนัธุ์ยอมรับและน่าเช่ือถือจากผูซ้ื้อ ทาํให้ความตอ้งการมีมากขึ้นเร่ือยๆ จนทาํ

ใหผ้ลผลิตไม่เพียงพอต่อความต่อการของตลาด 

2) ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ 

(1) ด้านนโยบายด้านการเกษตรของรัฐ ทางสมาชิกเห็นว่านโยบายดา้น

การเกษตรของภาครัฐ เช่น โครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ โครงการเกษตรกร

ปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก .) 

นโยบายการกาํหนดพื้นท่ีเหมาะสมสาํหรับการปลูกพืช เป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุม่ประสบความสาํเร็จ 

(2) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ทางสมาชิกเห็นว่า 

หน่วยงานของรัฐท่ีเขา้มาสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็น 

การให้ความรู้ของบุคลากร ด้านงบประมาณ การประชุมภาคี สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร 

ปัจจยัการผลิต และมีบทบาทสาํคญัในการติดตาม ให้ความรู้ กระตุน้ กาํหนดแผนปฏิบติังานใหศู้นย์

ขา้วชุมชนอยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

(3) สภาพแวดล้อม พบว่า พื้นท่ีในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ของศูนยข์า้ว

ชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ อาศยันํ้าฝนในการทาํนาเป็นส่วนใหญ่ 

แต่พื้นท่ีในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วอยู่ติดลาํนํ้ าชี สมาชิกจึงอาศยันํ้ าจากลาํนํ้ าชีในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว

โดยใชเ้คร่ืองสูบนํ้าพลงังานไฟฟ้า ในช่วงฝนทิ้งช่วง และสมาชิกมีการสาํรวจแปลงนา เพื่อเฝ้าระวงั

การเกิดโรคขา้วอยา่งสมํ่าเสมอ 
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(4) การตลาด ตลาดภายในชุมชน ตลาดภายนอกชุมชน ราคาท่ีศูนยเ์มล็ด

พนัธุ์ขา้วรับซ้ือ วิธีการขายท่ีหลากหลายของกลุ่ม ทั้งการขายเงินสด การแลกเปล่ียน การยมื เงินเช่ือ 

ผลผลิตท่ีไดมี้คุณภาพและมาตรฐาน กาํหนดราคาท่ีเหมาะสม การจดัจาํหน่ายโดยกลุ่มเอง ทาํให้

ศูนยข์า้วชุมชนประสบความสาํเร็จ 

(5) ปัจจัยการผลิต กลุ่มมีการบริหารจดัการปัจจยัการผลิตท่ีมีราคาสูงขึ้น 

เช่น ปุ๋ ย นํ้ ามนั ยากาํจดัศตัรูพืช โดยการวิเคราะห์ค่าดิน ทาํปุ๋ ยสั่งตดั เพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพของดิน 

และปลูกพืชหลงันา เพื่อปรับปรุงบาํรุงดิน ส่วนรถเก่ียวนวด เป็นของศูนยข์า้วชุมชนเอง เพื่อป้องกนั

การมีพนัธุ์ปนของขา้วพนัธุ์อ่ืนตามมา 

 

2. อภิปลายผล  

 

จากการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง 

ตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงเป็นศูนยข์า้วชุมชนท่ีผา่นการประกวดคดัเลือก

ผลงานสถาบนัเกษตรกรดีเด่นประจาํปี 2556 ระดบัจงัหวดั ประเภทขา้วหอมมะลิ ซ่ึงจงัหวดัสุรินทร์ 

ดาํเนินการขึ้นเพื่อเป็นการยกย่องประกาศเกียรติคุณ และเผยแพร่ผลงานดีเด่นของเกษตรกร และ

สถาบนัเกษตรกรให้สาธารณชนทัว่ไปไดรู้้จกัและยึดถือเป็นแบบอย่างในแนวทางปฏิบติังานและ

ไดรั้บรางวลัสถาบนัดีเด่นแห่งชาติ ปี 2557 ประเภทขา้วหอมมะลิ มีความโดดเด่นในการริเร่ิมจดัการ

องคค์วามรู้ในการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อจาํหน่ายเป็นเมล็ดพนัธุ์ขา้ว มีส่วนร่วมในการ

พฒันาปรับกระบวนการและแนวคิดของเกษตรกรจากเดิมเป็นผูป้ลูกขา้วจาํหน่ายทัว่ไป มาเป็นผลิต

ขา้วเพื่อจาํหน่ายเป็นเมลด็พนัธุ์ น่าเป็นตวัอยา่งท่ีจะตอบประเด็นท่ีตอ้งศึกษาในคร้ังน้ีได ้

จากการวิจยัคร้ังน้ี สภาพทัว่ไปของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็องตาํบลเพี้ยราม อาํเภอเมือง

สุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ก่อตั้งมาตั้งแต่ พ.ศ.2543 และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนปี 2553 มีสมาชิก 

จาํนวน 36 คน โดยอยูใ่นความดูแลของศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์  

จากการวิจยัพบว่า ร้อยละ 72.22 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 27.78 เป็นเพศชาย สมาชิกมีอายุ

เฉล่ีย 55 ปี แสดงว่า สัดส่วนเพศหญิงมากกวา่เพศชาย ยงัอยู่ในวยักลางคน วยัทาํงาน ยงัคงมีแรงใน

การทาํนา พร้อมจะพฒันาการดาํเนินการของศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ณุพฒัน์ 

ทนยิ้ม (2559) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชน จงัหวดักาญจนบุรี 

พบว่า เกษตรกรเป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 55.42 ปี แสดงว่า สมาชิกยงัอยู่ในวยักลางคน วยัทาํงาน 

ยงัคงมีกาํลงัในการทาํนา  
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จากการศึกษา พบว่า ร้อยละ 41.67 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ จะพบว่า 

การศึกษาไม่สูงมากนกั แต่ไม่ใชปั้ญหาในการพฒันาเรียนรู้ มีประสบการณ์ เฉล่ีย 22.55 ปี มีแรงงาน

ในครัวเรือน เฉล่ียอยู่ท่ี 2.03 คน เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมาแลว้เฉล่ียอยู่ท่ี 19.75  ปีมีพื้นท่ีผลิต

เมล็ดพนัธุ์ เฉล่ียอยูท่ี่ 20.06 ไร่ ผลผลิตเฉล่ียอยูท่ี่ 371.22 ไร่ สมาชิกมีประสบการณ์ในการทาํนามานาน 

แต่ขาดแรงงานในครัวเรือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของกิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดั

สกลนคร พบว่า สมาชิกมีประสบการณ เฉล่ียอยู่ท่ี 30.24 ปี แรงงานในครัวเรือน เฉล่ียอยู่ท่ี 2.5 คน 

สมาชิกมีประสบการณ์ในการทาํนามานาน แต่ขาดแคลนแรงงานในครัวเรือน แสดงว่า สมาชิกขาดแคลน

แรงงานในครัวเรือนตอ้งพึ่งพาเคร่ืองจกักลในการผลิต 

จากการศึกษากลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม พบว่า สมาชิกของศูนยข์า้วใหค้วามร่วมมือ 

เป็นคนดีเสียสละซ่ือสัตยอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คณะกรรมการ กรรมการมีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ 

มีส่วนร่วมในการคดัเลือกประธาน มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง คร้ังละ 4 ปี การบริหารงาน มีเป้าหมาย

และวตัถุประสงค ์มีแผนการดาํเนินงานมีการดาํเนินกิจกรรม มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุม

ปีละ 4 คร้ัง มีการจดัทาํบญัชีมีการแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกนัทาํ มีแผนการเงินของศูนยซ่ึ์งสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของกิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการ

ศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง  อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ กลุ่มและการบริหารจดัการ 

กลุ่ม สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนใหค้วามร่วมมือเป็นคนดีเสียสละ ซ่ือสัตย ์และขยนัหมัน่เพียร คณะกรรมการ 

มีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ และมีความคิดเห็นด้านบวก การบริหารงาน มีการกาํหนดกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั มีเป้าหมายและวตัถุประสงคมี์แผนการดาํเนินการ มีการดาํเนินการกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 

มีการประชุม มีการจดัทาํบญัชี มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัทาํ และมีแผนการใชก้ารเงิน 

จากการศึกษาดา้นพื้นท่ีแปลงพนัธุ์ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่าพื้นท่ีแปลงพนัธุ์

มีความเหมาะสม มีพื้นท่ีอยูใ่กลก้นั คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีนาํมาขยายมีคุณภาพเหมาะสมจะนาํไปขยายได ้

การจดัการแปลงนา สมาชิกทั้งหมดมีการเตรียมดินท่ีเหมาะสมมีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะ 

เวลาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ระดบัความเหมาะสมการควบคุมนํ้ าในแปลงนา มีการตากเมล็ดพนัธุ์ มี

การตรวจสอบรับรองแปลงพนัธุ์ มีการตดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ือง มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม มีการทาํ

ความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว มีการบนัทึกการผลิตเมล็ดพนัธุ์การส่งตวัอย่างให้ศูนยวิ์จยัขา้ว

สุรินทร์ตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ดี สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของจิรวรรณ กมลศิลป์ 

(2560) ไดศึ้กษาปัจจยัต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

ร้อยละ 100 มีการจดัการแปลงนาท่ีดี มีการป้องกนัศตัรูพชือยา่งเหมาะสม  
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จากการศึกษาการผลิตและการกระจายพนัธุ์ พบว่า มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจาย

พนัธุ์ในแต่ละปี ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง คุณภาพของเมล็ดขา้วท่ีเกษตรกรนาํไปใช้

มีความน่าเช่ือถือ เมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตไดย้งัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร สอดคลอ้งกับ

ผลงานวิจยัของ กิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารจดัการ

ศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า การผลิตและการกระจาย

พนัธุ์มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์แต่ละปี ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมลด็พนัธุ์ขา้วของตนเอง  

จากการศึกษาดา้นการตลาด พบว่า มีแผนการจาํหน่ายมีการประชาสัมพนัธ์ภายใน และ

ภายนอกชุมชนมีการแต่งตั้งกรรมการฝ่ายการตลาดมีวิธีการขายหลายวิธี กลุ่มเป็นตวักลางในการ

จาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ และมีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาดสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของจิรวรรณ กมลศิลป์ 

(2560) ศึกษาปัจจยัต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน

ท่ีไดรั้บรางวลั มีการกาํหนดเป้าหมายและแผนการกระจายเมล็ดพนัธุ์ในแต่ละปี ตรงตามความตอ้งการ

ของชาวนา มีการกาํหนดราคาในการจาํหน่ายท่ีเหมาะสม และมีการประชาสัมพนัธ์ทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน 

จากการศึกษาดา้นการเรียนรู้ พบว่า สมาชิกไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีอย่างต่อเน่ือง มี

การศึกษาดูงานมีทุนดาํเนินการเรียนรู้มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง และมีแปลงเรียนรู้จาํนวน 12 ไร่ 

ซ่ึงมีความแตกต่างกบัผลงานวิจยัของจิรวรรณ  กมลศิลป์ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัต่อความเข็มแข็ง

ของศูนยข์า้วชุมชนจงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก มีการเรียนรู้กบั

ศูนยอ่ื์น และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของจิรวรรณ กมลศิลป์ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัต่อความเข็มแข็ง

ของศูนยข์า้วชุมชนจงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ มีการเรียนรู้ผา่นเจา้หนา้ท่ีรัฐและเอกชน  

จาการศึกษากองทุนหมุนเวียน พบวา่ ศูนยข์า้วชุมชนมีคณะกรรมการบริหารกองทุน มี

ระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิกหุ้นละ 500 บาท มีแผนบริหารกองทุนมี

การทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใชป้ระโยชน์จากกองทุนมีการตรวจสอบบญัชีกองทุนมีการปันผล

มีการสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของกิตติพงศ ์ ร่ืนงาม 

(2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลช้างม่ิง อาํเภอ

พรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า มีคณะกรรมการบริหารกองทุนมีระเบียบขอ้บงัคบับริหาร

กองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิก หุ้นละ 100 บาท มีแผนบริหารมีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มี

การใชป้ระโยชน์จากกองทุน มีปันผล มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน 

จากผลการศึกษาสภาพการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง พบว่า การดาํเนินงาน

ของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย 1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 2) พื้นท่ีการทาํแปลงพนัธุ์ 3) การผลิต

และการกระจายพนัธุ์  4) การตลาด 5) การเรียนรู้ และ 6) กองทุนหมุนเวียน สอดคล้องกับสัจจา 



61 

 

บรรจงศิริ และคณะ (2549) ไดศึ้กษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ การดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน

ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน มีจาํนวน 6 ประเด็น ประกอบดว้ย 1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 2) การทาํ

แปลงพนัธุ์ 3) การกระจายพนัธุ์  4) การเรียนรู้ 5) ระบบการตลาด และ 6) กองทุนหมุนเวียน  

สรุป ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง ตาํบล

เพี้ยราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 1) ผูน้าํ มีความซ่ือสัตย ์

ให้ความสําคญัในการพฒันากลุ่ม รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อ

ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกได ้สามารถสร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม มีตาํแหน่งทาง

สังคม โดยประธานศูนยข์า้วชุมชนบา้นฮ็อง มีตาํแหน่งเป็นรองประธานศูนยข์า้วชุมชนระดบัจงัหวดั 

เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเพี้ยราม (รองประธานสภา) มีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กบัหน่วยงานภายนอก 2)ดา้นสมาชิก มีความสามารถในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว มีความเขา้ใจในหลกัการ 

แนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม ให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานดา้นต่างๆ มีส่วนร่วมในการวางแผน 

เป็นคนดี มีความเสียสละ ซ่ือสัตย ์ขยนัหมัน่เพียร มีทกัษะ มีประสบการณ์ในการทาํนา และมีแรงงาน

ในครัวเรือน 3)ดา้นการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการมีความซ่ือสัตย ์สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือก

ประธาน กรรมการ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี มีการกาํหนดเป้าหมายและวางแผนท่ีชดัเจน มีการ

ประชุมและจดบนัทึกการประชุมปีละ 4 คร้ัง เพื่อให้สมาชิกรับทราบและร่วมกนัพฒันาศูนย ์มีระบบ

ตรวจสอบ โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารกองทุน มีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ซ่ึงไดม้าจาก

มติท่ีประชุมของศูนยข์า้วชุมชน มีการแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกดว้ยความเป็นธรรม และ

โปร่งใส มีระบบการควบคุมตรวจสอบเมล็ดพนัธุ์ก่อนกระจายพนัธุ์ โดยศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์ เพื่อ

ความมัน่ใจในคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตได ้กลุ่มมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร สําหรับการผลิต มี

ปริมาณและกาํลงัการผลิตอย่างสมํ่าเสมอ 4)ดา้นกองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรมการบริหารกองทุน

กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบับริหารในการกองทุนกลุ่มมีแผนการบริหารกองทุน ระดมทุนจากสมาชิก 

จดัทาํบญัชีรายรับรายจ่าย และมีการแบ่งปันผลประโยชน์ 5)ดา้นการเรียนรู้  มีการเรียนรู้ดา้นการ

ผลิตเมลด็พนัธุ์โดยไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐและเอกชนมีการศึกษาดูงาน มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม และระหว่างสมาชิกภายนอกกลุ่ม 6)การคดัเลือกพื้นท่ีทาํแปลง

เมลด็พนัธุ์ พื้นท่ีแปลงมีความเหมาะสม อยู่ใกลก้นั หมู่บา้นเดียวกนั สมาชิกมีการจดัการแปลงนา มี

การเตรียมดิน การใส่ปุ๋ ยตรงตามระยะเวลา พื้นท่ีมีความเหมาะสมกบัแรงงานในครัวเรือน 7) ดา้น

การกระจายเมลด็พนัธุ์ ศูนยข์า้วชุมชน มีการกาํหนดแผนแต่ละปีท่ีชดัเจน คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ยอมรับ

และน่าเช่ือถือจากผูซ้ื้อ ทาํให้ความตอ้งการมีมากขึ้นเร่ือยๆ จนทาํให้ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต่อ

การของตลาด ส่วนปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย นโยบายดา้นการเกษตรของรัฐ การสนบัสนุนของ

หน่วยงานรัฐทั้งทางดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต การให้
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ความรู้ กาํหนดแผนปฏิบติังานให้ศูนยข์า้วชุมชนอย่างต่อเน่ืองสภาพแวดลอ้ม ดา้นการตลาด และ

ราคาปัจจยัการผลิต เป็นปัจจยัการผลิตท่ีทาํให้ศูนยข์า้วชุมชนประสบความสําเร็จ สอดคลอ้งกับ

ผลงานวิจยัของรัฐธนินท์ อมัมินทร (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน

กรณีศึกษาบา้นนาชุม ตาํบลสระสมิง อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันา ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 1) ตวัสมาชิก 2) คณะกรรมการ 3) การบริหารงาน

และ 4) การเรียนรู้ ส่วนปัจจยัภายนอก ได้แก่ 1) ภยัธรรมชาติ  2) ปัจจยัการผลิต  3) หน่วยงานท่ี

สนับสนุน และ 4) การตลาด และสอดคลอ้งกบัวนัชยั ประยงค์หอม (2558) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความสําเร็จในการดาํเนินงานศูนยส่์งเสริม และผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนในจงัหวดัอาํนาจเจริญ 

พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการดาํเนินการผลิต 2) ดา้นการกระจายพนัธุ์ 

3) ดา้นการบริหารจดัการศูนย ์4) ดา้นการมีส่วนร่วม 5) ดา้นการสร้างเครือข่าย กิตติพงศ์  ร่ืนงาม 

(2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชนตาํบลช้างม่ิง อาํเภอ

พรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 

1) ดา้นผูน้าํ 2) ดา้นสมาชิก 3)ดา้นการผลิต 4) ดา้นกองทุนหมุนเวียน 5) ดา้นการเรียนรู้ 6) ดา้นตวั

บุคคล และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายการบริหารประเทศท่ี 2) ยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน

ของจงัหวดั 3) หน่วยงานท่ีสนบัสนุนต่างๆ ทั้งภาครัฐในพื้นท่ี  5)สภาพแวดลอ้ม  6) ปัจจยัการผลิต 

และ 7) การตลาด และสอดคลอ้งกบัสัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2549) ไดศึ้กษาการพฒันาศูนยข์า้ว

ชุมชน พบวา่การดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน มีจาํนวน 6 ประเด็น ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 2) การทาํแปลงพนัธุ์ 3) การกระจายพนัธุ์  4) การเรียนรู้ 5) ระบบการตลาด 

และ 6) กองทุนหมุนเวียน 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชนบ้านฮ็อง 

1) ควรมีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์เพื่อเป็นแนวทางป้องกนัในปีท่ีมีผลผลิตเกิน

ความตอ้งการของเกษตรกร และเป็นแนวทางป้องกนั กรณีผลผลิตไม่ผ่านเกณฑม์าตรฐาน แทนการ

จาํหน่ายขา้วเปลือกใหโ้รงสี ซ่ึงไดร้าคาขา้วเปลือกตามทอ้งตลาด  

2) ควรจะมีการประชาสัมพนัธ์และสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนมากยิง่ขึ้น 
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3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อศูนย์ข้าวชุมชน  

1) สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ควรตระหนักและให้ความสําคญักบการเขา้ร่วม 

ประชุม อบรมถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เพื่อพฒันาเทคนิคและวิธีการผลิต 

เมลด็พนัธุ์ใหไ้ดคุ้ณภาพ มาตรฐาน ตามหลกัวิชาการ 

2) คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชน ควรเขา้ร่วมการจดัประชุมเพื่อเป็นการสร้าง 

เครือข่ายระหว่างศูนยฯ์ เกิดการเช่ือมโยง ความรู้ ประสบการณ์ และปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจริง เพื่อ

นาํปัญหามาวิเคราะห์ร่วมกนั และปรับใชใ้นการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

3.1.3 ข้อเสนอแนะหน่วยงานราชการในพืน้ท่ี  

1) ศูนยวิ์จยัขา้วสุรินทร์ สํานกังานพาณิชยจ์งัหวดั เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร

ควรมีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการประชาสัมพนัธ์ตลาดเมลด็พนัธ์ใหก้บักลุม่มากขึ้น  

2) เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานของรัฐ ควรนาํความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ มาถ่ายทอด

กับสมาชิก เพื่อพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ให้ได้คุณภาพ และในปริมาณท่ีมากขึ้น ให้เพียงพอต่อ

ความตอ้งการของตลาด 

3.1.4 ข้อเสนอแนะด้านนโยบายภาครัฐ 

1) ควรกาํหนดนโยบายแนวทางส่งเสริม และสนับสนุนงบประมาณด้าน

ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

2) ควรกาํหนดนโยบาย เพื่อการจดัหาวสัดุอุปกรณ์/ เคร่ืองจกัร และปัจจยั

การผลิต เพื่อใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานภายในศูนยข์า้วชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

3.2 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

3.2.1 ควรมีการศึกษาดา้นการตลาด และความตอ้งการเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดี

ของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์ และพื้นท่ีใกลเ้คียง เพื่อเตรียมวางแผน และกาํหนดเป้าหมาย

ในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตามความตอ้งการของตลาด 

3.2.2 ควรมีการศึกษาดา้นเทคโนโลยีท่ีช่วยลดตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของ

ศูนยข์า้วชุมชน เพื่อพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ให้ไดคุ้ณภาพ ลดตน้ทุนการผลิต และไดป้ริมาณมากขึ้น 

3.2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ และศูนย์

ขา้วชุมชนท่ีไม่ประสบความสําเร็จในจงัหวดัสุรินทร์ เพื่อทราบวิธีการปฏิบติั และปัญหาอุปสรรค

ในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

3.2.4 ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัความพึงพอใจของเกษตรกรท่ีซ้ือเมล็ดพนัธุ์ขา้วจาก

ศูนยข์า้วชุมชน เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนต่อไป 
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3.2.5 ควรมีการศึกษาเร่ืองการพฒันาเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์

และพื้นท่ีใกลเ้คียง เพื่อจะไดน้าํผลงานวิจยัมาใชอ้ยา่งกวา้งขวางมากขึ้น  
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