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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ขอ้มูลพ้ืนฐานของเกษตรกรตน้แบบ 2) การจดัการ
ทรัพยากร กระบวนการผลิตและการตลาด 3) ปัญหาและการจัดการการผลิตและการตลาด และ 4) ปัจจัยความส าเร็จ 
ในการจดัการการผลิตและการตลาด ของนายเหรียญ ค าแควน่ ซ่ึงเป็นเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่าสร้างรายได ้

ผูใ้หข้อ้มูล คือ นายเหรียญ ค าแควน่ โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ตามเง่ือนไขเป็นเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ
ในการจดัการระบบวนเกษตร เป็นเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่าสร้างรายได ้จงัหวดัน่าน แปลงเกษตรไดรั้บเลือก
เป็นพ้ืนท่ีเสด็จทรงงานเม่ือปี พ.ศ. 2560 และเป็นศูนย์เรียนรู้ฯ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกข้อมูล  
แบบสมัภาษณ์เชิงลึก และแบบสงัเกต วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการจดัระบบขอ้มูล การแยกประเภท การหาขอ้สรุป
และการเช่ือมโยงเหตุการณ์และขอ้มูล  

ผลการวิจยัพบว่า 1) นายเหรียญ ค าแคว่น อายุ 57 ปี มีพ้ืนท่ีถือครองทั้งส้ิน 43.10 ไร่ แบ่งเป็นพ้ืนท่ีอนุรักษ ์
ป่าตน้น ้ าล าธาร 28.10 ไร่ และพ้ืนท่ีท าการเกษตรแบบระบบวนเกษตร 15 ไร่ มีรายไดห้ลกัในครัวเรือนจากแปลงเกษตร
เฉล่ีย 75,000 – 80,000 บาทต่อปี และเป็นเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่าสร้างรายได ้จงัหวดัน่าน 2) การจดัการ
ทรัพยากร กระบวนการผลิตและการตลาด สามารถสร้างรายไดอ้ยา่งพอเพียง โดยการเลือกชนิดไมแ้ละพืชปลูกจะค านึงถึง
การใชป้ระโยชน์ของเน้ือไม ้เช่น สัก ประดู่ พะยงู การให้ผลผลิตเพ่ือกิน ขาย และประโยชน์ใชส้อยอ่ืน ๆ  เช่น ต๋าว หวาย 
มะขม มะขามป้อม ไมผ้ล ชาอสัสมั (เม่ียง) และสมุนไพร และการรักษาระบบนิเวศ มีการปลูกพืชในลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด 
ลดตน้ทุนการผลิตโดยใชเ้ศษเหลือจากพืชและมูลสัตวเ์พ่ือผลิตปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกัปรับปรุงบ ารุงดิน จ าหน่ายผลผลิต 
ทั้งในรูปแบบสดและแปรรูป เช่น ต๋าวสด ต๋าวเช่ือมและเม่ียง ตลาดเป้าหมาย คือ ตลาดในหา้งสรรพสินคา้ ตลาดสดอ าเภอ 
สหกรณ์ฯ ตลาดสดชุมชน และร้านคา้หนา้บา้น โดยวางแผนกลยทุธ์ส่วนประสมทางการตลาด คือ (1) สินคา้มีคุณภาพ  
สดใหม่ (2) ราคาสมเหตุสมผล ตามคุณภาพสินคา้และตน้ทุน (3) การจดัจ าหน่ายดว้ยตนเองเป็นหลกั (4) การประชาสมัพนัธ์
แบบส่ือสารทางตรงและบอกต่อ 3) ปัญหาและการจัดการ พบว่ามีปัญหาด้านดิน แรงงาน และการปลูกพืชร่วม  
ไม่พบปัญหาด้านการตลาด 4) ปัจจัยความส าเร็จ พบว่า (1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ตวัเกษตรกร ทรัพยากร ราคาสินคา้ 
และการคมนาคมขนส่ง (2) ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การสนบัสนุนและการไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐและชุมชน 
สภาพภูมิอากาศ และปริมาณน ้ า 
 
ค าส าคัญ: ระบบวนเกษตร เกษตรกรตน้แบบ โครงการสร้างป่าสร้างรายได ้  
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Abstract 

 
This a qualitative research have the objectives were to study 1) basic information of the role model farmer 2) resource management, 

production processes and marketing 3) problems and production and marketing management; 4) success factors in production management and 
marketing of Mr.Rian KamKwaen who was a role model farmer in the income generating reforestation project. 

The informant was selected as a purposive sampling, Mr.Rian KamKwaen, with the condition that he was a successful farmer in 
agroforestry system, a role model farmer in the income generating reforestation project in Nan province and his site was selected as a royal work area 
in 2017 including as a learning. The tools that used in this research is a data record form, an in-depth interview form and an observation form. The data 
analysis was by organizing and categorizing data, characteristics data conclusions and linking the events and data. 

The results showed that 1) Mr. Rian Kamkwaen, 57 years old, who was practiced in agroforestry system. A total possessed farm area was 
43.10 rai, divided into 28.10 rai of watershed forest conservation area and 15 rai of agroforestry farming area. The main household average income 
from agricultural area was 75,000 – 80,000 baht per year and he was a role model farmer in the Income Generating Reforestation Project in Nan 
Province. Until successful, he was chosen as a role model farmer in the income-generating reforestation project, Nan province 2) For the Resource 
management, production processes and marketing in agroforestry systems until able to generating income sufficiently. Mr.Rian considered selecting 
wood and crops by utilization of wood for build a dwelling and sell it such as teak, padauk, rosewood, for edible produce, selling and other uses such 
as sugar palm (tao), rattan, bitter gooseberry, gooseberry, fruit trees, Assam tea (Miang) and herbs and maintain of the ecosystem. The crops are plant 
in a four-tiered canopy style. Recycling resources using plant residues and manure to produce manure and compost to improve soil. Distribution of 
products was sold in fresh form and processing, such as fresh sugar palm, sugar palm in syrup and fermented tea leave (miang). At the market target is 
defined as the market in department stores, district fresh market, agricultural cooperative, community fresh market and local shop in front of the house. 
The marketing mix strategy were (1) products, value on quality products, fresh (2) prices, reasonable prices according to product quality and costs. (3) 
product distribution by self-distribution mainly. (4)Public relations were direct communication and word of mouth. 3) problems and management were 
soil, labor and crop cultivation. The marketing problem was not found. 4) Factors that resulted to success ; (1) internal factors; the farmers, resources, 
price, and transportation (2) external factors; incentives and recognition from government agencies and communities as well as appropriate climatic 
condition and sufficient water supply. 

 
 
 
 
Keywords: Agroforestry System, Role Model Farmer, Income-Generating Reforestation Project  
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
  ป่าไม ้เป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์สามารถใช้ประโยชน์
เป็นแหล่งอาหาร สร้างท่ีอยู่อาศยั แหล่งสมุนไพรรักษาโรค รวมถึงประโยชน์ด้านส่ิงแวดล้อม 
มีระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณ์ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ป่าไมมี้ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม ประเทศไทย
ในอดีตมีป่าไม้ปกคลุมอย่างอุดมสมบูรณ์  แต่จากการเพิ่ม ข้ึนของประชากร ประกอบกับ 
การเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม ท าให้เกิดความตอ้งการใช้ทรัพยากรป่าไมแ้ละพื้นท่ี
เพื่อท าการเกษตรมากข้ึน เป็นเหตุให้มีการบุกรุกท าลายป่าไมม้ากข้ึนเร่ือย ๆ โดยเฉพาะการบุกรุก
ท าลายป่าในพื้นท่ีตน้น ้าหรือพื้นท่ีสูง (ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม-
ราชกุมารี, 2561) มีหลากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐ องคก์รหรือภาคเอกชนท่ีมีการด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท าลายป่ามาอย่างต่อเน่ือง และท่ีส าคญัคือ การมีโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ 
ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
เพื่อส่งเสริมและพฒันาในหลายพื้นท่ี และอ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน คือหน่ึงในพื้นท่ีเป้าหมาย 
ในการพฒันา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าล าธาร ลดรายจ่าย สร้างรายไดใ้ห้แก่ประชากร
ในพื้นท่ี สร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาป่าและการสร้างชุมชนให้ มีการส่งเสริมให้เกษตรกร 
ท าการเกษตรแบบวนเกษตรและเกษตรผสมผสาน ให้สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกบัป่า ใชภู้มิปัญญา
ชาวบา้นท่ีมีในทอ้งถ่ิน ลดการน าปัจจยัภายนอกเขา้มา ไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ เกิดการขบัเคล่ือน
ด้วยหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน แต่ก็ยงัไม่ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายเท่าท่ีควร 
เน่ืองจากมีการด าเนินงานแบบเป็นขั้นตอน ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ผลการด าเนินงานจะเกิดข้ึนแบบค่อยเป็น
ค่อยไป และยงัไม่มีรูปแบบการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน คามความแตกต่างดา้นภูมิประเทศและ
ภูมิสังคมให้ประชากรในพื้นท่ีน าไปปฏิบติั แต่ก็ยงัพบว่า มีเกษตรกรบางรายท่ีสามารถประสบ-
ความส าเร็จในการด าเนินการตามแนวทางการพฒันาของโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ในพื้นท่ี
จงัหวดัน่าน จนปัจจุบนัมีความเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง สามารถพึ่งพาตนเองได ้มีรายไดห้มุนเวียนจาก
พืชเกษตรท่ีปลูกร่วมกบัไมป่้า และเป็นเกษตรกรตน้แบบ ดา้นสร้างป่า สร้างรายได้ จนได้รับการ
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คดัเลือกให้เป็นแปลงต้นแบบในการเสด็จทรงงานของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2560   
  ด้วยเหตุน้ี ผู ้วิจ ัยจึงมีแนวคิดในการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิธีการจัดการทรัพยากร 
กระบวนการผลิต การตลาด และปัญหาและการจัดการ รวมถึงปัจจัยความส าเร็จท่ี ส่งผลให้
เกษตรกรสามารถประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได ้ ผูว้ิจยัหวงัว่า การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงหรือในพื้นท่ี 
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัป่า ลดรายจ่ายและมีรายไดค้วบคู่กบัการ
อนุรักษพ์ื้นท่ีป่าอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื 

 
2.  วตัถุประสงค์  

 
  การศึกษาในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั ดงัน้ี 
  2.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของนายเหรียญ ค าแควน่ 
  2.2 เพื่อศึกษาการจดัการทรัพยากร กระบวนการผลิต และการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
  2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและการจดัการของนายเหรียญ ค าแควน่ 
  2.4 เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการจดัการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
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3.  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นการวิจยั การจดัการระบบวนเกษตรของเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่าสร้างรายได ้ของนายเหรียญ ค าแคว่น 
จงัหวดัน่าน จึงมีกรอบแนวคิดของการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

เกษตรกรต้นแบบ 
ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ 

จังหวดัน่ำน 

ข้อมูลพืน้ฐำนของ 
นำยเหรียญ ค ำแคว่น 
  ข้อมูลพืน้ฐำนของแปลงเกษตร 
    - ท่ีตั้งและอาณาเขต 
      -  สภาพภูมิประเทศ  
    - สภาพภูมิอากาศ 
    - บริบทและสภาพพื้นท่ี และ
การคมนาคมขนส่ง 
  ข้อมูลพืน้ฐำนของเกษตรกร 
    - ขอ้มูลส่วนบุคคลและ
สภาพทางดา้นสังคม 
    - สภาพทางดา้นเศรษฐกิจ 
 กำรพฒันำและจุดเปลีย่นของ
เกษตรกร 

กำรจัดกำรทรัพยำกร กระบวนกำรผลติ และกำรตลำด
ของนำยเหรียญ ค ำแคว่น 
       กำรจัดกำรระบบวนเกษตรของเกษตรกร 

  - ดา้นพื้นท่ี (การอนุรักษดิ์นและน ้า) 
  - ดา้นทรัพยากรป่าไม ้
  - ดา้นทรัพยากรดินและน ้า 
  - ดา้นพนัธุกรรมพืช 
  - ดา้นแรงงานและเงินทุน 
  - ดา้นบริหารจดัการ 
  - ดา้นกระบวนการผลิตพืช สัตว ์และสัตวน์ ้า  
  - ดา้นการตลาด 

      ผลของกำรจัดกำรระบบวนเกษตร 
   - ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 

ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
  - ปัจจยัภายใน 
  - ปัจจยัภายนอก 
 

ปัญหำและกำรจัดกำร 
ของนำยเหรียญ ค ำแคว่น 
  - ปัญหา 
  - การจดัการปัญหา 
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4.  ขอบเขตกำรวจิัย 
 

  4.1  กลุ่ ม ผู้ให้ข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล  เป็นการศึกษากรณีตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือก 
แบบเจาะจง ภายใตเ้ง่ือนไข คือ เป็นแปลงเกษตรท่ีมีการจดัการทรัพยากรเกษตรแบบระบบวนเกษตร 
และเป็นเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้จงัหวดัน่าน ไดแ้ก่ นายเหรียญ ค าแควน่ 
บา้นห่างทางหลวง ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 
  4.2  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานของแปลงเกษตรและเกษตรกร การจดัการ
ทรัพยากร กระบวนการผลิต การจัดการการตลาด ปัญหาและการจัดการปัญหา และปัจจัย
ความส าเร็จในการจดัการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
  4.3  ขอบเขตด้ำนสถำนที่ในกำรด ำเนินกำรวิจัย  ได้แก่ พื้นท่ีแปลงเกษตร เลขท่ี 11  
บา้นห่างทางหลวง ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน และพื้นท่ีอ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 
 

5. ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

  5.1  เกษตรกร หมายถึง นายเหรียญ ค าแคว่น หัวหน้าครัวเรือนท่ีด าเนินกิจกรรมด้าน
การเกษตรแบบระบบวนเกษตร และเป็นเกษตรกรตน้แบบ ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้ในโครงการ
สร้างป่า สร้างรายได ้อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 
  5.2  กำรเกษตรแบบวนเกษตร  หมายถึง รูปแบบหน่ึงของเกษตรกรรม ซ่ึงเน้น 
ความสมดุลของธรรมชาติ โดยเนน้ให้ไมย้นืตน้หรือไมป่้าเป็นองคป์ระกอบหลกั เป็นระบบการผลิต 
ท่ีผสมผสานระหวา่งการผลิตทางดา้นป่าไม ้ควบคู่การผลิตทางดา้นพืช ปศุสัตว ์และประมง ภายใน
พื้นท่ีหน่ึง ๆ ท่ีมีความเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบัวิถีการด าเนินชีวิตของเกษตรกร ท่ีอ านวย
ต่อการฟ้ืนฟูและด ารงรักษาไวซ่ึ้งความสมดุลของระบบนิเวศและสภาพแวดลอ้ม โดยมีผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นธรรม ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวติของเกษตรกรและผูบ้ริโภค 
  5.3  โครงกำรสร้ำง ป่ำสร้ำงรำยได้ หมายถึง โครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ี มี  
การด าเนินงานในพื้นท่ีอ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 
  5.4  ปัจจัยควำมส ำเร็จ  หมายถึง ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ท่ีสนับสนุนและ
ส่งเสริมในการด าเนินการให้สามารถบรรลุว ัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด ารงชีวิต 
ของเกษตรกรตามแนวทางการสร้างป่า สร้างรายได ้
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  5.5  กำรจัดกำรกำรเกษตร หมายถึง กระบวนการจดัการทรัพยากรเกษตรและปัจจยั 
การผลิตในแปลงของเกษตรกร คือ การน าปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย ์
ทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างข้ึน และปัจจัยการผลิต สู่กระบวนการจัดการ ได้แก่  การวางแผน 
การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม และไดปั้จจยัน าออกหรือผลของการจดัการ   

 

 6. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 

  เม่ือการวจิยัคร้ังน้ีแลว้เสร็จสมบูรณ์ ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ดงัน้ี 
  6.1  ประชำชนหรือเกษตรกร ได้ทราบถึงข้อมูลพื้นฐาน หลักการ แนวคิด วิธีการ  
การจดัการระบบวนเกษตร ของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูง ในพื้นท่ีโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ท่ีประสบผลส าเร็จในการด ารงชีวิตอยูร่่วมกบัป่า และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นพื้นท่ีของตนเอง
หรือในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บนความสมดุลและ
ความพอเพียง และยงัสามารถเป็นตน้แบบท่ีดีแก่เกษตรกรรายอ่ืน ๆ ต่อไปได ้
  6.2  สถำบันกำรศึกษำ ได้องค์ความรู้หรือบทเรียนจากการด าเนินการวิจยั ท่ีสามารถ 
ใช้เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้หรือบูรณาการ เพื่อการเรียนการสอนในการจดัการทรัพยากร
เกษตรในระบบวนเกษตรบนพื้นท่ีสูงหรือในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัได ้
  6.3  หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง นักพฒันาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้รูปแบบการจดัการ
การเกษตรในระบบวนเกษตรบนพื้นท่ีสูง ท่ีเกษตรกรสามารถด ารงชีพ สร้างรายได ้และอนุรักษ์
พื้นท่ีป่าไม้ได้อย่างสมดุล รู้บทบาทการท างานร่วมกับเกษตรกร ความต้องการของเกษตรกร 
ขอ้จ ากดัดา้นพื้นท่ีและภูมิสังคม และแนวทางการส่งเสริมเกษตรกร และยงัสามารถน าไปใช้เป็น
กรณีตวัอย่างหรือตน้แบบ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เกษตรกรหรือผูท่ี้สนใจไดศึ้กษาเรียนรู้และ
สามารถน ารูปแบบการจดัการการเกษตรในระบบวนเกษตรบนพื้นท่ีสูง ไปประยุกตใ์ชใ้นพื้นท่ีหรือ
แปลงเกษตรของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการระบบวนเกษตรของเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่า 
สร้างรายได้ ของนายเหรียญ ค าแคว่น จังหวดัน่าน ผูว้ิจ ัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวจิยั ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดแนวทางในการศึกษาส าหรับงานวจิยั ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัระบบวนเกษตร 
2. แนวคิดเก่ียวกบัโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้
3. การจดัการการเกษตรบนพื้นท่ีสูง 
4. การจดัการดา้นการตลาด  
5. แนวคิดเก่ียวกบัการถอดบทเรียน 
6. ปัจจยัความส าเร็จในการจดัการการเกษตรในระบบวนเกษตร 
7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัระบบวนเกษตร  
 

1.1  แนวคิดและความหมายของระบบวนเกษตร 
ทศพร วชัรางกูร และคณะ (2556, น.1) กล่าวว่า “วนเกษตร” เป็นรูปแบบหน่ึงของ

เกษตรกรรมทางเลือก ซ่ึงเนน้ความสมดุลของธรรมชาติโดยเนน้องคป์ระกอบของตน้ไมห้รือไมป่้า
เป็นองค์ประกอบหลกั ในขณะท่ีรูปแบบอ่ืน อนัไดแ้ก่ “เกษตรอินทรีย”์ “เกษตรกรรมไร่นาสวน
ผสม” และ “เกษตรกรรมธรรมชาติ” ล้วนแต่มีองค์ประกอบเฉพาะพืชเกษตรเป็นหลักเท่านั้ น 
ความหมายของวนเกษตรตามแนวคิดของระบบเกษตรกรรมทางเลือก จึงหมายถึง ระบบการผลิตท่ี
ผสมผสานระหว่างการผลิตทางด้านป่าไม ้ควบคู่การผลิตทางด้านการเกษตร และครอบคลุมถึง 
การผลิตทางดา้นการปศุสัตวแ์ละการประมง ภายในพื้นท่ีหน่ึงๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวถีิการด าเนินชีวติ
ของเกษตรกรท่ีอ านวยต่อการฟ้ืนฟู และด ารงรักษาไว้ซ่ึงความสมดุลของระบบนิเวศและ
สภาพแวดลอ้ม โดยมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นธรรม ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวติ
ของเกษตรกรและผูบ้ริโภค รวมทั้งพฒันาสถาบนัทางสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี เพื่อความผาสุก
และความอยูร่อดของมนุษยชาติโดยรวม 
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ชฐัพล สายะพนัธ์ (2558, น.12-20) ใหค้วามหมายของระบบวนเกษตร ไวว้า่ ระบบวนเกษตร 
หมายถึง ระบบการใชท่ี้ดินร่วมกบัเทคโนโลยีท่ีมุ่งมัน่ประสานการจดัการไมย้ืนตน้ (ไดแ้ก่ ตน้ไม้
ใหญ่ ไมพุ้ม่ ไมไ้ผ ่ไมต้ระกลูปาลม์ เช่น มะพร้าว ตาล และอ่ืน ๆ ) ท่ีอยูร่่วมในหน่วยของการจดัการ
อนัเดียวกันกับพืชผลและสัตว์เล้ียงในระยะเวลาเดียวกัน หรือปฏิบติัหมุนเวียนกันไปในพื้นท่ี
เดียวกนั องค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบวนเกษตรนั้นจะมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัทั้งทางดา้น
สภาพแวดลอ้มและเศรษฐกิจ 

สัจจา บรรจงศิริ, เสน่ห์ จุย้โต, และหฤษฎี ภทัรดิลก (2559, น.1-33) ไดใ้ห้ความหมาย
ของวนเกษตร หรือระบบไร่นาป่าผสม ในรูปแบบของระบบเกษตรทางเลือก ของระบบการเกษตรย ัง่ยนื 
ไวว้า่ วนเกษตร หรือระบบไร่นาป่าผสม เป็นระบบเกษตรกรรมท่ีน าเอาหลกัความย ัง่ยืนถาวรภาพ
ของระบบป่าธรรมชาติมาเป็นแนวทางในการท าการเกษตร และมีการจดัองคป์ระกอบการผลิตทาง
การเกษตรให้รวมหลากหลายชนิดของพืชและสัตว์อย่างเหมาะสมและสมดุล มีการใช้ท่ีดิน 
ในการผลิตพืชและสัตวใ์ห้มากชนิด หรือมีความซบัซอ้นและหลากหลายทางชีวภาพใกลเ้คียงธรรมชาติ
มากท่ีสุด หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่ เป็นการท าเกษตรร่วมกบัการอนุรักษป่์าไม ้โดยมีรากฐานหรือ
ปัจจยัการผลิตท่ีมาจากทอ้งถ่ินเอง ทั้งน้ี การท าวนเกษตรจะมีลกัษณะแตกต่างหรือผนัแปรไปตาม
สภาพทอ้งท่ี รวมถึงทศันคติ ความเช่ือ วฒันธรรม ประเพณี และความรู้ความสามารถในการจดัการ
ของแต่ละทอ้งถ่ิน 

กฤษณา รุ่งโรจน์วณิชย ์(2560, น.3-27) ไดใ้หค้วามหมายระบบวนเกษตรไวว้า่ ระบบวนเกษตร 
(agroforestry) หมายถึง ระบบการใชท่ี้ดินท่ีผสมผสานระหวา่งพืชเกษตร ป่าไมส้ัตวเ์ล้ียง รวมไวใ้น
พื้นท่ีหน่วยเดียวกัน ซ่ึงอาจอยู่ในพื้นท่ีและเวลาเดียวกันหรือต่างเวลากันก็ได้ จะเป็นไปใน 
ทางสลบักนัหรือผสมผสานกนัก็แลว้แต่ โดยองคป์ระกอบต่างๆจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
ไม่ว่าจะเป็นเชิงบวกหรือเชิงลบในทางนิเวศวิทยา หรือทางเศรษฐศาสตร์อย่างหน่ึงอย่างใด  
การน าเอาวิธีการใช้ประโยชน์ท่ีดินแบบน้ีมาใช้ควรจะกลมกลืนกบัวิถีชีวิตและความตอ้งการของ
ราษฎรเป็นหลกั เป็นการท ากิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความย ัง่ยืนต่อท่ีดินในดา้นการช่วยเพิ่มผลผลิตรวม 
ซ่ึงตอ้งประยกุตด์ดัแปลงใหเ้ขา้กบัวถีิชีวติและวธีิการปฏิบติัของราษฎรในทอ้งถ่ินนั้นๆ 

ดวงใจ ตูด้  า (2563, น.3) ไดอ้า้งอิงและให้ความหมายของวนเกษตร ไวด้งัน้ี “วนเกษตร” 
มาจากค าว่า วน- (วะ-นะ) ท่ีหมายถึง ป่าไม ้หรือ ดง ซ่ึงมีความหลากหลาย ของทรัพยากรท่ีมีชีวิต
และไม่มีชีวติ และค าวา่ เกษตร ท่ีหมายถึง ท่ีดิน ทุ่ง นา หรือไร่ ท่ีใชป้ระโยชน์ ในการเพาะปลูกพืชต่าง ๆ  
รวมทั้งการปศุสัตว์ การประมง และการป่าไม้ ซ่ึงตามหลักโดยทัว่ไป “วนเกษตร” เป็นระบบ
เกษตรกรรมท่ีน าเอาหลกัการความย ัง่ยืนของระบบป่าธรรมชาติ มาเป็นแนวทางในการท าการเกษตร 
รวมทั้งมีการจดัองคป์ระกอบการผลิตทางการเกษตรให้เกิดความหลากหลายของชนิดพืชและสัตว์



8 
 

อยา่งเหมาะสมและสมดุล (ณฐัพล ขานหมดั และคณะ, 2560) “วนเกษตร” จึงเป็นทั้ง “ศาสตร์” และ 
“ศิลป์” ในการบริหารจดัการพื้นท่ีเกษตร โดยเนน้การปลูกไมห้ลากหลายชนิด เช่น ไมย้ืนตน้ ไมป่้า 
ไมผ้ล ไมส้มุนไพร ไมห้ายาก ไมป้ระจ าถ่ิน ไมโ้ตเร็ว ฯลฯ ลงไปในแปลงเกษตรกรรมดว้ยรูปแบบท่ี
แตกต่างกนั เช่น ปลูกเสริม ปลูกซ่อม ปลูกเพิ่มเติมในแปลงเกษตรผสมผสาน แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ 
แปลงเกษตรธรรมชาติ และแปลงเกษตรอินทรียก์็ได ้โดยยึดหลกัการเก้ือกูล พึ่งพา และส่งเสริมกนั 
รวมถึงการใชป้ระโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว 

1.2  รูปแบบของระบบวนเกษตร 
 กฤษณา รุ่งโรจน์วณิชย ์(2560, น.3-27) ไดจ้  าแนกรูปแบบของระบบวนเกษตร การปลูก
พืชหรือเล้ียงสัตวใ์นระบบวนเกษตรท าได ้3 รูปแบบ คือ 

 1)  ระบบปลูกป่า-นาไร่ เป็นการท าการเกษตรในท่ีดินของรัฐ ดงันั้นไมย้ืนตน้ท่ีปลูก
เป็นของรัฐ แต่พืชเศรษฐกิจอ่ืนท่ีปลูกเป็นของราษฎร เช่น การปลูกตน้สักและขา้วไร่ในแปลงเดียวกนั 
การปลูกดีปลีร่วมกบัไมย้นืตน้ เป็นตน้ 

 2)  ระบบปลูกป่า-ทุ่งหญ้า-เลี้ยงสัตว์ มีทั้งการปลูกไมย้ืนตน้และเล้ียงสัตว ์เพื่อให้
สัตวก์  าจดัวชัพืชในป่าหรือท าทุ่งหญา้เล้ียงสัตว ์รวมทั้งการปลูกตน้ไมใ้หญ่ 

 3)  ระบบเลีย้งสัตว์-ปลูกป่า-นาไร่ มีทั้งการเล้ียงสัตว ์การปลูกไมย้นืตน้ และการปลูก
พืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ เป็นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินสูงสุด 
 ดวงใจ ตูด้  า  (2563, น.3-7) กล่าวถึงการจ าแนกรูปแบบระบบวนเกษตร ไวว้า่ ระบบวนเกษตร
ของป่าธรรมชาติและป่าสร้างใหม่ ไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ์หรือจ ากดัรูปแบบ ขนาด จ านวน และ
ชนิดในการเพาะปลูกพืชและเล้ียงสัตวต่์อหน่วยพื้นท่ี แปลงวนเกษตรรูปแบบเดียวกนั มีความแตกต่าง 
และความหลากหลายของกิจกรรมย่อยเป็นอย่างมาก ทั้งน้ี มุ่งเน้นการผลิตท่ีมีความหลากหลายและ 
ใหค้วามส าคญักบัความสมดุลของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในระบบวนเกษตร เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ 
สามารถแสดงแผนภาพจ าลองแปลงวนเกษตรทั้ง 4 ระบบ  ดงัน้ี 

 1)  ระบบไม้ป่า – พืชเกษตร เป็นการปลูกพืชเกษตรแทรกภายในสวนป่า ซ่ึงสามารถ
ท าไดห้ลายรูปแบบ ดงัน้ี 
  (1)  ปลูกต้นไม้แนวขอบรอบนอกของแปลงปลูกพืชเกษตร 
  (2)  ปลูกต้นไม้สลับแถวเว้นแถวระหว่างไม้ป่ากับพืชเกษตร 
  (3)  ปลูกต้นไม้สลับเป็นแถบ ๆ ระหว่างไม้ป่ากับพืชเกษตร 
  (4)  ปลูกผสมโดยการสุ่มอย่างไม่เป็นระเบียบระหว่างไม้ป่ากับพืชเกษตร 
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 2)  ระบบไม้ป่า – ปศุสัตว์ เป็นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินร่วมกนัระหวา่งการปลูกไมป่้า
และการเล้ียงสัตว ์โดยการปลูกหญา้หรือพืชอาหารสัตวใ์นสวนป่า แลว้ปล่อยสัตวเ์ขา้ไปเล้ียงใน
สวนป่าโดยตรง 

 3)  ระบบไม้ป่า – ประมง เป็นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินร่วมกนัระหวา่งการปลูกไมป่้า
และการเล้ียงสัตวน์ ้ า เช่น การท าฟาร์มกุง้และหอยตามป่าชายเลน การเล้ียงปลาน ้ าจืดตามร่องน ้ า
ระหวา่งแถวหรือคนัคู ของตน้ไม ้หรือมีการปลูกไมโ้กงกางในบ่อเล้ียงปลา เป็นตน้ 

 4)  ระบบไม้ป่า – พืชเกษตร – ปศุสัตว์ – ประมง อาจกล่าวไดว้่าเป็นระบบวนเกษตร 
เต็มรูปแบบ เพราะเป็นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินร่วมกนัระหว่างกิจกรรมหลกัทั้งส่ี คือ การปลูกไมป่้า 
การปลูกพืชเกษตร การเล้ียงสัตวบ์ก และการเล้ียงสัตวน์ ้า 

1.3  ข้อดีและประโยชน์ของการผลติแบบระบบวนเกษตร 
กฤษณา รุ่งโรจน์วณิชย์ (2560, น.3-27) ได้กล่าวถึงข้อดีและข้อจ ากัดของการผลิต 

แบบระบบวนเกษตร ไวด้งัน้ี  
 1)  การผลิตแบบระบบวนเกษตร มีประโยชน์และข้อดีดังต่อไปนี ้

  (1)  ปรับปรุงพื้นท่ีเส่ือมโทรม โดยการปลูกตน้ไมเ้ลียนแบบป่าธรรมชาติ คือ มี
กลุ่มพืชตน้สูงมาก สูงระดบักลาง และกลุ่มไมพ้ื้นล่าง และไมค้ลุมดิน เพื่อให้เกิดความสมดุลของ
ระบบ และเป็นการใชท่ี้ดินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  (2)  ช่วยลดความเส่ียงจากการระบาดของศัตรูพืช  เพราะเป็นระบบการเกษตร
ผสมผสาน มีการผลิตพืชหรือสัตวห์ลายชนิดในพื้นท่ี มีการหมุนเวียนการปลูกพืชชนิดต่างๆ ท าให้
ศตัรูพืชมีอาหารกินไม่ต่อเน่ือง จึงไม่สามารถขยายพนัธ์ุเพิ่มปริมาณมากกลายเป็นการระบาดรุนแรงได ้
  (3)  เพ่ิมอินทรียวัตถุให้แก่ดิน การปลูกพืชตระกูลถัว่คลุมดิน การปลูกพืชปุ๋ยสดเพื่อ
ควบคุมวชัพืช เป็นการคืนธาตุอาหารพืชลงสู่ดิน ท าใหดิ้นมีอินทรียวตัถุมากข้ึน 
  (4)   รักษาสมดุลของระบบนิเวศ  เพราะมีการเพิ่มพื้ น ท่ี ป่า  มีต้นไม้ใหญ่ 
ดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซดไ์ปใชใ้นกระบวนการสังเคราะห์แสง จึงช่วยลดก๊าซเรือนกระจก 
  (5)  เพ่ิมความมั่นคงทางอาหารและพลังงานในครัวเรือน  ท าให้เกษตรกร 
มีอาหารบริโภคโดยไม่ตอ้งซ้ือ สามารถหมุนเวียนทรัพยากรท่ีมีในฟาร์มให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ช่วยประหยดัรายจ่ายของเกษตรกร และท าใหคุ้ณภาพชีวติดีข้ึน 
  (6)  สร้างงานในพื้นท่ี  มีกิจกรรมการผลิตหลายอย่าง  ต้องอาศัยแรงงาน 
ช่วยผลิต ท าใหค้นในพื้นท่ีมีงานท า ไม่ทิ้งถ่ินฐานเขา้ไปท างานในเมือง สมาชิกในครอบครัวไดอ้ยูด่ว้ยกนั 
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 ดวงใจ ตูด้  า (2563, น.7-8) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์จากการท าวนเกษตร ไว ้3 มิติดงัน้ี 
 1)  มิติทางเศรษฐกิจ 

  (1)  เกิดความมั่นคงทางอาหารและแหล่งปัจจัยในการด ารงชีพ  เช่น เกษตรกรมี
อ าหารปลอดภัยบ ริ โภคในค รัว เ รื อน  มีพื ชส มุนไพร ท่ี ใช้ เ ป็นย าส ามัญประจ าบ้าน  
น าก่ิงไมจ้ากการตดัแต่งตน้ไมม้าใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในครัวเรือน น าเศษใบไมก่ิ้งไมท้  าปุ๋ยหมกั น าล าไมไ้ผ่
ไปใชป้ระโยชน์ในแปลง เช่น ค ้าก่ิงส้มกก่ิงล าไย ท าเลา้ไก่ หรือแนวร้ัว 
  ( 2 )   เ กิ ดร า ย ไ ด้ จ ากก า รข ายพั น ธ์ุ ไ ม้ / ต้ นไ ม้  ผลผ ลิตทางก าร เ กษตร 
ท่ีหลากหลาย การแปรรูปผลผลิตและสมุนไพร ตลอดจนผลพลอยได้จากแปลงวนเกษตรตาม
ฤดูกาล เช่น เห็ด หน่อไม ้สมุนไพร และแมลงต่าง ๆ 
  (3)  ลดความเส่ียงด้านราคา เน่ืองจากมีผลผลิตท่ีหลากหลาย 
  (4)  เกิดความมั่นคงทางรายได้ในอนาคต เพราะไมย้ืนตน้สามารถแปรรูปเป็นเส้น
ใยหรือเน้ือไมท่ี้มีมูลค่า 

 2)  มิติทางสังคม 
  (1)  เกิดการแบ่งปันอาหารและช่วยเหลือกันในชุมชม 
  (2)  เกิดการรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น การแปรรูปผลผลิตจากวนเกษตร 
  (3)  สร้างความยัง่ยืนของชุมชนและสังคม 
  (4)  ลดการอพยพออกนอกพืน้ท่ี 
  (5)  สร้างสุขอนามยัท่ีดีให้กับเกษตรกรและชุมชน 

 3)  มิติทางส่ิงแวดล้อม 
  (1)  เกิดความหลากหลายทางชีวภาพในพืน้ท่ี 
  (2)  ระบบวนเกษตรมีบทบาทในการอนุรักษ์พื้นท่ี  ทั้ งในด้านการป้องกัน 
การชะล้างพงัทลายของดิน และการรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน ส่งผลต่อปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน 
ของผลผลิตในระยะยาว 
  (3)   ท าให้สภาพแวดล้อมโดยรวมดีขึ้น  มีสภาพภู มิอากาศเปล่ียนแปลง 
ไปในทางท่ีดี 
  (4 )   ลดการท าการเกษตรเ ชิง เ ด่ียว  ท  าให้ เ กิดการท า เกษตรกรรมย ั่งยืน 
มากข้ึน ส่งผลต่อระบบนิเวศท่ีสมดุลมากข้ึน 
  (5)  เป็นการเพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียวให้กับประเทศ 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ 
  
 2.1  โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ 
 “...สร้างป่า สร้างรายได ้เป็นแนวทางการพฒันาฟ้ืนฟูป่าไม ้เพื่อให้ประชาชนสามารถ 
อยูร่่วมกบัป่า และมีรายไดเ้สริมจากการปลูกพืชโดยท่ีไม่ท าลายป่าไม ้โดยการปลูกป่าร่วมกบัพืชเศรษฐกิจ 
มีการปลูกไมห้ลาย ๆ ระดบั หลาย ๆ ชนิด มีทั้งไมเ้รือนยอดสูงลดหลัน่กนัลงมา นอกจากจะท าให้
ชาวบา้นมีรายไดแ้ลว้ ยงัท าให้มีป่าไมเ้พิ่มข้ึนอีกทางหน่ึงดว้ย...” สมเด็จพระเทพ-รัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ทรงบรรยายในการประชุมสัมมนา “รักษ์ป่าน่าน” เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2561  
ณ ศูนยก์ารเรียนรู้และบริการวชิาการ เครือข่ายแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน 
จงัหวดัน่าน (ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, 2561, ไม่มีเลขหนา้) 
 ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.1-2) ไดก้ล่าวถึง
วตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ไวว้า่ โครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ 
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ฟ้ืนฟูป่าต้นน ้ าล าธาร 2) ลดรายจ่าย สร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านในพื้นท่ี
เป้าหมาย 3) สร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาป่า และ 4) สร้างชุมชนให้เขม้แข็ง และเป็นโครงการ
ตามพระราชด าริ เพื่อแก้ปัญหา และเร่งฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าล าธารด้วยรูปแบบและวิธีการผสมผสาน  
การด าเนินงานจึงจ าเป็นตอ้งใชห้ลกัวิชาการบูรณาการร่วมกนัทั้งความรู้ทางดา้นป่าไม ้การเกษตร 
หลกัเศรษฐศาสตร์และกฎหมาย โดยใช้กระบวนการเรียนรู้เป็นกลไกขบัเคล่ือนงาน การด าเนิน
โครงการจึงมีหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมป่าไม ้กรมวิชาการเกษตร กรมพฒันาท่ีดิน 
กรมส่งเสริมการเกษตร กรมการปกครอง ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ตลอดจนหน่วยงานราชการอ่ืนพร้อมทั้งภาคธุรกิจเอกชน ร่วมด าเนินการสนบัสนุน เพื่อให้
เป็นไปตามป้าหมาย สามารถสนองพระราชด าริในการฟ้ืนฟูป่าได้โดยเร็วในระยะเวลาการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 
 การด าเนินงานตามโครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ผูเ้ก่ียวข้องจึงควรเข้าใจ
เป้าหมายและวิธีการในการปฏิบติังานท่ีต้องมีภารกิจทั้งการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน ้ าล าธาร  
โดยมีการด าเนินงานไปพร้อมกนัทั้ง 3 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ด้านการส่งเสริมให้ราษฎรร่วมรักษาป่าท่ียังคงความอุดมสมบูรณ์มิให้ถูกท าลาย 
โดยราษฎรตอ้งมีการเรียนรู้ เกิดความเขา้ใจและยอมรับในขอ้ตกลงของชุมชน ให้ความร่วมมือและ
ปฏิบติัใหเ้ป็นปกติจนเป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวติ เพื่อสร้างจิตส านึกให้ราษฎรเป็นผูรั้กษาป่า สามารถ
ยงัชีพอยูก่บัป่าอยา่งกลมกลืนแบบมีส่วนร่วม 
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  2) ด้านการฟ้ืนฟูป่าต้นน ้าล าธารท่ีถูกท าลายจนเส่ือมโทรมให้คืนสภาพป่า 
ท่ีสมบูรณ์ โดยให้มีทั้งป่าไมท่ี้เป็นไมด้ั้งเดิมของพื้นท่ี และพืชเกษตรท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่ราษฎร 
ใช้หลักวิชาการก าหนดรูปแบบการปลูกลดหลั่นกันไปตามระดับชั้ นเรือนยอด เพื่อให้ได้ป่า 
ท่ีมีสภาพใกลเ้คียงป่าธรรมชาติ ส าหรับประชาชนผูป้ลูกจะไดป้ระโยชน์จากการปลูกป่าโดยมีทั้ง 
ไมใ้ชส้อย ไมใ้ชง้าน และไมเ้พื่อการบริโภค 
  3) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรในพื้นท่ีให้มีความเป็นอยู่ ดีขึน้ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง โดยส่งเสริมใหมี้การรวมกลุ่มท ากิจกรรมลดรายจ่าย สร้างรายได ้จดักระบวนการ
ให้ราษฎรมีความรู้จดัการผลผลิตจากโครงการสอดคลอ้งกบัตลาด และมีอาชีพเสริมท่ีช่วยสร้าง
รายไดใ้นครัวเรือน เพื่อให ้คน สามารถอยูร่่วมกบั ป่า อยา่งกลมกลืน เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั มีท่ีท ากิน
เป็นหลกัแหล่งไม่รุกท าลายพื้นท่ีอ่ืนต่อไป 
 ดงันั้น ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้จึงมีการใช้หลกัการ 
แนวคิดตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นส่วนประกอบหรือพื้นฐานในด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ควบคู่ไปกบัการสร้างป่า สร้างรายได ้ตามกรอบแนวคิดไปพร้อมกนัทั้ง 3 ดา้น ดงักล่าวขา้งตน้ 
 2.2  หลกัการ แนวคิด เศรษฐกจิพอเพยีง 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส
ช้ีแนะแนวทางการดาเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด นานกว่า 35 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิด
วกิฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัต่อมาจนกระทัง่เม่ือเกิดภยัธรรมชาติท่ีสร้างความเสียหาย
ขนาดใหญ่ เช่น สึนามิ ปี 2547 และอุทกภัยในปี 2554 ตลอดมาพระองค์ทรงเน้นย  ้ าแนวทาง 
การแกไ้ขเพื่อให้รอดพน้ และสามารถดารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยืน ภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์
และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
 ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.23-24) 
ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ไวว้า่ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและภายใน ทั้ งน้ีจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ 
ความระมดัระวงัอยา่งยิง่ ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการดาเนินการทุกขั้นตอน 
 เศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะเป็นเศรษฐกิจสายกลาง ท่ีเช่ือมโยง และสัมพันธ์กับ 
ความเป็นครอบครัว ชุมชน วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นเศรษฐกิจท่ีบูรณาการเช่ือมโยงชีวิต
จิตใจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและความเป็นประชาสังคม 
 เศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความหมายถึง ความเพียงพออยา่งนอ้ย 7 ประการ คือ 
  1)  พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิง้กัน 
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  2)   จิตใจพอเพียง รักเอือ้อาทรผู้ อ่ืน 
  3)  ส่ิงแวดล้อมพอเพียง อนุ รักษ์และเพ่ิมนูนส่ิงแวดล้อมท่ีจะเป็นพื้นฐาน 
ในการประกอบอาชีพ 
  4)  ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง รวมตัวกันแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ เช่น ปัญหาสังคม  
ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดล้อม ฯลฯ 
  5)  ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกัน เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
  6)  ตั้งอยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจท่ีสัมพันธ์ และเติบโต 
จากฐานทางวัฒนธรรม อันหมายถึงวิถีชีวิตของกลุ่มชนท่ีสัมพันธ์กันอยู่กับส่ิงแวดล้อม จึงจะเป็น
เศรษฐกิจท่ีมัน่คง 
  7)  มีความมัน่คงพอเพียง ไม่ผนัผวนอย่างรวดเร็วจนกระท่ังมนุษย์ไม่สามารถรับได้ 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการด าเนินชีวิตหรือวถีิชีวิตของคนไทยให้อยูอ่ยา่งพอประมาณตน 
เดินทางสายกลาง มีความพอดีและพอเพียงกบัตนเอง ครอบครัวและชุมชนโดยไม่ตองพึ่งพาปัจจยั
ภายนอกต่าง ๆ ส่ิงส าคญัตอ้งรูจกัการพึ่งพาตนเอง โดยไม่ท าให้ผูอ่ื้นเดือดร้อน และรู้จกัการน า
ทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัอยา่งมีความสุขความสบาย และ
พอเพียงกบัตนเอง 

2.3  องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.24) ไดก้ล่าว
ไวว้่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อให้ชีวิตด าเนินไปในทางสายกลาง 
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัวิถีความเป็นอยู่อนัเรียบง่ายของคนไทย ซ่ึงสามารถน ามาประยุกต์ใช ้
ใหเ้หมาะสมกบัประชาชนทุกระดบั ทั้งระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร และระดบัประเทศได ้
โดยมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี 
  1)  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐาน 
ของตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป 
และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
  2)  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม คิดถึงปัจจยั  
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถว้นถ่ี โดยค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
  3)  ภู มิ คุ้มกันในตัวท่ีดี  หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพื่อให้สามารถปรับตวัและ
รับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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  โดยมีเง่ือนไขของการตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัพอเพียง 
2 ประการ ดงัน้ี 
  เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
รอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผน
และความระมดัระวงัในการปฏิบติั 
  เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม มี
ความซ่ือสัตยสุ์จริตมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการดาเนินชีวติ 
  แนวทางปฏิบติั และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ีดงัภาพท่ี 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ภาพท่ี 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมา : ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย (2560, น.6) 
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2.4  การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกบัโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ 
 ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.24-25) 
ได้กล่าวไว้ว่า การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับโครงการสร้างป่า สร้างรายได้  
เพื่อน าไปสู่ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการแกไ้ขปัญหาความยากจน จะตอ้งด าเนินการ
เป็นขั้นตอนใน 3 ระดบั คือ 
  1)  ระดับจิตสานึก สมาชิกในชุมชนมีความเขา้ใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตระหนักถึงความสุขและความพอใจ ในการใช้ชีวิตอย่างพอดี มีความพอเพียง คือ ด าเนินชีวิต 
อย่างสมถะ ประกอบอาชีพหาเล้ียงตนเองได้อย่างถูกตอ้ง ไม่โลภและไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น โดยยึด
หลกัการใชชี้วติบนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง และพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัโดยลดความตอ้งการส่วนตวั 
แต่มุ่งท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
  2)  ระดับปฏิบัติ เป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเอง แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน 
คือ 
  (1)  การอยู่อย่างพ่ึงตนเอง โดยเร่ิมจากครอบครัว จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการ
อยา่งพอดี ประหยดั ไม่ฟุ่มเฟือย ช่วยตนเองได ้รู้จกัใชค้วามสามารถของตน เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 
  (2)   การอยู่ อ ย่างพอเพียง  ด า เ นินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลางอยู่อย่าง 
มีความสุขโดยไม่รู้สึก ขาดแคลนหรือตอ้งเบียดเบียนผูอ่ื้น ไม่มีหน้ีสินท่ีเกินฐานะ เป็นการท าเกษตร
แบบปลูกพืชทุกอย่างให้พอมีพอกินพออยู่ เพื่อลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ  าเป็น หากเหลือจึงขายและ
ขยายพนัธ์ุ รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งบุคคล โดยการช่วยเหลือลงแรงกนัแทนการ
ใชเ้คร่ืองจกัรทุ่นแรงขนาดใหญ่ 
  (3)  การอยู่ ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร มีความคิดท่ีจะแบ่งปันผูอ่ื้น ลดความเห็นแก่ตวั และ
สร้างความพอเพียงใหเ้กิดข้ึนในจิตใจเป็นพื้นฐานทาใหเ้กิดการรวมกลุ่ม และสร้างเครือข่ายทางสังคม 
  (4)  การอยู่ ดีย่ิงขึน้ด้วยการเรียนรู้ พฒันาตนเองโดยการเรียนรู้จากธรรมชาติและ
ประสบการณ์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น การสืบทอดและสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
พฒันาใหเ้ป็นสังคมท่ีย ัง่ยนืโดยใชคุ้ณธรรมและวฒันธรรมเป็นตวันาทาง 
  3)  ระดับปฏิเวธ  (ผลท่ีดีจากการปฏิบัติ)  ชุมชนมีการพัฒนาชีวิตและจิตใจ 
ของตนเองให้ดีข้ึน มีการรวมกลุ่มท าประโยชน์ เสียสละเพื่อส่วนร่วม โดยเร่ิมจากการพฒันาจิตใจ  
มีคุณธรรมเพื่อใหเ้กิดความพอเพียงในระดบัครอบครัว ชุมชน และสังคม 
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2.5   การจัดระดับเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.24-25) 
ส าหรับการด าเนินชีวติในระบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบั
ดว้ยกนั 
  1)  เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลท่ัวไป เป็นความสามารถในการด ารงชีวิตอย่าง 
ไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยู่อย่างพอประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ และท่ีส าคญัไม่หลงใหล
ตามกระแสวตัถุนิยมมีอิสรภาพในการประกอบอาชีพเดินทางสายกลาง ท ากิจกรรมลดรายจ่ายและ
เพิ่มรายได ้สามารถพึ่งพาตนเองได ้
  2)  เศรษฐกิจพอเพียงระดับเกษตรกร เป็นเศรษฐกิจเพื่อการเกษตรท่ีเน้นการพึ่งพา
ตนเอง เกษตรกรจะใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดินโดยเฉพาะแหล่งน ้ า และ
กิจกรรมการเกษตรด้วยตนเองโดยการใช้หลกัทฤษฎีใหม่ ได้แก่ การจดัการพื้นท่ีการผลิตและ
ทรัพยากรธรรมชาติบนฐานความพอเพียงในไร่นา ให้มีความหลากหลายของกิจกรรมการเกษตร 
ท่ีจ าเป็นต่อพื้นฐานการดารงชีวิตไดแ้ก่ ขา้ว พืชผกั ไมผ้ล บ่อปลา สัตวปี์ก สมุนไพร ไมใ้ชส้อย ฯ มี
กิจกรรมเก้ือกลูกนั กิจกรรมเสริมรายได ้ใชแ้รงงานในครอบครัวท างานอยา่งเตม็ท่ี ลดตน้ทุนในการ
ผลิต ตลอดจนการผสมผสานกิจกรรมการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์ประมงและแปรรูปในไร่นาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

2.6  หลกัการ แนวคิด โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ 
 จากแนวทางการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน ้ าดังกล่าวข้างต้น ส านักงานโครงการ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จึงร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินโครงการ
สร้างป่า สร้างรายได้ โดยก าหนดโครงสร้างให้ปลูกไม้ป่าเป็นไมป้ระธาน และปลูกพืชเกษตร 
เป็นพืชควบในลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด ซ่ึงเป็นสภาพตามโครงสร้างใกลเ้คียงป่าธรรมชาติ ไดแ้ก่ 
เรือนยอดชั้นบน เรือนยอดชั้นรอง เรือนยอดชั้นไมพุ้่ม และเรือนยอดชั้นผิวดิน ป่าธรรมชาติมีความ
หลากหลายและความอุดมสมบูรณ์ของพันธ์ุไม้ การปกคลุมของเรือนยอดกระจัดกระจาย 
แต่ละชั้นเรือนยอด มีพนัธ์ุไมแ้ตกต่างกนัไปในแต่ละชนิดป่า ดงัภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.2 โครงสร้างป่าธรรมชาติ 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.2) 
 
 ลกัษณะโครงสร้างป่าตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ประกอบดว้ยไมป่้า และพืชเกษตร 
ร่วมกนัโดยจ าแนกตามระดบัชั้นเรือนยอด ได้แก่ เรือนยอดชั้นบน เรือนยอดชั้นรอง เรือนยอด 
ชั้นไมพุ้่ม และเรือนยอดชั้นผิวดิน มีความหลากหลายของพนัธ์ุไม ้การปกคลุมเรือนยอดกระจดักระจาย
ตามรูปแบบการปลูก ดงัภาพท่ี 2.3 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 โครงสร้างป่าในโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.2) 
  
 การปลูกป่าตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้เป็นการฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ า และสร้างรายได้
ในการปลูกป่าให้แก่เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ โดยก าหนดให้มีรูปแบบผสมผสานระหวา่งไมป่้า 
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และพืชเกษตรในสภาพท่ีใกลเ้คียงป่าธรรมชาติ ซ่ึงสามารถจ าแนกรูปแบบการปลูกตามสภาพพื้นท่ี 
ดงัน้ี (ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, 2561, น.12-22) 
  1)  รูปแบบการปลูกในพืน้ท่ีราบ สามารถปลูกไดห้ลายรูปแบบ ดงัน้ี 
  (1)  ปลูกต้นไม้แบบสลับแถวเว้นแถว หรือปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว ระยะปลูก 2 
เมตร x 8 เมตร ปลูกไมเ้รือนยอดชั้นบน ห่างกนัตน้ล่ะ 8 เมตร และไมเ้รือนยอดชั้นรอง ห่างกนัตน้
ละ 2 เมตร สลบัตน้ระหวา่งไมเ้รือนยอดชั้นบน ระหวา่งแถวปลูกไมเ้รือนยอดชั้นไมพุ้่มและไมเ้รือน
ยอดชั้นผวิดิน รายละเอียดตามภาพท่ี 2.4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2.4 การปลูกตน้ไมแ้บบสลบัแถวเวน้แถว หรือปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.12) 
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  (2)  ปลูกต้นไม้แบบสมรม หรือปลูกแบบสวนบ้าน ระยะ 8 เมตร x 8 เมตร โดยปลูก
ไมเ้รือนยอดชั้นบน ชั้นรอง ชั้นไมพุ้่ม ในลกัษณะสมรม กวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร และปลูกไมช้ั้น
ผวิดิน กวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร สลบักนัไปเป็นกลุ่ม ๆ  รายละเอียดตามภาพท่ี 2.5 

ภาพท่ี 2.5 ปลูกตน้ไมแ้บบสมรม หรือปลูกแบบสวนบา้น 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.13) 
 
  (3)  ปลูกต้นไม้แบบผสมผสานสลับเป็นแถว กวา้ง 8 เมตร ยาวตลอดเน้ือท่ี โดยปลูก
ไมเ้รือนยอดชั้นบน ชั้นรอง และชั้นไมพุ้่ม แบบผสมผสานเป็นแถบ และปลูกไมช้ั้นผิวดินสลบัใน
ระหวา่งแถว กวา้ง 8 เมตร ยาวตลอดพื้นท่ีสลบัเป็นแถบ ๆ รายละเอียดตามภาพท่ี 2.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.6 ปลูกตน้ไมแ้บบผสมผสานสลบัเป็นแถว 

ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.13) 
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  (4)  ปลูกต้นไม้แบบตามอัธยาศัย  โดยพิจารณาปลูกต้นไม้ทั้ ง 4 ชั้ นเรือนยอด 
ตามความเหมาะสม และลกัษณะการใชป้ระโยชน์สลบักนัไป รายละเอียดตามภาพท่ี 2.7 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7 ปลูกตน้ไมแ้บบตามอธัยาศยั 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.14) 
 
  2)  รูปแบบการปลูกในพืน้ท่ีลาดชัน 
  (1 )   ปลูก ต้นไม้สลับแถวเ ว้นแถวตามแนวระดับ  (ตามแนวเส้นชั้ นสูง )  
โดยห่างกนั 8 เมตร ตามแนวระดบั เส้นความสูง และระหวา่งตน้ห่างกนั 2 เมตร ปลูกไมเ้รือนยอด
ชั้นบน (ห่างกันต้นละ 8 เมตร) และไม้เรือนยอดชั้นรอง ห่างกันต้นละ 2 เมตร ตลอดแนวเส้น 
ชั้นความสูง ส่วนระหวา่งเวน้ชั้นความสูง 8 เมตร ปลูกไมเ้รือนยอดชั้นไมพุ้่มและไมเ้รือนยอดชั้นผิวดิน 
การปลูกเช่นน้ีจะปลูกเป็นแถบตามแนวระดบัตามหลกัอนุรักษดิ์นและน ้า รายละเอียดตามภาพท่ี 2.8  
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ภาพท่ี 2.8 ปลูกตน้ไมส้ลบัแถวเวน้แถวตามแนวระดบั 

ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.14) 
 
  (2)  ปลูกต้นไม้แบบสมรม หรือสวนบ้าน ระยะ 8 เมตร x 8 เมตร โดยปลูกไมเ้รือน
ยอดชั้นบน ชั้นรอง ชั้นไมพุ้่มในลกัษณะสมรม กวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร ตามแนวระดบั (ตามแนว
เส้นชั้นความสูง) และปลูกไมช้ั้นผวิดิน กวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร สลบักนัไปเป็นกลุ่ม ๆ 
  (3)  ปลูกต้นไม้แบบตามอัธยาศัย โดยพิจารณาปลูกตน้ไมท้ั้ง 4 ชั้นเรือนยอด ตาม
ความเหมาะสมกบัความลาดชนัของพื้นท่ี และการใชป้ระโยชน์สลบักนัไป  
  3)  การคัดเลือกชนิดไม้ท่ีจะปลูก 
  ก ารคัด เ ลื อกพัน ธ์ุ ไม้ ท่ี จะป ลูก  ควร เ ลือกไม้ ท่ี จะป ลูกตามลักษณะของ 
การปลูกป่า 3 อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง ดงัน้ี 
  (1)  เพ่ือใช้เนือ้ไม้ตามความจ าเป็น 
  (2)  เพ่ือใช้ประโยชน์ท าเช้ือเพลิง 
  (3)  เพ่ือกินได้หรือขายได้ สร้างรายได้ภายในครัวเรือน 
  (4)  เพ่ือประโยชน์ทางด้านสมดุลนิเวศ 
  4)  สัดส่วนต้นไม้ท่ีปลูกต่อไร่ 
  (1)   ระดับไม้ เ รือนยอดช้ันบน 25 ต้นต่อไร่  โดยเป็นไม้ป่า  15 ต้น และ 
พืชเกษตร 10 ต้น 
  (2)  ระดับไม้เรือนยอดช้ันรอง 75 ต้นต่อไร่ โดยเป็นไม้ป่า 30 ต้น และ 
พืชเกษตร 45 ต้น 
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  (3)  ระดับไม้เรือนยอดช้ันไม้พุ่ม 40 ต้นต่อไร่ โดยเป็นไม้ป่า 15 ต้น และพืชเกษตร 
25 ต้น 
  (4)  ระดับไม้เรือนยอดช้ันผิวดิน จ านวนตามความเหมาะสมและตามค าแนะน า
ของคณะกรรมการระดับอ าเภอ 
  5)  รูปแบบและตัวอย่างการปลูกป่าตามโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ ในพืน้ท่ี 1 ไร่ ดงั
ภาพท่ี 2.9 รูปแบบการปลูกป่าตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้(พื้นท่ี 1 ไร่) 

ภาพท่ี 2.9 รูปแบบการปลูกป่าตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้(พื้นท่ี 1 ไร่) 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.16) 
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ตวัอยา่งรูปแบบการสร้างป่า สร้างรายไดข้องป่า 5 ประเภท ดงัน้ี 
  (1)  ประเภทป่าดงดิบ พืน้ท่ี 1 ไร่ 
 
ตารางท่ี 2.1 รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าดงดิบเขา (พื้นท่ี 1 ไร่) 
 

ระดบั 
ชั้นเรือนยอด 

ไมป่้ากพืชป่า พืชเกษตร 
พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) 

ชั้นบน 
ไมใ้นวงศก่์อ 

ไม่ในวงศย์าง ทะโล ้
จ าปาป่า ตะเคียนทอง 

15 

แมคคาเดเมีย 
อะโวคาโด พลบั 
หน ่าเล๊ียบ เกาลดั 
ล้ินจ่ี ขนุน มะม่วง 

10 

ชั้นรอง 

มะแขวน่ มะรุม เพกา 
มะขามป้อม หวา้ 

มะเก๋ียง ไผ ่มะต่ึงยาง 
กระถินเทพา 

30 

ไผกิ่มซุง 
ไผห่วาน 
มะไฟจีน 
ลองกอง 

45 

ชั้นไมพุ้ม่ 
เม่ียง หวาย 
ต๋าว ก๋ง 
กลว้ยป่า 

15 

กาแฟ ชาอสัสัม 
กลว้ย 

เสาวรส (ไมเ้ถา) 
วานิลลา (ไมเ้ถา) 

25 

ชั้นผวิดิน บุก 
ตามความ 
เหมาะสม 

ขมิ้น ไพล มนั ขิง 
ข่า กาวเครือ 

ตามความ 
เหมาะสม 

หมายเหตุ 
พืชแต่ละชนิดอาจมีมากกว่า ท่ีระบุในตาราง สามารถเลือกชนิดของพืช 
ไดต้ามความเหมาะสมของพื้นท่ีในแต่ละชั้นเรือนยอด 

 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.17) 
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  (2)  ประเภทป่าดงดิบแล้ง พืน้ท่ี 1 ไร่ 
 
ตารางท่ี 2.2 รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าดงดิบแลง้ (พื้นท่ี 1 ไร่) 
 

ระดบั 
ชั้นเรือนยอด 

ไมป่้ากพืชป่า พืชเกษตร 
พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) 

ชั้นบน 

ยางนา ยางแดง กระบก 
ง้ิวป่า ตะเคียนทอง 

กระบาก พะยงู มะค่าโมง 
สัตตบรรณ เก็ดด า มะแขวน่ 
ตะแบก กนัเกรา ลูกด่ิง 

15 

อะโวคาโด ล้ินจ่ี 
ล าไย มะม่วง มะขาม 
(เลือกใหเ้หมาะสม
กบัความสูง และ
อุณหภูมิของพื้นท่ี) 

10 

ชั้นรอง 

มะไฟป่า มะขม แกว้ 
อินทนิลล าดวน เชียด 
หวา้ มะหาด สาธร 
ล าไยป่า มะหวด 

กระโดน เพกา สะเดา 
คอแลน มะขามป้อม 

30 
ไผ ่มะเฟือง มะยม 
มะไฟจีน ต๋าว 

45 

ชั้นไมพุ้ม่ หวาย เขม็ ดีปลากั้ง 15 

กาแฟ กลว้ย หม่อน 
เร่ว ผกัหวานบา้น 
ดีปลี พริกไทย 
ถัว่มะแฮะ 

25 

ชั้นผวิดิน 
มนัป่า บุก กระทือ 
กระชาย กระเจียว 
คา้งคาวด า กระวาน 

ตามความ 
เหมาะสม 

ขมิ้น ไพล ขิง ข่า 
เผอืก มนัเทศ ถัว่พุม่ 
ผกัเชียงดา อญัชนั 
ถัว่พ ูกระเจ๊ียบ 

ซีลูเลียม 

ตามความ 
เหมาะสม 

หมายเหตุ 
พืชแต่ละชนิดอาจมีมากกว่า ท่ีระบุในตาราง สามารถเลือกชนิดของพืช 
ไดต้ามความเหมาะสมของพื้นท่ีในแต่ละชั้นเรือนยอด 

 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.18) 
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  (3)  ประเภทป่าดงดิบชื้น พืน้ท่ี 1 ไร่ 
 
ตารางท่ี 2.3 รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าดงดิบช้ืน (พื้นท่ี 1 ไร่) 
 

ระดบั 
ชั้นเรือนยอด 

ไมป่้ากพืชป่า พืชเกษตร 
พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) 

ชั้นบน 

ตะเคียนทอง ยางกล่อง 
กนัเกรา จ าปาป่า 

ยางเส้ียน หลุมพอ สยา 
ไข่เจียว ยางนา 

ตะเคียนชนัตาแมว 

15 
สะตอ หย ีทุเรียน 
จ าปาดะ เงาะ 

10 

ชั้นรอง 
กฤษณา อบเชย ไผป่่า 
เฉียงนก จนัทร์กระพอ้ 

30 
มะปริง หมาก 
ไผเ่ล้ียง ลองกอง 
มงัคุด ส้มแขก 

45 

ชั้นไมพุ้ม่ หวาย มนัปู 15 
ผกัหวานบา้น เหลียง 
กลว้ย ดีปลี พริกไทย 

สละ ระก า 
25 

ชั้นผวิดิน กระวาน ดาหลา 
ตามความ 
เหมาะสม 

ชะพลู ผกักดู 
เห็ดหูหนู เห็ดแครง 

ตามความ 
เหมาะสม 

หมายเหตุ 
พืชแต่ละชนิดอาจมีมากกว่า ท่ีระบุในตาราง สามารถเลือกชนิดของพืช 
ไดต้ามความเหมาะสมของพื้นท่ีในแต่ละชั้นเรือนยอด 

 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.19) 
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  (4)  ประเภทป่าเบญจพรรณ พืน้ท่ี 1 ไร่ 
 
ตารางท่ี 2.4 รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าเบญจพรรณ (พื้นท่ี 1 ไร่) 
 

ระดบั 
ชั้นเรือนยอด 

ไมป่้ากพืชป่า พืชเกษตร 
พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) 

ชั้นบน 
ชิงชนั แดง สัก ประดู่ 
มะค่าโมง ง้ิวป่า 

15 
มะม่วง กระทอ้น 
ขนุน มะขาม 

10 

ชั้นรอง 

สะเดา มะกอกป่า 
มะขามป้อม หวา้ 

สมอไทย สาธร มะตูม 
กระถินณรงค ์

กระถินเทพา ต๋าว ไผป่่า 
นนทรี เพกา มะเก๋ียง 
มะขม เส้ียว มะแขวน่ 
โมก ข้ีเหล็ก ปีบ 

อินทนิล เสลา กานพลู 

30 
ไผเ่ล้ียง มะรุม 
แคบา้น มะเฟือง 

45 

ชั้นไมพุ้ม่ 
ผกัหวาน เมก็ ต้ิว 

มะเม่า 
15 

มะกรูด มะนาว 
ผกัหวานบา้น กลว้ย 

หม่อน ชะอม 
นอ้ยหน่า ถัว่มะแฮะ 
เหลียง มะละกอ ดีปลี 

25 

ชั้นผวิดิน 
กระวาน ชะพลู ยา่นาง 
สมุนไพรต่าง ๆ และเห็ด 

ตามความ 
เหมาะสม 

ไพล ขิง ข่า ตะไคร้ 
ชะพลู เตยหอม 
กระชาย ขมิ้น 
เผอืก มนั 

ตามความ 
เหมาะสม 

หมายเหตุ 
พืชแต่ละชนิดอาจมีมากกว่า ท่ีระบุในตาราง สามารถเลือกชนิดของพืช 
ไดต้ามความเหมาะสมของพื้นท่ีในแต่ละชั้นเรือนยอด 

 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.20) 
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  (5)  ประเภทป่าเตง็รัง พืน้ท่ี 1 ไร่ 
 
ตารางท่ี 2.5 รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าเตง็รัง (พื้นท่ี 1 ไร่) 
 

ระดบั 
ชั้นเรือนยอด 

ไมป่้ากพืชป่า พืชเกษตร 
พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) 

ชั้นบน 
ยางเหียง เตง็รัง แดง 
พยอม ยางพลวง 

ยางกราด ประดู่ป่า พฤกษ ์
15 

มะม่วง ขนุน 
เกาลดั มะขาม 
ล าไย ล้ินจ่ี 

10 

ชั้นรอง 

มะขามป้อม รัก สมอไทย 
มะม่วงป่า ก่อ โมกมนั สมอ 
พิเภก ไผป่่า หวา้มะกอกป่า 

ต้ิว ตะแบก กระบก 
กระโดน สะเดา มะหวด 
เพกา ถ่อน พะยงู ตะไคร้ตน้ 

30 

ไผบ่งหวาน 
ไผเ่ล้ียงหวาน 
มะไฟจีน พุทรา 
มะเฟือง แคบา้น 

มะรุม 

45 

ชั้นไมพุ้ม่ 
ผกัหวานป่า เหมือดโลด 
ปรง มะเม่า เป้ง แสลงใจ 

15 
หม่อน ชะอม 
กลว้ย นอ้ยหนา้ 
ฝร่ัง ดีปลี มะละกอ 

25 

ชั้นผวิดิน 

กลอย มนัป่า กระเจียว 
ไผเ่พก็ เปราะหอม 

เอ้ืองหมายนา ขา้วเยน็เหนือ 
หนอนตายอยาก 

ขา้วเยน็ใต ้บุก แฝก 
กลว้ยไมป่้า กราวเครือ 

ยา่นาง หมานอ้ย 
ผกักาดหญา้ 

15 

ไพล กระชายด า 
กระชา ขมิ้น 
ขิง ข่า พริก 

มะเขือ มนัเทศ 
ตะไคร้ 

10 

หมายเหตุ 
พืชแต่ละชนิดอาจมีมากกว่า ท่ีระบุในตาราง สามารถเลือกชนิดของพืช 
ไดต้ามความเหมาะสมของพื้นท่ีในแต่ละชั้นเรือนยอด 

 
ท่ีมา : ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561, น.21) 
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  6)  ข้อพิจารณาในการเลือกชนิดพืชเกษตร 
  (1)  พืชเกษตรท่ัวไป ขอ้พิจารณาในการเลือกชนิดพืชเกษตรโดยทัว่ไป พิจารณา 3 
เร่ืองหลกั ดงัน้ี 
   ก.  ความเป็นประโยชน์ของชนิดไม้ในด้านต่าง ๆ 
   ข.  ความเหมาะสมของชนิดไม้ กับสภาพภูมิสังคม 
   ค.  ความเข้ากันได้ของชนิดไม้ท่ีปลูกร่วมกัน ระหว่างไม้ป่าและพืชเกษตร 
  (2)  ชนิดไม้ผลตามภูมิอากาศ ส าหรับพืชเกษตร ไม่สามารถแบ่งตามระดบัเรือน
ยอดได้ชัดเจน เพราะพืชทุกชนิดต้องการแสงแดดแต่อุณหภูมิต่างกัน โดยแบ่งชนิดไม้ผล 
ตามภูมิอากาศ ดงัน้ี 
   ก.  ไม้ผลเขตร้อน 
   ก)  ชอบอากาศร้อนชื้น  เ ช่น ทุ เ รียน เงาะ มัง คุด ลองกอง ลางสาด  
เป็นตน้ (เจริญเติบโตในพื้นท่ีสูงไม่เกิน 600 เมตรจากระดบัน ้าทะเล) 
   ข)  ชอบอากาศร้อนชื้น แต่ข้ึนในเขตท่ีท่ีแห้งแลง้ เช่น มะม่วง ขนุน มะขาม 
เป็นตน้ 
   ข.  ไม้ผลเขตก่ึงร้อน ไมผ้ลท่ีตอ้งการอากาศอบอุ่นในการเจริญเติบโต และ
อากาศหนาวเย็นในการสร้างตาดอก ถ้าอากาศเย็นจัดถึงระดับเยือกแข็งจะท าให้ตาดอกและ  
ใบ เสียหาย เช่น ส้ม องุ่น ล้ินจ่ี ล าไย เป็นตน้ (ความสูง 600 - 800 เมตรจากระดบัน ้าทะเล) 
   ค.  ไม้ผลเขตหนาว เจริญเติบโตได้ดีในพื้นท่ีท่ีมีอุณหภูมิต ่า ตอ้งการอากาศ
หนาวเยน็จดัถึงระดบัเยอืกแขง็ในการท าลายการพกัตวัของตาดอก เช่น แอปเป้ิล กีว ีพรุน พลมั พลบั 
บว๊ย ทอ้ เป็นตน้ 
  (3)  พืชเกษตรตามขนาดทรงพุ่ม ส าหรับกลุ่มป่าดงดิบเขา การปลูกไมพุ้ม่ ตอ้งระบุ
รายละเอียดวา่สูงจากระดบัน ้ าทะเลเท่าใด อุณหภูมิ อากาศ ความช้ืนในดินเป็นอยา่งไร สภาพพื้นท่ี
ลาดเอียงอยา่งไร จึงจะสามารถก าหนดจ านวนตน้ไมท่ี้เหมาะสม เพราะตอ้งก าหนดตามขนาดทรง
พุม่ ไดแ้ก่ 
   ก.  ทรงพุ่มขนาดเล็ก  เส้นผ่าศูนย์กลางไม่เกิน 3 เมตร (ระยะปลูก 3 x 3 เมตร 
จ านวนตน้ 178 ตน้กไร่) เช่น กลว้ย มะละกอ สับปะรด นอ้ยหน่า เป็นตน้ 
   ข.  ทรงพุ่มขนาดกลาง เส้นผ่าศูนยก์ลาง 4-5 เมตร เช่น ชมพู่ ฝร่ัง ละมุด ส้ม
เปลือกร่อน ส้มโอ เป็นตน้ 
   ค.  ทรงพุ่มขนาดใหญ่ เส้นผ่าศูนยก์ลางเกิน 8 เมตร เช่น เงาะ ทุเรียน มะม่วง 
ขนุน กระทอ้น ล าไย ล้ินจ่ี เป็นตน้ 
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   ง .   ไม้ เถาและพุ่ ม เ ตี้ย  เ ช่น อ งุ่น เสาวรส (กระทกรก) สตรอว์เบอร์รี   
วานิลลา เป็นตน้ 
  7)  โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริอ่ืน ๆ ในพืน้ท่ีอ าเภอบ่อเกลือ 
  โครงการศูนย์ภู ฟ้าพัฒนา อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  ในสมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จดัตั้งข้ึนเม่ือ 30 พฤศจิกายน 2542 เป็นอีกหน่ึงโครงการพฒันา
ในพื้นท่ี โดยมีวตัถุประสงค์ให้ราษฎรหรือเกษตรกรในพื้นท่ี มีการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี มีท่ีท ากิน 
มีอาชีพมัน่คงและมีรายได้เพียงพอในครอบครัว มีสาธารณสุข การศึกษา และโภชนาการท่ีดี  
พร้อมทั้งมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หน่ึงเป้าหมายหลกัในการพฒันา คือ  
ให้เกษตรกรมีความเข้าใจการบริหารจดัการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหมาะสม  
โดยให้คนอยู่กับป่าไม้อย่างเก้ือกูล มีการศึกษาค้นควา้หรือทดลอง และสามารถขยายผลไปสู่
ประชาชนและเกษตรกรให้เหมาะสมกบัภูมิศาสตร์ ภูมิสังคมของพื้นท่ี (ส านกังานคณะกรรมการ
พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2561, น.18)  

 

3.  การจัดการการเกษตรบนพืน้ทีสู่ง 
 
 3.1  ความหมายและสภาพทัว่ไปของพืน้ทีสู่ง 

อุทิศ เตจ๊ะใจ (2557, น.1) พื้นท่ีสูงเป็นบริเวณพื้นท่ีท่ีมีผูค้นอาศยัหรือท าการประกอบ
อาชีพอยู ่เป็นบริเวณพื้นท่ีซ่ึงมีความลาดชนัโดยเฉล่ียมากกวา่ร้อยละ 35 หรือมีความสูงจากระดบัน ้าทะเล 
500 เมตรเป็นตน้ไป ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) 
พ.ศ.2548 ให้ความหมายของพื้นท่ีสูงวา่ “พื้นท่ีท่ีเป็นภูเขา หรือพื้นท่ีท่ีมีความสูงกวา่ระดบัน ้ าทะเล
หา้ร้อยเมตรข้ึนไป หรือพื้นท่ีท่ีอยูร่ะหวา่งพื้นท่ีสูงตามท่ีคณะกรรมการก าหนด” พื้นท่ีสูงในประเทศ
ไทยครอบคลุมพื้นท่ีประมาณ 67.22 ลา้นไร่ คิดเป็นร้อยละ 53 ของพื้นท่ี 20 จงัหวดั และพื้นท่ีตั้ง
ชุมชนบนท่ีสูงส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีป่าตน้น ้ าล าธาร ปัจจุบนัปัญหาบนพื้นท่ีสูง ไดแ้ก่ 1) ปัญหาความ
ยากจน 2) ปัญหาระบบการผลิตท่ีใช้สารเคมีเกษตรอย่างไม่เหมาะสม ท าให้เกิดการปนเป้ือนของ
สารเคมีเกษตร เกิดการตกคา้งทั้งในผลผลิตและในส่ิงแวดลอ้มทั้งดินและน ้ า 3) ปัญหาพื้นท่ีท ากิน
เส่ือมโทรม เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีท่ีมีความลาดเทมาก ท าให้เกิดปัญหาการชะลา้งพงัทลายหน้าดิน 4) 
ปัญหาการบุกรุกเพื่อหาพื้นท่ีท ากินใหม่ 5) ความขดัแยง้ในการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และ 6) ปัญหา
ดา้นสังคมในอนาคต  (สถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) อา้งโดย อุทิศ เตจ๊ะใจ, 
2557, น.3-4) 
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การท าการเกษตรบนพื้นท่ีสูงนั้น มีทั้งการปลูกพืชเชิงเด่ียวและพืชผสมผสานในบริเวณ
พื้นท่ีสูง ท่ีราบเชิงเขา และท่ีตามหุบเขา มีน ้าจากล าหว้ยไหลผา่นตลอดทั้งปี เม่ือประชากรเพิ่มข้ึนแต่
พื้นท่ีท าการเกษตรมีจ านวนเท่าเดิม ประกอบกบัมีการท าการเกษตรบนพื้นท่ีมีความลาดชันและ 
อยูบ่ริเวณตน้น ้ าล าธาร (ร้อยละ88) ท าให้เกิดการชะลา้งพงัทลายของดิน ความอุดมสมบูรณ์ของดิน
ลดลง ผลผลิตตกต ่า ท าให้มีการใชส้ารเคมีเกษตรจ านวนมาก ขาดความย ัง่ยืนอย่างต่อเน่ือง ดงันั้น
จ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการและผสมผสานองค์ความรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพภูมิสังคม (สถาบนัวิจยั
และพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน), 2557, น.16) 
 3.2  มาตรการอนุรักษ์ดินและน า้บนพืน้ทีสู่ง 
 จะเห็นไดว้า่ บนพื้นท่ีสูงยงัคงพบปัญหาจาการท าการเกษตรในหลากหลายดา้น ไม่วา่จะ
เป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และการบริหารจดัการ จึงมีแนว
ทางการจดัการการเกษตรบนพื้นท่ีสูงเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืน โดยใช้มาตรการอนุรักษ์ดินและน ้ า 
(สนิท อินทะชยั, 2549, น.47- 54) ดงัน้ี 

 3.2.1  คันดินเบนน ้ำ (Diversion) เป็นมาตรการอนุรักษ์ดินและน ้ า ท่ีก่อสร้างข้ึน
เพื่อตอ้งการป้องกนัปริมาณน ้าไหลบ่าหนา้ดินท่ีเกิดจากฝนตกในช่วงฤดูฝน และเป็นน ้าไหลบ่าหนา้
ดินนอกพื้นท่ีพฒันาไม่ให้ไหลเขา้ในพื้นท่ีมากดัเซาะผิวหน้าดินและมาตรการอนุรักษ์ดินและน ้ า 
ท่ีก่อสร้างข้ึนใหช้ ารุดเสียหายไดแ้ละระบายออกไปยงัทางระบายน ้าหรือล าหว้ยโดยปลอดภยัท่ีสุด 

3.2.2  คันดินกั้นน ้ำ (Broad base terrace) เป็นมาตรการอนุรักษ์ดินและน ้ า ท่ี
ก่อสร้างข้ึนเพื่อตอ้งการตดัความยาวของความลาดชนัให้มีช่วงสั้น ๆ เพื่อลดความรุนแรงของการชะ
ล้างพงัทลายของดินจากปริมาณน ้ าไหลบ่าหน้าดิน และใช้พื้นท่ีระหว่างคนัดินกั้นน ้ าเป็นพื้นท่ี 
เพาะปลูกพืช มี 2 แบบ คือ คนัดินกั้นน ้าแบบระดบั และ คนัดินกั้นน ้าแบบลดระดบั 

3.2.3  ข้ันบันไดปลูกพืชแบบต่อเน่ือง (Bench Terrace) เป็นมาตรการอนุรักษ์ดิน
และน ้ า ท่ีก่อสร้างข้ึนเพื่อตอ้งการตดัความยาวของความลาดชนัให้มีช่วงสั้น ๆ เพื่อลดความรุนแรง 
ของการชะลา้งพงัทลายของดินจากปริมาณน ้ าไหลบ่าหนา้ดิน และใชพ้ื้นท่ีราบขั้นบนัไดเป็นพื้นท่ี
เพาะปลูกพืช มี 2 แบบ คือ ขั้นบนัไดปลูกพืชแบบระดบั และ ขั้นบนัไดปลูกพืชแบบลดระดบั 

3.2.4  คูรับน ้ำขอบเขำ (Hillside ditch) เป็นมาตรการอนุรักษดิ์นและน ้ า ท่ีก่อสร้าง
ข้ึนเพื่อตอ้งการตดัความยาวของความลาดชันให้มีช่วงสั้น ๆ เพื่อลดความรุนแรงของการชะลา้ง
พงัทลายของดินจากปริมาณน ้ าไหลบ่าหน้าดิน และใช้พื้นท่ีระหว่างคูรับน ้ าขอบเขาเป็นพื้นท่ี
เพาะปลูกพืช มี 2 แบบ คือ คูรับน ้าขอบเขาแบบระดบั และ คูรับน ้าขอบเขาแบบลดระดบั 

3.2.5  ขั้นบันไดไม้ผลแบบระดับ (Orchard hillside terrace) เป็นมาตรการอนุรักษ์
ดินและน ้ าท่ีก่อสร้างเป็นขั้นท่ีราบแคบ ๆ ชนิดลาดเทกลบัเขา้ดา้นในไม่ต่อเน่ืองกนัและยาวไปตาม
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แนวระดบัของพื้นท่ี มีความกวา้งของพื้นท่ีราบ 1.75 เมตร แนวท่ีขุดจะไม่มีการลดระดบัเพื่อเก็บกกั 
ตะกอนดินทั้ งหมดไม่ให้ถูกพดัพาออกจากพื้นท่ีและขอบนอกของขั้นบนัไดท าเป็นคันกั้ นน ้ า  
สูง 25 เซนติเมตร กวา้ง 30 เซนติเมตร บดอดัให้แน่น และทุกระยะ 6 ถึง 8 เมตร ท าคนักั้นน ้ ายาว
ประมาณ 1 เมตร ยื่นเขา้ไปในพื้นท่ีคูรับน ้ า เพื่อเฉล่ียน ้ าในคูรับน ้ าให้มีปริมาณท่ีเท่ากันเพื่อตดั 
ความยาวของความลาดชันให้มีช่วงสั้ น ๆ เพื่อลดความรุนแรงของการชะล้างพงัทลายของดิน 
จากปริมาณน ้ าไหลบ่าหน้าดินและบริเวณท่ีราบของคูรับน ้ าขุดหลุมส าหรับปลูกไมผ้ลมีระยะห่าง
ของหลุม 6 ถึง 8 เมตรและใชพ้ื้นท่ีระหวา่งขั้นบนัไดไมผ้ลแบบระดบัเป็นพื้นท่ีเพาะปลูกพืช 

3.2.6  ทำงระบำยน ้ำหรือล ำห้วย (Water way or Creek) ด าเนินการก่อสร้างโดย
การขุดเคล่ือนยา้ยดินให้เป็นร่องน ้ ารูปพาราโบล่าท่ีมีความลึกของทอ้งร่องประมาณ 50 เซนติเมตร  
เพื่อ รองรับน ้ าท่ีระบายออกจากระบบอนุรักษดิ์นและน ้ าลงไปสู่ร่องระบายน ้ าตามธรรมชาติ หรือ 
ใชล้  าหว้ยในพื้นท่ีรองรับน ้าจากระบบอนุรักษดิ์นและน ้าท่ีระบายออกจากพื้นท่ี 

3.3  การปรับปรุงบ ารุงดินบนพืน้ทีสู่ง 
สนิท อินทะชัย (2549,  น.56) การปรับปรุงบ ารุงดิน โดยปกติพื้นท่ีลาดชันจะมี 

การชะลา้งพงัทลายของดินจากปริมาณน ้ าไหลบ่าหนา้ดินและพดัพาเอาธาตุอาหารท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการเจริญเติบโตของพืชไหลปะปนมากบัอนุภาคของดิน และไหลลงสู่ล าหว้ย แม่น ้า ล า คลอง ใน
ฤดูฝนจึงท าให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินสูญเสียไป ยิ่งพื้นท่ีลาดชันดังกล่าวถูกใช้เป็นพื้นท่ี 
ท าการเกษตรมีการไถพรวนพื้นท่ี ก็จะเป็นการเร่งกระบวนการชะลา้งพงัทลายของดินท าให้ดิน
สูญเสียความอุดมสมบูรณ์รุนแรงยิ่งข้ึน ดงันั้นพื้นท่ีลาดชนัเม่ือใช้เป็นพื้นท่ีท าการเกษตรจึงตอ้งมี
การปรับปรุงบ ารุงดินดว้ยอินทรียวตัถุเพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์และปรับโครงสร้างของดินให้ดีข้ึน 
ดงัน้ี 

 3.3.1  กำรปรับปรุงบ ำรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ เป็นการเพิ่มความอุดมสมบูรณ์และ
ปรับโครงสร้างของดินให้ดีข้ึน โดยทัว่ไปดินท่ีเหมาะสมในการปลูกพืชควรตอ้งมีองค์ประกอบ
หลกัท่ีส าคญั 4 ส่วน คือ แร่ธาตุอาหารพืช 45 เปอร์เซ็นต์ อากาศ 25 เปอร์เซ็นต์ น ้ า 25 เปอร์เซ็นต์ 
และอินทรียวตัถุ 5 เปอร์เซ็นต ์องคป์ระกอบของอินทรียวตัถุมีความส าคญัต่อสมบติัของดินทางดา้น
กายภาพ เคมี และชีวภาพ ซ่ึงมีผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการเจริญเติบโตของพืช (กรมพฒันา
ท่ีดิน, 2545, อา้งโดย สนิท อินทะชยั,2549, น.56) 

 3.3.2  กำรใช้ปุ๋ยหมักในกำรปรับปรุงบ ำรุงดิน การใชปุ๋้ยหมกัในการปรับปรุงบ ารุง
ดินเป็นวิธีการท่ีเหมาะสม เพราะเป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มดว้ยกนัหลายประการ แต่
ปัจจยัหลกัคือการเป็นแหล่งของสารประกอบฮิวมสัในดินซ่ึงจะเป็นแหล่ง อาหารหลกัและอาหาร
รองของพืช ท าให้ดินมีความสามารถให้ผลผลิตเพิ่มข้ึน ทางกายภาพปุ๋ยหมกัท่ีใส่ลงในดินมีปริมาณ
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อินทรียวตัถุสูงจะช่วยปรับปรุงคุณภาพของดินให้ดีข้ึน สารประกอบฮิวมสัในปุ๋ยหมกัจะช่วยดูดยดึ
ธาตุอาหารพืช และยงัมีผลให้อนุภาคดินเกาะตัวกัน ช่วยปรับปรุงโครงสร้างของดินให้ดีข้ึน  
การระบายอากาศของดินเพิ่มมากข้ึน ท าให้ระบบรากพืชสามารถแผก่ระจายลงไปในดินไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
มีผลใหดู้ดธาตุอาหารไดม้าก ปุ๋ยหมกัช่วยในดา้นการซึมผา่นของน ้ า และความสามารถในการอุม้น ้ า
ของดินไดดี้ข้ึนท าใหดิ้นมีความชุ่มช้ืนไดย้าวนานกวา่ และในทางเคมีการใส่ปุ๋ยหมกัจะเป็นการเพิ่ม
ธาตุอาหารให้แก่ดินโดยตรงถึงจะไม่มากเท่ากบัปุ๋ยเคมี แต่จะค่อย ๆ ปลดปล่อยให้เป็นประโยชน์ 
ต่อพืชในระยะยาว ปุ๋ยหมกัเป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์ท าจากวสัดุเศษพืชต่าง ๆ ดงันั้นจึงมีธาตุอาหารหลกัและ
ธาตุอาหารรองค่อนขา้งครบถ้วน ท่ีพืชจะใช้ในการเจริญเติบโต รวมถึงธาตุอาหารท่ีพืชตอ้งการ 
ในปริมาณนอ้ยท่ีส าคญั เช่น เหล็ก ทองแดง สังกะสี โบรอน โมลิบดินมั และอ่ืน ๆ 

 3.3.3  กำรใช้ปุ๋ยพืชสดในกำรปรับปรุงบ ำรุงดิน ปุ๋ยพืชสด หมายถึง พืชซ่ึงถูกไถ
กลบหรือคลุกลงไปในดินเม่ือยงัสดหรือในทนัทีท่ีพืชนั้นเติบโตเต็มท่ี เพื่อช่วยปรับปรุงดินให้ดีข้ึน
หรือเป็นปุ๋ยท่ีได้จากการไถกลบพืชท่ียงัสดและสีเขียวกลบลงไปในดิน และดินอยู่ในสภาพท่ี
เหมาะสมและไดรั้บการจดัการท่ีดีก็จะช่วยรักษาและเพิ่มความสามารถในการให้ผลผลิตแก่พืชท่ี
ปลูกตามมาสูงข้ึน 

 3.3.4  กำรใช้ปุ๋ยคอกในกำรปรับปรุงบ ำรุงดิน ปุ๋ยคอกเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดหน่ึงซ่ึง
ได้จากการเล้ียงสัตว์ เม่ือสัตว์กินอาหารเข้าไป ธาตุอาหารจะถูกย่อยสลายไม่หมด ไนโตรเจน 
ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม จะยงัคงเหลืออยู่ในมูลสัตว์ท่ีถ่ายออกมา ปุ๋ยคอกไม่เพียงแต่ให้
อินทรียวตัถุ ธาตุอาหารหลกั และธาตุอาหารรองท่ีจ า เป็นต่อการเจริญเติบโตของพืช แต่ยงัช่วย
ปรับปรุงโครงสร้างของดินให้เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืช ท าให้ดินมีการระบายน ้ า และ
ถ่ายเทอากาศดีข้ึนช่วย เพิ่มความคงทนให้แก่เม็ดดินเป็นการลดการชะลา้งพงัทลายของดิน และ 
ช่วยรักษาหนา้ดินไว ้นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งธาตุอาหารของจุลินทรียท่ี์เป็นประโยชน์ในดิน ซ่ึงมีผล
ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ของจุลินทรียด์ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเพิ่มปริมาณของจุลินทรีย ์
ควบคุมความช้ืน ช่วยในการปรับปรุงบ ารุงดิน 

3.4  การจัดการการผลติพชื 
นงนุช อังยุ รีกุล  (2558, น.4-7) “การจัดการการผลิตพืช” หมายถึง การผลิตพืช 

อย่างมีระบบ โดยมีการประสมประสานทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย ์
และทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างข้ึนส าหรับการผลิตพืชด้วยกระบวนการจัดการ เพื่อให้การผลิต 
มีประสิทธิภาพสูงได้ผลผลิตท่ีมีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐาน ตามความตอ้งการของตลาด 
ในช่วงเวลาท่ีก าหนด โดยผูผ้ลิตได้รับผลตอบแทนสูง รวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้ส่ง 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมในเชิงบวก โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
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1) การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดงานท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ของธุรกิจ รวมถึงการก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  
2) การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานท่ีก าหนดตามการวางแผนไปให้บุคลากรใน
หน่วยธุรกิจน าไปสู่การปฏิบติั โดยมีการจดัให้เกิดความสัมพนัธ์เช่ือมโยงภารกิจกนัให้เป็นไป 
ตามแผนท่ีไดว้างไว ้3) การน า (Leading) เป็นกระบวนการในการน ากิจกรรมของหน่วยธุรกิจให้
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการส่ือสาร 
เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดหรือเป็นไปตามแผนวางไว ้และ  
4) การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลส าเร็จของธุรกิจ เพื่อให้ผลงานบรรลุ
ตามเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้และก่อให้เกิดการปรับปรุงกพฒันาการปฏิบติังานต่อไป  
ซ่ึงเง่ือนไขพื้นฐานของการควบคุม คือ หารเปรียบเทียบการด าเนินงานจริงกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 

4.  การจัดการด้านการตลาด 
 

 4.1  ความหมาย 
อจัฉรา โพธ์ิดี และลัดดา พิศาลบุตร (2559, น.2-34)  ให้ความหมายของ การตลาด 

(marketing) หมายถึง กิจกรรมทางธุรกิจทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าสินคา้และบริการผ่านจาก
ผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายไปสู่ผูบ้ริโภค โดยให้ผูบ้ริโภคไดรั้บสินคา้และบริการท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ
ดว้ยความพึงพอใจ ขณะเดียวกนันั้นกิจกรรมนั้น ๆ ก็ท  าใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ คือ การท าก าไรดว้ย 
โดยไม่ขาดความรับผิดชอบต่อสังคม และ การจดัการการตลาด (marketing management) หมายถึง 
เป็นกระบวนการหรือการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึงการวิเคราะห์โอกาสทางการตลาด การวางแผน
การตลาด การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน และการควบคุมให้มีการด าเนินการตามแผนการตลาด 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์คือ ก าไร และความพึงพอใจของลูกคา้ 

 4.2  ขั้นตอนของกระบวนการจัดการการตลาด 
อจัฉรา โพธ์ิดี และลดัดา พิศาลบุตร (2559, น.2-35)  การจดัการการตลาด ประกอบดว้ย 

4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.2.1  กำรวิเครำะห์ตลำด เป็นการวิเคราะห์สภาพวะแวดลอ้มภายในและภายนอก

องคก์าร (SWOT) เพื่อพิจารณา จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการ
ก าหนดกลยุทธ์การตลาดและท าให้รู้สภาพการณ์ขององคก์ารและคู่แข่งขนั รวมถึงท าการวิจยัตลาด 
เพื่อทราบความตอ้งการของผูบ้ริโภค ความเป็นไปไดข้องสินคา้ท่ีจะขายไดใ้นตลาด 
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4.2.2  กำรวำงแผนก ำหนดกลยุทธ์กำรตลำด ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์การตลาด
จะรวมถึงการวตัถุประสงค ์การตลาดเป้าหมาย ตลอดจนก าหนดหน่วยผลิตภณัฑ์ กลยุทธ์การตลาด
เป็นการตอบสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย โดยยึดส่วนประสมทางการตลาด 4P’s คือ 
ผลิตภณัฑ ์(product) ราคา (price) การจดัจ าหน่าย (place) และการส่งเสริมการตลาด (promotion) ซ่ึง
การวางแผนกลยุทธ์การตลาดยึดหลักส าคัญ 4 ประการ คือ มุ่งใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง 
ขององค์การ แกไ้ขจุดดอ้ยขององค์การ แสวงหาผลประโยชน์จากความไดเ้ปรียบของกิจการ และ
ค านึงถึงขอ้เสียเปรียบของกิจการ 

4.2.3  กำรน ำแผนกำรตลำดไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนท่ีน าแผนไปปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์โดยก าหนดงานท่ีจะตอ้งท าพร้อมผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานให้เรียบร้อย ผูจ้ดัการ
การตลาดตอ้งท าการบริหารโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มีประโยชน์สูงสุด สามารถประสานงาน
ระหว่างผูบ้ริหารระดับบนและผูบ้ริหารระดับต้น และการจูงใจพนักงานให้ท างานตามแผน 
การตลาดท่ีวางไว ้

4.2.4  กำรควบคุมกำรตลำด การควบคุมทางการตลาด เป็นการตรวจสอบและ
ควบคุมให้การด าเนินการทางการตลาดเป็นไปตามแผนการตลาดท่ีวางไวแ้ละควบคุมแผนทางการ
ตลาดให้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายนั้น โดยติดตามผลการด าเนินงานข่าวสารการตลาดท่ีไดรั้บมา
เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัจาก 3 แหล่ง คือ 

    1)  จากแหล่งภายในกิจการ  เช่น รายงานจากฝ่ายการเงินบัญชี ฝ่ายขาย  
ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด 

    2)  จากแหล่งภายนอกกิจการ เช่น รายงานสรุปสภาพเศรษฐกิจจากธนาคาร
แห่งประเทศไทย รายงานจากส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

    3)  รายงานจากการวิจัยตลาด รายงานขอ้มูลยอ้นกลบัเหล่าน้ีช่วยให้ทราบวา่
แผนทางการตลาดท่ีวางไวบ้รรลุเป้าหมายหรือไม่ สามารถสนองตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้
หรือไม่ หรือมีส่วนท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข และในอนาคตควรจะวางแผนอย่างไร การควบคุมแผน 
การตลาดสามารถควบคุมได้ 2 ระดับ คือ การควบคุมแผนกลยุทธ์ ( strategic control) และ 
การควบคุมแผนปฏิบติัการ (operation control)  

 4.3  การก าหนดตลาดเป้าหมาย 
 อจัฉรา โพธ์ิดี และลดัดา พิศาลบุตร (2559, น.2-36)  การก าหนดตลาดเป้าหมาย เป็นการเลือก

กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีกิจการตอ้งการจะท าการคา้ด้วย ถือว่าเป็นการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางท่ีแน่ชัด 
ในการก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเพื่อจะไดก้ าหนดผลิตภณัฑ์ ราคาการจ าหน่าย และการส่งเสริม
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การตลาดให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดเป้าหมายซ่ึงจะตอ้งผ่านขั้นตอน 3 ขั้นตอน โดย
อาศยัเคร่ืองมือท่ีเรียกวา่ การตลาด STP (STP Marketing) ดงัน้ี 

  4.3 .1   กำรแบ่ง ส่วนตลำด  (market segmentation : S)  เ ป็นการแบ่ งก ลุ่ม 
ผูซ้ื้อผลิตภณัฑ์ชนิดใดชนิดหน่ึงตามลักษณะเฉพาะบางอย่างท่ีคล้ายคลึงกันออกเป็นตลาดย่อย  
(sub market) หรือส่วนตลาด (market segment) เพื่อท่ีจะเลือกเป็นตลาดเป้าหมาย (target market) แล้วใช้
กิจกรรมทางการตลาดส าหรับตลาดเป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสม การแบ่งส่วนตลาดน้ีนบัวา่เป็นการ
ท าใหต้ลาดมีขอบเขตแคบลงเพื่อใหผู้ซ้ื้อและผูข้ายสามารถท าการซ้ือขายติดต่อกนัไดส้ะดวก 

  4.3.2  กำรก ำหนดตลำดเป้ำหมำย (market targeting : T) เม่ือกิจการไดแ้บ่งส่วน
ตลาดโดยอาจจะใช้ปัจจยัทางดา้นภูมิศาสตร์ เชิงประชากรศาสตร์ และเชิงจิตนิสัยแลว้ก็จะท าการ
คดัเลือกตลาดโดยต้องตัดสินใจว่าจะด าเนินการการตลาดท่ีจะท าให้กิจกรรมมีโอกาสอยู่รอด 
มากท่ีสุด สามารถเจริญเติบโตในอนาคต มีปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ และมู ลค่า 
ของผลิตภณัฑ์ในตลาดนั้น ซ่ึงการเลือกส่วนตลาดหน่ึงตลาดใดหรือหลายส่วนเป็นตลาดเป้าหมาย
โดยกิจการสามารถใชก้ลยทุธ์ท่ีจะครอบคลุมตลาดได ้3 แบบ 

    1)  การตลาดท่ีไม่แบ่งส่วนตลาด (undifferentiated marketing)  เป็นการ
พิจารณาตลาดแบบรวม 

    2)  การตลาดมุ่ งต่างส่วน (differentiated marketing) เป็นการเลือกส่วน 
ตลาดเป้าหมายมากกวา่ 2 ส่วนตลาดข้ึนไป 

    3)  การตลาดมุ่งเฉพาะบางส่วน (concentrated marketing) เป็นการเลือกตลาด
เป้าหมาย เพียงส่วนตลาด เ ดียว เฉพาะส่วนตลาด ท่ี ดี  เ ป็นการแบ่งก ลุ่มผู ้ซ้ื อผลิตภัณฑ์ 
ชนิดใดชนิดหน่ึงตาม 

  4.3.3  กำรก ำหนดต ำแหน่งตลำด (ผลิตภัณฑ์) (market or product positioning : P) 
เป็นการก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ของกิจการเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัในความรู้สึกของตลาด
เป้าหมาย และช่วยท าให้กิจการทราบถึงต าแหน่งการแข่งขนัระหวา่งผลิตภณัฑข์องกิจการกบัคู่แข่ง
ขนั รวมทั้งช่วยในการก าหนดกลยุทธ์การตลาดด้วย กลยุทธ์การตลาดในการก าหนดต าแหน่ง
ผลิตภณัฑส์ามารถท าได ้2 ประการ คือ  

    1)  กิจการตัดสินใจจะเป็นผู้น าในตลาดเดียวเท่านั้น 
    2)  กิจการตัดสินใจจะมุ่งเข้าสู่ส่วนตลาดมากกว่า 1 ส่วนตลาดเป้าหมายและ

ในแต่ละส่วนตลาดเป้าหมาย กิจการจะใช้ส่วนประสมการตลาดท่ีแตกต่างกันด้วย   
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 4.4  กลยุทธ์การตลาดโดยยดึส่วนประสมทางการตลาด 
 อจัฉรา โพธ์ิดี และลดัดา พิศาลบุตร (2559, น.2-37 - 2-38) การก าหนดกลยทุธ์การตลาด

โดยใชส่้วนประสมการตลาด (marketing mix) หรือเรียกวา่ กลยุทธ์ 4P’s ซ่ึงรายละเอียดแต่ละ P มี
ดงัน้ี 

  4.4.1  ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง ส่ิงใด ๆ ก็ตามท่ีสามารถเสนอขายใหก้บัตลาด
และตลาดมีความต้องการ ซ่ึงรวมถึงส่ิงท่ีสามารถจับต้องได้และบริการต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์  
เป็นส่วนส าคัญท่ีสุดของส่วนประสมทางการตลาด เพราะถ้าไม่มีผลิตภัณฑ์แล้วส่วนประสม 
ทางการตลาดตวัอ่ืนจะไม่มีความหมาย หนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารการตลาด คือ ตอ้งกระตุน้ให้ตลาด
เกิดความตอ้งการสินคา้และบริการ การก าหนดกลยุทธ์ผลิตภณัฑ์มีปัจจยัท่ีนักการตลาดจะต้อง
ค านึงถึงคือ วงจรชีวติผลิตภณัฑ ์และการสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์

  4.4.2  รำคำ (Price) กลยทุธ์การตั้งราคา เป็นกลยทุธ์ในการก าหนดมูลค่าผลิตภณัฑ์
ในรูปเงินตราเพื่อตอบสนองและจูงใจผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายให้เกิดความตอ้งการและตดัสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงกลยทุธ์การตั้งราคามีหลายวธีิ คือ  

    1)  กลยุทธ์การตั้งราคาโดยใช้ต้นทุนเป็นเกณฑ์  เป็นการตั้งราคาสินคา้โดย
บวกเพิ่มจากตน้ทุนสินคา้ 

    2)  กลยุทธ์การตั้งราคาโดยใช้อุปสงค์เป็นเกณฑ์ เป็นการตั้งราคาสินคา้โดย
ค านึงถึงความยดืหยุน่ของอุปสงคท่ี์มีต่อราคาสินคา้ เช่น สินคา้ท่ีมีความยดืหยุน่ของอุปสงคต่์อราคา
สูง หมายความวา่เป็นสินคา้ท่ีมีความยดืหยุน่ต่อราคาค่อนขา้งมาก หากมีการเพิ่มราคาสินคา้จะพบวา่
ปริมาณความตอ้งการซ้ือสินคา้จะลดลงมากกว่าอตัราการเพิ่มข้ึนของราคา ในทางกลบักนั การลด
ราคาจะท าใหผู้ซ้ื้อสินคา้เพิ่มในอตัราท่ีมากกวา่อตัราการลดลงของราคาสินคา้ 

    3)  กลยทุธ์การตั้งราคาโดยใช้คู่แข่งขนัเป็นเกณฑ์ 
  4.4.3  กำรจัดจ ำหน่ำย (Place) การจัดจ าหน่ายประกอบด้วยงาน 2 ส่วน คือ  

การก าหนดช่องทางการจดัจ าหน่าย และการกระจายสินคา้ 
   กลยุทธ์การจดัจ าหน่าย หมายถึง กลยุทธ์การเลือกช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อให้

สินค้าและบริการผ่านออกจากผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายไปอยู่ในความครอบครองกรรมสิทธ์ิ หรือ 
ความเป็นเจา้ของของผูบ้ริโภครวมถึงการย่อขนาดการบรรจุหีบห่อเพื่อสะดวกในการจ าหน่ายและ
ขยายตลาดไดก้วา้งข้ึน 

    1)  กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่าย  (channels of distribution strategies)  
เป็นกลยุทธ์การก าหนดโครงสร้างของช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยผา่นคนกลาง ซ่ึงมีหลายรูปแบบ
ดว้ยกนั 
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    2)  การกระจายตัวสินค้า (physical distribution) เป็นการท าหนา้ท่ีกบัตวัสินคา้
โดยตรง ในการท่ีสินค้าและบริการเคล่ือนท่ีจากสถานท่ีและเวลาท่ีมีการผลิตไปยงัอีกสถานท่ี 
อีกเวลาท่ีมีการบริโภค กิจการตอ้งค านึงถึงกิจกรรมท่ีจะช่วยในการกระจายสินคา้ ไดแ้ก่ 

    (1)  การขนส่ง (transportation) เป็นหน้าท่ีการขนส่งสินคา้จากแหล่งผลิต 
ไปยงัแหล่งท่ีมีการบริโภคหรือตลาด การขนส่งจะค านึงถึงความเร็วในการขนส่ง และต้นทุน 
การขนส่งต ่าสุด 

    (2)  การคลังสินค้า (warehousing) มีหน้าท่ีเก็บสินคา้ งานระหว่างท า และ
วตัถุดิบ การจัดการคลังสินค้าจะช่วยลดปัญหาความไม่สมดุลระหว่างความต้องการซ้ือและ 
ความตอ้งการขาย 

    (3)  การควบคุมสินค้าคงคลัง (inventory control) เป็นการตดัสินใจเก่ียวกบั
ระดับการสั่ง ซ้ือ (order point) และปริมาณการสั่ง ซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด (eoq: economic order 
quantities)  

  4.4.4  กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) เป็นเคร่ืองมือของนักการตลาดท่ีใช้ 
ในการช้ีชวนและชักน าลูกค้า เป้าหมายให้ซ้ือผลิตภัณฑ์นั้ น ๆ การส่งเสริมทางการตลาด
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีเรียกวา่ ส่วนประสมการส่งเสริมการตลาด (promotional mix) ดงัน้ี 

    1)  การโฆษณา (advertising) เป็นรูปแบบการติดต่อส่ือสารท่ีไม่ใชบุ้คคล เป็น
รูปแบบของการส่ือสารทางเดียวต่อมวลชน เป็นเคร่ืองมือท่ีใชจู้งใจระยะสั้น จูงใจใหติ้ดตามและซ้ือ
ผลิตภณัฑห์รือบริการ เคร่ืองมือในการโฆษณา เช่น วทิย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร 

    2 )   ก ารขายโดยบุ คคล  ( personal selling)  เ ป็นการ ส่ือสารทางตรง 
แบบเผชิญหน้าระหว่างผูข้ายและลูกคา้เป้าหมาย พนักงานขายจะเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคอย่างช้า ๆ  
ตอนแรกการรับรู้ของลูกคา้ยงัไม่เกิดผลอยา่งรวดเร็ว จนลูกคา้เกิดความประทบัใจในพนกังานขาย 
จึงเกิดการยอมรับในสินคา้ พนักงานขายจะน าเสนอสินค้า จูงใจให้ซ้ือสินคา้ ตอบค าถามลูกค้า 
เพื่อใหลู้กคา้ตอ้งการสินคา้และตดัสินใจซ้ือ 

    3)  การส่งเสริมการขาย (sale promotion) การส่งเสริมการขาย เป็นเคร่ืองมือ 
ท่ีจะใช้จูงใจในระยะสั้ น เน่ืองจากผูข้ายตอ้งการเรียกร้องความสนใจจากผูท่ี้ไม่เคยใช้สินค้าหรือ
บริการนั้ นมาก่อน และกหรือเป็นการให้รางว ัลกับผู ้ใช้บริการนั้ นเป็นประจ า  ผู ้บ ริโภค 
จะเกิดความตอ้งการสินคา้ เป็นวิธีท่ีเพิ่มยอดขายในระยะสั้น เคร่ืองมือการส่งเสริมการขายมีหลาย
รูปแบบ เช่น การลดราคาสินคา้ การจบัสลากชิงโชค การสะสมแสตมป์แลกซ้ือสินคา้ และการแถม
สินคา้ การแลกคูปองเพื่อน าคูปองไปใชใ้นการลดราคาสินคา้ เป็นตน้ 
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    4)   การประชาสัมพันธ์  (public relations)  เ ป็นกิจกรรมเพื่อการสร้าง
ภาพลกัษณ์ของกิจการหรือผลิตภณัฑ์ และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มชน เพื่อกระตุน้การซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ เช่น การจดันิทรรศการของบริษทั การก าหนดเคร่ืองหมายของบริษทั การมีเคร่ืองแบบ
พนกังาน และการใหทุ้นการศึกษา เป็นตน้ 

    5)  การขายตรง (direct marketing) เป็นกิจกรรมการตลาดท่ีมีการน าส่ือ
โฆษณามากกวา่หน่ึงประเภทมาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของธุรกิจ นัน่คือ
เพื่อขายสินคา้และบริการท่ีผลิตให้ได้มากข้ึน ซ่ึงส่ือท่ีใช้ในการขายตรง มีตั้งแต่การใช้จดหมาย  
การขายผา่นโทรศพัท ์ขายผา่นส่ือโทรทศัน์ ขายโดยใชแ้คตาล็อก ขายโดยใชเ้คร่ืองจกัร 
  

5.  แนวคดิเกีย่วกบัการถอดบทเรียน 
   

 5.1  การถอดบทเรียนและความหมายการถอดบทเรียน 
อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์, อจัฉรา สุขสมบูรณ์, พงษเ์พชร วงศโ์สภา, อ าไพพงษ ์เกาะเทียน, และ

รัฐฐา ศรีญาณลักษณ์ (2556, น.6) ได้ให้ความหมายของการถอดบทเรียนไวว้่า ถอดบทเรียน 
มาจากค าวา่ ถอด + บทเรียน ดงัน้ี 

“ถอด” แปลวา่ เอาออก หลุดออก  
“บทเรียน” แปลวา่ บทสรุปท่ีอธิบายผลการท างานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ

ปัจจยัเง่ือนไขส าคญัท่ีท าให้เกิดผลเช่นนั้น บทเรียนจะอธิบายปรากฏการณ์และเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึน 
และค าอธิบายนั้นตอ้งมีคุณค่าในการน าไปปฏิบติั  

อจัฉรา มานิตย ์(2558, อา้งโดย พิสิฐ โอ่งเจริญ, 2560, น.3) การถอดบทเรียนความรู้ท่ี
เป็น “ขอ้คน้พบใหม่” มาจากการเรียนรู้กประสบการณ์ การท างานจริง หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นการ
อธิบายเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงไม่ใช่เพียงการเล่าเร่ืองในอดีตแต่มีการอธิบายท่ีมีคุณค่าท่ีจะน าไป
ปฏิบติัต่อ เป็นการสกดัความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัของผูป้ระกอบการออกมาเป็นบทเรียนกความรู้ท่ีชดัเจน 

พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560, น.3) การถอดบทเรียน คือ  กระบวนการสกัดความ รู้  
ประสบการณ์ จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมและ
สร้างสรรค์ แลว้น ามาเขียนรายงานเกิดเป็นองค์ความรู้หรือชุดความรู้ส าหรับการด าเนินการต่อไป
และมีการติดตามการน าผลการถอดบทเรียนไปใช้ 

ปริญญารัตน์ ภูศิริ, วศิรุต ตุย้รักษา, ธีรภทัร์ คุม้ครอง, และวไิลพร ชวศรี (2561, ค าน า) “การ
ถอดบทเรียน” เป็นกระบวนการในการถอดสกดัความรู้เชิงประสบการณ์ท่ีสั่งสม จากบุคคลตน้แบบ
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงจะเป็นการสืบคน้ความรู้จากการปฏิบติังานท่ีได้จากรายละเอียด 
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ขั้นตอนหรือบนัทึกผลการปฏิบติั รวมถึงความรู้ใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงงานให้ดีข้ึนและบรรลุเป้าหมาย สามารถเผยแพร่ได ้เนน้การระดมสมอง พูดคุย เล่า
เร่ือง สังเคราะห์ จบัประเด็นประสบการณ์หรือบทเรียน “บทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice)” เป็นวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดในเร่ืองนั้น ๆ เป็นผลงานท่ีมีมาตรฐาน มีการปฏิบติัอย่าง
ต่อเน่ือง มีหลกัฐานสนบัสนุน หรือแสดงผลงานความส าเร็จของงาน ซ่ึง Best Practice ไม่ใช่เป็น
เพียงวิธีการท างานท่ีดี แต่เป็นการท างานท่ีดีกวา่หรือดีท่ีสุด ซ่ึงมีทั้งการท างานในเชิงระบบบริหาร 
และเทคนิควธีิการต่าง ๆ ท าใหผ้ลงานนั้นบรรลุเป้าหมายสูงสุด 

การถอดบทเรียนจากเกษตรกรตน้แบบเป็นวธีิการถอดสกดัความรู้ในตวัคนท่ีเป็นความรู้ 
เชิงประสบการณ์ในการท างานนั้ น ๆ จนประสบความส าเ ร็จในระดับท่ี ดีมากถึงดี ท่ี สุด  
แสดงวา่ตอ้งมีความรู้ดี ๆ ซ่อนอยู ่ท่ีสามารถน าออกมาเผยแพร่ให้คนรุ่นหลงั และผูเ้ก่ียวขอ้งใชเ้ป็น
ประโยชน์ในการท างานต่อไปได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ถอดบทเรียนเป็นเคร่ืองมือในการผลิตความรู้ โดยมีองค์ประกอบดังน้ี (อุทยัวรรณ  
กาญจนกามล อา้งใน กรมส่งเสริมการเกษตร 2556, น.3) 

1) ค้นหา ความรู้จากการปฏิบัติ 
2) สร้าง ความรู้จากการปฏิบัติ 
3) ใช้ ความรู้จากการปฏิบัติคร้ังก่อนเพ่ือการปฏิบัติซ ้า 
4) ปรับปรุง พัฒนาความรู้ เพ่ือการปฏิบัติคร้ังต่อไป 
5) หัวใจ คือ แลกเปล่ียนเรียนรู้สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคนท างาน 

ผลท่ีได้จากการถอดบทเรียน นอกจากส่ือความรู้แล้ว ส่ิงส าคัญท่ีสุดคือ ผู ้ร่วม
กระบวนการถอดบทเรียนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากกระบวนการถอดบทเรียน ท าให้ผูร่้วม
กระบวนการไดป้รับวิธีคิด วิธีการท างานท่ีสร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งข้ึน (ประภาพรรณ อุ่นอบ 
อา้งใน กรมส่งเสริมการเกษตร 2556, น.7) 

 5.2  ความส าคัญของการถอดบทเรียน 
นงลกัษณ์ จ๋ิวจู (2557, อา้งโดย พิสิฐ โอ่งเจริญ, 2560, น.3-4) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ

การถอดบทเรียนไวว้า่ 
5.2.1  กำรสรุปบทเรียนว่ำทีผ่่ำนมำได้เรียนรู้อะไร (What) มีการเปล่ียนแปลงอะไร

เกิดข้ึนบ้างในระดับบุคคลและองค์การ องค์ความรู้ ท่ีได้รับจากการด าเนินงานมีอะไรบ้าง 
(Knowledge) สร้างโอกาส และเป็นเวทีส าหรับการใช้พลังปัญญา (wisdom) และทุนทางสังคม 
วฒันธรรมท่ีมีอยู ่
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5.2.2  เป็นกระบวนกำรเรียนรู้ (Learning) ไม่ใช่แค่การสรุปผลลพัธ์ (Output) แต่มี
การแลกเปล่ียน (Sharing) คิดและทบทวนการท างานอย่างเป็นระบบ (System Thinking & 
Reviewing) และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์ร (Learning Organization)  

5.2.3  กำรถอดบทเรียนน ำไปสู่กำรสรุปประเด็นกำรเรียนรู้ที่ชัดเจนข้ึนพร้อมจะ
น ำไปใช้เพือ่กำรส่ือสำร การเรียนรู้กบัสมาชิกในองคก์รเพื่อปรับเปล่ียนใหท้นักาล 

5.2.4  กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (Behavior) 
5.2.5  ปรับวิธีคิด (Conceptualization) และระบบคุณค่ำ (Values) ท่ีเกิดจากการ

เรียนรู้ (Learning) ความเขา้ใจ เป็นอยา่งดี อนัเป็นผลมาจากการด าเนินงาน 
5.2.6  สร้ำงปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกลุ่ม พฒันาระดบัอารมณ์ ความรู้สึกท่ี

ตระหนกัจากภายในใหก้ลายเป็นจิตใตส้ านึก (Consciousness) หรือส านึกร่วม 
5.2.7  เกดิพฤติกรรมทีย่ัง่ยนื (Sustainbility)   

 5.3  ประโยชน์ของการถอดบทเรียน 
มณฑา เก่งการพานิช (2559, อา้งโดย พิสิฐ โอ่งเจริญ, 2560, น.4) กล่าวว่า ผลลพัธ์ท่ี

เกิดข้ึนจากการถอดบทเรียน คือ การเกิดองค์ความรู้ใหม่กนวตักรรมท่ีค้นพบจากการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ มีกระบวนการท างานท่ีพฒันาข้ึน ได้กระบวนการแก้ไขปัญหา รวมถึงแผนท่ีความรู้ 
(Knowledge Map) ทั้งยงัสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชเ้พื่อการผลกัดนัเชิงนโยบายและการปฏิบติัการ 
โดยผา่นกลไกเคร่ืองมือต่าง ๆ ประโยชน์จากการถอดบทเรียน มีดงัน้ี 

5.3.1  ประโยชน์ระยะส้ัน คือ การถอดบทเรียนท าให้เกิดการปรับปรุงเทคนิคการ
ท างาน เน่ืองจากเป็นกระบวนการกลุ่มท่ีผูเ้ก่ียวข้องมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ จึงท าให้มีการ
ขับเคล่ือนงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถปรับเปล่ียนได้ทันตามสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงของสังคม ทั้งน้ีเพื่อท าใหผ้ลการด าเนินงานโครงการดีข้ึน 

5.3.2  ประโยชน์ระยะกลำง  คือ  ท  าให้เกิดความเช่ือมั่นในการท างานและ 
การเผชิญปัญหามากข้ึน ทั้งยงัเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดเ้ห็นพฒันาการของโครงการท่ีดีข้ึน หลงัจาก
การน าบทเรียนไปใชป้รับปรุงพฒันา 

5.3.3  ประโยชน์ระยะยำว คือ ท าใหเ้กิดตน้แบบการท างานท่ีดี สามารถพฒันาเป็น
ระบบหรือรูปแบบกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดความเขา้ใจปัญหาการท างาน และเกิดการ
พฒันายทุธศาสตร์การท างานในระยะต่อไป 

 5.4  วธีิการถอดบทเรียน 
อมรทิพย์ ภิรมย์บูรณ์ และคณะ (2556, น.24-25) ในการถอดบทเรียนมีวิธีการท่ี

หลากหลาย แต่คุณค่าของวิธีการท่ีเราเลือกใช ้ไม่ไดอ้ยูท่ี่ความแพร่หลายท่ีนิยมใช ้แต่อยูท่ี่วา่วิธีการ
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ท่ีเราเลือกใชน้ั้น ไดส้ร้างความรู้และน าไปสู่การใชป้ระโยชน์จากความรู้นั้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด ส่ิง
ท่ีควรตระหนกัคือ การสรุปบทเรียนท่ีได้ตรงกบัความจริงท่ีเกิดข้ึน และสามารถอา้งอิงเพื่อไปใช้
ประโยชน์ หากจะสรุปวธีิการท่ีน ามาใชใ้นการถอดบทเรียน อาจแยกเป็น 3 วธีิ คือ 

5.4.1 วิธีที ่1 กำรถอดบทเรียนจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
เป็นการถอดบทเรียนจากโครงการท่ีเราด าเนินการอยู ่ เป็นการเติมช่องวา่งในการ

พฒันา โดยสามารถถอดบทเรียนไดต้ลอดช่วงเวลาของการด าเนินงาน ซ่ึงหากจ าแนกตามระยะเวลา
ในการด าเนินงานโครงการ อาจแยกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ 
 1)  การ เ รียน รู้ เ ม่ือ เ ร่ิมโครงการ  ( Peer Assist : PA ) เ ป็นการ เ รี ยน รู้ 
จากเพื่อน ทีมงานอ่ืน ๆ หรือ หน่วยงานต่าง ๆ ก่อนท ากิจกรรม 
 2)  การเรียนรู้หลังปฏิบัติการ (After Action Review : AAR) เป็นการเรียนรู้ท่ี
เกิดข้ึนระหวา่งด าเนินกิจกรรมในโครงการ เป็นการทบทวนความส าเร็จหรือความลม้เหลว ภายหลงั
จากด าเนินกิจกรรม เพื่อคน้หาวา่อะไรเกิดข้ึน ท าไมจึงเกิด และจะด ารงจุดแข็ง ปรับปรุงจุดอ่อนได้
อยา่งไรเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รไดป้ระโยชน์สูงสุด  
 3)  การเรียนรู้หลังการด าเนินงาน (Retrospect) การเรียนรู้หลงัการด าเนินงาน
มีรายละเอียดลึกซ้ึงกวา่การเรียนรู้หลงัปฏิบติัการ เพราะใชใ้นกรณีถอดบทเรียนทั้งโครงการไม่ใช่
เฉพาะกิจกรรมวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้หลงัการด าเนินงาน เพื่อสร้างความตระหนกัในการเรียนรู้
น าบทเรียนท่ีไดไ้ปใชใ้นโครงการต่อไป ตามปรัชญาของการท างานท่ีว่า “ทุกคร้ังท่ีเราท าอะไรซ ้ า 
เราควรท าให้ดีกวา่คร้ังสุดทา้ย” นอกจากน้ี ความรู้ ท่ีไดจ้ากการถอดบทเรียนยงัเป็นการช่วยผูอ่ื้นให้
ท างานของเขาไดดี้ข้ึน 
 สามารถแสดงให้เห็นถึงลกัษณะการถอดบทเรียนเม่ือเทียบกบัระยะเวลาใน
การด าเนินงานโครงการไดต้ามภาพท่ี 2.10 
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ภาพท่ี 2.10 ลกัษณะการถอดบทเรียนเม่ือเทียบกบัระยะเวลาในการด าเนินงานโครงการ 

ท่ีมา : ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552, อา้งโดย กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556, น.29) 
 

5.4.2 วิธีที ่2 กำรถอดบทเรียนแบบเล่ำเร่ือง (Storytelling) 
อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์ และคณะ (2556, น.46-47) เป็นการปลดปล่อยความรู้ฝังลึก 

(Tacit Knowledge) ซ่ึ งยากแก่การอธิบายถ่ายทอดให้กลายเ ป็นความ รู้ ท่ีชัดแจ้ง  (Explicit 
Knowledge) ด้วยวิ ธี การ เ ล่ า เ ก่ี ยวกัประสบการณ์ความส า เ ร็จในการท า งานของตนเอง  
ใหส้มาชิกในกลุ่มฟัง ท าใหส้มาชิกไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ความส าเร็จของผูอ่ื้น ถือเป็นเคร่ืองมือ
อย่างง่ายในการจดัการความรู้ซ่ึงมีวิธีการไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถใช้ได้กบัทุกกลุ่มเป้าหมาย  
เป็นการเล่าเร่ืองประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนว่า มีวิธีการท าอย่างไร จึงประสบ
ความส าเร็จ จากนั้นให้สมาชิกท่ีฟังเร่ืองเล่าช่วยกนัถอดบทเรียน หรือสกดัขุมความรู้จากเร่ืองท่ีได้
ฟังวา่ มีปัจจยัอะไรบา้ง ท่ีช่วยท าใหง้านนั้นประสบความส าเร็จเพื่อน าขมุความรู้ท่ีไดฟั้งจากเร่ืองเล่า
มาใชเ้ป็นฐานความรู้ หรือเป็นแนวทางในการท างานให้ประสบความส าเร็จ โดยจุดเด่นของการถอด
บทเรียนจากการเล่าเร่ือง เนน้การดึงความรู้ในเชิงประสบการณ์ในตวัผูป้ฏิบติังานให้ปรากฏออกมา
เป็นความรู้ชดัแจง้ โดยเนน้ความรู้ท่ีอยูใ่นตวัคนท่ีเกิดจากประสบการณ์การท างานมากกวา่ความรู้ 
เชิงทฤษฎีเนน้ปฏิสัมพนัธ์การถ่ายทอดความรู้เชิงประสบการณ์ เป็นการส่ือสาร 2 ทาง ในแนวราบ
ระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัผูป้ฏิบติังานเป็นการสร้างความรู้จากการท างาน ระหวา่งคนในองคก์รและ
นอกองคก์ร เพื่อสร้าง หรือคน้หา Best Practice  
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ดังนั้ น ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเ ร็จในการถอดบทเรียนแบบเล่าเ ร่ือง คือ 
ประสบการณ์และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ล่าและสมาชิกในทีมท่ีถอดบทเรียน ดงัในภาพท่ี 2.11   
 

 
ภาพท่ี 2.11  ความสัมพนัธ์ของประเด็นท่ีเล่าและปัจจยั 

 ท่ีส่งผลส าเร็จในการถอดบทเรียนแบบเล่าเร่ือง 
ท่ีมา : คู่มือปฏิบติังานเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ถอดบทเรียนงานส่งเสริมการเกษตร (2556, น.51) 

 

5.4.3 วิธีที ่3 กำรเรียนรู้จำกบทเรียนทีด่ีหรือวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) 
อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์ และคณะ (2556, น.54-56) ให้ความหมายของ Best Practice 

ว่าเป็นวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเร่ือง ๆ ท่ีท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายระดับสูงสุด Best 
Practice ไม่ใช่เป็นเพียงวิธีการท างานท่ีดี แต่เป็นการท างานท่ีดีกว่าหรือดีท่ีสุด ซ่ึงมีทั้งการท างาน 
ในเชิงระบบบริหาร และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ท าให้ผลงานนั้นบรรลุเป้าหมายสูงสุด และมีค าท่ีมี
ความหมายใกลเ้คียงกบั Best Practice คือ Good Practice เป็นค าท่ีมีความหมายค่อนขา้งกวา้ง ใชใ้น
ความหมายเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ แต่อาจจะยงัไม่มีหลกัฐานยืนยนัแน่ชัด หรือ
แสดงความถูกตอ้งอย่างชดัเจน อาจจะเป็นเพียงค าบอกเล่าปากต่อปาก ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลเชิง
ประจกัษม์ายนืยนัผลงาน 

Best Practice เป็นค าเฉพาะหรือศพัท์ท่ีใช้ในวงการวิชาชีพท่ีแสดงถึงผลงานท่ีมี
มาตรฐาน มีการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง มีหลกัฐานสนบัสนุน หรือแสดงผลงานหรือความส าเร็จของ
งาน สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานโดยทัว่ ๆ ไปท่ีองคก์รไดก้ าหนดวธีิปฏิบติั
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ไว ้ซ่ึงอาจเป็นคู่มือในการด าเนินงานท่ีระบุวธีิปฏิบติัเม่ือมีการปฏิบติั และมีการประยกุต ์หรือพฒันา
ให้ดีข้ึน จะเป็นการยกระดบัองคค์วามรู้ในการปฏิบติังานเป็นการปฏิบติัท่ีดี หรือการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Good Practice) และหากมีการพฒันาและเปรียบเทียบผลกบัเป้าหมายขององค์กร 
และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ก็สามารถยกระดบัองคค์วามรู้เป็น Best Practice และใชเ้ป็นตน้แบบ
ในการปฏิบติังานขององคก์รได ้ตามท่ีแสดงความสัมพนัธ์ในภาพท่ี 2.12 
 

 
ภาพท่ี 2.12 แสดงความสัมพนัธ์ยกระดบัองคค์วามรู้ 

  จากวธีิปฏิบติัทัว่ไปสู่การพฒันาเป็น Best Practice 
ท่ีมา : คู่มือปฏิบติังานเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ถอดบทเรียนงานส่งเสริมการเกษตร (2556, น.56) 
 

การจดัการความรู้จะบรรลุเป้าหมายได ้ตอ้งท าบทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ท่ี เป็นความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ซ่ึงอยู่ในตัวคนให้กลายเป็น Explicit 
Knowledge หรือความรู้ท่ีปรากฏให้ชัดแจ้ง เช่น เอกสาร รายงาน คู่มือการปฏิบติังาน การถอด
บทเรียนจากบทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มีดว้ยกนั 6 ขั้นตอน คือ 1) คน้หา
โจทย์ถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ 2) ก าหนดประเด็นถอดบทเรียน 3) จัดเก็บข้อมูล  
4) เขียนผลเบ้ืองตน้ 5) วเิคราะห์กสังเคราะห์ และ 6) สรุปผลการถอดบทเรียน (อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์ 
และคณะ, 2556, น.60-61) ดงัภาพท่ี 2.13 
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ภาพท่ี 2.13  แสดงขั้นตอนการด าเนินงานในการการถอดบทเรียน 

      จากบทเรียนท่ีดีหรือวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
ท่ีมา : คู่มือปฏิบติังานเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ถอดบทเรียนงานส่งเสริมการเกษตร (2556, น.62) 
   
  ค  าถามในการถอดบทเรียน (อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์ และคณะ, 2556, น.64) มีดงัน้ี 
  ขอ้ 1 โจทยห์รือค าถาม (what & why) ถอดบทเรียนอะไรและถอดเพื่ออะไร ขอ้น้ี
ส าคญัมาก เพราะเหมือนเป็นกรอบแนวทางใหเ้ราเลือกวธีิการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีตอ้งการ 
  ขอ้ 2 ใคร? (who) คือคนท่ีเราจะถอดบทเรียน 
  ขอ้ 3 วธีิการไหน? (How) ควรเลือกใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ 2 ซ่ึงสามารถยดืหยุน่ 
ปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
   ขอ้ 4 มุ่งหา “บทเรียนท่ีดี” (Best Practice) กรณีท่ีมีบทเรียนท่ีดี แต่ต่างบริบท การ
หาบทเรียนท่ีดีถือวา่เป็นการไดสุ้ดยอดความรู้ท่ีมีพลงัหรือความรู้ท่ีทรงอานุภาพ 
  รูปแบบค าถามท่ีใช ้(อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์ และคณะ, 2556, น.65) คือ 

 1)  ถามซ ้า เพ่ือ “ตกผลึกด้านความคิด” เป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีดีส าหรับการตั้ง
ค าถามแบบลว้งลึกลงไป 

 2)  ถามล้วงลึก ใชเ้ม่ือเราไดป้ระเด็นท่ีน่าสนใจ “ยิง่ลึก ยิง่น่าสนใจ ยิง่ตอ้งตั้ง
ค  าถาม” 

 3)  การถามแบบท้าทาย 
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6.  ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการการเกษตรในระบบวนเกษตร 
   
 6.1  ปัจจัยความส าเร็จของการท าเกษตร 
  การด าเนินงานวิจยัและพฒันาระบบการเกษตรผสมผสานมีหลายหน่วยงานภายใตส้ังกดั
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้พฒันางานวิจยัและส่งเสริมให้เกษตรกรด าเนินการ หน่วยงาน
ดังก ล่ าวได้แ ก่  กรมวิชาการ เกษตร ซ่ึ ง มีส านักวิจัยและพัฒนาการ เกษตร  เขต ท่ี  1 -8  
เป็นผูด้  าเนินการในส่วนภูมิภาค กรมส่งเสริมการเกษตร โดยมีส านกังานเกษตรจงัหวดัทุกจงัหวดั
เป็นผูด้  าเนินการส าหรับนโยบายของรัฐบาลในขณะน้ียงัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของระบบผสมผสาน
ว่า  เ ป็นระบบท่ีสามารถจะแก้ปัญหาการว่างงานของประชากรและลดความเ ส่ียงจาก 
การประกอบอาชีพ ทางการเกษตรของเกษตรกรได ้จึงมีนโยบายการพฒันาการเกษตรตามระบบ
แผนการผลิตของเกษตรกรโดยเร่ิมโครง การตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 เป็นตน้มา และไดย้ึดหลกัการท่ี
ส าคญั 3 ประการ (วฑูิรย ์เล่ียนจ ารูญ, 2535, อา้งโดย ผาณิต ชวชยัชนานนท,์ 2555, น.37-39) คือ 
   ประการท่ี 1 จะเน้นการพัฒนาท่ีตัวเกษตรกรให้เป็นผู้ ริเร่ิมคิดเอง ท าเองจนในท่ีสุด
สามารถพฒันาไปในทิศทางท่ีพึ่งตนเองได ้และจะเป็นผูก้  าหนดแผนการผลิตของตนเอง 
   ประการท่ี 2 แผนการผลิตของเกษตรกรจะปรับเปล่ียนจากการผลิตพืชเด่ียว  เช่น 
ข้าว หรือพืชไร่ชนิดใดชนิดหน่ึง มาท าการเกษตรแบบผสมผสาน ซ่ึงรวมถึงการผลิตไม้ผล  
ไมย้ืนตน้ ไมด้อก ไมป้ระดบั การเล้ียงสัตวแ์ละการประมง โดยค านึงถึงความตอ้งการของตลาด
ภายในประเทศและความสอดคลอ้งกบัทรัพยากรของพื้นท่ีนั้นเป็นหลกั 
   ประการท่ี 3 ส าหรับบทบาทของเจ้าหน้าท่ี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะเน้น 
ให้ความรู้และทางเลือกในการประกอบอาชีพ เพื่อให้เกษตรกรตดัสินใจ ปรึกษาหารือคิดร่วมกบั
เกษตรกรและใหก้ารสนบัสนุน ตามท่ีจ าเป็น 
  การด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ดังกล่าว มีเกษตรกร 
เขา้ร่วมโครงการในปี พ.ศ. 2535-2537 รวมพื้นท่ี 42 จงัหวดั และเพิ่มครบทุกจงัหวดัในปี 2539  
ผลของการด าเนินงานปรากฏวา่มีเกษตรกร จ านวนหน่ึงประสบผลส าเร็จ และมีเกษตรกรอีกจ านวน
หน่ึงไม่ประสบความส าเร็จ ในดา้นระบบเกษตรผสมผสาน ทั้งน้ีเพราะระบบเกษตรผสมผสานเป็น
ระบบท่ีตอ้งมีการวางแผน มีการจดัการทรัพยากรการผลิตในระดบัไร่นาและ การจดัการในด้าน
เทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี ทุน แรงงาน และการตลาด ซ่ึงปัจจยัและความส าเร็จ 
ของระบบเกษตรผสมผสาน โดยการสรุปผลจากผลการด าเนินงานของเกษตรกรในพื้นท่ีต่าง ๆ  
ทัว่ประเทศสามารถสรุป ไดด้งัน้ี 
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   1)  ด้านการวางแผนการผลิต 
    เกษตรกรตอ้งสามารถวางแผนการผลิต ภายในฟาร์มของตวัเองได้อย่างถูกตอ้ง  
ในท านองท่ีเรียกว่า ต้องมีความรู้เขารู้เราจึงจะสามารถท าให้ มีการวางแผนได้อย่างถูกต้อง  
โดยองคป์ระกอบความรู้เขาและรู้เราท่ีส าคญัในการวางแผน ไดแ้ก่ 
    (1)  ต้องมีพื้นท่ีถือครองของตนเอง  การเช่าท่ีดินจากผู ้อ่ืนมาด าเนินการ 
เกษตรกรจะไดก้ล้าท่ีจะวางแผนลงทุนอย่างถาวร เพราะเกรงว่าเม่ือด าเนินการไประยะหน่ึงแลว้
อาจจะถูกบอกเลิกเช่าได ้
    (2)  ต้องทราบข้อมูลพืน้ฐานภายในฟาร์มของตัวเองเป็นอย่างดี  ขอ้มูลดงักล่าว 
ได้แก่ ข้อมูลทางด้านลักษณะพื้นท่ี ดิน แหล่งน ้ า  ซ่ึงนับว่ามีความส าคัญ จะสามารถช่วย 
ในการวางแผนภายในฟาร์มไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
   (3)  ต้องมีความรู้และประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยีการผลิตพืชหลายชนิด  
เช่น ข้าว พืชไร่ ไม้ผล ไม้ยืนต้น พืชผกั การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การปศุสัตว์ และการประมง  
ถา้ขาดความรู้ในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง จ าเป็นตอ้งไปขวนขวายหาความรู้ โดยการไปศึกษาดูงาน 
รวมทั้งเขา้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานท่ีสามารถใหค้วามรู้นั้นได ้
    (4)  ต้องมีทุนเร่ิมต้นและทุนหมุนเวียนภายในฟาร์มพอสมควร  ซ่ึงการมีทุน
ส ารองไวจ้ะสามารถใหก้ารวางแผนด าเนินกิจกรรมท่ีผสมผสานกนัเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
    (5)  ต้องเป็นผู้ มีความมานะอดทน ขยันขันแข็ง และมีแรงงานท่ีพอเพียง  
เหมาะสมกบักิจกรรมภายในฟาร์ม ทั้งน้ีเพราะ การท าการเกษตรจะเห็นผลส าเร็จไดต้อ้งใชเ้วลาและ
ประสบการณ์ในการแกปั้ญหา ซ่ึงจะมีอยู่ตลอดเวลา และสามารถปรับเปล่ียนแผนได้ตลอดเวลา 
เพื่อใหแ้กปั้ญหาไดท้นัเหตุการณ์ 
   2)  ด้านการจัดการ 
    เกษตรกรผู ้ท่ีด าเนินการระบบเกษตรผสมผสานจะประสบความส าเร็จได้  
ควรจะตอ้งมีการจดัการท่ีเหมาะสมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
    (1)  เป็นผู้มีความสามารถจัดการวางแผนการใช้แหล่งน า้ท่ีมีอยู่ในการผลิตพืช
ชนิดต่าง ๆ การเพาะเลีย้งเห็ดเศรษฐกิจ การปศุสัตว์และการประมง ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ
พื้ น ท่ี  ดิน ทุน แรงงาน รวมทั้ งการตลาด ซ่ึ งจะท าให้ เกษตรกรมีรายได้อย่าง เพียงพอ  
อนัประกอบดว้ยรายไดป้ระจ าวนั ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน และรายไดป้ระจ าฤดูกาล ในการน้ี
เกษตรกรควรจะมีการจดัการท าบญัชีฟาร์ม เพื่อแสดงรายรับ-รายจ่ายภายในฟาร์ม 
    (2)  เป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ จัดการเทคโนโลยีส าหรับการผลิตพืชชนิด
ต่าง ๆ การเพาะเลี้ยงเห็ดเศรษฐกิจ การปศุสัตว์และการประมงได้เหมาะสม  มีการหมุนเวียน 
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น าส่ิงเหลือใชภ้ายในฟาร์มมาใชป้ระโยชน์ท่ีก่อใหเ้กิดการสนบัสนุนเก้ือกลูประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 
โดยจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลง ลดการใช้สารเคมีในการป้องกันก าจัดศตัรูพืช อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ได้ผลิตผลท่ีปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงจะน าไปสู่ระบบ
การเกษตรท่ีย ัง่ยนื 
 

7.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
   
 7.1  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัระบบวนเกษตร 
  สมคิด จีรัตน์ (2544, บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง ระบบวนเกษตรกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้: 
กรณีสวนหลงับา้นในเขตอ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการใชป้ระโยชน์
ท่ีดินในระบบวนเกษตร รูปแบบการปลูกไมผ้ลแบบผสมผสานในเขตพื้นท่ีป่าไม ้และประสิทธิภาพ
ของระบบวนเกษตรในการอนุรักษพ์ื้นท่ีป่าไมใ้นเขตอ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นเกษตรกรประกอบอาชีพการท าสวนไม้ผลบนพื้นท่ีสูง สุ่มตวัอย่างหมู่บ้าน 
จากพื้นท่ี 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลฝายหลวง ต าบลแม่พูล ต าบลนานกกก ตวัอยา่งทั้งหมด 165 ครอบครัว 
เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกตและเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ประกอบดว้ย การแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ สรุปไดว้่า การใชป้ระโยชน์ท่ีดินใน
การท าสวนไมผ้ลแบบวนเกษตรของเกษตรกร จะใชท่ี้ดินท่ีตนเองครอบครองอยูท่  าสวนไมผ้ลเกือบ
ทั้งหมด โดยจะไม่ปล่อยให้ท่ีดินของตนเองวา่งเปล่า จะปลูกไมผ้ลหลายชนิดผสมป่า ทั้งยงัปลูกไม้
พื้นล่างและพืชผกัสวนครัว บริเวณสวนมีการปลูกสร้างท่ีพกัอาศยัชัว่คราว เช่น เพิง กระต๊อบ เพื่อ
ไปดูแลสวนของตนเอง เป็นการใช้ประโยชน์ท่ีดินให้คุ ้มค่าซ่ึงช่วยลดปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีป่า 
ได้ระดบัหน่ึง รูปแบบการปลูกไมผ้ลแบบผสมผสานในพื้นท่ีป่าไม ้ เป็นรูปแบบการปลูกไม้ผล 
คละป่าธรรมชาติ ไม่เป็นแถวเป็นแนว โดยปลูกไมผ้ลท่ีไดรั้บการปรับปรุงพนัธ์ุ เช่น ทุเรียนพนัธ์ุดี 
ลองกอง มงัคุด เป็นตน้ ส่วนไมพ้ื้นล่างท่ีเกษตรกรปลูก ไดแ้ก่ กาแฟ พริกไทย สับปะรด ข่า ตะไคร้ 
ประสิทธิภาพของระบบวนเกษตรในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้พบว่า สวนไมผ้ลของเกษตรกรมี
จ านวนไม้ป่าอยู่มาก มีสมุนไพรและไม้พื้นล่างอย่างหนาแน่น ท าให้เกิดความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ไมผ้ลท่ีปลูกเป็นไมย้ืนตน้ท่ีมีระบบรากลึก มีชั้นเรือนยอดท่ีต่างระดบั ซ่ึงไมผ้ลดงักล่าว
สามารถท าหนา้ท่ีไดดี้เช่นเดียวกบัไมป่้า ให้ประโยชน์ทั้งในดา้นอนุรักษ ์เศรษฐกิจ และสังคม เช่น 
เป็นแหล่งปัจจยัส่ีท่ีมีความส าคญัต่อการด ารงชีวิต รวมทั้งยงัเป็นแหล่งท่ีมาของรายได ้แหล่งศึกษา
คน้ควา้ทางธรรมชาติ และท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจท่ีมีคุณค่ายิง่ของมนุษย ์
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  วลัลภ จนัดาเบา้, สุวฒัน์ ธีระพงษ์ธนากร, และภูมิศกัด์ิ อินทนนท์ (วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม, 2556, น.131) ได้ศึกษาเร่ืองการจดัการ
พฒันารูปแบบวนเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาเกษตรกรใน 4 อ าเภอของ
จงัหวดัอุดรธานี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบวนเกษตรท่ีเหมาะสมของเกษตรกรจงัหวดั
อุดรธานี และเพื่อการศึกษาแนวทางการปลูกป่าในพื้นท่ีของเกษตรกร ระหวา่งปี พ.ศ. 2552-2554 
ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ จากกลุ่มเกษตรกร จ านวน 96 คน จาก 4 อ าเภอของจงัหวดัอุดรธานี 
ประกอบดว้ย อ าเภอเมือง อ าเภอวงัสามหมอ อ าเภอกุมภวาปี และอ าเภอบา้งดุง ผลการศึกษาพบว่า 
เกษตรกรท่ีท าวนเกษตรมีรูปแบบการจดัการวนเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง จากความรู้ 
ประสบการณ์ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากชุมชนเดียวกนัและต่างชุมชน แลว้น าความรู้มาต่อยอด
และยกระดบัความรู้ท่ีมีให้เหมาะสมกบัตนเอง จากการศึกษาพบว่า 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบ
พื้นฐาน เป็นความพอเพียงระดบับุคคลและครอบครัว เล้ียงตนเองไดบ้นพื้นฐานของความประหยดั
และขจดัรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็น 2) รูปแบบกา้วหนา้ เป็นความพอเพียงระดบัชุมชนและองคก์ร รวมตวั
กนัในรูปแบบสหกรณ์ ในการผลิต การตลาด และการจดัการบนพื้นฐานของแนวทางเศรษฐกิจ
ความพอเพียง  
  วลัลภ จนัดาเบา้, สุวฒัน์ ธีระพงษ์ธนากร, และภูมิศกัด์ิ อินทนนท์ (วารสารศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีท่ี 9 ฉบบั 2, 2556, น.231-232) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาวนเกษตรใน
ระดบัเกษตรกรและชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อการศึกษาแนว
ทางการบริหารจดัการปลูกป่าท่ีเหมาะสม และเพื่อพัฒนารูปแบบวนเกษตรท่ีเหมาะสม ดว้ยวิธีการ
ศึกษาเชิงคุณภาพ จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม จากกลุ่ม
เกษตรกรหรือชุมชน หรือองคก์รภายในเขตจงัหวดัอุดรธานี ท่ีท าการเกษตรเก่ียวขอ้งกบัวนเกษตร 
มามากกวา่ 10 ปี จ  านวน 96 คน ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นแนวทางการบริหารการปลูกป่าท่ีเหมาะสม
ในรูปแบบบุคคล จ านวน 2 แห่ง รูปแบบชุมชน จ านวน 1 แห่ง และรูปแบบองคก์ร จ านวน 2 แห่ง ท่ี
มีการเช่ือมโยงกบัภาครัฐ ราชการและหน่วยงานเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งมาก่อนอย่างน้อย 20 ปี พบว่า 
เกษตรกรท่ีท าวนเกษตรส่วนใหญ่เป็นชาย และไม่ไดเ้รียนหนงัสือ มีท่ีดินถือครองเฉล่ีย 20-50 ไร่ 
อาศยัแหล่งน ้ าธรรมชาติและน ้ าฝนเป็นหลกั ซ่ึงการพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสม พบวา่ รูปแบบบุคคล
และรูปแบบชุมชน ตอ้งการปลูกป่าตามหัวไร่ปลายนา เป็นส่วนหน่ึงของการปลูกป่าของตนหรือ
ชุมชนให้ชดัเจน ส่วนรูปแบบองค์กรให้มีการสนบัสนุนช่วยเหลือกนัและกนั เช่น สหกรณ์ โดยมี
การสนบัสนุนงบประมาณ หรือ วสัดุอ่ืน ๆ มีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีประมาณ 50,000 – 100,000 บาท รับรู้
ข่าวสารดูแลรักษาป่าสวนใหญ่จากโทรศพัท์ ส่วนการให้ความร่วมมือท ากิจกรรมพฒันาการปลูก
รักษาในทอ้งถ่ินมีมากกว่า 6 คร้ังต่อปี ดา้นปัญหาและอุปสรรท่ีส าคญั คือ น ้ าเพื่อการเกษตรและ
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ราคาสินคา้เกษตรไม่คงท่ี เกษตรกรมีทศันคติเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง คือ ป่าของเกษตรกรเป็นของ
ครอบครัว ส่วนป่าชุมชนเป็นของส่วนรวม ตอ้งช่วยกนัปลูกและดูแลรักษา เพื่อไดป้ระโยชน์ร่วมกนั
ตลอดไป วนเกษตร เป็นแหล่งอาหารและยารักษาโรค เกษตรกรเห็นว่า ไม่ควรก าหนดกฎหมาย 
พระราชบญัญติัป่าไมก้บัครอบครัวผูป้ลูกป่าในพื้นท่ีของเกษตรกรอนัยงัประโยชน์แก่ส่วนรวม
ร่วมกัน ด้านพฤติกรรม พบว่า เกษตรกรเข้าร่วมประชุมเก่ียวกับการอนุรักษ์ป่าอย่างสม ่าเสมอ  
มีแนวความคิดในการสร้างบ านาญชีวิตให้แก่ลูกหลานโดยการปลูกป่าวนเกษตรทั้งในส่วนในไร่นา
ของเกษตร 
 7.2  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการทรัพยากรเกษตร 
  จักรกฤษณ์ ภารการ (การประชุมวิช าการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2554, น.292)  
ศึกษาเร่ือง กรณีศึกษาการจดัการทรัพยากรเกษตรของเกษตรกร : น้าทร โดยใช้แนวทางการวิจยั 
เชิงคุณภาพ ในการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการเรียนรู้และน าไปใช้ซ่ึงหลกัและทฤษฎีการ
จดัการทรัพยากรเกษตร ขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษามีการน าเสนอโดยแบ่งออกเป็นตอน ๆ ได้แก่ 
ขอ้มูลส่วนตวัของเกษตรกร ขอ้มูลกิจการหรือกิจกรรมการผลิตทางการเกษตร (ดา้นการผลิตพืช  
ดา้นการผลิตสัตว ์และดา้นธุรกิจการเกษตร) การจดัการทรัพยากรเกษตรของเกษตรกรในดา้นต่าง ๆ 
บทวิเคราะห์การจัดการทรัพยากรเกษตรของเกษตรกรด้วย SWOT Analysis และบทสรุปและ
ขอ้เสนอแนะ นอกจากน้ี ยงัมีการศึกษาการจดัการการเกษตรอยา่งย ัง่ยืนตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อันได้แก่ เกษตรทฤษฎีใหม่ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ผลการศึกษาพบว่า น้าทร (นายสุนทร วรรณศิริ) สามารถประสบความส าเร็จในชีวิตได้อย่าง 
เต็มภาคภูมิบนพื้นฐานอาชีพการเกษตร โดยการน้อมน าหลักการเกษตรทฤษฎีใหม่และ 
การด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัไดม้รรคผลจริง ซ่ึงผูท่ี้อ่านรายงานการวิจยั
จะได้รับรู้และเรียนรู้หลกัการจดัการทรัพยากรเกษตรท่ีอาจจะเป็นประโยชน์ในการท่ีจะน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเกษตรทั้งในระดบัเกษตรกร ระดบัชุมชน และระดบัประเทศได ้
  รตี เหงาจ้ิน (2556, บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การจดัการเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษาฟาร์มนายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ปราชญ์ชาวบา้น จงัหวดัสกลนคร ดว้ยวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 
แบบศึกษาเฉพาะกรณี โดยเลือกกรณีตวัอยา่งคือ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี เน่ืองจากเป็นเกษตรกรท่ีประสบ
ความส าเร็จในการท าการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นตวัอย่างท่ีดีเป็นท่ียอมรับ 
ท าการเก็บขอ้มูลโดยการสังเกตและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการจ าแนกและจดัระบบ
ขอ้มูล ตลอดจนการวิเคราะห์องคป์ระกอบ โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน
และสวนเกษตรของเกษตรกร รูปแบบการจดัการเกษตรตามแนวทางเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงของ
เกษตรกร ปัจจัยท่ีท าให้เกษตรกรประสบความส าเร็จ และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการ 
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ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ปราชญช์าวบา้นจงัหวดัสกลนคร อาย ุ50 ปี 
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และมีประสบการณ์ท าการเกษตรมาเป็นเวลา 17 ปี สวนเกษตรของ
เกษตรกร ตั้งอยู่ในพื้นท่ีต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร มีพื้นท่ีท าการเกษตร 
255 ไร่ สภาพพื้นท่ีเป็นดินลูกรัง ความอุดมสมบูรณ์ต ่า น ้ าไม่พอใช ้และเกษตรกรมีความมุ่งมัน่ใน
การจดัการพื้นท่ีท าการเกษตร จนพลิกฟ้ืนผืนดินให้สามารถปลูกพืชไดจ้นประสบความส าเร็จและ
เป็นท่ียอมรับอย่างกวา้งขวาง ลกัษณะการท าการเกษตรเป็นแบบผสมผสาน ไม่ใช้สาเคมี โดยยึด
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมปลูกพืช เล้ียงสัตว ์เล้ียงปลา และป่าอนุรักษ ์การจดัการปัจจยั
การผลิตใชห้ลกัการจดัการดว้ยคุณธรรม ความรู้ ภูมิคุม้กนั มีเหตุมีผล และพอประมาณ ระบบการ
ผลิตใชห้ลกัการผสมผสานภูมิปัญญากบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ เนน้การพึ่งพาปัจจยัภายในฟาร์ม และ
ค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง ครอบครัว ชุมชน ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้ม การจดัการตลาด มี
การวิเคราะห์ตลาด ได้แก่ การแบ่งส่วนการตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และต าแหน่งของ
ผลิตภณัฑ์ ใชก้ลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ประกอบดว้ย สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ ราคา สถานท่ี 
และการส่งเสริมการตลาดในการจัดการ และพบว่า ปัจจัยท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
เกษตรกรมีการวางแผนทุกขั้นตอน มีการจัดการทรัพยากรเหมาะสมและค านึงถึงผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติัตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสนบัสนุนและการยอมรับจาก
ภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร และมีข้อเสนอแนะส าหรับผูท่ี้สนใจท าการเกษตรตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ควรท าความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหถ่้องแท ้        
 7.3  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการการผลติและการตลาด 
  เกตุมณี ค าพรเงิน (2555, บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การจดัการการผลิตและการตลาดเกษตร
อินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาสวนร่วมสมยั อ าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบุรี 
ดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการตลาดของ
สวนร่วมสมยั การเก็บขอ้มูลใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก จากสมาชิกสวนร่วมสมยั จ านวน 7 ราย ผูค้า้
และผูบ้ริโภค จ านวน 10 ราย การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล การวิเคราะห์
องค์ประกอบ และการวิเคราะห์ SWOT โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา การจดัการการผลิตและ
การตลาดเกษตรอินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการการผลิตและการตลาดเกษตร
อินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจยัความส าเร็จของเกษตรอินทรีย์ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของสวนร่วมสมยั พบวา่ สวนร่วมสมยัมีพื้นท่ี 52 ไร่ ระบบการผลิตแบบเกษตร
อินทรีย์ผสมผสานเน้นกิจกรรมการเก้ือกูลกันภายในพื้นท่ี โดยยึดแนวทางตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการการผลิตประกอบดว้ย การวางแผนการผลิตใชห้ลกัการวิเคราะห์ SWOT การจดั
องคก์รยดึตามความรู้ความสามารถการผลิต แบ่งตามสภาพพื้นท่ีได ้4 ลกัษณะ คือ 1) เกษตรอินทรีย์
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ผสมผสานภายในบริเวณบา้น 2) เกษตรอินทรียใ์นท่ีลุ่ม 3) เกษตรอินทรียใ์นท่ีดอน 4) เกษตรอินทรีย์
ในท่ีสูง มีระบบการควบคุมภายในฟาร์ม การจดัการการตลาด มีการวเิคราะห์การตลาดภายใตว้ธีิการ 
STP Analysis 3 ประเด็นหลกัคือ 1) การแบ่งส่วนตลาด 2 กลุ่ม คือ ลูกคา้ทัว่ไป และลูกคา้สีเขียว 2) 
ก าหนดตลาดเป้าหมาย เป็นตลาดท่ีรักสุขภาพ 3) ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ ์สินคา้ดีมีคุณภาพ ราคา
ท่ีเหมาะสม ส่งเสริมชุมชนและแบ่งปันความรู้จากนั้นก าหนดกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 
ส าหรับปัจจยัความส าเร็จประกอบดว้ยปัจจยัภายในองค์กร ไดแ้ก่ ตวัเกษตรกร ทรัพยากรกายภาพ
เหมาะสม การตลาดท่ีดี ความย ัง่ยืน และดา้นการประกอบอาชีพ ปัจจยัภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ การ
สนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนด้านการประชาสัมพนัธ์ ท่ีตั้งมีความเหมาะสม กลุ่มองค์กร
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ กระแสการต่ืนตวัด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมและการรักษ์
สุขภาพ 
 7.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการการเกษตรของเกษตรกรต้นแบบ 
  ปรีชา มีพร้อมพนัธ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการจัดการการเกษตรผสมผสานของ
เกษตรกรต้นแบบ โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาค้นควา้อิสระ เพื่อศึกษาระบบการผลิตและ
องค์ประกอบต่าง ๆ ในการจดัการการเกษตรผสมผสาน ศึกษาองค์ความรู้ ภูมิปัญญา เทคนิค และ
วิธีการต่าง ๆ ท่ีน ามาใช้ ศึกษาความสัมพนัธ์ของระบบเกษตรผสมผสาน และวิเคราะห์ปัจจัย
ความส าเร็จของเกษตรกรตน้แบบ จ านวน 5 ราย ดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบวา่ ระบบ
การผลิตและองคป์ระกอบต่าง ๆ ในการจดัการเกษตรผสมผสาน เกษตรกรตน้แบบทั้ง 5 ราย ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อกิจกรรมแต่ละชนิดอย่างเหมาะสม มีการใช้แรงงาน ทุน ท่ีดิน ปัจจยัการผลิตและ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ น าว ัสดุเหลือใช้จากการผลิตหน่ึงมาหมุนเวียน 
ใช้ประโยชน์กบัการผลิตอีกชนิดหน่ึง หรือหลายชนิดภายในไร่นาแบบครบวงจร ดา้นองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญา เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ พบว่า เกษตรกรไดมี้การเรียนรู้ และน าประสบการณ์ท่ีได้มา
พฒันาและปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามบริบทของแต่ละคน ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ภูมิปัญญา เทคนิค 
วิธีการต่าง ๆ ทางด้านการผลิตและการด าเนินชีวิต ในด้านของความสัมพนัธ์ของระบบเกษตร
ผสมผสาน พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะพึ่งพาเก้ือกูลสานประโยชน์กนัระหว่างเกษตรกร 
พืช สัตว ์และทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การปรับปรุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ดว้ยปุ๋ยคอกและปุ๋ย
หมกั และปัจจยัความส าเร็จของเกษตรกรตน้แบบ พบวา่ เกษตรกรให้ความส าคญักบัประเด็นต่าง ๆ 
ในการจดัการเกษตรผสมผสาน ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การจดัการน ้ าท่ีดี การท าบญัชี
ครัวเรือน การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้รวมทั้งดา้นจริยธรรมและการปฏิบติั
ตนท่ีดี และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การมีเครือข่าย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง   
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 7.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจัยความส าเร็จ 
  นรชาติ วงศ์วนัดี (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของการจัดการป่าชุมชน  
บ้านดงผาปูน ต าบลบ่อเกลือใต้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวดัน่าน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
กระบวนการจดัการป่าชุมชน ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชน และเปรียบเทียบ
กระบวนการจดัการป่าชุมชนบา้นดงผาปูนกบัเง่ือนไขของการจดัการป่าชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ 
ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตจากวิถีชีวิตประจ าวนั การเขา้ร่วมประชุมหมู่บา้น รวมถึงการเขา้
ไปใชชี้วติอยูใ่นหมู่บา้นร่วมกบัชาวบา้น จากชาวบา้น เจา้หนา้ท่ีสังกดัหน่วยงานรัฐและเครือข่ายการ
ท างาน จ านวน 175 ตวัอย่าง พบว่า กระบวนการจดัการป่าชุมชนของหมู่บา้น ได้แบ่งป่าเป็น 4 
ประเภท คือ 1) ป่าประเพณี โดยถือว่าบริเวณส าหรับประกอบพิธีกรรมทั้งหมดเป็นป่าประเพณี  
2) ป่าขุนน ้ า เป็นแหล่งน ้ าส าหรับบริโภค อุปโภค และใช้ในการเกษตร 3) ป่าใช้สอยเป็นแหล่งหา
อาหารและเช้ือเพลิงของชาวบา้น และ 4) ป่าอนุรักษ ์เป็นแหล่งผลไมแ้ละสมุนไพร ซ่ึงการก าหนด
ขอบเขตป่า ชาวบา้นใชแ้นวสันเขาและร่องห้วย เป็นตวัก าหนดเขตโดยระบบการจดัการป่าชุมชน
ในแต่ละประเภท จะก าหนดระดับการใช้ประโยชน์จากป่าและการดูแลป่าแตกต่างกันไป  
ส าหรับปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชนนั้น จ  าแนกเป็นปัจจยัภายใน ท่ีเกิดข้ึนจาก
การกระท าของชาวบา้น แสดงถึงศกัยภาพของชุมชนในการจดัการทรัพยากร ความตระหนกัและ
จิตส านึกในการใชท้รัพยากรท่ีดี และปัจจยัภายนอกท่ีเกิดข้ึนจากบุคคลภายนอก หรือหน่วยงานต่าง 
ๆ ด าเนินการให้ความช่วยเหลือ โดยยึดลักษณะการท างานอย่างมีส่วนร่วมทั้ งระบบ และ 
เ ม่ือเปรียบเทียบการจัดการป่า ชุมชนบ้านดงผาปูนกับเ ง่ือนไขของการจัดการป่าชุมชนท่ี 
ประสบความส าเร็จ พบว่า มีเง่ือนไขท่ีน าไปสู่การจดัการท่ีดี ทั้งการใช้ประโยชน์และการจดัการ 
มีลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความรู้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของทรัพยากรธรรมชาติกบัคนในชุมชน และ
การใช้ประโยชน์จากป่ามีการทดแทนในสังคมพืช หลงัจากมีการรบกวนระบบนิเวศ มีแนวโน้ม 
ท่ีจะท าให้เกิดความย ัง่ยืนในอนาคต สามารถเป็นตน้แบบในการบริหารจดัการป่าชุมชนในพื้นท่ีได้
เป็นอยา่งดี 
  ศุภธนิศร์ เติมสงวนวงศ์ (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยความส าเ ร็จทางธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ระดบั 5 ดาว ในจงัหวดัเชียงใหม่ กรณีศึกษา อ าเภอ
สันทราย จากกลุ่มตวัอยา่ง คือ กลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ทั้งหมดจ านวน 13 ราย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาการด าเนินงานในแต่ละดา้น ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้ท่ีผ่าน
การคดัสรรสุดยอด หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑร์ะดบั 5 ดาว และ 4 ดาว (ท่ีมีระดบัคะแนนใกลเ้คียง 5 ดาว) 
ในเขตอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่และเพื่อเป็นแนวทางในการถ่ายทอดการสร้างแผนธุรกิจ  
ผลของการวิจยัพบว่า ทุกธุรกิจมีการวางแผน ปฏิบติัตามแผน และทบทวน ปรับปรุงแผนงาน 
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อย่างสม ่าเสมอ มีการคดัเลือกสมาชิกเป็นคนในพื้นท่ี และมีประสบการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้ 
แบบไม่เป็นทางการ มีการวางแผนการผลิต มีโรงงานผลิต จดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินสดและเงินเช่ือ  
ใชแ้หล่งวตัถุดิบในทอ้งถ่ินและต่างถ่ิน มีการตรวจสอบคุณภาพทุกช้ินงาน ทุกธุรกิจมีการท างบดุล 
งบก าไรขาดทุน งบก าไรสะสมและบญัชีครัวเรือน ลูกคา้หลกั คือ นกัท่องเท่ียวชาวไทยและต่างชาติ 
ลูกคา้รอง คือ ผูบ้ริโภคในพื้นท่ี ใชเ้กณฑร์าคาบวกเพิ่มจากตน้ทุน มีช่องทางการจ าหน่ายตั้งแต่ 1-10 
ช่องทาง และทุกธุรกิจใชก้ารส่งเสริมการตลาดหลากหลายวธีิร่วมกนั 
  ณิชชาอร ท่าพระเจริญ (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จของการจดัการ
ป่าชุมชนบา้นช่องแคบ ต าบลท่าเสา อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
พฒันาการของการจดัการป่าชุมชน ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชน และปัญหาและ
อุปสรรคของการจดัการป่าชุมชนบา้นช่องแคบ ต าบลท่าเสา อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี โดย
ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุ่มผู ้น าชุมชน คณะกรรมการกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และ 
ป่าชุมชนบา้นช่องแคบ ตวัแทนส านกังานป่าไมจ้งัหวดักาญจนบุรี ตวัแทนกองพลทหารราบท่ี 9 ค่าย
สุรสีห์และชาวบา้นในชุมชน รวมทั้งส้ิน 14 คน ผลการศึกษาพบวา่ พฒันาการของป่าชุมชนบา้งช่อง
แคบ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ช่วง ช่วงแรกช่วงป่าเส่ือมโทรม เน่ืองจากการตดัไมเ้พื่อการพาณิชย ์
และการใช้สารเคมีเพื่อการเกษตรของชาวบ้าน ถัดมาเป็นช่วงผูน้ าชุมชนรวมกลุ่ม ซ่ึงเร่ิมต้น 
ในปี 2544 เกิดการรวมกลุ่มกนัของคณะกรรมการกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไมแ้ละป่าชุมชนบา้ง
ช่องแคบผา่เวทีประชาคมของหมู่บา้น ร่วมกนัจดัตั้งกฎระเบียบวา่ดว้ยการรักษาป่าชุมชนบา้นช่อง
แคบ และช่วงฟ้ืนฟูและดูแลรักษาป่าในปี พ.ศ. 2545 ในส่วนของปัจจยัแห่งความส าเร็จมาจากปัจจยั
ภายในชุมชนด้านผูน้ า การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการใช้กุศโลบายด้านพิธีกรรมและ 
ความเช่ือในการอนุรักษ์ป่าไม้ และปัจจัยภายนอกท่ีมีผลมาจากการสนับสนุนด้านวิชาการ 
จากสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานราชการ รวมถึงงบประมาณสนบัสนุนไม่ต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะ
จากการศึกษา ควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์และให้ความรู้เก่ียวกบัการดูแลป่าชุมชน ตลอดจน
สนบัสนุนงบประมาณเพื่อการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว 
  นิสรา ใจซ่ือ (สุทธิปริทศัน์ ปีท่ี 30 ฉบบัท่ี 96 ตุลาคม – ธันวาคม, 2559, น.109) ไดศึ้กษา
เร่ืองปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง จาก 2 หมู่บา้น คือ 
สมาชิกหมู่บา้นศาลาศกัด์ิ หมู่ท่ี 1 จ  านวน 319 คน และสมาชิกหมู่บา้นบา้นโคก หมู่ท่ี 7 จ  านวน 215 
รวมประชากรทั้ งส้ิน 534 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของ
หมู่บา้นศาลาศกัด์ิ และหมู่บา้นบา้นโคก มี 8 ปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ  
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ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นจิตใจ ดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นผูน้ าหมู่บา้น และ
ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 
  ฉฐัฑริกา บางแกว้ (วารสารรังสิตบณัฑิตศึกษาในกลุ่มธุรกิจและสังคมศาสตร์ ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 2 
เ ดือนกรกฎาคม – ธันวาค,  2561,  น.339) ได้ศึกษาความส า เ ร็จของการบริหารจัดก าร 
ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั 1) เพื่อศึกษา
ความส าเร็จของการบริหารจดัการของศูนยศึ์กษาพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 2) เพื่อศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการท่ีประสบความส าเร็จ และ 3) เพื่อเสนอแนะในการปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งเฉพาะเจาะจง 2 แห่ง คือ ศูนยศึ์กษา
การพฒันาเขาหินซ้อนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 10 ราย และศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย  
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 10 ราย รวมเป็นจ านวน 20 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ความส าเร็จ
ของการบริหารจดัการของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริประสบความส าเร็จสูงมาก 
ท่ีเป็นเช่นน้ี เน่ืองมาจากไดน้ าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินการ เช่น ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี ความมีสติ สงบ เยือกเย็น ความวิริยะอุตสาหะ การช่วยเหลือ
เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั ความสามคัคี ความไม่ฟุ่มเฟือย ความเรียบง่าย พยายามสร้างผลประโยชน์ให้เกิด
มากท่ีสุด และสูญเสียนอ้ยท่ีสุด ตลอดจนมีความเจริญเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป และมีความย ัง่ยืน 
เป็นตน้ โดยมีปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยใหก้ารบริหารจดัการประสบความส าเร็จ คือ หลกัภาระการเป็นผูน้ า
ในการบริหารงาน 
  น าพล คงพนัธ์ (2560-2561, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบความส าเร็จการท าเกษตรแบบ
ผสมผสานอย่างย ัง่ยืน ในพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ด้วยการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการและองค์ประกอบท่ีท าให้การท าเกษตรแบบผสมผสาน 
ประสบความส าเร็จ และน าเสนอแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบการสนับสนุนการท าเกษตร
ผสมผสานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากเกษตรกรตน้แบบท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากโครงการเกษตร
ผสมผสานของหน่วยบญัชาการทหารพฒันา จ านวน 6 คน และผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยบญัชาการ
ทหารพฒันาท่ีมีประสบการณ์ในการส่งเสริมโครงการเกษตรผสมผสาน จ านวน 3 คน ผลการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบความส าเร็จในการท าเกษตรผสมผสาน ประกอบไปด้วย 1) องค์ประกอบ 
ทางเศรษฐกิจ แรงจูงใจในการท า เกษตรผสมผสานเพื่ อแก้ไขปัญหารายได้ท่ีไม่มั่นคง  
2) องคป์ระกอบทางลกัษณะจิตใจและพฤติกรรมของเกษตรกร มีการมุ่งอนาคต ใฝ่หาความรู้ และ
ควบคุมตนเองในสังคมทุนนิยม ท าให้ไม่มีความคิดท่ีจะละทิ้งอาชีพเกษตรกร รวมถึงมีความมุ่งมัน่
ในการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในการท าเกษตรผสมผสาน 3) การสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น  
การมีเจา้หน้าท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีมีความรู้ให้ค  าแนะน า หน่วยงานราชการต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์
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พื้นท่ีเพื่อจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม การคัดเลือกเกษตรกรท่ีมีความตั้ งใจโดยผ่านกระบวนการ 
ท่ีเหมาะสม สามารถเป็นต้นแบบความส าเร็จและถ่ายทอดแรงจูงใจให้กับบุคคลอ่ืนในชุมชน 
ใหเ้กิดความอยากท าการเกษตรแบบยัง่ยนื 



บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

1.  ระเบียบวธิกีำรวจิัย    
 
การศึกษาเร่ือง การจดัการระบบวนเกษตรของเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่า สร้าง

รายได้ ของนายเหรียญ ค าแคว่น จงัหวดัน่าน รูปแบบการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมุ่งเน้นการศึกษาเฉพาะกรณีแบบเจาะลึก ใช้การศึกษาจากเอกสารและ
การสัมภาษณ์เชิงลึกจากเกษตรกรเจา้ของพื้นท่ี การสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการทรัพยากรในพื้นท่ี ศึกษาพื้นท่ีและติดตามผลการปฏิบติังานภายในพื้นท่ี บนัทึกผลการ
สัมภาษณ์และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา   
 

2.  ประชำกร    
 
ประชากรทั้งหมดในการศึกษาคร้ังน้ี คือ เกษตรกรผูไ้ดรั้บการคดัเลือกให้เป็นเกษตรกรตน้แบบ 

ในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ปี พ.ศ. 2560 และท าการสุ่มตวัอยา่ง
แบบเจาะจง กรณีศึกษาของนายเหรียญ ค าแควน่ เกษตรกรตน้แบบดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้อ าเภอบ่อเกลือ 
จงัหวดัน่าน เป็นผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 

2.1  เป็นเกษตรกรผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำวนเกษตร โดยประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา-
ชาวบ้าน บนพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการสร้างป่า สร้างรายได้ในการ
ด ารงชีวติ 

2.2  เป็นเกษตรกรต้นแบบ โครงกำรสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ อ  าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ในปี 2560 
2.3  เป็นแปลงเกษตรกรต้นแบบ ที่ ได้ รับ เลือกให้ เป็นพื้นที่ เสด็จทรงงำนของ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามโครงการ
สร้างป่า สร้างรายได ้อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน เม่ือปี พ.ศ. 2560 

2.4  เป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ ของคนในชุมชน 
และผูท่ี้สนใจ 
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3.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
  การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจยัใช้แบบบนัทึกข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกต และอุปกรณ์บนัทึกภาพน่ิงและการบนัทึกเสียง เป็นเคร่ืองมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการด าเนินการศึกษา 

3.1  แบบบันทึกข้อมูล  เป็นแบบบันทึกข้อมูล ทุ ติยภู มิ  จากเอกสาร รายงานผล 
การด าเนินงาน และหนงัสือราชการ 

3.2  แบบสัมภำษณ์เชิงลึก เป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด โดยก าหนดค าถามประเด็น
หลกั ๆ หรือใช้ค  าส าคญั ในการน าการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลได้เสนอความคิดเห็นไดอ้ย่าง
เตม็ท่ี โดยไม่มีการช้ีน าค าตอบเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 3.2.1  ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของนายเหรียญ ค าแคว่น 
  1)  ข้อมูลท่ัวไปของแปลงเกษตร  ได้แก่ ท่ีตั้ งและอาณาเขต สภาพภูมิ

ประเทศ สภาพภูมิอากาศ บริบทและสภาพพื้น และการคมนาคมขนส่ง 
  2)  ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร ได้แก่ ช่ือ-สกุล อายุ ศาสนา สถานภาพ 

ระดบัการศึกษา ท่ีอยู ่สภาพทางดา้นสังคม สภาพทางดา้นเศรษฐกิจ และดา้นการพฒันาและจุดเปล่ียน    
 3.2.2  ตอนที่  2  การจัดการทรัพยากร กระบวนการผลิต  และการตลาด 

ของนายเหรียญ ค าแคว่น 
  1)  การจัดการระบบวนเกษตรของเกษตรกร 
   (1)  การจัดการด้านพืน้ท่ี (การอนุรักษ์ดินและน า้) 
   (2)  การจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
   (3)  การจัดการทรัพยากรดินและน า้ 
   (4)  การจัดการด้านพันธุกรรมพืช 
   (5)  การจัดการด้านแรงงานและเงินทุน 
   (6)  การจัดการด้านบริหารจัดการ 
   (7)  การจัดการด้านกระบวนการผลิตพืช สัตว์ และสัตว์น า้ 
   (8)  การจัดการด้านการตลาด 
  2)  ผลของการจัดการระบบวนเกษตรของเกษตรกร 
   (1)  ด้านเศรษฐกิจ 
   (2)  ด้านสังคม 
   (3)  ด้านส่ิงแวดล้อม   
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 3.2.3  ตอนที ่3 ปัญหาและการจัดการของนายเหรียญ ค าแคว่น  
  1)  ปัญหา 
  2)  การจัดการ 
 3.2.4  ตอนที่  4 ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการการผลิตและการตลาด 

ของนายเหรียญ ค าแคว่น 
  1)  ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ 
   (1)  ตัวเกษตรกร ไดแ้ก่ ทศันคติ ความใฝ่รู้ การวางแผนการใช้ชีวิตและการ

ก าหนดเป้าหมาย ความรู้และประสบการณ์ และครอบครัว 
   (2)  สภาพพืน้ท่ี สภาพภูมิอากาศ และแหล่งน า้ 
   (3)  การตลาด/ราคาสินค้า 
   (4)  การคมนาคมขนส่ง 
  2)  ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ 
   (1)  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรหรือภาคเอกชนอ่ืน ๆ 
   (2)  การสร้างแรงจูงใจจากหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรหรือภาคเอกชนอ่ืน ๆ 
   (3)  การเกิดโอกาสในการเรียนรู้ 
   (4)  สภาพภูมิอากาศ 
   (5)  ปริมาณน า้ฝน  
3.3  แบบบันทึกกำรสังเกตภำคสนำม เป็นแบบบนัทึกขอ้มูลการสังเกตตามสถานการณ์ 

ท่ีไม่มีรูปแบบแน่นอน เช่น ลกัษณะพื้นท่ี ทรัพยากร การด ารงชีวติทั้งดา้นสังคมและเศรษฐกิจ 
 

4.  วธิีกำรวจิัย 
 
4.1  กำรคัดเลอืกตัวอย่ำง คดัเลือกกรณีตวัอยา่งงานวจิยัแบบเจาะจง โดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 
เป็นเกษตรกรเจา้ของพื้นท่ี ท่ีประสบผลส าเร็จในการท าการเกษตรในรูปแบบวนเกษตร 

ในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้จงัหวดัน่าน สามารถเป็นตวัอย่างท่ีดี และเป็นเกษตรกรตน้แบบ
ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ จนได้รับการคดัเลือกให้เป็นแปลงตน้แบบ ในการเสด็จทรงงานของ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2560  

4.2  ขั้นตอนกำรวิจัย ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิจยัในภาพรวม 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
  



60 
 

 4.2.1  ขั้นเตรียมการ 
  1)  การท าความเข้าใจเก่ียวกับเกษตรกรรมทางเลือกรูปแบบวนเกษตร และ

โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการ
คดัเลือกตวัอยา่งงานวจิยัและพื้นท่ีศึกษาวจิยั 

  2)  การศึกษาเอกสาร ค้นคว้าหาข้อมูล เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับตัวอย่าง
งานวิจัย โดยรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารทางราชการ ส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั รายงาน 
การศึกษา ฯลฯ ทั้งจากอินเตอร์เน็ต หรือสอบถามจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  3)  การคัดเลือกตัวอย่าง หรือเกษตรกรต้นแบบ  ภายใต้หลักเกณฑ์หรือ
เง่ือนไข โดยยึดหลักการเป็นเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จในการท าการเกษตรในรูปแบบ 
วนเกษตร ในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้จงัหวดัน่าน จนสามารถเป็นเกษตรกรตน้แบบดา้นสร้าง
ป่า สร้างรายได ้และสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาตนเอง 

  4)  การติดต่อประสานงาน ติดต่อประสานงานตวัอยา่งงานวจิยัหรือเกษตรกร
ตน้แบบ เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค ์อธิบาย และขอความร่วมมือในการท าการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี    

 4.2.2  ขั้นตอนการวิจัย 
  1)  ในขั้นตอนนี้ผู้ วิจัยตัดสินใจเก่ียวกับค าถามการวิจัย เป้าหมายของการวิจัย 

วตัถปุระสงค์ของการวิจัย และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
  2)  การออกแบบวิธีเก็บข้อมูลหรือขั้นตอนการออกแบบการวิจัย โดยการ

ออกแบบการสัมภาษณ์หรือก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
เกษตรกรเจา้ของพื้นท่ี และบุคคลในครอบครัวเกษตรกร  

  3)  การติดต่อประสานงาน ผูว้ิจยัติดต่อเกษตรกรเจา้ของพื้นท่ีและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
นดัหมาย วนั เวลา สถานท่ี เพื่อเขา้พื้นท่ีท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4)  การเก็บรวบรวมข้อมูลจริง ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากภาคสนาม โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีส าคญัจากผูใ้ห้ข้อมูล  
จากการสนทนาแบบไม่เป็นทางการกบัผูใ้ห้ขอ้มูล โดยการสร้างแนวค าถามจากประเด็นหลกัในการสนทนา 
ใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ ผูว้ิจยัมีการท ากิจกรรมร่วมกบัผูใ้ห้ขอ้มูล ในระหวา่งท่ีมีการ
พูดคุยหรือสัมภาษณ์ อาศยัการพูดคุย ซักถามหรือสัมภาษณ์จากบุคคลท่ีใกล้ชิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเกษตรกร
เจ้าของพื้นท่ี และการเดินส ารวจสภาพทั่วไปของพื้นท่ี เพื่อให้ได้ข้อมูลบริบทต่าง ๆ เพิ่มข้ึน  
พร้อมกนัน้ี มีการสัมภาษณ์บุคคลในครอบครัว เช่น ภรรยา เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  5)  การตรวจสอบข้อมลู เพื่อการรับรองขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและสมบูรณ์  
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 4.2.3  ข้ันสรุปผลการวิจัย 
  1 )  ก าร วิ เค ราะ ห์  สั ง เค ร าะ ห์ เนื้ อ ห า  ข้ อมู ล  แล ะ ข้ อ เส น อแน ะ  

เพื่อสร้างบทสรุปเบ้ืองตน้ 
  2)  การสรุปผลและรายงานผลการวิจัย  เพื่อจัดท ารายงานผลการวิจัย 

ฉบบัสมบูรณ์ และเผยแพร่ผลการวจิยั 
 

5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 
5.1  กำรวเิครำะห์ข้อมูล จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตภาคสนาม และแบบบนัทึก

ข้อมูล โดยการสร้างข้อสรุปในการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และ 
การจดบนัทึก  

5.2  กำรวิเครำะห์และตีควำมหมำยข้อมูล โดยน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้มาจดัระบบ
ขอ้มูลดว้ยวิธีต่าง ๆ เช่น การแยกประเภท การสังเขป การหาขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะต่าง ๆ ของขอ้มูล 
และการเช่ือมโยงเหตุการณ์และขอ้มูล  
 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

การศึกษาเร่ือง การจดัการระบบวนเกษตรของเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้
ของนายเหรียญ ค าแคว่น จงัหวดัน่าน ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบบันทึกข้อมูล แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกต  
กล้องถ่ายรูป สมุดบันทึก และโทรศัพท์มือถือ โดยผลการศึกษาจะน าเสนอตามวตัถุประสงค์ 
ของการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของนายเหรียญ ค าแควน่ 
ตอนท่ี 2 การจดัการทรัพยากร กระบวนการผลิต และการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
ตอนท่ี 3 ปัญหาและการจดัการของนายเหรียญ ค าแควน่ 
ตอนท่ี 4 ปัจจยัความส าเร็จในการจดัการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
    

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของนายเหรียญ ค าแคว่น 

 
 1.1  ข้อมูลพืน้ฐานของแปลงเกษตร 

  1.1.1  ทีต้ั่งและอาณาเขตของแปลงเกษตร  
 1)  ท่ีตั้งของแปลงเกษตรหรือพื้นท่ีท ำกินของนำยเหรียญ ค ำแคว่น ท่ีตั้ งอยู ่
เลขท่ี 11 บา้นห่างทางหลวง อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ช่ือบริเวณท่ีท ากินห้วยผกัไผ่ มีฐานะเป็นเจา้ของ 
ท ากินตั้งแต่ พ.ศ. 2528 ลกัษณะการใชป้ระโยชน์ท่ีดินรูปแบบวนเกษตร มีเน้ือท่ีถือครองทั้งหมดประมาณ 
43 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา (ท่ีมา : หลกัฐานแสดงการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน หมายเลขแปลง 072 บา้นสบมาง หมู่
ท่ี 4 ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน) ในส่วนของพื้นท่ีแปลงเกษตรท่ีใชศึ้กษาเร่ือง การจดัการระบบ
วนเกษตรของเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ของนายเหรียญ ค าแควน่ จงัหวดัน่าน 
ผูว้จิยัศึกษาพื้นท่ีแปลงเกษตรในกิจกรรมระบบวนเกษตร จ านวน 15 ไร่ 
 2)  อำณำเขตพื้นท่ีแปลงเกษตร  ด้านทิศเหนือติดกับทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 1333 และแปลงเกษตรของนายเปล่ียน ขาเหล็ก ทิศใตติ้ดกบัแปลงนางลกัคณา สิงห์ลอ  
ทิศตะวนัออก ติดกบัแปลงเกษตรของนายช่วย ค าแคว่น และแปลงเกษตรของนางลกัคณา สิงห์ลอ 
ทิศตะวนัตก ติดกบัหว้ยขมิ้นและแปลงเกษตรของนายเปล่ียน ขาเหล็ก 
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ภาพท่ี 4.1 ท่ีตั้งและอาณาเขตของแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแควน่   

1.1.2  สภาพภูมิประเทศ  
พื้นท่ีแปลงเกษตร มีลกัษณะภูมิประเทศเป็นพื้นท่ีภูเขาลาดชนั และพื้นท่ี

ราบเชิงเขา มีความลาดชนัของพื้นท่ีประมาณ 30-40 องศา ความสูงของพื้นท่ีประมาณ 500 เมตร 
จากระดบัน ้าทะเลปานกลาง ลกัษณะดิน จะมีทั้งดินลึกและดินต้ืน ความอุดมสมบูรณ์แตกต่างกนัในแต่
ละจุด ดินมีสีแดง มีเศษหิน กอ้นหิน และหินโผล่กระจดักระจายทัว่ไป ในอดีตมีการบุกรุกป่าท าไร่
เล่ือนลอย โดยขาดการอนุรักษ์ดินและน ้ า ท าให้พบปัญหามีการชะล้างและพงัทลายของหน้าดิน 
และดินขาดความอุดมสมบูรณ์  

1.1.3  สภาพภูมิอากาศ  
มีอุณหภูมิเฉล่ียตลอดทั้งปี 25.9 องศาเซลเซียส และในช่วงเดือนเมษายน 

มีอุณหภูมิสูงถึง 33.0 องศาเซลเซียส และปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย 1,456 มิลลิเมตร ในส่วนของพื้นท่ี
บริเวณอ าเภอบ่อเกลือและบริเวณดอยภูคา พบว่ามีปริมาณฝนเฉล่ียสูงสุด 2,400 มิลลิเมตร (ศูนย์
ภูมิอากาศ กองพฒันาอุตุนิยมวทิยา กรมอุตุนิยมวทิยา (2563)) โดยแบ่งออกเป็น 3 ฤดู ดงัน้ี     
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 1)  ฤดูร้อน จะเร่ิมประมาณกลางเดือนกุมภาพนัธ์ และไปส้ินสุดประมาณ
กลางเดือนพฤษภาคม ด้วยพื้นท่ีของอ าเภอบ่อเกลือโดยส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง จึงท าให้อากาศ
ค่อนขา้งเยน็สบายและมีลมพดัตลอดเวลา 
 2)  ฤดูฝน จะเร่ิมประมาณกลางเดือนพฤษภาคม และไปส้ินสุดประมาณปลาย
เดือนตุลาคม หรือตน้เดือนตุลาคม 
 3)  ฤดูหนำว จะเร่ิมประมาณกลางเดือนตุลาคม และไปส้ินสุดประมาณเดือน
กุมภาพนัธ์ 
  1.1.4  บริบทและสภาพพืน้ที่แปลงเกษตร และการคมนาคมขนส่ง 
 1)  บริบทและสภำพพื้นท่ีแปลงเกษตร  พื้นท่ีส่วนใหญ่ของแปลงเกษตร 
เป็นภูเขาสูงชัน มีลักษณะเป็นป่าไม้ตามธรรมชาติ มีไม้ยืนต้นข้ึนปกคลุมค่อนข้างหนาแน่น  
มีความลาดชนัมากกวา่ 30 องศา และมีท่ีราบเชิงเขาบางส่วน แบ่งพื้นท่ีออกไดด้งัน้ี 
 (1)  พืน้ท่ีป่ำต้นน ำ้ตำมธรรมชำติ ประมาณ 28 ไร่เศษ เป็นพื้นท่ีภูเขาสูงชนั 
ลกัษณะป่าเบญจพรรณและป่าดิบเขาดั้งเดิม ส าหรับใชป้ระโยชน์ในการหาของป่า และการอนุรักษ์
เป็นป่าตน้น ้ า อดีตเคยท าเกษตรกรรมแบบไร่เล่ือนลอยปลูกขา้ว ในปัจจุบนัไดป้รับเปล่ียนเป็นการ
อนุรักษเ์ป็นป่าตน้น ้าโดยเกษตรกรใหเ้หตุผลวา่ การท าเกษตรกรรมแบบไร่เล่ือนลอย ไดผ้ลผลิตและ
รายไดไ้ม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ และเป็นการท าลายป่าไม ้พร้อมทั้งการเปล่ียนแปลงทางสังคม ยุค
สมยั กอปรกบัการมีโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเขา้มาส่งเสริมและพฒันาในพื้นท่ี จึงท าให้
เกิดการปรับเปล่ียนรูปแบบการท าการเกษตรในพื้นท่ี 
 (2)  พื้นท่ีส ำหรับท ำกำรเกษตรแบบวนเกษตร จ  านวน 15 ไร่ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
พื้นท่ีภูเขาลาดชนั และท่ีราบเชิงเขา 
 

ภาพท่ี 4.2 บริบทและสภาพพื้นท่ีแปลงเกษตร 
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 2)  กำรคมนำคมขนส่ง การคมนาคมขนส่งและการเดินทางมีความสะดวก 
สามารถเดินทางเขา้ถึงพื้นท่ีแปลงเกษตรไดด้ว้ยรถยนต ์หรือรถบรรทุกขนาดกลาง และรถขนาดเล็ก
ไดทุ้กฤดูกาล การเดินทางไปยงัแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ สามารถเดินทางได ้2 เส้นทาง คือ 
 (1)  จำกต ำบลบ่อเกลือใต้ อ ำเภอบ่อเกลือ  ใช้ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
1081 (บา้นบ่อหลวง – บา้นผกัเฮือก) และเข้าสู่ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1333 (บา้นผกัเฮือก – 
บา้นสบมาง) 
 (2)  ใช้ทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข 1081  (สันติสุข – บ่อเกลือ) และ 
เข้าสู่ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1333 เดินทางอีกประมาณ 12 กิโลเมตร ก็จะถึงแปลงเกษตร 
ของนายเหรียญ ค าแควน่ 
 1.2  ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกร 

  1.2.1  ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางด้านสังคมของเกษตรกร 
 

 
ภาพท่ี 4.3 นายเหรียญ ค าแควน่ 

 1)  ข้อมูลท่ัวไป นายเหรียญ ค าแคว่น เป็นบุตรคนท่ี 3 ของพี่น้องร่วมบิดา
มารดาเดียวกนั จ านวน 3 คน และมีพี่นอ้งต่างบิดาอีก 2 คน รวมพี่นอ้งทั้งหมด 5 คน นายเหรียญ ค า
แควน่ เกิดเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2506 อาย ุ57 ปี อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 11 หมู่ท่ี 4 บา้นสบมาง ต าบลภูฟ้า 
อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 จากโรงเรียนป่ากลาง 
อ าเภอปัว จงัหวดัน่าน นบัถือศาสนาพุทธ มีอาชีพหลกั คือ ท าการเกษตร (ท าสวน ท านา และเล้ียง
ปลา) และมีอาชีพเสริม คือ เปิดร้านซ่อมรถจกัรยานยนตแ์ละร้านคา้ 
 2)  ด้ำนอุปนิสัยส่วนตัว นายเหรียญ ค าแควน่ เป็นคนท่ีขยนัขนัแขง็ ช่างสังเกต ใฝ่
รู้ จดจ า และทดลอง มีความเป็นผูน้ าของครอบครัวและชุมชน มีความอ่อนน้อมถ่อมตนและความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่เพื่อนบา้นและบุคคลทัว่ไปท่ีเขา้มาติดต่อ-ศึกษาดูงานหรือพบปะ เป็นคนช่างพูด
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ช่างคุย ใช้ภาษาในการส่ือสารท่ีเขา้ใจง่าย ทั้งภาษากาย ภาษาถ่ินหรือภาษาพื้นเมืองและภาษากลาง 
ดว้ยความยิม้แยม้แจ่มใส และมีอธัยาศยัดีในการพดูคุย  
 3)  ด้ำนชีวิตครอบครัว นายเหรียญ ค าแคว่น สมรสกบันางวอน ค าแคว่น มี
บุตรสาว 2 คน คือ 1) นางสาวบุณยากร ค าแควน่ อายุ 36 ปี ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จากโรงเรียนมธัยมบ่อเกลือ อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ปัจจุบนัเป็นพนกังานของศูนยภ์ูฟ้าพฒันา 
ตามพระราชด าริ ฯ และเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน และ 2) นางสาวป่ินรัตน์  
ค  าแคว่น อายุ 33 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการท่องเท่ียว จากมหาวิทยาลัย 
แม่โจ-้แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ปัจจุบนัประกอบอาชีพในภาคเอกชนดา้นการโรงแรมและมคัคุเทศก ์
 4)  ด้ำนกำรท ำงำนและกำรประกอบอำชีพ ในอดีตของนายเหรียญ ค าแคว่น 
ประกอบอาชีพท าการเกษตรแบบไร่เล่ือนลอย ปลูกขา้วโพดและขา้วไร่ การหาของป่าเพื่อยงัชีพและ
ขาย และการออกไปรับจา้งทัว่ไปยงัต่างถ่ิน หลงัจากนั้นไดห้นักลบัมาท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน
ของตนเอง พร้อมกบัท างานในต าแหน่งคนงานทัว่ไป ในโครงการศูนยภ์ูฟ้าพฒันา ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีจดัตั้งข้ึนในพื้นท่ี ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ 
เม่ือ 30 พฤศจิกายน 2542 และยงัคงประกอบอาชีพหาของป่าเพื่อยงัชีพและขาย จนกระทัง่ประมาณ
ปี พ.ศ. 2546 นายเหรียญ ค าแควน่ ลาออกจากการท างานท่ีศูนยภ์ูฟ้าพฒันา เพื่อมาดูแลแปลงเกษตร
ของตนเองอยา่งเตม็เวลาจนถึงปัจจุบนั  
 5)  ด้ำนกำรเข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้  ในปี 2556 มีการเร่ิม
ด าเนินงานโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ในพื้นท่ีอ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี และนายเหรียญ 
ค าแคว่น เป็นเกษตรกรกลุ่มแรก ๆ ท่ีเข้าร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ โดยให้เหตุผลว่า  
“เป็นโครงการพฒันาพื้นท่ีท่ีมีประโยชน์ต่อตนเองและพื้นท่ีท่ีอยูอ่าศยั ช่วยอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูป่าตน้
น ้า ใหค้นในพื้นท่ีสามารถอยูร่่วมกบัป่า โดยมีการท าเกษตรร่วมกบัการปลูกป่า ท าใหมี้ป่าท่ีอุดมสมบูรณ์  
มีน ้ าและมีรายไดจ้ากพืชเกษตรท่ีปลูกร่วมกนัในแปลงเกษตร” และนายเหรียญ ไดใ้ห้เหตุผลในการ
เข้าร่วมโครงการอีกอย่างว่า “ตนเองเกิดและโตท่ีน่ี ถ้าเราไม่ช่วยกันพฒันา แล้วใครจะมาช่วย” 
จึงเขา้ร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ตั้งแต่เร่ิมโครงการ และพฒันาแปลงเกษตรอย่างต่อเน่ือง  
ดว้ยพื้นท่ีแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ มีลกัษณะโดยส่วนใหญ่เป็นป่าธรรมชาติบนภูเขา  
จึงมีการปลูกพืช เช่น ไมป่้า ไมใ้ชส้อย ไมผ้ล ไมเ้ศรษฐกิจ พืชสมุนไพร และพืชผกัในแปลงเกษตร
ในรูปแบบระบบวนเกษตร พร้อมทั้งกิจกรรมปศุสัตวแ์ละประมงร่วมด้วย จนมีรายได้จากการ
จ าหน่ายผลผลิตในแปลงเกษตรของตนเอง พึ่งพาตนเองได ้และมีความพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
จนไดรั้บเลือกให้เป็นเกษตรกรตน้แบบดา้นสร้างป่าสร้างรายได ้ในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้
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ในปี 2560 และเป็นพื้นท่ีติดตามการพัฒนาพื้นท่ีและทรงงานของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
 6)  บทบำทด้ำนสังคม  
 (1)  หมอดินอำสำ นายเหรียญ ค าแควน่ ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นหมอดิน-อาสาหรือ
อาสาสมคัรภาคประชาชน ของกรมพฒันาท่ีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดรั้บการคดัเลือกมาจาก
แต่ละหมู่บา้น เพื่อมาฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้พื้นฐานในการตรวจดิน แผนท่ีดินและเทคนิคการ
พฒันาดิน ซ่ึงหมอดินอาสา มีหนา้ท่ีให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในพื้นท่ีเก่ียวกบัการจดัการดินอยา่ง
ถูกตอ้ง และเป็นส่ือกลางในการกระจายขอ้มูล ข่าวสาร ประชาสัมพนัธ์ ให้ความรู้หรือค าแนะน า
พื้นฐานดา้นดิน แจกจ่ายวสัดุทางการเกษตร และถ่ายทอดปัญหาท่ีเก่ียวกบัดิน เช่น การพฒันาท่ีดิน การใช้
ท่ีดิน ระหว่างเกษตรกรในพื้นท่ีกบั หน่วยงานของกรมพฒันาท่ีดินในพื้นท่ี บทบาทดา้นหมอดิน
อาสาของนายเหรียญ ค าแคว่น ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นหมอดินอาสาหมู่บา้น หมอดินอาสาต าบล และ
เป็นหมอดินอาสาอ าเภอ ในปัจจุบนั ตามล าดบั 
 (2)  กรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำ
เกษตร นายเห รียญ  ค าแคว่นได้รับแต่งตั้ งให้ เป็นกรรมการด าเนินงานด้าน  ศูนย์เรียน รู้ 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร หรือท่ี เรียกกันทั่วไปว่า ศพก. ในคณะท่ี  12 
คณะกรรมการ ศพก. อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน รายช่ือล าดบัท่ี 12.9 เกษตรกรตน้แบบศูนยเ์ครือข่าย
ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้ตามค าสั่งคณะอนุกรรมการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัน่าน ท่ี 3/2562 
(ลว 7 พฤษภาคม 2562) เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้
เกษตร (ศพก.) ระดบัอ าเภอ โดยมีหนา้ท่ี ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ด้าน ศพก. จดัท าแนวทางการพฒันา แผนการด าเนินงาน ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ให้บริการ
รายงานผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั ศพก. ระดบัอ าเภอ 
 (3)  วิทยำกรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้และกำรผลิตต๋ำว พื้นท่ี
แปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ ไดรั้บเลือกให้เป็น ศพก.เครือข่าย ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้
และเป็นพื้นท่ีในการจดัฝึกอบรมหรือห้องเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอดความรู้ทางการเกษตรแก่เกษตรกรใน
พื้นท่ี หรือคณะศึกษาดูงาน พร้อมทั้งได้รับหน้าท่ีเป็นวิทยากรหรือผูบ้รรยายถ่ายทอดองค์ความรู้
เก่ียวกบัการจดัการแปลงเกษตรในระบบวนเกษตร โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ โดยใช้โมเดล
แปลงเกษตรของตนเองในการถ่ายทอดเร่ืองราว วิธีการ แนวทางปฏิบติั วิถีในการด ารงชีพและภูมิ
ปัญญา บนพื้นฐานของความพอเพียงในการด ารงชีพและการอนุรักษ์ผืนป่าไดอ้ย่างมีความสุขและ
ย ัง่ยนื 
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  1.2.2  สภาพทางด้านเศรษฐกิจของเกษตรกร 
 นายเหรียญ ค าแคว่น มีการประกอบอาชีพหลกัด้วยการท าการเกษตรแบบ
ระบบวนเกษตร และมีอาชีพเสริม การเปิดร้านซ่อมรถจกัรยานยนต์และร้านคา้ การท าการเกษตร
และการพฒันาภายในแปลงเกษตร มีปัจจยัสนบัสนุนและเกิดรายไดใ้นครัวเรือน ดงัน้ี 
 1)  เงินทุน ในการเร่ิมตน้พฒันาแปลงเกษตรของนายเหรียญ เงินทุนทั้งหมด
มาจากการออมหรือเก็บเล็กประสมน้อยดว้ยตนเอง ซ่ึงเป็นรายไดจ้ากค่าจา้งจากการปฏิบติังานใน
โครงการศูนยภ์ูฟ้าพฒันา การรับจา้งทัว่ไป การหาของป่าขาย และรายไดจ้ากผลผลิตในแปลงเกษตร
จากพืชเกษตรท่ีสามารถใหผ้ลผลิตไดบ้างส่วน โดยไม่มีการกูย้มืเงิน 
 2)  รำยได้ รายไดใ้นครัวเรือนปัจจุบนัของนายเหรียญ ค าแควน่ แบ่งเป็น 2 ส่วน 
คือ 1) รายไดห้ลกัจากภาคการเกษตร จากการจ าหน่ายผลผลิตในแปลงเกษตร และ 2) รายได้จากอาชีพ
เสริม จากการเปิดร้านซ่อมรถจกัรยานยนต์และร้านคา้ โดยจ าแนกรายละเอียดรายได ้ดงัตารางท่ี 4.1 
รายไดใ้นครัวเรือนของเกษตรกร 
 
ตารางท่ี 4.1 รายไดใ้นครัวเรือนของเกษตรกร 
 

กิจกรรม 
แหล่งรายได ้

ประเภทรายได ้
รายวนั/รายสัปดาห์ รายเดือน รายปี/ตามฤดูกาล ในอนาคต/สะสม 

 
ไมป่้า 

พืชป่า (ของป่า) 
ไมเ้ศรษฐกิจ 

 
 

หวัปลีกลว้ยป่า 

 
 
- 

ต๋าวสด ตน้กลา้ต๋าว 
หน่อหวาย 
เมล็ดหวาย 

มะแขวน่ มะขม 
น ้าผึ้งป่า 

หนอนไผ ่(รถด่วน) 

สัก 
ประดู่  
พะยงู 
ไผป่่า 

มะหาดป่า  

การผลิตพืช 
(พืชเกษตร 
พืชเศรษฐกิจ 
พืชสมุนไพร 
พืชผกั) 

 
เม่ียง  

พืชสมุนไพร 
พืชผกั  

เม่ียง กลว้ย 
พืชสมุนไพร  

ขิง ข่า 
ตะไคร้  

เม่ียง เมล็ดชาอสัสัม 
พืชสมุนไพร 

กระทอ้น มะม่วง 
ล้ินจ่ี เงาะ หน่อไม ้

เผอืก มนั 

 
ไผ ่

หางหวาย 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

กิจกรรม 
แหล่งรายได ้

ประเภทรายได ้
รายวนั/รายสัปดาห์ รายเดือน รายปี/ตามฤดูกาล ในอนาคต/สะสม 

การผลิตสัตว ์ - เป็ด ไก่ - - 
การผลิตสัตวน์ ้า ปลาพวงหิน ปลานิล 

ปลาตะเพียน 
- - 

อาชีพเสริม เปิดร้านซ่อมรถจกัรยานยนตแ์ละร้านคา้ 
หมายเหตุ : เม่ือวา่งจากกิจกรรมภายในแปลงเกษตร  

 
 1.3  การพฒันาและจุดเปลีย่นของเกษตรกร 
  ช่วงการเกิดความคิดการเปล่ียนแปลง ปี พ.ศ. 2519 - 2530 นายเหรียญ ค าแคว่น 
เติบโตมาในครอบครัวเกษตรกร บิดาและมารดา ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมาตั้งแต่ดั้ งเดิม โดย
การท าการเกษตรแบบไร่เล่ือนลอยบนพื้นท่ีภูเขาสูงชนั ใชปุ๋้ยเคมีและสารเคมีในการเพาะปลูก อาศยั
น ้าฝนตามฤดูกาลในการเพาะปลูก เม่ือเขา้สู่ฤดูแลง้ ก็จะมีการเดินทางไปท างานรับจา้งทัว่ไปในต่าง
ถ่ิน เช่น งานก่อสร้าง งานในฟาร์ม เพื่อหารายได้มาจุนเจือครอบครัว ซ่ึงวงจรชีวิตจะวนเวียนอยู่
แบบเดิมเช่นน้ีตลอดมา จนวนัหน่ึงได้เกิดความคิดท่ีว่า “เราก็ท าการเกษตรมาตั้งนาน แต่ท าไม
รายได้ ไม่เพียงพอในการจุนเจือครอบครัว ไม่เพียงพอกับรายจ่ายในครัวเรือน และการออกไป
ท างานรับจ้างต่างถ่ิน เพื่อหวงัว่าจะมีรายได้ท่ีดีกว่าการท าการเกษตร แต่รายได้ท่ีได้รับก็ยงั 
ไม่เพียงพออยูดี่ ?” ในขณะเดียวกนั ระหวา่งท่ีไปรับจา้งต่างถ่ินในฟาร์ม ก็ไดเ้รียนรู้วิธีการปลูกและ
การดูแลไมผ้ล ไมย้ืนตน้ การปลูกพืชผกัและการเล้ียงปลา จนเกิดความคิดข้ึนมาว่า “ท าไมพื้นท่ี 
ของคนอ่ืนสามารถท าได ้...พื้นท่ีของเราน่าจะท าได้เช่นกนั ?” จึงเร่ิมจริงจงักบัการเรียนรู้ สังเกต 
และจดจ าวิธีการต่าง ๆ หรือองค์ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ในการดูแลพืชและสัตวใ์นแปลง เพื่อ 
จะกลบัไปลงมือท า พฒันา ในพื้นท่ีท ากินของตนเอง 

ช่วงเร่ิมตน้การพฒันา ปี พ.ศ. 2530 – 2546 นายเหรียญ ค าแควน่ ไดก้ลบัมาเร่ิมท า
การเกษตรในพื้นท่ีท ากินของตนเองอีกคร้ัง พร้อมกบัการหาของป่าเพื่อยงัชีพและขาย ในขณะท่ีนาย
เหรียญ ค าแควน่ เดินทางเขา้ป่า เพื่อหาของป่าตามปกติ ก็มีความรู้สึกวา่ ท าไมระยะทางเท่าเดิม เช่น 
ระยะทาง 1 - 2 กิโลเมตร ท่ีเราเคยหาของป่าไดป้ริมาณท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีพ คือ เพียงพอต่อการ
กิน การใช้สอย และหากเหลือก็สามารถขายได้ เราต้องใช้เวลาในการเดินทางมากกว่าเดิมและ
ระยะทางท่ีไกลกวา่เดิม จาก 1 - 2 กิโลเมตร ไปเป็น 3, 4, 5 กิโลเมตร กวา่จะไดข้องป่าในปริมาณท่ี
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เพียงพอในแต่ละคร้ัง ประกอบกบัก าลงัวงัชาท่ีถดถอย จึงคิดหาหนทางวา่ท าอยา่งไร ถึงจะสามารถ
เล้ียงครอบครัวของตนเองได ้จนเกิดความคิดท่ีวา่ “พื้นท่ีท ากินของเราเองก็เป็นป่า แลว้ท าอยา่งไร ? 
ถึงจะให้มีของป่า เช่น พืชสมุนไพรต่าง ๆ กลว้ย หวาย ต๋าว ไมย้ืนตน้ พืชหวัต่าง ๆ ท่ีเราเคยออกไป
เก็บเหมือนเช่นทุกวนัน้ี ในพื้นท่ีท ากินของเราเอง เพื่อจะได้ไม่ตอ้งเดินทางเขา้ป่าเพื่อเก็บของป่า
เหมือนในอดีตและปัจจุบนั”  จึงเป็นท่ีมาของแนวคิด “...งั้นก็ยกเอาป่ามาไวใ้นพื้นท่ีท ากินของเราสิ” 
เม่ือนายเหรียญ ค าแควน่ ตกผลึกความคิดในการท าเกษตร จนไดแ้นวคิดท่ีวา่ “ยา้ยป่ามาอยูใ่กลบ้า้น
...จ  าลองป่ามาปรับเปล่ียนชีวิต”  จึงใชว้ธีิการเร่ิมเก็บเมล็ดพนัธ์ุ ตน้กลา้ ก่ิง ท่อน หวั หน่อของพนัธ์ุ
ไมน้านาชนิดทุกคร้ังท่ีเขา้ไปหาของป่า เพื่อน ามาเพาะพนัธ์ุและปลูกในพื้นท่ีท ากินของตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง จนท าใหพ้ื้นท่ีท ากินมีพนัธ์ุพืชนานาชนิด ทั้งไมย้นืตน้ ไมใ้ชส้อย พืชป่า และสมุนไพร และ
ในระหว่างปี พ.ศ. 2542 - 2545 นายเหรียญ ค าแคว่น มีโอกาสไดเ้ขา้ท างานในโครงการศูนยภ์ูฟ้า
พฒันา ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี ท่ีมีการก่อตั้ งข้ึน 
ในพื้นท่ี ไดเ้รียนรู้การพฒันาพื้นท่ีตามแนวพระราชด าริ การปลูก ดูแล ไมป่้า ไมเ้ศรษฐกิจ ไมผ้ล 
และพืชสมุนไพร การอนุรักษป่์าและการพึ่งพาธรรมชาติ และยงัไดรั้บค่าตอบแทนจากการท างาน 
ในขณะเดียวกันนายเหรียญ ค าแคว่น ก็ไม่ได้ละทิ้งแปลงเกษตรของตนเอง ยงัมีการปลูกไม้ป่า  
ไมเ้ศรษฐกิจ ไมผ้ล และพืชสมุนไพร ในพื้นท่ีแปลงเกษตรอย่างต่อเน่ือง จนกระทัง่ได้ผนัตวัเอง
ออกมาดูแลและพฒันาแปลงเกษตรของตนเองโดยตรง ในปี พ.ศ. 2546 เป็นตน้มา  

ช่วงจุดเปล่ียนของการพฒันาสู่ความพอเพียง ปี พ.ศ. 2546 – 2559 เม่ือนายเหรียญ 
ค าแควน่ ผนัตวัเองออกมาดูแลและพฒันาแปลงเกษตรของตนเองเต็มเวลา จะใชเ้วลาโดยส่วนใหญ่
ปฏิบติังานในแปลงเกษตร โดยแรงงานหลกัจะเป็นตวัเกษตรกรเองและภรรยา  มีโอกาสเขา้ร่วม
โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ และน าหลักการพัฒนาของโครงการสร้างป่า สร้างรายได้มา
ประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีท ากินของตนเอง เช่น การปลูกไม้ป่าร่วมกับปลูกพืชเกษตรเป็นพืชควบ 
ในลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด การปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง และการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น 
ชาอสัสัม รวมถึงมีกิจกรรมดา้นปศุสัตว ์เช่น ไก่ เป็ด และเล้ียงปลา โดยกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ภายใน
แปลงเกษตร มีการหมุนเวียนทรัพยากรและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เช่น เศษพืช ผลไม้ ใช้ท  าเป็น
อาหารสัตวแ์ละปลา อาหารสัตวท่ี์เหลือก็ใช้เป็นอาหารปลา มูลสัตว ์เช่น มูลไก่ ใช้ท  าเป็นปุ๋ยหมกั
ร่วมกับเศษใบไม้และเศษวชัพืช โดยไม่มีการเผาหรือน าออกไปจากพื้นท่ีแปลง และเกิดความ
หลากหลายทางชีวภาพภายในแปลงเกษตร จนสามารถเก็บผลผลิตจากกิจกรรมภายในแปลง 
เพื่อจ าหน่าย ได้แก่ ต๋าว (ลูกชิด) มะขม เม่ียง ล้ินจ่ี กระท้อน ส้มโอ มะนาว ซ่ึงก่อให้เกิดรายได ้
เพื่อจุนเจือครอบครัวและเป็นทุนหมุนเวียนในแปลงเกษตรอย่างพอเพียง การด าเนินชีวิตอยู่บน
ความมีเหตุผลและความพอประมาณ ทั้งน้ี ยงัมีการปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้าใช้สอย ไมเ้ศรษฐกิจ และ 
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พืชเกษตร หลายชนิดเพิ่มข้ึนในแปลงเกษตร และสามารถขยายพนัธ์ุพืชเพื่อปลูกในแปลงเกษตร 
ไดเ้อง มีแหล่งโปรตีนในครัวเรือนและเพื่อการจ าหน่ายจากการเล้ียง ไก่ เป็ด หมู และปลา  

ช่วงความย ัง่ยืนในชีวิต ปี พ.ศ. 2559 – 2563 (ปีท่ีท าการศึกษาวิจยั) พืชท่ีปลูก
ภายในแปลงเกษตรเร่ิมมีอายุต้นท่ีสามารถให้ผลผลิตหมุนเวียนตามฤดูกาลตลอดทั้ งปีเพิ่มข้ึน 
ก่อใหเ้กิดรายไดห้มุนเวียนเพิ่มมากข้ึน โดยรายไดห้ลกัมาจากการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรใน
แปลง และมีการท ากิจกรรมเพิ่มในด้านการผลิตต้นกล้าต๋าว หวาย และเก็บเมล็ดพนัธ์ุ จึงมีการ
จ าหน่ายทั้งผลผลิตและตน้กลา้ เช่น ตน้กลา้ต๋าว เมล็ดหวาย เมล็ดชาอสัสัม มะแขวน่ พืชสมุนไพร 
จึงเกิดการจา้งงานในชุมชนในฤดูกาลผลผลิตและการเก็บเก่ียวผลผลิต มีการลดกิจกรรมดา้นปศุสัตว์
ลงเหลือเพียงการเล้ียง ไก่ เป็ด และปลา กิจกรรมการผลิตต่าง ๆ ภายในแปลงมีความเก้ือกูล 
ซ่ึงกนัและกนั รวมถึงทรัพยากรภายในแปลงมีความเก้ือกูลกนัจากการปลูกป่าร่วมกบัพืชเกษตร  
พืชเศรษฐกิจในลักษณะ 4 ชั้ นเรือนยอด เช่น เศษใบไม้ท่ีทับถมกันในแปลง ย่อยสลายเป็นปุ๋ย 
ตามธรรมชาติ สร้างความชุ่มช้ืนให้แก่ดินภายในแปลง ลดการให้น ้ าแก่พืช ท าให้เกษตรกรมีเวลา
การท ากิจกรรมช่วยเหลือสังคมหรือชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
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ตอนที ่2 การจัดการทรัพยากร กระบวนการผลติ และการตลาดของเกษตรกร กรณศึีกษา 
นายเหรียญ ค าแคว่น จงัหวดัน่าน  
 
 2.1  การจัดการระบบวนเกษตรของเกษตรกร 

  2.1.1  การจัดการด้านพืน้ที่ของแปลงเกษตร 
 1)  กำรจัดสรรพื้นท่ีแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแคว่น มีการจดัสรรพื้นท่ี 
ถือครองทั้ งหมดประมาณ 43 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา ในรูปแบบป่าอนุรักษ์ต้นน ้ าล าธารตาม
ธรรมชาติ และพื้นท่ีท าการเกษตรแบบระบบวนเกษตร โดยใช้หลักการปลูกป่าเลียนแบบป่า
ธรรมชาติร่วมกบัการปลูกพืชเกษตรและพืชเศรษฐกิจ รวมถึงกิจกรรมเล้ียงสัตวแ์ละปลา ท่ีมีความ
เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัในพื้นท่ีแปลงเกษตร ดงัน้ี 
 (1)  พื้น ท่ี ป่ ำต้นน ้ำล ำธำรตำมธรรมชำติ  จ  านวน 28 ไร่เศษ เป็นป่า 
ตามธรรมชาติ มีลกัษณะเป็นภูเขาสูงชนั มีการอนุรักษ์ไวเ้ป็นป่าตน้น ้ าห้วยขมิ้น และใชป้ระโยชน์ 
ในการหาของป่า 
 (2)  พืน้ท่ีท ำกำรเกษตรแบบระบบวนเกษตร จ  านวน 15 ไร่ แบ่งเป็น 2 ส่วน 
คือ 

ก .  พื้น ท่ี ภู เข ำลำดชัน  จ  านวน  10 ไ ร่  มี กิ จกรรมในพื้ น ท่ี  ได้แ ก่  
การปลูกไมย้นืตน้ ไมป่้าไวใ้ชส้อยร่วมกบัพืชเกษตร พืชสมุนไพร และพืชเศรษฐกิจ  

ข .  พื้ น ท่ี ร ำบ เชิ ง เข ำ  จ าน วน  5  ไ ร่  มี กิ จก รรม ในพื้ น ท่ี  ได้ แ ก่  
ท่ีพกัอาศยั พื้นท่ีเก็บอุปกรณ์ทางการเกษตร ห้องน ้ า/สุขา ศาลาเรียนรู้ คอกปศุสัตว ์สระน ้ า และ 
ปลูกพืชเกษตร 

รายละเอียดการจัดสรรพื้นท่ีท าการเกษตร จ านวน 15 ไร่ ดังรูปภาพ 
ท่ี 4.4 แผนผงัการจดัสรรพื้นท่ีแปลงเกษตร และ ภาพท่ี 4.5 ค าอธิบายแผนผงัการจดัสรรพื้นท่ี 
แปลงเกษตร 
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ภาพท่ี 4.4 แผนผงัการจดัสรรพื้นท่ีแปลงเกษตร 
 

 
ภาพท่ี 4.5 ค าอธิบายแผนผงัการจดัสรรพื้นท่ีแปลงเกษตร 
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 2)  ชนิดพืชและกิจกรรมกำรใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ี 
 การใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีจ านวน 43 ไร่ มีการใชป้ระโยชน์ในกิจกรรมต่าง 
ๆ รายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2 การจ าแนกชนิดพืชและกิจกรรมการใชป้ระโยชน์พื้นท่ี  
  
ตารางท่ี 4.2 การจ าแนกชนิดพืชและกิจกรรมการใชป้ระโยชน์ในพื้นท่ี 
 

สภาพพื้นท่ี ชนิดพืช/กิจกรรมการใชป้ระโยชน์ จ  านวนพื้นท่ีปลูก (ไร่) 

พื้นท่ี 
ป่าตน้น ้าล าธาร 

อนุรักษพ์ื้นท่ีป่าตามธรรมชาติ 
เพื่อเป็นป่าตน้น ้าหว้ยขมิ้น  
และใชป้ระโยชน์หาของป่า 

28 

พื้นท่ีภูเขาลาดชนั 
ในระบบ 
วนเกษตร 

จ านวน 10 ไร่ 

หม่อน กลว้ย ขมิ้น ชะอม แคบา้น 0.2 
มะแขวน่ กฤษณา มะหาดป่า โมกมนั 

สัตตบรรณ มะขามป้อม กระทอ้น มะขม 
ไผ ่กลว้ย หวาย ขิง ข่า ขมิ้น  

กระชาย พริกไทย กระวาน กานพลู ดีปลี 

2.5 

ไมป่้าใชส้อย สัก พะยงู ประดู่ ไผ ่หวาย 4 
ไผ ่กลว้ยป่า 0.5 

ชาอสัสัม (เม่ียง) 1 
เงาะ ล้ินจ่ี 1 

มะเด่ือปลอ้งหิน กระทอ้น มะขม 0.5 
หวาย 0.3 

พื้นท่ีราบเชิงเขา 
ในระบบ 
วนเกษตร 
จ านวน 5 ไร่ 

ท่ีพกัอาศยั พื้นท่ีเก็บอุปกรณ์ทางการเกษตร 
หอ้งน ้า/สุขา ศาลาเรียนรู้ คอกปศุสัตว ์
ส าหรับเล้ียงไก่ เป็ด หมู และบ่อปุ๋ยหมกั 

1 

สระน ้า 1 
ล้ินจ่ี ลางสาด ข่า 1 

ส้มโอ 1 
กลว้ยและไผร่วก 0.5 
ต๋าว (ลูกชิด) 0.5 
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2.1.2  การจัดการด้านทรัพยากรป่าไม้ ในพืน้ท าการเกษตรแบบวนเกษตร 
 1)  ก ำรปลู ก และกำรดู แล ป่ ำไ ม้  ท รัพ ยากรป่ าไม้ ใน แปลง เกษตร  
นายเหรียญ ค าแควน่ จะมีไมย้ืนตน้ ไมป่้า พืชป่าในแปลงเกษตร เช่น สัก ประดู่ พะยงู มะขามป้อม 
มะขม ต๋าว โดยบางชนิดมีการปลูกเป็นรุ่นในแต่ละปี เพื่อทดแทนในการน าไปใช้ประโยชน์ 
ในอนาคต และการปล่อยให้ข้ึนทดแทนเองตามธรรมชาติโดยการงอกของเมล็ด เช่น มะเด่ือปลอ้งหิน 
โมกมนั ท าให้ในพื้นท่ีแปลงเกษตรส่วนใหญ่ปกคลุมไปดว้ยไมย้ืนตน้ค่อนขา้งหนาแน่น ซ่ึงนายเหรียญ 
กล่าวว่า “การปลูกตน้ไมต่้าง ๆ ในแปลงเกษตร จะใช้วิธีเลียนแบบป่าตามธรรมชาติ ท่ีปล่อยให้
ต้นไม้เจริญเติบโตเองและข้ึนทดแทนเองตามธรรมชาติ และการปลูกพืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ  
จะค านึงถึงการปลูกแบบ 4 ชั้นเรือนยอด ให้มีความเก้ือกูลกนักบัไมป่้าท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีแปลงเกษตร 
โดยไมย้ืนตน้จ าพวกไมป่้า ไมเ้ศรษฐกิจ จะมีลกัษณะตน้สูง 10 – 15 เมตร ตอ้งการแสงมาก แผ่ก่ิงกา้น
ให้ร่มเงากับพืชท่ีต้องการแสงน้อยท่ีมีการเจริญเติบโตด้านล่าง ใบไม้ท่ีร่วงหล่นก็จะทบัถมและ 
ยอ่ยสะลายเป็นปุ๋ยตามธรรมชาติ”  
 2)  กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรป่ำไม้ 
 นายเหรียญ ค าแควน่ มีการวางแผนการใชป้ระโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม
จากไมย้นืตน้และพนัธ์ุไมป่้าต่าง ๆ ท่ีปลูกภายในแปลงเกษตร ดงัน้ี 
 (1)  เพ่ือใช้ประโยชน์จำกเนือ้ไม้ในการสร้างท่ีอยูอ่าศยั และจ าหน่าย ไดแ้ก่ 
สัก ประดู่ พะยงู กฤษณา  
 (2)  เพ่ือเกบ็ผลผลิตขำย ต๋าว มะขม หวาย มะขามป้อม มะแขวน่   
 (3)  เพ่ือประโยชน์ใช้สอยจำกล ำต้น เนื้อไม้ ก่ิง ในการท าฟืนต้มต๋าว  
เผาถ่าน หรือใชป้ระโยชน์สร้างคอกเล้ียงสัตว ์ศาลาเรียนรู้ ไมค้  ้ายนัก่ิงไมผ้ล รวมถึงการเจาะเป็นรู
เพื่อใชเ้ป็นท่ีอยูข่องกบในสระน ้า เช่น ไผป่่า ไมย้นืตน้ 
 (4)  ส่วนประโยชน์ทำงอ้อมท่ีได้รับ  คือ เป็นป่าต้นน ้ าของห้วยขมิ้น  
ท าให้บริเวณแปลงเกษตรมีความชุ่มช้ืน ห้วยขมิ้นมีน ้ าไหลซึมตลอดทั้งปี มีปูอาศยัอยู่บริเวณห้วยขมิ้น 
เป็นการอนุรักษดิ์นและน ้า และระบบนิเวศในพื้นท่ีแปลงเกษตรไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.1.3  การจัดการด้านทรัพยากรดิน ทรัพยากรดินในแปลงเกษตร โดยส่วนใหญ่เป็น
พื้นท่ีภูเขาสูงชนั และพื้นท่ีราบเชิงเขาบางส่วน ท าให้มีดินหลายลกัษณะ ทั้งดินลึกและดินต้ืน ความอุดม
สมบูรณ์แตกต่าง มีเศษหิน ก้อนหิน และหินโผล่ มีการชะล้างและพงัทลายของหน้าดิน หรือดินขาด
ความอุดมสมบูรณ์ นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการทรัพยากรดินในแต่ละลกัษณะพื้นท่ี ดงัน้ี 
   1)  พืน้ท่ีภูเขำสูงชัน ท่ีมีความลาดชนัตามแนวภูเขา ในอดีตท าการเกษตรแบบ
ไร่เล่ือนลอย ปลูกข้าวไร่ ท่ีขาดการอนุรักษ์ดินและป่าไม้ ส่งผลให้ดินขาดความอุดมสมบูรณ์  
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มีการชะล้างและพงัทลายของหน้าดิน ผลผลิตต ่าและขาดทุน กอปรกบัมีการใช้ปุ๋ยเคมีในแปลง
เกษตรเป็นหลักอย่างต่อเน่ือง เม่ือเร่ิมมีการพัฒนาแปลงเกษตรของตนเองตามธรรมชาติ และ 
มีโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีเขา้มาพฒันาในพื้นท่ีท่ีตนอาศยัอยู่ นายเหรียญ ค าแคว่น  
จึงมีการปรับเปล่ียนแนวทางการปลูกพืชและดูแลแปลงเกษตร คือ การปลูกไมย้นืตน้ ไมป่้าใชส้อย 
ท่ีเป็นไมเ้รือนยอดชั้นบน จะปลูกแบบสลบัแถวเวน้แถวไล่ตามแนวระดบัขวางลงดา้นล่าง หรือสลบัฟันปลา 
และใชก้ารปรับหนา้ดินเป็นชั้นหรือแนวขั้นบนัไดในบริเวณท่ีมีความลาดชนัสูง ปลูกหญา้แฝกตาม
แนวขั้นบนัได ปลูกพืชหวัเพื่อช่วยคลุมดิน ปล่อยให้เศษใบไมท่ี้ร่วงหล่นตามธรรมชาติปกคลุมและ
ย่อยสลายเอง ซ่ึงยึดแนวทางท่ีพบเห็นตามธรรมชาติเม่ือคร้ังใช้ชีวิตหาของป่าในป่าธรรมชาติ  
เพิ่มแร่ธาตุในดินโดยใชปุ๋้ยหมกัท่ีผลิตเองในแปลงเกษตรในการปรับปรุงบ ารุงดิน และใชเ้ศษวชัพืช
คลุมดินคลุมโคนตน้ปล่อยให้ยอ่ยสลายเองตามธรรมชาติและยงัช่วยให้ดินมีความชุ่มช้ืน มีการปลูก
กล้วยป่า ตามแนวห้วยขมิ้นและตามแนวภู เขาไว้ประปราย เพื่อช่วยดูดซับน ้ าและช่วยให้ ดิน 
มีความชุ่มช้ืน ส่วนไมย้ืนตน้ ไมป่้า ท่ีข้ึนเองตามธรรมชาติ เกษตรกรจะปล่อยให้ข้ึนเองตามธรรมชาติ
โดยไม่มีการตดัทิ้ง  
   2)  พืน้ท่ีรำบเชิงเขำ เป็นดินด าและดินร่วน ท่ีเกิดจากการชะลา้งของหน้าดินและ
อินทรียว์ตัถุบนภูเขาบริเวณพื้นท่ีลาดชนั มาทบัถมบริเวณพื้นท่ีราบ การปรับปรุงบ ารุงดินจะใช้ปุ๋ย
หมกัท่ีผลิตเองในแปลงเกษตร ปลูกพืชหวั เช่น ขิง ข่า เพื่อคลุมดิน และการปล่อยให้ใบไมห้ล่นทบั
ถมและยอ่ยสลายเองตามธรรมชาติ 
 3)  กำรผลิตปุ๋ยหมักเพ่ือใช้ในแปลงเกษตรและบ ำรุงดิน การผลิตปุ๋ยหมกัเพื่อ
ใชใ้นแปลงเกษตร ของนายเหรียญ ค าแควน่ จะแบ่งได ้2 รูปแบบ คือ  
 (1)  รูปแบบท่ีหน่ึง ผลิตจำกเศษใบไม้ ท่ีได้จากตน้ล้ินจ่ี และตน้ไม้อ่ืน ๆ ใน
บริเวณใกล้เคียง โดยการน าไมไ้ผ่มาท าเป็นคอก ล้อมเป็นรูปส่ีเหล่ียมติดพื้นดิน ขนาดกวา้ง x ยาว x สูง 
ประมาณ 1.5 เมตร x 1.5 เมตร x 30 เซนติเมตร และเก็บกวาดใบล้ินจ่ีหรือตน้ไมอ่ื้น ๆ ในบริเวณนั้น
ไปใส่ในคอก กองทับถมกันไว ้ปล่อยให้ย่อยสลายเองตามธรรมชาติ โดยนายเหรียญ กล่าวว่า  
เป็นการผลิตปุ๋ยหมกัท่ีเรียนแบบตามธรรมชาติหรือคลา้ยคลึงกบัธรรมชาติในป่า ท่ีเกิดจาการทบัถม
ของใบไม้ และย่อยสลายเองโดยธรรมชาติ โดยสังเกตจากเยื่อสีขาว (เช้ือรา) ท่ีอยู่ใต้เศษใบไม ้ 
ท่ีพบเห็นไดต้ามป่าธรรมชาติ ดงัภาพท่ี 4.6 ปุ๋ยหมกัรูปแบบท่ีหน่ึง ผลิตจากเศษใบไม ้
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ภาพท่ี 4.6 ปุ๋ยหมกัรูปแบบท่ีหน่ึง ผลิตจากเศษใบไม ้ 

 
 (2)  รูปแบบท่ีสอง กำรผลิตปุ๋ยหมักสูตรพระรำชทำน สมเด็จพระ-กนิษฐำธิ
รำชเจ้ำ กรมสมเดจ็พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ท่ีไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้จากสถานี
พฒันาท่ีดินน่าน กรมพฒันาท่ีดิน เป็นการผลิตในบ่อซีเมนต ์ขนาด กวา้ง 1 เมตร ยาว 1 เมตร ลึก 1 เมตร 
ระบายน ้ าได ้แบ่งพื้นท่ีในบ่อออกเป็น 2 ส่วน เพื่อใช้ในการกลบักอง วสัดุท่ีใช้ในการผลิต จะใช ้
ซากพืช เช่น เศษใบไม ้เศษหญา้แห้ง ท่ีมีในแปลงเกษตร ล าตน้ขา้วโพด สับเป็นท่อนสั้นๆ เพื่อให้
เป่ือยยอ่ยสลายเร็ว ปุ๋ยคอก เช่น มูลสัตว ์ข้ีววั ข้ีไก่ และดินร่วน น าซากพืชท่ีเตรียมไวก้องลงไปชั้น
แรก รดน ้ า ตามดว้ยปุ๋ยคอก และดินตามล าดบั รดน ้ าให้ชุ่ม กลบักองปุ๋ยหมกัทุก 30 วนั ประมาณ 3-
4 เดือนก็จะสามารถน าไปใช้ได้  ดังภาพ ท่ี  4.7  ปุ๋ ยหมัก รูปแบบท่ีสอง การผลิตปุ๋ยหมัก 
สูตรพระราชทาน 

   

 
ภาพท่ี 4.7 ปุ๋ยหมกัรูปแบบท่ีสอง การผลิตปุ๋ยหมกัสูตรพระราชทาน 
 
การผลิตปุ๋ยหมกัทั้ง 2 รูปแบบ ท่ีกล่าวมานั้น ยงัคงมีการผลิตใชใ้นแปลงเกษตรทั้ง 

2 รูปแบบ เน่ืองจากเป็นการลดการน าเขา้ปัจจยัการผลิตจากภายนอก เขา้มาใชใ้นแปลง โดยจะน าเขา้
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เฉพาะปัจจยัการผลิตท่ีไม่มีในแปลงเกษตร เช่น ข้ีววั ตน้ขา้วโพด เป็นการเนน้การใชปั้จจยัการผลิต
ท่ีมีอยู่ในแปลงให้เกิดประโยชน์สูงสุด หมุนเวียนและเก้ือกูลกนั เช่น ซากพืช ข้ีไก่ และยงัช่วยลด
ขยะท่ีเกิดจากกิจกรรมในแปลงเกษตรไดด้ว้ย    

2.1.4  การจัดการด้านทรัพยากรน ้า ทรัพยากรน ้ าในแปลงเกษตร พบวา่มีแหล่งน ้ า
ท่ีใชใ้นแปลงเกษตรหลกั ๆ จาก 3 แหล่ง คือ น ้ าฝน ห้วยขมิ้น และสระน ้ าหรือบ่อดิน จ านวน 3 บ่อ 
นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการการใชน้ ้าในแปลงเกษตร คือ 
   1)  ในฤดูฝน จะใช้น ้ าฝนเป็นหลกั และมีการท าระบบประปาภูเขาเพื่อกกัเก็บ
น ้าไวใ้นบ่อพกัน ้าจ  านวน 2 จุด บริเวณเนินเขา ไวใ้ชส้อยในแปลงเกษตรนอกฤดูฝน 
   2)  น ้ำจำกห้วยขมิ้น  เป็นล าห้วยธรรมชาติ ท่ี มีป ริมาณซึมผิว ดินและ 
ไหลตลอดเวลา แมใ้นฤดูหนาวและฤดูร้อนจะมีปริมาณน ้านอ้ย นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัท าฝาย
ชะลอน ้ าหรือฝายดักตะกอน ท าจากก้อนหินและไม้ไผ่เพื่อชะลอน ้ า และใช้ถังแกลลอนเจาะรู  
เพื่อกกัเก็บน ้ า และต่อท่อท าเป็นประปาภูเขาไปเก็บน ้ าไวใ้นบ่อพกัน ้ าจ  านวน 2 จุด ซ่ึงฝายชะลอน ้ า
สามารถช่วยชะลอการไหลบ่าของน ้าในฤดูฝนและกกัเก็บน ้าไวใ้ชส้อยในฤดูแลง้  
   3)  สระน ำ้หรือบ่อดิน มีจ  านวน 3 บ่อ ใชเ้ก็บกกัน ้ าฝนตามฤดูกาล และน ้ าจาก
ห้วยขมิ้นท่ีผนัน ้ าตามระบบประปาภูเขา ท าให้มีปริมาณน ้ าใชส้อยเพียงพอตลอดทั้งปี ทั้งกิจกรรมใน
แปลงเกษตร กิจกรรมการเล้ียงปลา และกิจกรรมอ่ืน ๆ  
 4)  กำรจัดกำรระบบส่งน ้ำในแปลงเกษตร พื้นท่ีแปลงเกษตรมีความลาดชัน
ประมาณ 30 – 45 องศา และมีห้วยขมิ้นตดัผา่นมาในพื้นท่ีแปลงเกษตรท่ีทอดยาวมาจากป่าแหล่งตน้น ้ า
ลงสู่พื้นท่ีราบ นายเหรียญ ค าแคว่น จึงมีการใช้ภูมิปัญญาชาวบา้นในการจดัการระบบส่งน ้ า โดยการใช้
ระบบประปาภูเขา คือ มีการสร้างถงัเก็บน ้ าจากวงบ่อซีเมนต์ขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลางประมาณ 100 – 
120 เซนติเมตร ความสูงประมาณ 4 วงบ่อ จ านวน 2 จุด ติดตั้งบริเวณบนเนินเขา การผนัน ้าหรือล าเลียงน ้ า
จากแหล่งน ้ าไปยงัถงัเก็บน ้ า จะใชท้่อพีวีซี และสายยางพีอีสีด า โดยวิธีการน าท่อพีวีซีเช่ือมต่อจากแอ่ง
น ้ าท่ีเกิดจากฝายกั้นน ้ าของห้วยขมิ้น ซ่ึงบริเวณนั้น จะใช้ถงัน ้ าหรือแกลลอนเจาะรูเป็นช่องทางน ้ า
เข้าตั้ งไวเ้พื่อกักเก็บน ้ า และอีกด้านเจาะรูเพื่อต่อท่อพีวีซีเข้าไปเป็นฝ่ังน ้ าไหลออกและเช่ือมต่อ
ท่อพีวซีีหรือท่อพีอีสีด า ฝังท่อในดินตามแนวเขาไปยงัถงัเก็บน ้ าเพื่อพกัน ้ าไวใ้ชส้อยในแปลงเกษตร และ
การจดัการน ้ าไปยงัแปลงพืชต่าง ๆ  จะใชท้่อ PVC หรือ PE ต่อไปยงัจุดต่าง ๆ หรือแปลงปลูกพืชตามท่ี
ตอ้งการโดยครอบคลุมทุกจุดภายในแปลง มีวาล์วน ้ าประจ าแต่ละแปลง รดน ้ าด้วยสายยางหรือ
ติดตั้งสปริงเกอร์ ส่วนบริเวณพื้นท่ีราบ มีสระน ้ าจ  านวน 3 บ่อ ในรูปแบบบ่อดิน มีน ้ าตลอดทั้งปี ใชก้กั
เก็บน ้าเพื่อใชส้อยในแปลงเกษตรและใชเ้ล้ียงปลาเพื่อบริโภคหรือจ าหน่าย จึงท าใหภ้ายในแปลงเกษตร
มีปริมาณน ้าเพียงพอใชส้อยตลอดทั้งปี 
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ภาพท่ี 4.8 จ าลองระบบประปาภูเขา 

 
2.1.5  การจัดการด้านพันธุกรรมพืช การจัดการด้านพันธุกรรมพืชภายใน 

แปลงเกษตร พบวา่นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการดา้นแหล่งท่ีมาของพนัธ์ุพืชแต่ละชนิดท่ีน ามา
ปลูกในพื้นท่ีแปลงเกษตร ดงัน้ี 
 1)  พืชป่ำ ได้แก่ ต๋าว (ลูกชิด) หวาย มะขม มะหาดป่า ไผ่ป่า กล้วยป่า 
เกษตรกรใช้วิธีการเก็บเมล็ดพนัธ์ุ หรือตน้กลา้ หรือท่อนพนัธ์ุมาจากป่าธรรมชาติ เม่ือคร้ังเดินทาง
ออกไปหาของป่า ในส่วนของ มะแขวน่ และมะขามป้อม เกษตรกรจะหาซ้ือตามตลาดชุมชน หรือ
ชุมชน และน ามาปลูกในพื้นท่ีแปลงเกษตรของตนเอง 
 2)  ไม้เศรษฐกิจ ได้แก่ สัก พะยูง ประดู่ เกษตรกรใช้วิธีการซ้ือตามตลาด
ชุมชน ตลาดทัว่ไป หรือชุมชน และน ามาปลูกในพื้นท่ีแปลงเกษตรของตนเอง 
 3)  พืชเกษตร ไดแ้ก่ ล้ินจ่ี กระทอ้น เงาะ ส้มโอ ลางสาด มะนาว กลว้ย พืชผกั
และพืชหัว เกษตรกรใชว้ิธีการซ้ือตามตลาดชุมชน ตลาดทัว่ไป หรือชุมชน และน ามาปลูกในพื้นท่ี
แปลงเกษตร ของตนเอง ในส่วนของกล้วย หม่อน พืชผกั และพืชหัว ยงัมีแหล่งท่ีมาจากการ
สนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ เช่น ศูนยห์ม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติน่าน ให้การสนบัสนุนพนัธ์ุ
หม่อน และการหาจากชุมชนหรือพื้นท่ีบา้นท่ีพกัอาศยั 
 4)  พืชเศรษฐกิจ ไดพ้นัธ์ุพืชมาจากการสนบัสนุนของศูนยว์ิจยัและพฒันาการ
เกษตรน่าน กรมวชิาการเกษตร 
 5)  พืชสมนุไพร และพืชหัวท่ีเป็นสมนุไพรบำงชนิด เกษตรกรมีไดแ้หล่งพนัธ์ุ
มาจากป่าธรรมชาติ หรือในชุมชน และจากการสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี     
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2.1.6  การจัดการด้านแรงงาน 
 1)  กำรจัดกำรด้ำนแรงงำน (Man) ในการปฏิบติังานในแปลง 
 (1)  ในฤดูกำลท่ัวไปหรือกำรปฏิบัติงำนในแปลงตำมปกติ  จะใช้แรงงาน
หลกัในการปฏิบติังานในแปลงเกษตร คือ เป็นแรงงานในครัวเรือน จ านวน 2 ราย ประกอบไปดว้ย 
นายเหรียญ ค าแควน่ และนางวอน ค าแควน่ (ภรรยา)  
 (2)  ในฤดูกำลผลิตและกำรเก็บเก่ียวผลผลิตในแปลงเกษตร  จะมีการใช้
แรงงานหลัก ร่วมกับแรงงานส ารอง ซ่ึงแรงงานส ารอง ประกอบด้วย 1) นางสาวบุณยากร  
ค าแควน่ (บุตรสาว) ประกอบอาชีพหลกัเป็นพนกังานของศูนยภ์ูฟ้าพฒันา ตามพระราชด าริ ฯ เม่ือมี
เวลาว่างหรือวนัหยุดจากการท างาน จะช่วยงานในแปลงเกษตร 2) การจา้งแรงงานนอกครัวเรือน  
ท่ีเป็นเครือญาติ หรือเพื่อนบา้น ช่วยเก็บเก่ียวผลผลิต เพื่อไม่ให้ผลผลิตเสียหายหรือให้ทนัตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ โดยการจา้งแรงงานนอกครัวเรือนท่ีเป็นเครือญาติ หรืเพื่อนบา้นนั้น การจา้งงาน
หรือการจ่ายค่าจา้ง จะใชว้ธีิจ่ายค่าจา้งแก่ผูรั้บจา้ง ร้อยละ 50 ของรายไดท่ี้ไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิต
นั้น ๆ ในคร้ังนั้น หรืออยา่งนอ้ยตามค่าแรงขั้นต ่าตามกฎหมายก าหนด 
 2)  แนวคิดในกำรจ้ำงแรงงำน นายเหรียญ ค าแควน่ ใชแ้นวคิดในการจา้งงาน 
คือ การท างานเราทุกคนเหน่ือยเท่ากนั ค่าตอบแทนก็ตอ้งไดเ้ท่ากนัหรือยุติธรรมท่ีสุด และการจา้ง
แรงงานท่ีเป็นเครือญาติเป็นหลกั หรือเพื่อนบา้น อยา่งนอ้ยเราก็ไดช่้วยญาติพี่นอ้งหรือเพื่อนบา้นให้
มีงานท า ไม่ตอ้งออกไปหางานท าต่างถ่ิน และไดค้่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบ 
 3)  กำรจัดกำรเวลำในกำรปฏิบัติงำน  การจัดการเวลาหรือการแบ่งเวลา 
ในการปฏิบติังานในแปลงในแต่ละวนั โดยจะเร่ิมปฏิบติังานหรือท ากิจกรรมในแปลงตั้งแต่เวลา 
04.00 น. โดยประมาณ จนถึงช่วงเยน็เวลา 19.00 น. โดยประมาณ เร่ิมจากการปล่อยไก่และเป็ดท่ีขงั
ไวอ้อกจากคอกหรือเล้าพร้อมให้อาหาร และให้อาหารปลาท่ีเล้ียงไวใ้นบ่อ หลังจากนั้นก็ดูแล 
พนัธ์ุพืชในแปลงเกษตร เช่น ก าจดัวชัพืช พรวนดิน ใส่ปุ๋ยหมัก รดน ้ า ขยายพันธ์ุพืชในแปลง  
ตดัแต่งก่ิง เก็บกวาดเศษใบไม ้ก่ิงไม ้เพื่อท าปุ๋ยหมกั ปลูกตน้ไม ้และเก็บผลผลิตในแปลงเพื่อเตรียม
จ าหน่ายในร้านขายของช าของตนเอง หรือ ตามออร์เดอร์ รวมถึงเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ เม่ือมีการจดั
กิจกรรมฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานในพื้นท่ีแปลง เน่ืองจากแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแคว่น 
เป็นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.เครือข่าย) ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้
ในกรณีท่ีนายเหรียญ ค าแควน่มีภารกิจภายนอกแปลงเกษตร จะมีการจดัการเวลาออกเป็น 3 ส่วน
หลกั ๆ คือ เวลาในการท างานในแปลงเกษตร เวลาในการพกัผ่อน และเวลาในการปฏิบติัภารกิจ
ภายนอก เช่น กิจกรรมของชุมชน ช่วยงานสังคม กิจกรรมจิตสาธารณะ รวมถึงกิจกรรมบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หมอดินอาสา หรือการออกร้านจ าหน่ายท่ีทางหน่วยงานภาครัฐ 
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ขอความร่วมมือ ซ่ึงจะมีการวางแผนการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ เป็นรายเดือน หรือตามฤดูกาล หรือ
รายปีไวล่้วงหนา้ โดยจะค านึงถึงฤดูกาลผลิต ผลผลิตในแปลงเกษตร ความตอ้งการของชุมชน ทุน 
รวมถึงความเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัของกิจกรรมในแปลงเกษตร 
 4)  กำรจัดกำรด้ำนกำรลดกำรใช้แรงงำนในแปลงเกษตร 
 (1)  กำรลดแรงงำนในกำรให้น ำ้พืช ในแปลงเกษตรของนายเหรียญ มีการ
ประยุกต์ใชภู้มิปัญญาชาวบา้นโดยใช้ระบบประปาภูเขา จดัท าถงักกัเก็บน ้ าบริเวณฝายชะลอน ้ า ต่อ
ท่อล าเลียงน ้ าให้น ้ าไหลจากท่ีสูงลงไปเก็บยงับ่อเก็บน ้ า/ถังพกัน ้ าในระดับท่ีต ่ากว่า และต่อท่อ
ล าเลียงน ้าไปยงัแปลงพนัธ์ุพืชต่าง ๆ ในแปลงเกษตร  
 (2)  กำรลดแรงงำนในกำรก ำจัดวัชพืช ในพื้นท่ีแปลงเกษตรมีการเล้ียงไก่ 
และเป็ด มีการปล่อยไก่และเป็ดเป็นคร้ังคราวแบบจ ากดัพื้นท่ีหรือแบ่งโซน เพื่อใหอ้อกหากินอาหาร
เองตามธรรมชาติในพื้นท่ีแปลงเกษตร ช่วยก าจดัวชัพืชในพื้นท่ีนั้น ๆ และมูลไก่และเป็ดจะช่วยเพิ่ม
ธาตุอาหารและความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ดินและตน้พืช นอกจากน้ีจะช่วยให้สัตวมี์การผอ่นคลาย มี
การเจริญเติมโตท่ีดี ให้ผลผลิตไข่เพื่อบริโภคมากข้ึน และสามารถขยายพนัธ์ุไดดี้ การก าจดัวชัพืช
หรือเศษพืชผกับางส่วน จะถูกน าไปทิ้งลงในบ่อเล้ียงปลาเพื่อเป็นอาหารปลา โดยไม่มีการน าไปทิ้ง
นอกแปลงเกษตรหรือเผาท าลาย 

2.1.7  การจัดการด้านเงินทุน (Money) เงินทุนท่ีใช้ในการท ากิจกรรมในแปลง
เกษตรในปัจจุบนั นายเหรียญ ค าแควน่ ใชแ้หล่งเงินทุนจากการออมหรือจากการใชจ่้ายท่ีประหยดั
อดออม และรายไดจ้ากผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในแปลงเกษตร จากพืชเกษตรท่ีสามารถให้ผลผลิตได ้โดย
นายเหรียญ ค าแคว่น มีการวางแผนการใช้จ่ายหรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ จะค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี นายเหรียญ กล่าววา่ “ควรท าแต่พอดี แบบ
ค่อยเป็นค่อยไป สะสมไปทีละเล็กละนอ้ย ตามความพร้อมของตนเอง โดยไม่มีการกูเ้งินหรือยมืเงิน
แต่อยา่งใด ซ่ึงเป็นการอยูแ่บบพึ่งตนเอง ประหยดัอดออม มีความพอประมาณ ไม่ฟุ่มเฟือย ด าเนิน
ชีวิตโดยยึดหลกัทางสายกลาง รวมถึงการได้เรียนรู้จากการปฏิบติังาน หรือได้รับการสนับสนุน
ปัจจยัทางการผลิต จากหน่วยงานภาครัฐ โครงการศูนยภ์ูฟ้าพฒันา และน ามาปฏิบติัในพื้นท่ีแปลง
ของตนเองดว้ยความตั้งใจ จนเกิดผลผลิต และมีรายไดห้มุนเวยีนเกิดข้ึนในแปลงเกษตร” 

 2.1.8  การจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือเคร่ืองจักรกล (Materials)  
การจดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือเคร่ืองจกัรกลในแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแควน่ จะมี
ทั้งเคร่ืองมือในการท ากิจกรรมการแปรรูป และกิจกรรมการผลิตอ่ืน ๆ ภายในพื้นท่ีแปลงเกษตร 
โดยจะค านึงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในแปลงเกษตรอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ก่อนการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์ทุ่นแรงทางการเกษตรจะมีการพิจารณาถึงความคุม้ค่า 
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ขอ้ดี ขอ้เสีย และความจ าเป็นก่อนเสมอ หากเคร่ืองมือหรือวสัดุอุปกรณ์บางอยา่ง สามารถใชค้วามรู้
ดา้นภูมิปัญญาชาวบา้นหรือทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชร่้วมกบัความรู้ดา้นช่าง จดัท าเคร่ืองมือเองได ้และ
สามารถใช้งานไดจ้ริง ก็จะมีการจดัท าอุปกรณ์นั้นดว้ยตนเอง เช่น อุปกรณ์หนีบต๋าว ระบบประปา
ภูเขา จึงจะเห็นไดว้า่วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรท่ีใชใ้นแปลงเกษตรมี
ไม่มากนัก เช่น เคร่ืองมือหนีบแบบลูกกล้ิงใช้ต้นก าลังจากมอเตอร์ ท่ีได้รับสนับสนุนจาก 
กรมวิชาการเกษตร ในการด าเนินงานวจิยัเก่ียวกบัต๋าว ในพื้นท่ีจงัหวดัน่าน ปัจจุบนัไม่มีการใชง้าน 
เน่ืองจากเน้ือต๋าวจะแตก ส่วนใหญ่จะใช้เคร่ืองหนีบต๋าวท่ีประดิษฐ์ข้ึนเองตามภูมิปัญญาชาวบา้น  
ท่ีมีลกัษณะเป็นไม ้2 ท่อนยดึติดกนับริเวณส่วนปลาย แบ่งเป็นส่วนฐานและคานกด ส าหรับกดหนีบ
เน้ือต๋าวแยกออกจากเปลือก รถจกัรยานยนต ์ส าหรับใชใ้นการเดินทางเขา้แปลงเกษตร ขนส่งปัจจยั
การผลิตและผลผลิตท่ีมีปริมาณไม่มาก เขา้-ออกพื้นท่ีแปลงเกษตร รถยนต ์ส าหรับการขนส่งปัจจยั
การผลิตและผลผลิตในปริมาณมาก ๆ ไปจ าหน่ายนอกพื้นท่ี หรือขนเขา้-ออกแปลงเกษตร และ
อุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น จอบ เสียม มีด มีดพร้า เล่ือย คอ้น ชะแลงเหล็ก หมอ้ตม้หรือถงัตม้ ไหน่ึง และ 
ไหหมกั   

2.1.9  การบริหารจัดการ (Management) ด้านการบริหารจดัการในแปลงเกษตร 
นายเหรียญ ค าแคว่น ถือเป็นผูน้ าและหัวใจส าคญัในการด าเนินงานในแปลงเกษตรให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยมีการวางแผนการด าเนินงาน น าไปปฏิบติัในพื้นท่ี ก ากบัดูแลและติดตาม และ
ปรับปรุงแนวทางตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง โดยมีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั ประยกุตใ์ชห้ลกัการของโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีมี
การส่งเสริมและพฒันาในพื้นท่ี ไดแ้ก่ โครงการศูนยภ์ูฟ้าพฒันา และโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้
โดยน าหลกัการจดัการการเกษตรบนพื้นท่ีสูง เช่น การท าการเกษตรให้เหมาะสมกบัพื้นท่ี การลด
การใช้สารเคมี การจัดระบบอนุรักษ์ดินและน ้ า การฟ้ืนฟูป่าไม้ร่วมกับการปลูกพืชเกษตร  
พืชเศรษฐกิจ เพื่อให้คนอยู่ร่วมกบัป่าได้ มาใช้ในแปลงเกษตรของตนเอง มีการจดัการทรัพยากร
ภายในแปลงท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความเก้ือกูลต่อกันในลักษณะการท า
เกษตรกรรมในรูปแบบระบบวนเกษตร ซ่ึงยงัคงเป็นรูปแบบป่าธรรมชาติผสมกับพืชเกษตร  
พืชเศรษฐกิจ และกิจกรรมดา้นปศุสัตวแ์ละประมงร่วมดว้ยอยา่งลงตวั จนท าให้การด าเนินกิจกรรม
ในแปลงเกษตรประสบความส าเร็จ เป็นท่ียอมรับในชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ จนไดรั้บเลือกให้
เป็นเกษตรกรตน้แบบ ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้

 2.1.10  การจัดการกระบวนการผลิตพืช การปลูกพืชในระบบวนเกษตรในแปลง
เกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ มีการปลูกพืชพื้นท่ี 2 ลกัษณะ คือ พื้นท่ีลาดชนั และ พื้นท่ีราบเชิง
เขา โดยการจดัการกระบวนการผลิตพืช มีวธีิการดงัน้ี 
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 1)  กำรเลือกชนิดไม้มำปลูกภำยในแปลงเกษตร การเลือกชนิดไมเ้พื่อปลูก
ในแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแคว่น จะมีการค านึงถึงลักษณะการปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์  
4 อยา่ง คือ  

(1)  เพ่ือใช้ประโยชน์จำกเนือ้ไม้ เช่น มีการปลูก สัก ประดู่ ซ่ึงในอนาคต
สามารถใช้ท าท่ีอยู่อาศยั ขาย หรืออ่ืน ๆ เพื่อสร้างรายได้ในอนาคต ถือได้ว่าเป็นเงินออมของ
ครอบครัว 

(2)  เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรน ำไปท ำเชื้อเพลิงในกำรด ำรงชีวิตประจ ำวัน  
เช่น ตน้ไม ้ก่ิงไมท่ี้ปลูกในพื้นท่ีแปลงเกษตร หากมีการตดัแต่งก่ิง หรือหักโค่นจากพายุหรือตาม
ธรรมชาติ หรือถึงอายุการตดัโค่นเพื่อใชป้ระโยชน์ สามารถน ามาท าเป็นฟืนแทนการใช้แก๊สหุงตม้ 
หรือน ามาเผาเป็นถ่าน  

(3 )  เพ่ื อให้ ผลผ ลิต  ส ามารถ กิน  ขาย  แบ่ ง ปัน  ห รือแลก เป ล่ี ยน  
ในส่วนน้ีจะสามารถสร้างรายไดใ้นครัวเรือน เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนส ารองส าหรับการใช้จ่ายใน
ชีวติประจ าวนัและการเก็บออม ซ่ึงผลผลิตก็มาจากทั้งพนัธ์ุพืชท่ีเป็นพืชป่า ท่ีสามารถรับประทานได ้
หรือใช้ประโยชน์ในรูปแบบแปรรูปเป็นสมุนไพร ได้แก่ ต๋าว มะหาดป่า มะขม หวาย กล้วย 
มะขามป้อม มะแขว่น พืชเกษตร ได้แก่  ล้ินจ่ี มะม่วง กระท้อน กล้วย พืชผกั พืชสมุนไพร และ 
พืชเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ชาอสัสัม (เม่ียง) ท่ีใหผ้ลผลิตตามฤดูกาล  

 (4)  ท ำให้เกิดควำมสมดุลของระบบนิเวศ มีป่าท่ีอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่ง
ตน้น ้าและมีปริมาณน ้าตลอดทั้งปี 
 2)  ข้อพิจำรณำในกำรเลือกชนิดพืชเกษตรมำปลูกภำยในแปลงเกษตร  
ในการเลือกชนิดพืชเกษตร นายเหรียญ ค าแควน่ ใชห้ลกัในการเลือก ดงัน้ี 

(1)  ประโยชน์ของชนิดไม้ เช่น ประโยชน์จากเน้ือไม ้การใหผ้ลผลิต การใชส้อย 
(2)  ควำมเหมำะสมของชนิดไม้กับสภำพพืน้ท่ี 
(3)  ควำมเข้ำกันได้ สามารถปลูกร่วมกนัได ้ระหวา่งไมป่้ากบัพืชเกษตร 

 3)  ชนิดพืชปลูกภำยในแปลงเกษตรและแหล่งพันธ์ุพืช 
(1)  พันธ์ุพืชจ ำพวกพืชป่ำ ไดแ้ก่ ต๋าว หวาย มะขม โมกมนั กลว้ยป่า จะใช้

พันธ์ุพืชจากขยายพันธ์ุเองภายในแปลงเกษตร ในส่วนนายเหรียญ จะใช้ต้นกล้าพืชจากการ
ขยายพนัธ์ุโดยวิธีเพาะเมล็ด เน่ืองจากมีความสะดวกและตน้กลา้จะมีรากแกว้ จะเหมาะสมกบัการ
น าไปปลูกในพื้นท่ีแปลงเกษตรท่ีมีความลาดชั้น ส่วนพืชท่ีสามารถข้ึนทดแทนเองตามธรรมชาติ 
เช่น โมกมนั กลว้ยป่า และไผ่ป่า จะปล่อยให้มีการข้ึนทดแทนเองตามธรรมชาติและยา้ยตน้กล้า 
หรือหน่อ ไปปลูกในบริเวณท่ีตอ้งการ  
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(2)  ไม้ยืนต้น ไม้ใช้สอย  ได้แก่ สัก ประดู่ พะยูง กฤษณา มะแขว่น 
มะขามป้อมพื้นเมือง สัตตบรรณ เกษตรกรมีการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริในพื้นท่ี และ การซ้ือตน้กลา้มาปลูกเอง 

(3)  พืชเกษตร ได้แก่ เงาะ กระทอ้น ล้ินจ่ี มะม่วง หม่อน ส้มโอ มะนาว 
และพืชผ ัก เกษตรกรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริในพื้นท่ี การซ้ือต้นกล้ามาปลูกเอง และหาได้จากชุมชนโดยการแลกเปล่ียน หรือ
แบ่งปัน 

(4)  พืชเศรษฐกิจ ได้แก่ ชาอสัสัม (เม่ียง) ได้รับสนับสนุนจากศูนยว์ิจยั
และพฒันาการเกษตรน่าน กรมวชิาการเกษตร  

(5)  พืชสมุนไพร บางชนิดหาได้จากป่าตน้น ้ า และไดรั้บสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ  
 4)  กำรจัดกำรกำรผลิตพืช 

(1)  กำรจัดกำรดิน นายเหรียญ ค าแคว่น จะมีการเตรียมดินในการปลูกพืช 
โดยจะใช้ ปุ๋ ยคอก ท่ี ได้จากการเล้ี ยงไก่  ห รือหากมีไม่ เพี ยงพอก็ จะมีการซ้ือจาก ชุมชน 
มาเพิ่มเติม และใชปุ๋้ยหมกัท่ีผลิตข้ึนใชเ้องภายในแปลงเกษตรทั้ง 2 สูตร เป็นวสัดุหลกัเป็นส่วนผสม
ในการเตรียมดินปลูก และในการปรับปรุงบ ารุงดินในแปลง เศษใบไมท่ี้ร่วงหล่นตามธรรมชาติ 
ปกคลุมพื้นดินจะปล่อยให้ทบัถมและยอ่ยสลายเองตามธรรมชาติ โดยไม่มีการเก็บกวาดออกจาก
พื้นท่ี เม่ือมีการก าจดัวชัพืชในแปลง ก็จะใช้วชัพืชเหล่านั้นคลุมดินและโคนตน้ เพื่อให้ย่อยสลาย
เป็นปุ๋ย และการปล่อยไก่ และเป็ด ให้ออกหากินตามธรรมชาติโดยปล่อยไปในโซนท่ีจะไม่กระทบ
หรือท าลายตน้พืชในแปลง เป็นการช่วยเพิ่มธาตุอาหารแก่ดินและตน้พืชไดด้ว้ย ส่วนการอนุรักษดิ์น  
จะใช้การปลูกหญา้แฝกตามแนวขั้นบนัใดในบริเวณพื้นท่ีลาดชนั ไล่ระดบัเป็นชั้น ๆ  เพื่อช่วยลด
การชะล้างและพงัทลายของดิน หน้าดิน ชะลอการไหลบ่าของน ้ าและการกร่อนดินในบริเวณท่ีมี 
ความลาดชนั  

(2)  กำรปลูกพืชในแปลงเกษตร แปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแคว่น  
จะมีโครงสร้างใกลเ้คียงกบัป่าธรรมชาติ มีการปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้า ไมเ้ศรษฐกิจ ร่วมกบัพืชเกษตร 
พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพรให้เป็นพืชควบ ทั้งในพื้นท่ีเดียวกนั และการแบ่งแปลงปลูกเฉพาะพืช 
โดยหลกัในการปลูกของนายเหรียญ ค าแควน่ จะเลือกปลูกในฤดูฝน  เน่ืองจากตน้พืชมีโอกาสรอด
และเจริญเติบโตดีกวา่ทุกฤดูกาล โดยค านึงถึงหลกัการปลูกในลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด คือ เรือนยอด
ชั้นบน เรือนยอดชั้นรอง เรือนยอดชั้นไมพุ้่ม และเรือนยอดชั้นล่างหรือชั้นผิวดิน ดงัตารางท่ี 4.3 
ชนิดพืชในแปลงเกษตร ลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด 
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ตารางท่ี 4.3 ชนิดพืชในแปลงเกษตร ลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด 
 
ระดบัชั้นเรือนยอด ไมป่้า/พืชป่า พืชเกษตร 

เรือนยอดชั้นบน 
สัก ประดู่ สัตตบรรณ 

มะหาดป่า มะเด่ือปลอ้งหิน 
โมกมนั พะยงู 

ล้ินจ่ี กระทอ้น 
เงาะ ส้มโอ 

เรือนยอดชั้นรอง 
กฤษณา มะขามป้อม 

มะกอก ต๋าว  
มะขม มะแขวน่ 

ไผร่วก ไผซ่าง 
แคบา้น ลางสาด 

เรือนยอดชั้นไมพุ้ม่ 
หวาย 

ชาอสัสัม (เม่ียง) 
กลว้ยป่า 

กลว้ย ดีปลี พริกไทย 
มะนาว มะละกอ 

ชะอม หม่อน มะกรูด  

เรือนยอดชั้นล่าง 
หรือ ชั้นผวิดิน 

กระวาน 
มนัป่า 

พืชสมุนไพรต่าง ๆ 

ไพล ขิง ข่า ตะไคร้ ใบเตย 
กระชาย ขมิ้น เผอืก มนั 
พริก มะเขือ หญา้แฝก 

พืชผกัและพืชสมุนไพรต่าง ๆ 
หมายเหตุ : พืชแต่ละชนิดท่ีปลูกในพื้นท่ี ไม่สามารถระบุจ านวนได ้เน่ืองจากมีการขยายพนัธ์ุ
ปลูกในพื้นท่ีทุกปี 
 

(3)  รูปแบบกำรปลูกพืชในแปลงเกษตร พื้นท่ีส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็น
พื้นท่ีลาดชั้น ประมาณ 30 องศา และพื้นท่ีราบบางส่วน นายเหรียญ ค าแควน่ จึงมีการค านึงถึงแนว
ทางการปลูกพืช เพื่อลดการชะลา้งและการพงัทลายของหนา้ดิน ลดการกร่อนของดินโดยแบ่งการ
ปลูกออกเป็น 2 รูปแบบ ดงัน้ี 
 ก.  รูปแบบท่ี 1 กำรปลูกในพืน้ท่ีลำดชัน พื้นท่ีประมาณ 10 ไร่ เพื่อลด
การชะลา้งและการพงัทลายของหน้าดิน นายเหรียญ ค าแคว่น จะเลือกใช้หลกัการปลูกแบบสลบั
แถวเวน้แถวไล่ตามแนวระดับ หรือสลับฟันปลา โดยต้นไม้เรือนยอดชั้นบน จะปลูกแบบเวน้
ระยะห่างประมาณ 6-8 เมตร ตามแนวระดบัเส้นชั้นความสูง ระหว่างตน้ห่างกนัประมาณ 2 เมตร  
ในล าดบัถดัไปจะเป็นตน้ไมเ้รือนยอดชั้นรอง จะปลูกห่างกนัตน้ละ 2 เมตรตลอดแนวเส้นชั้นความ
สูง และปลูกไมเ้รือนยอดชั้นไมพุ้่มหรือไมเ้รือนยอดชั้นผวิดิน ระหวา่งเส้นชั้นความสูง หรือบางคร้ัง 
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นายเหรียญ ค าแควน่ ก็จะใชว้ิธีการปลูกแบบตามอธัยาศยั ตามความเหมาะสมของพืชและความลาดชั้น 
หรือการปรับปรุงพื้นท่ีสลบักนัไป ดงัรูปภาพท่ี 4.9 

 

 
ภาพท่ี 4.9 รูปแบบท่ี 1 การปลูกในพื้นท่ีลาดชนั 

 
 ข.  รูปแบบท่ี 2 กำรปลูกผสมผสำนสลับเป็นแถบ  ในบริเวณพื้นท่ีราบ 
พื้นท่ีประมาณ 5 ไร่ นายเหรียญ ค าแคว่น มีการปลูกแบบสลบัแถวเวน้แถว  โดยใช้ระยะการปลูก 
ประมาณความกวา้ง 8 เมตร ส่วนใหญ่จะเป็นไมผ้ล เช่น ส้มโอ ล้ินจ่ี และไมพุ้่ม ไมช้ั้นผิวดิน จะ
ปลูกไมผ้ลเป็นเรือนยอดชั้นบน ไมเ้รือนยอดชั้นรอง และไมเ้รือนยอดชั้นไมพุ้่มหรือไมเ้รือนยอดชั้น
ผวิดินสลบักนัไปในแปลง ดงัรูปภาพท่ี 4.10 
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ภาพท่ี 4.10 รูปแบบท่ี 2 การปลูกผสมผสานสลบัเป็นแถบ 

ภาพท่ี 4.11 เปรียบเทียบรูปแบบการปลูกพืชพื้นท่ีลาดชนั และ พื้นท่ีราบเชิงเขา 
 

(4)  กำรจัดกำรน ำ้และกำรให้น ำ้ 
 ก.  กำรส ำรวจพืน้ท่ีก่อนกำรให้น ำ้ นายเหรียญ ค าแควน่ จะมีการเดินดู
ในพื้นท่ีแปลงเกษตรอยู่เป็นประจ า เพื่อส ารวจความชุ่มช้ืนในดิน โดยการใช้มือปัดกวาด 
เศษใบไมอ้อกและจบัดูเน้ือดิน หากมีความร่วนซุย ชุ่มช้ืน ก็จะไม่มีการให้น ้ าในบริเวณนั้น หาก
ดินมีความแหง้และแขง็ ไม่มีความร่วนซุย ก็จะมีการใหน้ ้าในแปลงบริเวณนั้น ๆ 
 ข.  กำรให้น ำจะใช้น ำ้จำกแหล่งน ำ้ในแปลงเกษตร ดงัน้ี โดยปกติจะมี
การปลูกพืชในฤดูฝน ซ่ึงอาศยัน ้ าฝนเป็นหลกั ส่วนในฤดูร้อน และฤดูหนาว จะใช้การให้น ้ าโดย
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อาศัยน ้ าจากห้วยขมิ้นโดยระบบประปาภูเขา ท่ีมีการต่อระบบน ้ าด้วยสาย พีอี และท่อ พีวีซี  
ไปยงัแปลงพืช และสระน ้ าจ  านวน 3 บ่อ การให้น ้ าจะใช้วิธีการต่อสายยางจากก๊อกน ้ าระบบ
ประปา-ภูเขา และการใชบ้วัรดน ้าในพื้นท่ีบางส่วน 
 ค.  กำรให้น ำ้ จะให้น ้ าวนัละ 1 คร้ัง ในตอนเช้า หรือ ตอนเยน็ เพื่อให้
น ้ า ซึมลงไปในดินให้มาก ท่ี สุด  และพืชได้รับน ้ าอย่างเต็ม ท่ี  ลดการส้ิน เป ลืองน ้ าจาก 
การระเหย เน่ืองจากแสงแดด 

(5)  กำรใส่ปุ๋ย จากการให้ขอ้มูลของนายเหรียญ ค าแคว่น ภายในแปลง
เกษตรจะไม่มีการใชปุ๋้ยเคมี จะเป็นการใชปุ๋้ยหมกัท่ีผลิตเองภายในแปลงเป็นหลกั และปุ๋ยคอกจาก
การเล้ียงไก่และเป็ด หรือหากไม่เพียงพอจะใช้การซ้ือปุ๋ยคอก (มูลววั) จากชุมชน และการใส่ปุ๋ย
บ ารุงตน้พืช หลกั ๆ จะมี 3 ช่วงเวลา ดงัน้ี 

  ก.  ระยะแรกจะใส่ปุ๋ยเพ่ือบ ำรุงต้นพืชและใบ  จะอยู่ในช่วงหลงัการ
เก็บเก่ียวผลผลิตและเตรียมใหผ้ลผลิตในฤดูกาลถดัไป  
  ข.  ระยะท่ีสองจะใส่ปุ๋ยเพ่ือบ ำรุงพืชท่ีก ำลังสร้ำงดอก 
  ค.  ระยะท่ีสุดท้ำยจะใส่ปุ๋ยเพ่ือบ ำรุงพืชท่ีก ำลังติดผล 

 โดยจะเนน้การใส่ปุ๋ยให้พืชเกษตรท่ีเป็นไมผ้ลและชาอสัสัม เป็นหลกั 
เน่ืองจากใชป้ระโยชน์จากผลและใบเป็นหลกั ส่วนพืชอ่ืน ๆ ภายในแปลงเกษตรจะมีการใส่ปุ๋ยใน
แปลงอยา่งน้อยปีละ 1 – 2 คร้ัง เน่ืองจากบริเวณพื้นท่ีในแปลงจะมีปุ๋ยจากการทบัถมและยอ่ยสลาย
ของเศษใบไมอ้ยูแ่ลว้  

(6)  กำรจัดกำรศัตรูพืช 
 ก .  ก ำร ป้ อ งกั น ก ำ จั ด แม ล งศั ต รู พื ช  จ ะ ใช้ วิ ธี ก ล เป็ น ห ลัก 
โดยแมลงศตัรูพืชท่ีพบในแปลง ไดแ้ก่ ตัก๊แตน หนอนผีเส้ือ หนอนดว้ง หนอนไมไ้ผ่ ท่ีจะมีการกดั
กินใบอ่อนของพืช และเจาะล าตน้ เกษตรกรใช้วิธีการสังเกตใบ และตน้พืช หากมีการท าลายใบ
อ่อนเกิดข้ึน จะใชว้ธีิการจบัท าลาย หรือเป็นอาหารปลา เป็ดและไก่ ส่วนหนอนตน้ไผ ่หรือหนอน
เยื่อไผ่ เกษตรกรจะสังเกตจากลกัษณะล าตน้ของไผ่ท่ีเร่ิมไม่สมบูรณ์ ผิดรูป มีรู ก าจดัโดยน ามา
ประกอบอาหาร หรือจ าหน่าย โดยจะพบมากช่วงฤดูฝน หรือปลายฝนเขา้สู่ฤดูหนาว 
 ข.  กำรป้องกันก ำจัดสัตว์ศัตรูพืช ในแปลงเกษตรกรจะพบสัตวศ์ตัรูพืช 
เช่น หนู นก ปู วิธีการก าจดัหนู เม่ือเกษตรกรเห็นวา่มีการท าลายตน้พืช หรือพืชหวัมากเกินไป จะ
ใช้อุปกรณ์ดกัจบั และน าไปท าลาย ส่วน นก และปู เกษตรกรยงัไม่ถือว่าเป็นสัตวศ์ตัรูพืชภายใน
แปลงเกษตร เน่ืองจาก นก ช่วยก าจดัแมลง เช่น หนอน ตัก๊แตน และยงัไม่พบการท าลายผลผลิต
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ในแปลงท่ี ก่อให้ เกิดความ เสียหาย จึงป ล่อยให้ เกิดการจัดการรูปแบบห่วงโซ่อาหาร 
ในระบบนิเวศ 
 ค.  กำรป้องกันก ำจัดโรคพืช จากการส ารวจในแปลงเกษตร พบว่า  
มีบางพื้นท่ี ดินอาจเกิดการขาดธาตุอาหาร หรือการแย่งธาตุอาหารของตน้พืช เช่น ตน้ชาอสัสัม  
ท่ีปลูกในพื้นท่ีโล่ง มีร่มร าไร แสงแดดส่องถึง จะมีการเจริญเติบโตกวา่ ชาอสัสัม ท่ีปลูกใกลต้น้ไผ ่
มีร่มเงาไผ่ปกคลุมตลอดเวลา และรากไผ่แผ่ล้อมรอบทั่วบริเวณต้นชาอสัสัม โดยรวม ยงัไม่
กระทบต่อการเก็บเก่ียวผลผลิตในแปลงเกษตร เกษตรกรจึงปล่อยให้เจริญเติบโตตามธรรมชาติ 
และบ ารุงดินดว้ยปุ๋ยหมกัท่ีผลิตในแปลงเกษตร โดยถือวา่ มีการใชป้ระโยชน์จากพืชทั้ง 2 ชนิดได้
เช่นกนั 
 ง.  กำรป้องกันก ำจัดวัชพืช กำรก ำจัดวัชพืช  จะพบในบางพื้นท่ี เช่น  
พื้นราบ และพื้นท่ีลาดชนั ท่ีมีการปรับหน้าดินปลูกพืชชนิดอ่ืนเพิ่มเติม ตน้พืชก าลงัเจริญเติบโต 
การก าจดัวชัพืชบริเวณพื้นราบ จะใช้มีดถางหญา้ จอบดายหญา้ และการแบ่งโซนปล่อยไก่ เป็ด
ออกหากินเป็นคร้ังคราวโดยไม่ให้เกิดการท าลายตน้พืช เศษวชัพืช จะน าไปคลุมโคนตน้ คลุมดิน 
ท าปุ๋ยหมกั และเป็นอาหารปลา    

(7)  กำรจัดกำรขยำยพันธ์ุพืช ภายในแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ 
จะมีการขยายพนัธ์ุพืช จ านวน 6 ชนิด เพื่อเก็บรักษาพนัธ์ุไวใ้ชใ้นการขยายพนัธ์ุในฤดูกาลผลิตถดัไป 
ในลกัษณะการเพาะตน้กลา้ เมล็ดพนัธ์ุ และหวัพืช ดงัน้ี 

ก.  ต๋ำว (ลูกชิด) 

ภาพท่ี 4.12 ต๋าว (ลูกชิด) 
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 ต๋าวจะใช้การขยายพนัธ์ุด้วยเมล็ด โดยปกติต๋าวจะให้ผลผลิตตาม
ฤดูกาล ในช่วงเดือนตุลาคม – มีนาคม การเก็บรักษาพนัธ์ุเพื่อขยายพนัธ์ุจะใช้ตน้กลา้ เน่ืองจากมี
ระยะเวลาในการดูแลรักษาประมาณ 2 ปี จึงจะสามารถปลูกในแปลงได ้
 ก)  กำรคัดพันธ์ุ นายเหรียญ จะมีการคัดผลต๋าวท่ีมีความสมบูรณ์ 
ลกัษณะผลทรงกลมไม่เบ้ียว ไม่มีการเจาะของแมลง และเป็นผลแก่ สังเกตจากสีเปลือกผลมีสีเขียว
เขม้ปนน ้าตาลเทา น าผลต๋าวท่ีไดจ้ากการคดั มากองและเกล่ียกบัพื้นดิน ใชท้รายหยาบโรยทบับาง ๆ 
คลุมดว้ยใบต๋าว ทิ้งไวป้ระมาณ 2 - 3 เดือน เม่ือเปลือกกะลาแห้งและแตก จะเลือกเอาเฉพาะเมล็ด 
น าเมล็ดท่ีไดม้าลา้ง แช่น ้า คดัเมล็ดท่ีลอยน ้าออก เพื่อใหไ้ดเ้มล็ดพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ 
 ข)  กำรขยำยพันธ์ุและกำรดูแลรักษำ 

  (ก)  กำรเตรียมดิน ในการเพาะเมล็ดจะใช้ทรายหยาบเพียงอย่าง
เดียว เพื่อการระบายน ้ าท่ีดี ส่วนดินในการเพาะตน้กลา้ต๋าว จะใชดิ้นด าผสมปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยหมกัท่ีมี
การผลิตในแปลงเกษตร 

  (ข)  กำรเพำะเมล็ดต๋ำว จะท าในโรงเรือนชัว่คราว โดยโรงเรือนมี
ลกัษณะเปิดโล่งดา้นขา้งทั้ง 4 ดา้น และมุงดว้ยแสลนสีด า น าเมล็ดต๋าวไปเพาะในกระบะทรายจน
เมล็ดงอก ในระยะแรกเพาะในถุงด าขนาด 2 x 6 น้ิว  เม่ือต๋าวมีอายุตน้ 1 ปี นายเหรียญ จะมีการ
เปล่ียนถุงท่ีใหญ่ข้ึน ตดัแต่งรากก่อนบรรจุถุง จนตน้กลา้มีอายุประมาณ 2 ปี จึงน าไปปลูกในแปลง
เกษตร 

  (ค)  กำรให้น ำ้ ในฤดูฝน อาศยัน ้ าฝนเป็นหลกั โดยนายเหรียญ จะ
ไม่มีการรดน ้ า หากฝนทิ้งช่วง จะมีการให้น ้ า 2 คร้ังต่อวนั คือ ช่วงเวลาเช้า และเยน็ ทั้งน้ีจะมีการ
สังเกตดินในถุง หากมีความชุ่มช้ืนเพียงพอ ก็จะให้น ้ าวนัละ 1 คร้ัง เน่ืองจากพื้นท่ีโรงเรือน จะมี
แสงแดดร าไร ไม่มีแดดจดั 

  (ง)  กำรจัดกำรโรค และแมลง  จะมีการสังเกตพื้นท่ีโดยรอบ
โรงเรือนอยูเ่ป็นประจ า และสังเกตตน้พืช ใบพืช หากเกิดการท าลายของศตัรูพืช จะจบัท าลาย หรือ
เป็นอาหารสัตวแ์ละปลา    
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ข.  หวำย 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.13 หวาย 
 

 ใช้การขยายพนัธ์ุด้วยเมล็ด สามารถเก็บเมล็ดหวายได้ในช่วงเดือน
สิงหาคม – ตุลาคม การเก็บรักษาพนัธ์ุเพื่อขยายพนัธ์ุจะใชต้น้กลา้จากการเพาะ 
 ก) กำรคัดพันธ์ุ ใช้ผลแก่ โดยสังเกตจากสีของเปลือก จะมีสีเหลือง
อ่อน ๆ น าผลหวายท่ีแก่เต็มท่ีมายีให้แตก และเลือกเอาเมล็ดมาท าความสะอาด โดยใช้น ้ าเปล่าลา้ง
จนสะอาด เลือกเมล็ดสีด า และน าเมล็ดหวายท่ีไดม้าผึ่งลมไวใ้นท่ีร่ม 1 คืน 
 ข)  กำรขยำยพันธ์ุและกำรดูแลรักษำ 

  (ก)  กำรเตรียมดิน จะใชดิ้นด าผสมปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยหมกัท่ีมีการผลิต
ในแปลงเกษตร 

  (ข )  ก ำร เพ ำะ เมล็ด  จะท าในโรง เรือนชั่ วค ราว  มี ร่ม ร าไร 
เช่นเดียวกบัการเพาะต๋าว น าเมล็ดหวายเพาะในถุงด าขนาด 2 x 6 น้ิว  จนหวายงอกและมีความสูง
ประมาณศอก หรือประมาณ 30 เซนติเมตร ก็สามารถน าไปปลูกในแปลงเกษตร 
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  (ค)  กำรให้น ้ำ ในฤดูฝนอาศยัน ้ าฝนเป็นหลัก และดูแลไม่ให้ดิน
แห้ง โดยจะมีการให้น ้ า 2 คร้ังต่อวนั คือ ช่วงเวลาเชา้ และเยน็ ทั้งน้ีจะมีการสังเกตดินในถุง หากมี
ความชุ่มช้ืนเพียงพอ ก็จะใหน้ ้าวนัละ 1 คร้ัง  

  (ง)  กำรจัดกำรโรค และแมลง  นายเหรียญจะมีการสังเกตพื้นท่ี
โดยรอบโรงเรือน ตน้พืช ใบพืช อยูเ่ป็นประจ า หากเกิดการท าลายของศตัรูพืช จะจบัท าลาย หรือ
เป็นอาหารสัตวแ์ละปลา 

ค.  มะขม  

ภาพท่ี 4.14 มะขม 
 

 มะขมจะใชก้ารขยายพนัธ์ุดว้ยเมล็ด เพื่อให้ตน้พืชมีรากแกว้ มีระบบ
รากยืดแน่น และสามารถปลูกในพื้นท่ีลาดชนัได ้การคดัพนัธ์ุมะขม เลือกผลแก่ท่ีมีสีของเปลือกสี
เหลืองอ่อน-เข้ม น ามาตากแดดให้แห้งสนิทและบรรจุถุงพลาสติกโดยไม่ให้โดนอากาศหรือ
ความช้ืนดา้นนอก นายเหรียญ จะเก็บเมล็ดไวเ้พาะขยายพนัธ์ุเพียง 1 รอบฤดูกาลผลิตเท่านั้น หรือ
บางปีก็ไม่มีการเก็บ เน่ืองจากจ านวนตน้พืชในพื้นท่ีมีประมาณเพียงพอ และให้ผลผลิตตามฤดูกาล
ทุกปี  
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ง.  ชำอัสสัม (เม่ียง) 

ภาพท่ี 4.15 ชาอสัสัม (เม่ียง) 
 

 ชาอสัสัม (เม่ียง) ในแปลงเกษตร จะใช้การขยายพนัธ์ุดว้ยเมล็ด โดย
การการคดัพนัธ์ุ จะเลือกผลแก่ท่ีมีสีของเปลือกสีน ้ าตาลเขม้ถึงด า แกะเอาเมล็ดดา้นใน น ามาตาก
แดดให้แห้งสนิท เคาะเอาฝุ่ นออก และบรรจุถุงพลาสติกโดยไม่ให้โดนอากาศหรือความช้ืนด้าน
นอก เพื่อเป็นการรักษาคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุส าหรับการเพาะพนัธ์ุเพื่อขยายพนัธ์ุ  

จ.  พชืหัว ได้แก่ ขิง ข่า กระชาย ขมิ้น มัน เผือก 
 นายเหรียญ จะใชก้ารเก็บหวัของพืชไวข้ยายพนัธ์ุ โดยการคดัพนัธ์ุจะ
คดัเอาหัวพืชท่ีแก่ ท ามาล้างท าความสะอาดด้วยน ้ าสะอาด โดยไม่ให้มีเศษดินติดในหัวพืช เพื่อ
ป้องกันเช้ือโรค รา หรือแมลงท่ีติดมากับดินท าเจาะท าลายหัวพืช ผึ่ งลมให้แห้ง และเก็บบรรจุ
ถุงพลาสติก เพื่อป้องกนัแมลง ความช้ืน และเก็บไวใ้นท่ีร่ม   

(8)  กำรเกบ็เก่ียวและกำรปฏิบัติหลังกำรเกบ็เก่ียว มีการจดัการ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4 การเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวในแปลงเกษตร 

ชนิดพืช การเก็บเก่ียว การปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว 
 
 

ต๋าว (ลูกชิด) 

ใชแ้รงงานหลกัและการจา้งแรงงานเพิ่ม 
เพื่อตดัทลายต๋าวจากตน้และขนยา้ย 
ช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียว ต.ค. – มี.ค.  

ใชมี้ดตดัลูกต๋าวออกจากทลาย น าไป
ตม้น ้าเดือดประมาณ 1 ชม. เม่ือได้
ต๋าวท่ีตม้แลว้ ใชมี้ดตดับริเวณหวัผล 
และใชเ้คร่ืองหนีบต๋าว หนีบเอาเน้ือ 
ลา้งดว้ยน ้าสะอาดและบรรจุถุงเพื่อ
จ าหน่าย หรือแปรรูปเป็นต๋าวเช่ือม 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

ชนิดพืช การเก็บเก่ียว การปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว 
 
 
 

ชาอสัสัม (เม่ียง) 

ใชแ้รงงานหลกั คือ  
ตวัเกษตรกรและภรรยา 

ในการเก็บใบชา 
จะเลือกเก็บใบอ่อนพอดี 

บริเวณส่วนยอดใส่ในตะกร้า 
ช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียวในแปลง
เกษตร จะมีการเก็บ 3 ช่วง คือ 

  - ช่วงตน้ปี คือ ม.ค. (ขายไดร้าคาดี) 
  - ช่วงกลางปี คือ พ.ค. (ผลผลิตมาก) 
  - ช่วงเดือน ธ.ค. (ผลผลิตนอ้ย) 

น าใบเม่ียงมาเรียงใบและมดัเป็นก า ๆ 
ใชต้อกไมไ้ผม่ดั น าไปเรียงในไหน่ึง 

และน่ึงเม่ียงใหสุ้ก  
ใชเ้วลาประมาณ 2 - 3 ชัว่โมง 
หลงัจากนั้นน าไปผึ่งให้เยน็ และ
น าไปหมกัในไหหรือภายชนะปิด 
ใชเ้วลาหมกัอยา่งนอ้ย 1 เดือน และ
น ามาบรรจุถุงพลาสติกตามปริมาณท่ี

ตอ้งการเพื่อเตรียมจ าหน่าย  

 
หวาย 

ใชแ้รงงานหลกั คือ  
ตวัเกษตรกรและภรรยา 
ในการตดัหน่อหวาย 

ในช่วงเดือน ต.ค. – ก.พ. 

น าหน่อหวายท่ีได ้
มาตดัเป็นท่อนยางพอประมาณ และ
ขดูลอกเอาหนามบริเวณเปลือกออก 
มดัตามตอ้งการเตรียมจ าหน่าย 

 
ล้ินจ่ี 

ใชแ้รงงานหลกั คือ ตวัเกษตรกร
และภรรยา 

เก็บเก่ียวในช่วงเดือน เม.ย.-ก.ค. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวมามดัรวมเป็น
ก า ๆ ละ ประมาณ 1 กก.  
บรรจุในตะกร้าไมไ้ผ ่ 
รองดว้ยใบล้ินจ่ี  

เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 
 

กระทอ้น 
ใชแ้รงงานหลกั คือ  

ตวัเกษตรกรและภรรยา 
เก็บเก่ียวในช่วงเดือน ส.ค. – ต.ค. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียว 
บรรจุในตะกร้าไมไ้ผ ่ 

เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 
 

ส้มโอ 
ใชแ้รงงานหลกั คือ  

ตวัเกษตรกร และภรรยา 
เก็บเก่ียวในช่วงเดือน ส.ค. – ต.ค. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียว 
มาลา้งท าความสะอาดผวิของผล 

และบรรจุในตะกร้าไมไ้ผ ่ 
เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

ชนิดพืช การเก็บเก่ียว การปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว 
 

มะนาว 
ใชแ้รงงานหลกั คือ  

ตวัเกษตรกรและภรรยา 
เก็บเก่ียวในช่วงเดือน ก.ค.-ส.ค.  

และ ธ.ค. – ม.ค. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวมาลา้งท าความ
สะอาด และบรรจุถุงพลาสติก 
เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 

 
 

มะขามป้อม 

ใชแ้รงงานหลกั คือ  
ตวัเกษตรกรและภรรยา 

โดยใชผ้า้หรือพลาสติกผนืใหญ่ 
รองไวใ้ตต้น้ และเขยา่ก่ิงใหผ้ลหล่น

ลงในผา้ 
เก็บเก่ียวในช่วงเดือน ต.ค.-ก.พ. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวมาลา้งท าความ
สะอาด และบรรจุถุงพลาสติก 
เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 

มะแขวน่ ใชแ้รงงานหลกั คือ  
ตวัเกษตรกรและภรรยา 

เก็บผลท่ีแก่จดัโดยใชไ้มส้อยหรือ
การปีนตน้ข้ึนไปตดัก่ิง 

เก็บเก่ียวในช่วงเดือน ต.ค.-ธ.ค. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวมามดัเป็นก า 
แขวนบนราวผึ่งแดดใหแ้หง้ โดย

ไม่ใหโ้ดนความช้ืน และบรรจุตะกร้า 
เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 

 
 

มะขม 
ใชแ้รงงานหลกั คือ ตวัเกษตรกร

และภรรยา 
เก็บเก่ียวโดยใชมื้อเด็ดเอาผล 

เก็บเก่ียวในช่วงเดือน ก.พ.-มี.ค. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวมาลา้งท าความ
สะอาดดว้ยน ้าสะอาด 
และบรรจุถุงพลาสติก 
เพื่อเตรียมจ าหน่าย 

 
หวัปลีกลว้ยป่า 

ใชแ้รงงานหลกั คือ ตวัเกษตรกร 
โดยใชไ้มต้ะขอเก่ียวโนม้ลงมา 

และใชมี้ดตดัเอาหวัปลี 

น ามาลา้งท าความสะอาดและบรรจุ
ตะกร้ารองดว้ยใบกลว้ย เตรียม

จ าหน่าย 
เงาะ ใชแ้รงงานหลกั คือ  

ตวัเกษตรกรและภรรยา 
เก็บเก่ียวในช่วงเดือน พ.ค.-มิ.ย. 

น าผลผลิตท่ีเก็บเก่ียว 
มามดัรวมเป็นก า ๆ ละ  

ประมาณ 1 กก.  
บรรจุในตะกร้าไมไ้ผ ่ 

เพื่อเตรียมขนส่งไปจ าหน่าย 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ชนิดพืช การเก็บเก่ียว การปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว 
กลว้ย ใชแ้รงงานหลกั คือ ตวัเกษตรกร 

โนม้ลงมาและใชมี้ดตดัเอาเครือ
กลว้ยท่ีแก่ 

น ามาตดัแยกเป็นหว ีและลา้งท า
ความสะอาดและบรรจุตะกร้า 

เตรียมจ าหน่าย 
 
 

พืชหวั 

ใชแ้รงงานหลกั คือ ตวัเกษตรกร
และภรรยา 

ใหเ้สียมหรืออุปกรณ์ส าหรับขดุดิน 
 ขดุเอาหวัของพืช 

เก็บเก่ียวในช่วงเดือน มี.ค. – เม.ย. 

น าหวัของพืชมาลา้งท าความสะอาด
ดว้ยน ้าสะอาด ตดัแต่งหวัให้สวยงาม 

ผึ่งใหแ้หง้ และบรรจุถึงเตรียม
จ าหน่าย 

 

(9)  สรุปกิจกรรมกำรผลิตพืชในแปลงเกษตร ดงัน้ี 
 การจดัการกระบวนการผลิตพืชในระบบวนเกษตร ในแปลงเกษตร

ของนายเหรียญ ค าแคว่น จะเห็นได้ว่า มีกิจกรรมการผลิตพืชท่ีหลากหลายชนิด ท่ีให้ผลผลิต
หมุนเวียนและมีการใช้ทรัพยากรท่ีเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สามารถจ าแนกกิจกรรมการผลิตพืช  
ในปีเพาะปลูก 2562 ได้ดังตารางท่ี 4.5 ปฏิทินการจดัการการผลิตพืชในแปลงเกษตร (พืชท่ีให้ 
ผลผลิตแลว้) 
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ตารางท่ี 4.5 ปฏิทินการจดัการการผลิตพืชในแปลงเกษตร (พืชท่ีใหผ้ลผลิตแลว้) 

ท่ี ชนิดพืช ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ต๋าว เกบ็เก่ียว       เกบ็เก่ียว 
2 ชาอสัสัม (เม่ียง) (1)*    (2)*       (3)* 
3 หวาย (หน่อ) เกบ็เก่ียว        เกบ็เก่ียว 
4 ลิ้นจ่ี    เกบ็เก่ียว      
5 กระทอ้น        เกบ็เก่ียว   
6 ส้มโอ        เกบ็เก่ียว   
7 มะนาว (2)*      เกบ็เก่ียว (1)*    (3)* 
8 มะขามป้อม เกบ็เก่ียว        เกบ็เก่ียว 
9 มะแขว่น          เกบ็เก่ียว 
10 มะขม  เกบ็เก่ียว         
11 หวัปลีกลว้ยป่า  เกบ็เก่ียว 
12 เงาะ     เกบ็เก่ียว       
13 กลว้ย เกบ็เก่ียว 
14 มนัออ้น/เผอืก เกบ็เก่ียว           
15 ข่า   เกบ็เก่ียว      เพาะปลูก  
16 กระชาย   เกบ็เก่ียว      เพาะปลูก  
17 ขม้ิน   เกบ็เก่ียว      เพาะปลูก  
หมายเหตุ 
 

(1)*, (2)* และ (3)* หมายถึง ช่วงเวลาเกบ็เก่ียวรอบท่ี 1, รอบท่ี 2 และ รอบท่ี 3 
พืชแต่ละชนิดมีการเกบ็เก่ียวแตกต่างตามอายขุองตน้พืช 

 
(10)  ภูมิปัญญำในกำรปลูกพืชตำมธรรมชำติ 
 ก.  ภูมิปัญญำท่ีได้จำกป่ำธรรมชำติ  วิธีการเพาะปลูกหรือปลูก 

ไมย้ืนตน้หรือพืชอ่ืน ๆ ของนายเหรียญ ค าแควน่ ไดม้าจากการใชชี้วิตในป่าหรือภูมิปัญญาท่ีไดจ้าก
การสังเกตจากการใช้ชีวิตในป่า ในขณะท่ีเขา้ป่าเพื่อหาของป่าหรือการใชชี้วิตในป่า เม่ือเหน่ือยลา้
จากการเดินทาง ก็จะนั่งพกัหรือนอนพกัใตร่้มไมใ้หญ่ในป่า ใบไม้และหมากผลของพนัธ์ุไม้ป่า 
ตน้ไม ้ก็หล่นลงมาโดนหมวกท่ีใส่คลุมหัวไว ้และก็จะหล่นลงไปท่ีพื้น ก็จะเป็นอยู่แบบน้ีประจ า 
นายเหรียญ ค าแควน่ จึงเกิดค าถามวา่ “...แล้วมนังอกและเจริญเติบโตอย่ำงไร ?” หลงัจากท่ีมีค าถาม 
ก็พยายามสังเกตพื้นท่ีโดยรอบใต้ตน้ไม้ จึงพบว่ามีลกัษณะเป็นใบไม้ท่ีหล่นทบัถมกนัตามปกติ
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ทัว่ไป จึงใชมื้อลองเข่ียเปิดดูตามใบไมร้อบ ๆ ตน้ไม ้ก็พบวา่ ใตต้น้ไมต้น้เดียวกนั แต่พื้นท่ีท่ีเกิดจาก
การทบัถมของใบไม ้มีความแตกต่างกนั คือ ดา้นหรือโซนท่ีมีทิศทางของแสงแดดส่องถึงพื้นหรือ
โคนตน้ไม ้หรือดา้นทิศตะวนัตก จะมีลกัษณะท่ีเป็นใบไมแ้ห้ง ไม่ค่อยมีความชุ่มช้ืน และเม่ือเข่ีย
หรือเปิดดูใตก้องใบไม ้จะพบว่าเช้ือราท่ีเกิดจากย่อยสลายใบไมค้่อนขา้งน้อย โดยสังเกตจากเยื่อ 
สีขาวท่ีเล้ือยหรือเกาะอยู่ใตก้องใบไม ้และจะไม่มีการงอกของเมล็ดตน้ไมห้รือมีการงอกค่อนขา้ง
นอ้ย ตรงขา้มกบัอีกดา้น คือ ดา้นหรือโซนท่ีมีแสงแดดในช่วงบ่ายถึงเยน็ส่องไม่ถึง มีลกัษณะเป็นร่ม
เงา จะพบวา่มีความชุ่มช้ืนมากกวา่ และเม่ือเข่ียหรือเปิดดูใตใ้บไมท่ี้ทบัถม จะเห็นการงอกของเมล็ด
ตน้ไมบ้นชั้นของใบไมท่ี้ทบัถมและเร่ิมแทงรากลงไปในกองเศษใบไมท่ี้ยอ่ยสลาย บริเวณใกลเ้คียง
จะมีตน้ไมข้นาดเล็ก กลาง เจริญเติบโตสลบักนั และมีการเล้ือยของเช้ือราหรือการเจริญเติบโตของ
เช้ือราใตใ้บไมใ้นปริมาณท่ีมากกวา่อีกดา้น  

 ข .  ภู มิ ปั ญญ ำในกำรปลู ก พื ช ในแปลง เกษตร  น าย เห รียญ  
ค าแควน่ วิธีการปลูกพืชสวนทัว่ไปและพืชเศรษฐกิจ จะใชว้ิธีการแยกตามชนิดพืช โดยแยกพืชท่ีมี
รากแก้ว รากฝอย และพืชหัวเป็นหลกั กล่าวคือ พืชชนิดใดท่ีมีรากแก้ว วิธีการปลูกจะใช้ชะแลง
เหล็กแทงหรือจ้ิมลงไปในพื้นดินก่อน แลว้เอาตน้พืชลงปลูก ส่วนพืชชนิดใดท่ีส่วนใหญ่มีรากฝอย
ในการหาอาหาร และพืชหวั ก็จะใชว้ธีิการขดุหนา้ดินต้ืน ๆ แลว้น าตน้พืชลงปลูก 

2.1.11  การจัดการกระบวนการผลิตสัตว์ ในแปลงเกษตรกร มีกิจกรรมการเล้ียง
สัตว ์ไดแ้ก่ การเล้ียงไก่ และเป็ด โดยมีการจดัการ ดงัน้ี 
 1)  กำรเลีย้งไก่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.16 กิจกรรมการเล้ียงไก่ในพื้นท่ีแปลงเกษตร 
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(1)  พันธ์ุสัตว์ ไก่ท่ีเล้ียงในแปลงเกษตร เป็นพนัธ์ุพื้นเมือง ท่ีมีการเล้ียงใน
พื้ น ท่ีมาแต่ดั้ งเดิม ปัจจุบันมีจ านวน 7 ตัว เป็น เพศผู ้ 3  ตัว เพศเมีย 4 ตัว เล้ียงไว้เพื่ อ เป็น 
แหล่งโปรตีนในครัวเรือน หรือหากมีจ านวนมากก็สามารถจ าหน่ายได ้  

(2)  แหล่งท่ีมำของสัตว์  เกษตรกรมีการเล้ียงไก่ในบ้านท่ีอยู่อาศัย 
ในหมู่บา้นมาก่อน และการซ้ือจากชุมชนมาเล้ียงเพิ่ม 

(3)  อำหำรสัตว์  ให้อาหารประเภทข้าวเปลือก ข้าวสาร (เกษตรกร 
ปลูกเองในพื้นท่ีนาอีกแปลง) หัวอาหารส าเร็จรูปท่ีหาซ้ือได้ตามตลาดหรือร้านค้าทั่วไป และ 
ใชเ้ศษพืช เช่น ตน้กลว้ย น ามาสับเป็นช้ินพอประมาณรวมกบัเศษพืชผกัท่ีเหลือจากการใชป้ระโยชน์
อ่ืน ๆ ในแปลง เพื่อเป็นการลดต้นทุนด้านอาหารสัตว์ โดยให้อาหารวนัละ 2 คร้ัง คือ ช่วงเช้า 
และช่วงเยน็  

(4)  กำรจัดกำรโรงเรือนและกำรเลี้ยงสัตว์  ลักษณะการเล้ี ยงไก่  
จะเล้ียงในบริเวณโรงเรือนหรือเล้าร่วมกับเป็ดและแบบปล่อย โครงสร้างโรงเรือนท าจากไม ้ 
ผนัง 4 ด้านลอ้มด้วยไมไ้ผ่ผ่าเป็นซ่ี มุมหลงัคาด้วยสังกะสี มีจ  านวน 2 ล็อค จะมีการปล่อยให้ไก่ 
ออกหาอาหารกินเองตามธรรมชาติโดยจ ากัดโซนพื้นท่ี เป็นการช่วยก าจัดวชัพืชและแมลง 
ในแปลงเกษตรอีกวิธีหน่ึง การเล้ียงไก่จะไม่เนน้การบริโภคไข่ไก่ กล่าวคือ จะปล่อยให้แม่ไก่ฟักไข่
เป็นตวั เพื่อขยายพนัธ์ุและเพิ่มปริมาณ 

(5)  กำรจัดกำรสุขภำพสัตว์  เกษตรกรมีการสังเกตพฤติกรรมสัตว์
โดยทั่วไป ว่ามีความผิดปกติหรือไม่ และมีการให้วคัซีนไก่ เช่น วคัซีนฝีดาษไก่ ฉีด 1 คร้ัง 
จะสามารถป้องกันโรคได้ประมาณ 1 ปี และวคัซีนอหิวาต์ ทุก 3 เดือน โดยได้รับค าแนะน า 
จากเจา้หนา้ท่ีปศุสัตวอ์  าเภอ 

(6 )  ก ำรจัดก ำรของเสี ย  เกษตรกรมีการท าความสะอาด เล้ าไ ก่ 
อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เน่ืองจากปริมาณไก่ท่ีเล้ียงในปัจจุบนัมีไม่มาก โดยเก็บกวาดมูลไก่ในเลา้
ไปท าเป็นปุ๋ยหมกั หรือใส่ในแปลงพืชผกั ไม้ผล ซ่ึงเป็นการหมุนเวียนทรัพยากรภายในแปลง 
แบบเก้ือกลูกนั   
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2)  กำรเลีย้งเป็ด 

ภาพท่ี 4.17 กิจกรรมการเล้ียงเป็ดในพื้นท่ีแปลงเกษตร 
 

(1 )   พั น ธ์ุ สั ต ว์  เป็ ด ท่ี มี ก าร เ ล้ี ย ง ใน พื้ น ท่ี แ ป ล ง เก ษ ต ร  เป็ น 
พันธ์ุพื้น เมือง ปัจจุบันมีจ านวน 6 ตัว เป็นเพศผู ้ 2 ตัว เพศเมีย 4 ตัว เพื่อเป็นแหล่งโปรตีน 
ในครัวเรือน หรือจ าหน่าย  

(2)  แหล่งท่ีมำของสัตว์ เกษตรกรมีการซ้ือมาจากชุมชน และน ามาเล้ียงใน
พื้นท่ีแปลงเกษตร 

(3)  อำหำรสัตว์ อาหารส าหรับเป็ดจะใช้ร า ท่ีหาซ้ือได้ตามตลาดหรือ
ร้านคา้ในชุมชนทัว่ไป หรือโรงสีขา้วในชุมชน ราคาประมาณ 15-20 บาทต่อกิโลกรัม และใช้เศษ
พืช ผลไม ้เช่น ตน้กลว้ย น ามาสับเป็นช้ินเล็กพอประมาณผสมรวมกบัร า เศษพืชผกัท่ีเหลือในแปลง 
เพื่อเป็นการลดตน้ทุนดา้นอาหารสัตว ์โดยให้อาหารวนัละ 2 คร้ัง คือ ช่วงเชา้และช่วงเยน็ พร้อมกบั
การใหอ้าหารไก่  

(4)  กำรจัดกำรโรงเรือนและกำรเลีย้งสัตว์ การเล้ียงเป็ด จะเล้ียงในบริเวณ
โรงเรือนหรือเล้าร่วมกับไก่และแบบปล่อยตามธรรมชาติ โดยมีการให้เป็ดอยู่ในโรงเรือนช่วง
กลางคืนและกลางวนั ส่วนการปล่อยใหเ้ป็ดออกหาอาหารกินเองตามธรรมชาติโดยมีการจ ากดัโซน
พื้นท่ี จะปล่อยช่วงเช้า และช่วงเย็น หรือพร้อมกบัการให้อาหาร ปัจจุบนัการเล้ียงเป็ดจะปล่อย
ขยายพนัธ์ุและเพิ่มปริมาณ 

(5)  กำรจัดกำรสุขภำพสัตว์ มีการสังเกตพฤติกรรมสัตว์โดยทัว่ไป และมี
การใหว้คัซีน เช่น วคัซีนอหิวาต ์ทุก 3 เดือน โดยไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีปศุสัตวอ์  าเภอ 

(6)  กำรจัดกำรของเสีย มีการท าความสะอาดเลา้เป็ดในคร้ังเดียวกนัร่วม
การจดัการของเสียจากการเล้ียงไก่ เน่ืองจากมีการเล้ียงเป็ดและไก่ในพื้นท่ีเดียวกนั  
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2.1.12  การจัดการกระบวนการผลิตผลิตสัตว์น ้า ในแปลงเกษตรกร มีกิจกรรมการ
เล้ียงสัตวน์ ้ า คือ การเล้ียงปลาพวงหิน ปลานิล และปลาตะเพียน วตัถุประสงคห์ลกัของการเล้ียงปลา 
คือ บริโภคในครัวเรือน ขยายพนัธ์ุ และหามีปริมาณมากจะมีการจ าหน่าย โดยมีการจดัการการผลิต 
ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.6 การจดัการการผลิตสัตวน์ ้า 
 

กิจกรรม/วธีิการ ปลาพวงหิน ปลานิล ปลาตะเพียน 
 

แหล่งท่ีมาของพนัธ์ุ 
 

ตลาดชุมชน 
ตลาดชุมชน 

และการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

ตลาดชุมชน 
และการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

 
อาหาร 

เศษพืชผกั เศษผลไม ้
เศษวชัพืช มูลสัตว ์
อาหารส าเร็จรูป 

(ราคา 20 – 25 บาท/กก.)   

เศษพืชผกั เศษผลไม ้
เศษวชัพืช มูลสัตว ์
อาหารส าเร็จรูป 

(ราคา 20 – 25 บาท/กก.)   

เศษพืชผกั เศษผลไม ้
เศษวชัพืช มูลสัตว ์
อาหารส าเร็จรูป 

(ราคา 20 – 25 บาท/กก.)   
วธีิการเล้ียง บ่อดิน 1 บ่อ บ่อดิน จ านวน 2 บ่อ 
การจดัการ 

สุขภาพสัตวน์ ้า 
สังเกตสี กล่ิน ของน ้าในสระอยูเ่ป็นประจ า และการตายของปลาท่ีผดิปกติ 

(โดยปกติ ไม่เคยพบปัญหาในการเล้ียง) 
การจดัการของเสีย เก็บเศษขยะหรือถุงพลาสติกออกจากสระ  
ระยะเวลาการเล้ียง 6 - 7 เดือน 
ราคาจ าหน่าย
โดยประมาณ 

900 – 1,000 บาทต่อ
กิโลกรัม 

75-85 บาท/กิโลกรัม 70-80 บาท/กิโลกรัม 

 

2.1.13  การจัดการด้านการตลาด กิจกรรมการผลิตในแปลงเกษตร ในล าดบัแรก
เป็นการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน และจ าหน่ายในล าดบัถดัไป ในการจ าหน่ายผลผลิตในแปลง
เกษตร นายเหรียญ ค าแคว่น โดยส่วนใหญ่จะมีจ าหน่ายผลผลิตเอง และมีการก าหนดราคาด้วย
ตนเอง เพื่อใหเ้หมาะสมกบัก าลงัของผูซ้ื้อ หรือตลาดท่ีน าไปจ าหน่าย รวมถึงการค านึงถึงตน้ทุนการ
ผลิต เช่น ระยะทางการขนส่ง ค่าท่ีพกั ค่าอาหาร แต่การก าหนดราคาผลผลิตยงัต ่ากว่าทอ้งตลาด
ทัว่ไป  
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 1)  กำรแบ่งส่วนตลำดในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ  นายเห รียญ  ค าแคว่น  
มีหลักการแบ่งส่วนตลาด โดยพิจารณาจากปัจจยั ลักษณะของประชากรกลุ่มผูซ้ื้อสินค้า และ
ลกัษณะทางภูมิศาสตร์  
 2)  กำรก ำหนดตลำดเป้ำหมำยและกำรก ำหนดต ำแหน่งสินค้ำ สามารถ
ก าหนดตลาดเป้าหมายและต าแหน่งสินคา้ในการจ าหน่ายผลผลิตจากแปลงเกษตร ไดด้งัน้ี 

(1)  ตลำดในห้ำงสรรพสินค้ำและกิจกรรมจ ำหน่ำยสินค้ำของหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน ได้แก่ เทสโก้โลตสั บ๊ิกซี ถนนคนเดินในตวัจงัหวดั โดยมีส านักงานเกษตร
จังห วัด น่ าน ติด ต่อประส านงานกับ เกษตรกร  เพื่ อออก ร้าน  ซ่ึ ง เป็ น จุดข าย สินค้า ท่ี มี 
ความหลากหลาย กลุ่มลูกค้าท่ีตอ้งการสินคา้คุณภาพจากแหล่งผลิตในชุมชนห่างไกล มีผลผลิต 
ในบางฤดูกาล และ เป็นสินคา้ท่ีหาไดย้ากในพื้นท่ี ไดแ้ก่ หน่อหวาย ต๋าว พืชสมุนไพร พืชหวั 

(2)  ตลำดสดในตัวอ ำเภอบ่อเกลือ  กลุ่มเป้าหมายจะเป็นลูกค้าทั่วไปท่ี
ตอ้งการสินคา้สดใหม่ เป็นการกระจายสินคา้เม่ือมีผลผลิตออกมาในปริมาณมาก ผลผลิตท่ีน าไป
จ าหน่าย ไดแ้ก่ หน่อหวาย ผลไม ้ต๋าวสด พืชสมุนไพร เผอืก มนั และปลาสด  

(3)  สหกรณ์กำรเกษตรภูฟ้ำพัฒนำ จ ำกัด เป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ี
เป็นเอกลักษณ์ เฉพาะถ่ิน มีการผลผลิตในพื้น ท่ี  และผลิตวันต่อว ัน  สดใหม่  ได้แก่  ผลไม ้ 
ต๋าวสด มนั  

(4)  ตลำดในชุมชนหรือตลำดหมู่บ้าน กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกคา้ใน
ระดบัชุมชน ชาวบา้นในหมู่บา้นและใกลเ้คียง ความตอ้งการสินคา้จะเป็นไปในลกัษณะการบริโภค
ในครัวเรือน เช่น ใช้ประกอบอาหารในระยะเวลาสั้น ผลผลิตจะเป็นจ าพวก ขิง ข่า ตะไคร้ พืชผกั 
ผลไม ้หน่อหวาย ปลาสด    

(5)  ร้ำนค้ำหน้ำบ้ำน เป็นจุดจ าหน่ายสินคา้อีกหน่ึงจุด ท่ีเปิดจ าหน่ายเม่ือ
วา่งจากงานในแปลงหรือจากการจ าหน่ายสินคา้นอกพื้นท่ี กลุ่มลูกคา้เป็นชาวบา้นในหมู่บา้น ท่ีเนน้
ความสะดวก ลดการเดินทางในการหาซ้ือสินคา้ท่ีผลิตในทอ้งถ่ิน สินคา้ไดแ้ก่ เผอืก มนั ขิง ข่า   
 3)  กำรจัดกำรส่วนประสมกำรตลำด 

(1)  สินค้ำหรือผลิตภัณฑ์ (Production) เป็นผลผลิตตามฤดูกาล มีความ
เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน มีคุณภาพ สดใหม่ มีการผลิตวนัต่อวนั ซ่ึงจะไม่เนน้รูปลกัษณ์หรือบรรจุ
ภณัฑ์ท่ีมีความสวยงาม เน่ืองจากเป็นสินคา้ส าหรับจ าหน่ายในชุมชนหรือตลาดทัว่ไป ในราคาท่ีไม่
แพงมากเกินไป 
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(2)  รำคำ (Price) ราคาในการจ าหน่ายผลผลิตหรือสินคา้ เกษตรกรมีการ
ก าหนดราคาสินคา้ดว้ยตนเอง โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผล ก าลงัซ้ือของกลุ่มลูกคา้ ตน้ทุนการ
ผลิต และสามารถต่อรองราคาไดต้ามสมควร 

(3)  กำรจัดจ ำหน่ำย (Place) เกษตรกรเป็นผูจ้  าหน่ายเอง ขนส่งผลผลิตดว้ย
ตนเองไปยงัตลาดหรือจุดจ าหน่ายสินคา้ดว้ยรถจกัรยานยนตห์รือรถยนตใ์นกรณีระยะทางไกลหรือ
มีผลผลิตจ านวนมาก 

(4)  กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ในการ
ขายสินคา้ เกษตรกรใชก้ารส่ือสารการตลาดทางตรง โดยการบอกเล่าคุณภาพของสินคา้ดว้ยตนเอง 
ความเป็นเอกลกัษณ์ของสินคา้ และใชก้ารลดราคาหรือการแถมเพื่อดึงดูดลูกคา้ จะท าให้ ลูกคา้เกิด
ความพึงพอใจ และเกิดการบอกต่อ จนมีการติดต่อสั่งซ้ือสินคา้โดยตรงไวล่้วงหนา้  

 
ตารางท่ี 4.7 แสดงการจดัการส่วนประสมการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
 

ชนิดพืช 
สินคา้หรือ
ผลิตภณัฑ์ 

ราคา การจดัจ าหน่าย 
การส่งเสริม
การตลาด 

การจ าหน่าย 

หน่อหวาย 
ต๋าว 

พืชสมุนไพร 
พชืหวั 

สินคา้คุณภาพ 
ไม่เนน้ 

บรรจุภณัฑ์ 
หายากในพื้นท่ี 

ก าหนดตาม
คุณภาพและ
ตน้ทุน 

ตลาดในหา้ง 
สรรพสินคา้, 
มหกรรมขาย

สินคา้, 
ถนนคนเดิน 

การ
ประชาสัมพนัธ์
ของหน่วยงาน

ภาครัฐ 

น าสินคา้ไป
จ าหน่ายเอง 

หน่อหวาย 
ผลไม ้ต๋าวสด 
พืชสมุนไพร 
เผอืก มนั 
และปลาสด 

สินคา้คุณภาพ 
สดใหม่ 

ก าหนดตาม
คุณภาพและ
ก าลงัซ้ือ 

ตลาดสดในตวั
อ าเภอบ่อเกลือ 

ส่ือสาร
ทางตรง/ 
บอกต่อ 

น าสินคา้ไป
จ าหน่ายเอง 

ผลไม ้ 
ต๋าวสด  
มนั 

สินคา้คุณภาพ 
สดใหม่ 

ผลิตวนัต่อวนั 
เอกลกัษณ์ของ

ทอ้งถ่ิน 

ก าหนดตาม
คุณภาพ 

สหกรณ์
การเกษตร 

ภูฟ้าพฒันา จ ากดั 

ส่ือสาร
ทางตรง/ 
บอกต่อ 

ส่งสินคา้ให้
ตลาด

เป้าหมาย 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

ชนิดพืช 
สินคา้หรือ
ผลิตภณัฑ์ 

ราคา การจดัจ าหน่าย 
การส่งเสริม
การตลาด 

การจ าหน่าย 

ขิง ข่า ตะไคร้ 
พืชผกั ผลไม ้
หน่อหวาย 
ปลาสด    

สินคา้คุณภาพ 
สดใหม่ 

 

ก าหนดตาม
ก าลงัซ้ือ 

ตลาดชุมชน/
ตลาดหมู่บา้น 

ส่ือสาร
ทางตรง/ 
บอกต่อ 

น าสินคา้ไป
จ าหน่ายเอง 

เผอืก มนั 
ขิง ข่า   

สินคา้คุณภาพ 
สดใหม่ 

ก าหนดตาม
ก าลงัซ้ือ 

ร้านคา้ 
หนา้บา้น 

ส่ือสาร
ทางตรง/ 
บอกต่อ 

จ าหน่าย
สินคา้เอง 

 
 2.2  ผลการจัดการระบบวนเกษตรของเกษตรกร 

  2.2.1  ด้านเศรษฐกจิ 
 1)  เงินทุน จากการจดัการระบบวนเกษตรในแปลงเกษตร ก่อให้เกิดเงินทุน
หมุนเวียนข้ึนจากการใช้ประโยชน์ของพื้นท่ีและทรัพยากรต่าง ๆ ภายในแปลงเกษตร ท าให้นาย
เหรียญ ค าแคว่น มีเงินออมและรายได้ท่ีมาจากการจ าหน่ายผลผลิตในแปลงเกษตรเพิ่มข้ึน  
เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในปัจจุบนัและอนาคต 
 2)  รำยได้ รายได้ในครัวเรือน ท่ีได้จากกิจกรรมการผลิตภายในแปลงเกษตร 
ของนายเหรียญ ค าแควน่ แบ่งออกไดด้งัน้ี 
 (1)  รำยได้รำยวัน  และรำยสัปดำห์  เช่น  เม่ี ยง พืชส มุนไพร พืชผ ัก  
หวัปลีกลว้ยป่า และปลา 
 (2)  รำยได้รำยเดือน เช่น เม่ียง กล้วย พืชสมุนไพร พืชผกัพื้นบา้น เช่น ข่า 
ตะไคร้ และ เป็ด/ไก่ และปลา 
 (3)  รำยได้รำยปีหรือตำมฤดูกำล  เช่น ต๋าวสด ต้นกล้าต๋าว เม่ียง เมล็ด
ชาอสัสัม พืชสมุนไพร หน่อหวาย เมล็ดหวาย ไม้ผล เช่น กระท้อน มะม่วง ล้ินจ่ี เงาะ มะแขว่น  
มะขม ล าตน้ไผ ่หน่อไม ้พืชหวั เช่น มนั เผอืก และน ้าผึ้งป่า 
 (4)  รำยได้ในอนำคต/สะสม เช่น สัก ประดู่ พะยงู มะหาดป่า ไผ ่และหางหวาย 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงกิจกรรมการผลิตและรายได ้(พืชท่ีใหผ้ลผลิตในแปลงเกษตร) 
 

กิจกรรมการผลิต 
(พืชท่ีใหผ้ลผลิตในแปลงเกษตร) 

รายไดเ้ฉล่ียรายปี  
หมายเหตุ ปี 

2558 
ปี 

2559 
ปี 

2562 
ลูกต๋าว 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ปริมาณการผลิต (กก.) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
3,500 
100 
900 
2,600 

 
24,500 
700 
7,200 
17,300 

 
35,000 
1,000 
12,000 
23,000 

 
ราคาจ าหน่าย 
35 บาท/กก. 

ตน้กลา้ต๋าว 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ปริมาณการผลิต (ตน้) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
5,500 
1,100 
2,552 
2,948 

 
20,000 
4,000 
7,146 
12,854 

 
10,000 
1,000 
2,095 
7,905 

 
ราคาจ าหน่าย 

5 บาท/ตน้ 

เมล็ดหวาย 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ปริมาณการผลิต (กก.) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
1,750 
70 
300 
1,450 

 
5,000 
200 
400 
4,600 

 
5,000 
200 
600 
4,400 

 
ราคาจ าหน่าย 
25 บาท/กก. 

เม่ียง (ปริมาณการผลิต 2,000 มดั/ปี) 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

ราคาจ าหน่าย 
5 บาท/มดั 

มะแขวน่ 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
2,000 
300 
1,700 

 
3,000 
400 
2,600 

 
5,000 
600 
4,400 

 
ใหผ้ลผลิต 
10 ตน้ 

กระทอ้น 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
3,000 
2,500 
500 

 
16,000 
6,550 
9,450 

 
20,000 
8,500 
11,500 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

กิจกรรมการผลิต 
(พืชท่ีใหผ้ลผลิตในแปลงเกษตร) 

รายไดเ้ฉล่ียรายปี  
หมายเหตุ ปี 

2558 
ปี 

2559 
ปี 

2562 
กลว้ย 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
2,300 
375 
1,925 

 
3,500 
500 
3,000 

 
4,000 
500 
3,500 

 
 

พืชหวั (เผอืก มนั) 
    - รายไดร้วมเฉล่ีย (บาท) 
    - ตน้ทุน (บาท) 
    - ก าไรสุทธิโดยเฉล่ีย (บาท) 

 
2,000 
300 
1,700 

 
2,500 
400 
2,100 

 
3,500 
600 
2,900 

 
 

ไมผ้ล ไดแ้ก่ ส้มโอ มะนาว ล้ินจ่ี 
มะขามป้อม เงาะ 

6,000 8,000 9,000 รายไดโ้ดยเฉล่ีย 

พืชสมุนไพร 300 500 1,000 รายไดโ้ดยเฉล่ีย 
 
 รายไดท่ี้เกิดจากกิจกรรมการผลิตภายในแปลงเกษตร ในภาพรวมโดยเฉล่ีย
ของนายเหรียญ ค าแควน่ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 สรุปรายไดเ้ฉล่ียในภาพรวม 
 

 
รายการ/กิจกรรม 

รายได ้  
หมายเหตุ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2562 

รายไดร้วม (บาท) 
ตน้ทุน/ค่าใชจ่้ายรวม (บาท) 
รายไดค้งเหลือรวมโดยเฉล่ีย (บาท) 

36,850 
7,227 
29,623 

96,500 
22,596 
73,904 

106,500 
24,895 
81,605 

*รายได ้
โดยเฉล่ีย 
ในแต่ละปี 

หมายเหตุ : เป็นการศึกษาขอ้มูลและเก็บขอ้มูลรายไดใ้นปี 2562 
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 รายจ่ายหรือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการด ารงชีวิตประจ าวนัในครัวเรือนของ
นายเหรียญ ค าแควน่ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (1)  รำยจ่ำยจำกกำรซ้ือสินค้ำอุปโภคบริโภค เช่น สบู่ ยาสีฟัน ผงซักฟอก 
แชมพู เคร่ืองปรุงอาหาร เคร่ืองครัว เคร่ืองนอน เส้ือผา้หรือเคร่ืองนุ่งห่มต่าง ๆ และอุปกรณ์ใชส้อย
ในชีวติประจ าวนัอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งการด ารงชีพ 
 (2)  อำหำรหรือแหล่งโปรตีน ท่ีไม่มีผลผลิตจากในแปลงเกษตร เช่น เน้ือหมู 
เน้ือววั ขนมปัง นม 
 (3)  ทุนกำรศึกษำบุตร 
 (4)  ค่ำน ้ำมันเชื้อเพลิงยำนพำหนะในกำรเดินทำงไปปฏิบติักิจกรรมหรือ
ร่วมงานในชุมชน 
 (5)  ด้ำนสุขภำพ  เช่น ค่ารักษาพยาบาล หรืออาหารบ ารุงสุขภาพ  
 3)  เกิดกำรจ้ำงงำนและกระจำยรำยได้  แปลงเกษตรของนายเห รียญ  
ค าแคว่น มีกิจกรรมการผลิตท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ กิจกรรมการผลิตพืช ป่าไม ้ปศุสัตวแ์ละประมง  
ในฤดูการผลิตแต่ละคร้ัง กิจกรรมในการดูแลผลผลิตจะมีหลากหลายขั้นตอน เช่น การห่อผล และ
พืชบางชนิดจะให้ผลผลิตในปริมาณท่ีมาก หรือ ขนาดของทลายท่ีใหญ่ เช่น ต๋าว จ าเป็นตอ้งใช้
แรงงานคนในการเก็บเก่ียวและการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว นายเหรียญ ค าแคว่น จะมีการจ้าง
แรงงานในชุมชน เพื่อช่วยปฏิบติังาน โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม คือ การจ่ายค่าตอบแทน
หรือค่าจา้งร้อยละ 50 ของจ านวนรายไดใ้นการจา้งปฏิบติังานในแต่ละคร้ัง ดงันั้น จึงเป็นการช่วยลด
การเคล่ือนยา้ยแรงงานของคนในพื้นท่ีหรือในชุมชน ท่ีจะเดินทางออกไปหางานท ายงัต่างถ่ินได ้
และเกิดการกระจายรายไดใ้นชุมชน  
  2.2.2  ด้านสังคม 
 1)  สภำพควำมเป็นอยู่ภำยในครัวเรือน 
 (1)  สภำพควำมเป็นอยู่ในครัวเรือนของนำยเหรียญ ค ำแคว่น มีความเป็นอยู่
ท่ี ดี ข้ึน  และย ังคงด ารงชีวิตด้วยความพอเพี ยงและเรียบ ง่าย มีการใช้ ชีวิตประจ าว ันด้วย 
ความสมเหตุสมผล ไม่ตอ้งออกไปเป็นแรงงานรับจา้งนอกพื้นท่ี มีเวลาอยู่กบัครอบครัว สมาชิก 
ในครอบครัวอยู่พร้อมหน้าพร้อมตาในพื้นท่ีบ้านเกิด มีเพียงลูกสาวคนเล็กท่ียงัประกอบอาชีพ 
ดา้นการท่องเท่ียวนอกพื้นท่ี มีรายไดใ้นครัวเรือนเพิ่มข้ึนหรือดีข้ึน มีเงินเก็บออมจากการประกอบ-
อาชีพเพิ่ม ข้ึน เพื่อเป็นทุนส ารองไว้ใช้ จ่ายในอนาคตและใช้จ่ายในกิจกรรมท่ีจ าเป็น เช่น  
ค่ารักษาพยาบาล ยารักษาโรค ซ้ือส่ิงของเคร่ืองใช้อุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นในเวลาฉุกเฉิน และ
ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในแปลงเกษตร สามารถแบ่งปันใหก้บัเพื่อนบา้นและชุมชน  
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 (2)  ควำมภำคภู มิ ใจ  น าย เห รียญ  ค าแคว่น  มีความภาคภู มิ ใจจาก 
ผลการพฒันาแปลงเกษตรท่ีตนเองลงมือท าดว้ยความมุ่งมัน่และตั้งใจ คือ การไม่มีหน้ีสิน สามารถ
จุนเจือครอบครัวให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีได้ ไม่รู้สึกขาดแคลนโดยสังเกตได้จาก การสนับสนุน 
ด้านการศึกษาของบุตร ท่ีนายเหรียญ มีความตั้ งใจให้บุตรทุกคนได้รับการศึกษาให้สูงท่ีสุด 
เท่าท่ีบุตรแต่ละคนต้องการ รวมถึงการท่ีตนเองได้พฒันาพื้นท่ีบ้านเกิดให้มีความอุดมสมบูรณ์  
มีอาชีพท่ีมัน่คง พอเพียง มีป่าเพิ่มข้ึน ดินอุดมสมบูรณ์ ปริมาณน ้ าเพียงพอ มีการสร้างงานในพื้นท่ี 
กิจกรรมต่าง ๆ ในแปลงเกษตรท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมด้านพืช ป่าไม ้ปศุสัตวแ์ละประมง  
มีความเก้ือกูลซ่ึงกันและกนัในพื้นท่ี ช่วยให้มีความหลากหลายทางชีวภาพในแปลงเกษตรและ
ก่อใหเ้กิดความพอเพียง ย ัง่ยนืข้ึนในพื้นท่ี   
 2)  บทบำทในชุมชนและกำรได้รับกำรยอมรับในชุมชน มีดงัน้ี 
 (1)  ได้รับคัดเลือกให้เป็นเกษตรกรต้นแบบ ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ ของ
อ ำเภอบ่อเกลือ จังหวดัน่ำน ปี 2560 และแปลงเกษตรของนำยเหรียญ ค ำแคว่น ได้รับคัดเลือกให้เป็น
พื้นท่ีเสด็จติดตำมงำนกำรพัฒนำพื้นท่ีและทรงงำนของสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เม่ือปี 2560 
 (2)  ได้รับคัดเลือกให้เป็นหมอดิน ของกรมพัฒนำท่ีดิน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
 (3)  ได้ รับแต่งตั้ งให้ เป็นกรรมกำรด ำเนินงำน ศูน ย์ เรียน รู้กำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร คณะท่ี 12 ระดับอ ำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่ำน ตำมค ำส่ังคณะ
อนุกรรมกกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์จังหวดัน่ำน ท่ี 3/2562 
 (4)  พื้นท่ีแปลงเกษตร ได้รับคัดเลือกให้เป็นศูนย์เครือข่ำยศูนย์เรียนรู้กำร
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ ของอ ำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่ำน 
เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่สังคม  
 (5)  เป็นวิทยำกรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ 
 (6)  เป็นวิทยำกรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรผลิตต๋ำว 
 (7 )  แปลงเกษตรเป็ น ศูน ย์ เรียน รู้และแห ล่ ง เรียน รู้  ด้ ำนส ร้ำงป่ ำ  
สร้ำงรำยได้ ของคนในชุมชนและผู้สนใจท่ัวไป 
  2.2.3  ด้านส่ิงแวดล้อม 
 1)  ทรัพยำกรดิน ภายในแปลงเกษตรมีการใช้ปุ๋ยหมกัและปุ๋ยคอกในการ
ปรับปรุงบ ารุงดิน และอินทรียวตัถุท่ีเกิดจากการทบัถมและย่อยสลายจากเศษใบไม ้หญา้ ภายใน
แปลง จึงส่งผลใหดิ้นภายในแปลงมีความอุดมสมบูรณ์ ดงัน้ี 
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 (1)  สมบัติทำงกำยภำพของดิน ดินจะมีอินทรียวตัถุเพิ่มข้ึน เป็นตวัช่วย
ปรับปรุงคุณภาพของดินให้ดี มีการเกาะตวัของเม็ดดิน ช่วยปรับปรุงโครงสร้างของดินให้ดีข้ึน ท า
ให้ดินมีความร่วน การระบายน ้ า การอุม้น ้ า และการถ่ายเทอากาศไดดี้ ส่งผลให้ช่วยลดการชะลา้ง
หรือพงัทลายของดิน ชะลอการไหลบ่าของน ้าและการกร่อนดิน 
 (2)  สมบัติทำงเคมีของดิน การใชปุ๋้ยหมกัและปุ๋ยคอกบ ารุงดิน ท าให้มีธาตุ
อาหารท่ีจ าเป็นต่อการเจริญเติบโตของพืชเพิ่มมากข้ึน ดินมีความอุดมสมบูรณ์ เน่ืองจากอินทรียวตัถุ
ท่ีย่อยสลายของซากพืช ซากสัตว ์และจากระบบการปลูกพืชแบบระบบวนเกษตร ท าให้ มีธาตุ
อาหารหลกั เช่น ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม และธาตุอาหารรอง เช่น เหล็ก ทองแดง 
สังกะสี ท่ีเพียงพอ 
 (3)  ควำมอุดมสมบูรณ์และกำรเก็บกักควำมชุ่มชื้น ดินมีความอุดมสมบูรณ์
จากอินทรียว์ตัถุท่ีไดจ้ากการใช้ปุ๋ยหมกัและปุ๋ยคอกบ ารุงดิน และอินทรียวตัถุท่ีเกิดจากการทบัถม
และย่อยสลายจากเศษใบไม้ หญ้า และมีความชุ่มช้ืนในดิน โดยจะสังเกตได้จากพื้นท่ีในแปลง
เกษตร จะมีความชุ่มช้ืน หรือน ้าซึม ไม่มีความแหง้ของดิน 
 2)  ทรัพยำกรน ำ้ แหล่งน ้ าท่ีใชส้อยในพื้นท่ีแปลงเกษตรมี 3 แหล่ง คือ น ้ าฝน 
ห้วยขมิ้น และสระน ้ าท่ีเป็นบ่อดิน จ านวน 3 บ่อ ซ่ึงเป็นน ้ าจากธรรมชาติท่ีมีปริมาณน ้ าเพียงพอต่อ
การใช้สอยกบักิจกรรมการผลิตพืช เล้ียงสัตวแ์ละปลา ภายในแปลงเกษตรตลอดทั้งปี โดยนาย
เหรียญ ให้ขอ้มูลวา่ ไม่พบปัญหาของน ้ าเน่าเสียหรือปนเป้ือนของสารเคมี ทั้งน้ี เกษตรกรไม่มีการ
ใช้สารเคมีในพื้นท่ีแปลงเกษตร และบริเวณพื้นท่ีอนุรักษ์ป่าตน้น ้ าห้วยขมิ้น และในการให้น ้ าพืช 
เกษตรกรจะใช้การส ารวจพื้นท่ีแปลงเกษตรแต่ละจุดก่อนให้น ้ า และการให้น ้ าจะให้ช่วงเวลาเช้า
หรือเย็น เพื่อเป็นการประหยดัน ้ า ลดการส้ินเปลืองน ้ า และช่วยอนุรักษ์น ้ าจากแหล่งน ้ าตาม
ธรรมชาติไดด้ว้ย 
 3)  ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ภายในพื้นท่ีแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค า
แคว่น ประกอบด้วย ไมย้ืนตน้ ท่ีเป็นไม้ป่าหรือไม้ใช้สอย พืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร 
พืชผกั การเล้ียงเป็ดและไก่ และการเล้ียงปลา จากการสังเกตจะพบวา่ กิจกรรมต่าง ๆ มีความเก้ือกูล
ซ่ึงกนัและกนั เช่น วิธีการปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้าหรือไมใ้ชส้อย ร่วมกบัพืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ และ
พืชสมุนไพร เกษตรกรจะใช้หลกัการปลูกพืชในลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด การใช้มูลไก่ เศษวชัพืช 
เศษใบไมม้าท าปุ๋ยหมกัเพื่อใชภ้ายในแปลง การปล่อยไก่และเป็ดออกหากินตามธรรมชาติ เพื่อช่วย
กินแมลงและวชัพืช มูลไก่และเป็ดช่วยเพิ่มธาตุอาหารในดิน ก่อให้เกิดเป็นห่วงโซ่อาหารในระบบ-
นิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพภายในแปลงเกษตร ท่ีสามารถสร้างป่า พร้อมกบัสร้างรายได้
ควบคู่กนัไปได ้  



110 
 

ตอนที ่3 ปัญหาและการจัดการของนายเหรียญ ค าแคว่น 
 
 3.1  ด้านทรัพยากรดิน 

  3.1.1  ปัญหา ดินบริเวณท่ีลาดชนัเกิดการชะล้างของหน้าดิน ท าให้ดินขาดความ
อุดมสมบูรณ์และแหง้ เน่ืองจากมีการปลูกพืชหวัและไมพุ้่มเต้ีย เช่น มะขม โดยไม่มีไมป่้า ไมย้นืตน้
ท่ีเป็นไมป้ระธาน ไม่มีการปลูกหญา้แฝกหรือปรับหน้าดิน และไม่มีการปรับหน้าดินเป็นแนวขั้น
บนัใดก่อนการปลูกพืช  
   3.1.2  วิธีการจัดการ นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการ คือ มีการปรับหนา้ดินเป็น
ชั้นแนวขั้นบนัไดก่อนการปลูกพืช และปรับเปล่ียนชนิดพืช โดยปลูกมะแขว่น จ านวน 200 ต้น  
เพื่อเป็นไมเ้รือนยอดชั้นบนใหร่้มเงาและยงัสามารถใหผ้ลผลิต ปลูกกลว้ยระหวา่งแถว เพื่อให้ร่มเงา
แก่ตน้มะแขว่น เน่ืองจากกลว้ยจะโตเร็วกวา่ ปลูกกระชาย ขมิ้น ขิง ข่า แทรกในพื้นท่ีว่าง เพื่อเป็น
พืชคลุมดิน และปลูกหญา้แฝกตามแนวชั้นขั้นบนัได ช่วยลดการชะลา้งพงัทลายของหนา้ดิน ใชปุ๋้ย
หมกัทั้ง 2 รูปแบบท่ีมีการผลิตในแปลงเกษตรและปุ๋ยคอก เป็นส่วนผสมในการเตรียมดินปลูกและ
รองกน้หลุม เพื่อเพิ่มธาตุอาหารในดินใหแ้ก่พืช คลุมโคนตน้ดว้ยเศษใบไมท่ี้ร่วงหล่นตามธรรมชาติ
หรือเศษหญา้ท่ีเกิดจากการก าจดัวชัพืชในแปลงเกษตร เพื่อช่วยใหดิ้นมีความชุ่มช้ืน 
  3.1.3  ผลของการจัดการ หน้าดินมีการชะลา้งลดลง ดินมีความร่วนมากข้ึนและ
ระบายน ้ าดีข้ึน สีของดินเร่ิมเปล่ียนเป็นจากสีแดงเป็นน ้ าตาลเขม้ และตน้พืชเจริญเติบโตไดดี้ โดย
สังเกตจากใบพืชมีความเขียว เม่ือใชมื้อสัมผสัดินท่ีปกคลุมจากเศษใบไมจ้ะสัมผสัไดถึ้งความชุ่มช้ืน 
  3.2  ด้านแรงงาน 

  3.2.1  ปัญหา การตอ้งการแรงงานในฤดูกาลเก็บเก่ียวผลผลิต เม่ือมีผลผลิตออก
มากและมีการเร่งเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวให้แลว้เสร็จทนัเวลาและปริมาณตามท่ี
ตอ้งการ และผลผลิตของพืชบางชนิดมีขนาดใหญ่ หนัก ตน้สูง เช่น ต๋าว (ลูกชิด) ซ่ึงผลผลิตเป็น
ทะลายใหญ่ยาวประมาณ 1 – 2 เมตร มีหลายแขนง และผลต๋าวมีไดม้ากถึง 4,000 ผลใน 1 ทะลาย จึง
ท าใหมี้น ้ าหนกัมากจ าเป็นตอ้งใชแ้รงงานในการเก็บเก่ียว ขนยา้ย และช่วยในการปฏิบติัหลงัการเก็บ
เก่ียว คือ ตม้ต๋าวและหนีบเมล็ดต๋าว  
   3.2.2  วิธีการจัดการ นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการปัญหาดา้นแรงงานในแปลง
เกษตร โดยการจา้งแรงงานในกิจกรรมเร่งด่วนหรือกิจกรรมท่ีท าเองเพียงล าพงัไม่ได ้หรือกิจกรรมท่ี
แรงงานหลกัท่ีมีอยูไ่ม่สามารถท าไดใ้นระยะเวลาท่ีจ ากดั เช่น การเก็บเก่ียวผลผลิตต๋าว หรือพืชอ่ืน 
ๆ ท่ีมีขอ้จ ากดัของระยะเวลาในการเก็บเก่ียวผลผลิต เช่น กระท้อน ใบชาอสัสัม (เม่ียง) การจา้ง
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แรงงานจะจา้งตามความจ าเป็น เพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนในการผลิตในแปลงเกษตร 
แรงงานท่ีจา้งมาปฏิบติังาน จะเป็นชาวบา้นในชุมชนหรือญาติ 
  3.2.3  ผลของการจัดการ สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ตามเวลา และได้ปริมาณ
ตามท่ีตอ้งการจ าหน่าย เกิดการจา้งงานและการกระจายรายได ้ช่วยเหลือญาติและคนในชุมชนให้มี
รายได้ในพื้นท่ี ลดการเคล่ือนยา้ยแรงงานออกไปท างานต่างถ่ินของคนในชุมชน และยงัเป็นการ
สร้างความอบอุ่นในครอบครัวใหก้บัคนชุมชนไดด้ว้ย 
 3.3  ด้านการผลติพชื (การปลูกพชื) 

  3.3.1  ปัญหา การปลูกพืชโดยขาดความเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ส่งผลให้ตน้พืชบาง
ชนิดท่ีปลูกร่วมพื้นท่ีเดียวกนัในบริเวณดงักล่าวเจริญเติบโตไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร เช่น การปลูกชาอสัสัม 
ใกลก้บัตน้ไผ ่ท าใหต้น้ชาอสัสัมมีการเจริญเติบโตชา้ แคระ ใหผ้ลผลิตนอ้ย  
   3.3.2  วิธีการจัดการ นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการ คือ การใชปุ๋้ยหมกัและปุ๋ย
คอกในการปรับปรุงบ ารุงดินบริเวณท่ีลูกชาอสัสัมตามปกติ มีการตดัตน้ไผไ่ปใชป้ระโยชน์บางส่วน 
และการเลือกพื้นท่ีปลูกใหม่ท่ีเหมาะสม และมีความเก้ือกูลกนัและกนัระหว่างพืชร่วมในบริเวณ
เดียวกนั 
  3.3.3  ผลของการจัดการ ตน้ชาอสัสัมท่ีปลูกไวเ้ดิม มีการเจริญเติบโตพอประมาณ 
แต่ช้ากว่าต้นอ่ืนท่ีปลูกพร้อมกัน สามารถเก็บผลผลิตได้ดีข้ึน เน่ืองจากมีการปรับปรุงบ ารุงดิน  
โดยนายเหรียญ กล่าววา่ จะไม่มีการตดั หรือยา้ยตน้เดิมออกไป เน่ืองจากอยา่งนอ้ยก็ช่วยรักษาพื้นท่ี
ป่า และการใส่ปุ๋ยหมกั ก็ยงัช่วยบ ารุงดินในพื้นท่ีและพืชอ่ืน ๆ ในบริเวณนั้นดว้ย และตน้ชาอสัสัม 
ท่ีมีในพื้นท่ียงัมีเพียงพอต่อการเก็บผลผลิตเพื่อจ าหน่ายในแต่ละปี และการเลือกพื้นท่ีปลูกใหม่  
ก็ช่วยใหส้ามารถเก็บผลผลิตไดเ้พิ่มข้ึน  
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ตอนที ่4 ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการการผลติและการตลาดของนายเหรียญ ค าแคว่น 
 

ปัจจยัความส าเร็จของนายเหรียญ ค าแคว่น ในการจดัการการผลิตและการตลาดใน
ระบบวนเกษตร แบ่งได ้2 ปัจจยั ดงัน้ี  

4.1  ปัจจัยภายใน 
 4.1.1  ตัวเกษตรกร ไดแ้ก่ 
  1)  กำรมีทัศนคติท่ีดีต่ออำชีพด้ำนกำรเกษตร นายเหรียญ ค าแคว่น เติบโต 

มาจากครอบครัวท่ีประกอบอาชีพดา้นการเกษตร และช่วยบิดา มารดา ปฏิบติังานในแปลงเกษตร
ตั้งแต่เล็กจนโต  จึงมีแนวคิด มุมมอง และทศันคติท่ีดีในการประกอบอาชีพดา้นการเกษตร จะเห็น
ไดจ้าก การมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาพื้นท่ีแปลงเกษตรของตนเอง โดยใช้แนวคิดการพฒันาใน
รูปแบบ จ าลองป่า มาไวใ้กลบ้า้น และน าหลกัการพฒันาของโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ในพื้นท่ี คือ โครงการสร้างป่า สร้างรายได ้มาเป็นแนวทางในการพฒันาและปฏิบติัจนประสบ-
ผลส าเร็จ 

 2)  เป็นคนใฝ่รู้ ช่ำงสังเกต และปฏิบัติจนเกิดผลส ำเร็จ จากการประกอบอาชีพ
ด้านการเกษตรและการหาของป่าในอดีต ได้เรียนรู้และสังเกตธรรมชาติของป่าไม้ ต้นไม ้  
การเจริญเติบโตของสังคมป่าไม ้ท าให้ไดอ้งค์ความรู้และภูมิปัญญาการปลูกตน้ไมต้ามธรรมชาติ  
จะเห็นไดจ้ากภายในแปลงเกษตร จะปล่อยใหใ้บไมท่ี้ร่วงโรยลงพื้นดิน ทบัถมและยอ่ยสลายเองตาม
ธรรมชาติ โดยไม่มีการเก็บกวาดออกจากแปลงเลย เพื่อให้ไมป่้าหรือไมย้ืนตน้ท่ีมีเมล็ดหล่นลงสู่
พื้นดิน ไดรั้บความชุ่มช้ืนและธาตุอาหาร และเจริญเติบโตเองตามธรรมชาติ โดยท่ีเราไม่จ  าเป็นตอ้ง
ปลูกพืชชนิดนั้น ๆ เพิ่ม เช่น มะเด่ือปลอ้งหิน โมกมนั และองคค์วามรู้การเพาะพนัธ์ุตน้กลา้ต๋าวตาม
ธรรมชาติ เป็นการเพาะพนัธ์ุเมล็ดต๋าวท่ีปล่อยให้ต๋าวงอกเอง โดยเพาะกบัพื้นดินบริเวณใตต้น้ต๋าว 
ท่ีมีความชุ่มช้ืน โดยใชใ้บต๋าวปกคลุมเมล็ดไวแ้ละปล่อยให้ต๋าวงอกเอง เป็นการลดตน้ทุนการผลิต
ตน้กลา้ต๋าวอีกวธีิหน่ึง   

 3)  กำรวำงแผนกำรใช้ชีวิตและก ำหนดเป้ำหมำย เม่ือเร่ิมต้นพัฒนาแปลง
เกษตร จะมีการวางแผนการใชชี้วิตประจ าวนั และมีเป้าหมายหลกั คือ ความเป็นอยูข่องครอบครัวท่ี
พอเพียง มัน่คงและย ัง่ยืน โดยในชีวิตประจ าวนั จะมีการจดัท ารายรับรายจ่ายในครัวเรือน เพื่อให้
ทราบรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็น และปรับลดรายจ่ายนั้นออกไปให้เป็นเงินออม เพื่อใชจ่้ายในส่วนท่ีจ าเป็น 
เช่น การศึกษาบุตร ส่ิงของอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็น ปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็น กิจกรรมทางสังคมและ
การรักษาพยาบาลในยามฉุกเฉิน จนเกิดความพอเพียงในครัวเรือน จะสังเกตไดจ้าก การไม่มีหน้ีสิน 
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การไม่เล่นการพนัน การให้ความส าคญักับการศึกษาของบุตร และการมีเหตุและผลในการใช้
ชีวติประจ าวนั 

 4)  ควำมรู้และประสบกำรณ์ ความรู้ดา้นการท าการเกษตรไดรั้บการปลูกฝัง
มาตั้งแต่เด็กจากครอบครัว การศึกษาขั้นพื้นฐาน การมีประสบการณ์ในการท างานท่ีหลากหลาย เช่น 
การรับจา้งทัว่ไป การรับจ้างในแปลงเกษตร และการได้ปฏิบติังานในโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริในพื้นท่ี กอปรกบัความสนใจดา้นช่างซ่อมทัว่ไป ท าให้นายเหรียญ ค าแคว่น มีการน า
ความรู้และประสบการณ์ท่ีผา่นมา มาประยกุตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการพฒันาแปลงเกษตรของตน 
ซ่ึงจะเห็นได้จาก การประดิษฐ์อุปกรณ์หนีบต๋าว ภูมิปัญญาประปาภูเขา ความรู้สรรพคุณของพืช
สมุนไพร การปลูกพืชบนพื้นท่ีสูงท่ีตอ้งใชก้ารสลบัฟันปลา เพื่อลดการชะลา้งพงัทลายของหนา้ดิน 
การผลิตปุ๋ยหมกัใชเ้อง และการเพาะกลา้ไมด้ว้ยวธีิตามธรรมชาติ จึงเป็นการช่วยลดตน้ทุนการผลิต 
และช่วยเพิ่มผลผลิตภายในแปลงเกษตร 

  5)  กำรมีครอบครัวสนับสนุน  การประกอบอาชีพด้านการเกษตร และ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแควน่ จะไดรั้บก าลงัใจ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั และการสนบัสนุนจากภรรยาและบุตรตลอดการด าเนินงาน โดยจะสังเกตไดจ้ากการปฏิบติังาน
ในแปลงจะมีแรงงานหลักคือ นายเหรียญ และ ภรรยา และแรงงานเสริม คือ บุตรสาว ท่ีจะมา
ช่วยงานเม่ือวา่งจากการท างานประจ า ซ่ึงถือไดว้่า เป็นก าลงัใจท่ีดีท่ีสุดเพื่อแรงผลกัดนัให้ประสบ
ความส าเร็จก็วา่ได ้  

4.1.2  ทรัพยากรภายในแปลงเกษตร ไดแ้ก่ 
 1)  สภำพพื้นท่ีแปลงเกษตร มีลักษณะคล้ายคลึงกับป่าธรรมชาติ ส่งผลให้

สามารถปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้าท่ีให้ผลผลิตหรือใชส้อยได ้เช่น ต๋าว หวาย กลว้ยป่า ไผ ่มะขม ซ่ึงพืช
ดงักล่าว สามารถเจริญเติบโตไดดี้และใหผ้ลผลิตไม่ต่างจากป่าธรรมชาติ 

 2)  แหล่งน ำ้ มีห้วยขมิ้นไหลผ่านพื้นท่ีแปลงเกษตร และความอุดมสมบูรณ์
ของพื้นท่ีป่าตน้น ้า ส่งผลใหมี้น ้าเพียงพอต่อการใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ภายในแปลงเกษตรตลอดทั้งปี 

 3)  ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  คือ มีพันธ์ุไม้หลากหลายชนิด ท าให้มี
ผลผลิตออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาลแต่งต่างกนัออกไป บางชนิดยงัเป็นพืชท่ีผลิตไดเ้ฉพาะถ่ิน ท าให้
เป็นความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค เช่น ต๋าว หวาย 

4.1.3  ด้านการตลาด คือ การก าหนดราคาสินคา้ เกษตรกรเป็นผูก้  าหนดราคาการ
จ าหน่ายสินคา้เอง โดยค านึงถึงคุณภาพ เอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ปริมาณ ฤดูกาล และราคาตลาด 

4.1.4  การคมนาคมขนส่ง แปลงเกษตรอยูติ่ดกบัถนนทางหลวง ท าให้การเดินทาง
และการขนส่งสินคา้มีความสะดวก และสามารถเดินทางเขา้พื้นท่ีไดทุ้กฤดูกาล 
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4.2  ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ 
 4.2.1  บทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุนและให้โอกาส 
  1)  กำรได้รับกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ เช่น การฝึกอบรม จากหน่วยงาน

ภาครัฐหรือองคก์รต่าง ๆ เช่น หลกัสูตรหมอดินอาสา จากสถานีพฒันาท่ีดินจงัหวดัน่าน กรมพฒันา
ท่ีดิน   

  2)  กำรให้โอกำสในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และภูมิปัญญำ เป็นวิทยากร
ด้านการสร้างป่า สร้างรายได้ วิทยากรด้านการผลิตไม้ผลบนพื้นท่ีสูง และการผลิตตน้กล้าต๋าว  
ในการฝึกอบรมเกษตรกรในโครงการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

 4.2.2  บทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการสร้างแรงจูงใจและการได้ รับ 
การยอมรับ 

  1)  เป็นเกษตรกรต้นแบบ ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ 
 2)  เป็นแปลงเกษตรกรต้นแบบ ท่ีได้รับเลือกให้เป็นพืน้ท่ีเสดจ็ทรงงำนของ

สมเดจ็พระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเดจ็พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ตำมโครงกำร
สร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ อ ำเภอบ่อเกลือ จังหวดัน่ำน เม่ือปี พ.ศ. 2560 จำกหน่วยงำนในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พืน้ท่ีจังหวดัน่ำน และโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ ตำมพระรำชด ำริ อ ำเภอบ่อเกลือ 

 3)  หมอดินอำสำ กรมพัฒนำท่ีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 4)  เป็นกรรมกำรด ำเนินงำน ศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต

สินค้ำเกษตร คณะท่ี 12 ระดับอ ำเภอบ่อเกลือ จำกส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวดัน่ำน 
 5)  เป็นแปลงเกษตรท่ีได้รับคัดเลือกให้เป็นศูนย์เครือข่ำย ศูนย์เรียนรู้กำร

เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ ของอ ำเภอบ่อเกลือ จังหวดัน่ำน 
 6)  เป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้กำรผลิตรูปแบบระบบวนเกษตร และ

เป็นศูนย์เรียนรู้ด้ำนสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ ของคนในชุมชนและผู้ ท่ีสนใจ 
 4.2.3  สภาพภูมิอากาศ พื้นท่ีอ าเภอบ่อเกลือ มีอุณหภูมิเฉล่ีย 25.9 องศาเซลเซียส 

(ปี 2562) มี 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว ท าให้เหมาะสมต่อการผลิตพืช และการผลิตพืช 
มีการหมุนเวยีนตามฤดูกาล  

 4.2.4  แหล่งน ้า ปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย 1,456 มิลลิเมตร และในพื้นท่ีอ าเภอบ่อเกลือ 
มีปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย 2,400 มิลลิเมตร มีปริมาณน ้ าเพียงพอต่อการใช้สอยในแปลงเกษตร  
โดยเกษตรกรมีการกกัเก็บน ้ าฝนไวใ้ช้ท  ากิจกรรมในแปลงเกษตรนอกฤดูฝน ด้วยการขุดสระน ้ า 
และถงัเก็บน ้าท่ีท าจากบ่อซีเมนต ์ล าเลียงน ้าโดยระบบประปาภูเขา 



 

 

บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

  การวจิยัเร่ือง การจดัการระบบวนเกษตรของเกษตรกรตน้แบบในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้
ของนายเหรียญ ค าแควน่ จงัหวดัน่าน เป็นการศึกษาแปลงเกษตรท่ีมีการจดัการการเกษตรรูปแบบ
ระบบวนเกษตรในพื้นท่ีท่ีมีสภาพใกล้เคียงกบัป่าธรรมชาติได้อย่างน่าสนใจ จนท าให้เกษตรกร
สามารถอยู่ร่วมกบัป่า และมีรายได้จากการปลูกพืชร่วมกบัการปลูกป่าไม ้กิจกรรมภายในแปลงเกษตร 
ประกอบดว้ย กิจกรรมการปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้า ไมเ้ศรษฐกิจ พืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร 
ปศุสัตว์ ประมง และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยอาศัยทรัพยากรท่ีมีอยู ่
อยา่งจ ากดัภายในแปลงเกษตร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการน าเขา้ปัจจยัภายนอก มีการจดัการ
ทรัพยากรเกษตร กระบวนการผลิต และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐาน 
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ความเป็นอยูแ่บบพอเพียง คนอยูร่่วมกบัป่าไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ตลอดจน
การส่งผลกระทบทางบวกต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมขอ้มูลเพื่อ
เป็นการถอดบทเรียนประกอบการศึกษา โดยจ าแนกประเด็นส าคัญออกเป็น 3 ส่วน คือ  
สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  

 
1.  สรุปการวจิัย 

 
  1.1  วตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา  
   1.1.2  ขอ้มูลพื้นฐานของนายเหรียญ ค าแควน่ 
   1.1.3  การจดัการทรัพยากร กระบวนการผลิต และการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
   1.1.4  ปัญหาและการจดัการของนายเหรียญ ค าแควน่ 
   1.1.5  ปัจจยัความส าเร็จในการจดัการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ ค าแควน่ 
  1.2  วิธีด าเนินการวิจัย การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพเชิงศึกษาเฉพาะกรณี  
มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
   1.2.1  ผู้ ให้ข้อมูล คือ นายเหรียญ ค าแคว่น ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมี
เง่ือนไข เป็นแปลงเกษตรท่ีมีการจดัการทรัพยากรเกษตรแบบระบบวนเกษตร และเป็นเกษตรกร
ตน้แบบในโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ จงัหวดัน่าน เหตุผลในการเลือกกรณีศึกษา เน่ืองจาก 
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เป็นแปลงเกษตรมีการผลิตในรูปแบบระบบวนเกษตร ในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ และไดรั้บเลือกให้เป็นพื้นท่ีเสด็จทรงงานของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ อ าเภอบ่อเกลือ 
จงัหวดัน่าน เม่ือปี พ.ศ. 2560 
   1.2.2  เคร่ืองมือการวิจัย ไดแ้ก่ 
   1)  แบบบันทึกข้อมูล เป็นแบบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ จากเอกสาร รายงานผล
การด าเนินงาน และหนงัสือราชการ 
   2)  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด โดยก าหนด
ค าถามประเด็นหลกั ๆ หรือใชค้  าส าคญั ในการน าการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
    (1)  ข้อมลูพืน้ฐานของนายเหรียญ ค าแคว่น 
    (2)  การจัดการทรัพยากร กระบวนการผลิต และการตลาดของนายเหรียญ ค าแคว่น 
    (3)  ปัญหาและการจัดการของนายเหรียญ ค าแคว่น  
    (4)  ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ ค าแคว่น 
   3)  แบบบันทึกการสังเกตภาคสนาม เป็นแบบบนัทึกข้อมูลการสังเกตตาม
สถานการณ์ท่ีไม่มีรูปแบบแน่นอน เช่น ลกัษณะพื้นท่ี ทรัพยากร การด ารงชีวิตทั้งดา้นสังคมและ
เศรษฐกิจ 
   1.2.3  การวิเคราะห์และตีความหมายข้อมูล ขอ้มูลท่ีท าการเก็บรวบรวมมา มีการ
ด าเนินการกบัขอ้มูลดว้ยวิธีต่าง ๆ เช่น การแยกประเภท การสังเขป การหาขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะ
ต่าง ๆ ของขอ้มูล และการเช่ือมโยงเหตุการณ์และขอ้มูล 
  1.3  ผลการวจัิย 

   1.3.1  ข้อมูลพืน้ฐานของนายเหรียญ ค าแคว่น  
 นายเหรียญ ค าแคว่น มีพื้นท่ีแปลงเกษตรตั้งอยู่เลขท่ี 11 บ้านห่างทางหลวง 
อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน จ านวน 43 ไร่เศษ ลกัษณะการใช้ประโยชน์ท่ีดินรูปแบบวนเกษตร  
โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีอนุรักษป่์าตน้น ้ า มีลกัษณะเป็นป่าไมต้ามธรรมชาติ และพื้นท่ีท าการเกษตรแบบ
วนเกษตร มีสภาพพื้นท่ีเป็นภูเขาลาดชนัและพื้นท่ีราบเชิงเขา มีการคมนาคมขนส่งท่ีสะดวก ในอดีต 
มีการประกอบอาชีพท าไร่เล่ือนลอย ปลูกขา้วโพดและขา้วไร่ หาของป่าเพื่อยงัชีพและขาย และ
รับจา้งทัว่ไป แต่ยงัประสบปัญหารายได้ไม่เพียงพอกบัรายจ่าย จึงหันกลบัมาพฒันาแปลงเกษตร 
ท่ีตนเองมีอยูอ่ย่างจริงจงั โดยเร่ิมจากการเรียนแบบป่าธรรมชาติ น าพนัธ์ุไมจ้ากป่ามาปลูกในพื้นท่ี 
และมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้จงัหวดัน่าน น าแนวการพฒันามาปฏิบติัใน
พื้นท่ีแปลงเกษตร คือ การปลูกไมป่้าร่วมกบัพืชเกษตร จนมีรายได้หมุนเวียนภายในแปลงเกษตร  
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มีความเป็นอยู่ท่ีพอเพียง และเป็นท่ียอมรับของชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ จนไดรั้บเลือกให้เป็น
เกษตรกรตน้แบบดา้นสร้างป่า สร้างรายได้ ในโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้ในปี 2560 เพื่อเป็น
พื้นท่ีติดตามการพฒันาพื้นท่ีและทรงงานของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี และไดรั้บการยอมรับด้านอ่ืน ๆ เช่น เป็นหมอดินอาสา เป็น
กรรมการด าเนินงานดา้นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ าเภอบ่อเกลือ และ
พื้นท่ีแปลงเกษตรเป็นศูนย์เครือข่ายศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้  
   1.3.2  การพฒันาและจุดเปลี่ยนของเกษตรกร 
 ช่วงแรก การเกิดความคิดการเปล่ียนแปลง (พ.ศ. 2519 – 2530) จากการ
ประกอบอาชีพในอดีตยงัประสบปัญหารายได้ไม่พอกบัรายจ่าย และการรับจา้งต่างถ่ินในฟาร์ม  
ท าให้เกิดความคิดในการเปล่ียนแปลงและพฒันาแปลงเกษตรของตนเอง ท่ีว่า “พื้นท่ีของคนอ่ืน
สามารถท าได้ พื้นท่ีของเราน่าจะท าได้เช่นกนั” นายเหรียญ ค าแคว่น จึงตั้งใจเรียนรู้ สังเกตและ
จดจ าวธีิการจากการท างานในฟาร์ม เพื่อกลบัมาพฒันาแปลงเกษตรของตนเอง 
   ช่วงเร่ิมตน้การพฒันา (พ.ศ. 2530 - 2546) เร่ิมพฒันาแปลงเกษตร ตามแนวคิด 
“ยา้ยป่ามาอยู่ใกล้บา้น จ าลองป่ามาปรับเปล่ียนชีวิต” โดยน าไมป่้า พืชป่า มาปลูกในพื้นท่ีแปลง
เกษตรลกัษณะเลียนแบบป่าธรรมชาติ พร้อมกบัการท างานรับจา้งในโครงการศูนยภ์ูฟ้าพฒันา 
     ช่วงจุดเปล่ียนของการพฒันาสู่ความพอเพียง (พ.ศ. 2546 - 2559) นายเหรียญ 
ไดล้าออกจากงานรับจา้งในโครงการศูนยภ์ูฟ้าพฒันา เพื่อมาดูแลแปลงเกษตรของตนเอง เต็มเวลา 
และมีโอกาสเขา้ร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้จงัหวดัน่าน ไดน้อ้มน าหลกัการพฒันามาปฏิบติั
ในแปลง คือการปลูกป่าร่วมกบัพืชเกษตรและพืชอ่ืน ๆ และมีกิจกรรมดา้นปศุสัตวแ์ละประมงใน
พื้นท่ีอย่างเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน จนเกิดผลผลิตและสามารถจ าหน่าย มีรายได้หมุนเวียน และ 
เกิดความพอเพียงในการด าเนินชีวติ 
     ช่วงความย ัง่ยนืในชีวติ (พ.ศ. 2559 - 2563 (ปีท่ีท าการศึกษาวิจยั)) เป็นช่วงท่ี
ผลผลิตจากการปลูกพืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร มีปริมาณเพิ่มมากข้ึนในแต่ละฤดูกาลผลิต
และสร้างรายไดห้ลกัในแปลงเกษตร และมีการขยายกิจกรรม เช่น เพาะพนัธ์ุกลา้ไมข้าย เก็บเมล็ด
พันธ์ุขาย ในขณะเดียวกันกิจกรรมด้านปศุสัตว์และประมงปรับเปล่ียนเป็นแหล่งโปรตีน 
ในครัวเรือนเป็นหลกัและมีจ าหน่ายเพียงบางส่วน และเกษตรกรมีเวลาท ากิจกรรมช่วยเหลือสังคม
และชุมชน 
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   1.3.3  การจัดการทรัพยากร กระบวนการผลิต และการตลาดของเกษตรกร 
 1)  การจัดการด้านพืน้ท่ีแปลงเกษตร มีการแบ่งพื้นท่ีออกเป็นพื้นท่ีอนุรักษป่์า
ตน้น ้ าล าธารตามธรรมชาติ จ านวน 28 ไร่เศษ มีลกัษณะเป็นภูเขาสูง ใช้ประโยชน์ในการหาของป่า 
และพื้นท่ีท าการเกษตรแบบระบบวนเกษตร จ านวน 15 ไร่ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ พื้นท่ีภูเขาลาดชนั 
จ านวน 10 ไร่ ท ากิจกรรม การปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้าไวใ้ช้สอยร่วมกบัพืชเกษตร พืชสมุนไพร และ
พืชเศรษฐกิจ และพื้นท่ีราบเชิงเขา จ านวน 5 ไร่ ท ากิจกรรม ท่ีพักอาศยั พื้นท่ีเก็บอุปกรณ์ทาง
การเกษตร หอ้งน ้า/สุขา ศาลาเรียนรู้ คอกปศุสัตว ์สระน ้า และปลูกพืชเกษตร 
 2)  การจัดการด้านทรัพยากรป่าไม้ในพื้นท่ีระบบวนเกษตร มีการวางแผนการ
ใช้ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม จากไมย้ืนตน้และพนัธ์ุไมต่้าง ๆ ท่ีปลูกภายในแปลงเกษตร 
โดยใชห้ลกัการปลูกป่า 3 อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง ประโยชน์ทางตรง คือ การใชเ้น้ือไมใ้นการสร้าง
ท่ีอยู่อาศยั และเพื่อจ าหน่าย การขายผลผลิต ใช้ท าฟืน ไมค้  ้ ายนัก่ิงไมผ้ล และประโยชน์ทางออ้ม 
ท่ีไดรั้บ คือ เป็นป่าตน้น ้า ช่วยรักษาระบบนิเวศและการอนุรักษดิ์นและน ้า 
 3)  การจัดการด้านทรัพยากรดิน แบ่งพื้นท่ีออกเป็น 2 ลักษณะ คือ บริเวณ
พื้นท่ีภูเขาสูงชนั การปลูกไมย้ืนตน้และพืชเกษตร จะปลูกแบบสลบัแถวเวน้แถวไล่ตามแนวระดบั
ขวางลงดา้นล่าง หรือสลบัฟันปลา เพื่อลดการชะลา้งพงัทลายของหน้าดิน และใชก้ารปรับหนา้ดิน
เป็นชั้นหรือแนวขั้นบนัไดในบริเวณท่ีมีความลาดชันสูง ปลูกหญ้าแฝกตามแนวขั้นบนัได ส่วน
บริเวณพื้นท่ีราบเชิงเขา ใชก้ารปลูกพืชผสมผสานสลบัเป็นแถบ โดยทั้งสองพื้นท่ีจะใชห้ลกัการปลูก
พืชในลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด มีการปรับปรุงบ ารุงดินดว้ยปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกัท่ีผลิตเอง และการ
ปล่อยใหเ้ศษใบไมห้ล่นทบัถมและยอ่ยสลายเองตามธรรมชาติ ช่วยใหดิ้นมีความอุดมสมบูรณ์ มีธาตุ
อาหารท่ีจ าเป็นส าหรับพืช มีความร่วนซุย ระบายน ้าและอุม้น ้าไดดี้ 
 4)  การจัดการด้านทรัพยากรน า้ แหล่งน ้ าท่ีใช้ในแปลงเกษตรมี 3 แหล่ง คือ 
(1) น ้ าฝน (2) ห้วยขมิ้น และ (3) สระน ้ าหรือบ่อดิน จ านวน 3 บ่อ มีการบริหารจดัการน ้ าอยา่งเป็น
ระบบ โดยในฤดูฝน จะใชน้ ้าฝนเป็นหลกั นอกฤดูฝนจะใชน้ ้ าจากหว้ยขมิ้น ซ่ึงมีการจดัท าฝายชะลอ
น ้าหรือฝายดกัตะกอน เพื่อชะลอการไหลบ่าของน ้ า และเป็นจุดพกัน ้ าในการผนัน ้ าในระบบประปา
ภูเขาไปเก็บยงัถงัเก็บน ้ า และการขุดสระน ้ าหรือบ่อดิน จ านวน 3 บ่อ ใช้เก็บกกัน ้ าฝนตามฤดูกาล 
และน ้ าจากห้วยขมิ้นท่ีผนัน ้ าตามระบบประปาภูเขา เพื่อใช้สอยในแปลงเกษตรและเล้ียงปลาอยา่ง
เพียงพอตลอดทั้งปี 
 5)  การจัดการด้านพันธุกรรมพืช พนัธ์ุพืชต่าง ๆ ในแปลงเกษตร มีแหล่งท่ีมา คือ 
จากป่าธรรมชาติ ตลาดชุมชน ชุมชน และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
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 6)  การจัดการด้านแรงงาน (Man) แรงงานท่ีใช้ในการท ากิจกรรมในแปลง
เกษตรประกอบดว้ย แรงงานหลกั คือ ตวัเกษตรกรและภรรยา และแรงงานส ารอง คือ การจา้งงาน 
โดยมีการจดัการเวลาการปฏิบติังานประจ าวนัของแรงงานหลกั และมีการวางแผนการใชแ้รงงาน
ตามฤดูกาลผลิต เพื่อลดตน้ทุนดา้นแรงงาน เม่ือมีการจา้งแรงงานนอกครัวเรือน จะใชว้ิธีจ่ายค่าจา้ง
แก่ผูรั้บจา้ง ร้อยละ 50 ของรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตในคร้ังนั้น หรือตามค่าแรงขั้นต ่าตาม
กฎหมายก าหนด 
 7)  การจัดการด้านเงินทุน (Money) เงินทุนท่ีใช้ในการท ากิจกรรมในแปลง
เกษตรปัจจุบนั ไดม้าจากการออม และจากการจ าหน่ายผลผลิตในแปลงเกษตร โดยไม่มีการกูย้ืมเงิน 
มีการวางแผนการใชเ้งินโดยการจดัท าบญัชีครัวเรือนในทุกดา้น ทั้งค่าใชจ่้ายในครอบครัว ค่าใชจ่้าย
ในการท ากิจกรรมในแปลง และอ่ืน ๆ บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงได ้
 8)  การจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือเคร่ืองจักรกล (Materials) 
มีการใชค้วามรู้ดา้นภูมิปัญญาชาวบา้นหรือทอ้งถ่ินและความรู้ดา้นช่าง เพื่อประดิษฐเ์คร่ืองมือใชเ้อง 
โดยทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นแปลงเกษตรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และก่อนการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือหรือ
อุปกรณ์ทางการเกษตร จะพิจารณาถึงความคุม้ค่า ขอ้ดี ขอ้เสีย และความจ าเป็นก่อนเสมอ 
 9)  การบริหารจัดการ (Management) การบริหารจดัการภายในแปลงเกษตร
เป็นการจดัการอยา่งเป็นระบบ มีนายเหรียญ ค าแควน่ เป็นหวัใจหลกัในการด าเนินงาน บนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการพฒันาของโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ การ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และค านึงถึงการเกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และสังคมใหน้อ้ยท่ีสุด เพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 10)  การจัดการกระบวนการผลิตพืช เป็นระบบการผลิตในรูปแบบวนเกษตร
ในพื้นท่ีท่ีมีโครงสร้างใกลเ้คียงกบัป่าธรรมชาติ ในระดบัความสูงของพื้นท่ีจากน ้ าทะเลปานกลาง
ประมาณ 500 เมตร มีการจดัการอยา่งเป็นระบบ ดงัน้ี 
    (1)  มีการเลือกชนิดไม้และชนิดพืชท่ีมีความเกื้อกูลกันและสามารถใช้
ประโยชน์ได้ ตามหลกัปลูกป่า 3 อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง 
    (2)  การปรับปรุงบ ารุงดิน ดว้ยปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกัท่ีผลิตเอง และเศษเหลือ
ภายในแปลงเกษตร  
    (3)  การปลูกพืชในลักษณะ 4 ช้ันเรือนยอด เพื่อให้พืชมีความเก้ือกูลกนั 
และเลือกวธีิการปลูกท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี  
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    (4)  การให้น ้าแก่พืชโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่าและการอนุรักษ์
ทรัพยากรน า้ 
    (5)  การใส่ปุ๋ย โดยเน้นปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกัเป็นหลัก และการใส่ปุ๋ยให้
เหมาะสมกบัระยะการเจริญเติบโตและการใหผ้ลผลิตของพืช  
    (6)  การจัดการศัตรูพืชโดยใช้วิธีกล และห่วงโซ่อาหารในระบบนิเวศ 
    (7)  การขยายพันธ์ุพืช มีการขยายพนัธ์ุพืชเพื่อปลูกในแปลงเกษตรของพืช
บางชนิด เพื่อการลดตน้ทุนการผลิต 
    (8)  การเก็บเก่ียวและการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว โดยให้ความส าคญัใน
การปฏิบติัต่อผลผลิตพืชแต่ละชนิด โดยเน้นความปลอดภยั ลดการปนเป้ือน เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพ 
 11)  สรุปกิจกรรมการผลิตพืชภายในแปลงเกษตร ตามปฏิทินการผลิตพืช จะ
พบวา่ พืชแต่ละชนิด ให้ผลผลิตตามฤดูกาลท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสามารถหมุนเวยีนและจ าหน่ายไดต้าม
ฤดูกาลตลอดทั้งปี จะพบวา่ ช่วงเดือน มกราคม – มีนาคม และ ตุลาคม – ธนัวาคม จะมีผลผลิตของ
พืชท่ีสามารถสร้างรายไดห้ลกัให้กบัแปลงเกษตร สามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรสูง และในช่วง
เดือน พฤษภาคม – กนัยายน จะมีผลผลิตของพืชบางชนิด ท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร แต่
มีปริมาณท่ีนอ้ยกวา่ ทั้งน้ียงัสามารถสร้างรายไดห้มุนเวยีนในแปลงได ้
 12)  ภูมิปัญญาในการปลูกพืชตามธรรมชาติ เกษตรกรมีการสังเกตการงอก
และการเจริญเติบโตของไมป่้าและพืชป่า และน ามาใช้ในพื้นท่ีแปลงเกษตร เช่น การปล่อยให้เศษ
ใบไมท้บัถมและยอ่ยสบายเป็นปุ๋ยและรักษาความชุ่มช้ืนของดินในแปลง เพื่อช่วยในการงอกและ
เจริญเติบโตของต้นไม้ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นการลดแรงงานและต้นทุนในการเพาะพนัธ์ุและ
ขยายพนัธ์ุพืชบางชนิด และการค านึงถึงระบบรากพืชก่อนปลูก เพื่อให้พืชมีการเจริญเติบโตท่ีดีและ
เหมาะสม 
 13)  การจัดการกระบวนการผลิตสัตว์ ในแปลงเกษตรมีกิจกรรมการเล้ียงไก่
และเป็ด เพื่อเป็นแหล่งโปรตีนในครัวเรือน และจ าหน่ายเม่ือมีผลผลิตปริมาณมาก มีการจดัการอยา่ง
เป็นระบบและเหมาะสม ดงัน้ี 
    (1)  พันธ์ุไก่และเป็ด จะเป็นพันธ์ุพื้นเมืองท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี สภาพ
ภูมิอากาศ 
    (2)  แหล่งท่ีมา เกษตรกรมีการเล้ียงตั้งแต่ดั้งเดิมหรือหาซ้ือไดจ้ากชุมชน 
    (3)  อาหารสัตว์ ใชอ้าหารท่ีมีในพื้นท่ีและในแปลงเกษตร เช่น ขา้วเปลือก 
ขา้วสาร เศษพืช และใชห้วัอาหารส าเร็จรูปเสริม 
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        (4)  การจัดการโรงเรือนและการเลี้ยง  มีการเล้ียงในโรงเรือนและแบบ
ปล่อยบางเวลา เพื่อความเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนักบักิจกรรมการปลูกพืชและป่า เช่น น ามูลไก่ไปท าปุ๋ย
หมกั ปล่อยไก่และเป็ดหากินเองตามธรรมชาติโดยจ ากดัพื้นท่ีไม่ให้ท าลายตน้พืช และการใชมู้ลไก่
เป็นอาหารของปลา 
    (5)  การจัดการสุขภาพสัตว์ โดยมีการให้วคัซีนตามก าหนดเวลาและการ
สังเกตพฤติกรรมสัตวอ์ยา่งสม ่าเสมอ 
        (6)  การจัดการของเสีย เกษตรกรมีการท าความสะอาดเลา้ไก่และเป็ด โดย
น ามูลไก่ปละเป็ดไปท าปุ๋ย เป็นการรักษาความสะอาดและการป้องกนัโรคและแมลง 
 14)  การจัดการกระบวนการผลิตสัตว์น ้า ในแปลงเกษตรมีการเล้ียงปลา 3 
ชนิด คือ ปลาพวงหิน ปลานิล และปลาตะเพียน เพื่อเป็นแหล่งโปรตีนในครัวเรือน และจ าหน่าย มี
การจดัการอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม ดงัน้ี 
    (1)  พันธ์ุปลา เป็นปลาท่ีเลีย้งง่ายและโตไว 
    (2) แหล่งท่ีมา สามารถหาซ้ือได้จากชุมชนและได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
    (3)  อาหารสัตว์ ใช้อาหารท่ีมีในพืน้ท่ีและในแปลงเกษตร เช่น เศษพืช เศษ
ผลไม้ วชัพืช มลูไก่ และใช้อาหารส าเร็จรูปเสริม 
        (4)  การจัดการโรงเรือนและการเลีย้ง มีการเลีย้งในบ่อดินตามธรรมชาติ 
    (5)  การจัดการสุขภาพสัตว์ โดยการสังเกตสีและกล่ินของน ้า และปลา
อย่างสม า่เสมอ 
        (6)  การจัดการของเสีย การส ารวจและเกบ็เศษขยะออกจากบ่อ 
 15)  การจัดการด้านการตลาด แบ่งได ้3 ขั้นตอน คือ 
    (1)  การแบ่งส่วนตลาดในการจ าหน่ายสินค้า โดยพิจารณาจาก ลกัษณะ
ของประชากรและลกัษณะทางภูมิศาสตร์ แบ่งเป็น ตลาดในห้างสรรพสินคา้และกิจกรรมจ าหน่าย
สินคา้ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลาดสดในตวัอ าเภอ สหกรณ์การเกษตร ตลาดในชุมชน
หรือตลาดหมู่บา้น และร้านคา้หนา้บา้น 
    (2)  การก าหนดตลาดเป้าหมายและการวางต าแหน่งสินค้า มีดงัน้ี 
  ก.  ตลาดในห้างสรรพสินค้าเทสโก้ โลตัส บ๊ิกซี ถนนคนเดินในตัว
จังหวัด และงานออกร้านจ าหน่ายสินคา้ท่ีทางจงัหวดัจดัข้ึน กลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้คุณภาพจาก
แหล่งผลิตในชุมชนห่างไกล มีผลผลิตในบางฤดูกาล และ เป็นสินคา้ท่ีหาไดย้ากในพื้นท่ี 
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  ข.  ตลาดสดในตัวอ าเภอบ่อเกลือ กลุ่มเป้าหมายจะเป็นลูกคา้ทัว่ไปท่ี
ตอ้งการสินคา้สดใหม่ 
  ค.  สหกรณ์การเกษตรภูฟ้าพัฒนา จ ากัด เป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน มีการผลผลิตวนัต่อวนั สดใหม่ 
  ง .  ต ล าด ใน ชุ ม ชนห รือต ล าดห มู่ บ้ าน  ก ลุ่ ม เป้ าห ม าย เป็ น 
กลุ่มลูกค้าในระดับชุมชน ชาวบ้านในหมู่บ้านและใกล้เคียง ความต้องการสินค้าจะเป็นไปใน
ลกัษณะการบริโภคหรือประกอบอาหารในระยะเวลาสั้น  
  จ.  ร้านค้าหน้าบ้าน กลุ่มลูกค้าเป็นชาวบ้านในหมู่บ้าน ท่ีเน้นความ
สะดวก ลดการเดินทางในการหาซ้ือสินคา้ท่ีผลิตในทอ้งถ่ินสินคา้  
    (3)  การจัดการส่วนประสมการตลาด 
  ก.  สิน ค้าห รือผลิตภัณ ฑ์  (Production) เป็นผลผลิตตามฤดูกาล 
มีความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน มีคุณภาพ สดใหม่ เนน้การผลิตวนัต่อวนั ซ่ึงจะไม่เนน้รูปลกัษณ์
หรือบรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม 
  ข .  ราคา (Price) เกษตรกรก าหนดราคาโดยค านึ งถึ งคุ ณ ภาพ  
ก าลงัซ้ือของกลุ่มลูกคา้ ตน้ทุนการผลิต  
  ค.  การจัดจ าหน่าย (Place) เกษตรกรเป็นผู ้จ  าหน่ายเองในตลาด
เป้าหมาย ไดแ้ก่ ตลาดในหา้งเทสโก ้โลตสั บ๊ิก ถนนคนเดิน ตลาดสดในตวัอ าเภอบ่อเกลือ ตลาดใน
ชุมชนหรือตลาดหมู่บา้น และร้านคา้หน้าบา้น ส่วนสหกรณ์การเกษตร ใช้การส่งสินคา้ให้ตลาด
เป้าหมายจ าหน่าย 
  ง.  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ใชก้ารส่ือสารการตลาดทางตรง 
โดยการบอกเล่าคุณภาพของสินคา้ดว้ยตนเอง ความเป็นเอกลกัษณ์ของสินคา้ และใช้การลดราคา
หรือการแถมเพื่อดึงดูดลูกคา้ จะท าใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจ และเกิดการบอก  
   1.3.4  ผลการจัดการระบบวนเกษตรของเกษตรกร  
   1)  ด้านเศรษฐกิจ  กิจกรรมการผลิตในแปลงเกษตรท าให้ เกิดผลผลิต
หมุนเวียน จนเกิดรายไดใ้นครัวเรือนทั้งรายวนั รายสัปดาห์ รายเดือน รายปีหรือตามฤดูกาล และ
รายได้ในอนาคต เพื่อใช้เป็นเงินทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินชีวิต เช่น รายจ่ายเพื่อซ้ือส่ิงของ
อุปโภคบริโภคต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีพ ดา้นสุขภาพ ทุนการศึกษาบุตร ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
โดยรายจ่ายเฉล่ียของครัวเรือนในภาพรวม ของประชากรอ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน ประมาณ 
17,297.57 บาทต่อคนต่อปี (ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัน่าน (2562)) รวมถึงเกิดการจา้งงานและ
กระจายรายไดใ้นชุมชน สร้างงานในพื้นท่ีและลดการเคล่ือนยา้ยแรงงานออกนอกพื้นท่ี  
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   2)  ด้านสังคม 
 (1)  สภาพความเป็นอยู่  เกษตรกรและครอบครัวมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน มี
ความอบอุ่นในครอบครัว ไม่ตอ้งออกไปเป็นแรงงานรับจา้งนอกพื้นท่ี ไม่มีหน้ีสิน มีโอกาสเขา้ถึง
การศึกษาและการสาธารณสุขท่ีดี และมีเงินออมไวใ้ชจ่้ายในยามฉุกเฉินและอนาคต 
 (2)  บทบาทในชุมชนและการได้รับการยอมรับในชุมชน 
 ก.  ได้รับคัดเลือกให้เป็นเกษตรกรต้นแบบ ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ ของ
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวดัน่าน ปี 2560 และแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแคว่น ได้รับคัดเลือกให้เป็น
พื้น ท่ี เสด็จ ติดตามงานการพัฒนาพื้น ท่ี และทร งงานของสม เด็จพ ระกนิษฐาธิ ราช เจ้ า 
กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือปี 2560 
 ข.  เป็นหมอดินอาสา กรมพัฒนาท่ีดิน 
 ค.  ได้รับแต่งตั้งให้ เป็นกรรมการด าเนินงาน ศูน ย์เรียน รู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร คณะท่ี 12 ระดับอ าเภอบ่อเกลือ และพื้นท่ีแปลงเกษตร ได้รับ
คัดเลือกให้เป็นศูนย์เครือข่ายศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ด้านสร้างป่า 
สร้างรายได้ ของอ าเภอบ่อเกลือ 
 ง.  เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ และการ
ผลิตต๋าว 
 จ.  แปลงเกษตรเป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ด้านสร้างป่า สร้าง
รายได้ ของคนในชุมชนและผู้สนใจท่ัวไป 
   3)  ด้านส่ิงแวดล้อม 
 (1)  ทรัพยากรดิน การใชป้ระโยชน์ของดิน อยูบ่นพื้นฐานการอนุรักษดิ์น มี
การปรับปรุงบ ารุงดินอยา่งสม ่าเสมอ โดยการปล่อยให้เกิดการทบัถมของเศษใบไมแ้ละย่อยสลาย
เองตามธรรมชาติ ร่วมกบัการใชปุ๋้ยหมกัท่ีผลิตเองและปุ๋ยคอก ช่วยให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์มาก
ข้ึน มีการเกาะตวัของเม็ดดิน ท าให้โครงสร้างของดินดีข้ึน มีความร่วนซุย ระบายน ้ าและอุม้น ้ าไดดี้ 
เหมาะแก่การปลูกพืช และบริเวณพื้นท่ีท่ีมีความลาดชั้น มีการปรับหน้าดินเป็นแนวขั้นบนัไดปลูก
พืช หรือรูปแบบการปลูกแบบสลับฟันปลา และปลูกหญ้าแฝก เพื่อเป็นการช่วยลดการชะล้าง
พงัทลายของหนา้ดินและการกร่อนดิน  
 (2)  ทรัพยากรน า้ มีแหล่งน ้ าและปริมาณน ้ าเพียงพอต่อการใชส้อยในแปลง
เกษตร การใชป้ระโยชน์ของน ้า ค  านึงถึงความประหยดัและการใชน้ ้าอยา่งคุม้ค่า และการอนุรักษน์ ้า 



124 
 

 

 (3)  ความหลากหลายทางชีวภาพ  ในพื้นท่ีแปลงเกษตรพบว่า มีพนัธ์ุพืช
หลากหลายชนิด เจริญเติบโตและให้ผลผลิตในแปลงเกษตร มีการเล้ียงเป็ด ไก่ และปลา ท่ีมีความ
เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงช่วยใหเ้กิดความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ 
   1.3.5  ปัญหาและการจัดการของนายเหรียญ ค าแคว่น  
   1)  ด้านทรัพยากรดิน พบปัญหาดินบริเวณท่ีลาดชันเกิดการชะลา้งพงัทลาย
ของหน้าดิน และขาดความอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรมีการแกไ้ขโดย การปรับหน้าดินเป็นขั้นบนัได
หรือเป็นชั้น ปรับปรุงบ ารุงดินดว้ยปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกั และเลือกชนิดพืชมาปลูกโดยใชห้ลกัการ 4 
ชั้นเรือนยอด และปลูกแบบสลบัฟันปลา พร้อมทั้งปลูกหญา้แฝกตามแนวขั้นบนัได ช่วยให้ลดการ
ชะลา้งของหนา้ดินและดินมีความร่วน ระบายน ้าดีข้ึน 
   2)  ด้านแรงงาน พบปัญหาการตอ้งการแรงงานในฤดูกาลเก็บเก่ียวผลผลิต 
เกษตรกรมีการแกไ้ขโดยการจา้งแรงงานนอกครัวเรือนตามความจ าเป็นแต่ละกิจกรรม เพื่อเป็นการ
ลดตน้ทุนด้านแรงงาน ช่วยให้เกิดการจา้งงานและการกระจายรายได้ในชุมชน ลดการเคล่ือนยา้ย
แรงงาน และมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
   3)  ด้านการผลิตพืช (การปลูกพืช) พบปัญหาการปลูกพืชโดยขาดความเก้ือกูล
ซ่ึงกันและกนั (กรณีการปลูกชาอสัสัม ใกล้กับต้นไผ่) ส่งผลให้ตน้พืชท่ีปลูกร่วมพื้นท่ีเดียวกัน
เจริญเติบโตไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร เกษตรกรแกไ้ขโดย การใชปุ๋้ยหมกัและปุ๋ยคอกในการบ ารุงดินบริเวณ
เดิมและปล่อยให้พืชเจริญเติบโตตามธรรมชาติ และการปลูกเพิ่มโดยเลือกพื้นท่ีปลูกใหม่ท่ี
เหมาะสม ท าใหส้ามารถเก็บผลผลิตไดท้ั้งสองพื้นท่ี 
   1.3.6  ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ 

ค าแคว่น 
   1)  ปัจจัยภายใน 
 (1)  ตัวเกษตรกร ไดแ้ก่  
 ก.  การมีทัศนคดีท่ี ดีต่ออาชีพด้านการเกษตร  ช่วยให้ เกษตรกรมี
แรงผลักดันในการพัฒนา มีความมุ่งมั่นและตั้ งใจในการพัฒนาพื้นท่ีแปลงเกษตรให้ประสบ
ความส าเร็จได ้
 ข.  การเป็นคนใฝ่รู้ ช่างสังเกต และปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ จากอดีตท่ีได้
เรียนรู้และสังเกตจากธรรมชาติของป่าไม้ ต้นไม้ การเจริญเติบโตของสังคมป่าไม้ ท าให้ได้องค์
ความรู้และภูมิปัญญาการปลูกตน้ไมต้ามธรรมชาติ และน ามาลองปฏิบติัในแปลงเกษตร จนเกิด
ผลลพัธ์ท่ีดีและเป็นการลดตน้ทุนการผลิตอีกวธีิหน่ึง 
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 ค.  การวางแผนการใช้ชีวิตและก าหนดเป้าหมาย  เกษตรกรมีการวาง
แผนการใชชี้วติและสร้างวนิยัในตนเอง ทั้งในชีวติประจ าวนัและการจดัการการผลิตในแปลงเกษตร 
มีการสร้างเป้าหมายในการพฒันา คือ เพื่อความเป็นอยู่ของครอบครัวท่ีพอเพียง มัน่คงและย ัง่ยืน 
และมีการลงมือปฏิบติัดว้ยความมุ่งมัน่จนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้
 ง.  ความรู้และประสบการณ์ ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอีกประการท่ี
เป็นแรงผลักดันให้การพัฒนาแปลงเกษตรประสบความส าเร็จ เน่ืองจาก  มีการน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีผา่นมา มาประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการพฒันาแปลงเกษตรของตน ซ่ึงจะเห็น
ไดจ้าก การประดิษฐ์อุปกรณ์บีบต๋าว ภูมิปัญญาประปาภูเขา ความรู้สรรพคุณของพืชสมุนไพร การ
ปลูกพืชบนพื้นท่ีสูงท่ีตอ้งใช้การสลบัฟันปลา เพื่อลดการชะลา้งพงัทลายของหน้าดิน การผลิตปุ๋ย
หมกัใช้เอง และการเพาะกลา้ไมด้ว้ยวิธีตามธรรมชาติ จึงเป็นการช่วยลดตน้ทุนการผลิต และช่วย
เพิ่มผลผลิตภายในแปลงเกษตร 
 จ.  การมีครอบครัวสนับสนุนในการประกอบอาชีพด้านการเกษตร และ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในแปลงเกษตรตั้งแต่เร่ิมตน้ ถือไดว้า่ เป็นก าลงัใจท่ีดีท่ีสุด และเป็นแรงผลกัดนั
ใหป้ระสบความส าเร็จไดดี้ยิง่  
 (2)  ทรัพยากรภายในแปลงเกษตร ไดแ้ก่ 
 ก.  สภาพพื้นท่ีแปลงเกษตร มีลักษณะคล้ายคลึงกับป่าธรรมชาติ จึง
เหมาะสมกบัการปลูกพืชป่าบางชนิดท่ีสามารถสร้างรายไดห้ลกัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ข.  แหล่งน า้ มีแหล่งน ้ าธรรมชาติและปริมาณน ้ าเพียงพอต่อการใช้ใน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในแปลงเกษตรตลอดทั้งปี 
 ค.  ความหลากหลายทางชีวภาพ มีพนัธ์ุไมแ้ละพืชหลากหลายชนิด ช่วย
สร้างความสมดุลใหก้บัระบบนิเวศและช่วยอนุรักษพ์นัธุกรรมพืช  
 (3)  ด้านการตลาด ได้แก่ การก าหนดราคาสินค้า เกษตรกรเป็นผูก้  าหนด
ราคาการจ าหน่ายสินคา้เอง โดยค านึงถึงคุณภาพ เอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ปริมาณ ฤดูกาล และราคาตลาด 
 (4)  การคมนาคมขนส่ง มีความสะดวก สามารถเดินทางเขา้-ออกพื้นท่ีไดทุ้ก
ฤดูกาล 
   2)  ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ 
 (1)  บทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุนและให้โอกาส  เช่น 
เกษตรกรได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ และมีโอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้หรือภูมิปัญญา จาก
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เป็นการเพิ่มพนูความรู้และพฒันาเกษตรกร 
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 (2)  บทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการสร้างแรงจูงใจและการได้รับการ
ยอมรับ ไดแ้ก่ 
 ก.  เป็นเกษตรกรต้นแบบ ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ 
 ข.  เป็นแปลงเกษตรกรต้นแบบ ท่ีได้รับเลือกให้เป็นพืน้ท่ีเสด็จทรงงาน
ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตาม
โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน เม่ือปี พ.ศ 2560 จากหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์พื้น ท่ี จังหวัดน่าน โครงการศูนย์ภู ฟ้ าพัฒนา และโครงการ 
สร้างป่า สร้างรายได้ จังหวดัน่าน 
 ค.  หมอดินอาสา กรมพัฒนาท่ีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ง.  เป็นกรรมการด าเนินงาน ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร คณะท่ี 12 ระดับอ าเภอบ่อเกลือ โดยค าส่ังคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์จังหวดัน่าน ท่ี 3/2562 
 จ.  เป็นแปลงเกษตรต้นแบบศูนย์เครือข่าย ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ ของ
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวดัน่าน 
 ฉ.  เป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้การผลิตรูปแบบระบบวนเกษตร 
และเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านสร้างป่า สร้างรายได้ ของคนในชุมชนและผู้ ท่ีสนใจ 
 (3)  สภาพภูมิอากาศ  มี 3 ฤดู ท าใหก้ารผลิตพืชมีการหมุนเวยีนตามฤดูกาล 
 (4)  แหล่งน า้ มีปริมาณน ้าฝน เพียงพอต่อการใชส้อยในแปลงเกษตร 
 

2.  อภิปรายผล 
 

  2.1  การจัดการทรัพยากร กระบวนการผลติ และการตลาดของนายเหรียญ ค าแคว่น 

   2.1.1  รูปแบบระบบวนเกษตร กิจกรรมการผลิตในแปลงเกษตร ของนายเหรียญ 
ค าแควน่ พบวา่ มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ทั้งการปลูกไมย้นืตน้ ไมป่้า ไมใ้ชส้อย ไมเ้ศรษฐกิจ ร่วมกบั
การปลูกพืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร รวมถึงมีกิจกรรมดา้นปศุสัตวแ์ละประมง ซ่ึงกิจกรรม
ต่าง ๆ เป็นการผลิตพืชในระบบวนเกษตร ท่ีมีการใชป้ระโยชน์ท่ีดินร่วมกนั และเกิดการหมุนเวียน
การใชท้รัพยากรในแปลงเกษตรอยา่งเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดวงใจ ตูด้  า 
(2563) ไดก้ล่าวถึงระบบวนเกษตรเต็มรูปแบบ ประกอบดว้ย ระบบป่าไม ้– พืชเกษตร – ปศุสัตว ์– 
ประมง เพราะเป็นการใช้ประโยชน์ท่ีดินร่วมกันระหว่างกิจกรรมหลักทั้งส่ี คือ การปลูกไม้ป่า 
การปลูกพืชเกษตร การเล้ียงสัตวบ์ก และ การเล้ียงสัตวน์ ้า 
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   2.1.2  การจัดการด้านพื้นที่ของแปลงเกษตร การจดัสรรพื้นท่ีและการใช้ประโยชน์
ภายในแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแควน่ มีการแบ่งพื้นท่ีออกเป็น (1) พื้นท่ีอนุรักษป่์าตน้น ้าล าธารตาม
ธรรมชาติ มีลกัษณะเป็นป่าธรรมชาติและภูเขาสูงชนั ใช้ประโยชน์ในการหาของป่า และ (2) พื้นท่ี
ท าการเกษตรแบบวนเกษตร แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นพื้นท่ีภูเขาลาดชัน ท ากิจกรรม  
การปลูกไมย้ืนตน้ ไมป่้าไมใ้ชส้อย ไมเ้ศรษฐกิจ ร่วมกบัพืชเกษตร พืชสมุนไพร และพืชเศรษฐกิจ 
และส่วนท่ี 2 เป็นพื้นท่ีราบเชิงเขา ท ากิจกรรม ท่ีพกัอาศยั พื้นท่ีเก็บอุปกรณ์ทางการเกษตร ห้องน ้ า/
สุขา ศาลาเรียนรู้ คอกปศุสัตว ์บ่อปุ๋ยหมกั สระน ้ า และปลูกพืชเกษตร พืชผกั ร่วมกบัไมย้ืนตน้และ
ไผ ่ลกัษณะการปลูก ใชก้ารปลูกร่วมในพื้นท่ีเดียวกนัและแบ่งแปลงปลูกบางส่วน โดยใช้พื้นท่ีใน
แปลงทั้ งหมดในการปลูกพืชแบบผสมผสานร่วมกับไม้ป่า ท าให้พื้นท่ีแปลงเกษตรมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาการใชป้ระโยชน์ท่ีดินในระบบวนเกษตรของ 
สมคิด จีรัตน์ (2544) ไดร้ายงานว่า การใช้ประโยชน์ท่ีดินในการท าสวนไมผ้ลแบบวนเกษตรของ
เกษตรกร จะใช้ท่ีดินท่ีตนเองครอบครองอยู่ท  าสวนไมผ้ลเกือบทั้งหมด โดยไม่ปล่อยให้ท่ีดินว่าง
เปล่า จะปลูกไมผ้ลหลายชนิดผสมป่า และปลูกไมพ้ื้นล่างและพืชผกัสวนครัว สร้างท่ีพกัอาศยัเพื่อ
ไปดูแลสวน ซ่ึงเป็นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินใหเ้กิดความคุม้ค่า และสอดคลอ้งกบั ส านกังานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561) ซ่ึงได้กล่าวถึงวตัถุประสงค์ของ
โครงการสร้างป่า สร้างรายได ้คือ ฟ้ืนฟูป่าตน้น ้าล าธาร และสร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาป่า 
      2.1.3  การจัดการด้านทรัพยากรดิน ลกัษณะของดินในพื้นท่ีแปลงเกษตร มีทั้งดิน
ลึกและดินต้ืน ความอุดมสมบูรณ์แตกต่างกนั มีเศษหิน กอ้นหิน และหินโผล่ ดินบริเวณพื้นท่ีภูเขา
สูงชนัพบวา่ มีการชะลา้งและพงัทลายของหน้าดิน ท าให้ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ในการจดัการ
ทรัพยากรดิน นายเหรียญ ค าแคว่น มีวิธีการปรับเปล่ียนพื้นท่ีและปรับปรุงบ ารุงดินบริเวณพื้นท่ี
ภูเขาสูงชนั โดยใช้การปรับหน้าดินเป็นชั้นหรือแนวขั้นบนัไดในบริเวณท่ีมีความลาดชนัสูง ปลูก
หญา้แฝกตามแนวขั้นบนัได ปล่อยให้เศษใบไมท่ี้ร่วงหล่นตามธรรมชาติปกคลุมและยอ่ยสลายเอง 
และใช้พื้นท่ีขั้นบนัไดเป็นพื้นท่ีเพาะปลูกพืช ในส่วนของการเพิ่มธาตุอาหารในดินและปรับปรุง
โครงสร้างของดิน จะใช้ปุ๋ยหมกัท่ีผลิตเองในแปลงเกษตร ปุ๋ยคอก (มูลไก่และเป็ด) และใช้เศษ
วชัพืชคลุมดินคลุมโคนตน้ช่วยให้ดินมีความชุ่มช้ืนและปล่อยให้ย่อยสลายเองตามธรรมชาติ ใน
ส่วนพื้นท่ีราบเชิงเขา เกษตรกรมีการบ ารุงดินโดยใชปุ๋้ยหมกัท่ีผลิตเองในแปลงเกษตร ปุ๋ยคอก (มูล
ไก่และเป็ด)  และการปล่อยให้ใบไมห้ล่นทบัถมและยอ่ยสลายเองตามธรรมชาติเช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ สนิท อินทะชยั (2549) ท่ีกล่าวถึงมาตรการอนุรักษดิ์นและน ้ าบนพื้นท่ีสูงวา่ การท า
ขั้นบนัไดปลูกพืชแบบต่อเน่ือง ท่ีก่อสร้างข้ึนเพื่อตอ้งการตดัความยาวของความลาดชนัให้มีช่วงสั้น 
ๆ เพื่อลดความรุนแรงของการชะล้างพังทลายของดินจากปริมาณน ้ าไหลบ่าหน้าดิน และการ
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ปรับปรุงบ ารุงดินด้วยอินทรียวตัถุ เป็นการเพิ่มความอุดมสมบูรณ์และปรับโครงสร้างดินให้ดีข้ึน 
การใชปุ๋้ยหมกัในการปรังปรุงบ ารุงดิน เป็นวธีิการท่ีเหมาะสม เพราะเป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหลายประการ แต่ปัจจยัหลกัคือการเป็นแหล่งของสารประกอบฮิวมสัในดิน ซ่ึงเป็นแหล่ง
อาหารหลกัและอาหารรองของพืช  
   นายเหรียญ ค าแคว่น มีการผลิตปุ๋ยหมกัเพื่อใช้ในแปลงเกษตรดว้ยตนเอง โดยใช้
เศษใบไม ้ท่ีไดจ้ากตน้ล้ินจ่ี และตน้ไมอ่ื้น ๆ ในบริเวณใกลเ้คียง น าไมไ้ผม่าท าเป็นคอก ลอ้มเป็นรูป
ส่ีเหล่ียมติดพื้นดิน และเก็บกวาดใบล้ินจ่ีหรือตน้ไมอ่ื้น ๆ ในบริเวณนั้นไปใส่ในคอก กองทบัถมกนั
และปล่อยให้ย่อยสลายเองตามธรรมชาติ ซ่ึงเป็นการใชท้รัพยากรในพื้นท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และลดตน้ทุนการผลิต สอดคลอ้งกบั ดวงใจ ตูด้  า (2563) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์จากการท าวนเกษตร 
ในมิติทางเศรษฐกิจ ไวว้า่ เกิดความมัน่คงทางอาหารและแหล่งปัจจยัในการด ารงชีพ เช่น การน าเศษ
ใบไม้ก่ิงไม้ท าปุ๋ยหมกั และสอดคล้องกับ กฤษณา รุ่งโรจน์วณิชย์ (2560) ได้กล่าวถึงข้อดีและ
ข้อจ ากัดของการผลิตแบบระบบวนเกษตร ไวว้่า เพิ่มความมั่นคงทางอาหารและพลังงานใน
ครัวเรือน ท าให้เกษตรกรมีอาหารบริโภคโดยไม่ตอ้งซ้ือ สามารถหมุนเวียนทรัพยากรท่ีมีในฟาร์ม
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยประหยดัรายจ่ายของเกษตรกร และท าให้คุณภาพชีวิตดีข้ึน และ
สอดคลอ้งกบั ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561) ซ่ึงได้
กล่าวถึงวตัถุประสงค์ของโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ คือ การลดรายจ่าย สร้างรายได้ให้แก่
ชาวบา้นในพื้นท่ีเป้าหมาย  
   2.1.4  การจัดการด้านแรงงาน  แรงงานในการปฏิบัติงานในแปลงเกษตร  
นายเหรียญ ค าแควน่ มีการจดัการการใช้แรงงานตามฤดูกาลผลิต คือ ในฤดูกาลทัว่ไปและฤดูกาล
ผลิตและการเก็บเก่ียวผลผลิต มีการใชแ้รงงานในครัวเรือนเป็นหลกั คือ ตวัเกษตรกรเอง และภรรยา 
ในส่วนการจา้งแรงงานเสริมนอกครัวเรือน จะเกิดข้ึนในฤดูกาลผลิต การเก็บเก่ียวผลผลิตและการ
ปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว เช่น การเก็บเก่ียวผลผลิตของพืชท่ีมีผลผลิตออกมาในปริมาณมาก และการ
เก็บเก่ียวท่ีไม่สามารถท าคนเดียวได้หรือต้องใช้แรงมาก เช่น การผลิตต๋าว (ลูกชิด) นายเหรียญ  
ค าแควน่ จะมีการจา้งแรงงานท่ีเป็นเครือญาติเป็นหลกั หรือเพื่อนบา้น และคนในชุมชน อยา่งน้อย
เป็นการไดช่้วยญาติพี่นอ้งหรือเพื่อนบา้น และคนในชุมชนใหมี้งานท า ไม่ตอ้งออกไปหางานท าต่าง
ถ่ิน และได้ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบ ซ่ึงสอดคล้องกับ กฤษณา รุ่งโรจน์วณิชย ์
(2560) ได้กล่าวถึงขอ้ดีของการผลิตแบบระบบวนเกษตรวา่ เกิดการสร้างงานในพื้นท่ี เน่ืองจากมี
กิจกรรมการผลิตหลายอยา่ง ตอ้งอาศยัแรงงานช่วยผลิต ท าให้คนในพื้นท่ีมีงานท า ไม่ทิ้งถ่ินฐานเขา้
ไปท างานในเมือง สมาชิกในครอบครัวได้อยู่ด้วยกนั และสอดคล้องกบัแนวคิดของ ดวงใจ ตูด้  า 
(2563) ได้กล่าวถึงประโยชน์จากการท าวนเกษตร ในมิติทางสังคม ไวว้่า ลดการอพยพออกนอก
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พื้นท่ี และสอดคล้องกบั ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
(2561) ซ่ึงได้กล่าวถึงวตัถุประสงค์ของโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ คือ การสร้างชุมชนให้
เขม้แขง็ 
   2.1.5  การจัดการด้านเงินทุน และการจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือ

เคร่ืองจักรกล เงินทุนท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมในแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแควน่ ใชเ้งินทุนจากการ
ออมหรือเก็บเล็กประสมน้อยด้วยตนเอง โดยการท ากิจกรรมต่าง ๆ จะค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี นายเหรียญ กล่าววา่ ควรท าแต่พอดี แบบค่อยเป็นค่อย
ไป สะสมไปทีละเล็กละน้อย ตามความพร้อมของตนเอง โดยไม่มีการกูเ้งินหรือยืมเงินแต่อย่างใด 
ซ่ึงเป็นการอยู่แบบพึ่ งตนเอง ประหยดัอดออม มีความพอประมาณ ไม่ ฟุ่มเฟือย และการใช้
ความสามารถของตนเองดา้นงานช่าง ประดิษฐ์อุปกรณ์หนีบต๋าว และระบบประปาภูเขา เพื่อใชง้าน
เองในแปลงเกษตร สอดคลอ้งกบัหลกัการของ ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี (2561) ไดก้ล่าวถึงการประยุกตใ์ช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัโครงการ
สร้างป่า สร้างรายได้ ไวว้่า ในระดับปฏิบติั เป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อให้เกิดการพึ่ งพาตนเอง คือ  
การอยู่อย่างพึ่ งตนเอง โดยเร่ิมจากครอบครัว จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการอย่างพอดี ประหยดั  
ไม่ฟุ่มเฟือย ช่วยตนเองได ้รู้จกัใช้ความสามารถของตน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการอยู่
อย่างพอเพียง ด าเนินชีวิตโดยยึดหลกัทางสายกลาง อยู่อย่างมีความสุขโดยไม่รู้สึกขาดแคลนหรือ
ตอ้งเบียดเบียนผูอ่ื้น ไม่มีหน้ีสินเกินฐานะ 
   2.1.6  การจัดการกระบวนการผลิตพชื การเลือกชนิดพนัธ์ุไมแ้ละพนัธ์ุพืชเพื่อปลูก
ในแปลงเกษตร พบวา่ นายเหรียญ ค าแควน่ จะมีการวางแผนและค านึงถึงการใชป้ระโยชน์ก่อนการ
น ามาปลูก จะเห็นได้จากชนิดพนัธ์ุไมแ้ละพนัธ์ุพืชในแปลงเกษตร ซ่ึงสามารถจ าแนกตามการใช้
ประโยชน ์ไดด้งัน้ี  
   1)  เพ่ือใช้ประโยชน์จากเนือ้ไม้ในอนาคตสามารถใช้ท าท่ีอยู่อาศัย หรือขาย 
เพื่อสร้างรายไดใ้นอนาคต ถือไดว้า่เป็นเงินออมของครอบครัว ไดแ้ก่ สัก ประดู่ พะยงู ไผ ่
   2)  เพ่ือใช้ประโยชน์ในการน าไปท าเชื้อเพลิงในการด ารงชีวิตประจ าวัน  เช่น 
ท าเป็นฟืนแทนการใชแ้ก๊สหุงตม้ หรือเผาเป็นถ่าน เพื่อใชเ้องและขาย ไดแ้ก่ ไมย้ืนตน้ ไมผ้ล ไมป่้า
ใชส้อยและพืชอ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถใชป้ระโยชน์จากก่ิงและล าตน้ไดแ้ทบจะทุกชนิด 
   3)  เพ่ือให้ผลผลิต สามารถกิน ขาย แบ่งปัน หรือแลกเปล่ียน ในส่วนน้ีจะ
สามารถสร้างรายได้ในครัวเรือน เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนัและเก็บออม  
ซ่ึงผลผลิตก็มาจากทั้งพนัธ์ุพืชท่ีเป็นไมป่้า ท่ีสามารถรับประทานได ้หรือใช้ประโยชน์ในรูปแบบ
แปรรูปเป็นสมุนไพร ได้แก่ ต๋าว มะหาดป่า มะขม หวาย กลว้ย มะขามป้อม มะแขว่น พืชเกษตร 
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ไดแ้ก่  ล้ินจ่ี มะม่วง กระทอ้น กลว้ย พืชผกั พืชสมุนไพร และพืชเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ชาอสัสัม (เม่ียง)  
ท่ีใหผ้ลผลิตตามฤดูกาล  
   4)  ท าให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศ มีป่าท่ีอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งตน้น ้ า
และมีน ้า จากความหลากหลายทางชีวภาพในแปลงเกษตรท่ีมีความเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั 
   สอดคลอ้งกบัหลกัการของ ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี (2561) ไดก้ล่าวถึงการคดัเลือกชนิดไมท่ี้จะปลูก ไวว้่า ควรเลือกตามลกัษณะ
ของการป ลูก ป่ า  3  อย่ าง  ป ระโยช น์  4  อย่ าง  ดัง น้ี  (1 ) เพื่ อ ใช้ เน้ื อไม้ต ามความจ า เป็ น  
(2) เพื่ อใช้ประโยชน์ท าเช้ือเพลิง (3) เพื่อกินได้หรือขายได้ สร้างรายได้ภายในครัวเรือน 
 (4) เพื่อประโยชน์ทางดา้นสมดุลนิเวศ 
   การปลูกพืชในแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ จะมีโครงสร้างใกลเ้คียง
กับป่าธรรมชาติ มีการปลูกไม้ยืนต้น ไม้ป่า ไม้เศรษฐกิจ ร่วมกับพืชเกษตร พืชเศรษฐกิจ พืช
สมุนไพรเป็นพืชควบ ทั้งในพื้นท่ีเดียวกนัและการแบ่งแปลงปลูก โดยค านึงถึงหลกัการปลูกใน
ลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด สามารถแยกได ้ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 5.1 ชนิดพืชในแปลงเกษตรของนายเหรียญ ค าแควน่ ลกัษณะ 4 ชั้นเรือนยอด  
 

ระดับช้ันเรือนยอด ไม้ป่า/พชืป่า พชืเกษตร 

เรือนยอดชั้นบน 
สัก ประดู่ สัตตบรรณ มะหาดป่า 
มะเด่ือปลอ้งหิน โมกมนั พะยงู 

ล้ินจ่ี กระทอ้น 
เงาะ ส้มโอ 

เรือนยอดชั้นรอง 
กฤษณา มะขามป้อม มะกอก  

ต๋าว มะขม มะแขวน่ 
ไผร่วก ไผซ่าง 
แคบา้น ลางสาด 

เรือนยอดชั้นไมพุ้ม่ 
หวาย  ชาอสัสัม (เม่ียง) 

กลว้ยป่า 
กลว้ย ดีปลี พริกไทย มะนาว 
มะละกอ ชะอม หม่อน มะกรูด  

เรือนยอดชั้นล่าง 
หรือ ชั้นผวิดิน 

กระวาน 
มนัป่า 

พืชสมุนไพรต่าง ๆ 

ไพล ขิง ข่า ตะไคร้ ใบเตย 
กระชาย ขมิ้น เผอืก มนั 
พริก มะเขือ หญา้แฝก 

พืชผกัและพืชสมุนไพรต่าง ๆ 
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   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ของ ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561) ไดก้ล่าวถึงการคดัเลือกชนิดไมท่ี้จะปลูก ดงัตารางท่ี 5.2 
รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าเบญจพรรณ (พื้นท่ี 1 ไร่)  
 
ตารางท่ี 5.2 รูปแบบการสร้างป่า สร้างรายได ้ประเภทป่าเบญจพรรณ (พื้นท่ี 1 ไร่) 
 

ระดบั 
ชั้นเรือน
ยอด 

ไมป่้า/พืชป่า พืชเกษตร 

พนัธ์ุไม ้
จ านวน 
(ตน้) พนัธ์ุไม ้ จ านวน (ตน้) 

ชั้นบน 
ชิงชนั แดง สัก ประดู่ 
มะค่าโมง ง้ิวป่า 

15 
มะม่วง กระทอ้น 
ขนุน มะขาม 

10 

ชั้นรอง 

สะเดา มะกอกป่า มะขามป้อม 
หวา้ สมอไทย สาธร มะตูม 

กระถินณรงค ์กระถินเทพา ต๋าว 
ไผป่่า นนทรี เพกา มะเก๋ียง มะ
ขม เส้ียว มะแขวน่ โมก ข้ีเหล็ก 
ปีบ อินทนิล เสลา กานพลู 

30 
ไผเ่ล้ียง มะรุม 
แคบา้น มะเฟือง 

45 

ชั้นไมพุ้ม่ 
ผกัหวาน เมก็ ต้ิว 

มะเม่า 
15 

มะกรูด มะนาว 
ผกัหวานบา้น กลว้ย 

หม่อน ชะอม นอ้ยหน่า 
ถัว่มะแฮะ เหลียง 
มะละกอ ดีปลี 

25 

ชั้นผวิดิน 
กระวาน ชะพลู ยา่นาง 
สมุนไพรต่าง ๆ และเห็ด 

ตามความ 
เหมาะสม 

ไพล ขิง ข่า ตะไคร้ 
ชะพลู เตยหอม กระชาย 

ขมิ้น เผือก มนั 
 

หมายเหตุ 
พืชแต่ละชนิดอาจมีมากกว่าท่ี ระบุในตาราง สามารถเลือกชนิดของพืช 
ไดต้ามความเหมาะสมของพื้นท่ีในแต่ละชั้นเรือนยอด 

 
   รูปแบบการปลูกพืชในแปลงเกษตร นายเหรียญ ค าแคว่น จะใช้รูปแบบการ
ปลูกป่าและพืชตามลกัษณะของพื้นท่ี ซ่ึงแบ่งพื้นท่ีออกได ้2 ลกัษณะ คือ การปลูกในพื้นท่ีราบ จะ
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ใช้การปลูกแบบสลบัแถวเวน้แถว และการปลูกในพื้นท่ีลาดชนั จะใช้การปลูกแบบสลบัแถวเวน้
แถวไล่ตามแนวระดบั หรือสลบัฟันปลา เพื่อเป็นการลดการชะลา้งพงัทลายของหนา้ดิน สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (2561) ได้
กล่าวถึงการปลูกป่าตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได ้มี 2 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการปลูกในพื้นท่ี
ราบ สามารถปลูกตน้ไมแ้บบสลบัแถวเวน้แถว หรือปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว ปลูกแบบสมรวม
หรือปลูกแบบสวนบา้น หรือปลูกแบบผสมผสานกลบัเป็นแถว หรือการปลูกแบบตามอธัยาศยั และ 
2) รูปแบบการปลูกในพื้นท่ีลาดชัน สามารถปลูกแบบสลบัแถวเวน้แถวตามแนวระดบั หรือปลูก
แบบสมรวมหรือปลูกแบบสวนบา้น หรือการปลูกแบบตามอธัยาศยั 
   2.1.7  การจัดการด้านการตลาด กิจกรรมการผลิตในแปลงเกษตร มีการผลิตเพื่อ
บริโภคในครัวเรือน และจ าหน่าย ดังนั้ น การผลิตในระบบวนเกษตรของนายเหรียญ ค าแคว่น  
จึงค านึงถึงการผลิตสินคา้ปลอดภยัท่ีมีคุณภาพ ราคาสมเหตุสมผล มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน และสดใหม่ 
ท่ีผูผ้ลิตและผูซ้ื้อสามารถรับประทานไดอ้ยา่งปลอดภยั ในการจ าหน่ายสินคา้ นายเหรียญ จึงมีการ
แบ่งส่วนตลาดโดยใช้ปัจจยัทางเชิงประชากรศาสตร์และภูมิศาสตร์ เพื่อให้สัมพนัธ์กบัการก าหนด
ตลาดเป้าหมายและต าแหน่งสินคา้ เน่ืองจาก กลุ่มผูบ้ริโภค ในแต่ละพื้นท่ีจะมีความตอ้งการสินคา้ 
ท่ีแตกต่างกนั และสินคา้ในแต่พื้นท่ี ก็ย่อมมีความแตกต่างกนัดว้ยเช่นกนั จึงสามารถจ าแนกตลาด
เป้าหมาย ต าแหน่งสินคา้ และการจดัการส่วนประสมการตลาด ไดด้งัน้ี 
   1)  ตลาดในห้างสรรพสินค้าและกิจกรรมจ าหน่ายสินค้าของหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  ได้แ ก่  เทสโก้  โลตัส  บ๊ิ ก ซี  และถนนคน เดินในตัวจังหวัด  โดยส่ วนให ญ่ 
กลุ่มลูกค้าจะใช้ชีวิตความเป็นอยู่ในเมืองท่ีสะดวกสบาย มีความทันสมัย รักสุขภาพ มีความ
สมเหตุสมผลในการจับจ่ายใช้สอย ดังนั้ น สินค้าท่ีน าไปจ าหน่าย ต้องเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
ปลอดภยั มีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ินหรือหายาก และปริมาณเหมาะสมกบัราคาท่ีจ าหน่าย โดยเกษตรกร
จะใช้ตน้ทุนและคุณภาพของสินคา้ก าหนดราคาจ าหน่ายเอง และมีการประชาสัมพนัธ์ของภาครัฐ 
ท่ีจดักิจกรรม ชนิดสินคา้ ไดแ้ก่ หน่อหวาย ต๋าว พืชสมุนไพร พืชหวั 
   2)  ตลาดสดในตัวอ าเภอบ่อเกลือ  ก ลุ่ม เป้าหมายจะเป็นลูกค้าทั่วไป 
ท่ีต้องการสินค้าสดใหม่ มีคุณภาพ ปลอดภยั ราคาย่อมเยาจบัต้องได้ โดยค านึงถึงก าลังซ้ือ และ
เกษตรกรน าไปจ าหน่ายเอง ใช้การส่ือสารทางตรงกับผูซ้ื้อ ชนิดสินคา้ ได้แก่ หน่อหวาย ผลไม ้ 
ต๋าวสด พืชสมุนไพร เผอืก มนั และปลาสด  
   3)  สหกรณ์การเกษตรภูฟ้าพัฒนา จ ากัด  เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการสินค้า 
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน มีเฉพาะพื้นท่ี มีการผลผลิตวนัต่อวนั สดใหม่ ราคาอา้งอิงกบัทอ้งตลาด
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และคุณภาพสินคา้ เน่ืองจากจ าหน่ายในรูปแบบการรวมกลุ่มสหกรณ์ ใช้การส่ือสารแบบบอกต่อ 
ชนิดสินคา้ ไดแ้ก่ ผลไม ้ต๋าวสด มนั  
   4)  ตลาดในชุมชนหรือตลาดหมู่ บ้ าน  ก ลุ่ม เป้ าหมายเป็นก ลุ่มลูกค้า 
ในระดบัชุมชน ชาวบ้านในหมู่บ้านและใกล้เคียง ความต้องการสินคา้จะเป็นไปในลกัษณะการ
บริโภคในครัวเรือน เช่น ใช้ประกอบอาหารในระยะเวลาสั้ น สินค้ามีคุณภาพ และปลอดภัย 
เกษตรกรจ าหน่ายและก าหนดราคาเอง โดยค านึงถึงก าลงัผูซ้ื้อ ใชก้ารส่ือสารแบบทางตรง ผลผลิต
จะเป็นจ าพวก ขิง ข่า ตะไคร้ พืชผกั ผลไม ้หน่อหวาย ปลาสด 
   5)  ร้านค้าหน้าบ้าน กลุ่มลูกคา้เป็นชาวบา้นในหมู่บา้น ท่ีเนน้ความสะดวก ลด
การเดินทางในการหาซ้ือสินคา้ท่ีผลิตในทอ้งถ่ิน สินคา้มีคุณภาพ สดใหม่ ราคาก าหนดตามก าลงัผู ้
ซ้ือ ใชก้ารส่ือสารแบบทางตรง สินคา้ไดแ้ก่ เผอืก มนั ขิง ข่า 
   จะเห็นได้ว่า นายเหรียญ ค าแคว่น มีการจดัการด้านการตลาด เพื่อจ าหน่าย
สินคา้ท่ีเกิดจากการจดัการการผลิตในแปลงเกษตร โดยใชห้ลกัการแบ่งส่วนตลาด การก าหนดตลาด
เป้าหมายและต าแหน่งสินค้า ตลอดจนการจัดการส่วนประสมการตลาด ซ่ึงสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ เกตุมณี ค าพรเงิน (2555) ได้ศึกษาการจดัการการผลิตและการตลาดเกษตรอินทรีย์
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาสวนร่วมสมยั อ าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า 
การจดัการการตลาด มีการวิเคราะห์การตลาด ภายใตว้ิธีการ STP Analysis 3 ประเด็น คือ 1) การ
แบ่งส่วนตลาด 2 กลุ่ม คือ ลูกคา้ทัว่ไป และลูกคา้สีเขียว 2) ก าหนดตลาดเป้าหมาย เป็นตลาดท่ีรัก
สุขภาพ 3) ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ สินค้าดีมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม ส่งเสริมชุมชนและ
แบ่งปันความรู้ จากนั้นก าหนดกลยทุธ์ส่วนประสมทางการตลาด 
   2.1.8  ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการการผลิตและการตลาดของนายเหรียญ ค าแคว่น 
   1)  ปัจจัยภายในท่ีท าให้เกษตรกรประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่  
   (1)  ตัวเกษตรกร เป็นผูท่ี้มีแนวคิด มุมมอง และทศันคติท่ีดีต่ออาชีพด้าน
การเกษตร เป็นคนใฝ่รู้ ช่างสังเกต และน าไปปฏิบติัจนเกิดผลส าเร็จ มีการวางแผนการใชชี้วิตและ
ก าหนดเป้าหมายหลกั คือ ความเป็นอยูข่องครอบครัวท่ีพอเพียง มัน่คงและย ัง่ยืน ไวช้ดัเจน   รวมถึง
การเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ และน ามาประยุกต์ใช้ในแปลงเกษตรของตน 
และส่ิงส าคัญอีกประการคือ การมีครอบครัวท่ีอบอุ่นคอยสนับสนุนและให้ก าลังใจตลอดมา 
สอดคล้องกบัผลการศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จการท าเกษตรแบบผสมผสานอย่างย ัง่ยืน ใน
พื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ของ น าพล คงพนัธ์ (2560-2561) พบว่า องคป์ระกอบทาง
ลกัษณะจิตใจและพฤติกรรมของเกษตรกร มีการมุ่งอนาคต ใฝ่หาความรู้ และควบคุมตนเองใน
สังคมทุนนิยม ท าให้ไม่มีความคิดท่ีจะละทิ้งอาชีพเกษตรกร รวมถึงมีความมุ่งมัน่ในการบรรลุ
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เป้าหมายความส าเร็จในการท าเกษตรผสมผสาน เป็นหน่ึงในองค์ประกอบความส าเร็จในการท า
เกษตรผสมผสาน 
   (2)  ทรัพยากรภายในแปลงเกษตร  สภาพพื้นท่ีมีความเหมาะสม ความ
คลา้ยคลึงป่าธรรมชาติ พืชบางชนิดเจริญเติบโตไดดี้และสร้างรายไดห้ลกัในแปลงเกษตร มีแหล่งน ้ า
ธรรมชาติไหลผา่นพื้นท่ีแปลงเกษตรและน ้าเพียงพอตลอดทั้งปี และมีความหลากหลายทางชีวภาพ 
   (3)  มีการจัดการด้านการตลาดท่ีดีด้วยตัวเกษตรกรเอง ในดา้นการก าหนด
ราคาสินคา้ โดยค านึงถึงคุณภาพ เอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ปริมาณ ฤดูกาล และราคาตลาด 
   (4)  มีการคมนาคมขนส่งท่ีสะดวก และสามารถเดินทางไดทุ้กฤดูกาล 
   2)  ปัจจัยภายนอกท่ีท าให้เกษตรกรประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 
   (1)  บทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุน  ให้โอกาส  การสร้าง
แรงจูงใจ และการได้รับการยอมรับของเกษตรกร ไดแ้ก่ ไดรั้บการสนบัสนุนองคค์วามรู้ และโอกาส
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา การเป็นเกษตรกรต้นแบบ ด้านสร้างป่า สร้างรายได ้
แปลงเกษตรไดรั้บเลือกใหเ้ป็นพื้นท่ีเสด็จทรงงานของเช้ือพระวงศ ์เป็นหมอดินอาสา และกรรมการ
ด าเนินงาน ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร รวมถึงแปลงเกษตรเป็นศูนย์
เครือข่าย ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้และเป็นศูนยเ์รียนรู้และแหล่งเรียนรู้การผลิตรูปแบบระบบวน
เกษตร ดา้นสร้างป่า สร้างรายได ้ของคนในชุมชนและจงัหวดัน่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ ณิชชาอร ท่าพระเจริญ (2558) พบว่า ปัจจยัความส าเร็จท่ีเป็นปัจจยัภายนอกมีผลมาจากการ
สนบัสนุนดา้นวชิาการจากสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานราชการ และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ น าพล คงพนัธ์ (2560-2561) พบว่า องค์ประกอบความส าเร็จในการท าเกษตรผสมผสาน 
ประกอบด้วย การสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น การมีเจ้าหน้าท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีมีความรู้ให้
ค  าแนะน า หน่วยงานราชการต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์พื้นท่ีเพื่อจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม การคดัเลือก
เกษตรกรท่ีมีความตั้งใจโดยผ่านกระบวนการท่ีเหมาะสม สามารถเป็นต้นแบบความส าเร็จและ
ถ่ายทอดแรงจูงใจใหก้บับุคคลอ่ืนในชุมชนใหเ้กิดความอยากท าการเกษตรแบบยัง่ยนื 
   (2)  มีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสมต่อการผลิตท าให้การผลิตพืชมีการ
หมุนเวียนตามฤดูกาล รวมถึงปริมาณน ้ าฝนตามฤดูกาลมีเพียงพอต่อการใช้สอยในแปลงเกษตร
ตลอดทั้งปี 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
  จากการศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จการจดัการระบบวนเกษตร ในโครงการสร้างป่า 
สร้างรายได ้ของนายเหรียญ ค าแคว่น ไดก่้อให้เกิดประโยชน์ โดยท าให้ทราบถึงการน้อมน าแนว
ทางการพัฒนาตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ มาใช้กับการท าการเกษตร เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม และท่ีส าคญัคือ คนสามารถอยู่ร่วมกบัป่าได้ และในระหว่าง
การศึกษาจนกระทัง่คน้พบขอ้สรุปจากการศึกษานั้น มีประเด็นท่ีเป็นขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
  3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
   3.1.1  เกษตรกร การท าการเกษตรแบบระบบวนเกษตร ในโครงการสร้างป่า สร้าง
รายได้ เป็นระบบเกษตรท่ีมีความยืดหยุ่น สามารถเปล่ียนแปลงตามภูมิสังคม บริบทพื้นท่ี 
โครงสร้างของป่าธรรมชาติของแต่ละพื้นท่ี และความพร้อมของเกษตรกรในทุกดา้น เช่น ทศันคติ 
การอุทิศเวลา ความขยนั อดทน ใฝ่เรียนรู้ มีความพร้อมในการพฒันาและเปล่ียนแปลง  ดังนั้ น  
การน าผลการศึกษารูปแบบระบบวนเกษตรไปใช้ในพื้นท่ี ควรค านึงถึงสภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงตวัเกษตรกร 
    3.1.2  หน่วยงานภาครัฐ 
   1)  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ควรมีการบูรณาการด้านพื้นท่ีป่าไม้และการท าการเกษตรรูปแบบระบบวนเกษตรให้มีความ
เหมาะสมกับจ านวนประชากรและความต้องการพื้นท่ีท ากินของประชากรในแต่ละพื้น ท่ี  
ในภาพรวมของแต่ละปี เพื่อเป็นการจดัสรรพื้นท่ีท ากินให้มีความสมดุลกับจ านวนประชากร 
ในปัจจุบนั 
   2)  หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดสรรพื้นท่ีท ากิน  การออก
เอกสารสิทธ์ิ ควรมีการบูรณาการร่วมกันในการรับรองพื้นท่ีหรือเอกสารสิทธ์ิของพื้นท่ีท า
การเกษตรทั้ งในระบบวนเกษตรและรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสให้แก่เกษตรกรในด้านการ
แข่งขนัทางการตลาด ของการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
    3)  หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องด้านการเกษตร  ควรเพิ่ม
บทบาทในการสนบัสนุน รวบรวม การจดัการองคค์วามรู้เก่ียวกบัระบบวนเกษตร ใหค้รอบคลุมทุก
องค์ประกอบ เพื่อเป็นฐานข้อมูล ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  
แก่เกษตรกรหรือประชาชนทัว่ไป 
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   3.1.3  ด้านนโยบาย  ควรมีการน าองค์ความรู้ท่ีได้จากการจัดการองค์ความรู้ 
ของหน่วยงานภาครัฐ มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดนโยบายในการสนับสนุน พฒันา และส่งเสริม  
แบบเป็นขั้นเป็นตอน ค่อยเป็นค่อยไป ปรับเปล่ียนตามภูมิสังคมและบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มของแต่ละพื้นท่ี 
  3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

   3.2.1  ควรมีการศึกษาข้อมูลเชิงพื้นที่ ระบบนิเวศ ทรัพยากร และส่ิงแวดล้อม ใน
ระบบวนเกษตรของแปลงเกษตรอย่างต่อเน่ือง เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงและผลกระทบ ดา้น
พื้นท่ี ระบบนิเวศ ทรัพยากร และส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปประธรรมชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจท าการเกษตรแบบระบบวนเกษตรให้แก่เกษตรกรหรือประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ ไดศึ้กษา 
ท าความเขา้ใจ ก่อนการตดัสินใจ 
      3.2.2  ควรมีการศึกษาข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์อย่างต่อเน่ือง เช่น การเปรียบเทียบ
ต้นทุนการผลิต และผลก าไรสุทธิ ของทุกกิจกรรมในภาคเกษตร และรายรับ-รายจ่ายในการ
ด ารงชีวิตประจ าวนั เปรียบเทียบข้อมูลรายเดือนและรายปีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกษตรกรหรือ
ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจการท าการเกษตรระบบวนเกษตร ไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจ ก่อนการน าไป
ปฏิบติั 
      3.2.3  ควรมีการศึกษาข้อมูลพื้นที่ในการท าการเกษตรรูปแบบระบบวนเกษตร ใน
พื้นที่ต่อไร่ ในด้านต่าง ๆ เช่น ตน้ทุนการผลิต ชนิดและจ านวนปัจจยัการผลิต กระบวนการจดัการ
ทรัพยากร กระบวนการผลิต การตลาด ปัญหาและการจดัการปัญหา ปัจจยัความส าเร็จท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินการของพื้นท่ีต่อไร่ และรายรับ รายจ่าย อ่ืน ๆ ใน
ชีวิตประจ าวนัของเกษตรกรและครอบครัว เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานหรือแนวทางในการตดัสินใจ
ท าการเกษตรแบบระบบวนเกษตรใหแ้ก่เกษตรกรหรือประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ 
      3.2.4  ควรมีการศึกษาแบบประเมินโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ที่มีการ

ด าเนินการในแต่ละพื้นที่ เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหรือแนวทางในการศึกษาวิจยั และให้ทราบถึง
ข้อจ ากัดหรืออุปสรรค์ในการด าเนินงานของแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้การศึกษาวิจยัสามารถการวาง
แผนการวจิยัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งครอบคลุม 
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