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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 3) ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา และ 4) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 2 จ านวน 297 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 คน ได้แก่ รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่าย และกรรมการศูนย์เครือข่าย 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .97 และ .98 ตามล าดับ และแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการเรียงจากมากไปน้อย 
ดังนี้ การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย และการก าหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย และ 4) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการประกอบด้วย 
เครือข่ายควร (1) ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษาสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่อง (2) ส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการอย่างสร้างสรรค์
และเหมาะสม (3) ก าหนดรูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด (4) น าผลการ
นิเทศไปใช้ในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการอย่างเป็นระบบ และ (5) จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1 )  the current states of the 

operation of academic networks of schools; 2) the desired states of operation of 

academic networks of schools; 3) the needs for development of academic networks of 

schools; and 4) the guidelines for development of academic networks of schools under 

Lampang Primary Educational Service Area Office 2.  

 The sample consisted of 297 teachers in schools under Lampang Primary 

Educational Service Area Office 2, obtained by stratified random sampling according 

to school size. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s 

Sample Size Table. There were 9 key informants, namely the deputy director of 

Lampang Primary Educational Service Area Office 2, school administrators, the 

director of network center, and the committee of network center. The employed 

instruments were a rating scale questionnaire with a dual-response format dealing 

with the current and desired states of operation of academic networks of schools, with 

the reliability coefficients of .97 and .98, respectively, and a semi-structured interview 

form dealing with guidelines for development of academic networks of schools. The 

data were analyzed with the use of frequency, percentage, mean, standard deviation, 

PNImodified, and content analysis.  

 The research findings were as follows:1)  the overall current state of  

operation of academic networks of schools was at the high level; 2) the overall  

desired state of operation of academic networks of schools was at the highest level; 3) 

the needs for development of academic networks of schools which  ranked from the 

highest to the lowest were as follows: the network performance monitoring, the 

network members development, the promotion of important network activities, the 

participation of network members,  the network operation process and the formulation 

of  network objectives and goals; and 4) guidelines for development of academic 

networks of schools were the following: the academic networks should (1) 

continuously promote the development of knowledge and abilities of teachers and 

personnel within school network members; (2) encourage school network members to 

participate in the development of academic networks creatively and appropriately; (3) 

determine a form for supervision monitor and evaluation consistent with the 

indicators; (4) apply the results of supervision to systematically develop academic 

networks; and (5) continuously report the network performance.  

 

Keywords: Guideline for development, Academic network, Primary education  
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 การศึกษาวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยท าส าเร็จได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก อาจารย์ ดร.
โสภนา สุดสมบูรณ์ อาจารย์ที่ปรึกษา การศึกษาค้นคว้าอิสระที่กรุณาให้ค าแนะน าและติดตามการจัด
ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้อย่างใกล้ชิดตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็น
อย่างยิ่ง รวมทั้งรองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ ที่กรุณาเป็นกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้า
อิสระและได้กรุณาชี้แนะท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้มีความสมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทยส าหรับชาวต่างชาติ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง นายวิสันต์  สุขวิสิทธิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ตาก เขต 1 นายสมคิด  มาหล้า และครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแม่พริกบน         
นางธวชินี  มาหล้า ที่ให้ความกรุณา ในการตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้บริหาร
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และเครือข่ายสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จนได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  แขนงวิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทุกท่าน ที่ให้ความรู้จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้จนส าเร็จ
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในพระคุณของทุกท่านี้เป็นอย่างยิ่ง และขอขอบคุณทุกก าลังใจที่ดีตลอดมาจาก
ครอบครัวหากงานวิจัยนี้ก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่การบริหารการศึกษา ผู้วิจัยขอยกความดีนี้ 
เป็นการขอบพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่  1 

บทน ำ 

 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 ในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งองค์การสหประชาชาติ เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2558 ที่
ประชุมมีมติรับรองเป้าหมายการพัฒนาของโลกชุดใหม่เพ่ือดําเนินการต่อเนื่องจาก MDGs 2015 โดย
ใช้ชื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) และได้รวม
เป้าหมายบางด้านของ MDGs 2015 ที่ยังไม่บรรลุผลเข้าไว้ด้วย SDGs 2030 จึงเป็นทิศทางการพัฒนา
ของโลกในช่วง 15 ปีต่อจากนี้  โดยได้มีการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาไว้ 17 เป้าหมาย 169 
เป้าประสงค์ โดยเป้าหมายที่ 4 เป็นเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้กําหนด เป้าหมายไว้ว่า 
“สร้างหลักประกันว่าทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ในส่วนของสาระสําคัญมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่เน้นการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาใน สถานศึกษาไปสู่แนวคิดที่ให้ความสําคัญกับการเข้าถึงเด็กที่ด้อยโอกาสทุก
กลุ่ม ปัญหาความเท่าเทียมของหญิง และชายในการเข้าถึงการศึกษา และต้องเป็นการศึกษาที่มี
คุณภาพ โดยเชื่อมโยง กับความต้องการของตลาดงานจึงต้องแสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือ
รวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับทักษะการทํางานที่ภาคเอกชนต้องการ รวมถึงกลุ่มผู้ใหญ่ที่มีปัญหาการอ่าน
ออกเขียนได้ และการขาดทักษะใหม่ๆ ที่ตลาดต้องการให้กลับเข้ามาศึกษาต่อเพ่ือเสริมสร้างทักษะ 
และสมรรถนะในการประกอบอาชีพอย่างต่อเนื่อง เป้าประสงค์ที่สําคัญของ SDGs 2030 คือการสร้าง
หลักประกันทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เสมอภาค และเท่าเทียม สําหรับเด็กทุกคนในทุกระดับตั้งแต่
ปฐมวัยถึงอุดมศึกษา เพ่ิมจํานวนครูที่มีคุณภาพ เพ่ิมจํานวนเยาวชน และผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จําเป็น
สําหรับการทํางาน และการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งขจัดความเหลี่อมล้ําทางการศึกษา โดยคํานึงถึง
สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และการเป็น
พลเมืองของโลก เป้าประสงค์ข้างต้นได้ส่งผลต่อระบบการศึกษาทั่วโลกที่ต้องปรับตัว และจัดการ
ศึกษาตาม ทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเทศไทยจึงต้องนําเป้าหมายดังกล่าวมากําหนดยุทธศาสตร์ 
และมาตรการเชิงนโยบาย วางแผน และขับเคลื่อนให้มีหลักประกันโอกาสทาง การศึกษา และลด
ความเหลื่อมล้ําในสังคม เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสัญญาประชาคมโลกที่ได้ตกลงร่วมกัน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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  การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในปัจจุบัน พบว่า
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่ ต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยที่โรงเรียนเหล่านี้ตั้งอยู่อย่าง
กระจัดกระจ่ายอยู่ตามชนบท และจะยิ่งเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาตามหลักสูตร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงออกระเบียบการจัดกลุ่มบุคคลหรือ
หน่วยงาน/องค์กรที่สมัครใจที่จะทํากิจกรรมร่วมกันในลักษณะกลุ่มเครือข่าย ภายใต้หลักการกระจาย
อํานาจ และความเป็นนิติบุคคล โดยคํานึงถึงองค์ประกอบหลักของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ 
กิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือข่าย เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างพลังอํานาจ (Empowerment) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นํา 
การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล (ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์, 2559, น.5-6) โดย
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์การทํางาน ร่วมกัน 
การแบ่งงานกันทํา การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน การใช้ทรัพยาการทางการศึกษาอย่าง
คุ้มค่า หลายหน่วยงานพบว่า การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันยังอยู่ในเกณฑ์ที่ยังไม่เป็นที่พอใจ 
ผลิตลทางการศึกษายังมีคุณลักษณะที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2544 ถึงแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการได้พยามยามมาอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทางด้านงานวิชาการจึงมีความจําเป็นที่จะได้รับการพัฒนาโดยเร่งด่วน การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ
เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นงานที่มีความสําคัญที่สุดในการ
บริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ไพรสณฑ์ มะโนยานะ 
(2556) ที่สรุปความสําคัญของเครือข่ายวิชาการ ไว้ว่า 1) เป็นทางเลือกหนึ่งเพ่ือแก้ไขปัญหาการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 2) เป็นประโยชน์ ในการจัดทํานโยบายเพื่อส่งเสริม 
และยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานโรงเรียน   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 รับผิดชอบพ้ืนที่ 6 อําเภอ 
ได้แก่ อําเภอแม่ทะ อําเภอเกาะคา อําเภอเสริมงามอําเภอสบปราบ อําเภอเถิน และอําเภอแม่พริก 
ดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระดับชั้นก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับการศึกษาภาคบังคับ 
จากการประเมินการจัดการศึกษาในช่วงที่ผ่านมา พบว่า คุณภาพการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่พึงพอใจ 
เนื่องจากมีข้อจํากัดหลายประการ จากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ปีการศึกษา 2562 ชั้นประถมคึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของเขตพ้ืนที่การศึกษา
สูงกว่าระดับสังกัด และระดับประเทศ แต่เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ปีการศึกษา 2561 
และปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมลดลง ร้อยละ -5.17 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 
คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของเขตพ้ืนที่การศึกษาต่ํากว่าระดับสังกัดร้อยละ -1.16 ต่ํากว่าระดับประเทศ 
ร้อละ -0.93 และคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 2562 ต่ํากว่าปีการศึกษา 2561 
ร้อละ -1.31 ส่วนข้อจํากัดอ่ืนๆ ได้แก่โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ํากว่า 120 
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ลงมา ขาดครูตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดสื่ออุปกรณ์ และงบประมาณในการศึกษาไม่เพียงพอ
เนื่องจากรัฐจัดสรรให้ตามจํานวนนักเรียนเป็นรายหัว ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน แม้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ได้มีความพยายามในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงจําเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเร่งด่วน โดยเน้นปรับปรุงที่ผลิตผล
ของการศึกษา ทั้งในด้านความรู้ ความคิด และทักษะความสามารถ อีกท้ังด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วย 
จากข้อมูลผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ที่พบว่ามีแนวโน้มลดลง สะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพของการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นหัวใจสําคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความจําเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของกลุ่มโรงเรียน ซึ่งเป็นทางเลือก
หนึ่งเพ่ือแก้ปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งส่งผลต่อการจัดทํา
นโยบายเพ่ือส่งเสริม และยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ) ประโยชน์ของเครือข่ายวิชาการนอกจากจะส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแล้วยังช่วยในการส่งเสริมการสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกด้วยกัน ช่วยเปิดหนทางความก้าวหน้าทางวิชาการ ในมิติของศูนย์รวมข้อมูลและ
สารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างความเป็นเลิศให้แก่องค์กร เป็นการพัฒนาครูแบบเพ่ือน
ช่วยเพ่ือน เพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา และยังเป็นการ
ส่งเสริมการนิเทศระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่าย เพ่ือลดความเสี่ยงในการทํางานร่วมกัน และ
จัดการกับความไม่ม่ันคงทางวิชาการ และเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์การ ซึ่งลักษณะของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาในปัจจุบันมีลักษณะเป็นการรวมตัวกันของ
โรงเรียนขนาดเล็กหลายๆ โรงเรียนที่อยู่ในบริบทใกล้เคียงกันกัน เช่น เป็นโรงเรียนที่อยู่ในตําบล หรือ
อําเภอเดียวกัน การคมนาคม หรือภูมิศาสตร์คล้ายๆ กัน เป็นต้น เมื่อหลายๆ โรงเรียนรวมตัวกันก็จะ
กลายเป็นองค์การขนาดใหญ่ เป็นศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ตามแต่
จํานวนโรงเรียนที่รวมตัวกัน มีการร่วมกันทํากิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
ภายในกลุ่มเครือข่ายสมาชิก ทั้ งนี้ เป็นไปตามหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษาภายใต้
วัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านหลักสูตร และการ
เรียนการสอน รวมทั้งสามารถนําเอาหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ ทําให้โรงเรียนขนาด
เล็กท่ีรวมตัวกัน มีศักยภาพเพียงพอในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนสมาชิกด้วยการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พัฒนาสื่อและนวัตกรรม จัดการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี และการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่ เพียงพอ และเหมาะสม บนหลักการของการทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทํางานร่วมกัน การแบ่งงานกันทํา การ
แบ่งปันความรู้ การกระจายอํานาจ ความเป็นนิติบุคคล การมีส่วนร่วม สร้างความรับผิดชอบด้วยการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีความโปร่งใสยึดธรรมาภิบาล 



4 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทําวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 เพ่ือนํามา
กําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานกลุ่มเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ต่อไป  
 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการดําเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการดําเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบเครือข่าย
วิชาการ จากวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ อาทิ ไพรสณฑ์ มะโนยานะ (2556) 
บุญเรียง  สิทธิ์ทองศรี (2557) วิเชียร  ทรงศรี (2558) เสมอ  สุวรรณโค (2558) จิรภัทร  มหาวงศ์, 
วิทยา  จันทร์ศิลา, ทํารงลักษณ์  เอ้ือนครินทร์ (2559) เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2558) ภัทรวรรธน์  นิล
แก้วบวรวิชญ์ (2559) เทอดศักดิ์  จันทิมา (2560) น้ําฝน  กันมา (2560) นุชนาถ  สอนสงและสงวน  
อินทร์รักษ์ (2561) สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561) นฤมล  น่วมอนงค์ (2562) ธีรภัทร  โคตร
บรรเทา รังสรรค์  ลุนบง สัญญารัก  จันทรอุดร รุ่งรัตน์  ธรรมทอง (2563) นฤมล  ฤทธิแสง (2563) 
ชัชวาลย์  สิงหาทอง เปรมจิตต์  ขจรภัย  ลาร์เซ่น ช่อเพชร  เบ้าเงิน มารุต  พัฒผล. (2563)    
และศุภโชค  สาระบุตร (2563) สามารถสรุปองค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการได้ 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 2) กระบวนการปฏิบัติงานของ
เครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 5) การติดตามผลการ
ดําเนินงานของเครือข่าย และ 6) การส่งเสริมกิจกรรมสําคัญของเครือข่าย แสดงดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษา และสังเคราะห์ขอบเขตการ
วิจัยได้ 6 ประเด็น ได้แก่  
  1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย   

แนวทำงกำรพัฒนำเครือข่ำยวิชำกำร
ของสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำล ำปำง เขต 2 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ
เครือข่ำยวิชำกำรของสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำล ำปำง เขต 2 

สภำพปัจจุบันของกำรด ำเนินงำน 
เครือข่ำยวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

1. การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
2. กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
4. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
5. การติดตามผลการดําเนินงานของเครือข่าย 
6. การส่งเสริมกิจกรรมสําคัญของเครือข่าย  

 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรด ำเนินงำนเครือข่ำย
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 

1. การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
2. กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
4. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
5. การติดตามผลการดําเนินงานของเครือข่าย 
6. การส่งเสริมกิจกรรมสําคัญของเครือข่าย 
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  2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย  
  3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย  
  4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  
  5) การติดตามผลการดําเนินงานของเครือข่าย 
  6) การส่งเสริมกิจกรรมสําคัญของเครือข่าย 
 4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จํานวน 109 แห่ง จํานวน 1,295 คน 
 4.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
  การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จํานวน 109 แห่ง  
 4.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
  ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย เดือน ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 เครือข่ำยวิชำกำร หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ส่วนงานหรือ
องค์การที่มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือความต้องการบางอย่างร่วมกัน กําหนดกิจกรรมและภารกิจ
อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันตามบรรทัดฐานหรือกฎเกณฑ์ที่กําหนดขึ้นโดยสมัครใจ ใช้ทรัพยากรต่างๆ
ทางการศึกษาร่วมกันอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาโดยคํานึงถึงสภาพ
ภูมิศาสตร์ การคมนาคมและความจําเป็นตามบริบทผ่านกระบวนการดําเนินงานโดยคณะทํางานใน
หลากหลายรูปแบบโดยเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวม ซึ่งมอีงค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
  5.1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย หมายถึง วัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพ
เดียวกัน โดยใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามาร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค มีการรับรู้ และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย มี
ความเป็นเอกภาพในการขับเคลื่อนงานของเครือข่าย และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจาก
ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
  5.1.2 กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง กําหนดการบริหาร และ
จัดการเครือข่าย ทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพ บทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกัน 
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การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผน โครงการและงบประมาณ เป็นการบริหารจัดการศึกษา และ
บุคคลากรโดยสมาชิกเครือข่ายจะเป็นผู้กําหนดร่วมกัน พ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้ประสบผลสําเร็จ การเกื้อหนุนพ่ึงพากันใน
ลักษณะนี้จะส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ มีการประเมินผลสําเร็จ วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการทํางานต่อไป 
  5.1.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การรวมพลังของสมาชิก
เครือข่าย เพ่ือเพ่ิมพลังอํานาจในการทํางานร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความเสียสละ การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายเป็นคุณลักษณะสําคัญอย่างหนึ่งของเครือข่ายวิชาการ เป็นการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมมือกระทํา
อย่างจริงจัง มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือสําหรับสมาชิกเครือข่าย โดยทําระเบียบหรือข้อตกลงใน
การร่วมกันแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาและการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษาโดยสถานะของ
สมาชิกในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกันและเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของเครือข่าย 
  5.1.4 การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง เทคนิค วิธีการในการพัฒนาสมาชิก
ของเครือข่าย ทั้งครู และบุคลากรให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ เป็นวิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายที่
มีประโยชน์ในการช่วยให้กระบวนการดําเนินงานของเครือข่ายทุกขั้นตอนเป็นไปด้วยดี  มีลักษณะเป็น
การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน ให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย ทําให้
เครือข่ายดําเนินไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน โดยทุกคนตระหนักถึง
ความสําคัญของสมาชิกแต่ละคน มีจิตสํานึกในการเป็นเจ้าของเครือข่าย  
  5.1.5 การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย  หมายถึง การวัดและ
ประเมินผล การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเครือข่าย เป็นขั้นตอน
การปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ เป็นเครื่องชี้วัดความสําเร็จของเครือข่าย 
เพ่ือให้การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย 
  5.1.6 การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิง
แลกเปลี่ยน หมายถึง สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนการพบปะ
พูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในรูปแบบกิจกรรมในการดําเนินงานของเครือข่าย
ตามปกติ และกิจกรรมที่ร่วมกันดําเนินการเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพ
การดําเนินภารกิจของเครือข่าย หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธ์นี้
ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย ตามมาด้วยลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก จัด
กิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคล มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้น
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ย้ํา เพ่ือทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศทางการดําเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจที่ได้กําหนดไว้ 
 5.2 ควำมต้องกำรจ ำเป็น หมายถึง การที่สถานศึกษาจัดกระบวนการที่ช่วยในการ
จัดลําดับความสําคัญในความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
และสภาพที่ควรจะเป็น ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์การ โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนํามา
สู่การวางแผน การกําหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสมและข้อมูลดังกล่าวนําไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวก หรือเชิงสร้างสรรค์   
 5.3 สภำพปัจจุบัน หมายถึง  สภาพที่ปรากฏขึ้นจริงในปัจจุบันของพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ที่ประเมินผล
จาก 6 องค์ประกอบ ของการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
 5.4 สภำพที่พึงประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องกับทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 มีความต้องการ และ
คาดหวังให้สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2  ใช้ 6 
องค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดเป็นแนวทางการพัฒนา
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 5.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ อํานวยการสถานศึกษา รองผู้ อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 5.6 ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อํานวยการเขต
พ้ืนที่การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 5.7 ครู หมายถึง ข้าราชการครูสายการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 สามารถนําผลการวิจัยมา
วางแผนพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารนําผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการวางแผน และกําหนด
นโยบายด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และวรรณกรรมที่เก่ียวข้องดังต่อนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 

1.1 ความหมายและความส าคัญของเครือข่ายวิชาการของรสถานศึกษา 
1.2 หลักการของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
1.3 ประเภทของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
1.4 กระบวนการสร้างเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
1.5 องค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการ 
1.6 ปัจจัยส าเร็จในการสร้างเครือข่ายวิชาการ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.1 ความเป็นมาและพัฒนาการในการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
2.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.3 หลักการของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.5 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

 3.  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

3.1 ข้อมูลทั่วไป  
3.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับเครือข่ายวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2   
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
 
 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์การ
ท างาน ร่วมกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน บทบาทของความ
ร่วมมือจะแผ่ขยายออกไป จากการให้ความร่วมมือทางด้านการศึกษาไปสู่ความร่วมมือในการสร้าง
ความเข้มแข็งในด้านอ่ืนๆ อีกด้วย โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคล หรือองค์กร
หน่วยงานที่สมัครใจที่จะท ากิจกรรมร่วมกันในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ ภายใต้หลักการ
กระจายอ านาจและความเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางการศึกษาเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตาม
เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา โดยค านึงถึงองค์ประกอบหลักของ เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ 
กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ เครือข่าย เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิก 
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ คุณลักษณะที่ดีของ สมาชิก และผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงาน
ของเครือข่าย และการสะท้อนผล ในการจัดการศึกษาของประเทศไทย (ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์, 2557) 
 1.1 ความหมายและความส าคัญของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา  
  1.1.1 ความหมายของเครือข่ายวิชาการ  

การจัดการศึกษาในปัจจุบันได้น าหลักการการมีส่วนร่วมเข้ามาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการมีส่วนร่วมที่ส าคัญคือการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันระหว่างสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ข้อมูลระหว่างกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรือองค์การ
สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระซึ่งในที่นี้อาจเรียกว่า “เครือข่ายวิชาการ” หรือ “เครือข่ายสถานศึกษา” 
มีนักวิชาการศึกษา นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมาย และค าจ ากัดความของค า
ว่า เครือข่ายวิชาการ ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

บุญ เรียง สิทธิ์ทองศรี  (2557, น.14) ได้ ให้ความหมายของ เครือข่าย
สถานศึกษาว่า เป็นการรวมตัวของสถานศึกษา โรงเรียนหรือบุคคลเพ่ือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มี
การเชื่อมโยงเข้าหากันโดยมีวัตถุประสงค์หรือข้อตกลงร่วมกัน เพื่อช่วยเหลือหรือร่วมแก้ปัญหาร่วมกัน 
มีกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษามีการรวมตัวกันที่เน้นการร่วมกันคิด ร่วมกันท า และ
ร่วมกันรับผิดชอบ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (2557, น. 1) 
กล่าวว่า กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง การรวมสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยค านึงถึงสภาพภูมิศาสตร์ และการคมนาคม หรือตาม
ความจ าเป็น  
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เสมอ  สุวรรณโค (2558) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายด้านวิชาการเป็นการ
รวมตัวของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน ร่วมท ากิจกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน มีการ
ด าเนินการที่เป็นระบบ หลากหลายรูปแบบแนวทาง การปฏิบัติตามความต้องการจ าเป็นของบุคคล
หรือหน่วยงาน การเสริมสร้างความร่วมมือของหน่วยงานทางการศึกษาในแต่ละระดับจนถึงโรงเรียนที่
เป็นหน่วยปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการท างานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้
ความช่วยเหลือกันในด้านความรู้ ทรัพยากร และบุคคลในการด าเนินการเพ่ือให้ภารกิจในการจัด
การศึกษาประสบผลส าเร็จ โดยการอาศัยความร่วมมือกัน  

ทนันเดช  ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า เครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มการ
บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าเขตตรวจราชการ “เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน” ที่มีจิตใจ และ
วัฒนธรรม(Morals and Cultural) ของระบบคุณค่าทางวัฒนธรรม ความไว้วางใจของ “กลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน” ที่เกิดขึ้นในเงื่อนไขส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การสร้างบรรทัดฐานแบบพ่ึงพาอาศัย
กันที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน และกฎเกณฑ์ กติกาของความสัมพันธ์แบบเท่าเทียมกันขึ้นมา พร้อมทั้งพัฒนา
กระบวนการและการขัดเกลา เพ่ือให้บรรทัดฐานดังกล่าวเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง และยั่งยืน 2) 
การสร้างเครือข่าย (Networks) ที่ท าให้บุคคลมาสัมพันธ์กันทั้งการพัฒนาความสัมพันธ์แบบวิสาสะ 
(Association) และความสัมพันธ์แบบแนวราบของความร่วมมือ (Cooperation) เพ่ือให้กลุ่ม 
“เครือข่ายโรงเรียน” ได้สร้างนิสัยของความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบของการมุ่ง
ผลส าเร็จของงาน (Achievement Emphasis) เป็นประเด็นเป้าหมาย ที่ต้องการจัดการเพ่ือให้ได้มา
ตามที่ก าหนดไว้จากการใช้แผนเชิงรุก และเชิงนโยบายเป็นยุทธศาสตร์ และแผนแม่บทในการวาง
ระบบการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษา ความเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายที่ เข้มแข็ง ความเป็นอิสระใน
การคิด และการด าเนินการการวางแผนอย่างรอบคอบ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มี
ภูมิคุ้มกันในความเสี่ยง และมีแผนส ารองเป็นทางเลือกเพ่ือให้นโยบาย และการพัฒนาทางการศึกษา
ขับเคลื่อน (Driver) และอย่างต่อเนื่อง (Dynamics) ไปสู่เป้าหมายให้เกิดผลส าเร็จ และเกิดประโยชน์
สูงสุด (Use Best) 

ศุภโชค  สาระบุตร (2563) กล่าวว่า กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเป็นการรวมตัว
ของสถานศึกษาหลาย ๆ แห่ง มารวมตัวกัน เพื่อจุดมุ่งหมายในพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบของความ
ร่วมมือ โดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัย
ความร่วมมือภายในกลุ่มเครือข่าย จากสถานศึกษาขนาดเล็ก กลายเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ ซึ่งจะท า
ให้การท างานในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

Wieczorek (2021) กล่าวว่า เครือข่ายวิชาการเป็นรูปแบบของการรวมตัวกัน
ของนักวิชาการที่เน้นการเรียนรู้ และพัฒนาความเข้มแข็งผ่านความสัมพันธ์ทางวิชาการตามขั้นตอน
ต่าง ๆ ของการพัฒนา 
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า เครือข่ายวิชาการ หมายถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ส่วนงานหรือองค์การที่มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือความ
ต้องการบางอย่างร่วมกัน ก าหนดกิจกรรมและภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันตามบรรทัดฐานหรือ
กฎเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นโดยสมัครใจ แบ่งปัน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ และ
ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาโดยค านึงถึงสภาพภูมิศาสตร์ การคมนาคม และความ
จ าเป็นตามบริบทผ่านกระบวนการด าเนินงานโดยคณะท างานในหลากหลายรูปแบบโดยเน้นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
  1.1.2 ความส าคัญของเครือข่ายวิชาการ 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเป็นองค์กรตามระเบียบของเขตพ้ืนที่การศึกษาว่า
ด้วยการจัดกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดขึ้น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้การบริหารจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมให้สูงยิ่งขึ้น ได้มีนักการศึกษา และนักวิชาการ
หลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของเครือข่ายวิชาการ ดังนี้ 

ไพรสณฑ์ มะโนยานะ (2556, น. 3) ได้สรุปความส าคัญของเครือข่ายวิชาการ 
ไว้ว่า 

1. เป็นทางเลือกหนึ่งเพ่ือแก้ไขปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

2. เป็นประโยชน์ ในการจัดท านโยบายเพ่ือส่งเสริม และยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานโรงเรียน 

นุชนาถ สอนสง และ สงวน อินทร์รักษ์ (2561) ได้สรุปความส าคัญของ
เครือข่ายวิชาการ ไว้ว่า 

1. เป็นแนวทางในการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งประเทศ โดยเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมด าเนินการพัฒนาการศึกษาตลอดแนว 

2. เป็นการส่งเสริมการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการของ
สถานศึกษาแต่ละระดับ 

3. เป็นการบุกเบิกความก้าวหน้าด้านวิชาการของสถานศึกษาในระดับจังหวัด 

4. เป็นการเฝ้าระวังวิกฤตปัญหาและสถานการณ์ที่อาจส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือแก้ปัญหา 
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5. เป็นการเชื่อมโยงระหว่างสถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานภาครัฐ และ
เอกชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัด 

6. เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล และสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
บริการ และการพัฒนา 

7. เป็นองค์คณะบุคคลหลัก ในการส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาการเรียนรู้
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามหลักสูตร รวมทั้งศูนย์พัฒนาการเรียนรู้อ่ืนที่ส่งเสริมคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

นฤมล  น่วมอนงค์ (2562) ได้สรุปความส าคัญของเครือข่ายวิชาการ ไว้ว่า 
1. เป็นการสร้างความเป็นเลิศให้แก่องค์กร 
2. เป็นเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และแผน

ยุทธศาสตร์เป็นเรื่องที่สัมพันธ์กัน การวางแผนยุทธศาสตร์อย่างมีทิศทางสามารถสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการท่ีดีขึ้นได้  

3. เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการที่เข้มแข็งจะน าไปสู่ การ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่สร้างความเป็นเลิศให้แก่องค์กรได้เช่นเดียวกัน 

เทอดศักด์ิ จันทิมา (2560) ได้สรุปความส าคัญของเครือข่ายวิชาการ ไว้ว่า 
1. เป็นการพัฒนาครูแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ 
2. เป็นการส่ งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษาน า

กระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา ประสานความร่วมมือโรงเรียนในกลุ่มให้ส่งตัวแทนในการ
จัดท าสื่อนวัตกรรม ให้โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายไปใช้ในกับนักเรียนในโรงเรียน 

3. เป็นช่องทางในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้กับโรงเรียนในกลุ่มได้เข้าไป
ศึกษา เรียนรู้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นในกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน 

4. เป็นการส่งเสริมให้มีการนิเทศระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่ม จัดเวทีสัมมนา
ทางวิชาการเพ่ือประสานความร่วมมือ ตั้งศูนย์แนะแนวทางการศึกษาระดับกลุ่มเครือข่าย  จัดตั้ง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับกลุ่มเครือข่าย สร้างเครือข่ายวิชาการโรงเรียน และชุมชนที่
เข้มแข็ง ประสานขอความร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนางานกับกลุ่มเครือข่าย โรงเรียน
หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีศักยภาพในการพัฒนางานที่เป็นเลิศ และกลุ่มเครือข่ายต้องบริหารสารสนเทศให้
เกิดประโยชน์ มีการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคคล องค์กรหน่วยงานอื่นที่สนใจในการเรียนรู้ 

Wieczorek (2021) ได้สรุปความส าคัญของเครือข่ายวิชาการ ไว้ว่า 
1. เป็นการลดความเสี่ยงในการท างานร่วมกัน และการจัดการกับความไม่

มั่นคงทางวิชาการ 
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2. เป็นการพัฒนา และสร้างความสัมพันธ์ทางวิชาการในขั้นตอนต่างๆ ของ
การพัฒนาตามกระบวนการสร้างเครือข่ายในระบบสถานศึกษา 

3. สร้างความสัมพันธ์อย่างมีความหมายระหว่างนักวิชาการ เช่นแลกเปลี่ยน
ความคิด แบ่งปันเทคนิคการวิจัย และข้อมูลการวิจัย 

4. เป็นความสัมพันธ์อย่างกว้างๆ ของนักวิชาการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปในการ
ร่วมกันพัฒนา วางแผนกลยุทธ์ เพื่อก าหนดความร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ ของเครือขา่ย  

5. เป็นเครื่องสร้างแรงบันดาลใจจากความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร  
กล่าวโดยสรุป เครือข่ายวิชาการมีความส าคัญต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา การส่งเสริมการสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา การบุกเบิก
ความก้าวหน้าทางวิชาการ ศูนย์รวมข้อมูล และสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา การสร้างความเป็น
เลิศให้แก่องค์กร การพัฒนาครูแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นช่องทางในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญา การส่งเสริมการนิเทศระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่าย ลดความเสี่ยงใน
การท างานร่วมกัน และจัดการกับความไม่มั่นคงทางวิชาการ และเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ 
 1.2 หลักการของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
  หลักการของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
แนวคิด และหลักการของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ได้กล่าว
ว่า การพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายบนพ้ืนฐานแนวคิดส าคัญ คือ การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการ
สอน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งครู สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี โดยก าหนดโรงเรียนศูนย์แม่ข่ายในการบริหารจัดการ และการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสให้นักเรียนได้เข้าถึงการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สูงขึ้น ซึ่งผลจากการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียน และห้องเรียน มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน และเป็นเครือข่ายความร่วมมือกันด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (2557, น. 2) กล่าว
ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา  ให้จัดตั้งเครือข่าย
สถานศึกษา โดยรวมสถานศึกษาภายในเขตปกครองท้องที่ และมีพ้ืนที่ใกล้เคียงตามสภาพภูมิศาสตร์ 
และการคมนาคม หรือตามความจ าเป็น เข้าเป็นกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  องค์ความรู้  และมวลประสบการณ์  และสามารถบริหารทรัพยากรเพ่ือด าเนินกิจ
กรรมการบริหารจัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ (2557) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่อยู่บน
พ้ืนฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรู้ และ
ประสบการณ์ร่วมกัน บทบาทของความร่วมมือจะแผ่ขยายออกไป จากการให้ความร่วมมือทางด้าน
การศึกษาไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอ่ืนๆ อีกด้วย โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคลหรือองค์กรหน่วยงานที่สมัครใจที่จะท ากิจกรรมร่วมกันในลักษณะของ
เครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจ และความเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้น าทางการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว 
มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา 
  จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) ได้สรุปว่า หลักการของเครือข่าย ประกอบด้วย 
หลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และหลักความรับผิดชอบ ด้วยสภาพการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนพ้ืนที่สูงให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม และความร่วมมือภายใต้กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
สอดคล้องกับ คณะรัฐมนตรีที่มีมติเห็นชอบให้ก าหนดเรื่องการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง 
และสังคมที่ดี (Good Governance) โดยมีหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งมีสาระส าคัญที่
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า การกระจายภารกิจ ทรัพยากร และอ านาจการตัดสินใจตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน และการมีส่วนร่วมของประชาชน และความโปร่งใสในการบริหาร ซึ่งเป็น
หลักการของการบริหารแบบธรรมมาภิบาล ในการนี้ สถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชนในฐานะ
องค์กร 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาระดับประถม
ศึกษา ควรจัดกลุ่มโรงเรียน ที่อยู่ใกล้กันหรืออยู่ในต าบลเดียวกันเป็นกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่จะ
บริหารการจัดการศึกษา และจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ ภายใต้
หลักการกระจายอ านาจ และความเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เป็นผู้น าทางการศึกษาร่วมกัน เพ่ือสามารถจัดการศึกษาตามบริบทได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว มี
คุณภาพ และประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา 
  เทอดศักดิ์  จันทิมาและคณะ (2560) กล่าวว่า แนวคิด และหลักการของเครือข่าย
สถานศึกษา คือ กระบวนทัศน์ใหม่ของบุคลากรที่เก่ียวข้องทั้งในด้านการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ 
ก ากับติดตามประเมินผล อย่างเป็นระบบซึ่งจะส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้
ทรัพยากรการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการของประเทศไทยด้าน
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา
โดยองค์รวม โดยเฉพาะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดกับนักเรียน ด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง 
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  Wieczorek (2021) กล่าวว่า การร่วมมือกันของเครือข่ายวิชาการเป็นกระบวนการ
ทางสังคมของมนุษย์ ในการรวบรวมทุนมนุษย์เพ่ือวัถุประสงค์ของการผลิตความรู้ เพ่ือสร้างทีม
วิชาการของเครือข่ายสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม รวมกันท างานที่เกี่ยวข้องให้เกิดประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักการบริหาร POSDCoRB ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การ
สร้าง และการบริหารเครือข่ายวิชาการให้มีด าเนินการได้ยาวนานยิ่งขึ้น กล่าวโดยละเอียด ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) ได้แก่ การจัดวางโครงการ และแผนงานต่างๆ ขึ้นมาไว้
ล่วงหน้า  
  2. การจัดองค์การ (Organizing) ได้แก่ การแบ่งงาน การก าหนดส่วนงาน โครงสร้าง
ขององค์การการก าหนดต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมกับอ านาจหน้าที่  
  3. การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การ (Staffing) นับตั้งแต่การจัดอัตราก าลัง 
การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง เงินเดือน การโยกย้าย
การพัฒนาบุคคลในองค์การเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง  
  4. การอ านวยงาน (Directing) ได้แก่การท าหน้าที่ในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ 
การออกค าสั่งมอบหมาย ภารกิจการงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้นต้องใช้ภาวะของการเป็น
ผู้น าในการกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผู้บริหาร  
  5. การประสานงาน (Coordinating) ได้แก่ การท าหน้าที่ในการประสานกิจกรรม
ต่างๆ ที่ได้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อยๆ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถท างานประสาน
สอดคล้องกัน และไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  
  6. การรายงาน (Reporting) ได้แก่การท าหน้าที่ในการรับฟังรายงานผลการฏิบั ติ
งานของบุคคล และหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมาการรายงานถือเป็นมาตราการใน
การตรวจสอบ และควบคุมงานด้วย  
  7. การงบประมาณ (Budgeting) ได้แก่ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ การ
จัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงิน และการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชีของหน่วยงานนั่นเอง 
  จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า หลักการของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่
แนวทางใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยความร่วมมือ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรู้ การกระจายอ านาจ ความเป็นนิติ
บุคคล การมีส่วนร่วม สร้างความรับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีความโปร่งใสยึดธรร
มาภิบาล มีความคุ้มค่า และแนวทางการบริหาร POSDCoRB เกิดความคล่องตัว มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาในภาพรวม โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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 1.3 ประเภทของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
  เครือข่ายวิชาการมีการแบ่งประเภทออกเป็นหลายประเภทขึ้นอยู่มุมมองของ
นักวิชาการหรือนักการศึกษา ดังต่อไปนี้  
  สนธยา พลศรี (2550, น. 229 - 242) ได้แบ่งประเภทของเครือข่ายตามหลักเกณฑ์
ทีน่ิยมใช้กันทั่วไป  คือ 
  1. แบ่งตามความซับซ้อนของกลไกการท างาน โดยพิจารณาจากความซับซ้อนในการ 
รวมตัว และขยายตัวของสมาชิกจากความซับซ้อนน้อยแล้วเพ่ิมความซับซ้อนมากขึ้นเป็นล าดับ แบ่ง 
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1.1 เครือข่ายชั้นเดียว เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิก เพียงระดับ 
เดียวโครงสร้างไม่มีความซับซ้อนมากนัก  

1.2 เครือข่ายหลายชั้น เป็นเครือข่ายที่สมาชิกรวมกันในลักษณะของการขยาย  
เครือข่ายออกไปหลายระดับ หรือหลายชั้น  ซึ่งจะมีความซับซ้อนที่หลายระดับ  
  2. การแบ่งตามสถานภาพ และบทบาทของสมาชิกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

2.1 เครือข่ายแนวนอน เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีลักษณะคล้ายคลึงกัน เมื่อรวม 
เป็นเครือข่ายจะมีต าแหน่ง และหน้าที่ทัดเทียมกัน ไม่มีใครมีอ านาจเหนือกว่าใคร แต่ต่างน าศักยภาพ
ของตนมาใช้ในการด าเนินงานของเครือข่ายอย่างเต็มที  

2.2 เครือข่ายแนวตั้ง เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีลักษณะแตกต่างกัน เมื่อรวมเป็น 
เครือข่ายสมาชิกจะมีต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันออกไป  เช่น สมาชิกแกนน า สมาชิกธรรมดา สมาชิก 
สมทบ เป็นต้น 

2.3 การแบ่งตามระดับการรวมตัวของสมาชิก เป็นการแบ่งประเภทของเครือข่าย
ตาม ลักษณะการมารวมกันเป็นเครือข่ายของสมาชิก ซึ่งมีระดับแตกต่างกนออกไปหลายระดับ คือ 

1) เครือข่ายระดับบุคคล เป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยบุคคลต่างๆ 
มา รวมกันเป็นเครือข่ายเช่น เครือญาติเพ่ือนบ้าน บุคคลที่ประกอบอาชีพเดียวกัน เป็นต้น 

2) เครือข่ายระดับกลุ่มหรือองค์กร เป็นเครือข่ายที่สมาชิกเกิดจากการ
รวมตัว ของกลุ่มหรือองค์กรไม่ใช่บุคคล เช่น ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรจังหวัดสงขลา สหพันธ์ครูสาม
จังหวัด ชายแดนภาคใต้ เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านระดับต่างๆ เครือข่ายมหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา  
สหภาพแรงงานแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

3) เครือข่ายระดับบุคคลกับกลุ่มหรือองค์กร เป็นเครือข่ ายที่สมาชิก
ประกอบด้วย บุคคลต่างๆ กับกลุ่มหรือองค์กร ซึ่งเป็นคนละระดับกัน  
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4) เครือข่ายระดับชุมชนต่างๆ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยชุมชน
ขนาด ต่างๆ เช่น ระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับเมืองกับเมือง ประเทศ
ต่อ ประเทศ เป็นต้น หรือสมาชิกอาจจะประกอบด้วยชุมชนขนาดเดียวกัน หรือต่างขนาดก็ได้  

5) เครือข่ายระดับสถาบัน เป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยสถาบัน
ประเภท  เดียวกัน เช่น สถาบนครอบครัวกับสถาบันครอบครัว หรือสถาบนต่างประเภทกัน เช่น 
สถาบัน ครอบครัวกับสถาบันศาสนา  เป็นต้น 

2.4 การแบ่งตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดย
พิจารณา จากลักษณะความสัมพันธ์ ระหวางศูนย์กลางกับสมาชิกว่าเป็นแบบใด ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
ประเภท คือ 

1) เครือข่ายรวมศูนย์ เป็นเครือข่ายที่มีศูนย์กลางเพียงศูนย์เดียว มีลักษณะ
เป็น แบบการรวมอ านาจไว้ ในศูนย์กลาง สมาชิกเป็นเพียงผู้ร่วมใช้บริการจากศูนย์กลางเท่านั้น หรือมี 
ศูนย์กลางเป็นแม่ข่าย ส่วนสมาชิกเป็นลูกข่ายที่ต้องด าเนินงานตามแม่ข่าย เช่น คุรุสภา สันนิบาต 
สหกรณ์แห่งประเทศไทยเป็นต้น 

2) เครือข่ายกระจายศูนย์ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีอิสระในการด าเนินงาน 
แต่ จะมีคณะกรรมการร่วมท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง หรือประสานงานเครือข่าย  

3) เครือข่ายผสม เป็นเครือข่ายที่มีโครงสร้างทั้งรูปแบบรวมศูนย์ และ
กระจายศูนย์รวมกัน กล่าวคือ มีศูนย์กลางท าหน้าที่ประสานงานระหว่างสมาชิกแต่ให้สมาชิกมีอิสระ
ใน การติดต่อประสานงานกันได้  โดยตรงอีกด้วย 

4) เครือข่ายเชิงซ้อน เป็นเครือข่ายที่โครงสร้างเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถ 
ติดต่อประสานงาน ร่วมมือกันด าเนินงานภายในเครือข่ายได้โดยตรง โดยมีศูนย์กลางประสานงาน 
หลายศูนย์ 

5) การแบ่งตามระดับความสัมพันธ์กับศูนย์กลาง เป็นการแบ่งประเภทของ
เครือข่าย โดยพิจารณาจากระดับความสัมพันธ์ระหวางสมาชิกกับศูนย์กลางของเครือข่ายแบ่งได้ 3 
ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายใกล้ชิด เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วย สมาชิกที่ใกล้ชิดกับ
บุคคลที่ เป็นจุดศูนย์กลางมากที่สุด เช่น เครือข่ายญาติพ่ีน้อง เพ่ือนสนิท เป็นต้น  

(2) เครือข่ายรอง เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วยสมาชิกที่ บุคคลผู้เป็น
ศูนย์กลางรู้จัก คุ้นเคยน้อยกว่ากลุ่มเครือข่ายใกล้ชิด ได้แก่ ญาติพ่ีน้องล าดับห่าง ๆ คนที่รู้จักคุ้นเคย
ทั่วๆ ไป เป็นต้น  

(3) เครือข่ายขยาย เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วย สมาชิกซึ่งบุคคลผู้เป็น
จุด ศูนย์กลางไม่รู้จักโดยตรง  แต่สามารถติดต่อสัมพันธ์โดยผ่านบุคคลในเครือข่ายใกล้ชิดอีกทีหนึ่ง 
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6) การแบ่งตามขนาดของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากจ านวน
ของ สมาชิกท่ีรวมกนเป็นเครือข่ายแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายขนาดใหญ่หรือเครือข่ายรวม เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วย
สมาชิก เป็นจ านวนมาก เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองแห่งประเทศไทย ซึ่งสมาชิก 
ประกอบด้วยกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองต่างๆ มากกว่า 70,000 กองทุน ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตร แห่งประเทศไทย ซึ่งสมาชิกประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตรทุกอ าเภอ  เป็นต้น  

(2) เครือข่ายขนาดเล็กหรือเครือข่ายย่อย เป็นเครือข่ายที่มีขนาดเล็กกว่า 
เครือข่าย รวม มารวมกันเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่ขึ้น เช่น กองทุนหมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้านรวมกัน
เป็น เครือข่ายกองทุนหมู่บานระดับต าบล  ผลิตภัณฑ์ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ของแต่ละต าบล
รวมกัน เป็นเครือขายผลิตภัณฑ์ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ระดับบอ าเภอ  เป็นต้น 

7) การแบ่งตามแหล่งก าเนิดของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก
ลักษณะ ของที่มาหรือแหล่งเกิดของเครือข่ายเป็นส าคัญ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายธรรมชาติ เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติเนื่องจาก
มีปัจจัย บางอย่างสนับสนุน เช่น เครือญาติเดียวกัน นับถือศาสนาเดียวกั ร่วมถิ่นก าเนิดเดียวกัน 
ประสบ ปัญหาเหมือนกัน เป็นต้น  

(2) เครือข่ายจัดตั้ง เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งของมนุษย์โดยมี
วัตถุประสงค์ อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาชุมชน เพ่ือพัฒนาอาชีพ เพ่ือการเพ่ิมพูน
รายได้เพ่ือ รวมพลงของคนในชุมชน เพ่ือความมั่นคงของชุมชนหรือจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล 
เป็นต้น 

8) การแบ่งตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย เป็นการแบ่ง
โดย พิจารณาจากความเหมือน หรือความคล้ายคลึงกนของสมาชิกและความแตกต่างกันของสมาชิก 
แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายประเภทเดียวกัน เป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยบุคคล
กลุ่ม หรือองค์กรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน เช่น เครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดต่างๆ 
สมาพันธ์ครูแห่งประเทศไทย สมัชชาคนจนภาคอีสาน สันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย ชมรมก านัน
ผู้ ใหญ่บ้านแห่งประเทศไทยเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้  เป็นต้น  

(2) เครือข่ายต่างประเภทกัน เป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยสมาชิก 
ซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่มารวมกันเป็นเครือข่ายเนื่องจากมีวัตถุประสงค์รวมกัน เช่น เครือข่าย
ประชารัฐจังหวัดต่างๆ ประชาคมจังหวัดต่างๆ เป็นต้น 

9) การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์กับรัฐบาล เป็นการแบ่งโดยพิจารณา
จากการ จัดตั้ง และการสนับสนุนจากรัฐบาลเป็นส าคัญ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 
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(1) เครือข่ายภาครัฐ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้ง หรือการสนับสนุน
โดย รัฐบาล เช่น เครือข่ายอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดย่อม เครื อข่ายหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมือง และเครือข่ายอ่ืนๆ ที่จัดตั้ง และสนับสนุนโดย
กระทรวง กรม และหน่วยงานต่างๆ ของรัฐบาล 

 (2) เครือข่ายภาคเอกชน เป็นเครือข่ายที่ประชาชนรวมกันจัดตั้งขึ้นเพ่ือ 
วัตถุประสงค์บางอย่าง โดยไม่อยู่ใต้การบังคับบัญชาของรัฐบาล เช่น สโมสรออนไลน์แห่งประเทศไทย 
สโมสรโรตารีแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารแห่งประเทศไทย สมาคมพ่อค้าจังหวัดต่าง ๆ 

(3) เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการองค์กร
พัฒนาเอกชนซึ่งไม่ถูกไม่ถูกบังคับบัญชาโดยรัฐบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยไม่
แสวงหาก าไร เช่น คณะกรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชนแห่งประเทศไทยคณะกรรมการ
ประสานงาน องค์กรพัฒนาเอกชนภาคใต้ เป็นต้น 

10) การแบ่งตามลักษณะของงาน เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะ
กิจกรรมการ ด าเนินงานของเครือข่ายแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายพ้ืนที่ เป็นเครือข่ายที่ด าเนินงานอย่ิในพ้ืนที่เดียวกันโดย
กิจกรรมมี ความหลากหลายแตกต่างกันออกไป เช่น อย่ิในหม่ิบ้านเดียวกันต าบลเดียวักน อ าเภอ
เดียวกัน จังหวัดเดียวกัน ประเทศเดียวกัน เป็นต้น แต่รวมกันเป็นเครือข่าย  

(2) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่ด าเนินงานในกิจกรรมที่เหมือนกัน
หรือ คล้ายคลึงกัน ซ่ิงอาจจะครอบคลุมพ้ืนที่หลายหม่ิบ้านหลายต าบล หลายอ าเภอ หลายจังหวัด 
หลาย ประเทศ เป็นต้น 

11) การแบ่งตามกฎหมาย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากการจดทะเบียน 
หรือการไม่จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายของเครือข่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายที่ไม่เป็นนิติบุคคล เป็นเครือข่ายที่รวมตัวกันอย่างไม่เป็น
ทางการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ชมรม สมาคม
ต่างๆ ที่ ยังไม่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เป็นต้น 

(2) เครือข่ายนิติบุคคล เป็นเครือข่ายที่ด าเนินการจดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคล ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบของส่วนราชการ เช่น ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนียนแห่ง
ประเทศไทย สมาคมออนไลน์แห่งประเทศไทย หอการค้าแห่งประเทศไทยเป็นต้น 

12) การแบ่งตามรูปแบบความร่วมมือระหว่างสมาชิก เป็นการแบ่งโดย
พิจารณาจาก ลักษณะความร่วมมือของสมาชิกในการด าเนินงานของเครือข่ายแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 
คือ 
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(1) เครือข่ายไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกรวมกนเป็นเครือข่าย 
โดยไม่ต้องมีการลงนาม ไม่ต้องมีระเบียบกฎเกณฑ์ที่เป็นลายลักษณอักษร แต่มีการวมกันด้วยความ
จริงใจ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เช่น เครือข่ายขององค์กรพัฒนาเอกชน เป็นต้น  

(2) เครือข่ายเป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกรวมกันภายใต้พันธ
สัญญาที่เป็นลายลักษณอักษร มีกสรก าหนดโครงสร้างกฎระเบียบของเครือข่ายบทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกไว้ อย่างชัดเจน เช่น สภาทนายความ เครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุข (อ.ส.ม.) เป็นต้น 

13) การแบ่งตามคุณสมบติของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก
คุณลักษณะของการรวมกันเป็นเครือข่ายแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายเทียม เป็นเครือข่ายที่ขาดคุณสมบติของการเป็นเครือข่าย 
แต่เข้าใจว่า เป็นเครือข่าย เพราะเป็นเพียงการรวมกันของสมาชิกแต่ไม่ ได้ร่วมกันแบบเครือข่าย ไม่มี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน ไม่มีความตั้งใจที่จะด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ตัวอย่างเช่น สมาชิก 
ของสมาคมศิษย์เก่าบางสถาบันการศึกษาที่มีการจัดงานชุมนุมศิษย์เก่าทุกปี สมาชิกในรุ่นเดียวกันต่าง
มาสังสรรค์กันในลักษณะของการรับประทานอาหารเท่านั้นไม่ได้มีกิจกรรมอ่ืนใดอีก เป็นต้น 

(2) เครือข่ายแท้ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมารวมกันเป็นเครือข่ายแล้วมี
ลักษณะของ การเป็นเครือข่ายที่แท้จริง 

14) การแบ่งตามลักษณะของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาลักษณะที่
ส าคัญของเครือข่ายแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  

(1) เครือข่ายการเรียนรู้  เป็นเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนความรู้
ความคิด ประสบการณ์ภูมิปัญญา และเทคโนโลยีต่างๆ เช่น ชมรมแพทย์แผนไทยภาคใต้ เป็นต้น  

(2) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายช่วยเหลือ และร่วมมือท ากิจกรรม
ในลักษณะเดียวกัน หรือสนับสนุนส่งเสริมกัน เช่น เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบล
หนึ่ง ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

(3) เครือข่ายทรัพยากร เป็นเครือข่ายที่ระดม และจัดการทรัพยากรใน
ท้องถิ่น ภาคราชการ เอกชน เข้าไปส่งเสริมสนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแต่ละพ้ืนที่ให้
สามารถ ด าเนินการต่อไปได้อย่างทที่คาดหวัง เช่น เครือข่ายประมงชายฝั่งจังหวัดสงขลา เป็นต้น 

15) การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะ
การ ประกอบอาชีพของสมาชิกเครือข่ายเป็นส าคัญ ซ่ิงเป็นหลายประเภท เช่น เครือข่ายครูเครือข่าย 
นักวิชาการ เครือข่ายนักการเมือง เครือข่ายก านันผู้ใหญ่บ้าน เครือข่ายแพทย์แผนไทย เครือข่าย
นักวิจัย เป็นต้น  

16) การแบ่งตามลักษณะกิจกรรมของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณา
จาก ลักษณะของกิจกรรม หรืองานที่ด าเนินการ ซ่ิงแบ่งออกเป็นหลายประเภท เช่น เครือข่ายสตรี 
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เครือข่ายเด็กและเยาวชน เครือข่ายคนพิการ เครือข่ายผูส้ิงอายุ เครือข่ายสิ่งแวดล้อม เครือข่ายภูมิ
ปัญญาชาวบ้านเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภค เครือข่ายสุขภาพ เครือข่ายสิทธิมนุษยชน เครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกันของชุมชน เป็นต้น 
  วิจิตร ศรีสอ้าน (2557 อ้างถึงใน ศุภโชค  สาระบุตร, 2563, น.62 ) ได้แบ่งประเภท
ของเครือข่ายออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
  1. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย โดยเครือข่ายประเภทนี้ 
สามารถ แบ่งเป็นเครือข่ายในด้านต่างๆ คือ เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เครือข่ายที่
เกิดจาก การสนับสนุนขององค์การพัฒนาเอกชน และเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการก่อตัวของภาค
ประชาชน โดยเครือข่ายลักษณะเช่นนี้จะเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ ที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิต และเชื่อมโยงกระบวนการนั้นเป็นเครือข่าย เช่น เครือข่ายวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน 
ปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น  
  2. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายที่ด าเนินการโดยยึด
ภารกิจ หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งเครือข่าย โดยเป็นการรวมตัวกัน
เพ่ือท ากิจกรรมเป็นครั้งคราวตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น เครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่าย ผู้ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เป็นต้น 
  กุลทัต  หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา (2560) กล่าวว่า เครือข่ายที่
เกิดข้ึนมีอยู่ในหลายลักษณะ ตามมิติต่างๆ ดังนี้  
  1. เครือข่ายตามพ้ืนที่ด าเนินการ เช่น เครือข่ายพชอ. เครือข่ายกขป. เครือข่ายพชต. 
เครือข่ายลุ่มน้ าสายบุรี เครือข่ายลุ่มน้ าทะเลสาปสงขลา เครือข่ายสมัชชาสุขภาพจังหวัด  
  2. เครือข่ายตามประเด็นปัญหา เช่น เครือข่ายด้านเด็ก สตรี เครือข่ายงดเหล้า 
เครือข่ายปัจจัยเสี่ยง เครือข่ายเกษตรอินทรีย์เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน เครือข่ายเกษตรกรรม
ทางเลือก เครือข่ายทรัพยากรชายแดนใต้ เครือข่ายข้าวไร่  
  3. เครือข่ายอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เช่น เครือข่ายอสม. เครือข่ายด้าน
แรงงาน เครือข่าย สาธารณสุข เครือข่ายสารวัตรนักเรียน เครือข่ายร้านยา เครือข่ายวิชาการ 
เครือข่ายธุรกิจ  
  4. เครือข่ายตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ ทั้งในแนวตั้ง และแนวนอน 
โดยแนวตั้ง เป็น เครือข่ายที่มีโครงสร้างเป็นช่วงชั้น ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายใน
เครือข่ายไม่เท่ากัน เช่น เครือข่าย สาธารณสุข เครือข่ายเกษตร และสหกรณ์ ส่วนเครือข่ายตาม
แนวนอน เป็นเครือข่ายที่ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์กรภายในเครือข่ายเท่าเทียมกัน เช่น เครือข่าย
ศูนย์ประสานงานภาคีพัฒนาจังหวัด 
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  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่าประเภทของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา
สามารถแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ได้แก่ (1) การแบ่งตามความซับซ้อนของกลไกการท างานเป็นลักษณะ
เครือข่ายหลายชั้น (2) การแบ่งตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเป็นไปในลักษณะเครือข่าย
แนวตั้ง (3) การแบ่งตามระดับการรวมตัวของสมาชิก ซึ่งเครือข่ายวิชาการเป็นเครือข่ายระดับบุคคล
กับกลุ่มหรือองค์กร (4) การแบ่งตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางเครือข่าย เป็นลักษณะของเครือข่าย
กระจายศูนย์ (5) การแบ่งตามแหล่งก าเนิดของเครือข่าย จะเป็นลักษณะเครือข่ายจัดตั้งขึ้นโดยรัฐบาล 
(6) การแบ่งตามลักษณะของสมาชิกเชื่อมโยงเครือข่าย เป็นลักษณะเครือข่ายประเภทเดียวกัน 
กล่าวคือรวมตัวกันของสถานศึกษาเพียงอย่างดัยว (7) การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์กับรัฐบาลจะ
เป็นลักษณะเครือข่ายภาครัฐ (8) การแบ่งตามลักษณะของงานซึ่งจะเป็นเครือข่ายกิจกรรม (9) การ
แบ่งตามรูปแบบความร่วมมือระกว่างสมาชิกเป็นลักษณะเครือข่ายเป็นทางการ (10) การแบ่งตาม
ลักษณะของเครือข่าย ซึ่งเครือข่ายวิชาการเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายกิจกรรม และเครือข่าย
ทรัพยากร และ (11) การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก ซึ่งสมาชิกในเครือข่าย เป็นครูผู้สอนใน
สถานศึกษา 
 1.4 กระบวนการสร้างเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
  การสร้างเครือข่ายในการท างานเชิงพัฒนา มีแนวโน้มที่จะเป็นการสร้างเครือข่าย
ระหว่างองค์กรที่ท างานพ่ึงพิงซึ่งกันและกัน มากกว่าที่จะแข่งขันกัน โดยเฉพาะเมื่องานมีเป้าหมายใน
การขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เครื่องมือส าหรับการพัฒนา และเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
จึงเป็นการสร้างเครือข่ายที่ทรงพลัง มีมิติที่หลากหลาย และเชื่อมโยงอย่างทั่วถึง และกว้างขวาง 
  ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้ค้นพบกระบวนการ/ขั้นตอนการสร้าง
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนคือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงาน/
องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกันข้ันบริหารจัดการเครือข่าย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ
ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายก่อนสร้างเครือข่ายควรมีการ
เตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย  
  2. ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างต่อเนื่อง
เชื่อมโยงสมาชิกเพ่ือให้เข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็น
แหล่งวิชาการ  
  3. ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกันก าหนด และสร้างข้อตกลงเป็นพันธะสัญญาร่วมกันมี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ยอมรับมีความจริงใจต่อกัน  
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  4. ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย มีกระบวนการด าเนินงาน และพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบก าหนดโครงสร้าง และบทบาทหน้าที่ก าหนดกฎกติกาของเครือข่าย 
  5. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ และการใช้ประโยชน์มีการสร้างนวัตกรรมใหม่  และ
การจัดการความรู้ที่อย่างต่อเนื่องความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะของกัลยาณมิตร และ  
  6. ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง
ช่วยเหลือและการแก้ไขปัญหาภายในเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัย รักษาสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายทุกระดับ 
  ชูศักดิ์ เอกเพชร (2562, น. 6 - 8) ได้กล่าวถึง 8 ขั้นตอนของกระบวนการจัดการ
เครือข่าย ความร่วมมือ ดังนี้  
  1. ท าให้รู้สึกถึงความเร่งด่วนที่ต้องมีเครือข่าย ประเมินสถานการณ์ด้านต่าง ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ ชี้ให้เห็นวิกฤต และโอกาส 
ทางเลือกของความส าเร็จ  
  2. ก่อรูปกลุ่มแกนน าเครือข่ายความร่วมมือรวมตัวกันของคน และกลุ่ มที่มีพลัง
พอที่จะขับเคลื่อนความร่วมมือท ากิจกรรมร่วมกันของแกนน าในลักษณะทีม  
  3. สร้างจินตภาพ วิสัยทัศน์ความร่วมมือก าหนดกลยุทธ์ไปสู่ความส าเร็จ  
  4. แผ่ขยายการรับรู้ และยอมรับในวิสัยทัศน์ใหม่ ใช้ทุกช่องทางในการสื่อวิสัยทัศน์
ใหม่ และกลยุทธ์กลุ่มแกนน าท าเป็นตัวอย่าง  
  5. ขับเคลื่อนการกระท าระหว่างหน่วยงาน ลดอุปสรรค เปลี่ยนระบบ และ
โครงสร้างที่บั่นทอนการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม "ความคิดใหม่ การกระท าใหม่ที่ดี"  
  6. ชื่นชมความส าเร็จที่ละเล็กละน้อย ก าหนด และชื่นชมการปรับปรุงผลงานที่เริ่ม
เกิดข้ึน ชื่นชมสรรเสริญคนที่ปรับปรุงตนเองสร้างกระแสความเชื่อในความส าเร็จแม้จะเป็นเรื่องเล็ก  
  7. ผนึกก าลังผลความส าเร็จก่อตัวเป็นคลื่นของการเปลี่ยนแปลงเมื่อความคิดเริ่ม
เคลื่อนเปลี่ยน รีบปรับระบบโครงสร้าง และนโยบายให้คล้อยตามตอกย้ าความเชื่อมั่นด้วยโครงการ
ใหม่ และแกนน าการเปลี่ยนแปลงหน้าใหม่  
  8. ปลูกฝังแนวทางการท างานแบบเครือข่ายให้เป็นวัฒนธรรมผลงานที่ดีมาจากความ
ร่วมมือ และการยึดจุดมุ่งหมายร่วมกัน ผนวกกับการมีภาวะผู้น าที่ดี และการจัดการที่ดี เชื่อมโยงให้
เห็นว่าพฤติกรรมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน น าไปสู่ความส าเร็จของวัตถุประสงค์ ร่วมกันคิดค้น
กลไก และหนทางท่ีพัฒนาภาวะผู้น า และการสร้างผู้น าเครือข่ายความร่วมมือรุ่นใหม่ 
  กุลทัต  หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา (2560) กระบวนการส าคัญใน
การสร้างหรือเริ่มประสานเครือข่าย ประกอบด้วย 1) พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) จัดตั้งเครือข่าย 
3) ด าเนินการ และประเมินผล ดังรายละเอียด 
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  1. พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นการเตรียมการศึกษา วิเคราะห์ผู้ที่ที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย 1) ระบุผู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการสร้างเครือข่าย 2) การแสวงหาแกนน าที่ดีของ
กลุ่มท่ีจะเป็นเครือข่าย และ 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย  

1) ระบุผู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการสร้างเครือข่าย เมื่อชุมชนมีความ
ตระหนักต่อปัญหา หรือ มีความต้องการที่จะรวมกลุ่มแล้ว ควรเริ่มด้วยการระบุบุคคล หน่วยงาน หรือ
องค์กรที่เกี่ยวข้องหรือมี ความสัมพันธ์กับประเด็นที่ก าลังขับเคลื่อน ประกอบด้วยคนที่ได้ประโยชน์ 
เสียประโยชน์ บุคคลหรือหน่วยงาน ที่มีอ านาจหน้าที่โดยตรงกับประเด็น นักวิชาการ บุคลากรทั่วไป
หรือผู้ที่สนใจ โดยอาศัยหลักคิดของสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา ร่วมกับเทคนิคการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (stakeholders analysis) ในการระบุ ดังกล่าวต้องผ่านการศึกษา พิจารณาอย่างลึกซึ้งถึง
ความสนใจ พฤติกรรม ความต้องการ ความรู้ จุดประสงค์ การท างาน อิทธิพล อ านาจหน้าที่ที่มีจุดยืน
ต่อประเด็นที่ด าเนินการ รายชื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้ในกลุ่มที่มีอิทธิพลสูง ความสนใจสูง และกลุ่มที่
มีอิทธิพลต่ า สนใจสูง ซึ่งรายชื่อบุคคล กลุ่มคน องค์กรเหล่านี้ที่อยู่ในกลุ่ม อิทธิพลสูง ความสนใจสูง 
และกลุ่มอิทธิพลต่ า ความสนใจสูงจะกลายมาเป็นผู้ เล่นหลัก และใช้เป็นกรอบในการพัฒนา
ความสัมพันธ์ไปสู่การเป็นแนวร่วมของเครือข่าย 
  

อิทธิพลสูง  
ความสนใจต่ า 

อิทธิพลสูง 
ความสนใจสูง 

อิทธิพลต่ า  
ความสนใจต่ า 

อิทธิพลต่ า
ความสนใจสูง 

 
 

 
ภาพที่ 2.1 ผังเครือข่าย การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลุ่ม 

 
ที่มา: ดัดแปลงจาก กุลทัต  หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา (2563) การสร้างเครือข่าย

และการบริหารเครือข่าย 
 

2) การแสวงหาแกนน าที่ดีของกลุ่มที่จะเป็นเครือข่าย กลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่สนใจที่ระบุได้ ถือเป็นกลุ่มผู้เล่นหลัก (key actors) ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีอิทธิพล
เพียงพอในการผลักดันการท างาน น าการเปลี่ยนแปล งและช่วยขยายเครือข่ายออกไปในแนวกว้าง 
อย่างไรก็ตามด้วยข้อจ ากัดของงบประมาณ และบุคลากร การหาผู้น าหลัก (key leaders) หรือบุคคล

อิทธิพล 

ความสนใจ 
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ที่เป็นผู้น าของกลุ่มผู้เล่นหลักจึงมีความส าคัญ ตัวอย่างผู้น าหลักในกลุ่มสื่อมวลชน ต้องเป็นบุคคลผู้
เป็นที่เคารพนับถือของคนในกลุ่มสื่อมวลชน และมีอิทธิพลมากพอที่จะโน้มน้าวทิศทางของกลุ่มหรือ
วิชาชีพ ผู้น าเหล่านี้มักมีบทบาทส าคัญในการน า และผลักดันคนที่อยู่ในแวดวงของตน ให้เกิดการร่วม
แรงร่วมใจกันสนับสนุนเครือข่ายจนประสบความส าเร็จ 

3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย การก่อรูปเครือข่าย
อาจเริ่มจากกลุ่มองค์กรที่มีอยู่ ที่มีการรวมตัวกันอยู่แล้วอย่างหลวมๆ ท าความรู้จัก ท าความเข้าใจ
เครือข่าย วิเคราะห์ ความสัมพันธ์ ศูนย์อ านาจ ประเด็นที่เป็นจุดตัดคานงัดการเปลี่ยนแปลงในกลุ่ม
เหล่านี้ ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ที่ควรเข้าไปแตะ หาผู้เล่นหลักในกลุ่ม หาบุคคลหรือกลุ่มที่อยู่เฉยทั้งๆ ที่
ควรเข้ามาเกี่ยวข้อง รู้จักระบบที่ก าลังจะเข้าไป และมองหาสิ่งที่จะน าไปขยายต่อ เครื่องมือที่จะช่วย
ให้เข้าใจเครือข่ายได้ดีขึ้น คือ ผังเครือข่าย ที่ช่วยให้เห็นถึงศักยภาพ และทุนทางสังคมของเครือข่าย 
ซึ่งโครงการสามารถน าไปใช้ในการจัดวางระบบเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนการเข้าหา และ
สร้างความร่วมมือที่ดีขึ้น รวมทั้งเข้าใจสัมพันธภาพระหว่างองค์กรในพ้ืนที่ จากผู้น าในองค์กรเล็กๆ 
ไปสู่องค์กรอื่นในระดับประเทศ  

กรณีเครือข่ายมีการจัดตั้งอยู่แล้วอย่างเป็นทางการ สามารถวินิจฉัยเครือข่ายได้
โดยการตอบค าถาม เครือข่ายมีการรับรู้ข่าวสารกันอย่างทั่วถึงหรือไม่ เครือข่ายแสดงให้เห็นถึงมุมมอง
ที่หลากหลายหรือไม่ สมาชิกใหม่เข้าไปร่วมได้ยากหรือง่าย และเครือข่ายสามารถท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ได้หรือไม่ การเริ่มต้นในกลุ่มที่มีการรวมตัวกันอยู่แล้ว และเป็นกลุ่มที่มีการตื่นตัวในประเด็นเดียวกัน 
จะช่วยให้การก่อตั้งเครือข่ายเป็นไปได้รวดเร็ว เพราะกลุ่มเหล่านี้จะมีบุคลากร และสายสัมพันธ์ใน
พ้ืนที่ซึ่งจะช่วยประหยัดทรัพยากรในการริเริ่มไปเสนอหาเครือข่ายใหม่ๆ วิธีหนึ่งที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน 
และประสบความส าเร็จอย่างสูงในการขยายเครือข่ายในระดับ ชุมชน ได้แก่ การขยายแนวร่วมผ่าน
ระบบความสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวในลักษณะ “ดาวกระจาย” โดยเสาะหาคนที่มีความคิดหรือประสบ
ปัญหาแบบเดียวกัน แล้วดึงเข้ามาร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างความพึงพอใจ และความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น
ขึ้น ก่อนที่จะไป “ขายความคิด” เพ่ือเสาะหาสมาชิกร่วมเครือข่ายต่อไป  
  2. จัดตั้งเครือข่าย เป็นระยะของการเริ่มรวมตัวกันเป็นเครือข่าย ประกอบด้วย 1) 
สร้างพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ 
และ  3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือ 

1) สร้างพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน เป็นการสร้างความผูกพันร่วมกัน โดยการ
ตกลงในการที่จะท างานร่วมกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหา กลุ่มองค์กรจะต้องมี
ความรู้ที่จ าเป็น ซึ่งอาจจะท าโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และอาจเรียกขั้นตอนนี้ว่ากลุ่มศึกษาเรียนรู้ 
(Learning group) และจะส่งผลให้ทุกภาคีอยากเข้าไปมีส่วนร่วมกันเป็นเครือข่ายความรู้ใน 2 มิติที่
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เครือข่ายต้องมี คือ ความรู้เชิงประเด็นที่ด าเนินการ และความรู้เชิงพ้ืนที่หรือองค์กร ที่จะน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานของเครือข่าย  

2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ เครือข่ายเกิด
จากการรวมตัวกัน ขององค์กรหรือบุคลากรที่แต่ละองค์กรหรือบุคลากรมีความต้องการของตนเอง 
การรวมตัวกันขององค์กรหรือบุคลากรมาจากเหตุผลของผลประโยชน์ร่วม ที่มากพอจะดึงดูดใจให้
รวมกันเป็นเครือข่าย ผลประโยชน์นี้อาจเป็นตัวเงิน ชื่อเสียง การได้รับการยอมรับ โอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข หรือความพึงพอใจ จุดร่วมของผลประโยชน์จะเป็นศูนย์กลางท าให้เกิ ดการ
รับรู้มุมมองร่วมถึงเหตุผลในการเข้าร่วม และผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย จุด
ร่วมหรือประเด็น (issues) อาจเป็นรูปธรรมหรือ นามธรรม มาจากความต้องการเฉพาะของประชาชน 
หรือความเดือดร้อนขององค์กรหรือบุคลากร เช่น ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในช่วงการระบาดของโค
วิดที่ทุกคนในองค์กรรับรู้ และสัมผัสได้ ซึ่งทุกคนต้องการแก้ปัญหา แต่มี ข้อจ ากัดของกลุ่มในการ
แก้ปัญหา จุดร่วมของผลประโยชน์จะน าไปสู่การก าหนดเป็นเป้าหมายร่วม และวิสัยทัศน์ที่เป็น
รูปธรรมชัดเจนโดยสรุปวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่าง
สมาชิกในกลุ่มเป้าหมาย ที่สอดรับไปในทิศทางเดียวกันช่วยให้เกิดเอกภาพในการท างาน ท าให้
ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง และช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดท่ีแตกต่าง 

3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เป็นการสร้างเครือข่ายให้ปรากฏเป็น
รูปธรรม อย่างเป็นทางการ (Formal Agreement) มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม ก าหนด
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม ก าหนดกิจกรรม จัดวางข้อตกลงในการท างาน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน รวมทั้ง
ก าหนดบทบาทของสมาชิก และสิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม นอกจากนี้ควรเริ่มเตรียมโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จะช่วยให้เกิดการประสาน nodes เพ่ือความยั่งยืนของเครือข่าย หาที่ตั้งที่อาจเป็นพ้ืนที่ทาง
กายภาพหรือพ้ืนที่เสมือนในระบบออนไลน์ แพลตฟอร์มมาตรฐานเครือข่ายทางสังคม เช่น เฟสบุ๊ค 
เพ่ือเป็นจุดเชื่อมโยงการท างาน  
  3. ด าเนินการ และประเมินผล ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสัมพันธ์ และ 2) 
ติดตามและ ประเมินผล ดังนี้  

1) การพัฒนาความสัมพันธ์ความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ช่วยให้เกิด
การเรียนรู้ ระหว่างกัน และสร้างความผูกพันภายใน สร้างการยอมรับในความแตกต่างระหว่างสมาชิก 
ยอมรับในรูปแบบ และวัฒนธรรมองค์กรของสมาชิก สร้างความไว้วางใจ เกิดการเชื่อมโยงในระดับที่
แน่นแฟ้นมากขึ้น โดยในช่วง เริ่มก่อรูปเครือข่ายควรมีกิจกรรมสม่ าเสมอ และมากพอที่จะท าให้
สมาชิกได้ท างานร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่ต้องแน่ใจว่าท าได้ และกระจายงานได้ทั่วถึง ควรเลือกกิจกรรม
ที่ง่าย และมีแนวโน้มประสบผลส าเร็จ ผลงานที่ปรากฏเป็นรูปธรรมที่เด่นชัด สร้างความรู้สึกให้สมาชิก
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เครือข่ายได้รับรู้ถึงผลประโยชน์จากการเข้าเป็น เครือข่าย ความสัมพันธ์ในเครือข่ายจะยิ่งแน่นแฟ้น
ขึ้น กิจกรรมที่ยากถ้าท าไม่ส าเร็จโดยเฉพาะในครั้งแรกอาจท าให้เครือข่ายที่เริ่มก่อตัวแตกสลายได้ 

2) ติดตาม และประเมินผล เป็นขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนที่
เกิดจาก เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานนั้น 

สรุปได้ว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย
ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้  ขั้นการสร้างความเข้าใจให้เห็นถึงความส าคัญของการสร้างเครือข่าย ขั้นการ
ประสานงานสร้างสมาชิก ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ และ
พันธะสัญญาร่วมกันของเครือข่าย ขั้นบริหารจัดการ ขับเคลื่อนเครือข่าย ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด 
และขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ในเครือข่าย 
 1.5 องค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการ 
  การศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายวิชาการจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
องค์ประกอบหรือส่วนประกอบของเครือข่ายทางวิชา ซึ่งมีนักวิชาการหรือนักการศึกษาได้ศึกษาและ
สรุปไว้ดังนี้  
  จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559)  ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบว่าองค์ประกอบของเครือข่าย สิ่ง
ส าคัญที่จะท าให้ เครือข่ายเกิดขึ้น และสามารถท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม ที่ ตั้งไว้ก็คือ 
องค์ประกอบส่วนต่างๆ ของเครือข่าย เมื่อพิจารณาจากความเป็นมา แนวคิด ความหมาย และ
ลักษณะของเครือข่ายจะเห็นว่าเครือข่ายมีองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการดังต่อไปนี้ 
  1. สมาชิกของเครือข่าย เครือข่ายจะต้องเริ่มต้นจาก สมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล 
กลุ่ม คน องค์การ หรือชุมชนขนาดต่าง ๆ ตามระดับของเครือข่าย ซึ่งหากเครือข่ายมีสมาชิกมาก ต้อง
มี การจัดแบ่งหน้าที่เป็นคณะกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการ การประสานงาน  
  2. วัตถุประสงค์ และเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกของเครือข่ายจะต้องมีวัตถุประสงค์ 
และ เป้าหมายเหมือนกัน มารวมกันเป็นเครือข่ายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนี้เป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ของเครือข่ายจ าเป็นต้องมีความชัดเจน เพราะมีความส าคัญต่อการเข้าร่วม และคงอยู่
ของสมาชิก ตลอดจนสามารถสนองตอบความต้องการหรือภารกิจของตนเองหรือองค์กร  
  3. ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายมารวมกันด้วยความสมัคร
ใจ สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน มีความเท่าเทียมกันในการด าเนินกิจกรรม มี 
ระบบในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์หรือการถักทอสายใยของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกให้เกิด 
ความยั่งยืน 
  4. การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายจะเป็นผู้ร่วมกันก าหนดการบริหาร และ
จัดการ เครือข่ายทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพ และบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช้
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ร่วมกัน การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผน และโครงการ งบประมาณ เป็นต้น ซึ่งรูปแบบของ
การ บริหารจัดการเครือข่ายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของสมาชิก
เครือข่ายเป็นส าคัญ  
  5. ผู้ประสานงานเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผู้ประสานงาน ท าหน้าที่ประสานงาน 
บริหาร และจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของ 
คณะกรรมการเครือข่ายก็ได้ อาจจะมีเป็นศูนย์กลางประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็
ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจ านวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่าย และความเห็นร่วมกันของสมาชิก 
  6. กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และเน้นการมีส่วนร่วม
ของ สมาชิกเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย ซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการ 
ด าเนินงานของเครือข่ายตามปกติ และกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้สมาชิกของ
เครือข่ายได้ร่วมกันท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
  7. การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายต้องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใช้
ในการด าเนินงานร่วมกัน เพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังที่เพ่ิมพูนขึ้นแบบทวีคูณ และมีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่าย  
  8. การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมสมาชิก 
คนอ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างท า
โดยทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของสมาชิกแต่ละคน มีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือข่ าย และ
บรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน 
  9. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ 
เครือข่ายอย่างกว้างขวาง ทั้งการร่วมเรียนรู้ ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนงาน 
ร่วมปฏิบัติติงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์  
  10. ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายจ าเป็นต้องมีผลการด าเนินงานเพ่ือเป็นเครื่องชี้
วัด ความส าเร็จของเครือข่าย ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวคือการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของเครือข่ายนั่นเอง ดังนั้นนอกจากเครือข่ายจะมีกิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญแล้ว 
ผลงานของเครือข่ายก็ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของเครือข่าย 
  เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1. ด้านคุณลักษณะส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) 
การสร้างวิสัยทัศน์เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนา
สมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4) การติดตามและประเมินผล  
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  2. ด้านขอบข่าย และภารกิจด้านวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม และการวิจัย 5) การสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และวิทยากร 6) การนิเทศการศึกษา 
7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพประสิทธิภาพวิชาการ  
  3. ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
1) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 2) การติดต่อสื่อสาร 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การระบุเป้าหมาย 5) 
การวางแผน จัดท าแผน 6) การด าเนินงานตามแผน 7) การประเมินผล และการรายงาน  
  4. ด้านคุณลักษณะที่ดีของแกนน าเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ปรกอบด้วย 
1) มีความกระตือรือร้น 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีความรู้ และความเป็นผู้น าทางวิชาการ 4) การมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 5) มีความเป็ประชาธิปไตย 6) มีความรับผิดชอบ 7) มีความมุ่งมั่นต่อการท างานให้
ส าเร็จ  
  5. ด้านวิธีการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) 
สร้างความตระหนัก 2) การอภิปราย บรรยาย 3) ระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) การประชุม
ปฏิบัติการ 6) การลงมือปฏิบัติ 
  ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ 
  1. กิจกรรมส าคัญที่ เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย เป็ น
องค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาการเป็นเครือข่ายความร่วมมือนั้นสิ่งที่จะท าให้องค์ประกอบหลักด ารงตัวอยู่ได้
จะต้องมีจุดร่วมหรือกิจกรรมเสริมที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างช้าๆ 
  2. เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย เป็นวิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายที่มี
ประโยชน์ในการช่วยให้กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายทุกขั้นตอนเป็นไปด้วยดีตั้งแต่การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัญหาการระบุเป้าหมายการจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดท าแผนปฏิบัติ
การ/จัดสรรงบประมาณการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบ และประเมินผล และการรายงาน
ผลการด าเนินงานเป็นวิธีการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของบุคคลรวมทั้งคุณภาพของ
ความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างบุคคล และเป็นความพยายามในระยะยาวที่ได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารระดับสูงเพ่ือที่จะปรับปรุงวิสัยทัศน์ ขององค์การการมอบอ านาจการเรียนรู้ และ
กระบวนการแก้ปัญหาโดยผ่านการด าเนินงาน การบริหาร การจัดการวัฒนธรรมองค์การ 
(Management of Organization Culture) 
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  3. กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) การเสริมสร้างพลังอ านาจ
การท างานก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การ 
  4. คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย การปฏิบัติงานของเครือข่าย
จ าเป็นต้องมีผู้น าเครือข่ายเป็นผู้มีบทบาทส าคัญเพ่ือให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจให้ประสบผลส าเร็จซึ่งจะรวมไปถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้น าเครือข่าย 
  5. การปฏิบัติงานของเครือข่าย และการสะท้อนผล เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้
เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องท าให้การปฏิบัติงานมีเป้าหมายหรือทิศทางร่วมกันที่ชัดเจน 
  สุรเดช  รอดจินดา (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. ด้านการมีภาวะผู้น า ผู้อ านวยการสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ ดีตลอดจนมี
ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่ครู และบุคลากรผู้ร่วมงาน ท าให้มีความเข้าใจตรงกันใน
การที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ อีกทั้งในการจัดท าวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดจากทุกส่วน
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรที่ปฏิบัติงาน และชุมชนในส่วนผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจะต้องใช้ข้อมูลทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาเข้ามาร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้น าทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ให้ค าปรึกษา ความ
ช่วยเหลือ รวมทั้งยอมรับฟังถึงความสามารถในการท างานของครู และรับฟังความคิดเห็นต่างๆ ของ
บุคลากรมาใช้ในการวางแผนการทางานร่วมกันของสถานศึกษา 
  2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ความร่วมมือ และ
ตระหนักถึงการบริหารงานด้านวิชาการว่า การด าเนินงานจะประสบความสาเร็จถ้าสมาชิกเครือข่าย
ให้ความร่วมมือการก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการในอนาคตร่วมกัน พัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท า
กิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วย ดังนั้น ด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพื่อน าไปสู่
จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจ าเป็น ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการ
จัดหา และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  3. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สถานศึกษาจัดให้ครู และบุคลากรของสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนจาก
ประสบการณ์จริงจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือในการน าพาตนเองไปสู่
เป้าหมายของหลักสูตร คือ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการ
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คิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 
กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้จึงเป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน พัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้ดีบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
  4. ด้านการสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทรัพยากรการศึกษาท าให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยการระดมทรัพยากรทุกด้าน เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
เป็นต้น ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติถึงแนวทางการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา 3 แนวทางดังนี้ 1) การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และ
ทรัพย์สินจากทุกส่วนของสังคมเพ่ือนามาใช้จัดการศึกษา 2) ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับ
การศึกษา โดยจัดสรรเงินอุดหนุนรายบุคคลให้แก่ผู้เรียนการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่จัดโดยรัฐ และเอกชนให้เท่าเทียมกัน และจัดสรรเงินเพ่ิมเติมให้แก่ผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 3) ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาควบคู่กับระบบ
การบริหารการเงิน และบัญชี ระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ บทบาทของผู้บริหารต้องสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษาทั้งด้าน
การบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร เพ่ือทาให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  5. ด้านการวัดและประเมินผล รัฐบาลได้ก าหนดค่านิยมหลักของคนไทย  12 
ประการ โดยมีการก าหนดมาตรการ และแนวทางยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และการจัด
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์อย่างเข้มข้น โดยถือว่าเป็นกิจกรรมหลักในการพัฒนา
ผู้เรียน ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือขั้นความรู้ชั้นสูง 
รวมทั้งครูผู้สอนต้องผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือขั้นความรู้เบื้องต้นเป็นอย่างต่ า โดยคาดหวัง
ว่านโยบาย มาตรการ และแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ที่ก าหนดจะพัฒนาผู้เรียนให้มีค่านิยมหลัก 12 ประการ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  6. ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การพัฒนาครู และบุคลากรให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนเป็นเรื่องที่
ได้รับความสนใจในการจัดการศึกษายุคปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ในกระบวนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก่อน ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้ก าหนดเป็นนโยบายว่า ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครู และผู้อ านวยการ
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สถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ ครู และ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจ และไว้วางใจ
ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียน  
  7. ด้านการสื่อสาร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการส่งเสริม 
สนับสนุนในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันกับยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นด้านการจัดท าสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (Krutube Channel : ครูไทยยุคไอที สร้างคลิปดีให้เด็กดู) การพัฒนาทักษะการคิดสู่
ห้องเรียนคุณภาพด้วยการใช้ Infographic การฝึกอบรมด้วย Video Training การน าสื่อดิจิทัลมา
ช่วยการเรียนการสอน การผลิตสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายได้อย่างมีคุณภาพ 
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา และการพัฒนาระบบงานทะเบียนเอกสารหลักฐาน
การศึกษา ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการสถานศึกษาด าเนินอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และเป็น
ทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเกิดคุณภาพมากยิ่งขึ้น นักเรียน
สามารถเรียนรู้ ทบทวนได้ด้วยตนเองโดยไม่มีข้อจ ากัด ท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น และตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  8. ด้านการวิจัยคุณภาพการศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับการศึกษา ดังนั้น ครูผู้สอนจึงต้องท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา
การเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
ผู้สอนสามารถท าวิจัย และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่น าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ ด้วยการศึกษา
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 
เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการใช้นวัตกรรมนั้นๆ และผู้สอนสามารถนากระบวนการวิจัยมา
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนจากการ
วิเคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ด าเนินการตามแนวทางที่เลือก และสรุปผล
การแก้ไขปัญหาอันเป็นการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณ์จริง 
และปรับประยุกต์มวลประสบการณ์มาใช้แก้ไขปัญหา ส าหรับระดับสถานศึกษาการวิจัยพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มุ่งให้ผู้บริหารทาการวิจัย และน าผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมทั้ง
จัดท านโยบาย และวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่น าไป สู่คุณภาพการจัด
การศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ครู และ
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ผู้อ านวยการสถานศึกษาจึงมีความาเป็นต้องท าการวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพการจัดการศึกษา 
  ทนันเดช ยงค์กมล (2562) พบว่า แนวคิดการบริหารจัดการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
ในรูปแบบคลัสเตอร์ กล่าว่า องค์ประกอบของเครือข่าย หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ของโครงสร้าง
การบริหารจัดการเครือข่ายของโรงเรียนที่มีสอดคล้องใน 7 องค์ประกอบได้แก่ 
  1. การรับรู้มุมมองที่ เหมือนกัน (Common perception) การรับรู้มุมมองที่
เหมือนกันนั้นสมาชิกจะต้องมีความรู้สึกนึกคิด และการรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วมกัน
เป็นเครือข่าย เช่น มีความเข้าใจในตัวปัญหา และมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับ
ปัญหาอย่างเดียวกันหรือต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของ
เครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาหรือลดความเดือดร้อนที่
เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพราะถ้า
เริ่มต้นด้วยการรับรู้ที่ต่างกัน มีมุมมองหรือแนวคิดที่ไม่เหมือนกันแล้ว จะประสานงาน และขอความ
ร่วมมือยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของตัวเอง มองปัญหาหรือความต้องการไปคน
ละทิศละทาง แต่ทั้งนี้มิได้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได้ เพราะ
มุมมองที่แตกต่างช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ ในการท างาน แต่ความแตกต่างนั้นต้องอยู่ในส่วนของ
กระบวนการ (Process) ภายใต้การรับรู้ถึงปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่
ต่างกันจะน าไปสู่ความแตกแยกในที่สุด  
  2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision)  วิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึงการที่
สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกันมีการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกั น 
และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง 
มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทาง
ตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรื อเป้าหมายของ
เครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏิบัติที่สมาชิกเครือข่ายกระท า
ร่วมกัน ดังนั้น แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็น
จะต้องท าให้เกิดขึ้น หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
เครือข่ายให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกัน  
  3 . ค ว าม ส น ใจ ห รื อ ผ ล ป ระ โย ช น์ ร่ ว ม กั น  (Mutual interests/Benefits) 
ผลประโยชน์ หมายถึง การมีผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน และผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงิน ถ้าการเข้าร่วมใน
เครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความต้องการของเขาหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน ก็จะเป็นแรงจูงใจให้
เข้ามามีส่วนร่วมในเครือข่ายมากข้ึน ดังนั้น ในการที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของเครือข่าย จ่าเป็นต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีต้องพิจารณา
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ล่วงหน้าก่อนที่เขาจะร้องขอ ลักษณะของผลประโยชน์ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับอาจแตกต่างกัน แต่
ควรต้องให้ทุกคน และต้องเพียงพอที่จะเป็นแรงจูงใจให้เขาเข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่
เป็นเข้ามาเป็นเพียงไม้ประดับเนื่องจากมีต่าแหน่งในเครือข่าย แต่ไม่ได้ร่วมปฏิบัติภารกิจ เมื่อใดก็
ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้ หรือเมื่อเขาได้ในสิ่งที่ต้องการเพียงพอแล้ว สมาชิก
เหล่านั้นก็จะออกจากเครือข่ายไปในที่สุด 
  4. การมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกในพัฒนาเครือข่าย (Stakeholders participation) 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของ
เครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่าง
เข้มแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะของการเป็น 
“หุ้นส่ วน (Partner)” ของเครือข่ายจะลักษณะเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (Horizontal 
relationship) คือความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน มากกว่าความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical relationship) 
ในลักษณะเจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากในทางปฏิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของ
สมาชิกในเครือข่ายโดยการสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืนๆ เข้ามาประกอบ แต่ถ้าท าได้จะสร้างความ
เข้มแข็งให้กับเครือข่ายมาก  
  5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) การเสริมสร้าง
ซึ่งกันและกันจะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้าง
ความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง แล้วท าให้
ได้ผลลัพธ์เพิ่มข้ึนในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อต่างคนต่างอยู่  
  6. การส่งเสริมและสนับสนุน (Supporting) การส่งเสริม และสนับสนุนจัดเป็น
องค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน เป็นการบริหารจัดการศึกษา 
และบุคคลากรของกลุ่ม “CLUSTERs” มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารหน้าที่ การที่สมาชิก
เครือข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ ไม่สามารถท างานให้
บรรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย จ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกัน
ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น จ าเป็นต้องท่า
ให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงได้การด ารงอยู่
ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย การเกื้อหนุนพ่ึงพากันใน
ลักษณะนี้จะส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ  
  7. การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มี
การปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกันอยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุง
อย่างเป็นอิสระ ดังนั้นสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
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หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เครือข่าย ตามมาด้วยลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก  ควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน 
(Reciprocal exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่ง
สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ท าให้การเชื่อมโยง
แน่นแฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 
  นฤมล  ฤทธิแสง (2563) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ด าเนินการวิจัยภายใต้ขอบเขตองค์ประกอบและเนื้อหา 5 องค์ประกอบ 25 ตัวบ่งชี้ โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1. การก ากับดูแล และการประสานงานเครือข่าย มีสาระส าคัญ คือ การมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่าย ที่ผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย การแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ตามระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การแบ่ง
ฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงาน ที่ สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษามีคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ มีระเบียบปฏิบัติของเครือข่ายมีการก าหนดหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายอย่างชัดเจน มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานเครือข่าย และอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
  2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายมีสาระส าคัญ
คือ แผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย เป็นรายภาคเรียนและ
รายปีการศึกษา การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับ
สมาชิกเครือข่าย การจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา 
และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา การจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารเครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่นเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของเครือข่าย 
  3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานเครือข่าย มีสาระส าคัญ คือ การประชุมเพ่ือ
จัดท าแผนการปฏิบัติของเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน และรายปีการศึกษา การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมโดยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษา
จากโรงเรียน สมาชิกเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม การประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุง
พัฒนาการท างานต่อไป มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ ปฏิบัติงานเครือข่าย และผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์ของเครือข่าย
เป็นลายลักษณ์อักษรมีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของเครือข่ายตามความเหมาะสม 
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  4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีสาระส าคัญ คือ การจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร และความเข้มแข็งทางวิชาการของเครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจ
ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของเครือข่ายมีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน เพื่อการพัฒนาบุคลากร และ
ความเข้มแข็งทางวิชาการของเครือข่าย การประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดประเด็นเพ่ือ
การเรียนรู้ และการพัฒนาร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษา การบริหาร และความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย และสมาชิกเครือข่าย การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมกับ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  5. สัมพันธภาพ และการติดต่อสื่อสาร มีสาระส าคัญ คือ แผนการจัดกิจกรรม
นันทนาการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียนมีแผนการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ การจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย การติดตามและ
รายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืนๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย การจัด
กิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพ่ือทบทวน รักษาเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการ
บริหาร และการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
 

สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งสามารถสรุปดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบเครืข่ายทางวิชาการของสถานศึกษา 
 

 
 
 

องค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา 
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1. การก าหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายของเครือข่าย       5 

2. กระบวนการปฏิบตัิงานของเครอืข่าย       6 

3. ภาวะผู้น า       3 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย       6 

5. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย       6 

6. การน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการบริหารเครือข่าย        1 

7. การติดตามประเมินผล/ผลงานของเครือข่าย       5 

8. การส่งเสริมกิจกรรมส าคญั       5 

9. การใช้ทรัพยากรร่วมกัน       3 

10. ส่งเสริมการวิจัย       2 

11. ผลประโยชน์ แรงจูงใจ       2 

 จากตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา
จากงานวิจัย และพิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป สามารถสรุป ได้ 6 
องค์ประกอบได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 2) กระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 5) 
การติดติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย และ 6) การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความหมายของหลักการ นโยบาย และ
โครงสร้างเครือข่าย ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ซื่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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 จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
เครือข่าย หมายถึง วัตถุประสงค์ และเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกของเครือข่ายจะต้องมีวัตถุประสงค์ 
และ เป้าหมายเหมือนกัน มารวมกันเป็นเครือข่ายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนี้เป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ของเครือข่ายจ าเป็นต้องมีความชัดเจน เพราะมีความส าคัญต่อการเข้าร่วม และคงอยู่
ของสมาชิก ตลอดจนสามารถสนองตอบความต้องการหรือภารกิจของตนเองหรือองค์กร 
 เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
หมายถึง ด้านคุณลักษณะส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้าง
วิสัยทัศน์เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิก
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4) การติดตามและประเมินผล 
 สุรเดช  รอดจินดา (2559) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
หมายถึง การด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
และชุมชนในส่วนผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความเข้าใจตรงกันในการที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ อีกทั้งในการจัดท าวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดจากทุกส่วนร่วมกัน 
ซึ่งจะต้องใช้ข้อมูลทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาเข้ามาร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค มาใช้ในการวางแผนการทางานร่วมกันของสถานศึกษา 
 ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการ
รับรู้ และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะ
ท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้งอัน
เนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบาง
กลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่าง
จากแนวปฏิบัติที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน ดังนั้น แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามใน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึ้น หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว ก็
ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเครือข่ายให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพ
เดียวกัน  
 นฤมล  ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
หมายถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่ม
เครือข่าย สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษามีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ มีระเบียบปฏิบัติของเครือข่ายมีการก าหนดหน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารเครือข่ายอย่างชัดเจน 
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 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
หมายถึง วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน โดยใช้ข้อมูลทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาเข้ามาร่วมวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค มีการรับรู้ และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันโดยผ่านการลงมติเห็นชอบ
จากกลุ่มเครือข่าย มีความเป็นเอกภาพในการขับเคลื่อนงานของเครือข่าย และช่วยผ่อนคลายความ
ขัดแย้งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
 2. กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความหมายของกระบวนการปฏิบัติงานของ
เครือข่าย ซึ่งการบริหารจัดการเครือข่ายทีดี จะท าให้การปฏิบัติงานของเครือข่ายบรรลุตามเป้าหมาย 
และวัตถุสงค์ที่ตั้งไว้ ซื่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
หมายถึง การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายจะเป็นผู้ร่วมกันก าหนดการบริหาร และจัดการ 
เครือข่ายทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพ และบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกัน การ
ประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผน และโครงการ งบประมาณ เป็นต้น ซึ่งรูปแบบของการ บริหาร
จัดการเครือข่ายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของสมาชิกเครือข่ายเป็น
ส าคัญ 

เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง 
ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้างพันธ
สัญญาร่วมกัน 2) การติดต่อสื่อสาร 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การระบุเป้าหมาย 5) การวางแผน 
จัดท าแผน 6) การด าเนินงานตามแผน 7) การประเมินผล และการรายงาน 

ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์  (2559) กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้ประสบผลส าเร็จ เป็นองค์ประกอบ
ที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องท าให้การปฏิบัติงานมีเป้าหมายหรือทิศทางร่วมกันที่
ชัดเจน 

สุรเดช  รอดจินดา (2559) กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง 
การ ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันกับยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นด้านการจัดท าสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Krutube Channel : ครูไทยยุคไอที สร้างคลิปดีให้เด็กดู) การพัฒนาทักษะ
การคิดสู่ห้องเรียนคุณภาพด้วยการใช้ Infographic การฝึกอบรมด้วย Video Training การน าสื่อ
ดิจิทัลมาช่วยการเรียนการสอน การผลิตสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายได้อย่างมี
คุณภาพ การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา และการพัฒนาระบบงานทะเบียนเอกสาร
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หลักฐานการศึกษา ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการสถานศึกษาด าเนินอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
และเป็นทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเกิดคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
นักเรียนสามารถเรียนรู้ ทบทวนได้ด้วยตนเองโดยไม่มีข้อจ ากัด ท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น 
และตรงกับความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง 
การส่งเสริมและสนับสนุน (Supporting) การส่งเสริม และสนับสนุนจัดเป็นองค์ประกอบที่ท าให้
เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน เป็นการบริหารจัดการศึกษา และบุคคลากรของกลุ่ม 
“CLUSTERs” มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารหน้าที่ การที่สมาชิกเครือข่ายตกอยู่ในสภาวะ
จ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ ไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
สมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย จ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น จ าเป็นต้องท่าให้หุ้นส่วนแต่ละ
คนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงได้การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่
ละคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย การเกื้อหนุนพึ่งพากันในลักษณะนี้จะส่งผลให้
สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 

นฤมล  ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง 
การประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน และรายปีการศึกษา มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมโดยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ครู 
บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียน สมาชิกเครือข่าย มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
เครือข่าย และผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชูเกียรติ
ทางเว็บไซต์ของเครือข่ายเป็นลายลักษณ์อักษรมีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่ายตามความเหมาะสม 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง การ
ก าหนดโครงสร้างในการปฏิบัติงานของเครือข่าย บทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกัน การ
ติดต่อประสานงาน แผน และโครงการ และจัดสรรงบประมาณ มีการพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้ประสบผลส าเร็จ และ
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างานต่อไป 
  3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ซึ่ง
หลักส าคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา คือ การมีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเปิด
โอกาสให้มีความเป็นอิสระไม่ครอบง า การมีส่วนร่วมของสมาชิกที่เกี่ยวข้องรวมถึงมีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการอย่างแท้จริง ซื่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
หมายถึง การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายต้องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกัน เพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังที่เพ่ิมพูนขึ้นแบบทวีคูณ และมีผลต่อความส าเร็จ
ของเครือข่าย 

เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย หมายถึง 
คุณลักษณะส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การติดตามและประเมินผล 

ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) การเสริมสร้างพลังอ านาจ
การท างานก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การ สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ก่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจ 

สุรเดช  รอดจินดา (2559) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย หมายถึง 
การที่ สถานศึกษาจัดให้ครู และบุคลากรของสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ เรียนจากประสบการณ์จริงจะต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือในการน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร คือ 
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 
กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการ
ปฏิบัติลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง 
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้จึงเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควร
ได้รับการฝึกฝน พัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีบรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร 

ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย หมายถึง 
การมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกในพัฒนาเครือข่าย (Stakeholders participation) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เป็น
เงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง ดังนั้น 
สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะของการเป็น “หุ้นส่วน 
(Partner)” ของเครือข่ายจะลักษณะเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (Horizontal relationship) คือ
ความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน มากกว่าความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical relationship) ในลักษณะเจ้านาย
ลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากในทางปฏิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่าย
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โดยการสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืน ๆ เข้ามาประกอบ แต่ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย
มาก 

นฤมล  ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย หมายถึง 
การมีแผนการ การเสริมสร้างความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน 
และรายปีการศึกษา มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความเสียสละ การมีส่วนร่วม
ส าหรับสมาชิกเครือข่าย มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากร
ทางการศึกษา และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารเครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่นเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของเครือข่าย 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การ
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมมือและรวมพลังของสมาชิกเครือข่าย มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อย่างจริงจัง มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือส าหรับสมาชิกเครือข่าย โดยท าระเบียบหรือข้อตกลงใน
การร่วมกัน แบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันของสมาชิกเครือข่าย และ
การดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษาให้สามารถใช้งานอย่างคุ้มค่า และเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมพลังอ านาจในการท างาน
ร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความเสียสละและพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย 
  4. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย การด าเนินงานในลักษณะเครือข่าย ให้ความส าคัญกับการพัฒนา เนื่องจากเครือข่ายป็น
ระบบความร่วมมือของบุคคล กลุ่มบุคคลหริอหน่วยงานที่มีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์เดียวกัน จัด
กระบวนการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซื่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมสมาชิก คนอ่ืนๆ 
ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างท าโดยทุก
คนตระหนักถึงความส าคัญของสมาชิกแต่ละคน มีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือข่าย และบรรลุ
เป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน 

เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง วิธีการพัฒนา
สมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) สร้างความตระหนัก 2) การอภิปราย 
บรรยาย 3) ระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) การประชุมปฏิบัติการ 6) การลงมือปฏิบัติ 

ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
หมายถึง เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ซ่ึงเป็นวิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายที่มีประโยชน์ใน
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การช่วยให้กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายทุกขั้นตอนเป็นไปด้วยดีตั้งแต่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และปัญหาการระบุเป้าหมายการจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรร
งบประมาณการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบ และประเมินผล และการรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นวิธีการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของบุคคลรวมทั้งคุณภาพของความสัมพันธ์
ในการท างานระหว่างบุคคล และเป็นความพยายามในระยะยาวที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือที่จะปรับปรุงวิสัยทัศน์ขององค์การการมอบอ านาจการเรียนรู้ และกระบวนการแก้ปัญหา
โดยผ่านการด าเนินงาน การบริหาร การจัดการวัฒนธรรมองค์การ (Management of Organization 
Culture) 

สุรเดช  รอดจินดา (2559) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การ
พัฒนาสมาชิกภายในเครือข่าย การพัฒนาครู และบุคลากรให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจในการจัด
การศึกษายุคปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ในกระบวนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก่อน ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดเป็นนโยบาย
ว่า ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครู และผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ที่มี
ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ ครู และผู้อ านวยการสถานศึกษา
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจ และไว้วางใจส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่
เกิดกับนักเรียน 

ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การ
เสริมสร้างซึ่งกันและกันจะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ การที่สมาชิกของเครือข่าย
ต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 
แล้วท าให้ได้ผลลัพธ์เพ่ิมขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อต่างคนต่าง
อยู่ 

นฤมล  ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การ
พัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีสาระส าคัญ คือ มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
และความเข้มแข็งทางวิชาการของเครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของเครือข่ายมีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน เพื่อการพัฒนาบุคลากร และความเข้มแข็งทางวิชาการ
ของเครือข่าย มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้ และการพัฒนา
ร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษา การบริหาร และความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อพัฒนาพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
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เครือข่าย และสมาชิกเครือข่าย มีการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การที่เครือข่าย
มีเทคนิค และวิธีการในการพัฒนาเครือข่าย สถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งด้านวิชาการ มีกระบวนการด าเนินงานของเครือข่าย มีการสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของสมาชิกแต่ละคนรวมทั้งมีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของ
เครือข่าย เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ท าให้เครือข่ายด าเนินไป
อย่างต่อเนื่อง และบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน  
  5. การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความหมายของการมีส่วนร่วม เป็นการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง มีการสรุป และทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน 
ส่งเสริมความมีอิสระทางความคิดให้แก่สมาชิก โดยร่วมมือกนสร้างบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล 
สามัคคี สร้างบรรยากาศการท างานเครือข่ายความร่วมมือแบบสมานฉันท์ ซื่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า การติดตามผลการด าเนินงานของ
เครือข่าย หมายถึง ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายจ าเป็นต้องมีผลการด าเนินงานเพ่ือเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จของเครือข่าย ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวคือการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของเครือข่ายนั่นเอง ดังนั้นนอกจากเครือข่ายจะมีกิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญแล้ว 
ผลงานของเครือข่ายก็ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของเครือข่าย 

เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) กล่าวว่า การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้าง
พันธสัญญาร่วมกัน 2) การติดต่อสื่อสาร 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การระบุเป้าหมาย 5) การวางแผน 
จัดท าแผน 6) การด าเนินงานตามแผน 7) การประเมินผล และการรายงาน 

ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) กล่าวว่า การติดตามผลการด าเนินงาน
ของเครือข่าย หมายถึง การปฏิบัติงานของเครือข่าย และการสะท้อนผล เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้
เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องท าให้การปฏิบัติงานมีเป้าหมายหรือทิศทางร่วมกันที่ชัดเจน 

สุรเดช  รอดจินดา (2559) กล่าวว่า การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
หมายถึง การวัดและประเมินผล รัฐบาลได้ก าหนดค่านิยมหลักของคนไทย  12 ประการ โดยมีการ
ก าหนดมาตรการ และแนวทางยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษา ให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
และผู้บ าเพ็ญประโยชน์อย่างเข้มข้น โดยถือว่าเป็นกิจกรรมหลักในการพัฒนาผู้เรียน ก าหนดให้
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือขั้นความรู้ชั้นสูง รวมทั้งครูผู้สอน
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ต้องผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือขั้นความรู้เบื้องต้นเป็นอย่างต่ า โดยคาดหวังว่านโยบาย 
มาตรการ และแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ที่ก าหนด
จะพัฒนาผู้เรียนให้มีค่านิยมหลัก 12 ประการ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

นฤมล  ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง 
เพ่ือประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างานต่อไป 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย หมายถึง 
การที่เครือข่ายมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือข่าย มีการวัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเครือข่าย การสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเครือข่าย การทบทวน และปรับปรุงการด าเนินงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานของเครือข่าย และการเผยแพร่ผลด าเนินงานของเครือข่าย เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย 
  6. การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย  

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความหมายของกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย ซื่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย หมายถึง กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และเน้นการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย ซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายตามปกติ และกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือให้สมาชิกของ
เครือข่ายได้ร่วมกันท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) กล่าวว่า การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย หมายถึง กิจกรรมส าคัญที่ เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย เป็น
องค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาการเป็นเครือข่ายความร่วมมือนั้นสิ่งที่จะท าให้องค์ประกอบหลักด ารงตัวอยู่ได้
จะต้องมีจุดร่วมหรือกิจกรรมเสริมที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างช้าๆ 

สุรเดช  รอดจินดา (2559) กล่าวว่า การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 
หมายถึง การด าเนินงานจะประสบความส าเร็จถ้าสมาชิกเครือข่ายให้ความร่วมมือการก าหนด
เป้าหมายด้านวิชาการในอนาคตร่วมกัน พัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วย ดังนั้น ด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่ จุดหมายที่เห็นพ้อง
ต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจ าเป็น ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
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การเรียนการสอน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการจัดหา และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 
หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน ( Interaction) หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการ
ปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกันอยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่าง
เป็นอิสระ ดังนั้นสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เครือข่าย ตามมาด้วยลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก  ควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน 
(Reciprocal exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่ง
สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ท าให้การเชื่อมโยง
แน่นแฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 

นฤมล  ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 
หมายถึง สัมพันธภาพ และการติดต่อสื่อสาร มีสาระส าคัญ คือ มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียนมีแผนการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย มีการติดตาม 
และรายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพ่ือทบทวน รักษาเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการ
บริหาร และการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย หมายถึง 
การร่วมกันก าหนดแผนกิจกรรมภายในเครือข่ายเพ่ือให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน การ
ติดต่อกันผ่านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันตามปกติ และ
กิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก โดยเน้นการส่งเสริม
มนุษยสัมพันธ์เพ่ือให้การด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายได้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ
ที่ได้ก าหนดไว้ 
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 1.6 ปัจจัยส าเร็จในการสร้างเครือข่ายวิชาการ 
  ความส าเร็จของการท างานเครือข่าย ไม่ได้ตัดสินแค่เพียงการสามารถหาสมาชิกหรือ
ภาคี เครือข่ายเท่านั้น สิ่งส าคัญต่อความส าเร็จในการท างานเครือข่าย จะต้องมองให้ไกลไปถึง
ผลส าเร็จของงานด้วย 
  จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า ปัจจัยความส าเร็จของการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง ได้แก่ การสนับสนุน
ทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหาร
สถานศึกษามีจุดมุ่ งหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาให้ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนด
ไว้ โดยให้ยึดหลักความมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายวิธีการปฏิบัติ  มีการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นผลที่เกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
  น้ าฝน  กันมา (2560) นอกจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพนั้น
ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน ทั้ง
อย่างไม่เป็นทางการ และเป็นทางการช่วยการท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล แนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพจะช่วยการด าเนินงานจึงจะประสบผลส าเร็จ 
  ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า โครงสร้างเครือข่าย องค์ประกอบ และกลยุทธ์
ในการบริหารจัดการงานแบบกระจายอ านาจเชิงระบบที่เกิดดุลยภาพทั้งความรู้ ความสามารถทักษะ
กระบวนการ และการปฏิบัติงานการก ากับติดตามตรวจสอบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) ซึ่งค าว่าประสิทธิภาพ 
(Efficiency) นั้นจะเป็นภาวะที่ท าให้เกิดความส าเร็จ หรือความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการงานได้ดี 
รวดเร็ว และเสร็จตรงเวลา และเป็นระบบการด าเนินงานของ “เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน” ที่ท าให้เกิด
ความส าเร็จได้อย่างดี มีระเบียบขั้นตอนในการท างาน บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีระบบการ
ตรวจสอบ และผลิตผลงานคุณภาพได้ตรงเวลา และเป็นที่พอใจตามต้องการ ส่วนประสิทธิผล 
(Effectiveness) เป็นผลส าเร็จหรือผลที่เกิดขึ้นของแผนงานที่ดี สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงใช้แล้วเกิด
ประโยชน์ และบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
  นฤมล  น่วมอนงค์ (2562) กล่าวว่า 1) ก่อนจะก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ควรศึกษา
เครือข่ายของคณาจารย์ และนักวิจัยที่มีอยู่เดิมเพ่ือให้เห็นภาพในเชิงลึกได้ดีกว่า มีฐานความรู้เดิม 
ทราบความเข้มแข็งของคณะฯ และศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ การด าเนินงานท าได้ง่าย และรวดเร็ว



49 

กว่า เกิดความต่อเนื่องในการท างาน มีประเด็นที่มีความหลากหลาย และมีพัฒนาการ มีความมั่ นคง
เข้มแข็ง เป็นประโยชน์ในการผลักดันให้เกิดดอกผล และผลิตภาพในเชิงนโยบาย เป็นรูปธรรม และอยู่
บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงมากกว่า มีความเป็นไปได้ที่จะประสบความส าเร็จมากกว่า หากไม่มีกลุ่ม
วิจัยที่มีเครือข่ายเดิมเป็นพ้ืนฐานก็ไม่สามารถจะวางแผนยุทธศาสตร์ได้ เนื่องจากจะไม่มีบุคลากร ที่
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์นั้น 2) หากเครือข่ายวิชาการที่มีอยู่ไม่ตรงกับแผนยุทธศาสตร์ อาจ
ริเริ่มพัฒนาเครือข่ายใหม่ได้ ยุทธศาสตร์ของเครือข่ายเป็นสิ่งสาคัญในการก าหนดปัจจัยสร้าง
ความส าเร็จเพื่อให้ได้รับผลตามเป้าประสงค์ ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน และควรด าเนินการก่อนค านึงถึง
การสร้างเครือข่าย การให้ความสาคัญกับแผนยุทธศาสตร์เป็นหลักจะท าให้เครือข่ายไม่ย่ าอยู่กับที่ 
อย่างไรก็ตาม การวางแผนยุทธศาสตร์ก่อนโดยไม่ค านึงถึงเครือข่ายวิชาการอาจต้องอาศัยเวลา ต้องมี
ทิศทาง และงบประมาณที่ชัดเจน มีความเสี่ยงจากเครือข่ายใหม่ที่อาจไม่ยั่งยืน และอาจเป็นฝันกลาง
อากาศที่ไม่รู้ว่าจะเป็นจริงหรือไม่ 
  โดยสรุป ปัจจัยความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายวิชาการ ประกอบด้วย การ
สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง หลักความมีเอกภาพด้าน
นโยบาย ความหลากหลายวิธีการปฏิบัติ การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัด
การศึกษา การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ กล่าวคือ ปัจจัยความส าเร็จใน
การสร้างเครือข่ายวิชาการ ได้แก่ องค์ประกอบของเครือข่าย โครงสร้างของเครือข่าย และการบริหาร
จัดการเครือข่าย 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 2.1 ความเป็นมาและพัฒนาการในการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
  จากการศึกษาพัฒนาการในการศึกษาความต้องการจ าเป็น ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับความ
ต้องการจ าเป็น (Needs) มีพัฒนาการมายาวนานกว่า 70 ปีนับตั้งแต่ โบด์ (Bode) ได้เขียนบทความที่
ชื่ อ ว่ า  “The Concepts of Needs”  และได้ รั บ การตี พิ ม พ์ ในหนั งสื อ  เรื่ อ ง  “Progressive 
Education at the Crossroads” ในปี ค.ศ. 1938 ซึ่งถือได้ว่าแนวคิดเรื่องความ ต้องการจ าเป็น
เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในโลก จากที่เคยเป็นแค่ “ความต้องการจ าเป็นตามความรู้สึก (Felt needs)” 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, น. 4-5) พัฒนาการของการประเมินต้องการจ าเป็นแบ่งออกเป็น 3 ยุค 
ได้แก่ 
  ยุคที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการก าหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
(Needs assessment for goal setting) อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1930 - 1960 
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  ยุคที่ 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการวางแผน (Needs assessment 
for planning) อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1961-1970 นักวิชาการที่ส าคัญ คือ Stufflebeam (1968 
อ้างถึงใน Worthen & Sanders,1973) ซึ่งเสนอโมเดลการประเมินแบบ CIPP (Context-Input-
Process-Product) และ Alkin (1969) ได้เสนอโมเดลการประเมินแบบ CSE (Center for the 
study of Evaluation) 
  ยุคที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือวางแผนและการน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ (Needs assessment for planning and implementing) อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ.1971 - 
ปัจจุบัน นักวิชาการที่ส าคัญคือ Kaufman (1972 อ้างถึงใน Kaufman & English, 1981) ซึ่งได้เสนอ
แนวคิดเชิงระบบ (System approach) ที่น ามาใช้เป็นโมเดลในการประเมิน (สุวิมล ว่องวาณิช , 
2550) 
  การวิจัยประเมินความจ าเป็นมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดของการประเมิน ซึ่งน ามาใช้ใน
การวางแผน หรือการบริหาร และสามารถจัดกลุ่มประเภทของการวิจัยได้ในกลุ่มเดียวกับการวิจัย
ประเมินผล (evaluation research) โดยที่การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นมีเป้าหมายเพ่ือตอบ
ค าถามวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดความต้องการจ าเป็นที่ผู้วิจัยต้องการเสาะแสวงหา โดยใช้
กระบวนการวิจัย ดังนั้นจึงสื่อให้เห็นประเด็นที่สนใจศึกษา คือ “ความต้องการจ าเป็น” (needs) และ
ท าให้อาจเห็นได้ว่าการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นมีความคล้ายคลึงกับการวิจัยอนาคตเนื่องจาก
เป็นการวิจัยที่มุ่งหาค าตอบที่น าไปใช้ในการวางแผนงานที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตดังนั้นวิธีวิทยาที่ใช้ใน
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น จึงใช้เทคนิคที่พัฒนามาจาก การวิจัยอนาคตเป็นส่วนใหญ่ 
ความแตกต่างอยู่ที่ว่าการวิจัยอนาคตมุ่งหาภาพในอนาคต และแสวงหามาตรการที่จะเปลี่ยนแปลง
สภาพปัจจุบัน เพ่ือให้ได้สภาพตามต้องการในอนาคต ส่วนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นนั้น 
ไม่ว่าจะใช้เทคนิคในการเก็บข้อมูลแบบใด ก็จะมีการด าเนินงานในส่วนที่เป็นการจัดล าดับความส าคัญ
ของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นร่วมไปด้วย ซึ่งเป็นไปในลักษณะเฉพาะ ทางเทคนิคการวิจัย
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
  จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า พัฒนาการประเมินความต้องการจ าเป็นมีก าร
พัฒนาการมาตามยุคที่มีจุดเน้นแตกต่างกันออกไป ในกระบวนการด าเนินงาน และค่อย ๆ เข้าไปใน
รูปแบบการวิจัยประเมินผลทั้งระเบียบวิธีวิจัยที่มีความคล้ายคลึงกับการวิจัยในอนาคต แต่มีความ
แตกต่างในเป้าหมายและเทคนิควิธีรวมถึงน าไปจัดล าดับความส าคัญแล้วน าข้อมูลไปใช้วางแผน และ
พัฒนาองค์การต่อไป 
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 2.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  จากการศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็น มีผู้ ให้ความหมายไว้หลาย
ความหมาย  ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา และรวบรวมความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 
  จิรนันท์ นุ่นชูคัน (2557, น.15) ได้ศึกษา และสรุปความหมายไว้ว่า การประเมิน
ความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาข้อมูลเกี่ยวกับความแตกต่างหรือ
ช่องว่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงเพ่ือจัดล าดับในการแก้ไขปัญหาต่อไป 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น.62) ได้ศึกษา และสรุปความหมายไว้ว่า การประเมิน
ความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่มีการด าเนินอย่างเป็นระบบส าหรับคัดเลือก หรือ
วิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือการัดสินใจ เกี่ยวกับนโยบาย และการด าเนินโครงการทุกขั้นตอน ผลการประเมิน
ใช้ได้เฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบนฐานของข้อมูล เชิงประจักษ์ และเน้นที่ผลลัพธ์  
  ชุติมา ทวีสุวรรณศักดิ์ (2558 , น.14)  ได้ศึกษา และสรุปความหมายไว้ว่า การ
ประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งที่แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพความคาดหวัง 
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ขององค์การ 
  อัญชลี เรือนแก้ว (2560 , น.54) ได้ศึกษ าและสรุปความหมายไว้ว่า การประเมิน
ความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ด าเนินการ เพ่ือระบุช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับ
สภาพที่ควรจะเป็น แล้วน าช่องว่างดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ แล้วเลือกความต้องการจ าเป็น
น าไปแก้ไขต่อไป  
  จากข้อมูลข้ างต้น สรุป ได้ว่ า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึ ง 
กระบวนการที่ด าเนินการประเมิน  เพ่ือหาข้อมูลที่เป็นข้อมูลระหว่างสภาพจริงกับสภาพความ
คาดหวัง แล้วเลือกความต้องการจ าเป็นน าไปแก้ไขต่อไป 
 2.3 หลักการของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  จากความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นข้างต้น  ผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักการของการประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการท าวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา และ
รวบรวมหลักการของการประเมินความต้องการจ าเป็น ไว้ดังนี้ 
  Witkin and Altschuld (1995) กล่าวว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มี
ประสิทธิภาพ ควรเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์แบบ โดยมีขั้นตอนที่ประกอบ 3 
ขั้นตอน คือ 
  1. การระบุความต้องการจ าเป็นเพ่ือส ารวจความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมด   
ในองค์กร 
  2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือวิเคราะห์สาเหตุที่น าไปสู่การเกิดความ
ต้องการจ าเป็นนั้นๆ 
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  3. การก าหนดแนวทางการแก้ไขเพ่ือขจัดความต้องการจ าเป็นให้หมดไป โดยการ
ประเมินขั้นสรุปสุดท้ายว่าทางเลือกใดเหมาะสมที่สุด 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น.80-81) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
เกี่ยวข้องกับหลักการพื้นฐาน 2 ประการดังนี้  
  1. หลักความแตกต่าง ผู้วิจัยอาจออกแบบกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ให้มีการเปรียบเทียบข้อมูลสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น หรือออกแบบการวิจัยที่มีความ
แตกต่างแฝงอยู่ ความแตกต่างนั้นไม่ได้บ่งบอกว่าเป็นความต้องการจ าเป็นเสมอไป แต่ขึ้นอยู่กับการ
ก าหนดระดับความส าคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  2. หลักความส าคัญ สิ่งที่เป็นความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญมาก ต้องได้รับ              
การตอบสนอง และความต้องการจ าเป็นนั้นต้องได้รับการจัดล าดับความส าคัญ โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย  
 2.4 ข้ันตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  การศึกษาขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น ท าให้ทราบข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา และรวบรวมไว้ ดังนี้ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550, น.105) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ 
  ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิดก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น และขั้น
การออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
  ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล                   
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
  ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น             
ในขั้นของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น.81-82) ได้สรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น มี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง 
   2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน  
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   3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง และ
การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน มาจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็น
ความต้องการจ าเป็น  
   4. การวิเคราะห์ สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างจากการวิเคราะห์ และจัดล าดับ
ความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
   5. การศึกษา และก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากการวิเคราะห์ 
  Altschuld and Witkin (2000 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช , 2558, น.100-101) 
กล่าวว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นคล้ายคลึงกับการประเมินแบบมีระบบ จึงเสนอขั้นตอนการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน ด าเนินการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น 
ที่มีอยู่วางแผนการด าเนินงานโดยก าหนดขอบเขต และประเด็นของความต้องการจ าเป็น ก าหนด 
จุดมุ่งหมายของความต้องการจ าเป็น แหล่งข้อมูล การใช้ประโยชน์ข้อมูล  
  ระยะที่ 2 การประเมิน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จัดล าดับความต้องการ จ าเป็น 
และวิเคราะห์หาสาเหตุ  
  ระยะที่ 3 หลังการประเมิน ด าเนินการจัดล าดับความต้องการก่อนหลัง และเกณฑ์
การตัดสินเพ่ือหาแนวทางแกไขปัญหา การจัดท าแผนปฏิบัติงาน การน าเสนอข้อมูลหรือเผยแพร่ 
ข้อมูลหรือน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ 
  จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็น
กระบวนการครอบคลุมตั้งแต่ การวางแผนการประเมินความต้องการจ าเป็น การออกแบบการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น การรายงานผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น และการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็น
ไปก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น  
 2.5 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือน าข้อมูลไปสู่การหาแนวทางในการแก้ปัญหา                
ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยได้ศึกษาการจัดล าดับความต้อ งการ
จ าเป็นไว้ ดังนี้ 
  1) หลักการของการจัดล าดับความจ าเป็น  

Witkin & Altschuld (1995 อ้างถึงใน ฐิติกานต์ เอ่ียมสะอาด, 2559, น.21-24) 
กล่าวถึง หลักการของการจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้ การจัดล าดับความส าคัญจะต้องพิจารณาทั้งด้าน
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ความเที่ยง และความตรง และต้องมีการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการ  
จัดล าดับที่ได้จากการประเมินความต้องการ จ าเป็นซึ่งประกอบด้วย  

(1) ขนาดของความแตกต่างของสภาพในปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  
(2) องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อความต้องการจ าเป็น  
(3) ระดับความยากง่าย ในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  
(4) การประเมินความเสี่ยง 
(5) ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับ ส่วนอื่นๆ ของระบบ  
(6) ค่าใช้จ่ายที่จะต้องใช้ในการแก้ปัญหา  
(7) องค์ประกอบทางการเมือง หรือองค์ประกอบอ่ืนที่จะส่งผลต่อการแก้ปัญหา                

ความต้องการจ าเป็น คุณค่าของชุมชนท้องถิ่น และของชาติ รวมทั้งการคาดหวังของสาธารณะ 
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมีเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดล าดับ 

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบ 
การตอบสนองคู่ ซึ่งเทคนิคที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของงานวิจัยนี้ 
ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญส าหรับรูปแบบการตอบที่ เป็นการตอบสนองคู่                
(dual – response format) ดังรายละเอียดที่จะกล่าวต่อไป 
  2) เทคนิคการจัดล าดับความจ าเป็นส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของ
การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual – response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มี
ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุดคือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง
และสภาพที่ควรจะเป็น สร้างขึ้นโดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดล
ความแตกต่าง (discrepancy model) 

เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับข้อมูลการ
ตอบสนองคู่  มีหลายกลุ่ม กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง กลุ่มวิธีที่ใช้หลักการของการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ และกลุ่มวิธีก าหนดน้ าหนักความต้องการจ าเป็น ซึ่งในงานวิจัย
นี้น าเสนอเทคนิคการจัดล าดับความส าคัญส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ในกลุ่มวิธีที่ใช้หลัก
ประเมินความแตกต่าง  

กลุ่มวิธีที่ ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการ
ประเมินความต้องการจาเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่
จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (I = Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอก
ระดับของ “What should be” และมาตรที่แสดงระดับที่ข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือ
ระดับสัมฤทธิผล (D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ 
“What is” สูตรในการค านวณระดับความต้องการจาเป็นแต่ละวิธี ดังนี้ 
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1. วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉลี่ย
ของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า rank order of difference scores 
 
 
 
 
  
 

ข้อดีของการใช้วิธีการจัดลาดับความส าคัญตามผลของค่าเฉลี่ยคือ เป็นวิธีที่
สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง ข้อเสียของวิธีนี้คือ บางครั้งความต้องการจา
เป็นหลายข้อ  มีคะแนนความแตกต่างเท่ากัน ท าให้มีการตีความว่าเป็นความต้องการจ าเป็นที่มี
ความส าคัญเท่ากัน ด้วยข้อจากัดของวิธีนี้จึงท าให้นักวิชาการคิดหาวิธีอีกวิธีที่เหมาะสมกว่ามาใช้แทน 
โดยใช้น้ าหนักความส าคัญให้กับระดับที่คาดหวังเป็นตัวถ่วงคะแนน เรียกวิธีนี้ว่าวิธี Priority Needs 
Index (PNI) 

2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุด  และสูงสุดได้ ซึ่ง
ดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหน่งความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่
คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง (Mean Difference Method) โดยการถ่วงน้าหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย
ระหว่าง I และ D คูณด้วยน้าหนักความส าคัญของ I 
 
 
 
 

3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงมาจาก
สูตร PNI ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ
สภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ (I – D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการ
จ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมาก เกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของ
สภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังกลุ่ม 
 
 
   

 
PNI = (I – D) x I 

 
MDF = I - D 
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4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้นการเสนอ
ผลการดาเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่ง
ตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง (หรือเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) 
และสภาพที่เกิดขึ้นจริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง – ต่ า ที่ก าหนดหรือเกณฑ์ที่
ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่สุดเป็นจุดตัด (cut-off score) 

สรุปได้ว่า เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญส าหรับข้อมูลการตอบสนองคู่ในกลุ่ม
วิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง ซึ่งมีสูตรในการค านวณระดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

1. Mean Difference Method เป็นวิธีเรียงต าแหน่งความต้องการจ าเป็นจาก
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ซึ่งมีสูตร ดังนี้ 
    MDF = I - D 

2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีที่ดัดแปลงมาจากวิธี MDF โดยมีสูตร 
ดังนี้ 
    PNI = (I – D) x I 

3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงมาจากวิธี 
PNIดั้งเดิม โดยมีสูตรดังนี้ 

     

4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ เป็นการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่องแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงโดยใช้จุดเป็นเกณฑ์ในการตัดสินความเหมาะสมจะเห็นได้ว่า
จากเทคนิคการจัดล าดับความส าคัญส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ในกลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมิน               
ความแตกต่าง มีหลายวิธีในการค านวณระดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้วิธี  Priority 
Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง ซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมโดย  นงลักษณ์ วิรัชชัย 
และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) เพ่ือน ามาจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

3. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
 3.1 ข้อมูลทั่วไป  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 376 หมู่ที่ 3 
ถนนพหลโยธิน ต าบลศาลา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 52130 มีเขตพ้ืนที่บริการ 6 อ าเภอ คือ 1)
อ าเภอแม่ทะ 2) อ าเภอเกาะคา 3) อ าเภอสบปราบ 4) อ าเภอเสริมงาม 5) อ าเภอเถิน 6) อ าเภอแม่
พริก และมีสถานศึกษาท้ังสิ้น 109 โรงเรียน ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2  จ านวนโรงเรียน นักเรียน และครู 
 

ขนาดโรงเรียน โรงเรียน นักเรียน ครู 
โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1 – 120 คน) 73 4,717 624 
โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 121 – 600 คน) 34 6,137 594 
โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 601 – 1500 คน) 2 1,149 77 

รวม 109 12,003 1,295 

 
ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 เป็นการปรับเปลี่ยนการศึกษาไทย ทั้งแนวความคิด 
โครงสร้าง และกระบวนการด้วยความมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา และคุณภาพของคนไทย 
โดยรวม การปรับเปลี่ยนครั้งนี้จึงจ าเป็นต้องด าเนินก ารอย่างรอบคอบ และใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม 
เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารบุคคล ด้านงบประมาณ และด้าน
วิชาการ ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 225 เขต 
(เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขต และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 
เขต) ส าหรับจังหวัดล าปาง แบ่งเป็น 4 เขตพ้ืนที่การศึกษา คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 3 เขต และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 1 เขต โดย
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะคา มีภารกิจจัด
การศึกษาครอบคลุมพ้ืนที่ 6 อ าเภอ คือ อ าเภอเกาะคา อ าเภอแม่ทะ อ าเภอเสริมงาม อ าเภอสบปราบ 
อ าเภอเถิน และ อ าเภอ แม่พริก มีศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอ จ านวน 6 ศูนย์ กลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา ดังตารางที่ 2.3 
 
 



58 

ตารางที่ 2.3 จ านวนศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอ และกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวน 

สถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาอ าเภอ 

กลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา 

1 เกาะคา 17 1 3 
2 แม่ทะ 23 1 4 
3 เสริมงาม 15 1 2 
4 สบปราบ 11 1 - 
5 เถิน 34 1 4 
6 แม่พริก 9 1 - 
 รวมทั้งสิ้น 109 6 13 

 
ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
 3.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับเครือข่ายวิชาการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2   
   ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ว่าด้วยการ
บริหารงานเครือข่าย สถานศึกษา พ.ศ.2561 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ครั้งที่ 1) พ.ศ.2564 
  โดยเป็นการสมควรให้มีการปรับปรุงระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ว่าด้วยการบริหารงานเครือข่าย พ.ศ.2561 ให้สอดคล้อง และเหมาะสม
กับการบริหารงานเครือข่าย สถานศึกษา เพ่ือให้ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา และกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา ช่วยเหลือ ประสานงาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษา การบริหาร และจัดการศึกษา 
พัฒนางานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล รวมถึง
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชน และองค์กรต่างๆ ให้มีระบบเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ในระยะที่ผ่านมาสพป.ล าปาง เขต 2 ได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาผ่านเครือข่ายวิชาการ ดังนี้  
  ด้านคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่ 2.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 คะแนน
เฉลี่ยในภาพรวมของเขตพ้ืนที่การศึกษาสูงกว่าระดับสังกัด และระดับประเทศ แต่เปรียบเทียบคะแนน
เฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมลดลง ร้อยละ -5.17 
 
ตารางที่ 2.5  เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ยรวม 4 สาระ ระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 6 
อ าเภอ ปีการศึกษา 2559 – 2562 

อ าเภอ แม่พริก เถิน สบปราบ เสริมงาม แม่ทะ เกาะคา 

ปีการศึกษา 2559 49.29 46.30 43.38 41.32 41.45 45.37 

ปีการศึกษา 2560 42.56 42.80 37.93 38.80 39.08 41.18 

ปีการศึกษา 2561 44.75 46.01 42.68 41.17 41.60 43.80 

ปีการศึกษา 2562 43.06 40.61 39.7 36.51 37.19 39.33 

ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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ภาพที่ 2.2 แผนภูมิแท่ง: แสดงผลการเปรียบเทียบคะแนน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2559-2562 คะแนนเฉลี่ยน 4 สาระ ระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 6 อ าเภอ 

 

ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

ตารางที่ 2.6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 
2562 คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของเขตพ้ืนที่การศึกษาต่ ากว่าระดับสังกัด ร้อยละ -1.16 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ ร้อละ -0.93 และคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 2562 ต่ ากว่าปี
การศึกษา 2561 ร้อละ -1.31 สาระการเรียนรู้ภาษาไทยสูงกว่าระดับประเทศ ร้อละ 0.38 และสูงกว่า
ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 1.12 สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสูงกว่าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 3.51 
และสาระวิทยาศาสตร์สูงกว่าระดับประเทศ ร้อละ 0.11 

 

อ าเภอ แม่พริก เถิน สบปราบ เสริมงาม แม่ทะ เกาะคา 

ปีการศึกษา 2559 42.05 38.31 37.29 37.22 36.59 36.76 

ปีการศกึษา 2560 36.27 34.14 35.17 32.98 31.46 32.68 

ปีการศึกษา 2561 40.50 38.80 35.42 33.72 35.49 34.63 

ปีการศึกษา 2562 38.44 36.27 32.04 34.19 33.66 34.44 

 
ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.3 แผนภูมิแท่ง: แสดงผลการเปรียบเทียบคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 

2559-2562 คะแนนเฉลี่ยน 4 สาระ ระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 6 อ าเภอ 
ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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 ด้านการจัดการศึกษา 
 1) โครงการ ค่ายลูกเสือต้านภัยยาเสพติด พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนวัยเสี่ยงปลอดยาเสพ
ติด และอบายมุขในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 
 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากการส ารวจสภาพการใช้สารเสพติดในสถานศึกษา สรุป 
และหาแนวทางดูแลช่วยเหลือพัฒนาชีวิตนักเรียนวัยเสี่ยงในสถานศึกษา / สรุปข้อมูลจากการ
ด าเนินการเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกปีการศึกษา / สรุผการติดตามปรเมินผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสื่องในสถานศึกษา / สรุปข้อมูลผลการด าเนินงานโครการของปีที่ผ่าน โดยครู
แกนน าจ านวน 32 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่นรเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต 
 ผลการด าเนินงาน 
 ครูแกนน าลูกเสือต้านภัยยาเสพติด มีแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง สามารถน าความรู้ไปขับเคลื่อน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา ท าให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกันในการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในสถานศึกษา จากผลการด าเนินการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนที่มี
ผลงานเชิงประจักษ์ งานป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา ได้รับการ
พิจารณาคัดเลือกผลงานจากโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดภัยยาเสพติด และอบายมุข ใน
ระดับประเทศ สรุปได้ดังนี้ 
ระดับประเทศ 
 1. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเพชร ปีการศึกษา 2561 
คือ โรงเรียนสันโป่งวิทยา อ าเภอเสริมงาน 
 2. ประเภศกระทรวงศึกษาธิการ ประเภทผลงานดรเด่น ระดับทอง ปีการศึกษา 2561 
คือ 
  2.1 โรงเรียนบ้านสองแคว อ าเภอเถิน 
  2.2 โรงเรียนบ้านท่า อ าเภอเถิน 
  2.3 โรงเรียนบ้านน้ าดิบ อ าเภอเถิน 
  2.4 โรงเรียนบ้านแม่เติน อ าเภอเถิน 
  2.5 โรงเรียนวังหินวิทยา อ าเภอเถิน 
 3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเงิน ปีการศึกษา 2561 คือ 
  3.1 โรงเรียนบ้านเวียง อ าเภอเถิน 
  3.2 โรงเรียนอนุบาลสบปราบ อ าเภอสบปราบ 
  3.3 โรงเรียนแม่มอกวิทยา อ าเภอเถิน 
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  3.4 โรงเรียนแม่เชียงรายวิทยา อ าเภอแม่พริก 
  3.5 โรงเรียนบ้านแม่ตั๋ง อ าเภอแม่พริก 
  3.6 โรงเรียนชุมชนวัดพระธาตุล าปางหลวง อ าเภอเกาะคา 
  3.7 โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น อ าเภอเถิน 
  3.8 โรงเรียนบ้านหนองเตา อ าเภอเถิน 
  3.9 โรงเรียนเสริมซ้ายวิทยา อ าเภอเสริมงาม 
 2) โครงการสภานักเรียน รู้ เข้าใจ รับมือภัยคุกคาม 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษา และวิเคราะห์นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์ และของชาติ ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของ
ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ มาวิเคราะห์ปัญหาโดยการวางแผน และการจัดท าแผนงาน / 
โครงการ ก าหนดการด าเนินการ ก าหนดระยะเวลาก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่าย และการก าหนด
งบประมาณที่จะใช้ ด าเนินการจัดท าโครงการสภานักเรียน รู้ เข้าใจ รับมือภัยคุกคาม โดยมีสภา
นักเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนกิจกรรมดังกล่าว ซึ่งขอรับงบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินงานจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประจ าปี 
2563 โครงการดังกล่าวเป็นโครงการจัดอบรมครูที่ปรึกษาสภานักเรียนซึ่งเป็นวิทยากรแกนน าในการ
ขยายผลการด าเนินงานไปแต่ละอ าเภอในพ้ืนที่ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่จ านวน 6 อ าเภอ 109 โรงเรียน 
วิทยากรแกนน าทั้งหมด 39 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ได้ด าเนินการจัดอบรม

วิทยากรแกนน าโครงการสภานักเรียน รู้ เข้าใจ รับมือภัยคุกคาม ประจ าปี 2563 ตามปฏิทินที่ได้
ก าหนดครอบคลุมทุ ก พ้ืนที่  ท าให้ นั ก เรียน โรงเรียน ในสั งกั ด  มี จิ ตส านึ ก ในการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เลิกใช้ถุงพลาสติก และโฟมบรรจุอาหาร และหันมาใช้ถุงผ้า และ
กล่องบรรจุอาหารแทน มีภูมิคุ้มกันในการห่างไกลยาเสพติด มีส านึกในความเป็นไทย และประพฤติตน
ในระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีภูมิคุ้มกันในการคิด วิเคราะห์ ข่าวสาร
จากสื่อต่างๆ ซึ่งอาจเป็นสาเหตของการได้รับข่าวปลอม มีการป้องกันความรุนแรงจาการ Bully และ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ ส่งผลให้โรงเรียนศรีลังกาวิทยา อ าเภอเสริมงาม ได้รับรางวัล “สถานศึกษา
ปลอดภัย” ดีเด่น ประจ าปี 2563 ติดต่อกันเป็นเวลา 3 ปี จากรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
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 3) โครงการ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ STEM ศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนว STEM ศึกษา และส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ สร้างความเข้มแข็งครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ในสังกัดส านักงาน
เขตพท้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการตามแนว STEM ศึกษา และจัดสรรงบประมาณให้พอเพียง โดยด าเนินการอบรม
เชิงปฏิบัติการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
STEM ศึกษา มีผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ประกอบด้วยครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
โรงเรียนขยาโอกาส ในสังกัด จ านวน 32 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

ผลการด าเนินงาน 
ครูผู้สอนวิทยาศษสตร์ และคณิตศาสตร์ ของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด จ านวน 

32 โรงเรียน มีความรู้ และประสบการณ์ จาการเข้ารับการพัฒนาโดยการปฏิบัติกิจกรรมการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่กันแกและกัน ในการร่วมกิจกรรม
การสะท้อนคิด และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนว STEM ศึกษา สามารถขับเคลื่อนการเรียน
การสอนตามแนว STEM ศึกษา มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
แนว STEM ศึกษาให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

วิเชียร  ทรงศรี (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและโครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียน  2) 
กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรียน 3) บรรยากาศการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 4) 
ลักษณะภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 5) กระบวนการการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย 6) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 7) การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารเครือข่าย
โรงเรียน และ 8) การติดต่อสื่อสารของเครือข่ายโรงเรียน ทุกองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่ามัธยฐานสูงกว่า 4.50) และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความ
สอดคล้องกัน (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.50) 

เสมอ  สุวรรณโค (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า  (1) สภาพการจัด
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การศึกษาโรงเรียนต้นแบบของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ดังนี้ 1) องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ด้านภาวะผู้น า 1.2) ด้าน
หลักการบริหาร 1.3) ด้านการพัฒนาครู 1.4) ด้านชุมชน 2) องค์ประกอบครูผู้สอน ประกอบด้วย 2.1) 
ด้านหลักสูตร 2.2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.3) ด้านสื่อ และเทคโนโลยี 2.4) ด้านการวัด และ
ประเมินผล 2.5) ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2.6) ด้านการวิจัย และพัฒนาผู้เรียน (2) สภาพการ
ด าเนินงานของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากกว่าองค์ประกอบครูผู้สอน โดยองค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การให้คาแนะน าหรือปรึกษาทางวิชาการ การเอาใจใส่
การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ องค์ประกอบครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การศึกษาวิจัยพัฒนาการจัดการเรียนรู้  และ (3) ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) ระบบและกลไกการด าเนินงาน 4) การด าเนินงาน 5) การประเมินผล 
และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ ส่วนการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
และความสอดคล้องของรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และความสอดคล้องอยู่ในระดับ
มาก 

จิรภัทร  มหาวงศ์ และคณะ (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่
สูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของเครือข่าย ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วม 
หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และหลักความรับผิดชอบ  2) ลักษณะของเครือข่าย  3) 
คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุ่ม
เครือข่าย และบทบาทหน้าที่คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
ประกอบด้วย ความร่วมมือในการใช้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือการจัดการเรียนรู้ 
และความร่วมมือการใช้แหล่งเรียนรู้ และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์กร การประสานงาน การด าเนินงาน และการปรับปรุง โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนสูง มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่าย
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ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนพ้ืนที่สูงมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการของสถานศึกษา พบว่า   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  1) สภาพปัจจุบัน และ
องค์ประกอบรูปแบบเครือข่าย ความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) พัฒนาองค์ประกอบรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  3) ยืนยันผลของการพัฒนา
องค์ประกอบรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ขั้นตอนดังนี้ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร ต ารา และงานวิจัย และสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ โดยเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน เกี่ยวกับ
องค์ประกอบรูปแบบเครือข่ายความ ร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์ เนื้อหา แล้วน ามายกร่างองค์ประกอบรูปแบบ
เครือข่าย ความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ขั้นที่ 2 พัฒนาองค์ประกอบรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยการตรวจสอบความคิดเห็นองค์ประกอบรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน วิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณลักษณะ
ส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ ขอบข่าย และภารกิจของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจของเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิชาการ คุณลักษณะที่ดีของแกนน าเครือข่าย ความร่วมมือด้านวิชาการ และข้ันตอน
การปฏิบัติงาน และการสะท้อนผลของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) องค์ประกอบของ
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา และ  3) ความสัมพันธ์ของรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
สร้าง และพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง
นี้คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษา คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความ
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ร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมี  5 
องค์ประกอบ คือ 1.1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย  1.2) 
เทคนิค วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 1.3) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
1.4) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้น าเครือข่าย และ 1.5) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการ
สะท้อนผล 2) กระบวนการสร้างเครือข่ายมี 6 ขั้นตอน คือ 2.1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
สร้างเครือข่าย 2.2) ขั้นประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย 2.3) ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 2.4) 
ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 2.5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 2.6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง 3) ขอบข่ายภารกิจงานด้านวิชาการมี 7 ภารกิจ คือ 3.1) การพัฒนาหลักสูตร 3.2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.3) การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 3.4) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.5) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม 3.6) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 3.7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา และ 4) ผลการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 

สุรเดช  รอดจินดา (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ
ตอนบน และ 2) ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) รูปแบบ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 
ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1.1) การวางแผนการสร้างเครือข่าย ได้แก่ การ
ระบุเป้าหมาย การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน (1.2) การจัดองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ (1.3) การ
ด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา และ (1.4) การประเมินผล
เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ส่วน
องค์ประกอบของ เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (2) การสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน (3) การมีภาวะผู้นาทางวิชาการ (4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก (5) การพัฒนา
สมาชิกเครือข่าย (6) การสื่อสาร (7) การวัดและประเมินผล และ (7) การวิจัยคุณภาพการศึกษา 

น้ าฝน  กันมา (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน: กรณีศึกษา พะเยาโมเดล พบว่า 
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 2. วัตถุประสงค์
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ของเครือข่ายความร่วมมือ 3. คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ และบทบาทหน้าที่ และ 4. 
กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือ  

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กอสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 3) เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลหาร
วิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ และตัวชี้วัดการจัดการกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีองค์ประกอบดังนี้
องค์ประกอบที่  1 วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย องค์ประกอบที่  2 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
องค์ประกอบที่ 3 สมาชิกเครือข่าย องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้น าของผู้ประสานงาน และองค์ประกอบ
ที่ 5 กิจกรรมที่ท าร่วมกัน และผลการประเมินโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  2) 
สภาพปัจจุบันการจัดการกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) รูปแบบการจัดการกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬแบ่งเป็น 5 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 แนวคิด และหลักการวัตถุประสงค์ของรูปแบบส่วนที่  2 องค์ประกอบของ
รูปแบบการจัดการกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อม
ภายนอก องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยป้อนเข้าองค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิต/
ผลลัพธ์ องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูลป้อนกลับ ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่  4 การ
ประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จและผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการ
กลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทนันเดช  ยงค์กมล (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนในรูปแบบคลัสเตอร์ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
ในรูปแบบ คลัสเตอร์ของกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะในโรงเรียนซึ่งเป็นหลักให้ความรู้แก่ผู้เรียนในการ
ยอมรับความแตกต่าง และการเปลี่ยนแปลง จึงถือเป็นบทบาทของผู้บริหารในการศึกษาองค์ประกอบ



69 

การบริหารสถานศึกษา และสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 
ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบที่มีความเหมาะสม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวางระบบการ
บริหาร และพัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 2) การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้โดยมีวิจัยเป็นฐาน 3) การบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
4) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี และการสื่อสาร และ 5) การพัฒนาระบบ
ข้อมูล และสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณ ด้วยประเด็นดังกล่าวชี้ให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของไทย ส่วนทางด้านคุณภาพการศึกษานั้นไม่ว่าจะวัดจากคะแนน
สอบ PISA คะแนนสอบ TIMSS โดยเฉลี่ยคะแนนนักเรียนจะอยู่ในอันดับท้ายๆ หากมองเข้าไปในมุม
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า คุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับต่ า  ส าหรับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในรูปแบบคลัสเตอร์  มุ่งหาค าตอบ
ว่าจะมีความเป็นไปได้เพียงใดที่จะบูรณาการความร่วมมือของโรงเรียนในเครือข่าย และการจัดการ
บริหารโรงเรียนเครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เข้ามามีปฏิสัมพันธ์  โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยได้มีการด าเนินการเป็นศูนย์โรงเรียน เครือข่ายความ
ร่วมมือ และการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือเป็นทางเลือกส าคัญเพ่ือการเป็นศูนย์กลาง (Hub) ของชุมชน และศูนย์โรงเรียน เพ่ือน่า
ไปสู่การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป 

นฤมล  น่วมอนงค์ (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง เครือข่ายร่วมมือทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือการสนับสนุนแผนยุทธ์ศาสตร์ของคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสารวจความคิดเห็น และสรุปข้อมูลเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
คณาจารย์และนักวิจัยในสังกัดคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และหาแนวทางส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของคณะ
สังคมศาสตร์ สร้างความเข้มแข็งเป็นเลิศทางวิชาการ และบรรลุเป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ของคณะฯ 
โดยการศึกษาวิจัย ได้อาศัยข้อมูลทุติยภูมิในรายงานสรุปข้อมูลเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
และการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรสายวิชาการในสังกัดเกี่ยวกับการสร้าง และพัฒนาเครือข่าย
โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการศึกษาวิจัยพบว่า คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการแทบทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยบุคลากรสายวิชาการเห็นว่าคณะฯ สามารถก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริม และพัฒนาเครือข่ายวิชาการเพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ ได้ 3 แนวทาง คือ (1) การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์แบบบนลงล่าง โดยมุ่งเป้า และก าหนดแผนยุทธศาสตร์เป็นหลัก (2) การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์แบบล่างขึ้นบน โดยให้อิสระ ทางความคิด และวิชาการแก่บุคลากร ให้ความส าคัญกับ
เครือข่ายวิชาการที่มีอยู่เดิม และมีความเข้มแข็ง และ (3) การจัดท ายุทธศาสตร์แบบผสมสาน 
ด าเนินการควบคู่กัน ทั้งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบบนลงล่าง และแบบล่างขึ้นบน โดยก าหนด
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สัดส่วน ให้เหมาะสมกับรูปแบบ และวัฒนธรรมองค์กรของส่วนงาน ซึ่งบุคลากรสายวิชาการของ
คณะฯ ร้อยละ 42.55 เห็นว่าควรวางแผนยุทธศาสตร์ในแบบล่างขึ้นบน และร้อยละ 38.30 เห็นว่า
ควรจัด าายุทธศาสตร์แบบผสมผสาน มีเพียงร้อยละ 19.15 เท่านั้น ที่เห็นว่า ควรจัดทายุทธศาสตร์
แบบบนลงล่าง นอกจากนี้ บุคลากรสายวิชาการ ร้อยละ 74.47 เห็นว่าทิศทางในการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของบุคลากรไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ เสมอไป ทั้งนี้ เมื่อ
ด าเนินการมาระยะหนึ่งแล้วคณะฯ ควรมี การปรับแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สอดคล้องตรงกันกับความ
เชี่ยวชาญ และความต้องการของคณาจารย์ในที่สุด และแสดงให้เห็นถึงความมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการพัฒนา แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ส่งผลถึงความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาวต่อไป เกี่ยวกับ
แนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการเพ่ือ
สนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น  2 แนวทาง คือ (1) การวางแผน
ยุทธศาสตร์ควรให้ความส าคัญกับเครือข่ายวิชาการที่มีอยู่เดิม คณาจารย์ และนักวิจัยในสังกัดส่วน
ใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 42.55 เห็นว่าคณะฯ ควรให้ความส าคัญกับเครือข่ายวิชาการที่มีอยู่เดิม ก่อนจะ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ควรศึกษาเครือข่ายของคณาจารย์ และนักวิจัยที่มีอยู่เดิมเพ่ือให้เห็นภาพใน
เชิงลึกได้ดีกว่า มีฐานความรู้เดิม ทราบความเข้มแข็งของคณะฯ และศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ การ
ด าเนินงานท าได้ง่าย และรวดเร็วกว่า เกิดความต่อเนื่องในการท างาน มีประเด็นที่มีความหลากหลาย 
และมีพัฒนาการ มีความมั่นคงเข้มแข็ง เป็นประโยชน์ในการผลักดันให้เกิดดอกผล และผลิตภาพใน
เชิงนโยบาย เป็นรูปธรรม และอยู่บนพ้ืนฐานของความ เป็นจริงมากกว่า มีความเป็นไปได้ที่จะประสบ
ความส าเร็จมากกว่า หากไม่มีกลุ่มวิจัยที่มีเครือข่ายเดิมเป็นพ้ืนฐานก็ไม่สามารถจะวางแผนยุทธศาสตร์
ได้ เนื่องจากจะไม่มีบุคลากร ที่ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์นั้น (2) การวางแผนยุทธศาสตร์ควรมุ่ง
เป้า และก าหนดแผนยุทธศาสตร์เป็นหลัก คณาจารย์ และนักวิจัยในสังกัด ร้อยละ 19.15 เห็นว่าควร
ให้ความส าคัญกับการ มุ่งเป้า และก าหนดแผนยุทธศาสตร์เป็นล าดับแรก โดยไม่ต้องค านึงถึงเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการที่มีอยู่เดิม หากเครือข่ายวิชาการที่มีอยู่ไม่ตรงกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
อาจริเริ่มพัฒนาเครือข่ายใหม่ได้ ยุทธศาสตร์ของคณะฯ เป็นสิ่งส าคัญในการก าหนดปัจจัยสร้าง
ความส าเร็จเพือ่ให้ได้รับผลตามเป้าประสงค์ ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน และควรด าเนินการก่อนค านึงถึง
การสร้างเครือข่าย การให้ความส าคัญกับแผนยุทธศาสตร์เป็นหลักจะท าให้คณะฯ ไม่ย่ าอยู่กับที่ 
อย่างไรก็ตาม การวางแผนยุทธศาสตร์ก่อนโดยไม่ค านึง ถึงเครือข่ายวิชาการอาจต้องอาศัยเวลา ต้องมี
ทิศทาง และงบประมาณที่ชัดเจน มีความเสี่ยงจากเครือข่ายใหม่ที่อาจไม่ยั่งยืน และอาจเป็นฝันกลาง
อากาศที่ไม่รู้ว่าจะเป็นจริงหรือไม่ ซึ่งจากผลการส ารวจความคิดเห็นในประเด็นนี้ สามารถสรุปเป็น
กรอบแนวทาง ในการส่งเสริม และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
ซึ่งส่วนงานสามารถเลือกด าเนินการเพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ได้ 3 แนวทาง ดังนี้ (1) 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบบนลงล่าง หรือ Top-Down Approach โดยมุ่งเป้า และก าหนดแผน
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ยุทธศาสตร์เป็นหลัก (2) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบล่างขึ้นบน หรือ Bottom-Up Approach 
โดยให้อิสระทางความคิด และวิชาการแก่บุคลากร ให้ความส าคัญกับเครือข่ายวิชาการ ที่มีอยู่เดิม 
และมีความเข้มแข็ง เป็นการก าหนดแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด (3) การ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบผสมผสาน หรือ Mixed Methods Approach ให้ความส าคัญควบคู่กันทั้ง
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบบนลงล่างและแบบล่างขึ้นบน โดยก าหนดสัดส่วนให้เหมาะสมกับ
รูปแบบ และวัฒนธรรมองค์กรของส่วนงาน  

ธีรภัทร  โคตรบรรเทา และคณะ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ กลุ่มที่ 2 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาข่อนแก่น เขต 1 น้ีมีวัตถุประสงค์ดังนี้คือ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากลุ่มที่ 2 สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต1 และ 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายฯ พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายฯ มี 6 
ด้าน ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ แนวทางที่ได้ คือ 1.1 การมีส่วนร่วมในการ 
เสนอนโยบายในการบริหารงานในโรงเรียน 1.2 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการสร้างขวัญ 
และก าลังใจใน การท างานของครู 1.3 การมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกกิจกรรม/โครงการที่เหมาะสมกับ
การบริหารงาน 1.4 การมีส่วนร่วมในการก าหนดอัตราก าลัง/ต าแหน่งงานที่จ าเป็น/ต้องการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลหรือธรรมาธิปไตย 1.5 การได้มีส่วนร่วมในการได้รับโอกาสในการแก้ไขปัญหาร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชา/เพ่ือนร่วมงาน 2. การมีส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิดเห็น แนวทางที่ได้ คือ 2.1 
การมีส่วนร่วมเสนอแนวทางการด าเนินงานในคณะตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการศึกษาของ
สพฐ. 2.2 การมีส่วนร่วม ในการเสนอความคิดเห็นในการก าหนดหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
2.3 การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรแก่
ผู้บริหาร 2.4 การที่ผู้บริหารรับฟัง และน าข้อเสนอแนะของครูไปปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน 
2.5 การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการสร้าง สัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน 2.6 มีเสรีภาพใน
การแสดงความคิดเห็นต่องานที่รับผิดชอบ 3. การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผล แนวทางที่ได้ คือ 
3.1 การได้รับโอกาส ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารเพ่ือพิจารณาความดีความชอบด้วย
หลักธรรมาภิบาลและ ธรรมาธิปไตย 3.2 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 3.3 การมีส่วนร่วมในการควบคุม/ติดตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ทางการบริหารในโรงเรียน 3.4 การมีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตของงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 3.5การมีส่วนร่วมในการรับทราบผลการด าเนินงาน และรายงานประจ าปี 4. การมีส่วน
ร่วมในด้านการด าเนินงาน แนวทางที่ได้ คือ 4.1 การมีส่วนร่วม วางแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
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รับทราบผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 4.2 การมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง/
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม/โครงการของโรงเรียน 4.3 การมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม ตรวจสอบ
การใช้งบประมาณ และให้ความเห็นชอบรายงานการเงิน 4.4 การที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 
ส่วนมากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ/คณะท างานในการด าเนินงาน 4.5 การมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 5. การมี
ส่วนร่วมในด้านการจัดสรรผลประโยชน์ แนวทางที่ได้ คือ 5.1 การมีส่วนร่วมวางแผนงบประมาณ
ประจ าปีของโรงเรียน 5.2 การมีส่วนร่วมจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการ ศึกษาของ
โรงเรียน 5.3 การมีส่วนร่วมในการมีการจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่ผู้บริหาร และครูอย่างทั่วถึง และ
เหมาะสม 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรม/โครงการบริหารงาน 5) 
การมีส่วนร่วมในการน าผลงานของครูน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ 6) มีการยก
ย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจแก่ครูในโรงเรียนที่ได้ด าเนินงานจนประสบความส าเร็จ 6. การมีส่วน
ร่วมในด้านการรับผิดชอบ แนวทางที่ได้ คือ 6.1 การมีส่วนร่วมใน การพัฒนาคุณภาพ และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความมีวินัยของบุคลากรในการท างาน 6.2 การเปิดโอกาสให้ได้ท างาน
ที่ท้าทายความรู้ และความสามารถ 6.3 การมีส่วนร่วมก าหนดแผนการก ากับ ติดตามกับโรงเรียน เช่น 
วิธีการ ระยะเวลา 6.4 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของ โรงเรียนตาม
แผนที่ก าหนดไว้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น สังเกต สัมภาษณ์ 5) การมีส่วนร่วมที่ท าให้สามารถท างาน ที่
ได้รับมอบหมายให้เสร็จทันตามเวลาที่ก าหนดเสมอ 6) ผู้บริหาร และครูมีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7) การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน โดย
ภาพรวม ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากลุ่มที่ 2 (ต าบลบ้านทุ่ม 
ต าบลแดงใหญ่ ต าบลสาวะถี) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรได้
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 2) ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4)ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 5) ด้านการมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
ผลประโยชน์  

นฤมล  ฤทธิแสง และธนารัตน์  ศรีผ่องงาม (2563) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนว
ทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่าย 
(2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกบุ่มเครือข่าย ผลการวิจัยพบว่า 1. 
องค์ประกอบ ของเครือข่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การก ากับดูแล และการ
ประสานงานเครือข่าย 2) การเสริมสร้างความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 3) การ
ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินงานเครือข่าย 4) การพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยน 5) 
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สัมพันธภาพ และการติดต่อสื่อสาร 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่ม
เครือข่ายของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การก ากับดูแล และการประสานการติดต่อสื่อสารสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเสริมสร้างความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย และ
สัมพันธภาพ และการติดต่อสื่อสาร 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒฯคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 สรุปได้ดังนี้  1. 
การก ากับดูแล และการประสานงานเครือข่าย ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ และภารกิจของกลุ่ม
เครือข่าย โดยประชุมเครือข่ายเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มลงมติจาก
โรงเรียนในเครือข่าย และถ่ายทอดมติอย่างทั่วถึง 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเครือข่าย ตาม
ระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา ลงมติเลือกศูนย์ประสานงานเครือข่าย 
และแต่งตั้งกรรมการ 3) มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการโดยจัดท า
ค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ โดยระบุหน้าที่อย่างชัดเจน 4) มีระเบียบปฏิบัติของเครือข่าย โดยจัดท า 
และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 5) มีการก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
เครือข่ายส าหรับการให้บริการเครือข่ายอย่างชัดเจน 6) มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงาน
เครือข่ายที่ สะอาด และเหมาะสมส าหรับการให้บริการต่อเครือข่าย และลงมติเลือกศูนย์ฯ และ 7) มี
การจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย และอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ และ
แต่งตั้งผู้ดูแลเว็บไซต์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 2. การเสริมสร้างความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย 1) มีแผนเสริมสร้างความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียน และรายปีการศึกษา 2) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสามัคคี ความ
เสียวละ การมรส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกเครือข่าย 3) มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการ
ร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 4) มีการจัดกิจกรรม
ระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารเครือข่ายจากชุมชน ท้องถิ่น และ 
5) เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของเครือข่าย 3. 
การก าหนดเป้าหมาย และด าเนินงานเครือข่าย ประกอบด้วย 1) มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ
งานของเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน และรายปีการศึกษา 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่
ละกิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารเครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียน
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สมาชิกเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 3) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย และมอบหมายหน้าที่ 4) มีการประชุมเพ่ือสรุปผล
การปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้งต่อไป 5) มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานเครือข่าย และผู้
ที่มีความเสียสละทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประการเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์ของ
เครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามความเหมาะสม 4. การพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร และความเข้มแข็งทางวิชาการของ
เครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของเครือข่าย 2) มีการจัดสรร
งบประมาณร่วมกัน และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้ และการพัฒนาร่วมกันระหว่างสมาชิก
เครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน 4) มีการจัดกิจกรรม และเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโดยมุ่งเน้น
การศึกษา การบริหาร และความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการร่วมพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความเข็มแข็งของกลุ่มเครือข่าย และสมาชิก
เครือข่าย และ 6) มีการสร้างภาคีเครือข่ายกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5. สัมพันธภาพ และการติดต่อสื่อสาร ประกอบก้วย 1) มีแผนการจัด
กิจกรรมนันทนาการ การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภาในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 2) มีแผนการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 3) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพ่ือการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล กลามกับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับ
เครือข่าย 4) มีการติดตาม อและรายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืนๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 5) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพ่ือทบทวน รักษาเป้าหมาย และทิศทางการ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจที่ก าหนดไว้ และ 6) มี
การเปิดโอกาศให้คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช้คณะกรรมการ 
ให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการบริหารและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

  Wieczorek (2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเครือข่ายวิชาการแบบไดนามิกและ
เชื่อมโยงกับทักษะภาษาอังกฤษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการลดความเสี่ยงในการท างานวิชาการ
ร่วมกันกับด้านการสื่อสารและศึกษารูปแบบพฤติกรรมของนักวิชาการที่เน้นการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเก่ียวกับรูปแบบของเครือข่ายวิชาการที่อาจช่วยนักวิชาการในการจัดการความเสี่ยงและพลวัต
ที่มีอยู่ในการเชื่อมต่อทางวิชาการ การศึกษานี้ใช้ทฤษฎีข้ามสาขาวิชา ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือสร้างแนวคิด 
เครือข่ายวิชาการแบบไดนามิก เป็นการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน ปรากฎการณ์ที่มี เชื่อมโยงทาง
ทฤษฎีกับผลวิจัยในด้านหนึ่ง และกับทักษะภาษาอักกฤษในด้านอ่ืนๆ ทั้งที่รู้ว่าภาษาอังกฤษยังพัฒนา
ไม่มากพอ หลายประเทศยังมีอุปสรรคในการใช้ภาษาอักฤษเมื่อเทียบกับนักวิชาการที่มีทักษะ
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ภาษาอังกฤษ ในเรื่องของการศึกษาเอกสาร และวารสารภาษาอังกฤษ การมีส่วนร่วมของนักวิชาการ
หลายภาษาในชุมชนวิชาการแสดงให้เห็นว่าภาษามีความยาก ซึ่งมีความส าคัญมากในการเข้าถึงและ
การมีส่วนร่วมในงานวิชาการ ทักษะภาษาอังกฤษจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของสิ่งที่เรียกว่า การ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมนการเผยแพร่ผลงาน และกิจกรรมต่างๆ เช่นการเข้าร่วมใน
โครงการเชิงวิชาการ และการประชุมสัมมนา การเลือกวารสารที่เหมาะสมกับกับศึกษาค้นคว้า ฯลฯ 
แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเป็นสิ่งส าคัญในการเชื่อมต่อองค์ความรู้กับนักวิชาการ 
ทั้งในระดับบุคคลและระเบียบวิธีการ จึงถือเป็นเรื่องยากและท้าทายส าหรับวิชาการที่ไม่ได้เรียน
ภาษาอังกฤษในระดับพ้ืนฐานของการศึกษา เนื่องจากแนวคิดของเครือข่ายไดนามิกถือว่าสนับสนุน
การโต้ตอบเชิงปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เช่นปฏิสัมพันธ์เชิงเป้าหมายระหว่างนักวิชาการเฉพาะทาง และ
นักวิชาการอ่ืนๆ นี่อาจเป็นเรื่องยากที่จะบรรลุได้ หากวิชาการมุ่งเน้นไม่แสดงการสื่อสารที่ใช้ภาษาที่ดี 
ทักษะต่างๆ เพราะการโต้ตอบแบบไดนามิกนั้นต้องการความเข้าใจที่ดีในสิ่งที่เป็นเกิดขึ้นในปฏิสัมพันธ์
เหล่านั้น และตอบสนองอย่างเหมาะสม กล่าวคือ อาถูกเอาเปรียบอย่างชัดเจน ต่อสายสัมพันธ์ที่ไม่
เป็นมืออาชีพ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการความสัมพันธ์ทางวิชาการในขั้นตอนต่างๆ ของการ
พัฒนาของนักวิชาการ 1) การด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือเริ่มต้นความสัมพันธ์ 2) สลาย
ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ในแง่ของความน่าดึงดูดใจในปัจจุบันเกี่ยวกับการเผยแพร่ศักยภาพในตัว การ
เริ่มต้นการติดต่อใหม่กับนักวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกอย่างเหมาะสมจะช่วยยกระดับการวิจัยของ
นักวิชาการ ส่วนใหญ่เป็นเพราะความพยายามที่จะขยายเครือข่ายวิชาการ การพยายามเข้าถึง
นักวิชาการที่มีประสบการณ์หลากหลาย และเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความร่วมมือใหม่ ที่จะ
ประสบความส าเร็จในระยะยาว ความพยายามของนักวิชาการเฉพาะทางเพ่ือขยายเครือข่ายวิชาการ
ผ่านเครือข่ายแบบไดนามิก เพ่ิมโอกาสที่เครือข่ายของนักวิชาการเฉพาะทางจะอุดมไปด้วยการติดต่อ
ที่หลากหลาย เช่น กับผู้คนจากสาขาวิชาอ่ืน หนือประเทศอ่ืนๆ ในขณะที่ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
หลากหลายนั้น ถือเป็นกลไกหลักของเครือข่ายที่จะเกิดประสิทธิผลอย่างพิเศษ การเริ่มต้นผู้ติดต่อใหม่
อย่างมีจิตอาสาอาจสร้างทางเลือกในการท างานร่วมกันมากขึ้น ส าหรับนักวิชาการเฉพาะทาง ที่ไม่ใช่
แค่การเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่แล้วเพียงเท่านั้น  
  จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบของเครือข่าย
วิชาการเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  ได้แก่ (1) การก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย (2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย (3) การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย (4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย (5) การติดติดตามผลการด าเนินงานของ
เครือข่าย และ (6) การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 
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 บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สัดกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 การวิจัยครั้งนี้มีการด าเนินการวิจัย จ าแนกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็น โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จาก 109 สถานศึกษา จ านวน 1,295 คน 
(สารสนเทศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2, 2563) 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางส าเร็จรูปของเคร
ซี่ และมอร์แกน ได้จ านวน 297 คน  โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา แล้วสุ่มแบบอย่าง
ง่าย ดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ขนาดสถานศึกษา      จ านวนสถานศึกษา          จ านวนประชากร         กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก                73                             624                        143 
โรงเรียนขนาดกลาง              34                             594                        136 
โรงเรียนขนาดใหญ่                2                               77                          18 
       รวม                       109                           1,295                        297 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยและกำรพัฒนำเคร่ืองมือ 
 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีลักษณะ
ของเครื่องมือการสร้างเครื่องมือ และการหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้    
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มีดังนี้ 
  แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเองแบ่งเป็น 2 
ตอน ดังนี้    
  ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างาน และบทบาทในเครือข่าย มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
แบบส ารวจรายการ (check list) 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ โดยค่าแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้    
   5 หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.2 กำรพัฒนำเครื่องมือกำรวิจัย       
  ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้    
  2.2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
  2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และนิยามศัพท์ ที่ใช้ในการวิจัย 
  2.2.3 สร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย   
  2.2.4 น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือขอค า
เสนอแนะในการปรับปรุง และแก้ไข 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแล้ว
น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก ก.) พิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content validity) ได้ค่า IOC (Index of item objective congruence) ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 
(ภาคผนวก จ)     
  2.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
มาน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่ง 
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  2.2.7 จัดพิมพ์ร่างแบบสอบถามหลังปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปใช้ทดลองใช้กับครู 
จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม 
  2.2.8 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากการทดลองใช้ (Try out) ทุกฉบับมาวิเคราะห์ 
หาค่าความเที่ยงโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 
โดยแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการมี
ค่าความเที่ยง เทา่กับ .97 และ .98 ตามล าดับ  (ภาคผนวก ฉ)  
  2.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ (ภาคผนวก ค) แล้วน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี้    
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช ถึง
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 3.2 น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลของส านักงานพื้นที่
การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ไปยังสถานศึกษาที่เป็นหน่วยการวิเคราะห์ของการ
วิจัย โดยผู้ศึกษาน าส่งด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวัน เวลา ในการขอรับแบบสอบถามคืน 
 3.3 ติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 297 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยได้แบ่งการวิเคราะห์
ออกเป็น 2 ตอน ตามข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้  
 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามได้จ านวน 297 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 100 มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์  ไปประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปดังนี้    
  1) แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) ซึ่งจะใช้ร้อยละ (Percentage) เป็นสถิติบรรยาย 
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  2) แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา หาค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 
165) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Need Index 
(PNIModified) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
ซึ่งมีสูตรค านวณ PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

 

PNIModified =  

 
 เมื่อ  I  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
   D หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน  
 ระยะที่  2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ซึ่งเป็นการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  

ผู้วิจัยด าเนินการประสานผู้ให้สัมภาษณ์เพ่ือก าหนดวัน เวลา ในการสัมภาษณ์ จากนั้น
ด าเนินการขอหนังสือขออนุเคราะห์สัมภาษณ์จากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ และด าเนินการสัมภาษณ์
เป็นเวลาคนละ 1 ชั่วโมงตามวันเวลาที่ก าหนด จนได้ข้อสรุปของข้อเสนอแนะเพ่ือก าหนดแนวทางการ
พัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

- นายมานัด  ไชยแก้ว กรรมการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 4 วันที่ 18 เมษายน 
2565 

- นายสมบัติ   สิ ริวงศ์ เครือ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 วันที่ 19 เมษายน 2565 
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- นายชยพล  ศรีประดิษฐ์  รองผู้ อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 วันที่ 19 เมษายน 2565 

- นายชวินทร์วิชญ์  เขื่อนใจ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนต าบลแม่กัวะ วันที่ 19 
เมษายน 2565 

- นายอภิชาติ  ไชยเมืองชื่น กรรมการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเสริมงาม 2 วันที่ 19 
เมษายน 2565 

- นายสมคิด  นาคกุล ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอเถิน วันที่  20 
เมษายน 2565 

- นายวัชระ  สุริยะลังกา ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอแม่พริก วันที่ 21 
เมษายน 2565 

- นายบุญนพดล  แก้วดวงตา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนธรรม วันที่ 21 เมษายน 
2565 

- นางหทัยทิพย์  แก้วแสนตอ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ทะ (ชุมชนน้ าโท้ง -
บ้านฮ่อมอปถัมภ์) วันที่ 21 เมษยน 2565 
 
 2. เครื่องมือกำรวิจัยและกำรพัฒนำเครื่องมือในกำรวิจัย ได้แก่  

2.1 ลักษณะเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 2 โดยเครื่องมือดังกล่าว ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 มา
ก าหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์  

2.2 วิธีกำรสร้ำงเครื่องมือ ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
2.2.1  สรุประดับความต้องการจ าเป็นในระยะที่ 1 
2.2.2 ร่างแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
2.2.3 แนวค าถามการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ที่มุ่งถามความเป็นไปได้ความ

เหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมของค าถามเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง
ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา และครู
ที่เป็นกรรมการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ 
 3.2 ผู้วิจัยนัดหมายวันเวลาในการขอสัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ในระหว่างวันที่ 
18 เมษายน พ.ศ.2565 ถึง 21 เมษายน พ.ศ.2565 โดยการเสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการ
ของสถานศึกษา ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์พิจารณาและเสนอแนะ 

 3.3 ผู้วิจัยสรุป และบันทึกผลการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยการวิเคราะห์ และน าเสนอ
ข้อมูลแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ 
ดังนี้ 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล  ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  
 ตอนที่ 4 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2    
 ตอนที่ 5 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังปรากฏผลใน
ตารางที่ 4.1   
 
ตารางที่ 4.1 ความถ่ีและค่าร้อยละของข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
             (n = 297) 

สถานภาพทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 
        ชาย 
        หญิง                                                                                                                                  

 
95 
202 

 
31.99 
68.01 

 รวมเฉลีย่ 297 100.00 

2. อายุ 
        20-29 ปี 
        30-39 ปี         
        40-49 ปี   
        50 ปีขึ้นไป 

 
32 
101 
132 
32 

 
10.77 
34.01 
44.45 
10.77 

รวมเฉลี่ย 297 100.00 

3. ระดับการศึกษา 
        ปริญญาตร ี
        ปริญญาโท      

 
182 
115 

 
61.28 
38.72 

รวมเฉลี่ย 297 100.00 

4. วิทยฐานะ 
         ไม่มีวิทยฐานะ 
         ช านาญการ 
         ช านาญการพิเศษ 

 
75 
106 
116 

 
25.25 
35.69 
39.06 

5. ประสบการณ์ท างาน 
         0-5 ปี 
         6-10 ปี 
         11-15 ปี 
         16-20 ปี 
         21-25 ปี 
         26 ปีขึ้นไป 

 
59 
73 
63 
45 
28 
29 

 
19.87 
24.58 
21.21 
15.15 
9.43 
9.76 

รวมเฉลี่ย 297 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

6. ขนาดสถานศึกษา 
          เล็ก 
          กลาง 
          ใหญ่ 

 
143 
136 
18 

 
48.15 
45.79 
6.06 

รวมเฉลี่ย 297 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 202 คน คิด
เป็นร้อยละ 68.01 มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 44.45 ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีจ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 116 
คิดเป็นร้อยละ 39.06 มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง 6-10 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.58 และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 48.15 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 
 สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของเครือข่าย 2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 5) การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย และ 6) การ
ส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมปรากฏดัง ตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน

เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม                                                                        
                                                                                                           (n = 297) 

ด้านที ่ การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของเครือข่าย 

4.15 0.63 มาก 1 

2 กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 3.95 0.58 มาก 2 
3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 3.71 0.59 มาก 3 
4 การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 3.52 0.66 มาก 5 
5 การติดตามผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 
3.49 0.66 ปานกลาง 6 

6 การส่งเสริมกจิกรรมส าคัญของเครือข่าย 3.55 0.65 มาก 4 
รวมเฉลี่ย 3.73 0.51 มาก  

 จากตารางที่  4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.73, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ( X  = 
4.15, S.D. = 0.63) ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย ( X  = 3.95, S.D. = 0.58) ด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ( X  = 3.71, S.D. = 0.59) ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย ( X  = 3.55, S.D. = 0.65) ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ( X  = 3.52, S.D. = 0.66) 
และด้านการตดิตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย ( X  = 3.49, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 
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 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาเป็นราย
ด้าน ผลการวิเคราะห์ปรากฎดังตารางที่ 4.3 - 4.8  

 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
เครือข่าย                                                                                         

(n=297) 

ข้อที ่ การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของเครือข่าย การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายเกดิจากการรวมตัวกันของสถานศึกษาท่ีมีความต้องการ
ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

4.18 0.72 มาก 3 

2 เครือข่ายร่วมกันก าหนดจดุมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปในทิศทางเดยีวกัน 

4.20 0.71 มาก 1 

3 เครือข่ายระบุความต้องการในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 4.15 0.670 มาก 5 
4 เครือข่ายก าหนดแนวทางในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม และ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 
4.18 0.65 มาก 2 

5 เครือข่ายก าหนดกิจกรรมและภารกิจของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 

4.13 0.68 มาก 7 

6 เครือข่ายใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการ
วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคเพื่อก าหนด
แนวทางพัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม 

4.04 0.73 มาก 8 

7 เครือข่ายจดัให้มีการประชุมเพื่อสร้างการรับรู้ และความเข้าใจไป
ในทิศทางเดียวกันโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากสถานศึกษา
สมาชิกเครือข่ายอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

4.14 0.69 มาก 6 

8 เครือข่ายมีความเป็นเอกภาพในการขับเคลื่อนงานของเครือข่าย
อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 

4.17 
 

0.69 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.63 มาก  

 จากตารางที่  4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่ายในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, S.D. = 0.63) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ 
เครือข่ายร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ( X  = 4.20, 
S.D. = 0.71) เครือข่ายก าหนดแนวทางในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ
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สถานศึกษาสมาชิก ( X  = 4.18, S.D. = 0.65) และเครือข่ายเกิดจากการรวมตัวกันของสถานศึกษาที่
มีความต้องการในพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน ( X  = 4.18, S.D. = 0.72) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคเพ่ือก าหนดแนวทางพัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม ( X  = 4.04, 
S.D. = 0.73) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน

เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
                                                                                                            (n=297) 

ข้อที ่ กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายก าหนดโครงสร้างการปฏบิัติงานของเครือข่ายอย่างชัดเจน 4.00 0.69 มาก 3 
2 เครือข่ายก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกภายในเครือข่ายอย่าง

ชัดเจน 
4.03 0.67 มาก 1 

3 เครือข่ายก าหนดกฎระเบียบท่ีใช้ร่วมกันภายในเครือข่ายอย่างชัดเจน 4.00 0.67 มาก 2 
4 เครือข่ายตดิต่อประสานงานกันอย่างท่ัวถึงในการปฏิบัติงาน 3.91 0.68 มาก 7 
5 เครือข่ายมีแผนและโครงการอย่างชัดเจน และสามารถปฎิบตัิได้จริง 3.91 0.63 มาก 8 
6 เครื่อข่ายจดัสรรงบประมาณในการด าเนินงานของสถานศึกษา

สมาชิกอย่างเพียงพอและสอดคลอ้งกับความต้องการของสมาชิก 
3.99 0.72 มาก 4 

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกช่วยเหลือซึ่งกันและกันตาม
ศักยภาพของแต่ละสถานศึกษาสมาชิก 

3.95 0.63 มาก 6 

8 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมแรงร่วมใจกันในการ
ปฏิบัติงานตามที่ก าหนดให้ประสบผลส าเร็จ 

3.95 0.64 มาก 5 

9 เครือข่ายวิเคราะหป์ัญหาและอุปสรรคเพื่อเป็นแนวทางแก้ไขและ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบตัิงานให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

3.79 0.67 มาก 9 

รวมเฉลี่ย 3.95 0.58 มาก  

 จากตารางที่  4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือข่าย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม  ได้แก่ เครือข่ายก าหนด
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกภายในเครือข่ายอย่างชัดเจน ( X  = 4.03, S.D. = 0.67) เครือข่ายก าหนด
กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกันภายในเครือข่ายอย่างชัดเจน ( X  = 4.00, S.D. = 0.67) และเครือข่ายก าหนด
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โครงสร้างการปฏิบัติงานของเครือข่ายอย่างชัดเจน ( X  = 4.00, S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือแนวทางแก้ไขและปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป ( X  = 3.79 , S.D. = 0.67) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน

เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
     (n=297) 

ข้อที ่ การมีส่วนร่วมของสมาชกิเครือขา่ย 
 

การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
และร่วมมือกันปฏิบตัิงานอย่างจรงิจัง และเต็มความสามารถ 

3.74 0.65 มาก 2 

2 เครือข่ายมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันเพื่อสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง 

3.68 0.66 มาก 6 

3 เครือข่ายมีแผนและโครงการสนับสนุนการเสรมิสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาสมาชกิอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.69 0.66 มาก 5 

4 เครือข่ายจดัท าระเบียบหรือข้อตกลงในการท างานร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

3.76 0.64 มาก 1 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้มีการแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษาสมาชกิ 

3.70 0.63 มาก 4 

6 เครือข่ายจดัให้มีการดูแลรักษาทรพัยากรทางการศึกษาร่วมกัน
เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มคา่และทันต่อความต้องการ 

3.73 0.63 มาก 3 

7 เครือข่ายเปดิโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนให้การปฏิบตัิงานตามภารกิจของเครือข่ายบรรลุ
เป้าหมายอยา่งเหมาะสม 

3.62 0.76 มาก 7 
 

รวมเฉลี่ย  3.71 0.59 มาก  

 จากตารางที่  4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.71, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่  เครือข่ายจัดท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน ( X  = 3.76, S.D. = 0.64) เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษา
สมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  และเต็มความสามารถ ( X  = 
3.74, S.D. = 0.65) และเครือข่ายจัดให้มีการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันเพ่ือให้
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สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่าและทันความต่อความต้องการ ( X  = 3.73, S.D. = 0.63) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้
การปฏิบัติงานตามภารกิจของเครือข่ายบรรลุเป้าหมายอย่าง ( X  = 3.62, S.D. = 0.76)  
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน

เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย                                                                                                              
(n=297) 

ข้อที ่ การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
 

การปฏิบัติการ 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายมเีทคนิคและวิธีการในการด าเนินงานตามภารกิจของ
เครือข่ายให้บรรลเุป้าหมายอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

3.50 0.73 มาก 6 

2 เครือข่ายมเีทคนิค และวิธีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาสมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างทั่วถึงและชัดเจน 

3.51 0.71 มาก 5 

3 เครือข่ายมเีทคนิคและวิธีการในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูตลอดจนคลากรภายในสถานศึกษาสมาชิก
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

3.50 0.72 มาก 7 

4 เครือข่ายมีกระบวนพัฒนาเครือข่ายตามภารกิจท่ีก าหนดอย่าง
เป็นระบบและชัดเจน 

3.54 0.69 มาก 3 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกตระหนักในความส าคัญ
ของการรวมกันพัฒนาเป็นเครือข่าย 

3.51 0.68 มาก 4 

6 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีบทบาทในการพัฒนา
เครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างสถานศึกษา
สมาชิก 

3.59 0.69 มาก 1 

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีจิตส านึกและรูส้ึกใน
ความเป็นเจา้ของเครือข่ายร่วมกัน 

3.54 0.71 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.52 0.66 มาก  

 จากตารางที่  4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  ด้านการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.52, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 3 ล าดับ
แรกที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมี
บทบาทในการพัฒนาเครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างสถานศึกษาสมาชิก ( X  = 
3.59, S.D. = 0.67) เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีจิตส านึกและรู้สึกในความเป็นเจ้าของ
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เครือข่ายร่วมกัน ( X  = 3.54, S.D. = 0.71) และเครือข่ายมีกระบวนพัฒนาเครือข่ายตามภารกิจที่
ก าหนดอย่างเป็นระบบและชัดเจน ( X  = 3.54, S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุดใน
กลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายมีเทคนิค และวิธีการในการส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถของครู
ตลอดจนคลากรภายในสถานศึกษาสมาชิกอย่างชัดเจน และต่อเนื่อง ( X  = 3.50, S.D. = 0.72)  
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน

เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย 

                                                            (n=297) 
ข้อที ่ การติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย การด าเนินงาน 

( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการปฏิบตัิงานอย่างเป็น
รูปธรรมและสามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจน 

3.51 0.69 มาก 1 

2 เครือข่ายมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่าย
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

3.49 0.67 ปานกลาง 4 

3 เครือข่ายมีการสะท้อนผลการปฏบิัติงานของเครือข่ายตามแผนท่ี
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

3.49 0.66 ปานกลาง 3 

4 เครือข่ายทบทวน และน าผลการปฏิบัติมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีคณุภาพมากยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

3.47 0.69 ปานกลาง 6 

5 เครือข่ายรายงานผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้สถานศึกษา
สมาชิกรับทราบอย่างทั่วถึงและเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3.51 0.68 มาก 2 

6 เครือข่ายเผยแพรผ่ลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบโดยผา่นช่องทางที่หลากหลาย 

3.48 0.78 ปานกลาง 5 

รวมเฉลี่ย 3.49 0.69 ปานกลาง  

 จากตารางที่  4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการติดตามผลการ
ด าเนินการของเครือข่าย ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.49, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่าย
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจน 
( X  = 3.51, S.D. = 0.69) เครือข่ายรายงานผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้สถานศึกษาสมาชิก
รับทราบอย่างทั่วถึงและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X  = 3.51, S.D. = 0.68) และเครือข่ายมี
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ( X  =  3.49, S.D. = 
0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายทบทวน และน าผลการปฏิบัติมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ( X  = 3.47, S.D. = 0.69) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย  
                                                                                                             (n=297) 

ข้อที ่ การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายวางแผนใหม้ีกิจกรรมตามภารกิจท่ีก าหนดอย่าง
ครอบคลมุและครบถ้วน 

3.59 0.67 มาก 1 

2 เครือข่ายส่งเสริมให้มีการปฏสิัมพนัธ์ในเชิงแลกปลี่ยนเรยีนรู้
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกหรือระหว่างเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

3.56 0.70 มาก 2 

3 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะหว่างกันผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

3.55 0.70 มาก 4 

4 เครือข่ายจดัให้มีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.52 0.67 มาก 6 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกจัดกิจกรรมนอกเหนือจาก
แผนหรือภารกิจท่ีก าหนดเป็นกรณีพิเศษอย่างเหมาะสม 

3.54 0.66 มาก 5 

6 เครือข่ายจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิและสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.55 0.68 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.55 0.65 มาก  

 จากตารางที่  4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมกิจกรรม
ส าคัญของเครือข่าย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.55, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายวางแผนให้มี
กิจกรรมตามภารกิจที่ก าหนดอย่างครอบคลุมและครบถ้วน ( X  = 3.59, S.D. =0.67) เครือข่าย
ส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกหรือระหว่างเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ ( X  = 3.56, S.D. = 0.70) และเครือข่ายจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ( X  = 3.55, S.D. = 0.68) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ( X  = 3.52, S.D. = 0.67) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกออกเป็น 6 ด้าน ได้ แก่ 1) การก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 5) การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
และ 6) การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมปรากฏดัง ตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ      

ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม      
                                                                                                           (n = 297) 

ด้านที ่ การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของเครือข่าย 

4.81 0.38 มากที่สุด 1 

2 กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 4.79 0.40 มากที่สุด 2 
3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 4.76 0.41 มากที่สุด 3 
4 การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4.72 0.44 มากที่สุด 5 
5 การติดตามผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 
4.71 0.44 มากที่สุด 6 

6 การส่งเสริมกจิกรรมส าคัญของเครือข่าย 4.74 0.44 มากที่สุด 4 
รวมเฉลี่ย 4.76 0.38 มากที่สุด  

 จากตารางที่  4.9 สภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.76, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ( X  = 
4.81, S.D. = 0.38) ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย ( X  = 4.79, S.D. = 0.40) ด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ( X  = 4.76, S.D. = 0.41) ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย ( X  = 4.74, S.D. = 0.44) ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ( X  = 4.72, S.D. = 0.44) 
และด้านการติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย ( X  = 4.71, S.D. = 0.44) ตามล าดับ 
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา
เป็นรายด้าน ผลการวิเคราะห์ปรากฎดังตารางที่ 4.10 - 4.15 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของเครือข่าย                                                                                   

                                                                                             (n=297) 

ข้อที ่ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายเกดิจากการรวมตัวกันของสถานศึกษาท่ีมีความต้องการ
ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

4.80 0.42 มากที่สุด 7 

2 เครือข่ายร่วมกันก าหนดจดุมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปในทิศทางเดยีวกัน 

4.84 0.41 มากที่สุด 2 

3 เครือข่ายระบุความต้องการในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 4.80 0.44 มากที่สุด 5 
4 เครือข่ายก าหนดแนวทางในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม และ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 
4.85 0.39 มากที่สุด 1 

5 เครือข่ายก าหนดกิจกรรมและภารกิจของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 

4.81 0.42 มากท่ีสุด 3 

6 เครือข่ายใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการ
วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคเพื่อก าหนดแนวทาง
พัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม 

4.79 0.45 มากที่สุด 8 

7 เครือข่ายจดัให้มีการประชุมเพื่อสร้างการรับรู้ และความเข้าใจไป
ในทิศทางเดียวกันโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากสถานศึกษา
สมาชิกเครือข่ายอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

4.80 0.43 มากที่สุด 6 

8 เครือข่ายมีความเป็นเอกภาพในการขับเคลื่อนงานของเครือข่าย
อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 

4.81 
 

0.41 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.81 0.38 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  ด้านการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.81, S.D. = 0.38) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 
ได้แก่ เครือข่ายก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเหมาะสม และ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก ( X  = 4.85, S.D. = 0.39) เครือข่ายร่วมกันก าหนด
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จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ( X  = 4.84, S.D. = 0.41) และ
เครือข่ายก าหนดกิจกรรมและภารกิจของกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก ( X  = 4.81, S.D. = 0.42) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
ในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายใช้ข้อมูลทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรคเพื่อก าหนดแนวทางพัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม ( X  = 4.79, S.D. = 0.45) 
 
ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของ
เครือข่าย 

                                                                                             (n=297) 

ข้อที ่ กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายก าหนดโครงสร้างการปฏบิัติงานของเครือข่ายอย่าง
ชัดเจน 

4.79 0.43 มากที่สุด 3 

2 เครือข่ายก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกภายในเครือข่าย
อย่างชัดเจน 

4.81 0.42 มากที่สุด 1 

3 เครือข่ายก าหนดกฎระเบียบท่ีใช้ร่วมกันภายในเครือข่าย
อย่างชัดเจน 

4.79 0.44 มากที่สุด 5 

4 เครือข่ายตดิต่อประสานงานกันอย่างท่ัวถึงในการปฏิบัติงาน 4.80 0.44 มากที่สุด 2 
5 เครือข่ายมีแผนและโครงการอย่างชัดเจน และสามารถ

ปฎิบัติได้จริง 
4.79 0.44 มากที่สุด 6 

6 เครื่อข่ายจดัสรรงบประมาณในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาสมาชิกอย่างเพียงพอและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิก 

4.77 0.44 มากที่สุด 9 

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันตามศักยภาพของแต่ละสถานศกึษาสมาชิก 

4.79 0.45 มากที่สุด 4 

8 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมแรงร่วมใจกันใน
การปฏิบัติงานตามที่ก าหนดให้ประสบผลส าเรจ็ 

4.78 0.45 มากที่สุด 8 

9 เครือข่ายวิเคราะหป์ัญหาและอุปสรรคเพื่อเป็นแนวทางแก้ไข
และปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

4.78 0.45 มากที่สุด 7 

รวมเฉลี่ย 4.79 0.40 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  ด้านกระบวนการ
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ปฏิบัติงานของเครือข่าย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่  เครือข่าย
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกภายในเครือข่ายอย่างชัดเจน ( X  = 4.81, S.D. = 0.42) เครือข่าย
ติดต่อประสานงานกันอย่างทั่วถึงในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.80, S.D. = 0.44) และเครือข่ายก าหนด
โครงสร้างการปฏิบัติงานของเครือข่ายอย่างชัดเจน ( X  = 4.79, S.D.= 0.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครื่อข่ายจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานของสถานศึกษาสมาชิกอย่าง
เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก ( X  = 4.77, S.D. = 0.44) 
 

ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

 (n=297) 

ข้อที ่ การมีส่วนร่วมของสมาชกิเครือขา่ย 
 

การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
และร่วมมือกันปฏิบตัิงานอย่างจรงิจังและเตม็ความสามารถ 

4.80 0.43 มากที่สุด 1 

2 เครือข่ายมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันเพื่อสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง 

4.76 0.47 มากที่สุด 4 

3 เครือข่ายมีแผนและโครงการสนับสนุนการเสรมิสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาสมาชกิอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

4.75 0.47 มากที่สุด 6 

4 เครือข่ายจดัท าระเบียบหรือข้อตกลงในการท างานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 

4.78 0.44 มากที่สุด 2 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้มีการแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษาสมาชกิ 

4.78 0.44 มากที่สุด 3 

6 เครือข่ายจดัให้มีการดูแลรักษาทรพัยากรทางการศึกษาร่วมกัน
เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มคา่และทันต่อความต้องการ 

4.76 0.45 
 

มากที่สุด 5 

7 เครือข่ายเปดิโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนให้การปฏิบตัิงานตามภารกิจของเครือข่ายบรรลุ
เป้าหมายอยา่งเหมาะสม 

4.69 0.51 มากที่สุด 7 
 

รวมเฉลี่ย 4.76 0.41 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.76, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายส่งเสริมให้
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สถานศึกษาสมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างจริงจังและเต็มความสามารถ 
( X  = 4.80, S.D. =  0.43) เครือข่ายจัดท าระเบียบหรือข้อตกลงในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน    
( X  =4.78, S.D. = 0.44) และเครือข่ายส่งเสริมให้มีการแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาสมาชิก ( X  = 4.78, 
S.D. = 0.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของเครือข่ายบรรลุเป้าหมายอย่างเหมาะสม     
( X  = 4.69, S.D. = 0.51) 
 

ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  

                                                                                                             (n=297) 

ข้อที ่ การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
 

การด าเนินงาน 
( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 

1 เครือข่ายมเีทคนิคและวิธีการในการด าเนินงานตามภารกิจของ
เครือข่ายให้บรรลเุป้าหมายอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

4.70 0.48 มากที่สุด 7 

2 เครือข่ายมเีทคนิค และวิธีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาสมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ทั่วถึงและชัดเจน 

4.72 0.49 มากที่สุด 3 

3 เครือข่ายมเีทคนิคและวิธีการในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูตลอดจนคลากรภายในสถานศึกษาสมาชิก
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

4.71 0.48 มากที่สุด 5 

4 เครือข่ายมีกระบวนพัฒนาเครือข่ายตามภารกิจท่ีก าหนดอย่างเป็น
ระบบและชัดเจน 

4.72 0.49 มากที่สุด 4 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกตระหนักในความส าคัญของ
การรวมกันพัฒนาเป็นเครือข่าย 

4.71 0.48 มากที่สุด 6 

6 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีบทบาทในการพัฒนา
เครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างสถานศึกษา
สมาชิก 

4.73 0.47 มากที่สุด 2 

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีจิตส านึกและรูส้ึกในความ
เป็นเจ้าของเครือข่ายร่วมกัน 

4.74 0.48 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.72 0.44 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.72, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุก
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ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่ าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่  เครือข่ายส่งเสริมให้
สถานศึกษาสมาชิกมีจิตส านึกและรู้สึกในความเป็นเจ้าของเครือข่ายร่วมกัน ( X  = 4.74, S.D. = 
0.48) เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีบทบาทในการพัฒนาเครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างสถานศึกษาสมาชิก ( X  = 4.73, S.D. = 0.47) และเครือข่ายมีเทคนิค และ
วิธีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างทั่วถึงและชัดเจน ( X  = 4.72, S.D. = 0986) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายมี
เทคนิคและวิธีการในการด าเนินงานตามภารกิจของเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายอย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน ( X  = 4.72, S.D. = 0.48) 
 
ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการด าเนินการของ
เครือข่าย                                                                 

                              (n=297) 
ข้อที ่ การติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย การด านินงาน 

( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 
1 เครือข่ายก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการปฏิบตัิงานอย่าง

เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจน 
4.74 0.46 มากที่สุด    1 

2 เครือข่ายมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่าย
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

4.70 0.50 มากที่สุด 4 

3 เครือข่ายมีการสะท้อนผลการปฏบิัติงานของเครือข่ายตาม
แผนที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

4.70 0.48 มากที่สุด 5 

4 เครือข่ายทบทวน และน าผลการปฏิบัติมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีคณุภาพมากยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

4.69 0.48 มากที่สุด 6 

5 เครือข่ายรายงานผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้
สถานศึกษาสมาชิกรับทราบอยา่งทั่วถึงและเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

4.72 0.49 มากที่สุด 2 

6 เครือข่ายเผยแพรผ่ลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบโดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

4.71 0.50 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.71 0.44 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการติดตามผลการ
ด าเนินการของเครือข่าย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.71, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่าย
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ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจน   
( X  = 4.74, S.D. = 0.46) เครือข่ายรายงานผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้สถานศึกษาสมาชิก
รับทราบอย่างทั่วถึงและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X  = 4.72, S.D. = 0.49) และเครือข่าย
เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบโดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย ( X  = 
4.71, S.D. = 0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายทบทวน และน าผลการปฏิบัติมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.69,  S.D. = 0.48 

 
ตารางที ่4.15  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของ
เครือข่าย                                                                                                    

                                                                             (n=297) 
ข้อที ่ การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย การด าเนินงาน 

( X ) S.D. ระดับ ล าดับ 
1 เครือข่ายวางแผนใหม้ีกิจกรรมตามภารกิจท่ีก าหนดอย่าง

ครอบคลมุและครบถ้วน 
4.76 0.47 มากที่สุด 1 

2 เครือข่ายส่งเสริมให้มีการปฏสิัมพนัธ์ในเชิงแลกปลี่ยนเรยีนรู้
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกหรือระหว่างเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

4.74 0.47 มากที่สุด 3 

3 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะหว่างกันผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

4.74 0.50 มากที่สุด 4 

4 เครือข่ายจดัให้มีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

4.74 0.48 มากที่สุด 5 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกจัดกิจกรรมนอกเหนือจาก
แผนหรือภารกิจท่ีก าหนดเป็นกรณีพิเศษอย่างเหมาะสม 

4.73 0.49 มากที่สุด 6 

6 เครือข่ายจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิและสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

4.75 0.47 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.74 0.44 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมกิจกรรม
ส าคัญของเครือข่าย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.74, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายวางแผน
ให้มีกิจกรรมตามภารกิจที่ก าหนดอย่างครอบคลุมและครบถ้วน ( X  = 4.76, S.D. = 0.47) เครือข่าย
จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ    
( X  =4.75, S.D. = 0.47) และเครือข่ายส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
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สถานศึกษาสมาชิกหรือระหว่างเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ ( X  =4.74, S.D. = 0.47) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกจัดกิจกรรมนอกเหนือจากแผน
หรือภารกิจที่ก าหนดเป็นกรณีพิเศษอย่างเหมาะสม ( X  =4.73, S.D. = 0.49) 

 
ตอนที่ 4 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  
 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน ( X 1) และค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์

( X 2) มาจัดล าดับด้วยการหาค่าดัชนีของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI modified) 
ทั้งในภาพรวมแลรายด้าน ปรากฎดังตารางที่ 4.16 – 4.22 
 
ตารางที ่4.16  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา                     

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวม 
                       (n = 297) 

ด้านที ่ การด าเนินการเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 
( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI modified 

ล าดับ 

1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของเครือข่าย 

4.15 4.81 0.159 6 

2 กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 3.95 4.79 0.213 5 
3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 3.71 4.76 0.283 4 
4 การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 3.52 4.72 0.341 2 
5 การติดตามผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 
3.49 4.71 0.382 1 

6 การส่งเสริมกจิกรรมส าคัญของเครือข่าย 3.55 4.74 0.335 3 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน 
พบว่า การด าเนินการเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษามีล าดับความต้องการสูงสุด ได้แก่ ด้านการ
ติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย (PNI modified = 0.382) รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย (PNI modified = 0.341) ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย (PNI modified = 0.335) 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย (PNI modified = 0.283) ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของ
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เครือข่าย (PNI modified = 0.213) และด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย (PNI 
modified = 0.159) ตามล าดับ 
 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ปรากฏผลดังรายละเอียด ในตารางที่ 4.17 – 4.22 
 
ตารางที่ 4.17 ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา    

ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย    
             (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

1 เครือข่ายเกดิจากการรวมตัวกันของ
สถานศึกษาท่ีมีความต้องการในพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

4.18 4.80 0.148 7 

2 เครือข่ายร่วมกันก าหนดจดุมุ่งหมายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4.20 4.84 0.145 8 

3 เครือข่ายระบุความต้องการในการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 

4.15 4.80 0.157 5 

4 เครือข่ายก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาสมาชิก 

4.18 4.85 0.160 3 

5 เครือข่ายก าหนดกิจกรรมและภารกิจของ
กลุ่มเครือข่ายอย่างเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 

4.13 4.81 0.164 2 

6 เครือข่ายใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรคเพื่อก าหนดแนวทาง
พัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม 

4.04 4.79 0.186 1 

7 เครือข่ายจดัให้มีการประชุมเพื่อสร้างการ
รับรู้ และความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกัน
โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากสถานศึกษา
สมาชิกเครือข่ายอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

4.14 4.80 0.159 4 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ)   
             (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

8 เครือข่ายมีความเป็นเอกภาพในการ
ขับเคลื่อนงานของเครือข่ายอย่างเหมาะสม 
และสอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา
สมาชิก 

4.17 
 

4.81 
 

0.153 6 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย พบว่า มีความต้องการพัฒนา
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลของเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรคเพ่ือก าหนดแนวทางพัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม  (PNI modified = 0.186) 
รองลงมาได้แก่ การก าหนดกิจกรรมและภารกิจของกลุ่มเครือข่ายอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาสมาชิก (PNI modified = 0.164) และล าดับสุดท้ายได้แก่ เครือข่ายร่วมกันก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน (PNI modified = 0.145) 
 
ตารางที่ 4.18 ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา                 

ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
             (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

1 เครือข่ายก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายอยา่งชัดเจน 

4.00 4.79 0.198 6 

2 เครือข่ายก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกภายใน
เครือข่ายอยา่งชัดเจน 

4.03 4.81 0.194 9 

3 เครือข่ายก าหนดกฎระเบียบที่ใช้ร่วมกันภายใน
เครือข่ายอยา่งชัดเจน 

4.00 4.79 0.196 7 

4 เครือข่ายติดต่อประสานงานกันอยา่งทั่วถึงในการ
ปฏิบัติงาน 

3.91 4.80 0.228 2 

5 เครือข่ายมีแผนและโครงการอย่างชัดเจน และ
สามารถปฎบิัติได้จริง 

3.91 4.79 0.225 3 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
             (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

6 เครื่อข่ายจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาสมาชกิอย่างเพียงพอและสอดคล้อง
กับความต้องการของสมาชิก 

3.99 4.77 0.195 8 

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกันตามศักยภาพของแต่ละสถานศึกษา
สมาชิก 

3.95 4.79 0.213 4 

8 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมแรง
ร่วมใจกันในการปฏิบัติงานตามทีก่ าหนดให้
ประสบผลส าเร็จ 

3.95 4.78 0.210 5 

9 เครอืข่ายวิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรคเพื่อเป็น
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 

3.79 4.78 0.261 1 

  

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย พบว่า มีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือแนวทางแก้ไขและปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (PNI modified = 0.261) รองลงมาได้แก่ การติดต่อประสานงาน
กันอย่างทั่วถึงในการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.228) และล าดับสุดท้ายได้แก่ เครือข่ายก าหนด
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกภายในเครือข่ายอย่างชัดเจน (PNI modified = 0.194) 
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ตารางที่ 4.19  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา                  
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

       (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

1 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมมือกันปฏิบตัิงานอย่าง
จริงจังอย่างเต็มความสามารถ 

3.74 4.80 0.283 5 

2 เครือข่ายมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อสร้างแนวทางพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างจริงจัง 

3.68 4.76 0.293 2 

3 เครือข่ายมีแผนและโครงการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
สมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.69 4.75 0.287 4 

4 เครือข่ายจดัท าระเบียบหรือข้อตกลงในการ
ท างานร่วมกันอย่างชัดเจน 

3.76 4.78 0.271 7 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้มีการแบ่งปันทรัพยากร
ทางการศึกษาระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่าง
เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษาสมาชิก 

3.70 4.78 0.292 3 

6 เครือข่ายจดัให้มีการดูแลรักษาทรพัยากร
ทางการศึกษาร่วมกันเพื่อให้สามารถใช้งานได้
อย่างคุ้มค่าและทันความต่อความต้องการ 

3.73 4.76 0.276 6 

7 เครือข่ายเปดิโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเครือข่ายบรรลุเปา้หมายอย่าง
เหมาะสม 

3.62 4.69 0.295 1 

 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย พบว่า มีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของเครือข่าย
บรรลุเป้าหมายอย่างเหมาะสม (PNI modified = 0.295) รองลงมาได้แก่ เครือข่ายมีกระบวนการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง  (PNI modified = 
0.293) และล าดับสุดท้ายได้แก่ เครือข่ายจัดท าระเบียบหรือข้อตกลงในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน 
(PNI modified = 0.271) 
 
ตารางที่ 4.20  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา              

ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย      

     (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 
( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

1 เครือข่ายมีเทคนิคและวิธกีารในการด าเนินงานตาม
ภารกิจของเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน 

3.50 4.70 0.343 3 

2 เครือข่ายมีเทคนิค และวธิีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาสมาชิกมีส่วนรว่มในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งทั่วถึงและชัดเจน 

3.51 4.72 0.345 2 

3 เครือข่ายมีเทคนิค และวธิีการในการส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถของครูตลอดจน
บุคลากรภายในสถานศึกษาสมาชิกอยา่งชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

3.50 4.71 0.346 1 

4 เครือข่ายมีกระบวนพัฒนาเครือข่ายตามภารกิจที่
ก าหนดอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

3.54 4.72 0.333 6 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกตระหนักใน
ความส าคัญของการรวมกันพัฒนาเป็นเครือข่าย 

3.51 4.71 0.342 4 

6 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีบทบาทใน
การพัฒนาเครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งสถานศึกษาสมาชิก 

3.59 4.73 0.318 7 

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีจิตส านึก
และรู้สึกในความเป็นเจ้าของเครือข่ายรว่มกัน 

3.54 4.74 0.339 5 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย พบว่า มีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการสร้างเทคนิค 
และวิธีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของครูตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาสมาชิก
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง (PNI modified =0.346) รองลงมาได้แก่ การมีเทคนิค และวิธีการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาสมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างทั่วถึงและชัดเจน 



105 

(PNI modified =0.345) และล าดับสุดท้ายได้แก่ เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีบทบาทในการ
พัฒนาเครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างสถานศึกษาสมาชิก (PNI modified =0.318) 
 
ตารางที่ 4.21 ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา                  

ด้านการติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย 
             (n = 297) 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

1 เครือข่ายก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรปูธรรมและสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างชัดเจน 

3.51 4.74 0.350 3 

2 เครือข่ายมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเครือข่ายอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

3.49 4.70 0.347 4 

3 เครือข่ายมีการสะท้อนผลการปฏบิัติงานของ
เครือข่ายตามแผนท่ีก าหนดไว้อยา่งชัดเจน 

3.49 4.70 0.347 5 

4 เครือข่ายทบทวน และน าผลการปฏิบัติมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีคณุภาพมากยิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

3.47 4.69 0.352 2 

5 เครือข่ายรายงานผลการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายใหส้ถานศึกษาสมาชิกรับทราบอย่าง
ทั่วถึงและเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

3.51 4.72 0.345 6 

6 เครือข่ายเผยแพรผ่ลการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายใหผู้้ที่เกี่ยวข้องรับทราบโดยผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 

3.48 4.71 0.353 1 

 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านการติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย พบว่า มีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ
การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบโดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
(PNI modified =0.353) รองลงมาได้แก่ การทบทวน และน าผลการปฏิบัติมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง (PNI modified =0.352) และล าดับสุดท้ายได้แก่ เครือข่ายรายงานผล
การปฏิบัติงานของเครือข่ายให้สถานศึกษาสมาชิกรับทราบอย่างทั่วถึงและเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด (PNI modified =0.345) 
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ตารางที่ 4.22  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา                    
ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย   

             (n = 297) 
 

ข้อที ่ การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
( X 1) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

( X 2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNI modified) 

ล าดับ 

1 เครือข่ายวางแผนใหม้ีกิจกรรมตามภารกิจท่ี
ก าหนดอย่างครอบคลุมและครบถว้น 

3.59 4.76 0.326 6 

2 เครือข่ายส่งเสริมให้มีการปฏสิัมพนัธ์ในเชิง
แลกปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาสมาชิก
หรือระหว่างเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

3.56 4.74 0.331 5 

3 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิก
ติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

3.55 4.74 0.345 2 

4 เครือข่ายจดัให้มีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษาสมาชิก
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.52 4.74 0.347 1 

5 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกจัด
กิจกรรมนอกเหนือจากแผนหรือภารกิจท่ี
ก าหนดเป็นกรณีพิเศษอยา่งเหมาะสม 

3.54 4.73 0.336 4 

6 เครือข่ายจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาสมาชิก
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.55 4.75 0.338 3 

 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย พบว่า มีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการ
จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
(PNI modified =0.347) รองลงมาได้แก่ เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันผ่านช่องทางที่หลากหลาย (PNI modified =0.345) และล าดับสุดท้ายได้แก่ เครือข่าย
วางแผนให้มีกิจกรรมตามภารกิจที่ก าหนดอย่างครอบคลุมและครบถ้วน (PNI modified =0.326) 
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ตอนที่ 5 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2               

 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่ งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่าย จ านวน 2 คน ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 คน และครูที่
เป็นกรรมการศูนย์เครือข่าย จ านวน 2 คน (ภาคผนวก ข) ระหว่างวันที่ 18 – 21 เมษายน พ.ศ. 2565  
รวมสัมภาษณ์ทั้งสิ้น 9 คน ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ คนละ 1 ชั่วโมง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ใน 6 ด้าน  โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นจากผลการวิจัย
ในตอนที่ 3 จากมากไปน้อยประกอบด้วย 1) ด้านการติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 2) ด้าน
การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 3) ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 4) ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย 5) ด้านการกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย และ 6) ด้านการก าหนด 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ได้สรุปแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 5.1 การวิเคราะห์แนวทางการติดตามผลการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.1.1 ก าหนดมาตรฐานกรอบตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานของเครือข่าย
วิชาการอย่างเป็นรูปธรรมโดยยึดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นที่ตั้ง 
  5.1.2 ก าหนดให้มีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการในระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
  5.1.3 นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย
วิชาการในระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ   

5.1.4 น าผลการนิเทศการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการไปใช้ในบริหารจัดการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
  5.1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนิเทศการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการทั้งใน
ระดับสถานศึกษาและศูนย์เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
 5.2 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.2.1 ส ารวจความต้องการและจัดการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ให้กับสมาชิกภายในศูนย์
เครือข่าย 
  5.2.2 ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ในระดับสถานศึกษาอย่างจริงจังเพ่ือให้ข้อมูลส าหรับการพัฒนาเครือข่ายวิชาการใน
ระดับศูนย์เครือข่าย 
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  5.2.3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่ายเพื่อให้เกิดการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  5.2.4 สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่สมาชิกเครือข่ายที่มีการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการโดยการมอบรางวัลผลงานทางวิชาการหรือประกาศเกียรติคุณอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 5.3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญในเครือข่ายวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ควรด าเนินการ
ดังนี้ 
  5.3.1 สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในศูนย์เครือข่ายอย่างเหมาะสม 
  5.3.2 จัดกิจกรรมทางวิชาการที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกกลุ่มสามารถเข้าร่วมได้อย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาคในระดับสถานศึกษาสมาชิกและระดับศูนย์เครือข่ายอย่างเหมาะสม 
  5.3.3 สร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษานอกเหนือจากงานด้านวิชาการ ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน 
 5.4 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.4.1 เปิดโอกาสให้เครือข่ายวิชาการภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
เครือข่ายวิชาการของศูนย์เครือข่ายอย่างเหมาะสม 

5.4.2 จัดท าฐานข้อมูลของเครือข่ายวิชาการภายนอกศูนย์เครือข่ายอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้สถานศึกษาสมาชิกสามารถใช้ประโยชน์ในการติดต่อ ประสานงานและขอความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมทางวิชาการได้อย่างคล่องตัว 
  5.4.3 วางระบบการท างานที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภายนอกเพ่ือให้การ
ด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

5.4.4 เสริมสร้างคนรุ่นใหม่ในการเสาะแสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก
อย่างต่อเนื่อง 
 5.5 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากระบวนการปฎิบัติงานของเครือข่ายวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ควรด าเนินการ
ดังนี้  
  5.5.1 จัดกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่ายวิชาการให้มีความชัดเจนสามารถ
ปฏิบัติได้จริงและสามารถพัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ 
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  5.5.2 จัดท าคู่มือการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการเพ่ือใช้ในการสื่อสารระหว่างผู้น า
เครือข่ายและสถานศึกษาสมาชิกที่มีอยู่หลากหลายรูปแบบ 
  5.5.3 ก าหนดระเบียบการใช้อ านาจในการสั่งการของผู้น าศูนย์เครือข่ายให้ชัดเจน 
  5.5.4 สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาของสมาชิกเครือข่าย 
ด้านงานวิชาการเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาเครือข่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปใน
ปัจจุบัน 
 5.6 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.6.1 ส่งเสริมให้มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายนอกและภายในของสถานศึกษา
สมาชิกเพ่ือก าหนดแนวทางพัฒนาเครือข่ายวิชาการร่วมกัน 
  5.6.2 ส่งเสริมสถานศึกษาสมาชิกให้ข้อมูลสารสนเทศตามสภาพจริงของสถานศึกษา
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นรูปธรรม 
  5.6.3 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับหลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
พัฒนางานวิชาการผ่านเครือข่ายวิชาการให้กับบุคลากรอย่างทั่วถึงและเข้าใจตรงกัน 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาสภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่   
  1.2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงาน
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ซึ่งมี
วิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้  

1) ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 1,295 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูจ านวน 297 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการ
เทียบตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่ม
แบบอย่างง่าย 
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2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .97 และ .98 ตามล าดับ 

3) การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อประสานงานกับ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และส่งแบบสอบถามไปทางออนไลน์ แล้วเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองตามเวลาที่ก าหนด โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 297 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา โดยการหาค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ PNImodified  
  1.2.2 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ซึ่งเป็นการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ ์

1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ประธานศูนย์

เครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 2 คน ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 คน ครูที่เป็น
กรรมการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน   

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 7 ประเด็น   
3) การเก็บรวมรวมข้อมูล 

ผู้บ ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ผู้ อ านวยการศูนย์ เครือข่าย
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่จ านวน 2 คน ครูที่เป็นกรรมการศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษา จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
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4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 1.3 สรุปผลการวิจัย 
  1.3.1 สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 พบว่า มีสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
เครือข่าย กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย การส่งเสริม
กิจกรรมส าคัญของเครือข่าย และการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  และ
ด้านที่ มีสภาพปัจจุบันอยู่ ในระดับปานกลาง คือ การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
ตามล าดับ  
  1.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของเครือข่าย กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย การ
ส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย และการติดตามผลการด าเนินงาน
ของเครือข่าย ตามล าดับ 
  1.3.3 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 การด าเนินการเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษามีล าดับความต้องการสูงสุด ได้แก่ การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
รองลงมาได้แก่ การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย และการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของเครือข่าย ตามล าดับ  

1.3.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย มีแนวทางการพัฒนา
เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

(1) ก าหนดให้มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายนอกและภายในของ
สถานศึกษาสมาชิกในการก าหนดแนวทางพัฒนาเครือข่ายวิชาการร่วมกัน 

(2) สถานศึกษาสมาชิกให้ข้อมูลสารสนเทศตามสภาพจริงของสถานศึกษา
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นรูปธรรม 
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(3) สร้างความตระหนักและการรับรู้เกี่ยวกับหลักการ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการพัฒนางานวิชาการผ่านเครือข่ายวิชาการให้กับบุคลากรอย่างทั่วถึงและเข้าใจตรงกัน 

2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย มีแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

(1) จัดกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่ายวิชาการให้มีความชัดเจน
สามารถปฏิบัติได้จริงและพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

(2) จัดท าคู่มือการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการเพ่ือใช้ในการสื่อสาร
ระหว่างผู้น าเครือข่ายและสถานศึกษาสมาชิกที่มีอยู่หลากหลายรูปแบบ 

(3) ก าหนดระเบียบการใช้อ านาจในการสั่งการของผู้น าศูนย์เครือข่ายให้
ชัดเจน 

(4) สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาของสมาชิก
เครือข่าย วิชาการเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาเครือข่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปใน
ปัจจุบัน 

3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย มีแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

(1) เปิดโอกาสให้เครือข่ายวิชาการภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
เครือข่ายวิชาการของศูนย์เครือข่ายอย่างเหมาะสม 

(2) จัดท าฐานข้อมูลของเครือข่ายวิชาการภายนอกศูนย์เครือข่ายอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้สถานศึกษาสมาชิกสามารถใช้ประโยชน์ในการติดต่อ ประสานงานและขอความร่วมมือ
ทางวิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมทางวิชาการได้อย่างคล่องตัว 

(3) วางระบบการท างานที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภายนอก
เพ่ือให้การด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

(4) เสริมสร้างคนรุ่นใหม่ในการเสาะแสวงหาความร่วมมือจากเครือข่าย
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย มีแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

(1) ส ารวจความต้องการและจัดการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ให้กับสมาชิก
ภายในศูนย์เครือข่าย 

(2) ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (PLC) ในระดับสถานศึกษาอย่างจริงจังเพ่ือให้ข้อมูลส าหรับการพัฒนาเครือข่ายวิชาการใน
ระดับศูนย์เครือข่าย 
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(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่ายเพื่อให้เกิดการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

(4) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่สมาชิกเครือข่ายที่มีการพัฒนา
เครือข่ายวิชาการโดยการมอบรางวัลผลงานทางวิชาการหรือประกาศเกียรติคุณอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

5) การติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย มีแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

(1) ก าหนดมาตรฐานกรอบตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานของ
เครือข่ายวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมโดยยึดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นที่ตั้ง 

(2) ก าหนดให้มีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการในระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

(3) นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย
วิชาการในระดับศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ   

(4) น าผลการนิเทศการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการไปใช้ในบริหาร
จัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนิเทศการด าเนินงานของเครือข่าย
วิชาการท้ังในระดับสถานศึกษาและศูนย์เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

6) การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย มีแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

(1) สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในศูนย์เครือข่ายอย่างเหมาะสม 

(2) จัดกิจกรรมทางวิชาการที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกกลุ่มสามารถเข้าร่วม
ได้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคในระดับสถานศึกษาสมาชิกและระดับศูนย์เครือข่ายอย่างเหมาะสม 

(3) สร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษานอกเหนือจากงานด้านวิชาการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน 
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2. อภิปรายผล 
 
 จากการสรุปผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
 2.1 สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวมผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องจาก เครือข่ายวิชาการต่างๆ ที่มีอยู่ในสังกัดส านักส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 2 นั้นถูกก าหนดขึ้นและสั่งการให้มีการปฏิบัติตามประกาศอย่างเคร่งครัด หากวิเคราะห์
ในเชิงระบบเครือข่ายทางการศึกษา อาจเชื่อมโยงกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ให้สอดคล้องกับแนว
ทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ ไขเพ่ิมเติม (ฉบับบ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งการบริหารระบบเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา เป็นแนวคิดของบุคคลที่
เกี่ยวข้องในด้านการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ การก ากับติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบส่งผล
ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ดีร่วมกัน โดยใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการร่วมกันอย่างคุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการของประเทศไทยด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) ซึ่งได้น ามาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาแบบองค์รวม 
โดยเฉพาะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
วิชาการที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องผลการวิจัยของ น้ าฝน  กันมา (2560) ที่พบว่า รูปแบบความร่วมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. 
หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 2. วัตถุประสงค์ของเครือข่ายคว ามร่วมมือ 3. 
คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือและบทบาทหน้าที่ และ 4. กระบวนการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ  
  เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การติดตามผลการด าเนินงานเครือข่ายของ
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา
จัดขึ้นตามภารกิจที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดขึ้น ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน เช่น ช่วงก่อน
สอบ NT หรือสอบ O – Net ก็จะมีการรวมตัวกันของสมาชิกเครือข่ายวิชาการสถานศึกษาเพ่ือติวเข้ม
ให้กับนักเรียน โดยอาศัยรูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย์ เป็นทางออกในการแก้ปัญหาความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา แก้ปัญหาครูไม่ครบชั้น ผลสัมฤทธิ์ต่ า และงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สอดคล้องกับ ศุภโชค  สาระบุตร (2563) กล่าวว่า กลุ่มเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาเป็นการ
รวมตัวของสถานศึกษาหลายๆ แห่ง มารวมตัวกัน เพ่ือจุดมุ่งหมายในพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบของ
ความร่วมมือ โดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดย
อาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มเครือข่าย จากสถานศึกษาขนาดเล็ก กลายเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ ซึ่ง
จะท าให้การท างานในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน การด าเนินงานของเครือข่ายสถานศึกษามีความ
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ไม่ชัดเจนในเรื่องของมาตรฐานกรอบตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการของเครือข่ายวิชาการ ไม่มี
การก าหนดคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินของในระดับเครือข่าย
วิชาการอย่างเป็นระบบ จึงท าให้ไม่สามารถก าหนดทิศทางการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาสมาชิกได้เต็มประสิทธิภาพ ขาดการทบทวน เพ่ือน าผลการปฏิบัติงาน
มาปรับปรุง ส่งผลให้เครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาไม่มีผลงานที่ชัดเจนที่จะสามารถชี้ชัดได้ถึ ง
ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนสอดคล้องกับจิรภัทร  มหาวงศ์ (2559) ที่กล่าวว่าเครือข่ายจ าเป็นต้องมี
เครื่องชี้วัดเพ่ือวัดความส าเร็จของเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องนฤมล  ฤทธิแสง (2563) ที่กล่าวว่า การ
ก ากับดูแลและประสานงานเครือข่ายเป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดส าคัญของการประเมินความส าเร็จ
ของเครือข่าย 
 2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวมผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 2 ได้ออกระเบียบ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 2 ว่าด้วยการบริหารงานเครือข่ายสถานศึกษา 
พ.ศ.2561 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ครั้งที่ 1) พ.ศ.2564 ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการบริหารงาน
เครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือให้ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาและกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ช่วยเหลือ 
ประสานงาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษา พัฒนางานด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชนและองค์กรต่างๆ ให้มีระบบเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2, 2564) สอดคล้องกับแนวคิดของ ศักดิ์นิพน 
สว่างวงศ์ (2557) ที่กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์การท างาน ร่วมกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรู้  และประสบการณ์ร่วมกัน 
บทบาทของความ ร่วมมือจะแผ่ขยายออกไป จากการให้ความร่วมมือทางด้านการศึกษาไปสู่ความ
ร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอื่นๆ อีกด้วย โดยเฉพาะสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสมควรจัดกลุ่ม
บุคคล หรือ องค์กรหน่วยงานที่สมัครใจที่จะท ากิจกรรมร่วมกันในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ 
ภายใต้หลักการกระจายอ านาจและความเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทาง 
การศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว มีคุณภาพ  และมี
ประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา โดยค านึงถึงองค์ประกอบหลักของ เครือข่าย
ความร่วมมือ ได้แก่ กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย เทคนิควิธีการ
พัฒนาสมาชิก กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้น าเครือข่าย และ
การปฏิบัติงานของเครือข่าย และการสะท้อนผล ในการจัดการศึกษาของประเทศไทย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เสมอ  สุวรรณโคและคณะ (2558) ที่กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายด้านวิชาการเป็นการ
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รวมตัวของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน ร่วมท ากิจกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน มีการ
ด าเนินการที่เป็นระบบ หลากหลายรูปแบบแนวทาง การปฏิบัติตามความต้องการจ าเป็นของบุคคล
หรือหน่วยงาน การเสริมสร้างความร่วมมือของหน่วยงานทางการศึกษาในแต่ละระดับจนถึงโรงเรียนที่
เป็นหน่วยปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการท างานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้
ความช่วยเหลือกันในด้านความรู้ ทรัพยากร และบุคคลในการด าเนินการเพ่ือให้ภารกิจในการจัด
การศึกษาประสบผลส าเร็จ โดยการอาศัยความร่วมมือกันเมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและ
ต่ าสุด ปรากฎผลดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดสุด คือ การติดตามผลการ
ด าเนินงานครือข่ายทางวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ตัวชี้วัดความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานของเครือข่ายสถานศึกษายังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ไม่สามารถน าผลการด าเนินการไปการ
ใช้ประโยชน์ได้อย่างจริงจัง และคุ้มค่า ในมิติของข้อมูลสารสนเทศ สถานศึกษาสมาชิกไม่ได้รับรู้ถึงผล
การปฏิบัติงานของเครือข่ายซึ่งเป็นไปอย่างล่าช้า และไม่ทั่วถึง เครือข่ายสถานศึกษาขาดการเผยแพร่
ผลงานการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ส่งผลให้การจัดการศึกษาไม่เป็นไปใน
ทิศทางที่ก าหนด ไม่มีข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือน าไปก ากับ ทบทวน แก้ไข และป้องกันปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้นจาการด าเนินงานของเครือข่าย ไม่มีข้อมูลในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่สร้างความเป็นเลิศ
ให้แก่องค์การสอดคล้องกับ นฤมล  น่วมอนงค์ (2562) ที่สรุปว่าเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ที่
ขาดการติดตามผลการด าเนินงานจะท าให้ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไม่เพียงพอส่งผลให้สถานศึกษาไม่มีข้อมูลในการวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องนฤมล  ฤทธิแสง (2563) ที่กล่าวว่า การก ากับดูแลและ
ประสานงานเครือข่ายเป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดส าคัญของการประเมินความส าเร็จของเครือข่าย 
 2.3 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดที่
ต้องการพัฒนา คือ การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูขาดความตระหนักถึงความส าคัญ ของการมีเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ทั้งนี้ต้องมีการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน ร่วมกันติดตามงานที่ท า และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน 
ร่วมมือกันคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น รับรู้รับทราบถึงผลการด าเนินงานของเครือข่ายสถานศึกษา
ทั้งนี้  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็น
เครื่องมือในการสร้างเครือข่ายในการท างานเชิงพัฒนา ในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายระหว่าง
องค์การที่ท างานพ่ึงพิงซึ่งกันและกัน มากกว่าที่จะแข่งขันกัน เพ่ือช่วยเหลือและแบ่งปันข้อมูล รวมถึง
ทรัพยากรต่างๆ โดยเฉพาะเมื่องานมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การ
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ติดตามผลการด าเนินงาน จึงเป็นการสร้างเครือข่ายที่ทรงพลัง ให้มีมิติที่หลากหลาย และเชื่อมโยง
อย่างทั่วถึงและกว้างขวาง สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรภัทร  มหาวงศ์ (2559) และนฤมล  ฤทธิแสง 
(2563) ที่พบว่า เครื่องชี้วัดและการก ากับติดตามเป็นองค์ประกอบส าคัญในการด าเนินงานของ
เครือข่ายให้ประสบความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกับเพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559) ที่กล่าวว่า 
ด้านคุณลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ความ
ร่วมมือด้านวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และ4) 
การติดตามและประเมินผล  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  3.1.1 การน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับนโยบาย  

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดมาตรฐานกรอบตัวชี้ วัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาที่ชัดเจน 

2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดให้มีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล การด าเนินงานของเครือข่ายสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนิเทศติดตาม
เครือข่ายวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  3.1.2 การน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับปฏิบัติการ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมหรือชี้แจงเกี่ยวกับความส าคัญของ
เครือข่ายวิชาการที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับครูและบุคลากรของสถานศึกษาสมาชิก
อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง    

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสมาชิก
ได้เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างทั่วถึงและสร้างสรรค์  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดรูปแบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และการน าผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของเครือข่าย
ให้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาสมาชิก และสาธารณชนให้รับทราบอย่างทั่วถึง 
ตรงไปตรงมา และเป็นไปตามที่ระยะเวลาก าหนด 
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 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
  3.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่ งผลต่อการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
  3.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งเสริมการ
พัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบของเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย และหนังสือขออนุเคราะห์ต่างๆ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
 

1.   ชื่อ-สกุล    นายวิสันต์  สุขวิสิทธิ ์
     ต าแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทยส าหรับ 

ชาวต่างประเทศ 
     สถานที่ท างาน ส านักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เลขที่ 

333 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าสุด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
57100 

     วุฒิการศึกษาสูงสุด          อักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต (อ.ด.) สาขาวิชาภาษาไทย  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์หรือความช านาญ        ภาษาไทย ภาษาศาสตร์ภาษาไทย 
   

 
2.  ชื่อ-สกุล    นายสมคิด  มาหล้า 
     ต าแหน่งปัจจุบัน   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตากเขต 1 
     สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 

บริเวณศาลากลางจังหวัดตาก  ต าบลหนองหลวง  อ าเภอ
เมืองตาก  จตาก 63000 

     วุฒิการศึกษาสูงสุด    การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา 
     ประสบการณ์หรือความช านาญ  การบริหารการศึกษา 
      
 
3.  ชื่อ-สกุล    นางธวชินี  มาหล้า  
     ต าแหน่งปัจจุบัน   ครูช านาญการพิเศษ   
     สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านแม่พริกบน เลขที่ 202 หมู่ที่ 4  

ต าบลแม่พริก อ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง 52180 
     วุฒิการศึกษาสูงสุด   ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (การประเมินการศึกษา) 
     ประสบการณ์หรือความช านาญ คณะท างานการวัดและประเมินผล ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 



128 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



129 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



130 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



131 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



132 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



133 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



134 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



135 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 

และหนังสือขอสัมภาษณ์ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 
 

1. ชื่อ    นายสมบัติ  สิริวงศ์เครือ 
สถานที่ท างาน   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2   

   ต าบลศาลา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    รองผู้อ านวยเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
2. ชื่อ    นายชยพล  ศรีประดิษฐ์ 
สถานที่ท างาน   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

ต าบลศาลา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    รองผู้อ านวยเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
     
3. ชื่อ    นายวัชระ  สุริยะลังกา 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนต้นธงวิทยา  

ต าบลแม่ป ุอ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการสถานศึกษา/ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 
    อ าเภอแม่พริก 
     
4. ชื่อ    นายสมคิด  นาคกุล 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  

ต าบลนาโป่ง อ าเภอเถิน จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการสถานศึกษา/ประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 
    อ าเภอเถิน  
 
5. ชื่อ    นายบุญนพดล  แก้วดวงตา 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนดอนธรรม 

ต าบลใหม่พัฒนา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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6. ชื่อ    นางหทัยทิพย์  แก้วแสนตอ 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนอนุบาลแม่ทะ (ชุมชนบ้านน้ าโท้ง – บ้านฮ่อมอุปถัมภ์) 

ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
7. ชื่อ    นายชวินทร์วิชญ์  เขื่อนใจ 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนชุมชนต าบลแม่กัวะ 

ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

 
8. ชื่อ    นายอภิชาติ  ไชยเมืองชื่น 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนวัดสบแม่ธรรม 

ต าบลเสริมซ้าย อ าเภอเสริมงาม จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ครูช านาญการพิเศษ/กรรมการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

เสริมงาม 2   
 

9. ชื่อ    นายมานัด  ไชยแก้ว 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนแสลมวิทยา 

ต าบลเวียงมอก อ าเภอเถิน จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง    ครูช านาญการพิเศษ/กรรมการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 4  
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ ต้องการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ท่าน ทั้งนี้ เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงในเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษา จึงขอให้ท่านตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริงให้ครบทุกข้อตาม
ความเป็นจริงและจะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านและสถานศึกษาแต่ประการใด
เนื่องจากผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปวิเคราะห์และน าเสนอโดยภาพรวม ไม่ได้มีวัตถุประสงค์
ที่จะตรวจสอบการท างานของ บุคคลหรือสถานศึกษาแต่ประการใด 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยก าหนดประเด็นใน 
การศึกษาไว้ 6 ด้าน คือ 

 ด้านที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย 
 ด้านที่ 2 กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
 ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
 ด้านที่ 4 การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
 ด้านที่ 5 การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
 ด้านที่ 6 การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบพระคุณ
มา ณ ทีน่ี้เป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 

 
 

(นายสิทธิโชค  สุขวิสิทธิ์) 
นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 



148 

ตอนที่  1  แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง    โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงใน  หน้ำข้อควำมท่ีตรงกับควำมเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่ำน 
1.  เพศ   
   ชำย        หญิง 
 
2.  อำยุ 
   20  -  29  ปี      30  -  39  ปี     
   40  -  49  ปี      50  ปีขึ้นไป 
 
3.  ระดับกำรศึกษำ 
   ปริญญำตรี      ปริญญำโท      ปริญญำเอก 
  
   อ่ืน ๆ  โปรดระบุ................................... 
 
4.  วิทยฐำนะ 
   ไม่มีวิทยฐำนะ     ช ำนำญกำร     ช ำนำญกำรพิเศษ 
   เชี่ยวชำญ       เชี่ยวชำญพิเศษ   
 
5.  ประสบกำรณ์ด้ำนกำรท ำงำนของท่ำนในสถำนศึกษำปัจจุบัน 
   0  -  5   ปี        6  -  10  ปี       11 – 15  ปี  
   16 – 20  ปี       21 – 25  ปี     26  ปีขึ้นไป    
 
6. ขนำดของสถำนศึกษำที่ท่ำนท ำงำนในปัจจุบัน 
  ขนำดเล็ก 
  ขนำดกลำง 
  ขนำดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ   
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ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา  
 ค าชี้แจง  โปรดให้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำเครือข่ำยวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ แล้วท ำเครื่องหมำย    ลงในช่องระดับควำมคิดเห็น ซึ่งแต่ละระดับมีควำมหมำยดังนี้   

5   หมำยถึง  มีกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
 4   หมำยถึง  มีกำรด ำเนินงำนในระดับมำก 
 3   หมำยถึง  มีกำรด ำเนินงำนในระดับปำนกลำง 
 2   หมำยถึง  มีกำรด ำเนินงำนในระดับน้อย 
 1   หมำยถึง  มีกำรด ำเนินงำนในระดับน้อยที่สุด  

ข้อ 
การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย  

1 
เครือข่ายเกิดจากการรวมตัวกันของสถานศึกษาท่ีมีความ
ต้องการในพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

          

2 
เครือข่ายร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

          

3 เครือข่ายระบุความต้องการในการด าเนินงานอย่างชัดเจน           

4 
เครือข่ายก าหนดแนวทางในการด าเนินงานการศึกษาอย่าง
เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสมาชิก 

          

5 
เครือข่ายก าหนดกิจกรรมและภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
สมาชิก 

          

6 
เครือข่ายใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคเพ่ือก าหนด
แนวทางพัฒนาร่วมกันอย่างเหมาะสม 

          

7 
เครือข่ายจัดให้มีการประชุมเพ่ือสร้างการรับรู้  และความ
เข้าใจไปในทิศทางเดียวกันโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจาก
สถานศึกษาสมาชิกเครือข่ายอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

          

8 
เครือข่ายมีความเป็นเอกภาพในการขับเคลื่อนงานของ
เครือข่ายอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาสมาชิก 
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ข้อ 
การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

1 
เครือข่ายก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานของเครือข่าย
อย่างชัดเจน 

          

2 
เครือข่ายก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกภายในเครือข่าย
อย่างชัดเจน 

          

3 
เครือข่ายก าหนดกฎระเบียบที่ใช้ร่วมกันภายในเครือข่าย
อย่างชัดเจน 

          

4 เครือข่ายติดต่อประสานงานกันอย่างทั่วถึงในการปฏิบัติงาน           

5 
เครือข่ายมีแผนและโครงการอย่างชัดเจน และสามารถ
ปฎิบัติได้จริง 

          

6 
เครื่อข่ ายจัดสรรงบประมาณ ในการด าเนิน งานของ
สถานศึกษาสมาชิกอย่างเพียงพอและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิก 

          

7 
เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันตามศักยภาพของแต่ละสถานศึกษาสมาชิก 

          

8 
เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมแรงร่วมใจกันใน
การปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดให้ประสบผลส าเร็จ 

          

9 
เครือข่ายวิ เคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือ เป็นแนว
ทางแก้ไขและปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 

          

การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

1 
เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างจริงจังและเต็มความสามารถ 

          

2 
เครือข่ายมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง 

          

3 
เครือข่ายมีแผนและโครงการสนับสนุนการเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
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ข้อ 
การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 
เครือข่ายจัดท าระเบียบหรือข้อตกลงในการท างานร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

          

5 
เครือข่ายส่งเสริมให้มีการแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างเหมาะสม และสอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษาสมาชิก 

          

6 
เครือข่ายจัดให้มีการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา
ร่วมกันเพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่าและทันความต่อ
ความต้องการ 

          

7 
เครือข่ายเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของเครือข่าย
บรรลุเป้าหมายอย่างเหมาะสม 

          

การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

1 
เครือข่ายมีเทคนิคและวิธีการในการด าเนินงานตามภารกิจ
ของเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

          

2 
เครือข่ายมีเทคนิค และวิธีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาสมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างทั่วถึงและชัดเจน 

          

3 
เครือข่ายมีเทคนิคและวิธีการในการส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของครูตลอดจนคลากรภายใน
สถานศึกษาสมาชิกอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

          

4 
เครือข่ายมีกระบวนพัฒนาเครือข่ายตามภารกิจที่ก าหนด
อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

          

5 
เครือข่ ายส่ งเสริมให้ สถานศึกษาสมาชิกตระหนักใน
ความส าคัญของการรวมกันพัฒนาเป็นเครือข่าย 

          

6 
เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีบทบาทในการ
พัฒนาเครือข่ายร่วมกันโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
สถานศึกษาสมาชิก 

          

7 เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกมีจิตส านึกและรู้สึก           
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ข้อ 
การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ในความเป็นเจ้าของเครือข่ายร่วมกัน 
การติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

1 
เครือข่ายก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจน 

          

2 
เครือข่ายมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

          

3 
เครือข่ายมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายตาม
แผนที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

          

4 
เครือข่ายทบทวน และน าผลการปฏิบัติมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

          

5 
เครือข่ ายรายงานผลการปฏิบัติ งานของเครือข่ ายให้
สถานศึกษาสมาชิกรับทราบอย่างทั่วถึงและเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

          

6 
เครือข่ายเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบโดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

          

การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 

1 
เครือข่ายวางแผนให้มีกิจกรรมตามภารกิจที่ก าหนดอย่าง
ครอบคลุมและครบถ้วน 

          

2 
เครือข่ายส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกหรือระหว่างเครือข่ายอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

3 
เครือข่ายส่งเสริมให้สถานศึกษาสมาชิกติดต่อสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

          

4 
เครือข่ายจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

          

5 
เครือข่ ายส่ งเสริมให้ สถานศึกษาสมาชิ กจัดกิจกรรม
นอกเหนือจากแผนหรือภารกิจที่ก าหนดเป็นกรณีพิเศษ
อย่างเหมาะสม 

          



153 

ข้อ 
การด าเนินงานเครือข่ายวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 
เครือข่ายจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษาสมาชิกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

          

 
ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ........................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

 
ขอบพระคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ..................เดือน.....................................พ.ศ. 2565     เริ่มสัมภาษณ์เวลา.........น 
ผู้สัมภาษณ์........................................................................................................... 
วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล.......................................................................เพศ.................อายุ......................ปี 
 ต าแหน่ง.........................................โรงเรียน..................................................................... .. 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 1. ท่านคิดว่าเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษามีความส าคัญอย่างไร
.................................................................................................................................... ............................
....................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 2. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการติดตามผลการด าเนินการของเครือข่าย
วิชาการอย่างไร และท่านมีแนวทางหรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของ
การปฏิบัติงานเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... ...........
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 3. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายวิชาการของ
สถานศึกษาในปัจจุบันอย่างไร และท่านมีแนวทางพัฒนาหรือเทคนิค และวิธีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาสมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างทั่วถึงได้อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... .......
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 4. ท่านมีแนวทางการพัฒนาหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดส่งเสริมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษาสมาชิกในเครือข่ายวิชาการอย่างไรบ้าง 
..................................................................................................................................... ...........................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาหรือข้อเสอแนะเกี่ยวกับการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของเครือข่ายวิชาการให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
เหมาะสมได้อย่างไรบ้าง
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................ ........................
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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 6. ท่านมีแนวทางหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคเพ่ือเป็นแนว
ทางแก้ไขและปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่ายวิชาการให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปได้อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
 7. ท่านมีแนวทางหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษาในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคเพ่ือก าหนดแนวทางพัฒนาเครือข่าย
วิชาการอย่างเหมาะสมได้อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................... ............................ 

  
     รวมเวลาในการสัมภาษณ์.......................................น. 
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ภาคผนวก จ 
การหาค่าความสอดคล้องของเครื่องมือ 
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แบบสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็น 

รวม ค่า IOC 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 1 1 1 3 1 
2 1 1 1 3 1 
3 1 1 1 3 1 
4 1 1 1 3 1 
5 1 1 1 3 1 
6 1 1 1 3 1 
7 1 1 1 3 1 
8 1 1 1 3 1 
9 1 1 1 3 1 
10 1 1 1 3 1 
11 1 0 1 2 0.67 
12 1 1 1 3 1 
13 1 1 1 3 1 
14 1 1 1 3 1 
15 1 1 1 3 1 
16 1 1 1 3 1 
17 1 1 1 3 1 
18 1 1 1 3 1 
19 1 1 1 3 1 
20 1 1 1 3 1 
21 1 1 1 3 1 
22 1 1 1 3 1 
23 1 1 1 3 1 
24 1 1 1 3 1 
25 1 0 1 2 0.67 
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ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็น 

รวม เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

26 1 1 1 3 1 
27 1 1 1 3 1 
28 1 1 1 3 1 
29 1 1 1 3 1 
30 1 1 1 3 1 
31 1 1 1 3 1 
32 1 1 1 3 1 
33 1 1 1 3 1 
34 1 1 1 3 1 
35 1 1 1 3 1 
36 1 1 1 3 1 
37 1 1 1 3 1 
38 1 1 1 3 1 
39 1 1 1 3 1 
40 1 1 1 3 1 
41 1 1 1 3 1 
42 0 1 1 2 0.67 
43 1 1 1 3 1 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ 
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สภาพปัจจุบนั 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.968 .969 43 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 138.6333 351.620 .482 . .968 

a2 138.3667 352.240 .506 . .968 

a3 138.6333 347.551 .606 . .968 

a4 138.5667 350.737 .511 . .968 

a5 138.7333 347.720 .778 . .967 

a6 138.8333 348.006 .490 . .968 

a7 138.5333 347.223 .607 . .968 

a8 138.5000 348.741 .594 . .968 

b1 138.5333 354.120 .403 . .969 

b2 138.7333 345.789 .711 . .967 

b3 138.8667 343.292 .712 . .967 

b4 138.6333 344.378 .736 . .967 

b5 138.8000 341.407 .803 . .967 

b6 138.8667 349.430 .451 . .969 

b7 138.6333 346.378 .654 . .968 

b8 138.5000 347.914 .630 . .968 

b9 138.7667 352.530 .433 . .968 

c1 138.6333 347.964 .715 . .968 

c2 138.8333 347.730 .680 . .968 

c3 138.7667 344.047 .643 . .968 

c4 138.8333 345.523 .613 . .968 

c5 138.7333 347.237 .556 . .968 

c6 138.8667 342.051 .760 . .967 

c7 138.7333 343.444 .697 . .967 
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d1 138.9333 343.306 .818 . .967 

d2 138.8667 343.016 .777 . .967 

d3 138.8333 341.799 .752 . .967 

d4 138.6333 344.171 .813 . .967 

d5 138.7333 345.306 .628 . .968 

d6 138.8000 343.821 .709 . .967 

d7 138.4667 352.878 .381 . .969 

e1 138.7667 344.806 .707 . .967 

e2 138.8000 347.200 .578 . .968 

e3 138.8000 340.441 .786 . .967 

e4 138.7333 341.375 .728 . .967 

e5 138.5333 346.051 .712 . .967 

e6 138.7333 345.513 .582 . .968 

f1 138.8333 351.730 .557 . .968 

f2 138.6667 347.471 .675 . .968 

f3 138.5000 349.707 .611 . .968 

f4 138.5667 344.806 .707 . .967 

f5 138.6667 349.885 .478 . .968 

f6 138.6000 346.524 .700 . .967 
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สภาพพึงประสงค ์
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.976 .977 43 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 188.3667 267.482 .635 . .976 

a2 188.1667 271.592 .514 . .976 

a3 188.3333 267.126 .743 . .976 

a4 188.3000 267.734 .710 . .976 

a5 188.4000 267.076 .746 . .976 

a6 188.4667 262.947 .745 . .976 

a7 188.4333 264.185 .743 . .976 

a8 188.3333 267.195 .739 . .976 

b1 188.4000 268.869 .636 . .976 

b2 188.4667 264.464 .735 . .976 

b3 188.5333 264.051 .776 . .976 

b4 188.3667 267.826 .698 . .976 

b5 188.3333 265.540 .743 . .976 

b6 188.4333 266.116 .646 . .976 

b7 188.4333 264.185 .823 . .976 

b8 188.2000 268.372 .707 . .976 

b9 188.4000 266.662 .772 . .976 

c1 188.4000 266.869 .759 . .976 

c2 188.5333 265.016 .809 . .976 

c3 188.4000 269.007 .627 . .976 

c4 188.4333 269.013 .631 . .976 

c5 188.4333 269.495 .602 . .976 

c6 188.4333 265.495 .750 . .976 

c7 188.4000 263.421 .715 . .976 
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d1 188.4667 265.913 .734 . .976 

d2 188.3333 268.713 .645 . .976 

d3 188.3333 269.609 .590 . .976 

d4 188.3000 268.907 .638 . .976 

d5 188.5000 263.086 .746 . .976 

d6 188.5000 263.362 .732 . .976 

d7 188.3000 266.217 .710 . .976 

e1 188.3667 267.826 .698 . .976 

e2 188.4667 267.430 .649 . .976 

e3 188.5000 264.466 .743 . .976 

e4 188.4333 266.392 .700 . .976 

e5 188.2667 270.685 .535 . .976 

e6 188.3667 270.378 .542 . .976 

f1 188.4000 267.352 .729 . .976 

f2 188.2667 268.409 .677 . .976 

f3 188.3000 267.803 .706 . .976 

f4 188.2667 268.271 .685 . .976 

f5 188.3667 268.240 .673 . .976 

f6 188.2667 268.064 .698 . .976 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 
ชื่อ    นายสิทธิโชค  สุขวิสิทธิ ์  
วัน เดือน ปีเกิด  19  สิงหาคม  2526 
สถานที่เกิด อ าเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 2548 
สถานที่ท างาน โรงเรียนแม่เชียงรายวิทยา จังหวัดล าปาง 
ต าแหน่ง คร ู

 


