UHIMEIMS T2 AUN M TV NVRIE M TN I T %D

ell‘HW]ﬂEﬂx‘l!mZelﬁﬂﬂﬁié)lll!“r:iﬁﬂigmﬁllﬂﬂ

ey I¥338una

=2 Y Y a dy I ' = =® o a a v A
MsfneIAuANBase I uaIuHHNURIMIANININMANgAT S QLI NI §INauU T UTA
HYUIIIVTHITFIND E1UVIFIINGINTIANT WHIINGeq JUNe5ITUNTIS

N.A. 2557



The Loan Guideline for Small Business of Small and Medium Enterprise

Development Bank of Thailand.

Mr. Panya Witchariynukul

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for
the Degree of Master of Business Administration
School of Management Science
Sukhothai Thammathirat Open University

2014



U

9 =3 Y Y a ya A o a 3 o
IVIMIANHIAUAINIAIY LLu'J'V]'Nﬂ'Ii611’?ﬁuLﬂfﬂﬂﬂﬂﬂﬂ']isllu'lﬂmﬂ'ﬂﬂ\?ﬁu1ﬂ1§WﬁNu1

Javnvvuianauazvuageuuvl semalneg

Youazumana wetlyan Iw¥iseyna

HYUIIN UINITFIND

MY MYINIIANT UH1INTo U355
¢ J o = @

e101s8Mfanmn : J9IMANIINIY A3, g1l A1ADA

e

=2 Y Y a Yo < v 1 & =
NITANHIAUANDATISU Vlﬂﬁ‘Uﬂ’ﬂllL‘Hu%@Uiﬁlﬂuﬂ?}uﬁuﬁl@ﬁﬂﬁﬂﬂy']

@ @ A o A ar 0
ﬂ?uﬂaﬂgﬁﬁﬁgﬂﬂlﬁiyﬂlﬂﬂ WIIUN 15 QUNMWUT 2558

AULNITUNTADUMIANIAUAIDATE

hﬁwjf W‘?% 52 51UNTTUNIS

o o @
(599MENI115Y AT, Naeil NINDN)

_____________________________ ’W"% NITUNT

Iy a aa
(19135891854 NINANA)

1 4 ad o
(e ans19158 A3, 950 1WUNBI)

a

U5251Un55uM5U 52TV IBIININIIANT



4 a a 4 v A < Y] a a
yomsanEAuANBasE 1NN I FUFDAUNINTVUIABNVOITUIMINAUIIT KN
VIanaNLazvAga NIl s me Ineg
YR a a WV W K a a v a
wane ey Ivyseyna sHAUNANE 2533000408 USayeyl VIMIIFININNITINA

da ¢ o ~ v a =
?)1%158]7]1'?11‘91 FONFMENTIVITY AT, NAYTU NINDA ‘1Jﬂ"|§ﬂﬂ‘ﬂ"l 2557

msfnmnaii W@qﬂszmﬁgﬁ'a (1) Anvnmsanvesms I auFeve AT A
Saudsvmanatazvadentalszmang (2) Fnwnszuiumsiaudeufnsvuadn
YBIFUIANMTHAUIEMAIVUIANA LAz vIadeuuralszna lne (3) izmgmwNﬂﬁ“lﬁ’?’fw?}afTu
famsvinadnueIsIMINaIITRIvIIANa Az YIAgNLH A sTma Ing

Y

y
[ <3| a a ' '
ﬂ1§ﬁﬂ‘]&l']ﬂi\1‘aL’IJ‘L!ﬂ']5ﬁﬂ‘kﬂ'ﬁu'lﬂ'ﬁWﬂlu’]'Jﬁ'lﬂﬂ’ﬂmu'lﬂﬂa’NLmZﬂlu’lﬂﬂ@ullﬁ\?ﬂigl‘ﬂﬁ

a a

= o A 1 = 9 = v A ) ya A
"],T]f.l NITANHIAUUUNITAIU (1) ﬁﬂ‘H']"U’E]ll”ﬂ1/!9']Uﬂll“]N]J53ﬂ'ﬂ1]ﬂ'JEJL@ﬂﬁ’]jlﬂﬂ')ﬂﬂﬂ’ﬁiﬁ’dutsﬁ@m@\i

Q

A A 9 A A~ a A ) ya A

FUINT AYUNIBNNEITVOI HazloNaIToU 9 NUII8aZBIANEINUMIT IFAUFOVEITUIAT (2)

o Y a \ a A Y 1 Yo a A P Y Aa sa A
dunaidusmsdhe@udevessuins laun ge1uiemsaure wimindnsiziaudouay
vaa 4 o a a [l ] a 4
AUZNITUMIOYN A T UFDUIFIASHAIN MmN WIANA NIz ULIRd oL S szma Ine (3) s 1zH

4 o = 4 v A <
FoyarierinauennInms IHauFenuRINMsVNAINUDITIANG

= 1 ya A (B I a 3 A
pamsane Ny (1) lunwsawvesms Iaaude lunazidlugsnrvua@nuiovuin
1 1Y 4 =Y 4 { A § (% a a 4 [ J
Tng) suanstivdaninasins Idaudehnasainenulsznnimsvesduedure Tagilszaed

a 4 a a 4 a 4 [ [ [ P a ]
Tunsveduiae 1uA N Usznndwde vanilseiu vazudnmasioulumsnaisan
I Y 7 Y o 1 dya 1
anudullIdvesIasemsasnu anudanuvessieldluouiaa sasidiuniiduaonuuay
wa & ! A Al oia < H
Usgiaanudunil dudu ) nszurumsIauresuninsvuiadnilsznoudls 6 Tuaou Ao
D ANTanfmvedu¥endouend15lsenouauNFUINTAMMUA U LAUFIND 2) ATINEDL
wsaay Tsnden@enyunoms 3) Autumsdsaliusnmaniseiu 4) a319aeUA1NYNABIV0Y
a Ia d' a A d' v Aa A d' 1 A A d‘

PNENS 5) ARTITHAUFoIAL1RIUAUT 6) andulveiadude/ lioydadwye (3) uuwamems

a 4 v a < a o A a
1ﬁﬁul%ﬂﬂUﬂ"l]ﬂﬁ"llﬂ?ﬂlﬁﬂ"l]ﬁ]\i‘ﬁ‘lﬂﬂﬁ ﬁﬂ WNTANANVANTO TUMTA UL UNUVDININTION

o o w a 4 a [ o a a 1
AaIneY ﬁ'ut%ﬂ NINITUVUIALAN TUINITNAIUNITIHNIVUIANAWUASVUIAYDY

urarlszmelne



Independent Study title: The Loan Guideline for Small Business of Small and Medium
Enterprise Development Bank of Thailand.

Author: Mr. Panya Witchariynukul; 1D:2533000408; Degree: Master of Business Administration;

Independent Study advisor: Dr. Ganlayanee Parkatt, Associate Professor;

Academic year: 2014

Abstract

The objectives of this study were to (1) study the SME Bank loan (2) study the loan
process for small business of SME Bank (3) indentify the loan guideline for small business of
SME Bank.

This study focused on SME Bank. The study was performed as follows (1) study the
secondary data consisting of loan document of SME Bank, law and regulation related to small
business loan and other documents that include the detail of SME Bank loan (2) interview the
credit management of SME Bank such as; vice president of credit devision, loan officers and
credit approval committee (3) analyze the data to suggest the small business credit guideline of
SME Bank.

The results of this study revealed that (1) overall the criterion of credit approval of
both small and large businesses were not different. The factors used for approving credit
consisted of types of businesses, objectives of borrowing, line of credit, types of credits collateral
and other criteria, such as feasible project, future return, debt to equity ratio, and debt history
(2) The loan process for small business was divided in to 6 steps, considering the document,
checking the credit bureaus and visiting the firm, appraising the collateral, checking the
document, analyzing the credit and credit line, and deciding for credit approval (3) the loan

guideline for small business was considering the ability of management in running business.

Keywords: Credit, Small business, The small and medium enterprise development bank of thailand

(SME Bank)
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	2)  เมื่ออัตราส่วนของหนี้สินสูงจะมีผลทำให้อัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับสูงขึ้นไปด้วยเมื่อความเสี่ยงสูงขึ้น จะมีผลทำให้ราคาตลาดของหุ้นสามัญลดลงแต่การที่อัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับสูงขึ้น จะมีผลทำให้ราคาตลาดของหุ้นสามัญสูงขึ้นดังนั้นโครงสร้างเงินท...
	2.3  องค์ประกอบ 4 ประการ ที่มีผลต่อการตัดสินใจ ในเรื่อง โครงสร้างของเงินทุน
	1. ความเสี่ยงทางธุรกิจ ( Business Risk )
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	3. ความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุน (Financial Flexibility)
	4. ทัศนคติของผู้บริหาร (Managerial Conservatism or Aggressiveness)
	2.4  ความเสี่ยงประเภทใหม่อีก 2 ประเภท คือ
	2  ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk)  หรือเป็นความเสี่ยงในหุ้นสามัญของบริษัท   ถ้าบริษัทไม่มีหนี้สินอยู่เลย
	2  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial  Risk)  ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นมาของผู้ถือหุ้นสามัญจากผลที่บริษัทตัดสินใจใช้หนี้สินจะขยายรายระเอียดได้คือ
	2.4.1   ความเสี่ยงทางธุรกิจ: Business Risk
	ความเสี่ยงทางธุรกิจในแง่ของความเสี่ยงเฉพาะตัว (Stand-Alone Sense)  นั้นเป็นฟังก์ชั่นของความไม่แน่นอนของการคาดการณ์ผลตอบแทนจากเงินทุนที่ใช้ลงทุนทั้งหมด(Return on Invested Capital: ROIC)   ของบริษัทซึ่งสามารถเขียนเป็นสูตรการคำนวณได้ดังนี้
	ROIC=,NOPAT-Capital. =  ,Net income to stockholders+After−taxinterest payments-Capital.
	ROIC ,zero bebt.=ROE =  ,Net income to common stockholders-Common eauity.
	นอกจากนี้แล้ว   ความเสี่ยงทางธุรกิจขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ดังนี้
	1)  ความผันผวนของความต้องการสินค้า (Demand Unit Sales Variability )
	2)  ความผันผวนของราคาขาย (Sales Price Variability)
	3)  ความผันผวนของต้นทุนขาย
	4)  ความสามารถที่จะปรับราคาขาย เมื่อต้นทุนมีความเปลี่ยนแปลง
	5)  ความสามารถที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ทันเวลาโดยที่ต้นทุนไม่สูง
	6)  ความเสี่ยงจากต่างประเทศ
	7)  จำนวนของต้นทุนคงที่  (Operating Leverage)
	การที่บริษัทมีต้นทุนคงที่สูง  จะมีผลทำให้ความเสี่ยงทางธุรกิจสูงตาม      ไปด้วยนั่นคือ   หากยอดขายลดลงเพียงเล็กน้อยอาจมีผลทำให้กำไรจากการดำเนินงาน(Operating Profits)   และผลตอบแทนในส่วนของเจ้าของ (ROE) ลดลงอย่างมาก
	ถ้าต้นทุนทั้งหมดของบริษัทมีอัตราส่วนของต้นทุนคงที่สูงก็สามารถกล่าวได้ว่า บริษัทนั้นมีระดับของ Operating  Leverage  สูง   ในทางธุรกิจนั้นการที่มีระดับของ Operating  Leverage สูง  หมายถึงยอดขายเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยก็จะมีผลทำให้กำไรจากการดำเนินงาน  เปลี่ย...
	2.4.2  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)  เป็นความเสี่ยงที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับเพิ่มมากขึ้น  ถ้าบริษัทตัดสินใจจัดหาเงินทุนจากหนี้สินโดยความเป็นจริงแล้ว  ผู้ถือหุ้นจะต้องเผชิญความเสี่ยงอยู่ส่วนหนึ่งแล้วความเสี่ยงทางธุรกิจ คือ  ความไม่แน่นอนของกำไรจากการดำเ...
	การกำหนดโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม (Determining the Optimal Capital Structure) โครงสร้างเงินทุนที่ทำให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทสูงสุด  และโดยปกติ อัตราส่วนหนี้สิน ณ จุดนั้น  จะต่ำกว่าอัตราส่วนหนี้สินที่ทำให้กำไรต่อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสูงสุด ต้นทุนเฉล...
	โครงสร้างของเงินทุนที่ทำให้ราคาหุ้นสามัญสูงสุดก็คือ  โครงสร้างเงินทุนที่ทำให้ต้นทุนเฉลี่ยของเงินทุน (WACC) ต่ำสุด   เนื่องจากการทำนายว่าการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเงินทุน  จะมีผลต่อต้นทุนเฉลี่ยของเงินทุน   ผู้บริหารหลายคนจึงใช้วิธีการทำนายการเปลี่ยนแป...
	โครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม (The Optimal Capital Structure) เมื่ออัตราส่วนหนี้สินเพิ่มขึ้น   ต้นทุนของหนี้สินและต้นทุนในส่วนของเจ้าของจะเพิ่มขึ้นโดยตอนเริ่มแรกต้นทุนของทั้งสองนั้นจะเพิ่มขึ้นอย่างช้าๆ  แต่จะเพิ่มขึ้นอย่างเร็วและเร็วขึ้นเมื่อมีการใช้หนี...
	2.5  ทฤษฎีโครงสร้างเงินทุน (Capital  Structure Theory)
	ทฤษฎีโครงสร้างเงินลงทุนในสมัยใหม่เริ่มใน ค.ศ.1958 เมื่อศาสตราจารย์ Franco Modigliani และ Merton Miller  ได้ตีพิมพ์บทความซึ่งมีอิทธิพลเป็นอย่างมากในเรื่องเกี่ยวกับการเงิน ซึ่งไดพิสูจน์แนวความคิดของเขา ภายใต้สมมติบางประการว่า มูลค่าของกิจการ           ...
	2.5.1  ผลกระทบของภาษี  (The Effect of Taxes)
	เมื่อนำผลกระทบของภาษีส่วนบุคคล เข้ามาพิจารณาด้วย รายได้ทั้งหมดจากพันธบัตรมาจากดอกเบี้ย  ซึ่งผู้ที่ได้รับจะถูกหักภาษีสูง  ในขณะที่รายได้จากหุ้นสามัญมาจากเงินปันผลและกำไรจากการซื้อขายหุ้นสามัญ นอกจากนี้กำไรจากการขายหุ้นสามัญจะเสียภาษีในอัตราที่ต่ำ...
	เมื่อบริษัทมีหนี้สินในโครงสร้างเงินทุนเพิ่มขึ้น  ต้นทุนจากการล้มละลาย  จะทำให้บริษัทไม่กล้าที่จะใช้แหล่งเงินทุนจากหนี้สินจนมากเกินไป  ต้นทุนที่เกี่ยวกับการล้มละลายจะมีอยู่ 2 กรณี คือ โอกาสที่จะเกิดการล้มละลายและต้นทุนที่เกิดขึ้นถ้าบริษัทล้มละลาย...
	การใช้วิธีการจัดหาเงินทุนจากหนี้สินเพื่อควบคุมผู้บริหาร (Using Debt Financing to Constrain Manager)  บริษัทสามารถลดเงินสดส่วนเกินได้หลายวิธีด้วยกันวิธีหนึ่งคือ  การคืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปของการจ่ายเงินปันผลมากขึ้น  หรือการซื้อหุ้นสามัญกลับคืน  หรืออ...
	2.5.2  ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในเรื่องโครงสร้างเงินทุน (Checklist for Capital Structure Decisions)
	1)  ความสม่ำเสมอของยอดขาย (Sales stability)
	2) โครงสร้างของสินทรัพย์ (Asset structure)
	3)  หนี้สินจากการดำเนินงาน (Operating leverage)
	4)  อัตราการเจริญเติบโต (Growth rate)
	5)  ความสามารถในการทำกำไร (Profitability)
	6)  ภาษี (Taxes)
	7)  การควบคุม (Control)
	8)  ทัศนคติของผู้บริหาร (Management  attitudes)
	9)  ทัศนคติของเจ้าหน้าที่และตัวแทนการจัดลำดับ (Lender and Rating Agency Attitudes)
	10)  สภาวะตลาด (Market conditions)
	11)  สภาวะภายในบริษัท (The firm’s internal condition)
	12)  ความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุน (Financial flexibility)
	13)  ความแตกต่างของโครงสร้างเงินทุน (Variations in Capital Structure)
	3.  กล่าวโดยสรุป
	บริษัทสามารถหาเงินได้มากมาย  จากการตัดสินใจที่ดีในเรื่องของงบลงทุนและการดำเนินงาน  มากกว่าการตัดสินใจที่ดีในเรื่องของวิธีการจัดหาเงินทุน   บริษัทต้องล้มเลิกโครงการลงทุนที่ดี  เนื่องจากไม่มีเงินทุนเพียงพอก็จะมีผลต่อกำไรของบริษัทในระยะยาว  ด้วยเหตุผลนี้...
	สิ่งที่ควรพิจารณาที่สุดก่อนที่จะก่อหนี้คือ โครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมโดยสิ่งที่พึงคำนึงถึงคือ
	1. ความสม่ำเสมอของ
	2.โครงสร้างสินทรัพย์ โดยปกติสินทรัพย์จะประกอบไปด้วย หนี้ + ส่วนของเจ้าของ
	3. อัตราการเจริญเติบโต
	4. ความสามารถในการทำกำไร
	5. ภาษีเงินได้
	6. การควบคุมกิจการ
	7. ทัศนคติผู้บริหาร
	8. ทัศนคติเจ้าหนี้ และตัวแทนจัดอันดับ
	9. สภาวะตลาด
	10. สภาวะภายในบริษัท
	11. ความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุนและหากต้องการเงินทุนที่เกิดจากสินเชื่อแล้ว ธนาคารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นเครื่องมือรัฐในการให้การ สนับสนุนผู้ประกอบแม้ว่าว่าจะเป็นขนาดเล็กก็ตาม ซึ่งข้อมูลที่นำเสนอทั้งสิ้นนี้จะเป็นประ...
	4.  ข้อแนะนำ
	หากเราต้องการเงินทุนที่มาจาก SMEs Bank แล้ว เราต้องตรวจความพร้อมอันเกิดจากการศึกษาโดยสรุปคือ เมื่อคุณมีเอกสารพร้อมก็ไปติดต่อที่ธนาคาร และนำเสนอโครงการเพื่ออธิบายให้ฝ่ายสินเชื่อของธนาคารเข้าใจ และสนใจในธุรกิจของคุณ ธนาคารมักจะสอบถามข้อมูลต่างๆ เพื่อใช้...
	4.1  คุณต้องการนำเงินที่ได้ไปใช้ทำอะไรบ้าง
	4.2  รายละเอียดของการลงทุนมีอะไรบ้าง ใช้เงินประมาณเท่าไร และจะขอกู้ธนาคารเป็นสัดส่วนต่อทุนที่ลงไปเท่าไร
	4.3  ข้อมูลของกิจการ แหล่งที่มาของรายได้ ประวัติการใช้สินเชื่อกับสถาบันการเงิน
	4.4  หลักประกันที่ใช้เป็นที่ตั้งของธุรกิจหรือไม่ และประกอบด้วยอะไรบ้าง เช่นที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักร และจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาคือ
	4.4.1   เพื่อเป็นช่องทางในการขอสินเชื่อกับธนาคาร SMEs Bank.
	4.4.2   ในทราบเกณฑ์หรืดัชนีวัดของกิจการขนาดเล็กตามมาตรฐานของสถาบันการเงินที่จะให้สินเชื่อ
	4.4.3   ทำให้กิจการขนาดเล็กมีช่องทาง และวิธีการในการเข้าถึงแห่งเงินทุนในระบบ
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