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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืนท่ีต าบลตั้งใจ อ  าเภอ

เมือง จงัหวดัสุรินทร์ (2) วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืนท่ีต าบลตั้งใจ อ  าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ (3) เสนอแนะแนวทางการตดัสินใจลงทุนในโครงการดงักล่าว  
 การศึกษาน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพดว้ยการศึกษาเชิงประยกุต ์โดยใชข้อ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
เจาะจง ผูท้  าหนา้ท่ีจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาลท่ีผลิตยาสมุนพรในจงัหวดัสุรินทร์จ านวน 2 แห่ง และรวบรวมขอ้มูล
ทุติยภูมิต่าง  ๆมาด าเนินการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการใน 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค การจดัการ และการเงิน   

 ผลการศึกษาเป็นดงัน้ี (1) ผลการศึกษาสภาพโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร พบว่าจากปัญหาความไม่เพียงพอ
ของแหล่งซพัพลายวตัถุดิบในการผลิตยาสมุนไพร ปัญหาดา้นคุณภาพวตัถุดิบ และผูผ้ลิตยาสมุนไพรตอ้งการใชส้มุนไพรท่ีแปรรูป 
เพื่อความสะดวกและลดภาระตน้ทุนการแปรรูปวตัถุดิบ ซ่ึงโครงการน้ีริเร่ิมด าเนินการโดยภาคเอกชนเป็นธุรกิจขนาดยอ่ม โครงการ
ตั้งอยูท่ี่ ต  าบลตั้งใจ อ  าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ผลิตภณัฑคื์อสมุนไพรท่ีแปรรูปโดยการท าใหแ้หง้เพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตยา
สมุนไพร ลูกคา้คือผูผ้ลิตยาสมุนไพร และตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ให้มีวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพดีอย่างเพียงพอ 
และเป็นการเพ่ิมมลูค่าพืชสมุนไพรในชุมชน (2) ผลการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (2.1) ดา้นตลาด พบวา่แนวโนม้การใชย้า
สมุนไพรของโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อการใช้วตัถุดิบสมุนไพรเพ่ิมข้ึน ตลาดเป้าหมายคือโรงพยาบาลท่ีผลิตยา
สมุนไพรในจงัหวดัสุรินทร์ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสังขะโดยวางต าแหน่งผลิตภณัฑเ์ป็น“วตัถุดิบสมุนไพรท่ีมี
คุณภาพ สะอาด ปลอดการปนเป้ือน และเพียงพอ”  มูลค่ารวมของตลาดเป้าหมายเป็น 772,571.25 บาทต่อปี และอตัราการเติบโต
เฉล่ียร้อยละ 17.41 ต่อปี  และกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญัคือดา้นผลิตภณัฑ ์ท่ีมีคุณภาพดีและปริมาณเพียงพอ (2.2) ดา้นเทคนิค 
พบวา่ท าเลท่ีตั้ง การขนส่งสะดวก ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ กระบวนการผลิตประกอบดว้ย 1.การรับวตัถุดิบสมุนไพรสดและตรวจสอบ
คุณลกัษณะ 2. การท าความสะอาดและคดัแยก 3. การสับ หัน่ ยอ่ยขนาด 4. การท าให้แห้ง ตามชนิดและส่วนสมุนไพร 5. การบรรจุ
หีบห่อ และมีตน้ทุนสินคา้เฉล่ียร้อยละ 35 ของยอดขาย (2.3) ดา้นการจดัการ ใชแ้นวคิดการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
และสร้างมลูค่าเพ่ิมใหพื้ชสมุนไพรในชุมชน บุคลากรตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ ความช านาญเร่ืองสมุนไพร กระบวนการผลิตท่ีดี 
(2.4) ดา้นการเงิน พบวา่ 1.เงินลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 1,030,000 บาท แหล่งเงินทุนคือส่วนของเจา้ของร้อยละ 15.53 และร้อยละ 84.47 
จากการกูย้มื 2. ในปีแรกจะมีผลก าไรจากการด าเนินงานเท่ากบั 89,753.05 บาท แต่ขาดทุนสุทธิ 51,580.28 บาท และมีก าไรสุทธิในปี
ท่ี 2 เป็นตน้ไป 3. การประเมินค่าโครงการลงทุนโดยวธีิระยะเวลาคืนทุน( Payback period ,PB) มีค่าเท่ากบั 3.57 ปี ซ่ึงโครงการมีอาย ุ
10 ปี ดงันั้นยอมรับโครงการ 4. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน พบว่ายอดขาย ณ จุดคุม้ทุนในปีแรกคือ 439,415.38 บาท เม่ือเทียบกับ
ประมาณการคือ 577,497.01 บาท จะสูงกวา่จุดคุม้ทุน เม่ือศึกษาสภาพโครงการและวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการทั้ง 4 ดา้น 
สามารถสรุปไดว้า่มีความเป็นไปไดใ้นทุกดา้นและสามารถตดัสินใจลงทุนในโครงการน้ีได ้(3) ขอ้เสนอแนะในการตดัสินใจลงทุน 
ควรมีการบริหารจดัการวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเหมาะสม 
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Abstract 

 

 The objectives of this study were 1) to study the crude herbal processing product 

project in the area of Tambon Tangjai, Muang District, Surin; 2) to analyze the feasibility of 

the crude herbal processing product project in four main aspects including marketing, 

technical, management and finance.; 3) to suggest some decision approaches for the project 

investment.  

 The applied study was conducted to collect the primary data by purposive in-dept 

interview and secondary data. All data were used to analyze the feasibility of the project.  

 The findings of the study were as follows: 1) The study of the crude herbal 

processing product project found that the project was initiated by a private sector as an SME 

in Tambon Tangjai, Muang District, Surin. The products were processed herbs which dried 

before being used as crude herbs and later used for herbal medicine production. The 

customers were herbal medicine producers. The project met the requirements of the customers 

because there were sufficient good-quality herbs. Furthermore, the project helped increasing 

herbal value of the community. However, the problems were the insufficiency of crude herbal 

suppliers; the quality of the crude herbs; and the herbal medicine producers needed the 

processed herbs because they helped comforting and decreasing the crude processing cost.2) 

The results of project feasibility on marketing, technical, management, and finance were 

presented respectively. (2.1)The marketing feasibility revealed that the probability of the 

herbal use of the hospitals was increasing. Consequently, the requirements of crude herbs 

were also increased. The marketing targets were the community hospitals that produced 

herbs: Karbcheong Hospital and Sangkha Hospital. The yearly  value  of the target market 

was 772,571.25 baht. The growth rate was 17.41% a year. The marketing strategies of herbal 

products used were “clean, good quality, uncontaminated and sufficient.” (2.2)The technical 

feasibility showed that the project location enabled the comfortable transportation because the 

crude herbal areas were located nearby. The production processes consisted of 1) getting the 

natural herbs and inspecting the types of herbs; 2) cleaning and separating herbs;3) chopping 

and blending;4) entering drying process by focusing on types and parts of herbs; and 5) 

packaging. The product cost was 35% of the sale. (2.3)The management feasibility showed 

that the conceptual framework of the project focused on the friendly-environmental business 

conduction and community’s herb value adding. Nevertheless, the personnel had to be well-

trained and knowledgeable in herbs. Also, the production process had to be qualified. 

(2.4)The finance feasibility found that (1) the first investment cost was 1,030,000 baht (the 

owner 15.53% and the loan 84.47%). (2) The first year showed gross profit was 89,753.05 

baht, but the net loss was 51,580.28. However, the net profit started obtaining in the second 

year. (3) The assessment of the project’s investment cost by studying the payback period was 

3.57 years. The project was 10 years period, so the project was accepted. (4) The analysis of 

the breakeven point found that the sale at the breakeven point of the first year was 439,415.38 

baht, that compared with the estimated sale was 577,497.01 which higher . The study and the 

analysis of the project feasibility revealed that the project was feasible in those four aspects 

and the project could be invested.3) The proficiency of the crude herbal management and 

suitable marketing strategies were all suggestions before making decision in a project 

investment. 

Keywords: Feasibility Study, Crude Herbal Processing Product Project, Surin Province 
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บทที ่1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
 ในปัจจุบนัจากกระแสโลก วิถีชีวิตของผูค้นและแนวความคิดในเร่ืองการใชชี้วิตท่ีรักษ์
โลก รักษาส่ิงแวดล้อมและการคืนสู่ธรรมชาติ ซ่ึงเป็นกระแสหลักอีกกระแสหน่ึงนั้ นและ
ขณะเดียวกนัมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งพาตนเองให้มาก
ข้ึนของประเทศไทยเอง และแนวคิดท่ีคนมีความสนใจดูแลเอาใจใส่สุขภาพมากข้ึนทั้งในแง่การ
รักษาและการสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกนัโรค รวมถึงตอ้งการความปลอดภยัสาํหรับการดูแลสุขภาพ
ในระยะยาว  ทาํใหก้ารดาํเนินชีวิตและการดูแลสุขภาพหนักลบัมาสนใจและใชแ้นวทางธรรมชาติ
บาํบดัมากข้ึน ดงันั้นสินคา้ผลิตภณัฑสุ์ขภาพ โดยเฉพาะผลิตภณัฑส์มุนไพรจึงไดรั้บความนิยมมาก
ข้ึนในปัจจุบนั กระแสการใช้ผลิตภณัฑ์จากสมุนไพรท่ีกาํลงัเป็นท่ีนิยมเพ่ิมข้ึนอย่างมากทัว่โลก
โดยเฉพาะในอเมริกา ยุโรปและเอเชีย  ซ่ึงพบว่าตลาดผลิตภณัฑ์สมุนไพรทัว่โลกมีมูลค่าสูงถึง 3 
ลา้นลา้นบาท (ศูนยบ์ริการขอ้มูลการคา้และการลงทุน จงัหวดัเชียงใหม่, 6 ธนัวาคม 2554) โดย
องคก์ารอนามยัโลก (The World Health Organization: WHO )ไดค้าดการณ์ว่าประชากรโลก
ประมาณ 4 พนัลา้นคนมีการใชส้มุนไพรในการดูแลสุขภาพเบ้ืองตน้  โดยสมุนไพรประมาณร้อยละ 
70นั้นถูกนาํไปใชเ้ป็นส่วนผสมในยาสมยัใหม่ซ่ึงเขา้มาแทนทียารักษาโรคแผนโบราณ ในปัจจุบนั
บริษทัผลิตยาไดห้ันมาศึกษาวิจยัคุณสมบติัของสมุนไพรในพ้ืนท่ีมรสุมเขตร้อนและแหล่งอ่ืนๆเพื่อ
นาํศกัยภาพของตวัยาในพืชสมุนไพรดงักล่าวมาแปรรูปเป็นยารักษาโรคซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บั
พืชสมุนไพร  สําหรับผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพรท่ีเป็นท่ีตอ้งการในการดูแลสุขภาพนอกจากการ
บาํบดัรักษาโรค ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑด์า้นความงาม บาํรุงสุขภาพ ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารต่างๆ 
 สําหรับในประเทศไทยกระแสการดูแลสุขภาพท่ีมีความสอดคล้องตามแนวโน้ม
กระแสโลกและแนวคิดหลกัของประเทศไทยเองในการใชก้ารแพทยแ์ผนไทยและภูมิปัญญาดั้งเดิม
ของไทยเราในการใชพ้ืชสมุนไพรเป็นยาเพื่อการบาํบดัรักษา การบาํรุงร่างกาย ประกอบกบัเป็น
แหล่งอนัอุดมสมบูรณ์และมีความหลากหลายของพืชพนัธ์สมุนไพร ซ่ึงปัจจุบนัผลิตภณัฑส์มุนไพร
ทั้งในกลุ่มยาสมุนไพรและผลิตภณัฑสุ์ขภาพจากสมุนไพรในประเทศไดรั้บความนิยมเพ่ิมข้ึนมาก
เร่ือยๆไม่ว่าจะเป็นยาสมุนไพร อาหารเสริมสุขภาพจากสมุนไพร เคร่ืองสําอางจากสมุนไพร และ
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เคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนประกอบของพืชสมุนไพรต่างๆ ดว้ยความเช่ือถือในผลิตภณัฑซ่ึ์งมาจากธรรมชาติ
และภูมิปัญญาดั้ งเดิมท่ีสืบทอดมายาวนานทําให้มีความมั่นใจในเร่ืองความปลอดภัย  และ
ขณะเดียวกนัการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากรท่ีเร่ิมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายมุากข้ึนและผูค้นมี
ชีวิตยนืยาวมากข้ึน ทาํใหค้วามตอ้งการในการดูแลสุขภาพสูงยิง่ข้ึน  
 จากขอ้มูลแนวโน้มการเติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรพบว่ามีแนวโน้มการ
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองทั้งการใชภ้ายในประเทศและการส่งออกโดยมีมูลค่าตลาดสูงกว่า 50,000 ลา้น
บาท (กรุงเทพธุรกิจ, 2548) โดยมีการเติบโตของตลาดโดยรวมประมาณ ร้อยละ 20-30 ในแต่ละปี 
โดยมีขอ้มูลท่ีสาํรวจโดย บริษทั ศูนยว์ิจยักสิกรไทย จาํกดั ทาํการสาํรวจ “พฤติกรรมในการใช้
ผลิตภณัฑส์มุนไพร” พบว่าค่าใชจ่้ายในการซ้ือผลิตภณัฑส์มุนไพรในปี 2548 มีมูลค่าประมาณ 
48,000 ลา้นบาท ในจาํนวนน้ีเป็นยาสมุนไพร 8,810 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือเทียบกบัในปี 2547 แลว้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 โดยในการสํารวจแยกประเภทของสมุนไพรดงัน้ี อาหารเสริมสุขภาพจาก
สมุนไพร ยาสมุนไพรและยาจากสมุนไพร เคร่ืองสําอางสมุนไพร เคร่ืองด่ืมสมุนไพร และ
ผลิตภณัฑท่ี์ใชส้าํหรับนวด อบ ประคบและนํ้ามนัหอมระเหย โดยคาํนวณจากพฤติกรรมการบริโภค
ทั้งในดา้นค่าใชจ่้ายและความถ่ีในการใช ้ผลิตภณัฑ ์มูลค่าตลาดรวมผลิตภณัฑส์มุนไพรในประเทศ
ยงัคงขยายตวั อนัเป็นผลมาจากความนิยมผลิตภณัฑ์สมุนไพรเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง สอดรับกับ
กระแสนิยมผลิตภณัฑ์อิงธรรมชาติ รวมทั้งกระแสการรักษาสุขภาพเชิงป้องกนัโดยการบริโภค
ผลิตภณัฑท่ี์มีสรรพคุณ ป้องกนัและเสริมสร้างสมรรถภาพของร่างกาย ซ่ึงนบัเป็นกระแสท่ีกาํลงัมา
แรงทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ  
 นอกจากน้ีปัจจยัหนุนท่ีสาํคญัอีกประการคือนโยบายของรัฐบาลดา้นสาธารณสุขของ
ประเทศมีการส่งเสริมการใชย้าสมุนไพรและฟ้ืนฟูพฒันาระบบการแผนไทยและการแพทยพ์ื้นบา้น
อย่างชดัเจนต่อเน่ือง โดยมีนโยบายแห่งชาติดา้นยาและส่งเสริมการพึ่งตนเองดา้นยาของประเทศ 
ส่งเสริมการใชย้าจากสมุนไพรในโรงพยาบาลของรัฐบาล และนาํยาสมุนไพรหลายตาํรับเขา้สู่การ
เป็นยาในบญัชียาหลกัแห่งชาติ โดยคณะกรรมการแห่งชาติดา้นยาไดจ้ดัทาํบญัชียาจากสมุนไพรปี 
พ.ศ.2549  และประกาศเป็นส่วนหน่ึงของบญัชียาหลกัแห่งชาติ พ.ศ.2547 (ประกาศคณะกรรมการ
แห่งชาติด้านยา ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2549) ซ่ึงมีทั้งยาจากสมุนไพรท่ีมีการใช้ตามองค์ความรู้ดั้ งเดิม
จาํนวน 11 รายการ เช่น ยาหอมนวโกศ  ยาธาตุบรรจบ ยาประสะกานพลู ยาจนัทน์ลีลา เป็นตน้และ
ยาท่ีพฒันาจากสมุนไพรเด่ียว จาํนวน 8 รายการ ไดแ้ก่ขม้ินชนั ขิง ชุมเห็ดเทศ ฟ้าทะลายโจร ไพล 
พริก บวับก และพญายอ และมีการปรับปรุงเพ่ิมบญัชียาจากสมุนไพรมาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงฉบบัปี 
2554 ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นกลไกหน่ึงท่ีสาํคญัในการส่งเสริมให้มีมูลค่าการใชย้าสมุนไพรท่ีเพิ่มข้ึน
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อย่างต่อเน่ืองในภาคสาธารณสุขของรัฐและลดความเสียเปรียบดุลการคา้สาํหรับการนาํเขา้ยาจาก
ต่างประเทศปัจจุบนั   
 รัฐบาลยงัมีแผนยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมผลิตภณัฑส์มุนไพร พ.ศ.2548 - 
2552 เพื่อให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรอย่างเป็นระบบ ครบวงจรตั้งแต่การเพาะปลูก
สมุนไพร การวิจยัพฒันา การผลิต การแปรรูป การตลาด เพื่อทดแทนการนาํเขา้และเพ่ิมศกัยภาพ
การแข่งขนัในตลาดโลกและกรมการแพทยแ์ผนไทย ไดจ้ดัทาํยทุธศาสตร์พฒันาภูมิปัญญาไทและ
สุขภาพวิถีไท ปี พ.ศ.2550 - 2554  ซ่ึงขอ้มูลจากกระทรวงสาธารณสุขพบว่าสถานการณ์การใชย้า
สมุนไพรในประเทศไทยของปี 2553 อยูท่ี่ 100 - 200 ลา้นคร้ังและคาดว่าจะเพิ่มเป็น 3 - 5 เท่าในอีก
สามปีขา้งหนา้  
 โดยในประเทศไทยมีการผลิตและการใชส้มุนไพรอยู ่3 ระดบั  
 1.  ระดบัชุมชนท่ีมีการปลูกและผลิตเพื่อใชใ้นครัวเรือน 
 2.  ระดบับริการของรัฐในโรงพยาบาลชุมชนและมีมหาวิทยาลยัเปิดสอน  
 3.  ระดบัอุตสาหกรรม โดยอยูใ่นระดบัอุตสาหกรรมขนาดเลก็เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงจาก
จาํนวนกวา่ 986 แห่ง มีเพียง 25 แห่งท่ีไดม้าตรฐาน 
 สาํหรับในพื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์และจงัหวดัใกลเ้คียงในสังกดัสาํนกังานประกนัสุขภาพ
เขต 9 คือจงัหวดันครราชสีมา บุรีรัมยแ์ละชยัภูมิ มีการใชย้าสมุนไพรและผลิตภณัฑสุ์ขภาพจาก
สมุนไพร อยา่งต่อเน่ืองทั้งในลกัษณะหมอพ้ืนบา้น ตาํรายาพื้นบา้น และยาจากสมุนไพรทั้งในและ
นอกระบบโรงพยาบาล และมีนโยบายส่งเสริมการใชก้ารแพทยพ์ื้นบา้น การแพทยแ์ผนไทยและ
การใชย้าและผลิตภณัฑส์มุนไพรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีสถานบริการแพทยแ์ผนไทย และหมอพื้นบา้น
ท่ีรักษาอยูต่ามชุมชนกระจายอยูท่ ัว่ไป และในสถานบริการของรัฐในโรงพยาบาลทุกระดบัมีการนาํ
ยาจากสมุนไพรท่ีเป็นยาในบญัชียาหลกัแห่งชาติเขา้ไปใหบ้ริการผูม้ารับบริการในโรงพยาบาลอยา่ง
ต่อเน่ืองและเร่งรัดให้เพิ่มมูลค่าการใชย้าจากสมุนไพรใหไ้ดถึ้งร้อยละ 10 ของมูลค่าการใชย้าของ
สถานพยาบาล ทาํให้มูลค่าการใชย้าจากสมุนไพรในจงัหวดัเพ่ิมข้ึนมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั
และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน และรวมถึงมีการจดัตั้งกองทุนยาสมุนไพรและแพทยแ์ผนไทยในการจดัสรร
งบประมาณสู่โรงพยาบาลในระบบหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
  จงัหวดัสุรินทร์นั้นมีสถานท่ีมีการผลิตยาจากสมุนไพรดาํเนินการโดยโรงพยาบาลของ
รัฐท่ีไดรั้บการส่งเสริมจาํนวน 2 แห่ง คือโรงพยาบาลกาบเชิง และโรงพยาบาลสังขะและในจงัหวดั
ใกลเ้คียงท่ีเป็นเครือข่ายกนัอีกไม่น้อยกว่าสองแห่ง และจากการวิเคราะห์ปัญหาของคณะทาํงาน
พฒันาระบบบริการการแพทยแ์ผนไทยของสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพเขต 9 นครราชสีมา ใน
ประเดน็ ยทุธศาสตร์การพฒันาและส่งเสริมการใชย้าจากสมุนไพรพบว่าปัญหาสาํคญัส่วนหน่ึง  คือ 
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การขาดแหล่งซัพพลายวตัถุดิบท่ีเพียงพอและสมํ่าเสมอ ทาํให้การผลิตไม่สามารถทาํไดเ้พียงพอ
ทนัเวลากบัการสั่งซ้ือ และปัญหาดา้นคุณภาพวตัถุดิบ และโรงพยาบาลท่ีเป็นแหล่งผลิตยาสมุนไพร
มีความตอ้งการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรท่ีผ่านการแปรรูปโดยการทาํให้แห้งก่อน เพื่อความสะดวกใน
การผลิตและลดภาระตน้ทุนการแปรรูปวตัถุดิบของผูผ้ลิตยาสมุนไพรเอง ตวัอย่างเช่น ในกลุ่ม
วตัถุดิบขม้ินชนั และ ไพล ท่ีมีการใชใ้นปริมาณมาก ทางผูผ้ลิตยาสมุนไพรตอ้งการเป็นขม้ินชนัท่ี
เป็นแผน่แหง้แปรรูปแลว้ แต่กลุ่มชุมชนท่ีส่งวตัถุดิบมาให้ก็จะมีเฉพาะขม้ินชนัสด ไพลสด เป็นตน้ 
ทาํใหผู้ผ้ลิตยาสมุนไพรตอ้งเพิ่มกระบวนการในการแปรรูปวตัถุดิบมาในกระบวนการผลิตดว้ย และ
ส่วนใหญ่เป็นการส่งโดยเกษตรกรรายยอ่ยทาํใหไ้ม่สามารถคาดการณ์การซพัพลายวตัถุดิบเหล่านั้น
ไดอ้ยา่งเพียงพอเหมะสมกบักาํลงัการผลิตท่ีตอ้งการ 
 ดงันั้น ทางผูว้ิจยัจึงตระหนกัถึงประเด็นปัญหาดา้นความไม่เพียงพอและสมํ่าเสมอของ
วตัถุดิบสมุนไพรดงักล่าวของผูผ้ลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑสุ์ขภาพจากสมุนไพร ในดา้นการขาด
แคลนวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีการแปรรูปและมีคุณภาพดีพร้อมส่งสู่กระบวนการผลิตและมีความสนใจ
ในแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ของการผลิตยาจากสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สุขภาพจาก
สมุนไพรในพื้นท่ีซ่ึงตอ้งการวตัถุดิบท่ีแปรรูปแลว้อย่างเพียงพอสมํ่าเสมอและมีคุณภาพ จึงสนใจ
ศึกษาถึงความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืนท่ีตั้งของธุรกิจ ตาํบลตั้งใจ 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
 เพื่อให้สามารถดําเนินธุรกิจการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรให้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ผูรั้บซ้ือวตัถุดิบสมุนไพร ไดอ้ยา่งเพียงพอและมีคุณภาพดี และเป็นการเพิ่มมูลค่า
ของวตัถุดิบสมุนไพรสดท่ีมีในชุมชน 
 

2.  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 2.1  ศึกษาสภาพโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพื้นท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ 
 2.2  วิเคราะห์ความเป็นไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืนท่ีตาํบลตั้งใจ 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
 2.3  เสนอแนะแนวทางการตดัสินใจลงทุนโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพื้นท่ี
ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
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3.  กรอบแนวคดิการศึกษา 
  
 ทาํการศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การวิเคราะห์ตลาด - สถานท่ีตั้ง ผงั - การจดัองคก์ร - ประมาณการเงินลงทุน 
-พฤติกรรมการซ้ือ - กระบวนการผลิต - บุคลากร - ประมาณการกระแสเงินสด 
-ส่วนประสมทางการตลาด - เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร  -ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
- ประมาณการยอดขาย - วตัถุดิบ      

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

การศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการแปรรูปสมุนไพรแห้ง 

ดา้นตลาด ดา้นการจดัการ ดา้นการเงิน 

การวเิคราะห์ความเป็นไปได้และ

ผลตอบแทนการลงทุน 

การประเมินผลและตดัสินใจ 

ดา้นเทคนิค 
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4. ขอบเขตการศึกษา 
 
 4.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในทางธุรกิจแปรรูปวัตถุดิบสมุนไพรแห้งในคร้ังน้ี 
ทาํการศึกษาโดยใชข้อ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิร่วมกนั นาํมารวบรวมวิเคราะห์ โดย
จะทาํการศึกษาสภาพโครงการและวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค 
ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน  
  4.1.1  ความเป็นไปไดด้า้นตลาด  
   1)  ศึกษาดา้นผลิตภณัฑ ์
   2)  ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของตลาด ไดแ้ก่ วิเคราะห์ตลาดหรืออุตสาหกรรม 
การเติบโตของตลาด ขนาดของตลาดเป้าหมายและสภาพแวดลอ้มทางการตลาด  
   3)  พฤติกรรมการซ้ือ 
   4)  ศึกษาส่วนประสมทางการตลาด 
  4.1.2  ดา้นการจดัการ 
   1)  ศึกษาการจดัองคก์ร รูปแบบการดาํเนินธุรกิจ   
   2)  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 
  4.1.3  ดา้นเทคนิค 
   1)  สถานท่ีตั้ง และการวางผงัการผลิต  
   2)  กระบวนการผลิต 
   3)  เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 
   4)  วตัถุดิบ 
   5)  ตน้ทุนการผลิตและบริการ 
  4.1.4  ดา้นการเงิน 
   1)  การประมาณการเงินลงทุน 
   2)  การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 
  โดยมุ่งศึกษาความเป็นไปได้ด้านตลาดเป็นประเด็นสําคญั 
 4.2  ขอบเขตด้านประชากร   
เป็นศึกษาการจาํลองการตั้งธุรกิจแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรในพ้ืนท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
 4.3  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 เดือน กมุภาพนัธ์ 2555 – มิถุนายน 2555 
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5.  ข้อตกลงเบือ้งต้นการศึกษา 
 
 5.1  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการจาํลองการตั้งธุรกิจในพ้ืนท่ี ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ 
 5.2  ศึกษาเฉพาะการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรเพ่ือนาํไปผลิตยาสมุนไพร ยาจาก
สมุนไพรและผลิตภณัฑสุ์ขภาพจากสมุนไพร สาํหรับผูผ้ลิตท่ีเป็นโรงพยาบาลของรัฐในเขตจงัหวดั
สุรินทร์และจงัหวดัใกลเ้คียง 
 5.3  การศึกษาน้ีใชท้ั้งขอ้มูลระดบัปฐมภูมิ (Primary source of data) และขอ้มูลระดบั
ทุติยภูมิ (Secondary source of data) โดยพิจารณาถึงหลกัวิชาการและความเป็นไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 5.4  ราคาจาํหน่ายของวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง เป็นราคาทีอา้งอิงราคารับซ้ือสมุนไพร
ของโรงพยาบาลกาบเชิง จงัหวดัสุรินทร์ ปีงบประมาณ 2555 
 5.5  การจาํลองธุรกิจในการศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
เป็นธุรกิจขนาดเลก็ ในชุมชน 
 5.6  ไม่นาํมูลค่าการซ้ือท่ีดินในการจดัตั้งอาคารสถานท่ีในการตั้งโรงแปรรูปมาคาํนวณ
ร่วมในเงินลงทุน เน่ืองจากเป็นท่ีดินท่ีมีอยูแ่ลว้ 
 

6.นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 
 6.1  สมุนไพร คือพืชท่ีใชท้าํเป็นเคร่ืองยา หรือพืชท่ีมีสรรพคุณในการรักษาโรคหรือ
อาการเจบ็ป่วย 
 6.2  ยาสมุนไพร หมายถึง ยาท่ีไดจ้ากพฤกษศาสตร์ สัตวห์รือแร่ ซ่ึงมิไดป้รุงผสมหรือ
แปรสภาพ 
 6.3  ยาจากสมุนไพร ประกอบดว้ย 4 ประเภท คือ ยาแผนโบราณหรือยาแผนไทย ยา
จากสมุนไพรแผนโบราณ ยาจากสมุนไพรแผนปัจจุบนั และยาจากสมุนไพรท่ีเป็นยาแผนปัจจุบนัท่ี
เป็นยาใหม่  
 
 6.4  วตัถุดิบสมุนไพร หมายถึง พืชสมุนไพรท่ีนาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบการผลิตยาสมุนไพร
และยาจากสมุนไพรรวมถึงผลิตภณัฑสุ์ขภาพจากสมุนไพร 
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 6.5  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์และจดัทาํ
เอกสารท่ีประกอบไปด้วยขอ้มูลท่ีจาํเป็น ในการประเมินว่าโครงการท่ีคิดข้ึนมาสามารถนําไป
ปฏิบติัได้จริงและให้ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากับการลงทุน และเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการทั้ง4 ดา้น คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการและดา้นการเงิน 
 6.6  โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร หมายถึง โครงการท่ีริเร่ิมโดยเอกชนท่ีสนใจการ
จดัตั้งธุรกิจแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรสดใหเ้ป็นผลิตภณัฑว์ตัถุดิบสมุนไพรแหง้เพื่อส่งจาํหน่ายใหแ้ก่
ผูผ้ลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพร ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลในจงัหวดัสุรินทร์ 
 6.7  พื้นที่ ตําบลตั้งใจ อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ หมายถึง พื้นท่ีตั้งสถานท่ีในการ
ดาํเนินงานของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ซ่ึงจะตั้งอยูใ่นเขต ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมืองสุรินทร์ 
จงัหวดัสุรินทร์ 
 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 7.1  เพื่อทราบถึงความเป็นไปได้ด้านตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการและด้าน
การเงินของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
  7.2  เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการลงทุนในโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรและใช้
ประกอบการตดัสินใจในการวางแผนธุรกิจการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
 7.3  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัพืชสมุนไพรในชุมชน 
 7.4  เป็นแนวทางสาํหรับผูท่ี้สนใจลงทุนในธุรกิจการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 



บทที ่2 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาความเป็นไปไดท้างโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้
ทาํการทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสมุนไพร ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพร 
 2.  การผลิตและการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
 3.  กรอบทฤษฎีแนวคิดการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 4.  สภาพทัว่ไปของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร  
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  ข้อมูลทัว่ไปของสมุนไพร ผลติภณัฑ์จากสมุนไพร 
 
 1.1  ความหมาย ของสมุนไพร 
 ตามพระราชบญัญติัยา พ.ศ.2510 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2522  มาตราท่ี 4 ไดใ้หค้าํ
จาํกดัความเก่ียวกบัยา สมุนไพรและยาสมุนไพร ไวด้งัน้ี 
 สมุนไพร คือพืชท่ีใชท้าํเป็นเคร่ืองยา หรือพืชท่ีมีสรรพคุณในการรักษาโรคหรืออาการ
เจบ็ป่วย 
 ยาสมุนไพร หมายถึงยาท่ีไดจ้ากพฤกษศาสตร์ สัตวห์รือแร่ซ่ึงมิไดป้รุงผสมหรือแปร
สภาพสําหรับยาจากสมุนไพรนั้นตามบัญชียาจากสมุนไพร พ.ศ.2549 อา้งอิงตามมติของ
คณะกรรมการแห่งชาติดา้นยาในการประชุมคร้ังท่ี 1/2542 วนัท่ี 30 มีนาคม 2542 ใหแ้บ่งประเภทยา
จากสมุนไพร ดงัน้ี 
 ยาจากสมุนไพร ประกอบดว้ย ยาจากสมุนไพรทั้ง 4 ประเภท คือ 
 1.  ยาแผนโบราณหรือยาแผนไทย หมายถึงยาจากสมุนไพรท่ีมีสรรพคุณ ขนาดและ
วิธีใชที้เป็นองคค์วามรู้ท่ีสืบทอดกนัมา 
 2.  ยาจากสมุนไพรแผนโบราณ หมายถึงยาจากสมุนไพรท่ีมีสรรพคุณ ขนาดและวิธีใช้
ทีเป็นองคค์วามรู้ท่ีสืบทอดกนัมาและมีการพฒันารูปแบบยาไปจากเดิม 
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 3.  ยาจากสมุนไพรแผนปัจจุบนั หมายถึงยาจากสมุนไพรท่ีไดจ้ากการวิจยัและพฒันา
ต่อเน่ืองจากยาแผนโบราณดว้ยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีตวัยาสําคญัอยู่ในลกัษณะก่ึงสาร
บริสุทธ์ิ (semi-purified compound)  
 4.  ยาจากสมุนไพรท่ีเป็นยาแผนปัจจุบนัท่ีเป็นยาใหม่ หมายถึงยาจากสมุนไพรท่ีไดว้ิจยั
พฒันาดว้ยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จนไดต้วัยาสาํคญัในลกัษณะสารบริสุทธ์ิ 
 1.2  ประเภทของผลติภัณฑ์สมุนไพรทีมี่การนําไปใช้ประโยชน์ 
 ในปัจจุบนัท่ีมีการนาํสมุนไพรไปใชป้ระโยชน์ในหลายๆดา้นนั้นจากผลการสํารวจ
ของบริษทั ศูนยว์ิจยักสิกรไทย จาํกดั ซ่ึงทาํการสาํรวจเม่ือปี พ.ศ.2548 เร่ือง “พฤติกรรมในการใช้
ผลิตภณัฑส์มุนไพร” โดยทาํการสาํรวจทัว่ประเทศ กระจายกลุ่มตวัอยา่งแยกตามภาค ตามสัดส่วน
ประชากรแต่ละภาค พบวา่ประเภทของการใชผ้ลิตภณัฑส์มุนไพรของประชาชนแยกเป็น ดงัน้ี 
 เคร่ืองดื่มสมุนไพร  จากการท่ีคนไทยมีความต่ืนตวัในเร่ืองสุขภาพมากข้ึน โดย
เคร่ืองด่ืมสมุนไพรนบัว่าเป็นสินคา้ท่ีเป็นท่ีนิยมประเภทหน่ึง ตลาดเคร่ืองด่ืมสมุนไพรยงัคงขยาย
ตวัอยา่งต่อเน่ือง ในปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการในธุรกิจเคร่ืองด่ืมสมุนไพรมากมาย โดยส่วนใหญ่เป็น
ผูป้ระกอบการระดบัทอ้งถ่ินท่ีมีการผลิตในลกัษณะอุตสาหกรรม ครัวเรือน นอกจากน้ีในปัจจุบนัมี
การส่งออกเคร่ืองด่ืมสมุนไพรไปจาํหน่ายต่างประเทศ ในลกัษณะของชาสมุนไพร ซ่ึงไดรั้บความ
นิยมอยา่งมาก 
 ยาสมุนไพรหรือยาจากสมุนไพร  ในปัจจุบนัยาสมุนไพรกาํลงัไดรั้บความนิยมอย่าง
มากเช่นกนั เน่ืองจากมีผลขา้งเคียงนอ้ยกว่า ในขณะท่ียาแผนปัจจุบนัเป็นผลิตภณัฑท์างเคมีท่ีมี
ผลขา้งเคียงค่อนขา้งมาก และปริมาณสารตกคา้งในร่างกายสูง นอกจากน้ีการใชย้าสมุนไพรในการ
รักษาสุขภาพยงัเป็นการลดค่าใชจ่้ายเร่ืองยา สาํหรับคนไทยอีกดว้ย ซ่ึงในปัจจุบนัรัฐบาลมีการ
ส่งเสริมใหบ้ริโภคสมุนไพรเพื่อป้องกนัและรักษา สุขภาพใหแ้ขง็แรงทาํใหล้ดความจาํเป็นในการท่ี
ตอ้งไปโรงพยาบาล อีกทั้งยงัเป็นการลดการนาํเขา้ยาจากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการประหยดัเงินตรา
ต่างประเทศอีกดว้ย โดยนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขเร่งพฒันายาสมุนไพรใน 2 ระดบั คือ 
ระดบัท่ีชาวบา้นใชรั้กษาโรคทัว่ไป และระดบัการใชใ้นสถานพยาบาล เช่นท่ีโรงพยาบาลเจา้พระยา
อภยัภูเบศร โรงพยาบาลสูงเนิน โรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลในทุกระดบั รวมถึงส่งเสริม
การนาํยาสมุนไพรจดัเขา้เป็นส่วนหน่ึงของบญัชียาหลกัแห่งชาติ และการจดับริการการแพทยแ์ผน
ไทยในโรงพยาบาลของรัฐ  และใหโ้รงพยาบาลชุมชนเป็นศูนยก์ลางพฒันามาตรฐานการผลิตใหย้า
สมุนไพรมีความ สะอาด และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ส่วนการผลิตในระดบัอุตสาหกรรมเพ่ือจาํหน่าย
ทั้งในประเทศและส่งออกนั้น ทางองคก์ารเภสัชกรรมจะเป็นหน่วยงานในการพฒันาทั้งน้ีเพื่อลด
การนาํเขา้ยาจาก ต่างประเทศ  
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 อาหารเสริมสุขภาพจากสมุนไพร  ตลาดอาหารเสริมสุขภาพจากสมุนไพรมีแนวโนม้
เติบโตอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากกระแสการรักษาสุขภาพให้แขง็แรงเพ่ือท่ีจะไดไ้ม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย 
ในการรักษาพยาบาลกาํลงัมาแรง รวมทั้งเทคโนโลยใีนการคิดคน้เพื่อสกดัสารท่ีมีคุณภาพต่างๆจาก
เคร่ืองเทศและ สมุนไพรมีความกา้วหนา้ไปอยา่งมาก โดยเฉพาะในประเทศท่ีพฒันาแลว้ อยา่งไรก็
ตามตลาดน้ียงัมีขอ้จาํกดัสาํคญัในการขยายตวั คือ ราคาท่ียงัอยูใ่นเกณฑสู์ง ส่วนตลาดสินคา้ท่ีผลิต
ในประเทศ ยงัมีราคาตํ่ากว่าสินคา้นาํเขา้ เน่ืองจากส่วนใหญ่ยงัผลิตโดยกลุ่มแม่บา้นหรือผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะ เช่น เภสัชกรท่ีมีความรู้ในเร่ืองสมุนไพรพื้นบา้น เป็นตน้ และขั้นตอนการผลิตไม่
ซบัซอ้นยุง่ยากเหมือนกบัสินคา้นาํเขา้ แต่ก็มีปัญหาในการขยายตลาด เน่ืองจากผูบ้ริโภคเช่ือถือ
ผลิตภณัฑน์าํเขา้มากกวา่  
 เคร่ืองสําอางสมุนไพร  คาดว่าตลาดเคร่ืองสาํอางสมุนไพรมีแนวโนม้ขยายตวัอย่าง
ต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงจากกระแสเคร่ืองสาํอางจากขม้ินชนั หรือครีมหนา้เดง้ ซ่ึงผลิตภณัฑเ์คร่ืองสาํอาง
สมุนไพรท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัไดแ้ก่ ผลิตภณัฑรั์กษาและดูแลผวิหนา้และผวิกาย ซ่ึงนอกจากตลาด
ในประเทศแลว้ ตลาดต่างประเทศท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัคือ ลาว เวียดนาม และประเทศในแถบยโุรป 
อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการในธุรกิจเคร่ืองสําอางสมุนไพรของไทยตอ้งเตรียมรับ มือกบัการ
แข่งขนัท่ีมีแนวโนม้รุนแรงข้ึนทั้งผูป้ระกอบการรายใหม่ในประเทศ และการแข่งขนัจากสินคา้
เคร่ืองสาํอางสมุนไพรนาํเขา้ เน่ืองจากภายหลงัขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน จะทาํใหภ้าษีนาํเขา้
สินคา้เคร่ืองสําอางจะลดลงเหลือเพียงร้อยละ 5 จากปัจจุบนัท่ีอตัราร้อยละ 40 ส่งผลให้จะมี
เคร่ืองสาํอางสมุนไพรจากอินโดนีเซียและมาเลเซียเขา้มาแข่งขนั จาํนวนมาก  
 นวดแผนโบราณ และสปา  ปัจจุบนัธุรกิจนวดแผนโบราณเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผลิตภณัฑส์มุนไพรท่ี ไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายทั้งในกลุ่มชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดย
ธุรกิจนวดแผนโบราณไดเ้ขา้ไปเป็นบริการเสริมของศูนยสุ์ขภาพท่ีมีกระจาย อยูท่ ัว่ประเทศ คาดว่า
ในปัจจุบนัมีศูนยสุ์ขภาพเปิดใหบ้ริการมากกวา่ 500 แห่ง และมีผูส้มคัรเป็นสมาชิกหรือมาใชบ้ริการ
ประมาณ 50,000 คนในแต่ละปี โดยแยกเป็นศูนยสุ์ขภาพท่ีตั้งเป็นโครงการเด่ียว ศูนยสุ์ขภาพท่ี
ตั้ งอยู่ในโรงแรม ศูนย์สุขภาพท่ีตั้ งอยู่ในโรงพยาบาล ศูนย์สุขภาพท่ีตั้ งอยู่ในโครงการ
อสงัหาริมทรัพยต่์างๆ และศูนยสุ์ขภาพก่ึงรีสอร์ต การใหบ้ริการเนน้การออกกาํลงักาย ควบคู่ไปกบั
การเสริมความงาม และลดนํ้าหนกั  
 1.3  แนวโน้มการพฒันาการแพทย์แผนไทยและการใช้สมุนไพร  จากเอกสารการสอน
ชุดวิชาแนวคิดและทฤษฏีการแพทย์แพนไทย ของสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพมหาวิทยาลัย            
สุโขทยัธรรมาธิราชไดก้ล่าวโดยสรุปถึงแนวโนม้สถานการณ์ในอนาคตของการแพทยแ์ผนไทย ใน
ส่วนท่ีเป็นเร่ืองเก่ียวกบัสมุนไพรได ้ดงัน้ี  
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โดยทั้งจากกระแสโลกและของประเทศไทยเราเองในการใชผ้ลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติและสมุนไพร
และการใช้ยาสมุนไพรท่ีมีแนวโน้มมากข้ึนมีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กับแนวโน้มการพฒันา
การแพทยแ์ผนไทย ร่วมดว้ยซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  การผสมผสานการแพทยแ์ผนไทยร่วมกบัการแพทยแ์ผนปัจจุบนัในระบบบริการ
สาธารณสุขเพื่อเป็นทางเลือกหน่ึงในการดูแลสุขภาพของประชาชน ผสมผสานกับการแพทย์
ตะวนัตกควบคู่กนัไป และสมุนไพรมีศกัยภาพในการพฒันาเพื่อนาํมาใชท้ดแทนยาแผนปัจจุบนั 
 2.  การพฒันาตาํรับยาสมุนไพรท่ีมีอยูด่ั้งเดิมให้ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่ง
จริงจงั 
 3.  การพฒันาสมุนไพรมีรูปธรรมชัดเจนข้ึน เน้นการพ่ึงตนเองของประเทศ เร่ิมมา
ตั้งแต่แผนพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจแห่งชาติฉบบัท่ี 7 การพฒันาสาธารณสุขเนน้การพึ่งตนเองของ
ประชาชนและชุมชน การใชส้มุนไพรจึงเป็นแนวทางหน่ึงเพื่อใหป้ระชาชนและชุมชนพ่ึงพาตนเอง
ให้มากท่ีสุด และเร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั เช่นแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 9 มียทุธศาสตร์การบริหารจดัการ
ความรู้และภูมิปัญญาเพ่ือสุขภาพ 
 4.  การใชยุ้ทธศาสตร์ในการให้ความสําคญัแก่ภาคเอกชน ชมรม สมาคม และ
บริษทัเอกชน โดยรัฐเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนและแกไ้ขระเบียบกฎเกณฑที์ไม่เอ้ือต่อการพฒันาให้มี
ความคล่องตวัข้ึน 
 5.  การกาํหนดแผนการวิจยัสมุนไพรไวใ้นแผนพฒันาการสาธารณสุขของประเทศ 
เพ่ือพฒันาสมุนไพรใชใ้นการสาธารณสุขมูลฐาน พฒันาสมุนไพรเพื่อใชเ้ป็นเวชภณัฑ ์และพฒันา
เพื่อใชใ้นอุตสาหกรรม ทั้งดา้นอาหาร ยา เคร่ืองสาํอางและผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพอ่ืนๆ 
 6.  การพฒันาเพื่อการส่งออกและลดการนาํเขา้ยาจากต่างประเทศ ในการเลือกใช้
บริการแพทยท์างเลือกซ่ึงจะช่วยแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศในสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ยา
รักษาโรคจากต่างประเทศมีราคาแพง จึงจาํเป็นตอ้งหันมาใชท้รัพยากรภายในประเทศมากข้ึน การ
ประชาสมัพนัธ์ในเร่ืองการใชย้าสมุนไพรต่างๆ รวมทั้งมี การสกดัตวัยาจากสมุนไพรนาํมาผลิตเป็น
ยาแผนปัจจุบนั ไดแ้ก่ ขม้ินชนั พลูคาว เจลว่านหางจระเข ้ครีมพญายอ ยาแกไ้อมะแวง้ ฟ้าทะลาย
โจร ไพลครีม ยาแกไ้อมะขามป้อมเป็นตน้ 
 โดยจากการส่งเสริมการใชย้าสมุนไพรและยาจากสมุนไพรโดยการนาํมาจดัเขา้เป็น
บญัชียาหลกัแห่งชาติในประเภทบญัชียาจากสมุนไพร การนาํมาใชท้ดแทนยาแผนปัจจุบนัไดใ้น
หลายรายการทาํให้ยาสมุนไพรและยาจากสมุนไพรรวมถึงผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรต่างๆไดรั้บการ
ยอมรับและใชอ้ยา่งแพร่หลายทาํใหป้ริมาณและมูลค่าการใชเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
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ซ่ึงบญัชียาหลกัแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2554ไดจ้ดัทาํเป็นบญัชียาจากสมุนไพร (รายละเอียดใน
ภาคผนวก ข ) โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มท่ี 1 ยาแผนไทยหรือยาแผนโบราณ 50 รายการ โดยแยกตามกลุ่มอาการต่างๆ 
ตวัอยา่งเช่น ยารักษากลุ่มอาการทางระบบไหลเวียนโลหิต (แกล้ม)  
 (1) ยาหอมทิพโอสถ ยาผง ยาเมด็ 
 (2) ยาหอมเทพจิตร ยาผง ยาเมด็ 
 (3) ยาหอมนวโกฐ ยาผง ยาเมด็ 
 (4) ยาหอมแกล้มวิงเวียน 
 (5) ยาหอมอินทจกัร์ ยาผง ยาเมด็ 
 กลุ่มท่ี 2 ยาพฒันาจากสมุนไพร 21 รายการ 
 1)  ยารักษากลุ่มอาการของระบบทางเดินอาหาร 
  (1)  ยากลว้ย ยาผง (รพ.) 
  (2)  ยาขม้ินชนั ยาแคปซูล ยาเมด็ 
  (3)  ยาขิง ยาแคปซูล ยาชง ยาผง 
  (4)  ยาชุมเห็ดเทศ ยาแคปซูล ยาชง 
  (5)  ยาฟ้าทะลายโจร ยาแคปซูล ยาเมด็ ยาลูกกลอน 
  (6)  ยามะขามแขก ยาแคปซูล  ยาชง  
 2)  ยารักษากลุ่มอาการของระบบทางเดินหายใจ 
  (1) ยาฟ้าทะลายโจร ยาแคปซูล ยาเมด็ ยาลูกกลอน 
 3)  ยารักษากลุ่มอาการทางระบบผวิหนงั 
  (1) ยาทิงเจอร์ทองพนัชัง่ ทิงเจอร์ (รพ.) 
  (2) ยาทิงเจอร์พลู ทิงเจอร์ (รพ.) 
  (3) ยาบวับก ยาครีม 
  (4) ยาเปลือกมงัคุด ยานํ้าใส (รพ.) 
  (5) ยาพญายอ ยาครีม ยาโลชนั สารละลาย (สาํหรับป้ายปาก) ยาโลชนั (รพ.) 
สารละลาย (สาํหรับป้ายปาก) (รพ.) ยาข้ีผึ้ง (รพ.) ทิงเจอร์ (รพ.) 
 4)  ยารักษากลุ่มอาการทางกลา้มเน้ือและกระดูก 
  (1)  ยาสาํหรับรับประทาน 
   - ยาเถาวลัยเ์ปรียง ยาแคปซูล (รพ.) 
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  (2)  ยาสาํหรับใชภ้ายนอก 
   - ยาพริก ยาเจล ยาครีม ยาเจล ยาข้ีผึ้ง  
   - ยาไพล ยาครีม 
   - ยานํ้ามนัไพล ยานํ้ามนั (รพ.) 
 5)  ยารักษากลุ่มอาการทางระบบทางเดินปัสสาวะ 
  (1) ยากระเจ๊ียบแดง ยาชง (รพ.) 
  (2) ยาหญา้หนวดแมว ยาชง (รพ.) 
 6)  ยาแกไ้ข ้แกร้้อนใน 
  (1)  ยาบวับก ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
  (2)  ยามะระข้ีนก ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
  (3)  ยารางจืด ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
  (4)  ยาหญา้ปักก่ิง ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
 7)  ยาถอนพิษเบ่ือเมา 
  (1)  ยารางจืด ยาชง (รพ.) 
 8)  ยาลดความอยากบุหร่ี 
  (1)  ยาหญา้ดอกขาว ยาชง (รพ.) 
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ตารางท่ี 2.1  ตวัอยา่งรายการยาจากสมุนไพร ท่ีใชท้ดแทนยาแผนปัจจุบนัของโรงพยาบาลกาบเชิง  
 จงัหวดัสุรินทร์ 
 

ยาแผนปัจจุบัน 
ยาสมุนไพรที่สามารถ 

ใช้ทดแทนได้ 
สรรพคุณ/ข้อบ่งใช้ 

1.  Paracetamol  
    (ยาลดไข ้บรรเทาปวด) 

ยาหา้ราก (ยาในบญัชียาหลกั
แห่งชาติ) 

ใชใ้นกรณีของ viral infection เช่น viral 
exanthema , dengue hemorrhagic fever  

ยาจนัทลีลา  
(ยาในบญัชียาหลกัฯ) 

บรรเทาอาการไขต้วัร้อน ไขเ้ปล่ียนฤดู ใชไ้ด้
กรณีมีการปวดเม่ือยกลา้มเน้ือร่วมดว้ย 

ยาฟ้าทะลายโจร  
(ยาในบญัชียาหลกัฯ) 

มีไข ้เจบ็คอ ทอ้งเสีย 

2.  Tolperisone 
    (ยาคลายกลา้มเน้ือ) 

ยาคลายเส้น  
(ไม่ง่วงนอน) 

ใชใ้นกรณีของอาการปวดเม่ือยต่างๆ โดยเฉพาะ 
ปวดหลงั ปวดขา ปวดเข่า 

โคคลาน (ผูป่้วยท่ีมีขอ้จาํกดัในยา 
NSAID) 

กลุ่มอาการปวดกลา้มเน้ือ เส้นเอ็น เป็นหลกั 
และในรายท่ีขอ้เส่ือมของขอ้เข่า 

3.  NSAIDs 
    (ลดการปวด อกัเสบบวม) 

ยาสหสัธารา ในกรณีของขอ้อกัเสบ osteoarthritis  ,  
peripheral neuropathy , Raynaud phenomenon 

4.  Multivitamin 
    (วติามินรวม) 

ยาบาํรุงธาตุ ในคนสูงอายท่ีุมีอาการ senility เช่น เหน่ือย, 
เบ่ืออาหาร นอนไม่หลบัหรือหลบัยาก ทอ้งผกู 
อ่อนเพลีย ไม่มีแรง ชาตามตวั ปวดเม่ือย ฯลฯ 

5.  ยานวดบรรเทาปวด, Balm นํ้ามนักาสลกั สาํหรับ อาการปวดเม่ือยของกลา้มเน้ือ , เส้น
เอน็ และปวดตามขอ้ 

6.  Loratadine,Actifed  
    (ยาแพ ้ลดคดัจมูก) 

ยาปราบชมพทูวปี (ไม่ง่วงนอน) ใช ้ในผูป่้วย allergic rhinitis , asthma , allergic 
bronchitis  

7.  Simethicone  
    (ยาขบัลม ช่วยยอ่ย) 

ขม้ินชนั (ยาในบญัชียาหลกัฯ) แกโ้รคกระเพาะ ปวดทอ้ง ทอ้งอืด ทอ้งเฟ้อ
อาหารไม่ยอ่ย แน่นจุกเสียด 

ยาธาตุบรรจบ (ยาในบญัชียาหลกัฯ) ใชใ้นคนไขอุ้จจาระธาตุพิการ ทอ้งผกู ทอ้งเฟ้อ 
อาหารไม่ยอ่ย ถ่ายอุจจาระยาก เป็นกอ้นเลก็ๆ  

8.  M.carminative 
    (ยาขบัลม ช่วยยอ่ย) 

ยาธาตุเปลือกอบเชย แกท้อ้งอืด ทอ้งเฟ้อ จุกเสียด แน่นทอ้ง  

9.  Bisacodyl (ยาระบาย) ยาธรณีสนัทฆาต ใชใ้นคนไขท่ี้มีอาการทอ้งผกู และมีอาการปวด
เม่ือย ทอ้งเป็นเถาเป็นดาน  
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)   
   

ยาแผนปัจจุบัน 
ยาสมุนไพรที่สามารถ 

ใช้ทดแทนได้ 
สรรพคุณ/ข้อบ่งใช้ 

10. คาลาไมน์ โลชัน่, Steroids  
     Cream (ยาทาแกแ้พ ้คนั) 

ยาดองพล ู แกผ้วิหนงัอกัเสบ ฝี หนอง อาการคนัจากแมลง 
ยาดองเสลดพงัพอน แกพ้ิษแมลงสตัวก์ดัต่อย เริม งูสวดั ผืน่คนั 

ลมพิษ 
11. FBC(ยาเสริมธาตุเหลก็  
     บาํรุงเลือด) 

ยากระจายเลือด บาํรุงกาํลงั บาํรุงเลือด ใชใ้นสตรีประจาํเดือนมา
นอ้ย 

ยาบาํรุงเลือด ใชใ้นคนไขห้ลงัจากการผา่ตดั หรือ ป่วยหนกั 
หรือป่วยเร้ือรัง    โรค ตบัอกัเสบ , liver 
cirrhosis  ตอ้งการบาํรุงร่างกาย  

12.  Dimen,cinnarizine ยาหอมนวโกฐ (ยาในบญัชียาหลกัฯ) แกว้งิเวยีน คล่ืนเหียนอาเจียน นอนไม่หลบั และ
เจบ็เสียวในหวัใจ 

13.  Daflon® ยาริดสีดวงทวาร บรรเทาอาการริดสีดวงทวารและเป็นยาระบาย 
โดยไม่ตอ้งใชย้าระบายร่วมดว้ย 

14.  Protocidyl Rectal  
      Suppository 

นํ้ามนัเสลดพงัพอน บรรเทาอาการริดสีดวงทวาร(ชนิดภายนอก) 
อกัเสบ บวม 

15.  Acyclovir oral paste เสลดพงัพอนกลีเซอริน (ยาในบญัชี
ยาหลกัฯ) 

บรรเทาอาการเริม งูสวดั ท่ีปาก  

16.  Triamcinolone oral paste เสลดพงัพอนกลีเซอริน (ยาในบญัชี
ยาหลกั) 

บรรเทาอาการแผลในปาก 

 
 1.4  กระบวนการปฏิบัติที่ดีเกีย่วกบัสมุนไพร  ในปัจจุบนัจะเห็นไดว้่าการใชส้มุนไพร
เพื่อการรักษาโรคหรือเพื่อสุขภาพมีการพฒันารูปแบบการใชไ้ปมาก มีผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัสมุนไพร
ออกมามากมายให้เลือกใชด้ว้ยความสะดวก มาตรฐานของผลิตภณัฑจึ์งเป็นส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึง ซ่ึง
บางส่วนจากเอกสารการสอนชุดวิชา  เภสัชพฤกษศาสตร์  ของสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ในเร่ืองมาตรฐานสมุนไพร ได้กล่าวไวว้่า การผลิตสมุนไพร
เพื่อใหคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ตอ้งยดึตามหลกัเกณฑว์ิธีการผลิตท่ีดี (Good Manufacturing 
Practice: GMP) เช่นเดียวกบัการผลิตทัว่ไปแลว้ยงัตอ้งคาํนึงถึงสาระสาํคญั (Active Pharmaceutical 
ingredient) ซ่ึงคือคุณภาพของสมุนไพรท่ีเรานาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบ ดงันั้นกระบวนการขั้นตอนสาํคญั
กวา่จะมาเป็นผลิตภณัฑส์มุนไพรท่ีมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 
 1.  การไดม้าซ่ึงวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
 2.  การเตรียมสมุนไพรวตัถุดิบขั้นตน้ ตลอดจนการเกบ็เพื่อรอผลิต 
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 3.  การทาํการผลิตเพื่อเป็นผลิตภณัฑส์มุนไพร  
 4.  การนาํผลิตภณัฑอ์อกสู่ตลาดถึงผูบ้ริโภค 
 ในทุกขั้นตอนตอ้งมีระบบการควบคุมดูแลคุณภาพ การจดัหาวตัถุดิบนั้นแต่เดิมมกัเป็น
การเก็บจากป่าหรือการข้ึนเองตามธรรมชาติ ซ่ึงไม่สามารถควบคุมคุณภาพได้ ประกอบกับ
สถานการณ์ความตอ้งการวตัถุดิบสมุนไพรมีมากข้ึน แต่สมุนไพรกลบัหายากข้ึนดว้ยเหตุท่ีป่าถูก
ทาํลายและระบบนิเวศท่ีเสียหายจากการเบียดเบียนของมนุษย ์หลายๆ องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ
ต่างๆ เล็งเห็นถึงปัญหาสถานการณ์การจัดหาวัตถุดิบสมุนไพร จึงได้มีการเร่งรัดจัดหาและ
พฒันาการปลูกสมุนไพรใหไ้ดคุ้ณภาพ และปลอดภยัเพ่ือนาํมาเป็นวตัถุดิบ โดยวงการผลิตสมุนไพร
ทัว่โลกไดถื้อว่าการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑส์มุนไพรจาํเป็นตอ้งทาํให้ครบวงจรการผลิตและการ
ใชส้มุนไพร โดยหลกัใหญ่ๆ ท่ีสาํคญัใหค้าํนึงถึงความสะอาดเป็นหลกัเพ่ือลดโอกาสท่ีจะมีเช้ือโรค
หรือส่ิงมีชีวิตเล็กอ้ืนๆ ปะปนให้น้อยท่ีสุด เพราะในหลายๆขั้นตอนมีความเส่ียงท่ีจะมีเช้ือโรค
ปนเป้ือนทั้งนั้น จึงกาํหนดให้มีระบบปฏิบติัการต่างๆ ท่ีดีในทุกขั้นตอนจนกว่าจะถึงมือผูบ้ริโภค 
เพื่อลดส่ิงปนเป้ือนใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด โดยประกอบดว้ย 5 กระบวนการปฏิบติัการท่ีดีหรือหลกั 5G 
ดงัน้ี 
 1.  ปฏิบติัการท่ีดีในการเพาะปลูกสมุนไพร(Good Agricultural Practice ; GAP)   
 2.  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการเกบ็เก่ียวสมุนไพร (Good Harvesting Practice ; GHP)  
 3.  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการผลิต (Good Manufacturing Practice ; GMP) 
  4.  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการวิเคราะห์ในหอ้งปฏิบติัการ (Good Laboratory Practice ; GLP) 
 5.  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการใชท้างคลินิก (Good Clinical Practice ; GCP) 
 โดยมีรายละเอียดพอสงัเขป ดงัต่อไปน้ี 
 1)  ปฏิบติัการท่ีดีในการเพาะปลูกสมุนไพร (Good Agricultural Practice ; GAP) 
 เพื่อให้ได้สมุนไพรท่ีมีมาตรฐานเท่าเทียมกันหรือใกล้เคียงกันในทุกคร้ังท่ีผลิต 
ตลอดจนมีคุณภาพและความปลอดภัยการใช้ มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อให้วตัถุดิบสมุนไพร ลด
ปริมาณจุลินทรีและส่ิงปนเป้ือนต่างๆให้น้อยท่ีสุด เป็นขอ้กาํหนดเพื่อเป็นแนวปฏิบติัสําหรับผู ้
เพาะปลูกสมุนไพร สมุนไพรแต่ละชนิดอาจมีขอ้กาํหนดบางประการท่ีแตกต่างกนัไป เช่นสภาพดิน
ท่ีเพาะปลูกควรเป็นดินแบบใด ควรจะปลูกในพื้นท่ีสูงจากระดับนํ้ าทะเลเท่าใด เป็นตน้ แต่ก็มี
ขอ้กาํหนดกวา้งๆท่ีตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 
  (1)  ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัดิน ; สมุนไพรจะตอ้งปลูกในสภาพดินท่ีปราศจากคราบ
นํ้ ามนั หรือคราบนํ้ าท้ิงจากชุมชน ไม่มีการปนเป้ือนของโลหะหนัก ยาฆ่าแมลงหรือสารกาํจัด
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ศตัรูพืช กากสารกมัมนัตรังสี ตลอดจนสารเคมีอ่ืนๆจากโรงงานอุตสาหกรรม และพบว่าสภาพพ้ืนท่ี
เพาะปลูกและสภาพอากาศจะมีผลต่อสารออกฤทธ์ิของสมุนไพร 
  (2)  ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัเมลด็พนัธ์; โดยตอ้งไดรั้บการตรวจสอบความถูกตอ้งให้
ตรงตามชนิด ไม่ผา่นการตกแต่งพนัธุกรรม  แต่ถา้จาํเป็นตอ้งใชต้อ้งมีฉลากระบุแสดงรายละเอียด
ชดัเจนวา่ผา่นการตกแต่งพนัธุกรรม 
  (3)  ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการผสมเกสร ; พึงหลีกเล่ียงสารท่ีช่วยในการผสมเกสร  
  (4)  ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการใหน้ํ้ า ; สมุนไพรแต่ละชนิดมีความตอ้งการนํ้ ามากนอ้ย
ต่างกนั และนํ้ าท่ีใช้ควรจะมาจากแหล่งนํ้ าธรรมชาติและมีคุณภาพดีพอ ปราศจากส่ิงปฏิกูลจาก
บา้นเรือน ไม่มีการปนเป้ือนโลหะหนกั สารพิษต่างๆทางการเกษตร เช่น สารกาํจดัศตัรูพืช ยาฆ่า
แมลง เป็นตน้ และจะตอ้งไม่ใหน้ํ้ ามากเกินไปจนเกิดมีเช้ือราและตะไคร่เจริญไดง่้าย 
  (5)  ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการบาํรุงรักษา ; การบาํรุงดินท่ีเหมาะสมกบัสมุนไพรแต่
ละชนิด และการกาํจดัวชัพืช แมลงท่ีเหมาะสมพยายามหลีกเล่ียงการใชส้ารกาํจดัศตัรูพืชและวชัพืช 
และถา้จาํเป็นใหใ้ชใ้นปริมาณท่ีตํ่าท่ีสุดและคาํนึงระยะเวลาการเก็บเก่ียว  ไม่ควรปล่อยสัตวเ์ล้ียงเขา้
ไปในแปลงปลูกเพราะมีโอกาสปนเป้ือนเช้ือโรคหรือส่ิงปฏิกลูจากสตัวไ์ด ้
 2)  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการเกบ็เก่ียวสมุนไพร (Good Harvesting Practice ; GHP) 
 ประสิทธิภาพของสมุนไพรนั้ นนอกจากจะต้องปลูกในสภาพพื้นท่ีและอากาศท่ี
เหมาะสมแลว้ ระยะเวลาในการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมรวมถึงวิธีการเก็บเก่ียวท่ีถูกตอ้งก็เป็นตวัแปรท่ี
สาํคญัอย่างหน่ึง สมุนไพรแต่ละชนิดจะมีช่วงเวลาท่ีตอ้งมีอายุท่ีเหมาะสมจึงจะเก็บเก่ียวเพ่ือรอให้
พืชสะสมสารสาํคญัให้ไดร้ะดบัหน่ึง แต่ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นช่วงท่ีมีองคป์ระกอบทางเคมีสูงสุดเสมอ
ไปข้ึนอยู่กบัสมุนไพรแต่ละชนิด โดยองคก์ารอนามยัโลกและหลายๆองคก์รไดเ้สนอแนวทางและ
รวมถึงขั้นตอนหลงัการเก็บเก่ียวจนไดเ้ป็นสมุนไพรท่ีจะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบ โดยมีสาระสําคญั 
ไดแ้ก่ 
  (1)  การเก็บเก่ียวไม่ควรกระทาํในขณะท่ีมีความช้ืนอากาศสูงหรือพืชอยูใ่นสภาพ
เปียกช้ืน เช่นหลงัฝนตกใหม่ๆ  แต่ควรกระทาํในสภาพอากาศท่ีแหง้เพื่อลดอตัราการเกิดเช้ือราและ
ส่ิงมีชีวิตเลก็ๆอ่ืนๆบนสมุนไพรท่ีจะนาํไปเป็นวตัถุดิบ 
  (2)  ถา้จาํเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือในการเกบ็เก่ียว เคร่ืองมือจะตอ้งไดรั้บการดูแลรักษา
อยา่งดี มีความแหง้สะอาด ถา้เป็นเคร่ืองมือท่ีมีใบมีด จะตอ้งไม่มีเศษดินหรือเศษพืชและนํ้ายางท่ีเกิด
จากการเกบ็เก่ียวคร้ังก่อนติดคา้งอยู ่
  (3)  ภาชนะท่ีใชใ้นการบรรจุสมุนไพรท่ีเก็บเก่ียวแลว้ จะตอ้งมีเศษพืชจากการเก็บ
เก่ียวคร้ังก่อนติดคา้งอยู ่และตอ้งเก็บในท่ีแห้ง ไม่มีการรบกวนจากสัตวเ์ล้ียง และแมลงหรือสัตวท่ี์
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เป็นหาหะนาํโรคต่างๆในขณะท่ีเก็บเก่ียว ไม่ควรบรรจุอดัแน่นเพื่อไม่ใหเ้กิดการแตกหกัชอกชํ้าอนั
อาจเกิดการเปล่ียนแปลงทางเคมีบางอย่างกับสมุนไพรได้ และไม่ควรบรรจุลงในถุงพลาสติก 
นอกจากเพ่ือป้องกนัความช้ืนระเหยออก 
  (4)  สมุนไพรท่ีเกบ็เก่ียวมาแลว้ถา้ตอ้งผา่นการลา้งส่ิงสกปรกตอ้งใชน้ํ้ าท่ีมีคุณภาพ 
ไม่ปนเป้ือน 
  (5)  การดาํเนินการภายหลงัการเก็บเก่ียวควรกระทาํอย่างต่อเน่ือง โดยไม่ท้ิงให้
ไดรั้บแสงแดดโดยตรงนานเกินไป ตอ้งเก็บให้พน้ฝน แยกให้ห่างจากสัตวเ์ล้ียงและการกดัแทะ
ทาํลายจากแมลงและสัตวอ่ื์นๆ ภายหลงัจากการเก็บเก่ียวควรรีบดาํเนินการขั้นต่อไปคือ การทาํให้
แหง้โดยเร็ว ไม่ควรปล่อยท้ิงไวน้านจนอาจเกิดการเน่าเสียได ้ใหร้ะยะเวลาระหว่างการเก็บเก่ียวไป
จนถึงการทาํใหแ้หง้สั้นท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้ 
  (6)  ส่ิงท่ีต้องทาํเป็นอันดับแรกหลังการเก็บเก่ียวต้องเป็นไปตามข้อกําหนด
กรรมวิธีของสมุนไพรแต่ละชนิด เช่นการลา้ง การกลัน่ การทาํให้แห้งเป็นตน้   หลงัจากสมุนไพร
ถูกเก็บเก่ียว ตอ้งนาํมาท่ีสถานท่ีท่ีจะดาํเนินการขั้นต่อไป นาํออกจากภาชนะโดยเร็วในบริเวณท่ี
ป้องกนัแดดและฝนได ้สถานท่ีดาํเนินการตอ้งสะอาด มีอากาศถ่ายเทดี ป้องกนัสัตวเ์ล้ียง หนู แมลง
ไดแ้ละอุปกรณ์ท่ีใชไ้ดรั้บการดูแลรักษาอยา่งดี 
  (7)  ในกรณีท่ีตอ้งทาํให้แห้งโดยการผึ่งลม จะตอ้งเกล่ียสมุนไพรให้เป็นชั้นบางๆ
เพื่อใหแ้ห้งอยา่งสมํ่าเสมอ ลดการเกิดเช้ือราและตอ้งตากให้อยูสู่งจากพื้นดินพอสมควร หลีกเล่ียง
การวางบนพ้ืนดินและการตากกลางแดด 
  (8)  ในกรณีท่ีไม่ใช่การทําแห้งโดยการผึ่ งลม ต้องควบคุมแหล่งความร้อน 
อุณหภูมิ และระยะเวลาให้เป็นไปตามขอ้กาํหนด ซ่ึงจะแตกต่างตามชนิด ตามส่วนของพืช เช่น ใบ 
และราก จะใชแ้ตกต่างกนัและตามสาระสาํคญัในสมุนไพรท่ีตอ้งการ 
  (9)  เม่ือทาํใหแ้หง้เรียบร้อยแลว้ตอ้งนาํมาคดัเลือกสมุนไพรท่ีดอ้ยคุณภาพและเศษ
วสัดุแปลกปลอมออก 
  (10)  สมุนไพรท่ีทาํให้แห้งแลว้ตอ้งรีบบรรจุโดยเร็ว และตอ้งใชถุ้งบรรจุใหม่ท่ี
สะอาด และแห้ง มีฉลากท่ีระบุรายละเอียดท่ีชดัเจน ปิดไวอ้ยา่งหนาแน่น ใชว้สัดุท่ีไม่เป็นพิษ และ
วสัดุบรรจุตอ้งตอ้งเก็บในท่ีท่ีท่ีแห้ง สะอาด ไม่มีหนู แมลงและสัตวเ์ล้ียงรบกวนเพื่อป้องกนัการ
ปนเป้ือนในการบรรจุ 
  (11)  วสัดุบรรจุจะตอ้งเหมาะสมกบัสมุนไพรท่ีจะบรรจุ กรณีเป็นวสัดุท่ีนาํกลบัมา
ใชใ้หม่ (Reuse) จะตอ้งทาํความสะอาดและไม่ปนเป้ือนจากวสัดุนั้น  
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  (12)  สมุนไพรเคร่ืองยาท่ีบรรจุเรียบร้อยแลว้จะตอ้งเกบ็ในท่ีแหง้ ห่างจากผนงัและ
พื้นดิน แยกเป็นชนิดไม่ปะปนกนั และแยกเก็บสารอินทรียอ์อกต่างหาก  และอาคารท่ีเก็บควรเป็น
พื้นคอนกรีตหรือลกัษณะเดียวกนั เพื่อสะดวกในการทาํความสะอาด ควรมีอากาศถ่ายเทสะดวก 
ช่องทางเขา้อออกมีการป้องกนัหนู แมลง สตัวเ์ขา้ไป เช่น ติดมุง้ลวด เคร่ืองไล่แมลง 
  (13)  ในกรณีท่ีขนส่งจาํนวนมากๆ พาหนะท่ีใชต้อ้งอยูใ่นสภาพท่ีดี อากาศถ่ายเท
สะดวก ไม่มีความช้ืนเพื่อป้องกนัการเจริญของเช้ือราและไม่ใหเ้กิดการหมกับ่ม (Fermentation) 
  (14)  การใชส้ารป้องกนัแมลงใหใ้ชไ้ดเ้ท่าท่ีจาํเป็นเท่านั้น ตอ้งเป็นสารและวิธีการ
ท่ีไดรั้บการยอมรับและตอ้งบนัทึกไวใ้นเอกสารดว้ย หรือถา้ใชก้ารแช่แขง็หรืออบไอนํ้ าเพื่อควบคุม
การเจริญของแมลง ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองความช้ืนของสมุนไพรดว้ย  
  (15)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในทุกขั้นตอนตั้งแต่การเพาะปลูก ตอ้งทาํความสะอาดง่าย 
ไดรั้บการดูแลอย่างดี เพื่อลดการปนเป้ือน และควรหลีกเล่ียงเคร่ืองมือท่ีทาํดว้ยไม ้นอกจากมีการ
ระบุไวแ้ต่เดิม 
  (16)  บุคลากรท่ีทาํงานในการเพาะปลูกและเกบ็เก่ียว ตอ้งมีความร้านพฤกษศาสตร์
ระดบัหน่ึง และผูเ้ก่ียวขอ้งสัมผสัสมุนไพร ตอ้งมีสุขอนามยัท่ีดี และถา้เจ็บป่วยดว้ยสาเหตุจากการ
ติดเช้ือทางเดินอาหารควรกนัออกจากพ้ืนท่ีปฏิบติังาน ถา้มีบาดแผลหรือผิวหนังตอ้งถุงมือและ
เส้ือผา้ปกปิด ในกรณีท่ีเป็นพืชพิษหรือตอ้งสมัผสักบัสารพิษ ตอ้งมีมาตรการและชุดท่ีป้องกนัได ้
  (17)  การบนัทึกและจดัทาํเอกสารทุกขั้นตอนเป็นส่ิงท่ีควรทาํ และควรจดบนัทึก
รายละเอียดสถานการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบกับคุณภาพของสมุนไพรและสารเคมีท่ีใช้ เช่นการ
เปล่ียนแปลงสภาพอากาศ การระบาดของแมลง หลกัฐานควรเกบ็ไวอ้ยา่งนอ้ย 10 ปี 
  (18)  สมุนไพรท่ีผลิตมากต่างสถานท่ีไม่ควรนาํมาผสมกนั และถา้ผลิตออกมารุ่น
ใกลเ้คียงกนั จะตอ้งเกบ็แยกและรีบทาํฉลากโดยเร็ว มีรายละเอียดครบเพื่อป้องกนัความสบัสน 
  (19)  ตอ้งใหค้วามรู้กบับุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกกระบวนการ 
 3)  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการผลิต (Good Manufacturing Practice ; GMP) 
 ขอ้กาํหนดดา้นการผลิตน้ีจะครอบคลุมทุกขั้นตอน ตั้งแต่รับวตัถุดิบมาจนถึงขั้นตอน
สุดท้ายของผลิตภัณฑ์สมุนไพร ตลอดจนเร่ืองบุคลากร สุขอนามยั เคร่ืองมือต่างๆอนัพึงมีใน
โรงงานผลิต และยงัรวมถึงขั้นตอนการตรวจสอบ และการเก็บรักษาผลิตภณัฑ ์โดยหลกัทัว่ไปจะ
ประกอบดว้ยพื้นท่ีและกิจกรรมต่างๆในโรงงานผลิต ไดแ้ก่ 
  (1)  การรองรับและเกบ็วตัถุดิบ ซ่ึงตอ้งแยกส่วนกนัระหวา่งวตัถุดิบแต่ละประเภท 
  (2)  การผลิต (Manufacturing process) 
  (3)  การเกบ็ผลิตภณัฑ ์
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  (4)  สาํนกังาน 
  (5)  การเกบ็ผลิตภณัฑท่ี์ไม่ไดม้าตรฐาน  
 สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มจะตอ้งเหมาะสม ห่างไกลจากแหล่งของเสียจากชุมชนหรือ
โรงงานอ่ืน ตวัอาคารสะอาดปราศจากหนูแมลง มีระบบแสงสว่างและการหมุนเวียนอากาศท่ีดี ผนงั
และพ้ืนตอ้งไม่อบัช้ืนทาํความสะอาดง่ายและฆ่าเช้ือไดง่้าย ผนงัเรียบไม่เป็นท่ีสะสมฝุ่ นผงเช้ือโรค 
นํ้าท่ีใชใ้นโรงงานตอ้งสะอาด คุณภาพดี ระบบนํ้าเพื่อการลา้งทาํความสะอาดมีเพียงพอ  
 สถานท่ีผลิตมีระบบป้องกนัอคัคีภยั และมีระบบกาํจดัของเสียท่ีไดม้าตรฐาน มีการ
ควบคุมมลภาวะภายในโรงงานเพื่อสุขภาพผูป้ฏิบติังาน มีระบบทาํความสะอาดภาชนะบรรจุทีแยก
จากระบบผลิต 
 ส่วนท่ีเก็บวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑต์อ้งมีระบบท่ีดี ไม่เปียกช้ืน และแยกพ้ืนท่ีสาํหรับแต่
ละชนิดขอ้กาํหนดน้ีจะมีรายละเอียดค่อนขา้งมากและแตกต่างกนัไปตามชนิดผลิตภณัฑ ์และอาจมี
รายละเอียดท่ีแตกต่างกนับา้งในแต่ละสถาบนัท่ีร่างขอ้กาํหนด แต่มีหลกัการเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจ
วา่ผลิตภณัฑท่ี์จะถึงมือผูบ้ริโภคมีคุณภาพและความปลอดภยัในการใช ้
 4)  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการวิเคราะห์ในหอ้งปฏิบติัการ (Good Laboratory Practice ; GLP) 
 ในการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีได้มาตรฐาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการควบคุมคุณภาพท่ีดี 
สาํหรับผลิตภณัฑส์มุนไพรนั้นหน่ึงในกระบวนการควบคุมคุณภาพท่ีสาํคญัก็คือ การตรวจวิเคราะห์
ทางหอ้งปฏิบติัการซ่ึงจะมีรายละเอียดเฉพาะในแต่ละผลิตภณัฑ ์โยมีจุดประสงคเ์พื่อใหมี้การพฒันา
กระบวนการทดสอบดา้นคุณภาพ ซ่ึงผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรในประเทศไทยส่วนหน่ึงยงัขาดการ
ดาํเนินการท่ีดีในส่วนน้ี 
 ขอ้มูลการตรวจวิเคราะห์ยงัช่วยใหเ้กิดการเปรียบเทียบผลิตภณัฑใ์นลกัษณะเดียวกนัท่ี
ผลิตจากคนละประเทศไดแ้ละท่ีสาํคญัคือเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อสุขภาพผูบ้ริโภคและต่อสภาพแวดลอ้ม
โดยรวมดว้ย 
 5)  ขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการใชท้างคลินิก (Good Clinical Practice ; GCP) 
 การนาํผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพทั้งหลายมาใชน้ั้น ตามมาตรฐานทัว่โลกจะตอ้ง
มีขอ้มูลการทดลองทางคลินิกมาประกอบเท่าท่ีจาํเป็น เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจว่าเม่ือใชแ้ลว้จะไดผ้ล
หรือไดป้ระโยชน์ตามท่ีกล่าวอา้งและมีความปลอดภยัในการใช ้ ดงันั้นถา้ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพร
ของไทยเรามีขอ้มูลผลการทดลองทางคลินิกประกอบดว้ยจะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่กบัผูใ้ชม้ากข้ึน   
แต่อยา่งไรกต็ามการทดลองคลินิกมกัจะเก่ียวขอ้งกบัส่ิงมีชีวิตและตอ้งมีมาตรฐานในการดาํเนินการ
ทดลองและมาตรฐานดา้นจริยธรรม ซึงเป็นขั้นตอนท่ีตอ้งพิจารณาเป็นกรณีไป  
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2.การผลติและการแปรรูปวตัถุดบิสมุนไพร 
 
 2.1  ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัวตัถุดิบสมุนไพร 
 สมภพ  ประธานธุรารักษ ์ไดก้ล่าวถึงเร่ืองวตัถุดิบสมุนไพร ในหนงัสือ “สมุนไพร การ
พฒันาเพื่อการใชป้ระโยชน์ท่ีย ัง่ยนื” ไวด้งัน้ี   
 วัตถุดิบสมุนไพรที่มีคุณภาพ คือวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีปริมาณสารออกฤทธ์ิสูงและ
สมํ่าเสมอ ในทุกๆรุ่นการผลิต นอกจากน้ียงัตอ้งไม่มีการปนปลอมของพืชอ่ืน ไม่มีการปนเป้ือนของ
เช้ือโรค เช้ือจุลินทรีย ์รวมถึงผลิตภณัฑจ์ากเช้ือจุลินทรีย ์สารกาํจดัแมลงยาปราบศตัรูพืช สารหนู
หรือโลหะหนกั เช่น เหงา้ขม้ินชนัสาํหรับการผลิตยาสมุนไพร จะตอ้งมีปริมาณสารสาํคญัคือ เคอร์คู
มินอยด ์(curcuminoids) ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 และนํ้ ามนัหอมระเหย (volatile oil) ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 6 
ใบชุมเห็ดเทศตอ้งมีสารอนุพนัธ์ของไฮดรอกซีแอนทราซีน (hydroxyl-anthracene derivatives) ไม่
ตํ่ากวา่ร้อยละ 1 เป็นตน้ 
 เน่ืองจากการใช้สมุนไพรในปัจจุบนัหวนกลบัไปใช้ในรูปของผงพืชแห้ง สารสกัด
หยาบ (crude extract) หรือสารสกดัแยกส่วน (fraction) ซ่ึงองคป์ระกอบทางเคมีจะประกอบดว้ย
สารเคมีหลายชนิด การออกฤทธ์ิของยาสมุนไพร เป็นการออกฤทธ์ิขอสารหลายนิดประกอบกนัหรือ
เสริมฤทธ์ิกนั ทาํให้การควบคุมวตัถุดิบเพ่ือผลิตยาสมุนไพรให้มีประสิทธิผลในการรักษาจะตอ้ง
ควบคุมสารออกฤทธ์ิ 1 ชนิดหรือมากว่าโดยตอ้งใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เชิงคุณภาพมาใชค้วบคุม
มาตรฐานของแต่ละรุ่นการผลิต 
 สมุนไพรท่ีเก็บจากป่าธรรมชาติ มกัมีความไม่สมํ่าเสมอขององคป์ระกอบทางเคมีทั้ง
ดา้นคุณภาพและปริมาณ และเป็นการทาํลายธรรมชาติและสมดุลของระบบนิเวศน์ของป่า ซ่ึงเส่ียง
ต่อการสูญพนัธ์ของสมุนไพรชนิดท่ีหายาก  
 สาํหรับสมุนไพรท่ีไดม้าจากการปลูกท่ีจากแต่ละแหล่งก็มีคุณภาพท่ีแตกต่างกนั เช่น 
ขม้ินชนัท่ีปลูกในจงัหวดัต่างๆในประเทศไทย มีประมาณเคอร์คูมินอยด์ ระหว่างร้อยละ 4.7-2.6 
แตกต่างกนัในละพื้นท่ี โดยขม้ินชันจากภาคใตมี้ค่าเฉล่ียสูงกว่าภาคอ่ืน นอกจากสภาพดินและ
ภูมิอากาศแลว้  
 อายท่ีุเกบ็เก่ียวกเ็ป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อสาระสาํคญั เช่นปริมาณเคอร์คูมินอยด์
ในแง่งแขนงของขม้ิน ท่ีอาย ุ4 เดือน พบร้อยละ 4.0 และเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 6.7 , 12.7 ในเดือนท่ี 6 
และ 8 ตามลาํดบั 
 นอกจากน้ีสายพนัธ์ุสมุนไพรก็มีผลต่อคุณภาพวตัถุดิบ แต่ในช่วงท่ีผ่านมามีสมุนไพร
เพียงไม่ก่ีชนิดท่ีมีการคดัเลือกและปรับปรุงพนัธ์ุ การจาํแนกสายพนัธ์ุสามารถใชล้กัษณะภายนอก 
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เช่น ขนาด รูปร่าง ของใบ ดอก ผล แต่บางคร้ังลกัษณะเหมือนกนัแต่จากต่างแหล่งจะมีองคป์ระกอบ
ทางเคมีท่ีต่างกนัทั้งปริมาณและคุณภาพ เช่น ฟ้าทะลายโจร ท่ีถูกเก็บเมล็ดพนัธ์ุจากแหล่งต่างๆใน
ประเทศไทย เม่ือนาํมาปลูกในสภาพแวดลอ้มเดียวกนัและเก็บเก่ียวเม่ืออกบานพบว่ามีสารสาํคญั 
andrographolide ในใบฟ้าทะลายโจรจาก 18 แหล่ง อยูร่ะหวา่งร้อยละ 2.2 ถึงร้อยละ 3.7 
 วิธีขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสมเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อคุณภาพวตัถุดิบสมุนไพร เช่นการ
ขยายพนัธ์ุโดยใชเ้มลด็ มีขอ้ดีคือตน้ทุนตํ่า แต่พนัธ์ท่ีไดม้กัไม่สมํ่าเสมอ ส่วนการขายาพนัธ์โดยไม่
ใชเ้พศ เช่นการตอน ปักชาํ แบ่งหน่อ ทาบก่ิง ฯลฯ วิธีน้ีตน้ทุนจะสูงกว่า ขั้นตอนซบัซอ้นกว่า แต่ได้
กลา้พนัธ์ุท่ีมีความสมํ่าเสมอ ปัจจุบนัเทคนิคการเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อไดถู้กนาํมาประยุกต์ใชใ้นการ
ขยายพนัธ์พืชสมุนไพร เน่ืองจากไดก้ลา้พนัธ์จาํนวนมากและมีความสมํ่าเสมอทางพนัธุกรรม แต่มี
ตน้ทุนการผลิตท่ีค่อนขา้งสูง 
 2.2  หลกัการคดัเลอืกวตัถุดิบสมุนไพร   
 จากท่ีกล่าวขา้งตน้วา่ วตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพ คือวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีปริมาณสาร
ออกฤทธ์ิสูงและสมํ่าเสมอ ในทุกๆรุ่นการผลิต นอกจากน้ียงัตอ้งไม่มีการปนปลอมของพืชอ่ืน ไม่มี
การปนเป้ือนของเช้ือโรค เช้ือจุลินทรีย ์รวมถึงผลิตภณัฑจ์ากเช้ือจุลินทรีย ์สารกาํจดัแมลงยาปราบ
ศตัรูพืช สารหนูหรือโลหะหนกั การคดัเลือกให้ไดว้ตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพดีมาใชใ้นการผลิต
เป็นปัจจยัสาํคญัต่อคุณภาพยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพรท่ีผลิตได ้หลกัการคดัเลือกวตัถุดิบ
สมุนไพรใหไ้ดคุ้ณภาพดีมีแนวทาง ดงัน้ี 
 1)  เป็นสมุนไพรท่ีมีการระบุชนิดท่ีถูกตอ้งตามหลกัการทางพฤกษศาสตร์ ไม่มีการปน
ปลอมและปนเป้ือนดว้ยพืชชนิดอ่ืน  
 การระบุชนิด (Plant Identification) หมายถึงการระบุชนิดท่ีถูกตอ้งทางพฤกษศาสตร์
ซ่ึงทาํได้หลายวิธี ไดแ้ก่การใช้รูปวิธาน การเปรียบเทียบกบัเอกสารอนุกรมวิธานพืช การเทียบ
ตวัอยา่งพนัธ์ไมแ้ห้ง เป็นตน้ ผูป้ลูกหรือผูผ้ลิตสมุนไพรควรเก็บตวัอย่างสมุนไพรในแต่ละรุ่นการ
ผลิตเพื่อเป็นตวัอย่างเทียบเคียงของตวัเองและเพ่ือเป็นหลกัฐานกรณีเกิดปัญหาการปนเป้ือนหรือ
การปนปลอม ซ่ึงทาํใหว้ตัถุดิบสมุนไพรดอ้ยคุณภาพ   
 โดยการปนปลอม (adulteration) หมายถึง การมีส่ิงอ่ืนผสมปนเขา้มาในวตัถุดิบ
สมุนไพรโดยตั้งใจ ส่วนการปนเป้ือน (contamination) หมายถึงการทีมีส่ิงอ่ืนผสมปนเขา้มาโดยไม่
ตั้งใจ อาจเกิดจากขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงในการผลิตวตัถุดิบสมุนไพรกไ็ดแ้ต่ในบางคร้ังกเ็ป็นความ
ตั้งใจของผูเ้กบ็หรือผูข้ายวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีการปนปลอมดว้ยส่วนอ่ืนของพืชนั้นท่ีไม่ไดใ้ชเ้ป็นยา 
เช่น ใชใ้บเป็นยา แต่ปนก่ิงหรือกา้นมา หรือใชพ้ืชอ่ืนท่ีมีราคาถูกกว่าเติมมาเพ่ือให้ไดป้ริมาณมาก
ข้ึน 
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วตัถุดิบสมุนไพรท่ีใชก้นัอยู่ในตลาดโลกปัจจุบนัมีทั้งท่ีเก็บไดจ้ากธรรมชาติและจากการปลูก ซ่ึง
การเก็บสมุนไพรจากป่าธรรมชาตินั้นในบางคร้ังถา้เก็บสมุนไพรโดยผูไ้ม่ชาํนาญหรือขาดความ
ระมดัระวงัอาจเก็บผิดชนิด หรืออาจมีพืชชนิดอ่ืนปนมาโดยไม่ตั้งใจ บางคร้ังพืชท่ีปนมาทาํให้เกิด
อาการพิษในผูใ้ชส้มุนไพรได ้แต่ยงัมีสมุนไพรอีกหลายชนิดท่ียงัจาํเป็นตอ้งเกบ็จากป่าธรรมชาติ 
 ในปัจจุบนัวตัถุดิบสมุนไพรท่ีได้มาจากการปลูกเป็นท่ียอมรับใช้กันโดยทั่วไปว่า
สมุนไพรท่ีปลูกโดยใชส้ายพนัธ์ุ วิธีการปลูก และการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม มีคุณภาพสมํ่าเสมอและ
ดีกว่าทีเก็บจากป่าธรรมชาติ นอกจากน้ียงัมีการปฏิบัติท่ีดีตามแนวทางการเพาะปลูก (Good 
Agriculture Practice ;GAP) เป็นแนวทางในการทาํเกษตรเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตพืชวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมี
คุณภาพดี 
 2)  การปนเป้ือนของเช้ือจุลินทรีย ์และทอกซินจากเช้ือจุลินทรีย ์ 
 สาเหตุหลกัของการปนเป้ือนของเช้ือจุลินทรียใ์นผลิตภณัฑ์สมุนไพรมาจากวตัถุดิบ
สมุนไพร และอาจเกิดจากกระบวนการผลิตท่ีไม่สะอาดเพียงพอ ซ่ึงการปนเป้ือนดงักล่าวก่อใหเ้กิด
ผลเสียได ้ดงัน้ี 
  1)  การติดเช้ือท่ีทาํให้เกิดโรคต่างๆ ในมนุษย ์โดยจากการสุ่มตรวจวิเคราะห์
ผลิตภณัฑ์สมุนไพรในกลุ่มยาแผนโบราณ จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทยพ์บว่าเช้ือจุลินทรียท่ี์มี
การปนเป้ือนและเป็นเช้ือก่อโรคในมนุษย ์เช่น เช้ือ Salmonella หรือในชาสมุนไพรพบ Coliforms 
เกินมาตรฐาน พบเช้ือราและยสีต ์
 องคก์ารอนามยัโลก (WHO) ไดก้าํหนดชนิดจุลินทรียแ์ละปริมาณท่ีอนุญาตใหมี้ไดใ้น
วตัถุดิบสมุนไพรประเภทต่างๆ 
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ตารางท่ี 2.2  แสดงขอ้กาํหนดจุลินทรียแ์ละปริมาณท่ีอนุญาตใหมี้ไดใ้นวตัถุดิบสมุนไพรของ 
  องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization ,1998) 
 

วตัถุดิบหลงัการเกบ็เก่ียวท่ีเกบ็เก่ียวโดยวธีิการท่ีสะอาด 
Escherichia coli ไม่เกิน 10 4 ต่อกรัม 
Mold propagules ไม่เกิน 10 5 ต่อกรัม 

วตัถุดิบสาํหรับทาํชาสมุนไพร(ท่ีผา่นการ pretreated เช่นลา้งดว้ยนํ้าร้อน 
หรือวตัถุดิบสาํหรับยาภายนอก 

Aerobic bacteria ไม่เกิน 10 7 ต่อกรัม 
Yeasts and moulds ไม่เกิน 10 4 ต่อกรัม 
Escherichia coli ไม่เกิน 10 2 ต่อกรัม 
Enterobacteria   อ่ืนๆ ไม่เกิน 10 4 ต่อกรัม 
Salmonellae ไม่พบ   

วตัถุดิบสาํหรับยาท่ีใชรั้บประทาน 
Aerobic bacteria ไม่เกิน 10 5 ต่อกรัม 
Yeasts and moulds ไม่เกิน 10 3 ต่อกรัม 
Escherichia coli ไม่เกิน 10 ต่อกรัม 
Enterobacteria   อ่ืนๆ ไม่เกิน 10 3 ต่อกรัม 
Salmonellae ไม่พบ   

 
  2)  จุลินทรียบ์างชนิดสารถสร้างเอนไซมซ่ึ์งเปล่ียนสารบางชนิดในพืชให้เกิดพิษ
ได ้เช่น Sweet clover ซ่ึงมีสารคูมาดิน (Coumadin) และอนุพนัธ์อีกหลายชนิด  ซ่ึงมีราบางชนิดท่ี
สามารถเปล่ียนใหเ้ป็นสารคูมาดิน ซ่ึงเป็นสารตา้นการแขง็ตวัของเกร็ดเลือด ทาํใหเ้ลือดไหลไม่หยดุ 
  3)  สารพิษจากเช้ือรา ไดแ้ก่ อะฟลาทอกซิน (Aflatoxins) ซ่ึงผลิตโดยเช้ือราสกุล 
Aspergillus ซ่ึงเจริญไดดี้ในท่ีความช้ืนสูง (ร้อยละ 80-85) และอุณหภูมิเฉล่ีย 25-37 องศาเซลเซียส 
จึงพบมากในเขตร้อนรวมทั้งประเทศไทย aflatoxin เป็นสารก่อกลาย มีการทดลองก่อการเกิดมะเร็ง
ตับในสัตว์ทดลอง และมีรายงานจากอินเดียท่ีพบว่ามีผูเ้สียชีวิตจากตับอักเสบเน่ืองจากการ
รับประทานขา้วโพดท่ีติดเช้ือรา Aspergillus flavus สารอะฟลาทอกซิน ทนความร้อนไดสู้งถึง260 
องศาเซลเซียส การหุงตม้ธรรมดาไม่สามารถทาํลายพิษน้ีได้ มีรายงานการตรวจสอบตวัอย่าง
สมุนไพร 49 ตวัอยา่งในประเทศญ่ีปุ่น และ 13 ตวัอยา่งในประเทศเยอรมนี ไม่พบสาร aflatoxin เลย  
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แต่การตรวจสอบในอินเดีย พบร้อยละ 86.7 ในประเทศไทยกรมวิทยาศาสตร์การแพทยสุ่์มตวัอยา่ง
สมุนไพร 60 ชนิดพบร้อยละ 2 ซ่ึงปัจจยัสาํคญัน่าจะมาจากสภาพอากาศท่ีร้อนช้ืนเหมาะกบัการ
เจริญของเช้ือรา และสมุนไพรไม่แหง้สนิท รวมถึงการเกบ็ท่ีไม่เหมาะสม 
  4)  สารพิษจากแบคทีเรีย ไดแ้ก่ เอนโดทอกซิน (Endotoxins) ซ่ึงเป็นส่วนประกอบ
ผนงัเซลลข์องแบคทีเรียแกรมลบ เช่น E.coli ซ่ึงเอนโดทอกซินเม่ือเขา้สู่ร่างกายโดยการฉีดจะทาํให้
เกิดอาการไขห้นาวสัน่ จึงตอ้งระวงัในกรณียาเตรียมสมุนไพรในรูปยาฉีด 
   - การปนเป้ือนของยาปราบศตัรูพืช 
   ยาปราบศตัรูพืชมีหลายประเภท เช่น ยาฆ่าแมลง ยาฆ่ารา ยาฆ่าหญา้ ซ่ึงการ
ปนเป้ือนน้ีอาจมาจากการใชใ้นช่วงการปลูกพืช หรือการรมฆ่าเช้ือราในช่วงการเก็บ ซ่ึงเพื่อลดการ
ปนเป้ือนสารเคมีเหล่าน้ีตอ้งพยายามหลีกเล่ียงการใช ้หรือใชเ้ท่าท่ีจาํเป็นและถูกตอ้ง โยการปฏิบติั
ตามแนวทางการเพาะปลูกท่ีดี (GAP) และการเกบ็เก่ียวท่ีดี (GHP) ดงัขา้งตน้ 
   สําหรับปริมาณตํ่าสุดของยาปราบศตัรูพืชแต่ละชนิดท่ีอนุญาตให้มีไดใ้น
วตัถุดิบสมุนไพรดูไดจ้าก Guide: Codex maximum limits for pesticide residues ซ่ึงกาํหนดโดย
องคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ(FAO) และองคก์ารอนามยัโลก (WHO)  
   - การปนเป้ือนของโลหะหนกั 
เน่ืองจากมลภาวะสภาพแวดลม้ท่ีเป็นพิษมากข้ึนจากโรงงานอุตสาหกรรม การจราจร การใชส้ารเคมี
ทางทางการเกษตรท่ีมีองคป์ระกอบของโลหะหนกั ไดแ้ก่ ตะกัว่  ปรอท สารหนู และแคดเมียม ซ่ึง
เป็นพิษต่อระบบต่างๆในร่างกาย เช่นระบบประสาท ทางเดินอาหาร การทาํงานของตบัและไต 
   องคก์ารอนามยัโลกและเภสชัตาํรับสมุนไพรไทย อนุญาตใหว้ตัถุดิบสมุนไพร
มีการปนเป้ือนของตะกัว่ไดไ้ม่เกิน 10 มิลลิกรัม/กิโลกรัม  แคดเมียมไม่เกิน 0.3 มิลลิกรัม/กิโลกรัม  
และสารหนูไม่เกิน 4 มิลลิกรัม/กิโลกรัม 
 2.3  กระบวนการผลติวตัถุดิบสมุนไพร 
 จากเอกสารการสอนชุดวิชาเภสัชพฤกษศาสตร์ ของสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดก้ล่าวถึงรายละเอียด เร่ืองการผลิตวตัถุดิบสมุนไพร ไวด้งัน้ี 
 วตัถุดิบสมุนไพรท่ีใช้กนัอยู่ในตลาดโลกในปัจจุบนัมีทั้งท่ีไดม้าจากการเก็บจากป่า
ธรรมชาติและท่ีมาจากการปลูก เช่นกระวานเทศ ขิง ขม้ิน อบเชยเทศ การพฒันาสายพนัธ์ของพืช
สมุนไพรยงัมีการวิจยัไม่มากนกั  อยา่งไรกต็ามเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่าสมุนไพรท่ีปลูกโดยใช้
สายพนัธ์ุ วิธีการปลูก และการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม มีคุณภาพสมํ่าเสมอและดีกว่าทีเก็บจากป่า
ธรรมชาติ นอกจากน้ียงัมีการปฏิบติัตามแนวทางการเพาะปลูกท่ีดี (Good Agriculture Practice 
;GAP) ซ่ึง เป็นแนวทางในการทาํเกษตรเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตพืชวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพดีตรงตาม
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มาตรฐานท่ีกาํหนด นอกจากน้ีกระบวนการผลิตจะตอ้งปลอดภยัต่อเกษตรกรและผูบ้ริโภค มีการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเกิดความยัง่ยืนทางการเกษตรและไม่ทําให้เกิดมลพิษต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยในขั้นตอนการผลิตวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพประกอบไปด้วยปัจจัยท่ีตอ้ง
คาํนึงถึงในแต่ละกระบวนการ ดงัน้ี 
 1.  การปลูกพืชสมุนไพร เพื่อให้ไดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ไดแ้ก่ การคดัเลือกพนัธ์ุ การ
ขยายพนัธ์ และการแปลงปลูกรวมถึงการใหน้ํ้ าและการดูแลรักษา 
  1.1  การคดัเลือกพนัธ์ุพืชสมุนไพร 
พืชสมุนไพรท่ีจะมาปลูกควรมีการตรวจสอบชนิดของพืชท่ีถูกตอ้งตามหลกัอนุกรมวิธานพืช เป็น
สายพนัธ์ท่ีดีและตลาดตอ้งการ และเป็นพนัธ์ุท่ีเจริญเติบโตเร็ว ให้ผลผลิตต่อไร่สูงและมีปริมาณ
สารสาํคญัสูงและสมํ่าเสมอ ตา้นทานต่อโรคและแมลงศตัรูพืช ตรงตามมาตรฐานความตอ้งการของ
ตลาด แต่การวิจยัเพื่อพฒันาสายพนัธ์ุพืชสมุนไพรยงัมีไม่มากนัก ขอ้มูลการจาํแนกสายพนัธ์ยงัมี
จาํกดัทาํใหมี้ปัญหาในการนาํมาผลิตเชิงพาณิชยเ์ช่นกนั  
  1.2  การขยายพนัธ์ุพืชสมุนไพร 
การเลือกวิธีการขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสมเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อคุณภาพวตัถุดิบสมุนไพร ทาํได ้3 
วิธีในปัจจุบนั ไดแ้ก่การขยายพนัธ์ุโดยใชเ้มลด็ มีขอ้ดีคือตน้ทุนตํ่า แต่พนัธ์ุท่ีไดม้กัไม่สมํ่าเสมอถา้
พืชนั้นเป็นพืชผสมขา้ม  ส่วนการขยายพนัธ์ุโดยไม่ใชเ้พศ เช่นการตอน ปักชาํ แบ่งหน่อ ทาบก่ิง 
ฯลฯ วิธีน้ีตน้ทุนจะสูงกว่าการใชเ้มลด็ ขั้นตอนซบัซอ้นกว่า แต่ไดก้ลา้พนัธ์ุท่ีมีความสมํ่าเสมอ และ
ปัจจุบนัเทคนิคการเพาะเล้ียงเน้ือเยือ่ไดถู้กนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการขยายพนัธ์พืชสมุนไพร เน่ืองจาก
ไดก้ลา้พนัธ์จาํนวนมากและมีความสมํ่าเสมอทางพนัธุกรรม แต่มีตน้ทุนการผลิตท่ีค่อนขา้งสูง 
  1.3  การเพาะปลูกพืชสมุนไพร  ประกอบดว้ยขั้นตอนการเพาะปลูก ดงัน้ี 
   1.3.1  การเลือกแปลงปลุกท่ีเหมาะสม ซ่ึงแปลงปลูก หมายถึง สถานท่ีตั้งของ
แปลงปลูกพืชสมุนไพร ซ่ึงตอ้งคาํนึงถึง 
   สภาพพืน้ที่  ควรเป็นพื้นท่ีท่ีมีความสูงจากระดบันํ้ าทะเลเหมาะสมกบัพืชแต่
ละชนิด สมุนไพรบางชนิดข้ึนไดใ้นทุกสภาพพื้นท่ีเช่น ฟ้าทะลายโจร แต่บางชนิดตอ้งการสภาพ
พื้นท่ีเฉพาะ เช่นกระวานตอ้งปลูกในสภาพพ้ืนท่ีสูงจากระดบันํ้ าทะเล 300 เมตรข้ึนไป เน่ืองจาก
ตอ้งการความเยน็และความช้ืนสูงสาํหรับการออกดอก ติดผล หรือพริกไทย ควรปลูกในท่ีสูงจาก
ระดบันํ้ าทะเลไม่เกิน 300 เมตร เป็นตน้  นอกจากน้ีควรเป็นพื้นท่ีท่ีมีการะบายนํ้ าดี มีแหล่งนํ้ า
สะอาด และไม่ควรอยูใ่กลแ้หล่งมลพิษ ซ่ึงจะมีผลต่อการเจริญเติบโตและอาจปนเป้ือนสารพิษใน
วตัถุดิบสมุนไพรได ้และการคมนาคมสะดวกสามารถขนส่งผลผลิตไปยงัโรงงานเพื่อทาํแห้งได้
อยา่งรวดเร็ว 
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   ลกัษณะดิน ควรเป็นดินท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ มีอินทรียวตัถุสูง มีหนา้ดินลึก
ใกลเ้คียงกบัระบบรากของพืชแต่ละชนิด ดินท่ีร่วนซุยและมีการระบายนํ้ าท่ีดี เหมาะกบัสมุนไพร
เกือบทุกชนิด อาจมีบางชนิดชอบดินเลน เช่น ว่านนํ้ า หรือบางชนิดชอบดินร่วนปนทรายเช่น ว่าน
หางจระเข ้และถา้ตอ้งการปลูกเพื่อผลิตในเชิงอุตสาหกรรมจาํเป็นตอ้งศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้ได้
ผลผลิตสูง คุม้ค่าต่อการลงทุน 
   ภูมิอากาศ ไดแ้ก่ อุณหภูมิ ความช้ืน ปริมาณนํ้ าฝน แสงแดดซ่ึงมีผลต่อการ
เจริญเติบโต ผลผลิตและคุณภาพของพืชสมุนไพรอย่างมาก อุณหภูมิมีผลต่อการเจริญเติบโตและ
ออกดอกติดผลหรือการลงหัวของพืชบางชนิด เช่นกระเทียมตอ้งการอุณหภูมิตํ่าในการลงหัว 
คาํฝอยชอบข้ึนในสภาพอากาศเย็น บางชนิดชอบข้ึนในป่าธรรมชาติ เช่น กระวาน เร่ว หรือ
พริกไทยกบักานพลูชอบอากาศร้อนช้ืน สาํหรับปริมาณแสงพืชบางชนิดชอบร่มรําไร เช่นกระวาน 
   แหล่งนํ้าและปริมาณนํ้าฝน ตอ้งมีปริมาณนํ้ าอยา่งเพียงพอ เป็นนํ้ าสะอาดไม่มี
สารพิษปนเป้ือนหรือไหลผา่นแหล่งท่ีมีการปนเป้ือนของเช้ือโรคและโลหะหนกัเพราะอาจปนเป้ือน
ไปกบัผลผลิต 
   1.3.2  การเตรียมแปลงปลูกและการดูแลรักษา 
แปลงปลูกควรมีการไถพรวน ปรับสภาพพ้ืนดินให้เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืชแต่ละชนิด 
กาํหนดระยะปลูกเหมาะสมกบัพืชแต่ละชนิด เช่นขม้ินชนัใชร้ะยะปลูกประมาณ 30x30-50 ซม. บาง
ชนิดตอ้งตดัแต่งก่ิงตามกาํหนดเวลาอยา่งถูกตอ้ง เช่น อบเชย ตอ้งตดัแขนงโคนตน้ออก 
   การดูแลรดนํ้า ตอ้งดูตามความตอ้งการของพืชแต่ละชนิด 
   ปุ๋ย เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการเจริญเติบโต แต่บางชนิดถา้ใชปุ๋้ยเร่งจะไดป้ริมาณ
สารสําคญัน้อยลง โดยทัว่ไปควรใชปุ๋้ยอินทรีย ์ท่ีผ่านกระบวนการหมกัให้ย่อยสลายโดยสมบูรณ์
เพื่อลดระดบัจุลินทรียท่ี์ก่อโรคและปราศจากการปนเป้ือนโลหะหนกั 
   การป้องกนักาํจดัศตัรูพืชตอ้งมีประสิทธิภาพ ปลอดภยั ไม่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนิยมใชผ้สมผสานทั้งสารสกดัชีวภาพ เช่นสารสกดัจากสะเดาและสารเคมีซ่ึงจะเม่ือวิธี
อ่ืนไม่ไดผ้ลแลว้และใชเ้ม่ือจาํเป็นเท่านั้นเช่นเกิดการระบาดระดบัผลผลิตเสียหายมาก 
   นอกจากน้ีตามแนวทางทางการเกษตรท่ีดี (GAP) ควรมีการบนัทึกขอ้มูลการ
ปฏิบติัในขั้นตอนต่างๆเพื่อตรวจสอบวิธีผลิตได ้ รายละเอียดท่ีควรบนัทึกไดแ้ก่ วนัท่ีทาํการปลูก 
การให้ปุ๋ย ใหน้ํ้ า การใชส้ารเคมีกาํจดัศตัรูพืช วนัท่ีออกดอก วนัท่ีทาํการเก็บเก่ียว วิธีการบรรจุ การ
ขนส่งพืชสมุนไพร และช่ือผูป้ฏิบติังาน เป็นตน้ เพื่อให้สามารถตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ
สมุนไพร เช่น ถา้เก็บเก่ียวในช่วงไม่เหมาะสมจะมีผลให้คุณภาพตํ่า จะไดน้าํมาปรับปรุงแกไ้ขใน
ขั้นตอนการผลิตวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพดีตามมาตรฐาน 
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 2.  การเกบ็เก่ียวพืชสมุนไพร 
 การเก็บเก่ียวผลผลิตพืชสมุนไพรจะตอ้งทาํในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โดยมีวิธีการเก็บ
ผลผลิตท่ีถูกตอ้งเพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงสุด เน่ืองจากการนาํพืชสมุนไพรมาใชป้ระโยชน์
นั้นสารสําคญัในพืชเป็นตวักาํหนดคุณภาพของพืชสมุนไพร หากเก็บเก่ียวไม่ถูกตอ้งจะทาํให้ได้
วตัถุดิบท่ีมีสาระสาํคญันอ้ย มีคุณภาพไม่ไดต้ามมาตรฐาน ดงันั้นในการเก็บเก่ียววตัถุดิบสมุนไพร
เพื่อใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑส์มุนไพรจึงจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  2.1  ส่วนของพืชท่ีจะเป็นยา   
  ต้องเก็บให้ถูกส่วนเน่ืองจากสาระสําคัญในแต่ละส่วนของพืชจะมีชนิดและ
ปริมาณท่ีไม่เท่ากัน ตอ้งนําส่วนท่ีมีสารออกฤทธ์ิท่ีตอ้งการมาใช้ เช่น ฟ้าทะลายโจรควรใช้ใบ 
กานพลูควรใชด้อกตูม มะแวง้ใชผ้ล มะขามแขกใชส่้วนของใบและฝัก เป็นตน้  แต่บางคร้ังเป็นการ
ยากท่ีจะกาํหนดให้ไดเ้ฉพาะส่วนท่ีตอ้งการทั้งหมด ในเภสัชตาํรับจึงอนุญาตให้มีสวนอ่ืนปนมาได้
บา้งแต่จะตอ้งไม่เกินปริมาณท่ีกาํหนด 
  2.2  อายเุกบ็เก่ียวท่ีเหมาะสม 
  เน่ืองจากปริมาณสาระสําคญัในวตัถุดิบสมุนไพรไม่คงท่ีในแต่ละช่วงอายุหรือ
ฤดูกาล จึงตอ้งมีการศึกษาพืชในแต่ละชนิดว่าช่วงเวลาใดเหมาะสมท่ีจะเก็บเก่ียวสาํหรับพืชแต่ละ
ชนิดเพื่อให้ไดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงสุด นอกจากจากอายุท่ีเก็บเก่ียวจะมีความสําคญัต่อปริมาณ
สาระสาํคญัแลว้ในภาพรวมยงัมีผลต่ออตัราส่วนของสาระสาํคญัแต่ละชนิดดว้ย เช่น โกษฐ์นํ้ าเตา้ 
ถา้เก็บเก่ียวในช่วงฤดูหนาวจะมีสาร anthranol ซ่ึงจะเกิดปฏิกิริยาออกซิเดชั่น เปล่ียนเป็น 
anthraquinones ในช่วงอากาศทีอุ่นข้ึน หรือกานพลูดอกตูมจะมีนํ้ ามนัหอมระเหยร้อยละ 14-21 ถา้
ดอกบานปริมาณนํ้ ามนัหอมระเหยจะลดลงอย่างมาก หรือฝ่ิน จะมีปริมาณมอร์ฟีนในผลสูงสุด
ภายหลงัจากดอกบาน 2.5-3 สปัดาห์เป็นตน้ 
  อยา่งไรก็ตามมีพืชท่ียงัไม่มีการศึกษาวิจยัเฉพาะ การเก็บส่วนต่างๆของพืชอาจใช้
ขอ้มูลช่วงเวลาเก็บเก่ียวดงัต่อไปน้ี ใบควรเก็บเม่ือดอกเร่ิมบาน ดอกควรเก็บเม่ือดอกบานเตม็ท่ี ลาํ
ตน้ใตดิ้นและรากควรเก็บเม่ือลาํตน้บนดินตายแลว้ เปลือกไมค้วรเก็บช่วงหลงัฤดูฝนซ่ึงจะทาํให้
เปลือกแยกออกจากแก่นง่าย สาํหรับการเกบ็ยางหรือยางนํ้ามนัควรเกบ็ในฤดูแลง้ 
 3. การทาํใหแ้หง้และการเกบ็รักษาวตัถุดิบสมุนไพร 
 การปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อคุณภาพวตัถุดิบสมุนไพร โดย
ถา้ตอ้งการใชเ้ป็นยาสดก็ควรนาํไปใชท้นัที แต่ถา้ยงัไม่ประสงคจ์ะใชใ้นขณะนั้นก็ควรทาํการเก็บ
รักษาในลกัษณะสมุนไพรแห้งเพื่อรักษาสารสําคญันั้นให้คงประสิทธิภาพให้นานท่ีสุด อีกทั้ ง
ป้องกนัส่ิงท่ีมาทาํลายเช่นการเจริญของเช้ือราและจุลชีพ 
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 เม่ือเก็บพืชสมุนไพรแลว้ควรทาํความสะอาดโดย การเลือกเก็บส่วนท่ีแห้ง ท่ีเน่าเสีย
ออกไป เช่นใบแห้ง ใบแก่ เศษดิน หินท่ีปะปนมา อาจจะลา้งหรือไม่ก็ไดข้ึ้นกบัการปนเป้ือนและ
ความสะอาดของวตัถุดิบสมุนไพร จากนั้นจะตอ้งนาํไปทาํใหแ้หง้ทนัที เพราะวตัถุดิบท่ีช้ืนอาจเกิด
ราได ้ดงันั้นสถานท่ีและเคร่ืองมือสาํหรับอบแหง้จึงควรอยูใ่กลแ้หล่งปลูกพืชสมุนไพร วิธีการและ
ช่วงเวลาของการทาํให้แห้งล้วนมีผลต่อปริมาณสารสําคญัด้วยเช่นกัน ก่อนนําไปทาํให้แห้ง
สมุนไพรท่ีมีขนาดใหญ่ควรนาํมาหั่นหรือย่อยขนาดให้เล็กลงพอประมาณเพื่อช่วยให้มีการระเหย
ของนํ้าในสมุนไพรไดง่้ายและรวดเร็ว  
  3.1  การทาํใหแ้หง้ สามารถทาํไดห้ลายวิธีไดแ้ก่ 
   3.1.1  การทาํให้แห้งดว้ยแสงแดด วิธีน้ีตน้ทุนตํ่าแต่ใชพ้ื้นท่ีมาก ถา้มีความ
แปรปรวนของอากาศจะทาํให้สมุนไพรเสียหายได ้ โดยการนาํสมุนไพรมาทาํความสะอาดแลว้ใส่
ในภาชนะท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีทนต่อแสงแดและความช้ืนได้ดีเช่นกระด้งท่ีทาํจากไมไ้ผ่สาน หรือ
ภาชนะท่ีทาํจากโลหะท่ีไม่เป็นสนิมง่าย แลว้นาํไปวางกลางแดด 2-3 วนัจนแห้ง ทั้งน้ีแลว้แต่ชนิด
ของสมุนไพรและส่วนของพืช จะตอ้งเก็บเขา้ร่มทุกวนัหลงัพระอาทิตยต์กเพ่ือป้องกนัไอนํ้ าคา้งอนั
จะทาํใหเ้กิดราได ้
   3.1.2  การตาก ลม  ในโรงเรือนขนาดใหญ่ท่ีมีพดัลมช่วยระบายอากาศ  
   3.1.3  การอบโดยใช้ความร้อน เป็นวิธีท่ีใช้กนัมากในการผลิตวตัถุดิบ
สมุนไพรส่วนใหญ่  อาจทาํเป็นตูอ้บหรือโรงอบขนาดใหญ่ข้ึนกบัปริมาณวตัถุดิบ มีขอ้ดีคือสามารถ
ควบคุมอุณหภูมิท่ีอบไดค้งท่ีตลอดเวลาจนแห้ง ไม่ตอ้งเก็บเขา้ออกเหมือนการตากแดด อีกทั้งใช้
เวลานอ้ยกว่าในการทาํให้แห้งสาํหรับการอบแหง้นั้นอุณหภูมิท่ีใชป้ระมาณ 50-60 องศาเซลเซียส
ซ่ึงเป็นความร้อนท่ีไม่ทาํใหต้วัยาเสียไป แต่อุณหภูมิท่ีใชก้ข้ึ็นอยูก่บัคุณสมบติัของสารออกฤทธ์ิของ
พืชแต่ละชนิดดว้ย หลกัทัว่ไปสาํหรับการอบสมุนไพรท่ีเป็นไมล้ม้ลุก ดงัตารางท่ี2.3 
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ตารางท่ี 2.3  แสดงส่วนของสมุนไพรและอุณหภูมิท่ีใชใ้นการอบแหง้ 
 

ชนิด/ส่วนของสมุนไพร 
อุณหภูมิทีท่าํให้แห้ง 

(องศาเซลเซียส) 
หมายเหตุ 

ส่วนใบหรือดอกของพืช ทั้งตน้ 20-30 ไม่ควรเกิน 40 องศาเซลเซียส 
ส่วนเปลือก ราก ก่ิง ผวิ 30-65 - 
ส่วนผล  70-90 - 
สมุนไพรท่ีมีนํ้ามนัหอมระเหย 
เช่น ใบกะเพรา 

25-30 
เพื่อป้องกนัการระเหยของนํ้ามนั

หอมระเหย 
สมุนไพรทัว่ไป 50-60 - 

 
 ถา้สารสาํคญัในวตัถุดิบนั้นตอ้งมีเอนไซมเ์ป็นตวัเร่งปฏิกิริยาให้เกิด เช่น ฝักวนิลาตอ้ง
อบให้แห้งช้าๆด้วยอุณหภูมิท่ีไม่สูงมาก นอกจากน้ี โดยทัว่ไปวตัถุดิบสมุนไพรจะกาํหนดให้มี
ความช้ืนเหลือไม่เกินร้อยละ 12-13 เพื่อป้องกนัการเกิดเช้ือราในช่วงขณะเก็บรอการผลิต ในพืช
สมุนไพรท่ีมีขอ้มูลการวิจยัมากพอจะมีการกาํหนดอุณหภูมิท่ีควรใชไ้วใ้นเภสชัตาํรับ 
  3.2  การเกบ็รักษา  
  การเก็บรักษาผลผลิตและการบรรจุตอ้งทาํในโรงเรือนท่ีสะอาดถูกสุขอนามยั ถา้
จาํเป็นต้องเก็บรักษาไวค้วรเก็บในท่ีท่ีมีอุณหภูมิตํ่า หรือในท่ีท่ีอากาศถ่ายเทสะดวก สะอาด 
ปลอดภยัจากการรบกวนของแมลงและสัตวต่์างๆ  
  การเก็บวตัถุดิบสมุนไพรควรเก็บในภาชนะปิดภายใตส้ภาวะอากาศแห้ง เช่น 
ถุงพลาสติกท่ีมีการปิดมิดชิด การเก็บในภาชนะ เช่น ถงัไม ้ ถุงกระดาษ วตัถุดิบจะดูดความช้ืนเขา้
มาไดป้ระมาณร้อยละ 10-12 หรือมากกว่า ควรมีการตรวจสอบแมลงท่ีอาจเกิดในหอ้งเก็บ และพืช
บางชนิดอาจมีวิธีเก็บเฉพาะเช่นเก็บไวใ้นช่องแช่แข็งหรือในท่ีมืดเพ่ือป้องกันการสลายตวัของ
สารสาํคญัเพื่อประกนัคุณภาพและฤทธ์ิการรักษาดว้ยตวัยาสมุนไพร การเก็บรักษาควรคาํนึงถึงส่ิง
เหล่าน้ี 
   3.2.1  วตัถุดิบท่ีเก็บตอ้งทาํให้แห้ง ป้องกันการข้ึนเช้ือรา และการเปล่ียน
ลกัษณะจากการเกิดปฏิกิริยา วตัถุดิบท่ีข้ึนราง่ายตอ้งหมัน่นาํออกตากแดดเป็นประจาํ 
   3.2.2  สถานท่ีเก็บตอ้งแห้ง เยน็ มีอากาศถ่ายเทดี ภาชนะท่ีใส่ตอ้งแหง้และปิด
สนิท 
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   3.2.3  แบ่งการเก็บวตัถุดิบสมุนไพรเป็นสัดส่วน เช่นตวัยารสเบ่ือเมาควรแยก
เกบ็จากตวัยาท่ีมีกล่ินหอมเพื่อป้องกนัการสบักล่ิน 
   3.2.4  มีการป้องกนัไฟ หนอน หนูและแมลงต่างๆท่ีจะมารบกวนหรือทาํลาย
วตัถุดิบ 
   3.2.5  หากมีการขนส่งตอ้งกระทาํอย่างระมดัระวงัเพ่ือไม่ให้ผลผลิตชํ้ าหรือ
เสียหาย อุณหภูมิระหว่างการขนส่งตอ้งไม่ร้อนเกินไป หรือมีการซอ้นทบัจนทาํให้คุณภาพผลผลิต
เสียหายได ้
   3.2.6  กระบวนการต่างๆดงัท่ีกล่าวมาเป็นไปเพื่อใหก้ารผลิตวตัถุดิบสมุนไพร
เป็นวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ซ่ึงจะส่งผลใหผ้ลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรท่ีจะไป
ถึงมือผูบ้ริโภคมีคุณภาพและปลอดภยัในการใช ้
 

3.  ทฤษฎกีรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
 
 ราณี  อิสิชยักุล ไดก้ล่าวถึงการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการไวใ้น เอกสารการ
สอนชุดวิชา การศึกษาความเป็นไปได้และการวิเคราะห์โครงการ ของสาขาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาบางส่วน ดงัน้ี 
 3.1  ความหมายของการศึกษาความเป็นไปได้ 
 ในปัจจุบนัน้ี การจะเร่ิมตน้ดาํเนินธุรกิจหรือโครงการใด จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งศึกษา
หาขอ้มูลให้แน่นอนครบถว้น เพื่อศึกษาลู่ทางก่อนการดาํเนินการทาํโครงการหรือธุรกิจนั้นๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมาก เพื่อให้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่จาํกดั
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน และช่วยลดโอกาสของความ
ลม้เหลวในการดาํเนินกิจการของธุรกิจนั้นๆ  การศึกษาหาลู่ทางเพ่ือการลงทุนหรือเพื่อขยายการ
ลงทุนในโครงการท่ีดาํเนินการอยู่แลว้เพื่อประเมินความคุม้ค่าของโครงการก็คือ การศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการนับเป็นขั้นตอนสําคัญของการวางแผน
โครงการ ทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือสําคญัเพ่ือช่วยการตดัสินใจให้ผูล้งทุนไดม้องเห็นว่า โครงการหรือ
ธุรกิจท่ีคิดจะทาํนั้นมีแนวโนม้เป็นอยา่งไรในอนาคต โครงการนั้นจะให้ผลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่
กับการลงทุนทั้ งกาํลงัเงินและกาํลงัคนรวมทั้ งทรัพยากรต่างๆท่ีลงทุนไป ตลอดจนเม่ือเร่ิมทาํ
โครงการนั้นๆแลว้ จะมีความคุม้ทุนในเวลาก่ีปี  
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 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการนั้นเร่ิมตน้ท่ีภาครัฐบาลก่อน จากการวางแผน
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทาํให้ตอ้งมีการดาํเนินงานหรือโครงการต่างๆเพื่อพฒันา
ประเทศ พร้อมกบัพิจารณาช่องทางท่ีจาํนาํโครงการเหล่านั้นไปสู่การปฏิบติัหรือยอมรับว่าโครงการ
เหล่านั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งกาและเป็นไปได ้ซ่ึงการลงทุนในเร่ืองดงักล่าวตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวนมากและ
ตอ้งกูย้ืมจากสถาบนัการเงินระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารโลก จึงมกัมีการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการเพ่ือประกอบการพิจารณาขอกูเ้งิน เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงผลประโยชน์ตอบแทนท่ีคุม้ค่า
ต่อการกูเ้งิน เช่นโครงการพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก  โครงการทางด่วน โครงการขยายท่าอากาศ
ยาน เป็นต้น  ส่วนภาคเอกชนเร่ิมมีความสนใจศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เน่ืองจาก
เป้าหมายของธุรกิจ คือ ผลกาํไร นกัลงทุนจึงจาํเป็นตอ้งมัน่ใจในผลตอบแทนท่ีควรรับจากโครงการ 
เพื่อนาํไปเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีลงทุนไป เพื่อประกอบการพิจารณาว่าสมควรจะลงทุนใน
โครงการนั้ นๆหรือไม่ ตัวอย่างเช่นการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการธุรกิจบ้านจัดสรร 
โครงการศูนยก์ารคา้ต่างๆ โครงการโรงพยาบาล โครงการสถานตากอากาศ เป็นตน้ นอกจากน้ี 
ธนาคารพานิชยแ์ละสถาบนัการเงินต่างๆท่ีปล่อยกูแ้ก่โครงการลงทุนภาคเอกชน ในปัจจุบนันิยม
พิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการเป็นส่วนประกอบดว้ยนอกเหนือจากภูมิหลงัของผูข้อกูเ้งิน 
 สาํหรับความหมายของคาํว่า การศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของ
โครงการ ก่อนอ่ืนเราควรเขา้ใจความหมายของคาํว่า “feasible” ซ่ึงหมายถึง  สามารถทาํได ้สามารถ
ปฏิบติัได ้หรือก็คือความเป็นไปได ้ สาํหรับคาํว่า “การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ” ไดมี้
ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายความหมายท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 
 1.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ คือ ถอ้ยคาํท่ีเขียนอยา่งเป็นทางเป็นทางการ 
(a formal statement) ซ่ึงเป็นผลมาจากการสอบสวนหรือการศึกษาขอ้มูลท่ีตอ้งการและกระทาํโดย
บุคคลท่ีตอ้งการ 
 2.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ คือกระบวนการตดัสินใจว่าโครงกาท่ีคิด
ข้ึนมาสามารถปฏิบติัไดห้รือไม่ 
 3.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการคือ การศึกษา และจดัทาํเอกสารท่ีประกอบ
ไปดว้ยขอ้มูลต่างๆท่ีจาํเป็น เพ่ือแสดงถึงความมีเหตุผล (justification) หรือความดี (soundness) ของ
โครงการ โดยโครงการท่ีดีจะไดแ้ก่โครงการท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงและเม่ือปฏิบติัแลว้จะให้
ผลประโยชน์ตอบแทนการลงทุนท่ีคุม้ค่า 
 จึงกล่าวไดว้่าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ คือการศึกษาวิเคราะห์และจดัทาํ
เอกสารท่ีประกอบไปด้วยขอ้มูลท่ีจาํเป็น ในการประเมินว่าโครงการท่ีคิดข้ึนมาสามารถนําไป
ปฏิบติัไดจ้ริงและใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน    
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 ดงันั้น อาจกล่าวไดว้่า การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเป็นการศึกษาหาขอ้มูล
เพื่อประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ซ่ึงความคุ้มค่าของโครงการน้ีอาจพิจารณาจากการ
เปรียบเทียบระหว่างค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนของโครงการ คือโครงการจะมีความคุม้ค่าก็ต่อเม่ือ
ผลตอบแทนของโครงการมีมากกว่าค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป ตวัอยา่งเช่น โครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 
เราควรพิจารณาค่าใชจ่้ายของโครงการอนัไดแ้ก่ ค่าลงทุน เช่น ค่าก่อสร้าง ค่าชดเชยทรัพยสิ์น ค่าร้ือ
ถอน ค่าชดเชยท่ีดิน และค่าใชจ่้ายดาํเนินการ เช่น ค่าบาํรุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ค่าควบคุมงาน 
ค่าแรงงาน  ค่าบํารุงรักษาทางด่วน  แล้วนํามาเปรียบเทียบกับผลตอบแทน  อันได้แก่  การ
ประหยดัเวลาเดินทาง การประหยดันํ้ ามนั ลดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ ลดจาํนวนอุบติัเหตุในชีวิต
และทรัพย์สิน  และลดการสูญเสียการสึกหรอของเคร่ืองยนต์ จากการเปรียบเทียบ  พบว่า
ผลตอบแทนโครงการน้ีมีมากกว่ามีมากกว่าค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป ดงันั้นจึงอาจสรุปว่าโครงการน้ีจะมี
ความคุม้ค่าและสามารถไปปฏิบติัได ้อยา่งไรก็ดี อาจมีบางโครงการโดยเฉพาะโครงการของภาครัฐ
ท่ีมีความยากลาํบากในการตีค่าผลตอบแทนหรือเป็นผลตอบแทนท่ีวดัยาก เช่นโครงการด้าน
การศึกษา การสาธารณสุข ในกรณีเช่นน้ีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจะเป็นการกาํหนด
แนวทางเพ่ือให้บรรลุนโยบายรัฐบาลโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด และโครงการท่ีเป็นไปได้คือ
โครงการท่ีเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดนัน่เอง 
 กล่าวโดยสรุป การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเป็นการทดสอบว่าโครงการท่ี
คิดข้ึนจะเป็นจะเป็นโครงการท่ีดีหรือไม่ ปฏิบติัไดจ้ริงหรือไม่ และคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ ซ่ึง
หากทดสอบแลว้ไม่ผา่ โครงการนั้นอาจจะเลิกไป แต่หากผา่นการทดสอบแลว้่าเป็นไปได ้โครงการ
นั้นกจ็ะผา่นสู่ขั้นตอนต่อไปของการวางแผนงานโครงการหรือวางแผนธุรกิจ ต่อไป 
 3.2  วธีิการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
  3.2.1  วตัถุประสงคท์ัว่ไปของการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการมีวตัถุประสงคส์าํคญัพอสรุปได ้ดงัน้ี 
   1.  เพื่อรายงานผูต้ดัสินใจถึงลกัษณะสําคญัของโครงการ ค่าใช้จ่ายและ
ผลประโยชน์ตอบแทนจากโครงการ หากตดัสินใจลงทุนหรือดาํเนินงานตามโครงการ 
   2.  เพื่อจดัหาส่ิงตอ้งการ (Requirements) ทัว่ๆ ไปของโครงการ โดยระบุ
รายละเอียดในรูปของรายงานท่ีเป็นทางการ อาทิ ประมาณการของเวลา กาํลงัคน วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ
ท่ีตอ้งการในการดาํเนินโครงการ ขั้นตอนกิจกรรมต่างๆของโครงการแผนงานต่างๆ ปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึน ตลอดจนเกณฑป์ระเมินผลสาํเร็จของโครงการ 
   การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจึงมีวตัถุประสงคใ์นการจดัหาขอ้มูล
ท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจในการลงทุนหรือการดาํเนินงานตามโครงการท่ีกาํลงัพิจารณา เพื่อช่วยให้
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ผูต้ดัสินใจไดต้กลงใจในสถานการณ์ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอ เป็นวิธีหน่ึงทีช่วยแสดงถึงการใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูจ่าํกดัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.2.2  ขอบข่ายการศึกษาความเป็นไปได ้
  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ ใน
ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นเศรษฐกิจดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม ดา้นการจดัการ 
และดา้นการเงิน เจา้ของโครงการตอ้งแน่ใจว่าโครงการนั้นไดมี้การศึกษาทุกดา้นอย่างมีระบบ 
จนกระทัง่เสร็จส้ินออกมาเป็นรายงานความเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อส่งไปผูต้ดัสินใจอนุมติั
ต่อไป อย่างไรก็ตามการศึกษาความเป็นไปไดอ้าจทาํการศึกษาเน้นเฉพาะการวิเคราะห์บางดา้น
เท่านั้น ทั้งน้ีข้ึนกบัชนิดโครงการ  หากเป็นโครงการของรัฐบาลจะสนใจผลประโยชน์ตอบแทนท่ีมี
ต่อสังคมและส่วนร่วมซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น การอยูดี่กินดี การ
กระจายรายได้ ดังนั้นโครงการของรัฐบาลจึงมกัศึกษาความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มของโครงการเป็นสาํคญั ในขณะท่ีโครงการของภาคเอกชนจะมุ่งในการหาผลกาํไรจาก
การลงทุน การศึกษาความเป็นไดข้องโครงการของเอกชนจึงเนน้ในการวิเคราะห์ดา้นการตลาดซ่ึง
เป็นหวัใจของการลงทุน ดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และดา้นการจดัการ เป็นตน้ 
  นอกจากน้ีประเภทของโครงการก็ทาํให้การศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละ
โครงการแตกต่างกนัไป เช่น โครงการดา้นเกษตรกรรม ดา้นสาธารณสุข ดา้นอุตสาหกรรม ดา้น
การพานิชย ์ดา้นสาธารณูปโภค เน่ืองจากมีจุดเนน้หนกัในรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัไป ตวัอยา่งเช่น 
ถา้เป็นโครงการดา้นสาธารณสุขจะสนใจศึกษาดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม ถา้เป็นโครงการดา้น
อุตสาหกรรมจะมุ่งศึกษาวิเคราะห์ดา้นเทคนิคการผลิต ส่ิงแวดลอ้มโครงการ ถา้เป็นโครงการดา้น
พานิชย ์เศรษฐกิจและตลาดยอ่มเป็นเร่ืองสาํคญัท่ีตอ้งศึกษาวิเคราะห์  
 การศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการในดา้นต่างๆ เป็นดงัน้ี  
 (1)  การวิเคราะห์ดา้นปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ดา้นการเงิน  การ
วิเคราะห์ดา้นการจดัการและการวิเคราะห์ดา้นเทคนิค 
 (2)  การวิเคราะห์ดา้นปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ดา้นการตลาด การ
วิเคราะห์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และ การวิเคราะห์ดา้นเศรษฐกิจ 
  1)  การวิเคราะห์ดา้นการเงิน   
  เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายของโครงการ (project cost) หรือตน้ทุนของ
โครงการว่าควรจะเป็นเท่าไหร่ ทั้งท่ีจ่ายไปแลว้และท่ีประมาณการไว ้และรวมถึงการวางแผนใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงินต่างๆในระยะเวลาดาํเนินงานตามโครงการ เช่น งบกาํไรขาดทุน งบ
กระแสเงินสด งบดุล เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจว่าถา้ดาํเนินโครงการแลว้จะไม่มีปัญหาทางการเงินใดๆ
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ในทุกขั้นตอนของโครงการ นอกจากน้ียงัตอ้งมีการศึกษาวิเคราะห์ผลตอบแทนของโครงการ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการเอกชนท่ีผลกาํไรทางการเงินเป็นเร่ืองสําคญั และควรประเมินว่า
โครงการมีผลตอบแทนเพียงพอท่ีจะเหลือมาชาํระหน้ีคืนไดด้ว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิง่โครงการท่ีตอ้ง
ขอกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินระหวา่งประเทศหรือในประเทศ 
  การศึกษาดา้นการเงินจะใช้เป็นเกณฑ์ช่วยในการตดัสินใจลงทุนของผูมี้อาํนาจ
ตัดสินใจว่าโครงการมีอัตราผลตอบแทนในการลงทุนแค่ไหน และมีประโยชน์ในการเสนอ
โครงการเพ่ือของกูเ้งินจากแหล่งเงินทุนต่างๆดว้ยซ่ึงการวิเคราะห์ดา้นการเงินจะประกอบดว้ย 
  1.  การกาํหนดสมมติฐานทางการเงิน  เพื่อนาํมาประมาณการทางดา้นการเงิน 
  2.  ประมาณการเงินลงทุนของโครงการ ไดแ้ก่ เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 
ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงาน เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
  3.  ประมาณการทางการเงินต่างๆ ไดแ้ก่ ประมาณการรายรับ  ประมาณการรายจ่าย 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ 
  4.  การประเมินค่าโครงการลงทุนดว้ยเคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ ซ่ึงทาํไดห้ลายวิธี 
   4.1  วิธีท่ีไม่ไดค้าํนึงถึงมูลค่าปัจจุบนั ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period 
, PB) ,การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน (Break-even analysis) อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of 
return on investment ) เป็นตน้ 
   4.2  วิธีท่ีคาํนึงถึงมูลค่าปัจจุบนั  ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุนแบบลด (Discounted 
Payback Period ;DPB) วิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present value ; NPV) อตัราผลตอบแทนจาก
โครงการ (Internal rate of Return ; IRR) เป็นตน้  
  2)  การวิเคราะห์ดา้นการจดัการ  
  เป็นการศึกษาว่าโครงการควรมีการจดัรูปองคก์ารและบริหารงานของโครงการ
เป็นอย่างไร จึงจะเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้การดาํเนินงานเป็นไอย่างราบร่ืนทั้ง
ระยะการก่อสร้าง และระยะการดาํเนินงาน เช่น การแบ่งคนเป็นฝ่ายต่างๆ การจดัเตรียมกาํลงัคน
และอตัราค่าตอบแทน และรายละเอียดลกัษณะงานต่างๆท่ีจะตอ้งทาํ ตลอดจนวางระบบการบริหาร
และการควบคุมโครงการ โดยปกติโครงการท่ียงัมิไดต้ดัสินใจลงทุนแน่นอน มกัจะยงัไม่เตรียมการ
ดา้นการจดัการ ซ่ึงมกัจะก่อให้เกิดปัญหาทีหลงั ดงันั้นควรมีการเตรียมการทางดา้นน้ีไวบ้า้งเพ่ือ
ป้องกนัปัญหาการบริหารโครงการในอนาคต  
  ซ่ึงการวิเคราะห์ดา้นการจดัการจะประกอบดว้ย 
   1.  โครงสร้างและการจดัองคก์ร  ระบบการบริหารงาน 



37 

   2. การบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดแ้ก่การคดัเลือก การกาํหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
การฝึกอบรมและพฒันา ค่าตอบแทน สวสัดิการ เป็นตน้ 
  3)  การวิเคราะห์ดา้นเทคนิค 
  เป็นการศึกษาดา้นเทคนิคในการผลิตหรือวิศวกรรมเพื่อประเมินหาเทคนิคท่ีดีแต่
ประหยดั และเหมาะสมกบัการใชง้าน รวมทั้งการศึกษาปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอ แหล่งสัตถุดิบท่ี
เหมาะสม กระบวนการผลิต ตลอดจนการขนยา้ยและการเก็บรักษาสินคา้ท่ีดีท่ีสุด นอกจากน้ียงัควร
ประเมินดา้นวิศวกรรม เช่น ทาํเลท่ีตั้งของโรงงาน แผนผงัโรงงาน การจดัสถานท่ีทาํงาน การวาง
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ และการจดักาํลงัการผลิต รวมทั้งการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยเพื่อประโยชน์
ในการศึกษาทางดา้นการเงิน ในส่วนค่าใชจ่้ายของโครงการและเป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดราคา
ขายในตลาดด้วย การศึกษาวิเคราะห์ด้านเทคนิคมีความยุ่งยาก จึงต้องอาศัยผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อให้ไดเ้ทคนิคท่ีคุม้ค่าและเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีสุด โดนไม่จาํเป็นว่าตอ้งเป็น
เทคนิคท่ีกา้วหนา้ท่ีสุดหรือดีท่ีสุด  
  ซ่ึงการวิเคราะห์ดา้นเทคนิคจะประกอบดว้ย 
   1.  การกาํหนดท่ีตั้งและผงัสถานประกอบการ  
   2.  กระบวนผลิตและบริการ 
   3.  เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ รวมการบาํรุงรักษาและค่าเส่ือมราคา 
   4.  วตัถุดิบ ทั้งคุณภาพ ปริมาณท่ีจะใช ้แหล่งท่ีมา  
   5.  ประมาณการตน้ทุนการผลิต และค่าใชจ่้ายอ่ืนในการผลิตและบริการ 
  4)  การวิเคราะห์ดา้นตลาด 
  เป็นการศึกษาดา้นตลาดหรืออุปสงคข์องผลผลิตตามโครงการซ่ึงเป็นเร่ืองสําคญั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่สาํหรับโครงการงทุนในภาคเอกชนท่ีมกัจะตอ้งศึกษาวิเคราะห์ก่อน เน่ืองจากการ
ผลิตอะไรออกมาแลว้ไม่มีตลาดรองรับก็จะไม่มีเหตุผลท่ีจะผลิต การศึกษาวิเคราะห์ดา้นการตลาด
เช่นการศึกษาถึงอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของตลาดภายในประเทศ อนั
ประกอบดว้ยปริมาณการผลิตภายในประเทศ ปริมาณการนาํเขา้จากต่างประเทศ รวมถึงการศึกษา
แนวโน้มในอนาคตของอุปสงคแ์ละปัจจยัอ่ืนๆเช่น ความเจริญเติบโตของตลาด ส่วนครองตลาด
ของผลผลิตตามโครงการ คู่แข่งขนั และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ราคาสินคา้ ตลอดจนช่องทางการ
จาํหน่าย ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนการตลาดและสร้างความเช่ือมัน่ว่าโครงการมี
ความเป็นไปไดท้างการตลาด 
  ซ่ึงการวิเคราะห์ดา้นตลาดจะประกอบดว้ย  
   1.  ผลิตภณัฑท่ี์จะทาํการผลิตและบริการ 
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   2.  วิเคราะห์ตลาด ประกอบดว้ย ขอ้มูลพ้ืนฐานของตลาดหรืออุตสาหกรรม 
การเจริญเติบโตของตลาด กาํหนดตลาดเป้าหมาย (Segmentation Target and Positioning ,STP) ทั้ง
ขนาดและการเติบโต และสภาพแวดลอ้มทางการตลาด เช่น ประชากร เทคโนโลย ีสังคมวฒันธรรม 
และโอกาสทางการตลาด  
   3.  พฤติกรรมการซ้ือและพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
   4.  ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดั
จาํหน่าย การส่งเสริมการตลาด 
  5)  การวิเคราะห์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
  แต่เดิมการศึกษาส่ิงแวดลอ้มมกัรวมอยู่ในการศึกษาดา้นเทคนิคของโครงการ ใน
ปัจจุบนัการศึกษาส่ิงแวดลอ้มนบัวา่มีความสาํคญัเพิ่มข้ึนทุกวนัเน่ืองจากผลกระทบของโครงการท่ีมี
ต่อส่ิงแวดลอ้ม เป็นการศึกษาวิเคราะห์ว่าส่ิงแวดลอ้มก่อให้เกิดความสําเร็จของโครงการหรือไม่ 
และผลกระทบของโครงการว่ามีต่อส่ิงแวดลอ้มมากนอ้ยเพียงใด โดยวิเคราะห์ว่าโครงการนั้นจะ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งไร หากเกิดผลเสียหายจะมีมาตรการและวิธีการท่ีจะใชใ้น
การป้องกนัแกไ้ขอยา่งไร และรวมการศึกษาดา้นสงัคมดว้ย 
  6)  การวิเคราะห์ดา้นเศรษฐกิจ 
  เป็นการศึกษาวิเคราะห์ถึงความเป็นไปไดท้างดา้นเศรษฐกิจว่า โครงการท่ีกาํลงั
พิจารณาอยู่นั้ นจะให้ผลตอบแทนต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศหรือไม่ เน่ืองจาก
ทรัพยากรมีอยูจ่าํกดัและหายากจึงควรใชใ้หไ้ดรั้บผลตอบแทนต่อส่วนรวมมากท่ีสุด การศึกษาดา้น
น้ีจะวิเคราะห์ว่าโครงการใดจะเป็นโครงการท่ีดีทางเศรษฐกิจ กล่าวคือผลตอบแทนท่ีไดรั้บตอ้งสูง
กว่าค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป อยา่งไรก็ดีจะเห็นว่าโครงการพฒันาของรัฐมากมายท่ีไม่ให้ผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจของโครงการหรือให้ผลไม่คุม้กับค่าใช้จ่ายท่ีเสียไป แต่รัฐจาํเป็นตอ้งดาํเนินการเพ่ือ
ประโยชน์สุของประชาชนส่วนรวม เพื่อตอบสนองนโยบายของชาตอในเร่ืองความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและสงัคม การกระจายรายได ้การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพของประชาชน เป็นตน้ 
การเรียงลาํดบัการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นต่างๆขา้งตน้เป็นการเรียงลาํดบัตาม
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ แต่ในทาง
ปฏิบติัแลว้จะเรียงลาํดับการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการดังน้ีคือ การวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ การวิเคราะห์ดา้นการตลาด การวิเคราะห์ดา้นเทคนิค การวิเคราะห์ดา้นการจดัการ การ
วิเคราะห์ดา้นการเงิน และ การวิเคราะห์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม กล่าวโดยสรุป การศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการมีวตัถุประสงคใ์นการจดัหาขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจว่าจะลงทุน
หรือไม่ และมีขอบข่ายครอบคลุมการวิเคราะห์ในดา้นต่างๆ 6 ดา้น ดงักล่าวขา้งตน้ อยา่งไรก็ตาม
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การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการอาจแตกต่างกนัออกไปหรือเป็นการศึกษาเฉพาะบางดา้น
เท่านั้น ทั้งน้ีแลว้แต่ชนิดและประเภทโครงการ โดยในการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเนน้การศึกษาความเป็นไป
ไดใ้นของโครงการ โดยจาํลองการตั้งธุรกิจการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร โดยมุ่งวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดด้า้นตลาดเป็นหลกั ร่วมกบัการวิเคราะห์ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และการวิเคราะห์
ทางการเงินเบ้ืองตน้ 
 

4.  สภาพทัว่ไปของโครงการแปรรูปวตัถุดบิสมุนไพร 
 
 จากขอ้มูลการใชย้าสมุนไพรท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนของจงัหวดัสุรินทร์นั้น และมีสถานท่ี
ผลิตยาจากสมุนไพรท่ีดาํเนินการโดยโรงพยาบาลของรัฐท่ีไดรั้บการส่งเสริมจาํนวน 2 แห่ง คือ
โรงพยาบาลกาบเชิง และโรงพยาบาลสังขะและในจงัหวดัใกลเ้คียงและจากขอ้มูลการวิเคราะห์
ปัญหาในประเดน็ยทุธศาสตร์การพฒันาและส่งเสริมการใชย้าจากสมุนไพรพบว่าปัญหาสาํคญัส่วน
หน่ึง คือ  
 การขาดแหล่งซัพพลายวัตถุดิบที่เพียงพอและสม่ําเสมอ ทําให้การผลิตไม่สามารถทํา
ได้เพยีงพอทนัเวลากบัการส่ังซ้ือ 
 ปัญหาด้านคุณภาพวัตถุดิบ และรวมถึงความต้องการใช้วัตถุดิบของโรงพยาบาลที่เป็น
แหล่งผลิตยาสมุนไพรที่ต้องการใช้วัตถุดิบสมุนไพรที่ผ่านการแปรรูปโดยการทําให้แห้งก่อน เพื่อ
ความสะดวกในการผลิตและลดภาระต้นทุนการแปรรูปวัตถุดิบของผู ้ผลิตยาสมุนไพรเอง 
ตวัอย่างเช่น ในกลุ่มวตัถุดิบขม้ินชัน และ ไพล ท่ีมีการใชใ้นปริมาณมาก ทางผูผ้ลิตยาสมุนไพร
ตอ้งการเป็นขม้ินชันท่ีเป็นแผ่นแห้งแปรรูปแลว้ แต่กลุ่มชุมชนท่ีส่งวตัถุดิบมาให้ก็จะมีเฉพาะ
ขม้ินชนัสด ไพลสด เป็นตน้ ทาํใหผู้ผ้ลิตยาสมุนไพรตอ้งเพ่ิมกระบวนการในการแปรรูปวตัถุดิบมา
ในกระบวนการผลิตดว้ย และส่วนใหญ่เป็นการส่งโดยเกษตรกรรายยอ่ยทาํใหไ้ม่สามารถคาดการณ์
การซพัพลายวตัถุดิบเหล่านั้นไดอ้ยา่งเพียงพอเหมะสมกบักาํลงัการผลิตท่ีตอ้งการ 
 ดงันั้น จึงมีผูป้ระกอบการภาคเอกชนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีจงัหวดัสุรินทร์ท่ีรับทราบถึงประเด็น
ปัญหาดา้นความไม่เพียงพอและสมํ่าเสมอของวตัถุดิบสมุนไพรดงักล่าว ในดา้นการขาดแคลน
วตัถุดิบสมุนไพรท่ีผา่นการแปรรูปแลว้และมีคุณภาพดีพร้อมส่งสู่กระบวนการผลิต ร่วมกบัมีความ
สนใจในแนวโนม้การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ของการผลิตยาจากสมุนไพรและผลิตภณัฑสุ์ขภาพจาก
สมุนไพรในพื้นท่ี จึงสนใจศึกษาถึงความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืน
ท่ีตั้ งของธุรกิจ ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์เพื่อให้สามารถดาํเนินธุรกิจการแปรรูป
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วตัถุดิบสมุนไพรใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ผูรั้บซ้ือวตัถุดิบสมุนไพร ไดอ้ยา่งเพียงพอ
และมีคุณภาพดี และยงัเป็นการเพิ่มมูลค่าของวตัถุดิบสมุนไพรสดท่ีมีในชุมชน 
 โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ท่ีศึกษาในคร้ังน้ีเป็นโครงการท่ีริเร่ิมโดยเอกชนซ่ึง
เป็นเกษตรกรท่ีสนใจการจดัตั้งธุรกิจแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรสดใหเ้ป็นผลิตภณัฑว์ตัถุดิบสมุนไพร
แห้งเพื่อส่งจาํหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพร ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลในจงัหวดั
สุรินทร์ 
 โดยวางแผนจะใช้สถานท่ีในการดาํเนินงานของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
ตั้งอยู่ในเขต ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ และพบว่าพ้ืนท่ีดงักล่าวมีจุดเด่นท่ี
สอดคลอ้งกบัการจดัตั้งโครงการดงักล่าวหลายประการตวัอยา่งเช่น มีแหล่งวตัถุดิบสมุนไพรสดใน
พื้นท่ีท่ีปลูกแบบปลอดสารพิษ และคาดการว่ามีปริมาณมากพอสมควรและมีความหลากหลายของ
จาํนวนชนิดสมุนไพรในชุมชน เจา้ของโครงการมีความรู้ความเขา้ใจดา้นสมุนไพรดีพอสมควร มี
แรงงานในพ้ืนท่ี และเป็นรายแรกในพื้นทีในการจะเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง ท่ีจะจดัส่ง
ให้กับโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพร และมีเครือข่ายในการติดต่อทําตลาดโดยตรงกับทาง
โรงพยาบาลผูผ้ลิต 
 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งพบว่ามีโอกาสท่ีเอ้ือต่อ
การดาํเนินโครงการน้ี ตวัอยา่งเช่น  นโยบายสาธารณสุขระดบัประเทศท่ีตอ้งการส่งเสริมการใชย้า
สมุนไพรเพ่ิมข้ึนและใช้ทดแทนยาแผนปัจจุบนัให้มากข้ึน นโยบายการส่งเสริมและสนับสนุน
งบประมาณให้โรงพยาบาลของรัฐสองแห่งในจงัหวดัสุรินทร์ให้พฒันากระบวนการผลิตให้ได้
มาตรฐานการผลิตท่ีดี และเพ่ิมกาํลงัการผลิตเพื่อรองรับปริมาณการใชย้าสมุนไพรท่ีเพิ่มข้ึนใน
จงัหวดัสุรินทร์และจงัหวดัใกลเ้คียงคือ นครราชสีมา ชัยภูมิ และบุรีรัมย ์แนวโน้มของผูผ้ลิตยา
สมุนไพรตอ้งการลดตน้ทุนในกระบวนการแปรรูปวตัถุดิบ  การส่งเสริมการใชย้าสมุนไพรให้เป็น
ยาในบญัชียาหลกัแห่งชาติ กระแสและทศันคติในการดูแลสุขภาพ การใชผ้ลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ 
เป็นตน้ 
 โดยเม่ือทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากลูกคา้คือผูผ้ลิตยาสมุนไพรในแง่วตัถุดิบท่ีตอ้งการ
มากเป็นลาํดบัตน้ๆของผูผ้ลิตทั้งสองรายและพิจาณาร่วมกบัวตัถุดิบสมุนไพรสดในพ้ืนท่ีท่ีมีใน
ปริมาณมากพอท่ีสามารถจดัหามาดาํเนินการแปรรูปได ้รายการวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ท่ีจะเป็นสินคา้
หลกัในโครงการไดมี้ ดงัน้ี 
 1)  วตัถุดิบสมุนไพรประเภทหวั เหงา้ ไดแ้ก่ กระชาย ขม้ินชนั ขม้ินออ้ย ข่า ขิง ตะไคร้ 
(เหงา้) ไพล วา่นชกัมดลูก  
 2)  วตัถุดิบสมุนไพรประเภทใบและตน้ ไดแ้ก่ ตะไคร้หอม (ใบ) เพชรสงัฆาต (เถาแก่)  
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ฟ้าทะลายโจร (ใบแก่) กะเพรา(ตน้) รางจืด (ใบ) เสลดพงัพอน (ใบ+ตน้) 
 3)  วตัถุดิบสมุนไพรประเภท ผล ผวิเปลือกของผล ไดแ้ก่  มะกรูด (ผลและผวิ) มะตูม 
(ผล )  
 ดา้นสถานท่ีตั้งของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ตั้งอยู่ในหมู่ท่ี 6 ตาํบลตั้งใจ
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยห่างจากตวัจงัหวดั ประมาณ 24 กิโลเมตร ในถนนสายสุรินทร์-
ร้อยเอด็ (ถนนหมายเลข 214) โดยแยกออกมาจากถนนเสน้หลกัประมาณ 1 กิโลเมตร  
 โดยใชเ้น้ือท่ีเป็นส่วนการตั้งโรงแปรรูปและเตรียมกระบวนผลิตสมุนไพรประมาณ 2 
ไร่ และมีแปลงปลูกสมุนไพรอีกประมาณ 2 ไร่  
 ติดถนนสายหลกั สะดวกการขนส่ง ตั้งอยู่ใกลแ้หล่งปลูกสมุนไพรสดและสะดวกต่อ
การรับซ้ือวตัถุดิบจากชุมชนรอบขา้ง 
 ทาํเลท่ีตั้งมีนํ้ าเพียงพอสําหรับกระบวนการผลิตทั้งปีเน่ืองจากนํ้ าเป็นปัจจยัสําคญัใน
กระบวนการลา้งทาํความสะอาดวตัถุดิบ  
 

 
 

 
ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีจงัหวดัสุรินทร์ 
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ข้อมูลทัว่ไปของตําบลตั้งใจ อาํเภอเมืองสุรินทร์ จังหวดัสุรินทร์ 
 ที่ตั้ง  ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ห่างจากอาํเภอเมืองสุรินทร์ 
ประมาณ 26 กิโลเมตร เส้นทางคมนาคมเป็นถนนลาดยาง เช่ือมระหว่างตาํบล มีอาณาเขตพื้นท่ีอยู่
ติดกบัทอ้งถ่ินใกลเ้คียง คือ  
 ทิศเหนือ จรดตาํบลกระหาด, ตาํบลเป็นสุข, ตาํบลจอมพระ อาํเภอจอมพระ จงัหวดัสุรินทร์ 
 ทิศใต ้จรดตาํบลนาดี อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 
 ทิศตะวนัออก จรดตาํบลบึง อาํเภอเขวาสินรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 
 ทิศตะวนัตก จรดตาํบลเพ้ียราม อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 
 เนือ้ทีป่ระมาณ 35.96 ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ 22,475 ไร่ 
 ภูมิประเทศ อยูใ่นท่ีราบลุ่ม สภาพดินเหนียวปนทราย อุม้นํ้ าปานกลาง 
 เขตการปกครอง จาํนวนหมู่บา้น 9 หมู่ (แสดงจาํนวนหมู่บา้นในเขต อบต.) 
 
ตารางท่ี 2.4  ขอ้มูลประชากรของตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 
 

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บา้น 
จาํนวน 
ประชากร 

ชาย หญิง 
จาํนวน 
ครัวเรือน 

1 บา้นตั้งใจ 951 457 494 219 
2 บา้นสังแก 819 427 392 177 
3 บา้นระกา 467 240 227 104 
4 บา้นโคกกรวด 530 261 269 119 
5 บา้นระไซร์ 530 273 257 130 
6 บา้นปะ 822 417 405 200 
7 บา้นตาเมาะ 468 238 230 105 
8 บา้นขวาง 506 258 248 123 
9 บา้นเขวานอ้ย 507 263 244 107 

รวม 5,600 2,834 2,766 1,284 

จาก  กรมการปกครอง ณ กมุภาพนัธ์ 2552 

 ประชากร   
ประชากรทั้งส้ิน 5,600 คน แยกเป็น ชาย 2,834 คน  หญิง 2,766 คน จาํนวนครัวเรือน 1,284 
ครัวเรือน มีความหนาแน่นเฉล่ีย 156 คน / ตารางกิโลเมตร 
(ท่ีมา จากเวปไซตอ์งคก์ารบริหารส่วนตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง www.tangjai.go.th ) 
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 รูปแบบการดาํเนินงานเป็นธุรกิจขนาดย่อมในครอบครัว โดยใช้แนวคิดการดาํเนิน
ธุรกิจท่ีรักษธ์รรมชาติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ต่อเน่ืองจากระบบเกษตรอินทรีย ์เน้นการส่งเสริม
เศรษฐกิจของชุมชนและเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นหลกั มี 
นโยบาย ดงัน้ี 
 1)  ดาํเนินการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง เพื่อให้ลูกคา้คือผูผ้ลิตยาสมุนไพรไดรั้บ
วตัถุดิบท่ีคุณภาพดี และตอบสนองความตอ้งการใช้วตัถุดิบท่ีสะดวก  ลดภาระในการแปรรูป
วตัถุดิบ 
 2)  สามารถส่งมอบสินคา้คือวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ใหก้บัลูกคา้ไดร้วดเร็วและมีปริมาณ
เพียงพอ 
 3)  ใชว้ตัถุดิบสมุนไพรสดในการแปรรูป ท่ีปลูกแบบปลอดสารพิษ ไม่มีสารตกคา้ง
หรือส่ิงปนเป้ือน 
 4)  ใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นชุมชนหรือพื้นท่ีใกลเ้คียงเป็นหลกั 
 โดยมีบุคลากร จาํนวน 4 คนไดแ้ก่ ผูจ้ดัการ จาํนวน 1 คน พนกังานประจาํ โรงงานแปร
รูป 1 คน  ลูกจา้งรายวนั งานการแปรรูป และลูกจา้งรายวนั งานคลงัและจดัส่งสินคา้  
 กล่าวโดยสรุปถึงสภาพโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร น้ี ประกอบ 
 1)  ผูริ้เร่ิมดาํเนินการเป็นภาคเอกชนคือเกษตรกร รูปแบบธุรกิจขนาดยอ่ม 
 2)  สถานท่ีตั้งโครงการตั้งอยูท่ี่ ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
 3)  ผลิตภณัฑคื์อ วตัถุดิบสมุนไพรท่ีแปรรูปโดยการทาํใหแ้หง้ นาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
การผลิตยาสมุนไพรเป็นหลกั 
 4)  ลูกค้าคือ ผู ้ผลิตยาสมุนไพรในจังหวัดสุรินทร์คือโรงพยาบาลกาบเชิงและ
โรงพยาบาลสงัขะ 
 5)  โครงการน้ีกาํหนดระยะเวลาโครงการไวท่ี้ 10 ปี 
 

5.  ผลงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแห้งนั้ น จาก
การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่า ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีแนวโน้มอัตราการ
เจริญเติบโตทางการตลาดสูงและเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีจะได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในอนาคต 
เน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีชาญฉลาดและใส่ใจสุขภาพมากข้ึนและจากการทบทวนวรรณกรรม
พบวา่มีผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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 สถาบนัแพทยแ์ผนไทย กระทรวงสาธารณสุข (2544) ไดท้าํการศึกษา เร่ืององคค์วามรู้
ภูมิปัญญาแพทยแ์ผนไทย พืชสมุนไพรไทย : เพื่อพฒันาองคค์วามรู้สู่ระดบันานาชาติและสนบัสนุน
ให้ประชาชนเกิดการพ่ึงตนเองซ่ึงเป็นการศึกษาข้อมูลด้านการพัฒนามาตรฐานสมุนไพรสู่
มาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวงจรธุรกิจสมุนไพรและปัญหาท่ีเกิดข้ึน และศึกษา
สถานการณ์และปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจสมุนไพรในประเทศและส่งออก และ
สถานการณ์ดา้นการพฒันาสมุนไพรและเคร่ืองเทศของไทยสู่มาตรฐานสากล  
 ผลการศึกษาพบว่า ตลาดผูค้า้สมุนไพรและเคร่ืองเทศสาํคญัจะอยูใ่นกรุงเทพมหานคร 
โดยมีวงจรการคา้เร่ิมตั้ งแต่ กลุ่มเกษตรกรผูเ้พาะปลูกสมุนไพร หรือชาวบ้านท่ีเก็บรวบรวม
สมุนไพรและเคร่ืองเทศจากป่า นาํมาขายให้กบัพ่อคา้คนกลางในหมู่บา้นเป็นส่วนใหญ่โดยขายทั้ง
ในรูปสดและแห้งตามความตอ้งการของตลาด มีบา้งท่ีขายตรงให้กบัร้านขายยาหรือเร่ขายตาม
ชุมชน สมุนไพรท่ีเขา้สู่ตลาดกรุงเทพฯส่วนใหญ่จะเขา้สู่ตลาดขายส่ง โรงงาน โดยมีร้านขายยาแผน
โบราณทาํหนา้ท่ีกระจายสมุนไพรไปสู่ผูค้า้ปลีก ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตรายยอ่ย สหกรณ์ชุมชนต่างๆรวมทั้ง
โรงงานผลิตสมุนไพร  ส่วนภาพรวมการดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยูใ่นรูปร้านขายยาแผนโบราณ ถึง
ร้อยละ 42.6 
 ในส่วนของวตัถุดิบสมุนไพรนั้นส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการจะซ้ือร้อยละ 46.5 ปลูกเพื่อ
เป็นวตัถุดิบเองเพียงร้อยละ 16.5 โดยในการเลือกซ้ือนั้นจะพิจารณาเร่ืองคุณภาพและความสะอาด
เป็นขอ้แรกถึงร้อยละ 58.1 ท่ีเหลือใหค้วามสาํคญัท่ีไม่แตกต่างกนัมาก ไดแ้ก่ การประเมินสาสาํคญั
ในสมุนไพร ราคาและแหล่งปลูกวตัถุดิบ    
 โดยสมุนไพรกลุ่มยารักษาโรค เป็นกลุ่มท่ีมีการผลิตเพื่อจาํหน่ายสูงสุดร้อยละ 43.3 
รองลงมาคือกลุ่มเคร่ืองสาํอางสมุนไพร อาหารเสริมและกลุ่มเคร่ืองด่ืมสมุนไพร ในการจดัจาํหน่าย
นั้นร้อยละ 44.2 นิยมวางขายผลิตภณัฑต์ามห้างสรรพสินคา้และร้านขายยา และร้อยละ 28.3 ผา่น
ระบบ E-commerce โดยกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามให้ความเห็นว่าสมุนไพรมีแนวโนม้ขยายตวัข้ึน
มากกว่า 50 % ถึงร้อยละ 38.6 และเห็นว่าเพิ่มปานกลางร้อยละ 25 โดยกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีการ
ส่งออกอนัดบัหน่ึงคือกลุ่มยารักษาโรค ร้อยละ 64.7 รองลงมาดว้ยกลุ่มเคร่ืองสาํอาง อาหารเสริม
และเคร่ืองด่ืมสมุนไพร ตามลาํดบั โดยส่งออกในรูปวตัถุดิบร้อยละ 35.4 ซ่ึงมากกว่าผลิตภณัฑแ์ปร
รูป ทีเหลือคือส่งออกในรูปสารสกดั โดยปัญหาสาํคญัท่ีพบในการส่งออกคือ ปัญหาดา้นขอ้กาํหนด
และมาตรฐานท่ีสูงของแต่ละประเทศ ร้อยละ 47.1 และรองลงมาคือปัญหาด้านกฎหมาย
ภายในประเทศ และปัญหาการปนเป้ือนของสารพิษและส่ิงแปลกปลอมในสมุนไพร ซ่ึงเป็นปัญหา
ท่ีพบทั้งธุรกิจในประเทศและธุรกิจเพื่อการส่งออก 
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 อาํพล  ไมตรีเวช และคณะ (2548) ไดท้าํการวิจยัในโครงการวิจยัและพฒันานโยบาย
และกลยุทธ์ในการพฒันาสมุนไพรในเชิงพาณิชย ์สนับสนุนการวิจยัโดยคณะกรรมการสภาวิจยั
แห่งชาติ โดยทาํการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการทั้งระดบัตาํบล ระดบัอุตสาหกรรม 
SME การสาํรวจตลาดในประเทศและต่างประเทศท่ีเป็นคู่แข่ง การคน้ควา้จากขอ้มูลทุติยภูมิ และ
การสัมมนา วิเคราะห์ขีดความสามารถด้านการแข่งขนั พบว่า ในกลุ่มของเคร่ืองสําอางและ
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร สมุนไพรท่ีมีการใชอ้ยา่งแพร่หลายในลกัษณะผลิตภณัฑเ์สริมอาหารไดแ้ก่ 
กระเทียม สาหร่ายเกลียวทอง และยอ ส่วนสมุนไพรท่ีมีการใช้ในลกัษณะเคร่ืองสําอาง ได้แก่ 
กวาวเครือขาว ขม้ินและผงขัดผิว นอกจากนั้ นจะเป็นการนําสมุนไพรมาเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อ
ประโยชน์อ่ืน เช่นผลิตภณัฑส์ปา และการประเมินภาพรวมของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร
และเคร่ืองสาํอาง  ดา้นนโยบายและกลยุทธ์ขององคก์รพบว่าส่วนใหญ่ไม่ไดก้าํหนดนโยบายหรือ
กลยทุธ์จึงส่งผลให้ในการปฏิบติังานมีปัญหาเกิดข้ึนหลายดา้น เช่นการออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้ตรง
ตามความต้องการลูกคา้ การพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัย โดดเด่น เหมาะสมกับราคา 
อุปสรรคท่ีสาํคญัท่ีพบคือผลิตภณัฑท่ี์วางจาํหน่ายในระยะแรกมกัจะขาดความสนใจจากผูบ้ริโภค 
เน่ืองจากไม่มีความโดดเด่น ส่วนอุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนท่ีสําคญัยิ่งคือ อุตสาหกรรมเกษตร
อินทรีย ์เพราะตอ้งปราศจากสาปนเป้ือนต่างๆไม่ใชส้ารเคมีในการป้องกนัและกาํจดัแมลงเป็นตน้ 
และการทาํวิจยัเพื่อหาหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์มาสนบัสนุนดา้นความปลอดภยั ประสิทธิผล และ
คุณภาพ 
 ส่วนสถานภาพดา้นอุปสงคจ์ะมีความแตกต่างในแต่ละระดบั แต่แนวโน้มโดยรวมมี
ความตอ้งการสินคา้ของผูบ้ริโภคสูงข้ึน และการเติบโตของตลาดเพ่ิมมากข้ึน 
 สภาพปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาสมุนไพรเชิงพาณิชยพ์บว่าสาํหรับปัญหาดา้น
วตัถุดิบเป็นปัญหาท่ีพบในธุรกิจทุกระดบั โดยผูป้ระกอบการระดบัตาํบล OTOP พบปัญหาการ
จดัหาวตัถุดิบ มีปริมาณนอ้ยไม่เพียงพอต่อการผลิต วตัถุดิบไม่สะอาด ส่วนปัญหาอ่ืนไดแ้ก่ปัญหา
ดา้นการตลาดท่ีไม่มีตวัแทนจาํหน่าย เงินทุนน้อย การพฒันาตาํรับมีปัญหาเร่ืองเคร่ืองมือ เทคนิค 
ส่วนผูป้ระกอบการ SME พบปัญหาสมุนไพรท่ีใช ้มีการเปล่ียนสภาพ วตัถุดิบเก็บไดไ้ม่นาน ขาด
แคลนวตัถุดิบ ปริมาณสาระสาํคญัไม่สมํ่าเสมอ ส่วนผูป้ระกอบการระดบัส่งออกพบการปนเป้ือน
จากวสัดุแปลกปลอมในวตัถุดิบ การค่าใชจ่้ายในการควบคุมคุณภาพและพฒันาตาํรับสูง เคร่ืองมือ
ราคาแพง เป็นตน้ 
 วิโรจน์  กนัทาสุข (2548) ทาํการวิจยัเร่ืองสถานภาพของกลุ่มและเครือข่ายหมอเมือง
ในการผลิต การแปรรูป และการตลาดสมุนไพร ได้ศึกษาถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบสมุนไพร 
รูปแบบการผลิตร่วมกัน รูปแบบยาและประเภทยาสมุนไพรท่ีผลิตตลอดจนการจัดจาํหน่ายยา
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สมุนไพรของหมอเมืองแต่ละกลุ่ม ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ โดยทาํการศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มท่ี
ผลิตยาสมุนไพรในโรงพยาบาลชุมชน 3 แห่งในจงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งเป็นโรงพยาบาลท่ีผลิตยา
สมุนไพรโดยเภสัชกร เจา้หนา้ท่ีแพทยแ์ผนไทย และโดยเครือข่ายหมอเมือง เปรียบเทียบกบักลุ่ม
หมอเมืองท่ีรวมกลุ่มการผลิตในระดบัตาํบล 2 แห่ง กลุ่มท่ีรวมกนัผลิตในระดบัหมู่บา้น 4 แห่ง และ
กลุ่มหมอเมืองท่ีรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการจดทะเบียนนิติบุคคล อีก 1 แห่ง 
 ผลการศึกษาพบว่าในเร่ืองแหล่งวตัถุดิบสมุนไพร โรงพยาบาลท่ีทาํการผลิตโดยเภสัช
กรและเจา้หนา้ท่ีแพทยแ์ผนไทย มีแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบสมุนไพรจากการซ้ือทั้งหมด ส่วนเครือข่าย
หมอเมืองท่ีผลิตยาสมุนไพรร่วมกบัโรงพยาบาลจะไดว้ตัถุจากการซ้ือร้อยละ 70.3 ไดจ้ากการปลูก
เองร้อยละ 16.2 ในขณะท่ีหมอเมืองระดบัตาํบลมีแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบจากกการปลูกมากกว่าคือ
ร้อยละ 50 จากการซ้ือเพียงร้อยละ 39.1 กลุ่มหมอเมืองในระดบัหมู่บา้นจะมีแหล่งวตัถุดิบจากการ
ซ้ือพอๆกบัการปลูกคือร้อยละ 42.4 โดยหมอเมืองท่ีทาํการผลิตทั้ง 3 ระดบัมีแหล่งวตัถุดิบจาก
ธรรมชาติท่ีใกลเ้ยงกนัคือร้อยละ 10-15 แต่หมอเมืองท่ีรวมกลุ่มเป็นทางการจดทะเบียนนิติบุคคลจะ
มีแหล่งวตัถุดิบจากการซ้ือมากร้อยละ 56.7 รองลงมาไดจ้ากธรรมชาติและการปลูก 
 ดา้นประเภทของยาสมุนไพรท่ีผลิตพบว่าทั้งหมดมีการผลิตในรูปแบบยาสมุนไพร
ตาํรับมากกว่ายาสมุนไพรเด่ียว และรูปแบบของยาสมุนไพรท่ีผลิตส่วนใหญ่จะผลิตในรูปแบบของ
ยาผงมากท่ีสุด รองลงมาเป็นยากาก มีการผลิตยานํ้ าค่อนขา้งน้อย และรูปแบบยาครีมน้อยท่ีสุด  
ส่วนยอดจาํหน่ายยาสมุนไพรจากกลุ่มหมอเมืองต่างๆกลุ่มท่ีมียอดจาํหน่ายสูงสุดใกลเ้คียงกนั 2 
กลุ่มคือกลุ่มในระดบัตาํบลและหมู่บา้นเฉล่ียปีละ 122,876 บาทและ 107,780.75 บาท และนอ้ยลง
มาตามลาํดบัในกลุ่มหมอเมืองท่ีรวมกลุ่มเป็นทางการและหมอเมืองท่ีร่วมผลิตกบัโรงพยาบาล 
 เม่ือพิจารณารายการยาท่ีมียอดจาํหน่ายสูงสุด 5 แรกของทุกกลุ่มพบว่าฟ้าทะลายโจร 
อยู่ใน 5 ลาํดบัแรกของทุกกลุ่ม และมียาสมุนไพรเด่ียวท่ีมียอดจาํหน่ายสูงเป็นท่ีน่าสนใจ เช่น 
ขม้ินชนั รางจืด หญา้หนวดแมวและมะระข้ีนก ส่วนยาตาํรับท่ีมียอดจาํหน่ายสูงคือยาแกริ้ดสีดวง 
ซ่ึงเม่ือมองในภาพรวมแลว้กลุ่มหมอเมืองในระดบัตาํบลและหมู่บา้นมีศกัยภาพท่ีเป็นไปไดม้ากใน
การพฒันาสู่การผลิต แปรรูปและการตลาด เพ่ือให้เกิดการขยายตวัของเศรษฐกิจชุมชนทีพึ่งตนเอง
ไดม้ากข้ึน 
 เรืองชยั  พิทกัษอ์ศัวกุล และคณะ (2544) ทาํการวิจยัเร่ือง การพฒันายาเตรียมสมุนไพร
ฟ้าทะลายโจร ขม้ินชนัและไพล เพื่อพฒันาตาํรับยาเตรียมสมุนไพรฟ้าทะลายโจร ขม้ินชนัและไพล 
ในโรงพยาบาลพล มีการควบคุมตวัแปรเก่ียวกบัวิธีการเพาะปลูก โดยการอบรมให้เกษตรกรท่ีเขา้
ร่วมโครงการปลูกพืชโดยใชห้ลกัการทาํเกษตรกรท่ีดี หรือเกษตรกรรมธรรมชาติกบัสมุนไพรทั้ง 3 
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ชนิด เร่ิมตั้งแต่การวางแผนปลูก การคดัเลือกพนัธ์ุ การเตรียมดิน การดูแลระหว่างปลูก การเก็บเก่ียว
และการจดัการหลงัการเกบ็เก่ียว การแปรรูปเพื่อเกบ็เป็นวตัถุดิบ จนถึงการนาํวตัถุดิบไปผลิต  
 พบว่า ในการผลิตวตัถุดิบผงฟ้าทะลายโจรนั้น อายุของฟ้าทะลายโจรมีผลต่อปริมาณ
สารแลคโตนรวม สภาพของอุปกรณ์การผลิตมีผลต่อการปนเป้ือนจุลินทรีย ์ในส่วนการผลิตวตัถุดิบ
ขม้ินชนั พบว่าการใชห้ลกัการการทาํเกษตรกรรมท่ีดีทาํให้ไดผ้ลผลิตขม้ินชนัท่ีดี มีมาตรฐานทั้ง
ทางดา้นปริมาณเคอร์คูมินอยด์รวมและการปนเป้ือนจุลินทรีย ์ไม่พบสารพิษตกคา้งประเภทยาฆ่า
แมลงหรือโลหะหนกั ส่วนวตัถุดิบไพลนั้น พบว่ายงัทีปริมาณการปนเป้ือนจุลินทรียสู์ง แต่สามรถ
ลดปริมาณเช้ือลงไดโ้ดยการนาํเหงา้ไพลท่ีเก็บมาลวกนํ้ าร้อนก่อนนาํไปหั่นหรือตาก ซ่ึงการวิจยัน้ี
ทาํใหเ้กิดเครือข่ายระหวา่งเกษตรกรในฐานะผูผ้ลิตสมุนไพรกบัโรงพยาบาลพลฐานะผูรั้บซ้ือเพื่อนาํ
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑส์มุนไพรต่อไป 
 ชุลีรัตน์  คงเรือง และอนุวตั  สงสม (2547) ศึกษาเร่ือง การผลิตและการตลาดขม้ินชนัและ
ผลิตภณัฑ์ ในตาํบลลานข่อย อาํเภอป่าพะยอม จงัหวดัพทัลุง  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ
ทั่วไปของการผลิตและการตลาดของขม้ินชันและผลิตภัณฑ์ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
เกษตรกรผูป้ลูกขม้ินจาํนวน 113 ราย และผูร้วบรวมผลผลิตในทอ้งท่ีจาํนวน 5 ราย ผลการวิจยัท่ี
น่าสนใจพบว่า ดา้นการปลูกขม้ินชนัเกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกเป็นอาชีพเสริมโดยปลูกร่วมกบัพืช
ชนิดอ่ืน ผลผลิตเฉล่ีย 2,000-3,000 กิโลกรัมต่อไร่ โดยมีตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย 8,151.50 บาทต่อไร่ 
ในดา้นการจาํหน่ายผลผลิตส่วนใหญ่จาํหน่ายขม้ินสดให้แก่ผูร้วบรวมทอ้งท่ี ซ่ึงจะมารับซ้ือ ณ 
แหล่งผลิต ราคาถูกกาํหนดโดยพ่อคา้คนกลาง  ในดา้นปัญหาการผลิตและการตลาด พบว่าปัญหาท่ี
สาํคญัไดแ้ก่ ราคาผลผลิตตกตํ่า การขาดการแปรรูปผลผลิต และความไม่ต่อเน่ืองในการให้ความ
ช่วยเหลือของภาครัฐ โดยเกษตรกรตอ้งการให้รัฐเขา้มาช่วยเหลือในการแปรรูปผลผลิต และการ
จดัสรรท่ีดิน 
 ดา้นการตลาดขม้ินชนั พบว่าผูร้วบรวมทอ้งท่ีจะรับซ้ือขม้ินร่วมกบัพืชอ่ืนๆดว้ยเช่น 
ยางแผน่ ผลไม ้โดยเป็นกิจการภายในครอบครัว มีการจา้งแรงงานในบางกิจกรรมเช่น การลา้งทาํ
ความสะอาด และการขนยา้ยขม้ินชนั กาํหนดราคารับซ้ือโดยพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได ้
ราคารับซ้ือของคู่แข่ง คุณภาพผลผลิต โดยจะจาํหน่ายผลผลิตในลกัษณะหัวสดซ่ึงผา่นการทาํความ
สะอาดแลว้ โดยมีการคดัแยกเกรด และจะรับคาํสั่งซ้ือเป็นคร้ังๆพร้อมจัดส่งให้ทนัที ดังนั้นผู ้
รวบรวมจึงตอ้งมีขม้ินเก็บสํารองไวเ้สมอ ส่งผลให้มีตน้ทุนในการเก็บรักษา ปัญหาในการับซ้ือ
ขม้ินชนัพบว่าปัญหาท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ปริมาณผลผลิตท่ีมีนอ้ยและมีปริมาณไม่แน่นอน ราคาผลผลิต
ตกตํ่าและไม่แน่นอน การขาดอาํนาจในการกาํหนดราคารับซ้ือและตน้ทุนค่าขนส่งท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
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 การศึกษาวิจยัเศรษฐกิจสมุนไพรไทย กรณีขม้ินชัน โดยสํานักเศรษฐกิจการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2548) เน่ืองจากประเทศไทยมีศกัยภาพในการผลิตสมุนไพรท่ีใชเ้ป็น
วตัถุดิบไดห้ลายชนิด และขม้ินชนัเป็นหน่ึงในพืชสมุนไพรท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ไดห้ลายอยา่ง โดย
ท่ียงัมีขอ้มูลในเชิงเศรษฐกิจอยูจ่าํกดั โดนเฉพาะการเป็นแหล่งผลิตขนาดใหญ่เพื่อการอุตสาหกรรม 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหท้ราบถึงสถานการณ์การผลิต การตลาด และการแปรูปของขม้ินชนัในประทศ 
รวมทั้งศึกษาตน้ทุนการผลิต ผลตอบแทนการผลิต มูลค่าเพิ่มจากการแปรรูป ตน้ทุนการตลาดละ
ผลตอบแทนผูป้ระกอบการโดยใชข้อ้มูลจากการสาํรวจในจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งผลิตรวม 60 ราย  
 พบวา่ดา้นการผลิต เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกขม้ินชนัในลกัษณะเกษตรอินทรีย ์มีตน้ทุน
การผลิตเฉล่ียไร่ละ 7,642 บาทหรือกิโลกรัมละ 5.56 บาท ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 1,372 กิโลกรัม ไดรั้บ
กาํไรสุทธิไร่ละ 4,363 บาท หรือเฉล่ียกิโลกรัมละ 3.18 บาท  
 ดา้นการแปรรูป มีการแปรรูป 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การทาํขม้ินชนัแหง้ ขม้ินชนัผงและการ
กลัน่นํ้ ามนัหอมระเหย ซ่ึงการแปรรูปเป็นขม้ินชนัผงสร้างมูลค่าเพ่ิมไดม้ากท่ีสุด เฉล่ียกิโลกรัมละ 
162.50 บาท รองลงมาไดแ้ก่การกลัน่นํ้ ามนัหอมระเหย และการทาํขม้ินชนัแหง้ โดยสร้างมูลค่าเพิ่ม
ไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 147.50 บาทและ 65 บาท ตามลาํดบั ส่วนดา้นการตลาด พบว่า ผูป้ระกอบการ
ขม้ินชันแห้งมีตน้ทุนการตลาด กิโลกรัมละ 12.17 บาท ทาํให้ได้รับกาํไรกิโลกรัมละ 52.83 
ผูป้ระกอบการขม้ินชนัผงมีตน้ทุนการตลาดและไดรั้บกาํไร กิโลกรัมละ 112 บาทและ50.50 บาท 
ผูป้ระกอบการคานํ้ ามนัขม้ินชนัมีตน้ทุนการตลาดและไดรั้บกาํไร กิโลกรัมละ 19.02 บาทและ
128.48 บาท  
 สาํหรับปัญหาท่ีสาํคญัพบว่า ดา้นการผลิต ยงัขาดการวิจยัและพฒันาพนัธ์ุ ปัญหาการ
เกิดโรค และขาดการจดัการระบบการผลิตท่ีดีและเหมาะสม ดา้นการแปรรูป ยงัขาดระบบการ
จัดการสุขลักษณะในการแปรรูป ขาดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และขาดเงินทุน
หมุนเวียนในการรับซ้ือผลผลิต ด้านการตลาด ขาดแหล่งรับซ้ือผลผลิตและผลิตภณัฑ์ ขาดการ
รับรองมาตรฐานสินคา้และขอ้มูลความตอ้งการใชข้องผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศไม่ชดัเจน 
 พรเทพ  ธนกุลรังสฤษด์ิ (2546) ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปสมุนไพ
สาํหรับอุตสาหกรรมขนาดเลก็ กรณีศึกษา ชุมชนศีรษะอโศก อาํเภอกนัทรลกัษณ์ จงัหวดัศีรสะเกษ  
เน่ืองจากความตอ้งการผลิตภณัฑส์มุนไพรมีอตัราการขยายตวัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปีและชุมชน
ศีรษะอโศกไดมี้การผลิตและแปรรูปสมุนไพรเพ่ือใชภ้ายในชุมชนเดิมอยู่แลว้ โดยการแปรรูปใน
การศึกษาน้ีหมายรวมตั้งแต่การเตรียมวตัถุดิบเช่นการลา้งทาํความสะอาดและผา่นขบวนการอบแหง้
และนาํไปบดเป็นผงเพื่อนาํไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑต่์างๆ เช่น ฟ้าทะลายโจรแคปซูล 
เป็นตน้ ผลการศึกษาพบว่าโครงสร้างและระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมสมุนไพรประกอบดว้ย 6 
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ระบบย่อยคือ ระบบยอ่ยปัจจยักาผลิต การผลิตสมุนไพร การจดัหาสมุนไพร การแปรรูปสมุนไพร 
การจดัจาํหน่ายสมุนไพร และการส่งออกสมุนไพร และมีแนวโนม้ท่ีจะมีการรวมตวัของระบบยอ่ย
เพิ่มข้ึน ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการพบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ของโครงการ
เท่ากบั 950,000 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 14.84 แสดงว่าโครงการมี
ความคุม้ค่าต่อการลงทุน    
 ใจแก้ว  แถมเงิน (2555) ศึกษา เร่ืองการพฒันากลยุทธ์ทางการตลาดผลิตภณัฑ์
สมุนไพรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดัอุบลราชธานี โดยศึกษาในกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใชผ้ลิตภณัฑ์
สมุนไพรและและผูน้าํกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบวา่ ระบบการตลาดผลิตภณัฑเ์คร่ืองสาํอางสมุนไพรมี
ทั้งระบบจาํหน่ายทางตรงและทางออ้ม การคาดคะเนระดบัความตอ้งการมีแนวโนม้ความตอ้งการ
ผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง ส่วนพฤติกรรมการเลือกซ้ือผูบ้ริโภคมีประสบการณ์ในการใชน้อ้ยกว่า 1 ปี 
ส่วนใหญ่ซ้ือเพื่อใชเ้องจากร้านคา้ทัว่ไป ค่าใชจ่้ายในการซ้ือนอ้ยกว่า 500 บาท ความถีในการซ้ือ 1 
เดือน/คร้ัง  
 สําหรับระบบการตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางสมุนไพร ในจงัหวดัอุบลราชธานีนั้น 
เร่ิมต้นจากการซ้ือวตัถุดิบในการผลิตส่วนใหญ่ในท้องถ่ินของแต่ละกลุ่ม วตัถุดิบหลักท่ีเป็น
สมุนไพร เช่นไพล ขม้ิน ว่านหางจระเข ้มะขาม เป็นตน้ สามารถปลูกไดเ้องในชุมชน โดยสมาชิก
ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทางกลุ่มจะรับซ้ือในราคาตลาด วตัถุดิบบางประเภทเช่นกวาวเครือ ทานาคา 
สั่งซ้ือจากจงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัแพร่ วตัถุดิบประเภทดีบวั เกสรบวั และกุหลาบหนู สั่งซ้ือ
จากประเทศจีน  
 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือท่ีสําคญัท่ีสุดคือความรู้สึกปลอดภยัจากการใช้
ผลิตภณัฑ ์รองลงมาคือราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพ สถานท่ีตั้งร้านคา้มีความสะดวกในการซ้ือ และ
พนกังานขายมีความรู้เก่ียวกบัสินคา้เป็นอยา่งดี 
 สาํหรับกลยทุธ์ทางการตลาดสมุนไพรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีกลุ่มเป้าหมายหลกัคือ
ผูบ้ริโภคเพศหญิง มีอายุ 20-40 ปี รายไดป้านกลาง การศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยกลยุทธ์ดา้น
ผลิตภณัฑ ์มุ่งเนน้ผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ ผลิตตามหลกัภูมิปัญญา มีคุณสมบติัโดดเด่น ผลิตภณัฑมี์
ความหลากหลายใหเ้ลือก และปรับปรุงพฒันาบรรจุภณัฑใ์หส้วยงามมากข้ึน กลยทุธ์การตั้งราคา ใช้
กลยุทธ์การตั้งราคาตามตน้ทุน เน้นการตั้งราคาให้เหมาะสมกบัคุณภาพสินคา้ กลยุทธ์ดา้นช่อง
ทางการจดัจาํหน่าย รักษาช่องทางการจดัจาํหน่ายเดิมและขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายให้มากข้ึน 
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด ควรมีกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการเพ่ือทาํให้
ผูบ้ริโภครู้จกัและเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ ์



 

บทที ่3 

วธีิการดาํเนินการศึกษา 
 
 

 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืนท่ีตาํบลตั้งใจ 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ เป็นการศึกษาเชิงประยุกต์ โดยทาํการวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้น 4 
ดา้นไดแ้ก่ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน โดยเนน้วิเคราะห์ความเป็นไปได้
ดา้นตลาดเป็นสาํคญั และประกอบกบัการวิเคราะห์ทางการเงินเบ้ืองตน้โดยใชข้อ้มูลทั้งระดบัปฐม
ภูมิและทุติยภูมิโดยมีขั้นตอนการศึกษาวิจยั ดงัน้ี 
 1.  กาํหนดประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา 

 
 เป็นการศึกษาโดยจาํลองการตั้ งโครงการในพื้นท่ีตาํบลตั้ งใจ อาํเภอเมือง จังหวดั
สุรินทร์  สําหรับขอ้มูลระดับปฐมภูมิ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเจาะจง โดยประชากรคือ 
เจา้หนา้ท่ีผูท้าํหนา้ท่ีจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาลท่ีทาํการผลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑ์
สมุนไพรในพื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ทั้งหมดจาํนวน 2 แห่ง โดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทหลกัในการตดัสินใจ
ซ้ือ และการกาํหนดคุณลกัษณะ (Specification) ของวตัถุดิบสมุนไพร  
 

2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 
 2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลปฐมภูมิ  
 ทาํการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูท้าํหนา้ท่ีในการจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาลท่ีทาํ
การผลิตสมุนยาสมุนไพรและ ผลิตภณัฑส์มุนไพร ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ คือแนวคาํถาม
แบบปลายเปิด และแบบบนัทึกการสัมภาษณ์ ประกอบกบัการเขา้สังเกตการณ์ในสถานท่ีผลิตยา
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สมุนไพรในส่วนการเตรียมวตัถุดิบสมุนไพร และบนัทึกกระบวนการและขั้นตอนการแปรรูป
วตัถุดิบสมุนไพร ในสถานท่ีผลิตทั้ง 2 แห่ง ดงักล่าว 
 2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลทุติยภูมิ   
 เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานวิจยัและวิทยานิพนธ์ บทความ
และบทวิเคราะห์ต่างๆจากภาครัฐและเอกชน หนังสือตาํรา และรวมถึงขอ้มูลจากฐานขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ตท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละธุรกิจในโครงการท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยกนั  
 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 3.1  การเกบ็รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ แบ่งเป็น  
  3.1.1  การสมัภาษณ์เชิงลึก ดาํเนินการโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1)  ผูศึ้กษาคน้หาขอ้มูลท่ีตั้งของโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพร และขอ้มูล
ผูท้าํหนา้ท่ีในการจดัซ้ือและกาํหนดคุณลกัษณะวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาลดงักล่าว  
   2)  จดัทาํแนวทางการสัมภาษณ์ ซ่ึงมีประเด็นหลกั ในดา้นการตลาดและ
ดา้นเทคนิค ประกอบดว้ยแนวทาง 3 ส่วน ดงัน้ี  
    ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของสถานท่ีผลิตยา รวมถึง กาํลงัการผลิต 
ผลิตภณัฑท์ั้งหมดท่ีทาํการผลิตและขอ้มูลผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ 
    ส่วนท่ี 2 เป็นการสัมภาษณ์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุดิบสมุนไพร 
ตัวอย่างเช่น แนวโน้มการใช้วตัถุดิบสมุนไพร ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการ คุณลักษณะของวตัถุดิบ
สมุนไพร ปริมาณความตอ้งการซ้ือ แหล่งซพัพลายวตัถุดิบท่ีมีอยู ่ลกัษณะการซ้ือ ดา้นราคา ดา้นการ
จดัส่งและการบริการ ดา้นการส่งเสริมการตลาด เป็นตน้ 
    ส่วนท่ี 3 เป็นปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่างๆ  
   3)  วางแผนการเดินทางและการนดัหมายสมัภาษณ์ 
   4)  เตรียมอุปกรณ์และเคร่ืองมือสาํหรับการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ แนวคาํถามการ
สมัภาษณ์  แบบบนัทึกขอ้มูลการสมัภาษณ์ อุปกรณ์บนัทึกเสียง เป็นตน้ 
   5)  เดินทางไปยงัสถานท่ีผลิตดงักล่าวและดาํเนินการสัมภาษณ์และเก็บ
ขอ้มูล 
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  3.1.2  การสงัเกตการณ์ในสถานท่ีผลิต 
  ผูศึ้กษาขออนุญาตเขา้เยีย่มชมสถานท่ีผลิตยาสมุนไพรของโรงพยาบาลทั้งสองแห่ง 
เพื่อสังเกตการณ์กระบวนการผลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพร โดยเนน้ในส่วนท่ีเป็นการ
ผลิตและแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร  
  โดยทาํการสังเกต สถานท่ีผลิต กระบวนการผลิต เคร่ืองมืออุปกรณ์ เทคนิคการ
ผลิตท่ีใช้ สถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบสมุนไพร ระบบการบริหารคลงัวตัถุดิบสมุนไพร ตลอดจน
วฒันธรรมการทาํงานของผูผ้ลิต และบนัทึกขอ้มูลการสังเกตการณ์ดงักล่าวเพ่ือมาประกอบการ
วิเคราะห์ต่อไป 
 3.2  การเกบ็รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  
 ผูศึ้กษาไดร้วบรวมและคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสารทางวิชาการ หนงัสือตาํรา รายงานวิจยั
และวิทยานิพนธ์ บทความและบทวิเคราะห์ต่างๆจากภาครัฐและเอกชน และรวมถึงจากฐานขอ้มูล
ทางอินเตอร์เน็ต และรายงานการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละธุรกิจในโครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั
เพื่อนาํมาประกอบการวิเคราะห์ประมวลผล ขอ้มูลดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมีรายละเอียด ประกอบไป
ดว้ย 
 1.  โรงพยาบาลท่ีทาํการผลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑสุ์ขภาพ ในจงัหวดัสุรินทร์ 
 2.  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสมุนไพร ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพร แนวโนม้การใช ้ตลาด
สมุนไพรภายในประเทศ 
 3.  กระบวนการผลิตและการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
 4.  ระบบตลาดอุตสาหกรรมและตลาดองคก์ร 
 5.  ทฤษฎีแนวคิดการศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจ 
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชข้อ้มูลทั้งระดบัปฐมภูมิและทุติยภูมิท่ีเกบ็รวบรวมมาทาํการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตลอดจนกรอบความรู้ดา้นการผลิตวตัถุดิบสมุนไพร โดยทาํการ
วิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างธุรกิจใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นตลาด ดา้นการจดัการ ดา้นเทคนิคและ ดา้น
การเงิน โดยเนน้การวิเคราะห์ดา้นตลาด ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ 
 4.1  การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive method)  
 เน่ืองจากเป็นการศึกษาวิจยัเชิงประยุกต์ โดยการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิแลว้
นาํมาวิเคราะห์ โดยมีการสร้างขอ้สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้ทาํหน้าท่ีจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพร และ
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การเขา้สงัเกตการณ์ในสถานท่ีผลิตยาสมุนไพรของโรงพยาบาลทั้งสองแห่งดงักล่าว   ร่วมกบัขอ้มูล
ทุติยภูมิท่ีเกบ็รวมรวม นาํมาดาํเนินการวิเคราะห์โดยวิธีเชิงพรรณนา ตามประเดน็ต่างๆดงัน้ี  
  4.1.1  การวิเคราะห์ดา้นตลาดจะประกอบดว้ยประเดน็ต่างๆ ดงัน้ี 
   1)  ผลิตภณัฑท่ี์จะทาํการผลิตและบริการ 
   2)  วิเคราะห์ตลาด ประกอบดว้ย ขอ้มูลพ้ืนฐานของตลาดหรืออุตสาหกรรม 
การเจริญเติบโตของตลาด และ สภาพแวดลอ้มทางการตลาด เช่น ประชากร เทคโนโลยี สังคม
วฒันธรรม และโอกาสทางการตลาด สภาวะการแข่งขนั 
   3)  กาํหนดตลาดเป้าหมาย (Segmentation Target and Positioning ,STP) 
ขนาดตลาดเป้าหมายและการเติบโต 
   4)  พฤติกรรมการซ้ือ 
   5)  ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดั
จาํหน่าย การส่งเสริมการตลาด 
  4.1.2  การวิเคราะห์ดา้นเทคนิค จะวิเคราะห์ถึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต
ซ่ึงประกอบดว้ยประเดน็ต่างๆ ดงัน้ี 
   1)  การกาํหนดท่ีตั้งและผงัสถานประกอบการ  
   2)  กระบวนผลิตและบริการ 
   3)  เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ รวมการบาํรุงรักษาและค่าเส่ือมราคา 
   4)  วตัถุดิบ ทั้งคุณภาพ ปริมาณท่ีจะใช ้แหล่งท่ีมา 
   5)  ประมาณการตน้ทุนการผลิต  
  4.1.3  การการวิเคราะห์ดา้นการจดัการ ประกอบดว้ย 
   1)  โครงสร้างและการจดัองคก์ร  ระบบการบริหารงาน 
   2)  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้แก่การคัดเลือก การกําหนดหน้าท่ี
รับผดิชอบ การฝึกอบรมและพฒันา ค่าตอบแทน สวสัดิการ เป็นตน้ 
 4.2  การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative method)  
 โดยจะเป็นการวิเคราะห์ด้านการเงินเบ้ืองตน้เพ่ือประประเมินว่าจะตอ้งลงทุนเป็น
จาํนวนเงินเท่าไหร่และผลตอบแทนการลงทุนเป็นอย่างไร โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงมี
ขั้นตอนดงัน้ี  
  4.2.1  ประมาณการเงินลงทุนในธุรกิจ ไดแ้ก่ เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ค่าใชจ่้าย
ก่อนการดาํเนินงาน เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
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  4.2.2  ประมาณการดา้นการเงิน ไดแ้ก่ ประมาณการรายรับ  ประมาณการรายจ่าย 
ประมาณการงบ การงบกาํไรขาดทุน ประมาณการกระแสเงินสด 
  4.2.3  การประเมินค่าโครงการลงทุนดว้ยเคร่ืองมือทางการเงินต่างดงัน้ี  
   1)  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period , PB)  
   2)  การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน (Break-even analysis)  



บทที ่4 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีใชข้อ้มูลทั้งระดบัปฐมภูมิและทุติยภูมิท่ีเกบ็รวบรวมมาทาํการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตลอดจนกรอบความรู้ดา้นการผลิตวตัถุดิบสมุนไพร โดยจะทาํ
การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพื้นท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นตลาด ดา้นการจดัการ ดา้นเทคนิค และ ดา้นการเงิน ซ่ึงผล
การศึกษาสภาพโครงการและวิเคราะห์โครงการประกอบดว้ย 5 ตอน เป็นดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นตลาด  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นเทคนิค  
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการจดัการ  
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการเงิน 
 ตอนท่ี 5 การประเมินผลความเป็นไปไดข้องโครงการและการตดัสินใจลงทุน 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านตลาด  
 
 1.1  ข้อมูลพืน้ฐานของตลาดหรืออุตสาหกรรม   
 เน่ืองจากโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง ท่ีศึกษาในคร้ังน้ีเป็นธุรกิจผูผ้ลิต
วตัถุดิบ เป็นซพัพลายเออร์ใหก้บัตลาดผูผ้ลิตยาและผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรของโรงพยาบาลภาครัฐ 
ซ่ึงจะมีลกัษณะของสินคา้ตลาดอุตสาหกรรมและเป็นตลาดองคก์ร เป็นอุปสงคท่ี์เก่ียวเน่ืองกนักบั
ตลาดยาสมุนไพร ดงันั้นจึงทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานตลาดของยาสมุนไพรในโรงพยาบาล
ร่วมกบัตลาดวตัถุดิบสมุนไพรในพื้นท่ี 
  1.1.1  ตลาดยาและผลติภัณฑ์สมุนไพร  
  โดยผลการศึกษาในกลุ่มประชากรผู ้ผลิตยาและผลิตภัณฑ์สมุนไพรท่ีเป็น
โรงพยาบาลในภาครัฐ พบว่าจากนโยบายสาธารณสุขและยทุธศาสตร์การส่งเสริมการแพทยแ์ผน
ไทยและยาสมุนไพรในระดบัประเทศนั้น  ส่งผลต่อโรงพยาบาลในภาครัฐในเขตสาธารณสุขท่ี 14 
ซ่ึงประกอบดว้ยจงัหวดันครราชสีมา ชยัภูมิ บุรีรัมย ์และสุรินทร์ โดยเกิดความร่วมมือกนัในการ
ดาํเนินนโยบายพฒันาการแพทยแ์ผนไทยและสมุนไพรท่ีสอดคลอ้งกนัเพื่อให้เกิดการใชภู้มิปัญญา
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ทอ้งถ่ินอยา่งแพร่หลายและเพ่ิมสัดส่วนมูลค่าการใชย้าสมุนไพรและทดแทนการใชย้าแผนปัจจุบนั
ท่ีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองดา้นยาของประเทศและใน
ทอ้งถ่ินเอง 
 โดยส่วนหน่ึงในแผนยทุธศาสตร์ท่ีสาํคญั คือ 
 1)  การส่งเสริมการใชย้าสมุนไพรโดยกาํหนดอตัราการเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนการใชย้า
สมุนไพรต่อการใชย้าแผนปัจจุบนัของโรงพยาบาลชุมชนในภาครัฐ มีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 
และมีแนวโนม้จะใหเ้พิ่มเป็นร้อยละ 20  พบว่าในปัจจุบนัมูลค่าการใชย้ารวมของประเทศไทยนั้นมี
มูลค่าปีละหลายหม่ืนลา้นบาท และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปีจนถึงแสนลา้นบาทในปัจจุบนั  
 2)  ส่งเสริมให้มีการบรรจุยาสมุนไพรเข้าเป็นบัญชียาหลักแห่งชาติให้มีความ
ครอบคลุม หลากหลายเพิ่มมากข้ึนและมีการใชโ้รงพยาบาลทุกระดบั 
 3)  พฒันาการผลิตยาสมุนไพรท่ีมีอยูเ่ดิมในโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีให้มีศกัยภาพเพิ่มข้ึน
ทั้ งทางด้านกําลังการผลิตเพ่ือรองรับอัตราการใช้ท่ีมากข้ึนและยาสมุนไพรท่ีมีคุณภาพดี ซ่ึง
โรงพยาบาลท่ีมีการดาํเนินงานผลิตยาสมุนไพรในเขตสาธารณสุขท่ี 14 น้ี มีจาํนวนทั้งส้ิน 11 แห่ง 
ในเขตจงัหวดัสุรินทร์มีสองแห่ง คือโรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสังขะ ซ่ึงในยุทธศาสตร์
การพฒันาดา้นการผลิตยาสมุนไพรนั้นไดก้าํหนดใหโ้รงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพเป็นผูผ้ลิตยาสมุนไพร
โดยเฉพาะยาในบญัชียาหลกัแห่งชาติท่ีมีการใชม้ากในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตาํบล(สถานีอนามยั)  
 4)  การสนบัสนุนงบประมาณทั้งดา้นสถานท่ีผลิตและเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตยาเพื่อ
พฒันากระบวนการผลิตให้ไดม้าตรฐานตามหลกั GMP และสามารถเพิ่มกาํลงัการผลิตกาํหนดให้
สามารถรองรับอตัราการใชท่ี้เพิ่มข้ึนจากโรงพยาบาลในเขตฯ ให้มียาสมุนไพรท่ีเพียงพอและได้
คุณภาพตามมาตรฐาน  
 5)  ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองดา้นยาโดยการจดัซ้ือจดัหาภายในจงัหวดัในเขตฯ ดว้ยกนั 
ซ่ึงจะทาํให้ตลาดยาสมุนไพรมีแนวโนม้ขยายการเจริญเติบโตมากข้ึนและมุ่งเนน้การใชว้ตัถุดิบใน
พื้นท่ีเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจในเขตฯไปพร้อมกนั 
 เม่ือมาพิจารณาขอ้มูลการใชย้าสมุนไพรของโรงพยาบาลของรัฐในจงัหวดัสุรินทร์มี
แนวโนม้สดัส่วนการใชย้าสมุนไพรต่อยาแผนปัจจุบนัเพิ่มข้ึนและมูลค่าการใชเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ดงัรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.1   
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ตารางท่ี 4.1  สดัส่วนและมูลค่าการใชย้าสมุนไพร ของโรงพยาบาลในจงัหวดัสุรินทร์ 
 

ปีงบประมาณ 2550 2551 2552 2553 
2554 

(*10 เดอืน) 
หมายเหตุ 

ร้อยละของผูป่้วยท่ีมา
รับบริการ 

n/a 15.47 12.47 18.80 19.45 เป้าหมาย 
ร้อยละ 20 

สัดส่วนการใชย้า
สมุนไพรต่อยาแผน
ปัจจุบนั(ร้อยละ) 

0.64 1.77 1.04 2.19 2.17 เป้าหมาย 
ร้อยละ 10 

มูลค่าการใชย้า
สมุนไพร 
(บาท) 

n/a n/a n/a 12,398,305.60 32,485,026.00  

ท่ีมา : งานแพทยแ์ผนไทย สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัสุรินทร์ 
 

 โดยจากมูลค่าการใชย้าสมุนไพรท่ีมีการเพิ่มสูงข้ึนนั้น โรงพยาบาลในจงัหวดัสุรินทร์
ดาํเนินการจดัซ้ือมาจากผูจ้าํหน่าย 3 กลุ่มประกอบดว้ย  
 1.  บริษทัผลิตภณัฑส์มุนไพรไทย ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนขององคก์ารเภสชักรรม 
 2.  โรงพยาบาลในพื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ท่ีมีการผลิตยาสมุนไพรเพื่อใชใ้นโรงพยาบาล
ของตนเองและจําหน่ายให้กับโรงพยาบาลภายในจังหวัดและใกล้เคียงจํานวนสองแห่งคือ 
โรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสงัขะ 
 3.  อ่ืนๆ  ได้แก่  บริษัทเอกชนท่ีเป็นผู ้ผลิตหรือผู ้จ ําหน่ายยาสมุนไพร  รวมถึง
โรงพยาบาลท่ีมีการผลิตสมุนไพรเพื่อจาํหน่ายในพ้ืนท่ีจงัหวดัอ่ืนๆ 
 ซ่ึงช่องทางหลกัในการจดัซ้ือจดัหาคือบริษทัผลิตภณัฑส์มุนไพรไทยและโรงพยาบาล
ในจงัหวดัสุรินทร์เอง 
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ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลการผลิตยาสมุนไพรของโรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสงัขะ 
 

ข้อมูลการผลติยา
สมุนไพร 

รพ.สังขะ รพ.กาบเชิง 

หมายเหตุ 

จํานวนรายการยาทีผ่ลติ 19 รายการ 
อตัรา
เพิม่ 
(%) 

41 รายการ 
อตัรา
เพิม่ 
( %) 

มูลค่าการผลิตรวม 
ปี 2550 (บาท) 

n/a n/a 1,618,987.50 -  

มูลค่าการผลิตรวม 
ปี 2551 (บาท) 

n/a n/a 2,022,999.00 24.95  

มูลค่าการผลิตรวม 
ปี 2552 (บาท) 

n/a n/a 2,407,718.50 19.01  

มูลค่าการผลิตรวม 
ปี 2553(บาท) 

1,208,355.00 - 2,338,045.00 -2.97  

มูลค่าการผลิตรวม 
ปี 2554(บาท) 

1,844,165.00 52.61 1,795,924.18 -23.00  

มูลค่าการผลิตรวม 
ปี 2555 
(*8 เดือนคือ ต.ค.54-) 

1,319,295.00   
(ประมาณการ
เตม็ปี = 
1,978,942.50 ) 

7.30 2,600,962.00 
(ประมาณการ 
เตม็ปี =  
3,901,433.00) 

117.23  

แนวโนม้การเพิ่มกาํลงั
การผลิต** 

เพ่ิมในอตัราประมาณ 
ร้อยละ 10 ต่อปี 

เพ่ิมในอตัราประมาณร้อย
ละ 20 ต่อปี  
ยกเวน้ในปี 2557-2558 คาด
การเพ่ิมในอตัราร้อยละ80-
100 จากนโยบายการพฒันา
เป็นแหล่งผลิตหลกัในการ
เขตฯ 14  

**จากการ
สัมภาษณ์ 
เน่ืองจากขอ้มูล
มูลค่าการการ
ผลิตเกบ็ไดไ้ม่
ครบถว้น 

ท่ีมา :  สรุปรายงานการผลิตประจาํปีงบประมาณของโรงพยาบาล (ตุลาคม - กนัยายน) 
 

 จากการศึกษาพบวา่มูลค่าการผลิตยาสมุนไพรทั้งหมดของโรงพยาบาลทั้งสองแห่งของ
จงัหวดัสุรินทร์ มีอตัราการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองดงัรายละเอียดในตาราง  
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 ในปัจจุบนัจากอตัราการใชท่ี้เพิ่มมากข้ึนทาํใหโ้รงพยาบาลผลิตไดไ้ม่เพียงพอเม่ือเทียบ
กบัยอดสั่งซ้ือ โดยประมาณร้อยละ 20 ท่ีไม่สามารถ จดัส่งใหไ้ดต้ามคาํสั่งซ้ือ และร้อยละ 40 ส่งได้
ล่าชา้ ทาํใหลู้กคา้ตอ้งหาซ้ือจากแหล่งอ่ืน เช่น บริษทัผลิตภณัฑส์มุนไพรไทย เป็นตน้ 
  1.1.2  ตลาดวตัถุดิบสมุนไพร 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรทั้งหมด 
 

ข้อมูลวัตถุดบิ
สมุนไพร 

จํานวนรายการ
วตัถุดบิทีซ้ื่อ 

มูลค่าการซ้ือวตัถุดบิ
สมุนไพรรวม
ทั้งหมด (บาท) 

อตัราการเพิม่ขึน้ของ
มูลค่าการซ้ือวตัถุดบิ
สมุนไพร (ร้อยละ) 

หมายเหตุ 

รพ.กาบเชิง 
ปี2552 
ปี 2553 
ปี2554 
ปี 2555(*8 เดือน) 

60 รายการ  
470,202.50 
304,578.00 
380,081.00 
492,340.00 

 
 

(-)35.22* 
24.78 
29.53 

 
 

*วตัถดิุบบาง
รายการคงเหลือสูง
มากจึงไม่ได้ซ้ือเพ่ิม 

รพ.สังขะ 
ปี2554 
ปี 2555 (* 8 เดือน) 

20 รายการ  
154,646.00 
169,649.00 

 
 

9.70 

 

 
 จากมูลค่าการใชย้าสมุนไพรท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองนั้น ยอ่มส่งผลเก่ียวเน่ือง
ใหว้ตัถุดิบสาํคญัท่ีใชใ้นการผลิตยาสมุนไพรทั้งสมุนไพรสดและสมุนไพรแหง้มีการเติบโตเพิ่มข้ึน
มากอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกนัโดยพบว่ามูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรของผูผ้ลิตทั้งสองแห่งมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้มา ประมาณร้อยละ 20 ต่อปีสาํหรับโรงพยาบาล
กาบเชิงซ่ึงเป็นผูผ้ลิตยาสมุนไพรหลกัของจงัหวดัสุรินทร์และประมาณร้อยละ 10 ของโรงพยาบาล
สงัขะ  
 ผลการวิเคราะห์สดัส่วนการใชว้ตัถุดิบในการผลิตยาสมุนไพรแยกเป็นประเภทวตัถุดิบ
สมุนไพรสดและสมุนไพรแห้งของผูผ้ลิตยาสมุนไพรทั้งสองแห่งพบว่ามีสัดส่วนการใชว้ตัถุดิบท่ี
เป็นสมุนไพรแหง้มากกว่าคร่ึงหน่ึงของมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบสมุนไพร โดยรพ.กาบเชิงเฉล่ียร้อย
ละ 64.66 โรงพยาบาลสงัขะเฉล่ียร้อยละ 61.04  โดยเฉล่ียรวมเท่ากบัร้อยละ 62.85 
 เม่ือวิเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์พบว่าทางผูผ้ลิตมีความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ
แห้งท่ีแปรรูปแลว้โดยเฉพาะโรงพยาบาลกาบเชิงซ่ึงมีการผลิตในปริมาณท่ีสูง มีความตอ้งการ
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วตัถุดิบทีแปรรูปเป็นสมุนไพรแห้ง และมีนโยบายท่ีจะใชว้ตัถุดิบแห้งในสัดส่วนท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพื่อ
รองรับการขยายกาํลงัการผลิตและพฒันากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน GMP และตั้ ง
โรงงานผลิตใหม่ท่ีคาดวา่จะแลว้เสร็จในปี 2557 และเพื่อลดภาระในกระบวนการแปรรูปวตัถุดิบทั้ง
ค่าใชจ่้ายดา้นการดาํเนินการ ดา้นบุคลากร ดา้นตน้ทุนการเก็บรักษาและตน้ทุนดา้นคงคลงัวตัถุดิบ 
โดยมีนโยบายมุ่งเนน้ไปท่ีการผลิตยาและผลิตภณัฑส์มุนไพรให้เพียงพอรองรับคาํสั่งซ้ือ มีคุณภาพ
ไดต้ามมาตรฐานและพฒันากระบวนการตรวจสอบคุณภาพ (Quality control ; QC) รวมถึงการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรสดและสมุนไพรแหง้ 
 

ข้อมูลวัตถุดบิ
สมุนไพร 

รายการทีซ้ื่อ 
มูลค่าการซ้ือวตัถุดบิ

สมุนไพรรวม
ทั้งหมด (บาท) 

มูลค่าการซ้ือ วัตถุดบิ
สมุนไพรสด 

มูลค่าการซ้ือวตัถุดบิ 
สมุนไพรแห้ง 

รพ.กาบเชิง 
ปี2552 
ปี 2553 
ปี2554 
ปี 2555(*8 เดือน) 

60 รายการ  
470,202.50 
304,578.00 
380,081.00 
492,340.00 

 
143,018.50 
142,062.00 
91,633.50 
197,635.00 

 
327,184.00 (69.58%) 
162,516.00 (53.33%) 
288,447.50 (75.89%) 
294,705.00 (59.86%) 

รพ.สังขะ 
ปี2554 
ปี 2555 (* 8 เดือน) 

20 รายการ  
154,646.00 
169,649.00 

 
57,521.00(37.20%) 
69,094.00(40.73%) 

 
97,125.00 (62.80%) 
100,555.00 (59.27%) 

 
 แต่ขอ้จาํกดัในปัจจุบนัคือผูผ้ลิตทั้งสองแห่งเป็น ดงัน้ี 
 1)  ไม่มีแหล่งซพัพลายวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ในพ้ืนท่ี ท่ีสามารถดาํเนินการตอบสนอง
ความตอ้งการวตัถุดิบดงักล่าวใหใ้นปริมาณท่ีเพียงพอ และไดคุ้ณภาพตามท่ีผูผ้ลิตตอ้งการ 
 2)  เป็นกลุ่มชุมชนรายย่อย นิยมส่งเป็นวตัถุดิบสมุนไพรสดเน่ืองจากสะดวกไม่
เสียเวลา บางแห่งแปรรูปแต่ไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีกาํหนด เช่นมีการข้ึนรา มีการปนเป้ือนของส่ิง
สกปรก  
 3)  ไม่สามารถจดัส่งให้ไดต้ามระยะเวลาและปริมาณตามความตอ้งการวตัถุดิบของ
ผูผ้ลิตได้ จึงทาํให้ทั้ งสองรายยงัต้องทาํการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแห้งก่อนประมาณเกือบ
คร่ึงหน่ึงของปริมาณท่ีตอ้งการและบางส่วนตอ้งสั่งซ้ือจากบริษทัผูค้า้วตัถุดิบในกรุงเทพฯ หรือ
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พื้นท่ีอ่ืน ซ่ึงในวตัถุประสงคห์ลกัของการส่งเสริมการใชแ้ละการผลิตยาสมุนไพรเพื่อส่งเสริมการใช้
ภูมิปัญญาพ้ืนบา้นและใชว้ตัถุดิบในพื้นท่ีเป็นหลกัเพื่อส่งเสริมการคงอยูข่องพนัธ์ุสมุนไพรในพ้ืนท่ี
และเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนร่วมดว้ย 
 โดยพบว่าวิธีการจดัหาวตัถุดิบทั้งสองโรงพยาบาลเป็นการจดัซ้ือจากแหล่งภายนอก
ทั้งหมด โดยโรงพยาบาลไม่มีแปลงปลูกเอง แบ่งเป็นการรับซ้ือจากแหล่งซพัพลายวตัถุดิบ ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงของโรงพยาบาล เป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 70 
มูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด โดยเป็นกลุ่มผูป้ลูกรายย่อยในชุมชนใกลเ้คียงและรวบรวมมา
จาํหน่ายให้โรงพยาบาลทั้งในรูปสมุนไพรสดและสมุนไพรแห้ง โดยส่วนใหญ่ส่งในรูปสมุนไพร
สด โดยมีกลุ่มท่ีส่งวตัถุดิบใหก้บัทางโรงพยาบาลผูผ้ลิตอยา่งค่อนขา้งสมํ่าเสมอประมาณแห่งละ 2-3 
กลุ่ม จากท่ีมีบญัชีรายช่ือประมาณแห่งละ8 กลุ่มและยงัคงพบปัญหาปริมาณท่ีจดัส่งใหไ้ม่แน่นอน 
ทาํให้ทางโรงพยาบาลไม่สามารถคาํนวณการผลิตล่วงหน้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมกัจดัส่ง
ตามความสะดวกไม่มีช่วงเวลาแน่นอน โดยมีมูลค่าการซ้ือจากกลุ่มชุมชนท่ี ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงมูลค่าและสดัส่วนการซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรจากกลุ่มชุมชนในพื้นท่ี 
 

ปีงบประมาณ 
วตัถุดิบสมุนไพรสด วตัถุดิบสมุนไพรแหง้ 

รวม 
มูลค่า(บาท) ร้อยละ มูลค่า(บาท) ร้อยละ 

2552 143,018.50 35.91 255,230.00 64.09 398,248.50 
2553 142,062.00 64.68 77,570.00 35.32 219,632.00 
2554 91,633.00 34.30 175,510.50 65.70 267,144.00 
2555 197,635.00 67.88 93,506.00 32.12 291,141.00 

 
 ผลการวิเคราะห์พบว่าในการซพัพลายของกลุ่มในชุมชนจะไม่ค่อยเปล่ียนแปลงมากมี
มูลค่ารวมใกลเ้คียงกนัในแต่ละปีและสัดส่วนของสมุนไพรสดและแห้งมีลกัษณะท่ีเป็นรูปแบบ
เดียวกนัปีเวน้ปีโดยน่าจะมีผลจากพืชบางชนิดมีอายุการเก็บเก่ียวสองปี เช่นไพล และรวมถึงกลุ่ม
ชุมชนไม่มีแผนการปลูกหรือแปรรูปเพิ่มข้ึนเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการวตัถุดิบท่ีสมํ่าเสมอและ
ปริมาณการผลิตท่ีมากข้ึนของทางโรงพยาบาล 
 2.  จากบริษทัเอกชนท่ีทาํการคา้วตัถุดิบสมุนไพร ในกรณีท่ีวตัถุดิบในพื้นท่ีจากกลุ่ม
ชุมชนไม่เพียงพอ โดยจะสั่งซ้ือเฉพาะวตัถุดิบสมุนไพรแห้งท่ีแปรรูปแลว้ สัดส่วนการสั่งซ้ือจาก
แหล่งดงักล่าว ประมาณร้อยละ 25 ซ่ึงมีบริษทัคู่คา้ประมาณ 1-2 บริษทั ไดแ้ก่ เจริญสุขโอสถ และ 
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งว้นเฮงจัน่ ซ่ึงในช่วงสองถึงสามปีท่ีผา่นมามีมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบจากกลุ่มน้ีเพิ่มมากข้ึน ดงัตาราง
มูลค่าการจดัซ้ือจากบริษทัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาลกาบเชิง 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบจากบริษทัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 

 

ปีงบประมาณ 

มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบ
สมุนไพรแห้งจาก
บริษัทเอกชน 

(บาท) 

สัดส่วนของมูลค่าเม่ือ
เทยีบกบัการซ้ือวตัถุดิบ
สมุนไพรรวมทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

อตัราการเพิม่ขึน้ 
(ร้อยละ) 

2552 71,954.00 15.30 - 
2553 84,946.00 27.89 18.06 
2554 112,937 .00 29.71 32.95 
2555 201,199.00 45.75 78.15 

 
 ซ่ึงแสดงถึงความตอ้งการวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ท่ีมากข้ึนอยา่งเด่นชดั จากร้อยละ 18.06 
ในปี 2553 เพิ่มเป็นร้อยละ 32.95 และ 78.15 ตามลาํดบัในปี 2554 และ 2555 
 3.  จากโรงพยาบาลใกลเ้คียงท่ีทาํการผลิตยาสมุนไพร ประมาณ ร้อยละ 5 
 แนวโน้มการซ้ือวตัถุดิบสด การซ้ือวตัถุดิบแห้ง 
 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งผูท้าํหน้าท่ีจดัซ้ือและผูดู้แลเชิงนโยบายของทั้งสอง
แหล่งผลิตดงักล่าวมีความตอ้งการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรท่ีแปรรูปแลว้มากข้ึนเร่ือยๆ เพ่ือจะลดภาระ
เร่ืองการแปรรูปวตัถุดิบ ทาํใหส้ามารถเนน้ท่ีการผลิตไดม้ากข้ึน ลดภาระและตน้ทุนการจดัเก็บเก็บ
รักษา และทาํให้สามารถจดัสรรทรัพยากรทั้งคนและเคร่ืองมือในการดาํเนินการผลิตไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
เพราะในปัจจุบนั การผลิตยงัทาํไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการใชท้ั้งในโรงพยาบาลตนเองและ
โรงพยาบาลอ่ืนท่ีสั่งซ้ือ โดยปัจจุบนัมีคาํสั่งซ้ือประมาณร้อยละ 20 ท่ีไม่สามารถส่งสินคา้ใหไ้ดแ้ละ
อีกประมาณร้อยละ 40 ท่ีส่งไดล่้าชา้ สาเหตุส่วนหน่ึงมาจากวตัถุดิบสดไม่เพียงพอ และตอ้งรอการ
แปรรูปเป็นวตัถุดิบแห้งให้พร้อมทาํการผลิต และกาํลงัการผลิตท่ีไม่มีศกัยภาพมากพอรองรับยอด
สั่งซ้ือ และถา้พฒันาเป็นแหล่งผลิตหลกัของเขตฯ จะทาํให้ยอดการสั่งซ้ือยาสมุนไพรมากข้ึน
ประมาณสองเท่าท่ีผลิตในปัจจุบนั 
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 1.2  สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
 โดยทาํการวิเคราะห์ในด้านต่างๆ ได้แก่ ประชากร เทคโนโลยี สังคม วฒันธรรม 
การเมือง เป็นตน้ 
  1.2.1  นโยบายสาธารณสุขการพฒันาแพทยแ์ผนไทยและยาสมุนไพรและการ
พึ่งตนเองดา้นยาของประเทศ เป็นการสนบัสนุนตลาดยาสมุนไพรเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลต่อ
การเติบโตของตลาดวตัถุดิบสมุนไพรร่วมดว้ย 
  1.2.2  แรงจูงใจจากระบบการสนับสนุนงบประมาณของสํานักงานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ โดยการบริหารจดัการในรูปกองทุนแพทยแ์ผนไทยและยาสมุนไพร โดยการเพิ่ม
สดัส่วนการสนบัสนุนงบประมาณใหแ้ก่สถานบริการท่ีดาํเนินการดา้นแพทยแ์ผนไทยและการใชย้า
สมุนไพรไดต้ามเป้าหมาย 
  1.2.3  ทศันคติการใชก้ารให้ความสาํคญัการดูแลสุขภาพของประชาชน และความ
ปลอดภยัในการใชส้มุนไพร 
  1.2.4  ความนิยมในการใชผ้ลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ  
  1.2.5  กระแสโลกท่ีตอบรับแนวคิดการอนุรักษธ์รรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม รักษสุ์ขภาพ 
  1.2.6  เทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัข้ึนทาํใหส้ามารถเพ่ิมกาํลงัการผลิตไดม้ากข้ึน
และพฒันาผลิตภณัฑส์มุนไพรใหใ้ชไ้ดส้ะดวกน่าใชม้ากข้ึน 
  1.2.7  การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความรู้ในการใช้สมุนไพรท่ีเป็นไปได้อย่าง
รวดเร็วและในวงกวา้งจากช่องทางการส่ือสารท่ีทนัสมยั สะดวก รวดเร็ว 
 1.3  โอกาสทางการตลาด  
 จากขอ้มูลพ้ืนฐานของตลาดยาสมุนไพรและผลิตภณัฑ์จากสมุนไพรท่ีเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองจากอตัราการใช้ยาสมุนไพรท่ีเพิ่มข้ึน และนโยบายท่ียงัส่งเสริมอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจาก
นโยบายการส่งเสริมการใชย้าสมุนไพรท่ีมีเป้าหมายท่ีร้อยละ 10 ของมูลค่ายาแผนปัจจุบนันั้นใน
พื้นท่ีจังหวดัสุรินทร์อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 2 และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน ดังนั้นยงัมีโอกาสการ
เจริญเติบโตของตลาดอีกไม่นอ้ยกว่า 4 - 5 เท่า และบุคลากรทางแพทยแ์ละประชาชนทัว่ไปมี
กระแสการยอมรับยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพรเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนั ดงันั้นเป็นอุปสงคท่ี์
ต่อเน่ืองมาสู่การเติบโตขอตลาดวตัถุดิบสมุนไพร และเม่ือประกอบกบัแนวโนม้ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
 1)  ในปัจจุบนัผูผ้ลิตไม่สามารถส่งสินคา้คือยาสมุนไพรใหก้บัผูส้ั่งซ้ือไดอ้ยา่งเพียงพอ
และทนัเวลา เน่ืองจากปัญหาส่วนหน่ึงคือวตัถุดิบสมุนไพรสดตอ้งรอการแปรรูปเอง และมีวตัถุดิบ
ไม่เพียงพอ 
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 2)  แนวโนม้ความตอ้งการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรแหง้ทีเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 10-30 ใน
แต่ละปี 
 3)  ผูผ้ลิตยาสมุนไพรตอ้งการลดตน้ทุนในกระบวนการแปรรูปวตัถุดิบ ไม่ว่าจะเป็น
ตน้ทุนการจดัการวตัถุดิบคงคลงั พื้นท่ีในการเกบ็รักษา ค่าแรงงาน ค่าใชจ่้ายในการแปรรูปวตัถุดิบ 
 4)  ยงัไม่มีแหล่งซพัพลายวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ในพื้นท่ีท่ีสามารถรองรับความตอ้งการ
ในดา้นคุณภาพท่ีดี ปริมาณท่ีเพียงพอและสมํ่าเสมอเขา้มาเป็นคู่คา้กบัทางโรงพยาบาลผูผ้ลิต ไม่ว่า
จะเป็นกลุ่มชุมชนหรือผูค้า้เอกชน 
 5)  การสนบัสนุนการใชว้ตัถุดิบในพื้นท่ี 
ดงันั้นโอกาสทางการตลาดยงัคงเปิดกวา้งและมีส่วนตลาดท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ
และความพึงพอใจ จึงเป็นส่วนตลาดท่ีน่าสนใจท่ีมีโอกาสทางการตลาดท่ีจะเขา้ไปดาํเนินการได ้
 1.4  สภาวะการแข่งขัน 
  1.4.1  การแข่งขันในผู้ขายเดิม  
  ซ่ึงพบวา่สภาวะแข่งขนัมีค่อนขา้งนอ้ย ในปัจจุบนัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบสมุนไพรหลกั
ใหก้บัทางโรงพยาบาลผูผ้ลิตทั้งสองแห่งประกอบดว้ย  
   1)  กลุ่มผูป้ลูกสมุนไพรในชุมชน ซ่ึงเป็นเกษตรรายยอ่ยท่ีปลูกสมุนไพรใน
ครัวเรือนและเป็นรายไดเ้สริมจากการทาํเกษตร รวบรวมมาจาํหน่ายทั้งในรูปแบบรายยอ่ยและกลุ่ม
ชุมชนในพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัโรงพยาบาล จาํนวนประมาณ 8-10 กลุ่มแต่มีเพียง 2-3 กลุ่มหลกัท่ีส่ง
วตัถุดิบไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ โดยประมาณ ร้อยละ 50 เป็นสมุนไพรสด และยงัไม่เพียงพอในรายการท่ี
ตอ้งการใชม้าก เช่น ขม้ินชนั ไพล ฟ้าทะลายโจร รางจืด เสลดพงัพอน เป็นตน้ แต่มีบางรายการท่ีส่ง
ไดเ้พียงพอเช่น ผกัเส้ียนผ ีใบหนาด เน่ืองจากใชใ้นปริมาณนอ้ย และไม่ตอ้งอาศยัระยะเวลาการปลูก
การเกบ็เก่ียวมากนกั โดยสดัส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากกลุ่มน้ีประมาณร้อยละ 70 ของวตัถุดิบทั้งหมด 
   2)  บริษัทเอกชนผูค้ ้าท่ีทาํการค้าวตัถุดิบสมุนไพร โดยจะสั่งซ้ือเฉพาะ
วตัถุดิบสมุนไพรแห้งท่ีแปรรูปแลว้ ในกรณีท่ีวตัถุดิบจากกลุ่มชุมชนไม่เพียงพอหรือโรงพยาบาล
ผูผ้ลิตทาํการแปรรูปแลว้ไม่เพียงพอ สัดส่วนการสั่งซ้ือจากแหล่งดงักล่าว ประมาณร้อยละ 25 ซ่ึงมี
บริษทัคู่คา้ประมาณ 1-2 บริษทั ไดแ้ก่ เจริญสุขโอสถ และ งว้นเฮงจัน่ ซ่ึงทางผูผ้ลิตทั้งสองแห่งจะ
ซ้ือนานๆ คร้ังและคุณภาพวตัถุดิบในบางคร้ังยงัไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด และเงือนไขการชาํระเงิน
ของบางบริษทั ยงัไม่เป็นท่ีพอใจเท่าท่ีควร 
   3)  โรงพยาบาลใกลเ้คียงท่ีทาํการผลิตยาสมุนไพร ประมาณ ร้อยละ 5 ใน
กรณีท่ีวตัถุดิบไม่เพียงพอและตอ้งการใชเ้ร่งด่วน  
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  1.4.2  การเข้ามาของรายใหม่  
  วิเคราะห์ว่าการเขา้มาของรายใหม่อยูใ่นระดบัท่ีไม่ยากมากนกัและความน่าสนใจ
ในการดึงดูดผูค้า้รายใหม่อยูใ่นระดบันอ้ยถึงปานกลางเน่ืองจากปัจจยั ดงัต่อไปน้ี 
   1)  เงินลงทุนไม่สูงมาก ดึงดูดผูเ้ขา้มาเร่ิมลงทุนไดพ้อสมควร 
   2)  ความสมํ่าเสมอของรายไดจ้ากการจาํหน่ายวตัถุดิบทั้งปียงัมีความผนัแปร
สูง  เน่ืองจากเป็นผลผลิตทางการเกษตรท่ีตอ้งอาศยัธรรมชาติในการปลูก การตอ้งอาศยัระยะเวลา
ในการปลูก มีฤดูกาลในการผลิตและเก็บเก่ียว เช่น ขม้ินชนั (เหงา้) ตอ้งมีอายไุม่นอ้ยกว่า 8 เดือน 
หรือ ไพลตอ้งมีอายไุม่นอ้ยกวา่ 2 ปี เป็นตน้  ทาํใหต้อ้งมีการวางแผนการแปรรูปวตัถุดิบและสาํรอง
วตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ 
   3)  ความเพียงพอของวตัถุดิบสดในการนาํมาแปรรูป ตอ้งมีรายละเอียดการ
ปลูกตามวิธีการปลูกท่ีดี (GAP) การเก็บเก่ียวท่ีดี การปลอดสารพิษและสารตกคา้งต่างๆ ทาํใหย้งัไม่
มีการปลูกเชิงพานิชย์ในพื้นท่ี ยงัเป็นการปลูกในครัวเรือน แซมกับพืชอ่ืนหรือพื้นท่ีเล็กของ
เกษตรกรรายยอ่ย 
   4)  เป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการทาํยารักษาโรคและสร้างเสริมสุขภาพดงันั้น มี
ข้อกําหนดด้านคุณภาพและความสะอาดรวมถึงปริมาณส่ิงปนเป้ือน หรือสารตกค้างท่ีมาก
โดยเฉพาะดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ คุณสมบติัทางยาและความสะอาด ความปลอดภยั 
   5)  ตอ้งอาศยัความรู้ด้านสมุนไพร และการแปรรูปวตัถุดิบและมีเทคนิค
เฉพาะท่ีเก่ียวขอ้ง 
   6)  การเขา้ถึงขอ้มูลอาจไม่ได้เผยแพร่สู่วงกวา้งในการติดต่อผูจ้าํหน่าย
วตัถุดิบในพื้นท่ีอ่ืนๆและมีขั้นตอนเฉพาะเน่ืองจากเป็นองคก์ารในภาครัฐ 
   7)  ขนาดของตลาดยงัไม่ใหญ่มากนกั  
  1.4.3  อาํนาจต่อรองของซัพพลายเออร์ (Supplier) 
  มีความไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั ดงัน้ี 
   1)  สาํหรับซพัพลายเออร์ท่ีเป็นกลุ่มชุมชนท่ีเป็นเกษตรกรรายยอ่ยและมีมา
จาํหน่ายเป็นอาชีพเสริมพบวา่ 
    (1)  เน่ืองจากทางผูผ้ลิตมีความตอ้งการในปริมาณท่ีสูงกว่าผูจ้าํหน่าย
วตัถุดิบจะจดัส่งใหไ้ด ้ในปัจจุบนัจึงสามารถจาํหน่ายไดท้ั้งหมดตามท่ีส่ง 
    (2)  แหล่งซพัพลายไม่มีศกัยภาพในการแปรรูปวตัถุดิบไดต้ามปริมาณ
และคุณภาพท่ีผูผ้ลิตตอ้งการอยา่งสมํ่าเสมอ 
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    (3)  แหล่งซัพพลายยงัไม่มีการวางแผนการส่งวตัถุดิบ ท่ีแน่นอนทั้ง
ปริมาณและรยะเวลา ทาํใหล้ดอาํนาจการต่อรองกบัผูผ้ลิตลง 
    (4)  การกาํหนดราคาเป็นการกาํหนดราคาล่วงหนา้ท่ีตกลงกนัปีละ 1-2 
คร้ัง บางคร้ังราคาวตัถุดิบสดท่ีเพิ่มสูงข้ึนในตลาดเน่ืองจากมีความตอ้งการของตลาดในส่วนอ่ืนเพิ่ม 
ไม่ไดน้าํมาพิจารณาในแต่ละคร้ังของการจาํหน่าย  
    (5)  กลุ่มชุมชนท่ีอยูไ่กลมีตน้ทุนค่าขนส่งในการนาํมาส่งท่ีสถานท่ีผลิต 
    (6)  วตัถุดิบท่ีนํามาจาํหน่ายยงัเป็นสมุนไพรสดเป็นหลัก ซ่ึงยงัไม่
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการวตัถุดิบแหง้ในปริมาณและสดัส่วนท่ีมากข้ึน 
   2)  สําหรับบริษทัเอกชนท่ีเป็นผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ อาํนาจการต่อรองอยู่ใน
ระดบัท่ีนอ้ย เน่ืองจาก 
    (1)  ทางผูผ้ลิตมีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบใน
พื้นท่ีก่อน เน่ืองจากนโยบายการสนบัสนุนการปลูกในพื้นท่ี 
    (2)  ราคาจะสูงกวา่ผูจ้าํหน่ายพื้นท่ี เพราะมีตน้ทุนค่าขนส่งเพิ่มมาดว้ย 
  1.4.4  อาํนาจต่อรองของลูกค้า 
   1)  มีผู ้จ ําหน่ายวัตถุดิบในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการจําหน่ายให้อย่าง
สมํ่าเสมอมีนอ้ยราย ทาํใหมี้อาํนาจต่อรองท่ีมากข้ึนทางดา้นราคา 
   2)  มีอาํนาจต่อรองมากในแง่คุณภาพวตัถุดิบเพราะตอ้งมีคุณภาพและความ
ปลอดภยัในการนาํไปผลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นการสร้างเสริมสุขภาพ 
   3)  แต่ขณะเดียวกนัพบขอ้จาํกดั ในดา้นท่ียงัไม่มีผูจ้าํหน่ายท่ีเป็นรูปแบบ
การแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแหง้โดยตรง ทาํใหมี้โอกาสในการเลือกนอ้ยลง 
  1.4.5  สินค้าทดแทน 
   1)  วตัถุดิบสมุนไพรแห้งสาํเร็จรูปท่ีผสมพร้อมบรรจุแคปซูลหรือตอกเป็น
ยาเมด็สมุนไพร 
   2)  ยาสมุนไพรท่ีผลิตสําเร็จรูปจากแหล่งผลิตยาสมุนไพรในเครือข่ายท่ี
สามารถนาํมาแบ่งบรรจุในบรรจุภณัฑย์อ่ยและใชต้ราสินคา้ของทางโรงพยาบาล 
   3)  การจา้งผูผ้ลิตอ่ืนในการผลิตยาสมุนไพรหรือผลิตภณัฑ์สมุนไพรบาง
รายการ 
 1.5  กาํหนดตลาดเป้าหมาย (Segmentation Target and Positioning ,STP)  
  เลือกกาํหนดตลาดเป้าหมายโดยใช้สภาพภูมิศาสตร์ (Demographic) ร่วมกบั
ลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์จะจาํหน่ายคือเป็นวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง จึงเลือกตลาดเป้าหมายเป็นผูผ้ลิต
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ยาสมุนไพรโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีจงัหวดัสุรินทร์ท่ีทาํการผลิตยาสมุนไพรทั้งหมดจาํนวน 2 แห่งคือ 
โรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสังขะ โดยตลาดหลกัคือโรงพยาบาลกาบเชิง โดยวางตาํแหน่ง
ผลิตภณัฑเ์ป็น “วตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพ สะอาด ปลอดการปนเป้ือน และมีเพียงพอ” 
 1.6  การเจริญเติบโตของตลาด ขนาดตลาด ส่วนแบ่งทางการตลาด 
 จากขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูผ้ลิตทั้งสองรายพบว่าอตัราการผลิตยาสมุนไพรเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเองทุกปีส่งผลให้อตัราการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรทั้งสดและแห้งเพิ่มข้ึนตามอย่างต่อเน่ือง โดยมี
อตัราการเติบโตของมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบโดยรวมประมาณร้อยละ 10-30 ต่อปี   
 
ตารางท่ี 4.7  สรุปมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรรวม และมูลค่าการซ้ือเฉล่ีย ปีงบประมาณ 2552 - 2555 
 

 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 
ปี 2555 

(* 8 เดือน คือ 
ต.ค.54-พ.ค.55) 

มูลค่าเฉล่ียรายเดือน 
ของการซ้ือวตัถุดิบ 
ในแต่ละราย (บาท) 

รพ.กาบเชิง 
มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด (บาท) 

 
470,202.50 

 
304,578.00 

 
380,081.00 

 
492,340.00 

 

อตัราการเพ่ิมของมูลค่าซ้ือ (%) - (-)35.22 24.78 29.53  

มูลค่าเฉล่ียต่อเดือน (บาท) 39,183.54 25,381.50 31,673.42 61,542.50 39,445.24 

รพ.สงัขะ 
มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด (บาท) 

 
n/a 

 
n/a 

 
154,646.00 

 
169,649.00 

 

อตัราการเพ่ิม (%) - - - 9.70 17,046.65 
มูลค่าเฉล่ียต่อเดือน(บาท) - - 12,887.17 21,206.13  
รวม - - 534,727.00 661,989.00  
มูลค่าเฉลี่ยต่อเดอืน - - 44,560.58 82,748.63  
อตัราการเพ่ิมของมูลค่ารวมการซ้ือ
วตัถุดิบเฉล่ีย 
ต่อเดือน (%) 

- - - 85.70  

 
 การวิเคราะห์ผลจากตารางพบว่ามูลค่าเฉล่ียการซ้ือต่อเดือน เม่ือนาํมาเฉล่ียรวมกนัทั้ง
สองแห่ง เพิ่มข้ึนอย่างมากจากปี 2554 คือเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 85.70 โดยในปี2554 เฉล่ียเท่ากบั 
44,560.58 บาทต่อเดือน และปี 2555 (ขอ้มูล 8 เดือน) เพิ่มเป็นเดือนละ 82,748.63 บาท  
 แต่เน่ืองจากขอ้มูลจากผูผ้ลิตทั้งสองรายจาํนวนปีไม่เท่ากนัจึงคิดมูลค่าเฉล่ียแต่ละราย
ดงัน้ี 
 โรงพยาบาลกาบเชิง  คิดมูลค่าการซ้ือเฉล่ียต่อเดือนโดยใชข้อ้มูลจากปีปัจจุบนั
ยอ้นหลงัไปอีก 3 ปีไดด้งัน้ี 
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 มูลค่าเฉล่ียต่อเดือน    =  (39,183.54+25,381.50+31,673.42+61,542.50)  / 4     
                                    =  39,445.24 บาท/เดือน  
 มูลค่าการซ้ือเฉล่ียต่อปี  =  39,445.24 บาท/เดือน * 12 เดือน   =   473,342.88 บาท/ ปี 
และประมาณการ บวกเพิ่มดว้ยอตัราการไม่สามารถผลิตสินคา้ส่งไดต้ามคาํสัง่ซ้ือ ร้อยละ 20  
 =   473,342 บาท/ปี *20%  =  94,668.57 บาท/ปี 
ดงันั้น ประมาณการมูลค่าเฉล่ียการซ้ือวตัถุดิบต่อปีของโรงพยาบาลกาบเชิง 
 =   473,342.88+ 94,668.57  =  568,011.45 บาท/ปี 
 โรงพยาบาลสังขะ  มูลค่าการซ้ือเฉล่ียต่อเดือนโดยมีขอ้มูลจากปีปัจจุบนัยอ้นหลงัไป
อีก 1 ปี 
 มูลค่าเฉล่ียต่อเดือน  = (12,887.17+21,206.13) / 2  =  17,046.65บาท/เดือน 
 มูลค่าการซ้ือเฉล่ียต่อปี  =  17,046.65บาท/เดือน* 12 เดือน  =  204,559.80 บาท/ ปี 
 รวมมูลค่าเฉล่ียการซ้ือวตัถุดิบของทั้งสองรายเท่ากบั 
 =  568,011.45 บาท/ปี + 204,559.80 บาท/ ปี 
 =  772,571.25 บาท/ปี 
 ซ่ึงจะเป็นประมาณการขนาดของตลาดเป้าหมาย เพื่อนาํไปคาํนวณส่วนแบ่งตลาด และ
ประมาณการยอดขายของโครงการต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบต่อปี 
 

รายการ โรงพยาบาลกาบเชิง โรงพยาบาลสังขะ รวม 

1. มูลค่าเฉล่ียการซ้ือวตัถุดิบ/เดือน 
(บาท) 

39,445.24 17,046.65  

2. มูลค่าเฉล่ียการซ้ือวตัถุดิบ/ ปี (บาท) 473,342.88 204,011.45  
3. บวกเพิ่มดว้ยอตัราการไม่สามารถ
ผลิตสินคา้ไดต้ามคาํสัง่ซ้ือ  

ร้อยละ 20 -  
มูลค่า = 94,668.57 บาท -  

4. รวมประมาณการมูลค่าเฉล่ียการซ้ือ
วตัถุดิบ/ ปี (บาท) 

568,011.45 204,011.45 772,571.25 

5. สดัส่วนมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบต่อปี  0.74 0.26 1 
6. ประมาณการอตัราการเพิ่มของมูลค่า
การซ้ือวตัถุดิบ 

20 
 

10 
 

 

7. อตัราการเติบโตรวมเม่ือเทียบกบั
มูลค่าการจดัซ้ือ(ร้อยละ) 

14.80 2.6 17.40 
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 แต่ในปีงบประมาณ 2557 - 2558 มีนโยบายเพิ่มกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ
80 - 100 จากการไดรั้บทุนในการสร้างโรงงานใหม่และซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการผลิต
ยา เพื่อรองรับปริมาณการใชย้าสมุนไพรท่ีเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดหลกัคือโรงพยาบาลกาบ
เชิงและมีนโยบายท่ีจะลดภาระตน้ทุนดา้นการแปรูปวตัถุดิบ ซ่ึงจะส่งผลใหข้นาดของตลาดวตัถุดิบ
สมุนไพรน่าจะสามารถเติบโตไดม้ากยิง่ข้ึนไปอีก 
 1.7  การวเิคราะห์ผู้ซ้ือและพฤติกรรมการซ้ือ 
 เม่ือทาํการวิเคราะห์ผูซ้ื้อ พบว่าผูซ้ื้อมีลกัษณะท่ีเป็นตลาดอุตสาหกรรม ซ่ึงหมายถึง 
ตลาดท่ีประกอบดว้ยผูซ้ื้อเพื่อการอุตสาหกรรม โดยหมายถึงกลุ่มบุคคล บุคคลหรือองคก์ารท่ีเป็นผู ้
ซ้ือสินคา้และบริการเพ่ือนาํไปใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการอ่ืนเพื่อการดาํเนินกิจการเพื่อการขาย
ต่อ เพ่ือให้เช่า หรือให้บริการอีกต่อหน่ึง โดยก่อให้เกิดการคา้และสร้างผลกาํไร ทั้งน้ีสินคา้ท่ีตลาด
อุตสาหกรรมซ้ืออาจเป็นสินคา้อุตสาหกรรมหรือสินคา้อุปโภคบริโภคก็ได้ ลกัษณะของตลาด
อุตสาหกรรมจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผูซ้ื้อมากกวา่ลกัษณะของสินคา้ 
  1.7.1  ลกัษณะของตลาดอุตสาหกรรม มีลกัษณะสาํคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  มีผูซ้ื้อจาํนวนนอ้ยราย  เน่ืองจากเป็นผูซ้ื้อท่ีนาํไปผลิต่อเพื่อการประกอบ
ธุรกิจ ซ่ึงจะมีไม่มากเท่ากบัจาํนวนผูบ้ริโภคในตลาดอุปโภคบริโภค 
   2)  ปริมาณและมูลค่าการซ้ือขายในแต่ละคร้ังมีปริมาณท่ีสูงกว่าตลาด
ผูบ้ริโภค  
   3)  ผูซ้ื้อและผูข้ายมีการติดต่อสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด เน่ืองจากเป็นการซ้ือ
ในปริมาณมากผูข้ายกจ็ะใหค้วามสนใจเป็นพิเศษและคอยใหบ้ริการต่างๆเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 
   4)  ผูซ้ื้อส่วนใหญ่จะซ้ือสินคา้จากผูข้ายท่ีอยู่ใกลเ้คียงหรือในพ้ืนท่ีเดียวกนั
เพื่อความประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่ง และสะดวกในการติดต่อเพ่ือรับบริการ 
   5)  ความตอ้งการสินคา้อุตสาหกรรมจะเป็นสินคา้ท่ีต่อเน่ืองและมีความ
ยืดหยุ่นน้อย โดยเม่ือสินค้าของผูซ้ื้อขายได้มากก็จะส่งผลต่อเน่ืองถึงความต้องการในสินค้า
อุตสาหกรรมท่ีจะนาํไปใชใ้นการผลิต การเปล่ียนแปลงราคาก็ไม่ค่อยมีผลกระทบต่อปริมาณความ
ตอ้งการสินคา้อุตสาหกรรม 
   6)  ตลาดเป็นผูร้อบรู้หรือผูเ้ชียวชาญ ผูซ้ื้อจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจใน
ดา้นเทคนิคและคุณภาพของสินคา้เป็นอยา่งดี 
   7)  การตดัสินใจซ้ือข้ึนอยูก่บับุคคลหลายๆฝ่ายซ่ึงรวมกนัเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาการตดัสินใจซ้ือ ซ่ึงจะประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ความรู้ในงานรวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การใชสิ้นคา้นั้น 
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   8)  ผูซ้ื้อในตลาดน้ีมักมีความต้องการความรู้ด้านเทคนิคหรือทางด้าน
วิศวกรรมหรือตอ้งการบริการดา้นน้ีจากผูข้ายเป็นพิเศษ 
   9)  เป็นการซ้ือโดยตรง เน่ืองจากผูซ้ื้อในตลาดอุตสาหกรรมเป็นผูซ้ื้อสินคา้
ในปริมาณมากและตอ้งการบริการดา้นเทคนิคหรือวิศวกรรม จึงมกัจะติดต่อซ้ือจากผูผ้ลิตโดยตรง
มากกวา่ท่ีจะซ้ือผา่นคนกลาง โดยเฉพาะสินคา้ท่ีมีเทคนิคสูงและมีราคาแพง  
 ในปัจจุบนัถึงแมว้า่การจดัการการตลาดจะสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้ั้งสองตลาด แต่
ตลาดผูบ้ริโภคและตลาดอุตสาหกรรมมีความแตกต่างกนั  โดยในตลาดอุตสาหกรรมจะ มีลกัษณะ
การกระจายตวัของลูกคา้ท่ีนอ้ยกวา่ และช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีสั้นกวา่ในตลาดผูบ้ริโภค นัน่คือ 
สามารถระบุผูซ้ื้อไดช้ดัเจน ผูซ้ื้อมกัเป็นองคก์ารท่ีมีความเป็นระบบ มีกระบวนการตดัสินใจซ้ือท่ี
แน่นอน และผูมี้ส่วนในการตดัสินใจซ้ือหลายคน ทาํใหก้ารตดัสินใจทางการตลาดอุตสาหกรรมจึง
มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความเฉพาะตวัและแตกต่างจากตลาดผูบ้ริโภค ดงัท่ีไดก้ล่าวไปในขา้งตน้แลว้ 
และเม่ือทาํการรวบรวมและวิเคราะห์ร่วมกบัหลกั 6W1H แลว้พบวา่เป็น ดงัน้ี 
 1)  ใครเป็นผูซ้ื้อ (Who ) ผูท่ี้เป็นผูซ้ื้อในท่ีน้ีคือ โรงพยาบาลซ่ึงเป็นองคก์ารภาครัฐ ท่ีมี
การผลิตยาสมุนไพรในสองแห่งดงักล่าว โดยมีกลุ่มบุคลากรท่ีมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีในการจดัซ้ือ 
 2)  ซ้ืออะไร (What ) ส่ิงท่ีซ้ือคือวตัถุดิบสมุนไพรทั้งสมุนไพรสดและแหง้ 
 3)  ทาํไมจึงซ้ือ (Why) ทาํการซ้ือเพ่ือไปผลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพร 
 4)  ซ้ือเม่ือไหร่ (When) จะซ้ือเม่ือปริมาณวตัถุดิบสาํรองในคลงัอยูใ่นปริมาณตํ่าสุดท่ี
จะซ้ือ 
 5)  ซ้ือท่ีไหน (Where) ซ้ือท่ีสถานท่ีผลิตและแปรรูปวตัถุดิบ และแหล่งวตัถุดิบอยูใ่กล ้
 6)  ซ้ือไปให้ใครใช ้(Whom ) ผูท่ี้เป็นผูใ้ชว้ตัถุดิบคือฝ่ายผลิตยาสมุนไพร จะเป็นผู ้
กาํหนดคุณลกัษณะคุณภาพของวตัถุดิบท่ีจะจดัซ้ือ 
 7)  ซ้ืออยา่งไร (How ) กระบวนการในการจดัซ้ือเป็นไปตามระเบียบพสัดุฯของทาง
ราชการ และเป็นการซ้ือทั้งเงินสดและเครดิต โดยทาํการจดัซ้ือตามปริมาณการใชใ้นกระบวนการ
ผลิต แต่เน่ืองจากมีเกษตรกรรายยอ่ยเขา้มาจาํหน่ายวตัถุดิบใหด้ว้ยจึงมีการซ้ือเม่ือมีกลุ่มมาส่งสินคา้
ไดโ้ดยไม่ไดก้าํหนดปริมาณและช่วงเวลา 
 1.8  การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT analysis) ของ
โครงการได้ ดังนี ้
  1.8.1  จุดแข็ง (Strength ) 
   1)  มีแหล่งวตัถุดิบสมุนไพรสดในพ้ืนท่ีท่ีปลูกแบบปลอดสารพิษ และคาด
การวา่มีปริมาณมากพอสมควรและมีความหลากหลายของจาํนวนชนิด 
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   2)  มีความพร้อมดา้นเงินลงทุน และแหล่งทุน 
   3)  เจา้ของโครงการมีความรู้ความเขา้ใจดา้นสมุนไพรดีพอสมควร 
   4)  มีแรงงานในพื้นท่ี 
   5)  เป็นรายแรกในพื้นทีในการจะเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง ท่ีจะ
จดัส่งใหก้บัโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพร 
   6)  มีเครือข่ายในการติดต่อทาํตลาดโดยตรงกบัทางโรงพยาบาลผูผ้ลิต 
  1.8.2  จุดอ่อน (Weak) 
   1)  วตัถุดิบสมุนไพรสดเป็นผลผลิตตามฤดูกาลในแต่ละชนิด อาจเกิดความ
ไม่สมํ่าเสมอในการผลิต 
   2)  ระยะเวลาการเก็บเก่ียวสมุนไพรบางชนิดมากกว่า 1 ปี อาจมีผลต่อการ
วางแผนการแปรรูปวตัถุดิบ 
   3)  การยงัไม่สามารถสํารวจและคาํนวณปริมาณวตัถุดิบสมุนไพรสดใน
พื้นท่ีไดใ้นปริมาณท่ีแน่นอน 
   4)  แปลงปลูกวตัถุดิบสมุนไพรสดของตวัเองยงัไม่มากพอ 
   5)  ยงัไม่มีการส่งเสริมให้กลุ่มรายย่อยท่ีจะส่งสมุนไพรสดมาจาํหน่ายมี
ความรู้ความเขา้ใจในการเพาะปลูกแบบท่ีดีไดม้าตรฐาน (GAP)  
  1.8.3  โอกาส (Opportunity) 
   1)  นโยบายสาธารณสุขระดบัประเทศท่ีตอ้งกาส่งเสริมการใชย้าสมุนไพร
ใหมี้สดัส่วนเพิ่มข้ึนและสามารถทดแทนยาแผนปัจจุบนัใหม้ากข้ึน 
   2)  นโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณให้โรงพยาบาลของรัฐ
สองแห่งในจงัหวดัสุรินทร์ดงักล่าวให้พฒันากระบวนการผลิตให้ไดม้าตรฐานการผลิตท่ีดี (Good 
Manufacturing Practice ; GMP) และเพิ่มกาํลงัการผลิตเพื่อรองรับปริมาณการใชย้าสมุนไพรท่ี
เพิ่มข้ึนในจงัหวดัสุรินทร์และจงัหวดัในเขตสาธารณสุขเขต 14 อีก สามจงัหวดัใกลเ้คียงคือ 
นครราชสีมา ชยัภูมิ และบุรีรัมย ์ 
   3)  แนวโนม้ของผูผ้ลิตยาสมุนไพรตอ้งการลดตน้ทุนในกระบวนการแปร
รูปวตัถุดิบ 
   4)  การส่งเสริมการใชย้าสมุนไพรใหเ้ป็นยาในบญัชียาหลกัแห่งชาติ 
   5)  การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารดา้นการใชย้าสมุนไพรและความปลอดภยัใน
การใชม้ากข้ึนในปัจจุบนั 
   6)  กระแสและทศันคติในการดูแลสุขภาพ การใชผ้ลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ  
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  1.8.4  อุปสรรค (Threat) 
   1)  ความยัง่ยนืสู่การปฏิบติัของนโยบายส่งเสริมการใชส้มุนไพร 
   2)  ตลาดเป้าหมายอาจมีขนาดยงัไม่ใหญ่มากนกั 
   3)  โรงพยาบาลบางแห่งในเขตจงัหวดัใกลเ้คียงท่ีมีนโยบายการปรับเปล่ียน
จากผูผ้ลิตยาสมุนไพรมาเป็นผูแ้ปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรส่งจาํหน่ายให้กับโรงพยาบาลท่ีผลิตยา
สมุนไพร 
 1.9  ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) นําไปสู่การกาํหนดกลยุทธ์การตลาด 
 กลยุทธ์การตลาดโดยรวมในช่วงเร่ิมโครงการลงทุนจะเน้นกลยุทธ์การเจาะตลาด
(penetration) ในส่วนตลาดท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยการช่วย
แกปั้ญหา (customer solution) ใหก้บัลูกคา้ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ มีคุณลกัษณะท่ีดีตรงตามความ
ตอ้งการ สามารถจดัส่งให้ไดใ้นปริมาณท่ีเพียงพอเพื่อช่วยแกปั้ญหาดา้นการบริหารจดัการวตัถุดิบ
และภาระตน้ทุนในการแปรูปวตัถุดิบเป็นสมุนไพรแห้ง เพื่อให้ลูกคา้สามารถมุ่งเนน้ไปในภารกิจ
หลกัคือพฒันาการผลิตยาสมุนไพรให้มีคุณภาพดีได้มาตรฐานและปริมาณเพียงพอ รวมถึงการ
พฒันาผลิตภณัฑย์าสมุนไพรต่อไป และวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาดในแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี 
  1.9.1  ด้านผลติภัณฑ์  
  จากการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งพบวา่คุณภาพท่ีดีของผลิตภณัฑคื์อวตัถุดิบสมุนไพร
แห้งและความเพียงพอของปริมาณการซัพพลาย เป็นประเด็นสําคญัท่ีลูกคา้มีความตอ้งการไดรั้บ
การตอบสนอง ดงันั้นในการกาํหนดกลยุทธ์ดา้นการตลาดจึงตอ้งเน้นท่ีเป็นผลิตภณัฑ์คือวตัถุดิบ
สมุนไพรแหง้ท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีมีคุณภาพ ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ดงัน้ี 
  1)  โดยเนน้ท่ีผลิตภณัฑมี์คุณภาพดี คุณลกัษณะถูกตอ้ง  
  2)  สะอาด การปนเป้ือนตอ้งไม่มีหรือมีไดแ้ต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนด ไม่ว่าจะ
เป็นส่ิงแปลกปลอม สารกาํจดัศตัรูพืช จุลินทรีย ์เช้ือรา เป็นตน้ 
  3)  การเพาะปลูกตามหลกั GAP โดยเนน้การไม่ใชส้ารเคมีและสารกาํจดัแมลงและ
ศตัรูพืช 
  4)  การเก็บเก่ียวถูกตอ้งตามระยะเวลาและเหมาะสมเพ่ือให้ไดป้ริมาณตวัยาหรือ
สารสาํคญัตามขอ้กาํหนดของสมุนไพรแต่ละชนิด 
  5)  บรรจุภณัฑส์ะอาด ป้องกนัความช้ืนและการปนเป้ือน  
  6)  มีการสุ่มตรวจเพื่อรับรองคุณภาพ 
  7)  มีปริมาณท่ีเพียงพอ  
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  8)  โดยมีการทาํสัญญารายปี ในรายการและปริมาณท่ีคาดว่าจะใชเ้พื่อใหท้ั้งผูผ้ลิต
และผูแ้ปรูปวตัถุดิบสามารถวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  โดยเม่ือทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากลูกคา้คือผูผ้ลิตยาสมุนไพรในแง่วตัถุดิบท่ี
ตอ้งการมากเป็นลาํดบัตน้ๆของผูผ้ลิตทั้งสองรายและพิจาณาร่วมกบัวตัถุดิบสมุนไพรสดในพ้ืนท่ีท่ี
มีในปริมาณมากพอท่ีสามารถจดัหามาดาํเนินการแปรรูปได ้สรุปรายการวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ท่ีจะ
เป็นสินคา้หลกัในโครงการได ้ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 รายการวตัถุดิบสมุนไพรท่ีเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของโครงการ 
 

รายการวัตถุดบิสมุนไพร 

สมุนไพรสด สมุนไพรแห้ง 

ราคา 
(บาท ต่อกโิลกรัม) 

ราคา 
(บาท ต่อกโิลกรัม) 

กระชาย(เหงา้) 10 100 
กะเพรา(ตน้) ไม่รับ 100 
ขม้ินชนั (เหงา้) 8-15 100-120 
ขม้ินออ้ย (เหงา้) 8-10 90-120 
ข่า (เหงา้) 12-15 100-120 
ขิง (เหงา้) 20-35 120 
ตะไคร้ (เหงา้) ไม่รับ 40 
ตะไคร้หอม (ใบ) ไม่รับ 40 
เพชรสังฆาต(เถาแก่) ไม่รับ 100 (สังขะ 120-180) 
ไพล (เหงา้) 8-10 90  (สังขะ 100-150) 
ฟ้าทะลายโจร (ใบแก่) ไม่รับ 150 
ฟ้าทะลายโจร(ตน้สับรวม) ไม่รับ 90 
มะกรูด  (ทั้งลกู; เฉพาะสังขะ)5-10 (ผวิผล) 60-75 
มะตมู (ผล) 5-8 50 
รางจืด (ใบ) 8 60 (สังขะ 100-200) 
วา่นชกัมดลกู (เหงา้) 10 80 
สะเดา (ใบ) ไม่รับ 35 
เสลดพงัพอน (ใบ) ไม่รับ 100  
เสลดพงัพอน (ใบ+ตน้สด) 10-12 ไม่รับ  
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 และราคาท่ีรับซ้ือวตัถุดิบดงักล่าวจาํไปเป็นขอ้มูลเพื่อนาํไปประมาณการตน้ทุนขาย
ต่อไปดว้ย 
  1.9.2  ด้านราคา   
   1)  ใชก้ารกาํหนดราคาร่วมกนั ปีละ 1-2 คร้ัง โดยพิจารณาร่วมกบัราคา
ตลาดและแหล่งรับซ้ือขา้งเคียง 
   2)  เป็นราคาท่ีมีการคาํนวณค่าขนส่งเพิ่มไปดว้ยเน่ืองจากพ้ืนท่ีท่ีตั้งธุรกิจ อยู่
ห่างจากสถานท่ีรับซ้ือประมาณ 80 กิโลเมตร ทั้งสองแห่ง  
   3)  ชาํระเงินไดห้ลายช่องทาง ทั้งการจ่ายเช็ค เงินสด โอนผา่นระบบธนาคาร
เป็นตน้ 
   4)  ใหเ้ครดิต 1 เดือน 
  1.9.3  ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย  
   1)  เป็นการจําหน่ายโดยตรงของผูแ้ปรรูวัตถุดิบเอง โดยไม่มีตัวแทน
จาํหน่าย 
   2)  ช่องทางติดต่อ มีทั้ งระบบติดต่อซ้ือขายโดยตรง รับคาํสั่งซ้ือ ทั้งทาง
โทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 
   3)  ผูแ้ปรรูปวตัถุดิบเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ใหโ้ดยตรงถึงแหล่งผลิตยา โดยใชร้ถ
ขนส่งของตนเอง 
   4)  สามารถจดัส่งให้ไดต้ามระยะเวลาท่ีตกลงกนั ประมาณ 3 วนั ไม่เกิน1 
สปัดาห์ 
  1.9.4  การส่งเสริมการตลาด 
   1)  ใชก้ารขายโดยตรงเป็นหลกั 
   2)  อาศยัการบอกต่อของลูกคา้ 
   3)  มีการใหส่้วนลดทางการคา้ และแถมสินคา้ในบางช่วง 
   4)  มีส่วนร่วมสนับสนุนในกิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ยาและ
ผลิตภณัฑส์มุนไพรของโรงพยาบาล 
   5)  เน่ืองจากเป็นตลาดองคก์ร ไม่เนน้กลยทุธ์การโฆษณา 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านเทคนิค  
 
 จะวิเคราะห์ถึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตซ่ึงประกอบดว้ยประเด็น
ต่างๆ ดงัน้ี 
 2.1  การกาํหนดทีต่ั้งและผงัสถานประกอบการ  
 สถานท่ีตั้งของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ตั้งอยูใ่นหมู่ท่ี 6 ตาํบลตั้งใจอาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยห่างจากตวัจงัหวดั ประมาณ 24 กิโลเมตร ในถนนสายสุรินทร์ - ร้อยเอด็ 
(ถนนหมายเลข 214) โดยแยกออกมาจากถนนเสน้หลกัประมาณ 1 กิโลเมตร  
 โดยใชเ้น้ือท่ีเป็นส่วนการตั้งโรงแปรรูปและเตรียมกระบวนผลิตสมุนไพรประมาณ 2 
ไร่ และมีแปลงปลูกสมุนไพรอีกประมาณ 2 ไร่  
 อาคารท่ีตั้งเป็นอาคารชั้นเดียวแบ่งเป็น (รายละเอียดตามภาพท่ีแสดงผงัสถานท่ีใน
ภาคผนวก) 
 ส่วนท่ี 1 เป็นพื้นท่ีเปิดสาํหรับการนาํวตัถุดิบสดเตรียมเขา้สู่กระบวนการผลิต 
 ส่วนท่ี 2 เป็นส่วนลา้งทาํความสะอาด 
 ส่วนท่ี 3 เป็นห้องทาํการผลิต มีอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรตามลาํดบักระบวนการ
ผลิต ไดแ้ก่เคร่ืองสบัหัน่สมุนไพร เคร่ืองอบไฟฟ้า เป็นตน้ 
 ส่วนท่ี 4 เป็นหอ้งเกบ็วตัถุดิบท่ีแปรรูปบรรจุหีบห่อพร้อมนาํส่งใหลู้กคา้ 
 ส่วนท่ี 5 เป็นหอ้งสาํนกังาน 
 อยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน ติดถนนสายหลกั สะดวกการขนส่ง 
 ตั้งอยูใ่นทาํเลท่ีใกลแ้หล่งปลูกสมุนไพรสดและสะดวกต่อการรับซ้ือวตัถุดิบจากชุมชน
รอบขา้ง 
 ทาํเลท่ีตั้งมีนํ้ าเพียงพอสําหรับกระบวนการผลิตทั้งปีเน่ืองจากนํ้ าเป็นปัจจยัสําคญัใน
กระบวนการลา้งทาํความสะอาดวตัถุดิบ โดยเฉพาะสมุนไพรประเภทเหงา้ หัว ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
หลกัของโครงการ 
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 2.2  กระบวนผลติ มีขั้นตอนแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร เป็นดงัน้ี 
  2.2.1  รับวตัถุดิบสมุนไพรสด 
  ตรวจสอบคุณลกัษณะ การช้ีบ่งถูกชนิด ถูกประเภทส่วนท่ีใช ้
  2.2.2  การทาํความสะอาด 
  โดยคดัแยก ส่วนท่ีไม่ตอ้งการ ท่ีเน่าเสียออกไป เช่นใบแห้ง ใบแก่ เศษดิน หินท่ี
ปะปนมาอาจจะลา้งหรือไม่กไ็ดข้ึ้นกบัการปนเป้ือนและความสะอาดของวตัถุดิบสมุนไพร 
  2.2.3  การสับ ห่ัน ย่อยขนาดสมุนไพร 
  ตามลกัษณะของสมุนไพรแต่ละชนิดแต่ละประเภท โดยเฉพาะสมุนไพรท่ีเป็น
เหงา้ เป็นหวั โดยใชเ้คร่ืองสบัหัน่เป็นหลกั และใชแ้รงงานคนร่วมดว้ย ตามความเหมาะสม 
  2.2.4  การทาํให้แห้ง มี 2 วธีิได้แก่ 
   1)  การอบโดยใชเ้คร่ืองอบไฟฟ้า เป็นวิธีการหลกั โดยใชเ้ทคนิค วิธี และ
อุณหภูมิและระยะเวลาตามประเภทและชนิดของสมุนไพร ดงัตารางท่ี 2.3 แสดงอุณหภูมิในการ
อบแหง้  
   2)  การทาํใหแ้หง้ดว้ยแสงแดด ใชใ้นกรณีวตัถุดิบท่ีมีปริมาณนอ้ยท่ีไม่มาก
พอสาํหรับการเปิดใชง้านเคร่ืองอบไฟฟ้า หรือในช่วงท่ีมีวตัถุดิบสดในปริมาณมากตอ้งใชท้ั้งสองวธีิ 
  2.2.5  บรรจุหีบห่อในภาชนะบรรจุทีเ่หมาะสม 
   1)  นาํไปเกบ็รักษาไวท่ี้หอ้งเกบ็สินคา้ 
   โดยทัว่ไปวตัถุดิบสมุนไพรจะกาํหนดให้มีความช้ืนเหลือไม่เกินร้อยละ 12-
13 เพื่อป้องกนัการเกิดเช้ือราในช่วงขณะเกบ็รอการผลิต   
   2)  สมุนไพรแต่ละชนิดอาจมีรายละเอียดเฉพาะในกระบวนการแปรรูปท่ี
แตกต่างไดใ้นแต่ชนิดและส่วนท่ีใช ้และในพืชสมุนไพรท่ีมีขอ้มูลมากพอจะมีการกาํหนดไวใ้น
เภสชัตาํรับ 
   3)  ในกรณีท่ีเก็บวตัถุดิบสมุนไพรแห้งท่ีแปรรูปแลว้ยงัไม่ไดท้าํการผลิต 
เป็นระยะเวลาประมาณทุก 3 เดือนตอ้งนาํมาอบใหม่อีกคร้ังเพื่อรักษาสภาพและป้องกนัการเสียจาก
จุลินทรียต่์างๆ 
  2.2.6  เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการผลิตและการดําเนินงาน รวมการ
บํารุงรักษาและค่าเส่ือมราคา  
  ประกอบดว้ยรายการและมูลค่าสินทรัพยถ์าวร รวมมูลค่าทั้งส้ิน 870,000 บาท ซ่ึง
จะนาํไปใชใ้นการประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการต่อไปดว้ย รวมทั้งอายุการใชง้าน 
และค่าเส่ือมราคาดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.11 และประมาณการค่าบาํรุงรักษาต่อปีท่ี ร้อยละ 3 
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ของมูลค่าเงินลงทุนคร้ังแรกของสินทรัพยถ์าวรอุปกรณ์เคร่ืองมือคาํนวณได ้= 870,000*3% = 
26,100 บาท ต่อปี 
 
ตารางท่ี 4.10 รายการสินทรัพยถ์าวร เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ในการผลิตและดาํเนินงาน 
 

รายการสินทรัพย์ถาวร 
มูลค่าสินทรัพย์ถาวร 

(บาท) 
จํานวนปีในการ 
ใช้งาน (ปี) 

ค่าเส่ือมราคาต่อปี 
(บาท) 

1. อาคาร  
    (โรงแปรรูปสมุนไพร) 

150,000.00 15 10,000.00 

2. เคร่ืองสบัหัน่สมุนไพร 40,000.00 10 4,000.00 
3. เคร่ืองอบไฟฟ้า 100,000.00 10 10,000.00 

4. ค่าอุปกรณ์อ่ืนๆ  
    ในการผลิต 

30,000.00 10 3,000.00 

5. ค่าโตะ๊เกา้อ้ีอุปกรณ์ 
    สาํนกังาน  

10,000.00 10 1,000.00 

6. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
    เคร่ืองพิมพ ์

40,000.00 3 13,333.33 

7. รถยนตก์ระบะ 500,000.00 5 100,000.00 

รวม 870,000.00  141.333.33 

 
 2.3  ประมาณการต้นทุนสินค้าขาย 
 เน่ืองจากการแปรรูปสมุนไพรในแต่ละประเภทจะมีอตัราตน้ทุนวตัถุดิบสมุนไพรสดท่ี
แตกต่างกันในแต่ละประเภทและชนิดของพืชสมุนไพรและส่วนท่ีนํามาใช้เช่น เหง้า ใบ และ
ฐานขอ้มูลของตน้ทุนท่ีแน่นอนยงัไม่มีอา้งอิง ในการศึกษาคร้ังน้ีจึงใชข้อ้มูลและความเห็นจากการ
สัมภาษณ์ผูผ้ลิตมาใชใ้นการประมาณการตน้ทุนสินคา้เบ้ืองตน้ใน 3 ประเภทหลกัท่ีจะเป็นสินคา้
ของกิจการเป็น ดงัน้ี 
   1)  วตัถุดิบสมุนไพรประเภทเหงา้ หัว จะใชส้มุนไพรสด 4 - 7 กิโลกรัม 
ดงันั้นใชค่้าประมาณท่ี 5 กิโลกรัม ราคาเฉล่ียท่ี 10 บาทต่อ กิโลกรัม ในการแปรรูปแลว้จะได้
สมุนไพรแหง้ 1 กิโลกรัม ราคาเฉล่ียท่ี 150 บาท/กิโลกรัม  
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   ดงันั้น นาํมาคิดอตัราตน้ทุน สัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ = ((ราคาสมุนไพรสด*
จาํนวนสมุนไพรสด)/ราคาสมุนไพรแหง้) 
   = (10 บาท/กก.*5 กก.) /150 บาท/กก. 
   =  50/150   =   0.3333   
   2)  วตัถุดิบสมุนไพรประเภทใบ จะใชส้มุนไพรสด 7 - 10 กิโลกรัม ดงันั้น
ใชค่้าประมาณท่ี 9 กิโลกรัม ราคาเฉล่ียท่ี 5 บาทต่อ กิโลกรัม ในการแปรรูปแลว้จะไดส้มุนไพรแหง้ 
1 กิโลกรัม ราคาเฉล่ียท่ี 150 บาท/กิโลกรัม ดงันั้นนาํมาคิดอตัราตน้ทุน 
   สัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ  =  ((ราคาสมุนไพรสด*จาํนวนสมุนไพรสด)/ราคา
สมุนไพรแหง้) 
   = (5 บาท/กก.*9 กก.)/150 บาท/กก. 
   =  45/150 = 0.30 
   3)  วตัถุดิบสมุนไพรประเภทเถา (เพชรสังฆาต) จะใชส้มุนไพรสด 6 - 10 
กิโลกรัม ดงันั้นใชค่้าประมาณท่ี 8 กิโลกรัม ราคาเฉล่ียท่ี 8 บาทต่อ กิโลกรัม ในการแปรรูปแลว้จะ
ไดส้มุนไพรแหง้ 1 กิโลกรัม ราคาเฉล่ียท่ี 150 บาท/กิโลกรัม ดงันั้นนาํมาคิดอตัราตน้ทุน 
   สัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ  = ((ราคาสมุนไพรสด*จาํนวนสมุนไพรสด)/ราคา
สมุนไพรแหง้) 
   = (8บาท/กก.*8 กก.)/150 บาท/กก. 
   =  64/150 = 0.4266 
   แลว้นาํมาคาํนวณเพื่อประมาณการตน้ทุนขาย ดงัน้ี  
   โดยจากขอ้มูลการวิเคราะห์ดา้นตลาดท่ีขนาดของตลาดมีมูลค่า 772,571.25 
บาทต่อปีและจากประมาณการยอดขายจากผลการวิเคราะห์ด้านการเงิน มีมูลค่าประมาณการ
ยอดขายรวมในปีแรกมีมูลค่าเท่ากบั 577,497.01 บาทต่อปี แลว้นาํมาหาอตัราตน้ทุนสินคา้ต่อ
ยอดขาย ไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงสดัส่วนอตัราตน้ทุนสินคา้ 
 

ประเภทสินค้า 
(สมุนไพรแห้ง) 

สัดส่วนการ
จําหน่าย 
(ร้อยละ) 

ยอดขาย 
(บาท) 

สัดส่วนต้นทุน 
ต้นทุนขายสินค้า 

(บาท) 

1. สมุนไพรประเภท  
    เหงา้ หวั 

60 346,498.20 0.33 114,344.41 

2. สมุนไพรประเภทใบ  30 173,249.10 0.30 51,974.73 
3. สมุนไพรประเภาเถา 10 57,749.70 0.43 24,832.37 

รวม 100 577,497.01 เฉลีย่= 0.35 191,151.51 
 

 จากตารางสามารถคาํนวณอตัราตน้ทุนสินคา้ขายรวมของสินคา้ทุกประเภทไดเ้ท่ากบั
ร้อยละ 35 และอตัรากาํไรขั้นตน้เท่ากบัร้อยละ 65 ดงันั้นจึงสามารถนาํไปคาํนวณตน้ทุนสินคา้และ
กาํไรขั้นตน้รายปีในปีต่อไป 
 2.4  ระบบการบริหารคลงัวตัถุดิบสมุนไพร 
 จะเป็นระบบท่ีไม่มีคงคลงัวตัถุดิบเน่ืองจากวตัถุดิบสดท่ีรับมาจะตอ้งทาํการแปรรูปให้
เร็วท่ีสุดเพื่อรักษาคุณภาพและปริมาณสารสาํคญัของสมุนไพร  
 2.5  ประมาณการสินค้า (สมุนไพรแห้ง) คงเหลือปลายปี กาํหนดไวร้้อยละ 15 ของ
ตน้ทุนสินคา้ขาย 
 

ตารางท่ี 4.12  แสดงประมาณการตน้ทุนสินคา้ขายและสินคา้คงเหลือ 
 

ปีที่ 
ประมาณการ
ยอดขาย 

ต้นทุนสินค้าขาย 
(ร้อยละ 35) 

สินค้าคงเหลอืต้นปี 
สินค้าคงเหลอื

ปลายปี 
ยอดซ้ือระหว่างปี 

1 577,497.01 202,123.95 0 30,318.59 232,442.55 
2 808,495.81 * 282,973.53 30,318.59 42,446.03 295,100.97 
3 1,131,894.13 * 396,162.95 42,446.03 59,424.44 413,141.36 
4 1,301,678.25 455,587.39 59,424.44 68,338.11 464,501.05 
5 1,496,929.99 523,925.50 68,338.11 78,588.82 534,176.21 
6 1,721,469.49 602,514.32 78,588.82 90,377.15 614,302.64 
7 1,979,689.91 692,891.47 90,377.15 103,933.72 706,448.04 
8 2,276,643.40 796,825.19 103,933.72 119,523.78 812,415.25 
9 2,618,139.91 916,348.97 119,523.78 137,452.35 934,277.54 

10 3,010,860.90 1,053,801.31 137,452.35 158,070.20 1,074,419.17 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการจดัการ   
 
 3.1  นโยบาย การบริหารงาน 
 รูปแบบการดาํเนินงานเป็นธุรกิจขนาดย่อม โดยใช้แนวคิดการดาํเนินธุรกิจท่ีรักษ์
ธรรมชาติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ต่อเน่ืองจากระบบเกษตรอินทรีย ์เนน้การส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ชุมชนและเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นหลกั มีนโยบาย ดงัน้ี 
 1)  ดาํเนินการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแห้ง เพื่อให้ลูกคา้คือผูผ้ลิตยาสมุนไพรไดรั้บ
วตัถุดิบท่ีคุณภาพดี และตอบสนองความตอ้งการใช้วตัถุดิบท่ีสะดวก  ลดภาระในการแปรรูป
วตัถุดิบ 
 2)  สามารถส่งมอบสินคา้คือวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ใหก้บัลูกคา้ไดร้วดเร็วและมีปริมาณ
เพียงพอ 
 3)  ใชว้ตัถุดิบสมุนไพรสดในการแปรรูป ท่ีปลูกแบบปลอดสารพิษ ไม่มีสารตกคา้ง
หรือส่ิงปนเป้ือน 
 4)  ใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นชุมชนหรือพื้นท่ีใกลเ้คียงเป็นหลกั 
 3.2  โครงสร้างและการจัดองค์กร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.1 ผงัโครงสร้างองคก์ร ของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ 
 
 

โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรใน
พ้ืนท่ี ตาํบลตั้งใจ อ.เมือง จ.สุรินทร์ 

ผูจ้ดัการ 

พนกังานประจาํ  
โรงงานแปรรูป 

ลกูจา้งรายวนั งาน
คลงัและจดัส่งสินคา้ 

ลกูจา้งรายวนั 
งานการแปรรูป 
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 3.3  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไดแ้ก่ การคดัเลือก การกาํหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบ การ
ฝึกอบรมและพฒันา ค่าตอบแทน สวสัดิการ เป็นตน้ โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแห้งมี
บุคลากร จาํนวน 4 คนดงัน้ี  
  3.3.1  ผูจ้ดัการ จาํนวน 1 คน โดยรับจากบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและมีความรู้พื้นฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ในการส่ือสารท่ีดี โดยมีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
   1)  การจดัทาํแผนการบริหารงานไม่วา่จะเป็นดา้นการจดัการทัว่ไป การผลิต 
การตลาด การเงินการบญัชี ด้านบุคลากร และอ่ืนๆทีเก่ียวขอ้ง และดาํเนินการตามแผนเพ่ือให้
กิจการสามารถดาํเนินงานไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีมีประสิทธิภาพ  
   2)  การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3)  ควบคุมกระบวนการผลิตและการปฏิบติังานของพนกังานทุกคน 
   4)  ทาํการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ ตรวจรับและตรวจสอบวตัถุ 
   5)  รับคาํสัง่ซ้ือและบริหารจดัการการจดัส่งสินคา้ 
   6)  พบลูกคา้และดาํเนินกิจกรรมดา้นการตลาด 
   7)  ช่วยในกระบวนการผลิตและรับซ้ือวตัถุดิบ ในกรณีท่ีอตัราบุคลากรไม่
เพียงพอ โดยอตัราค่าตอบแทน 10,000 บาท ต่อ เดือน ปฏิบติังานประจาํ ในเวลา 08.00 - 17.00 น. 
ของวนัทาํการสปัดาห์ละ 6 วนั 
  3.3.2  พนกังานประจาํ โรงงานแปรรูป รับวุฒิมธัยมศึกษาตอนปลายข้ึนไป อตัรา
เงินเดือน 4,500 บาท มีความรู้ความสามารถเขา้ใจกระบวนการผลิต การใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัรการผลิต สามารถซ่อมบาํรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตในเบ้ืองตน้ และมีความรู้เก่ียวกบั
สมุนไพรเบ้ืองตน้ โดยทาํหนา้ท่ีดงัน้ี    
   1)  ดาํเนินงานในกระบวนการผลิตและแปรรูปตั้งแต่การรับวตัถุดิบสดเขา้สู่
กระบวนการแปรรูปจนเสร็จส้ินกระบวนการบรรจุหีบห่อพร้อมส่งจาํหน่าย 
   2)  ควบคุมเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์กระบวนการผลิต 
   3)  ซ่อมบาํรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตในเบ้ืองตน้ 
   4)  ช่วยในกระบวนการรับซ้ือวตัถุดิบ 
   5)  ช่วยในกระบวนการจดัส่งสินคา้ 
ปฏิบติังานประจาํ ในเวลา 08.00 - 17.00 น. ของวนัทาํการสปัดาห์ละ 6 วนั 
   6)  ลูกจา้งรายวนั งานการแปรรูป สําหรับช่วยในกระบวนการแปรรูป
วตัถุดิบในช่วงท่ีมีอตัราการผลิตสูง และพนกังานประจาํดาํเนินการผลิตไดไ้ม่เพียงพอ โดยประมาณ
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การไวท่ี้ จาํนวน 1 คน เดือนละ 5 วนั อตัราค่าจา้ง 226 บาทต่อวนั (ตามมาตรฐานค่าจา้งแรงงานใน
พื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ (เมษายน 2555)  ดงันั้นจะเกิดค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี = 1,130 บาทต่อเดือน  
   7)  ลูกจา้งรายวนั งานคลงัและจดัส่งสินคา้ โดยประมาณการไวท่ี้ จาํนวน 1 
คน เดือนละ 5 วนั อตัราค่าจา้ง 226 บาทต่อวนั (ตามมาตรฐานค่าจา้งแรงงานในพ้ืนท่ีจงัหวดัสุรินทร์ 
เมษายน 2555) ดงันั้นจะเกิดค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี = 1,130 บาทต่อเดือน และตอ้งสามารถขบัรถยนต์
ไดโ้ดยทาํหนา้ท่ี 
   - ในการนาํส่งสินคา้จากสถานท่ีผลิตไปยงัลูกคา้ 
   - ช่วยดูแลจดัการคลงัวตัถุดิบและคลงัสินคา้  
 3.4  การฝึกอบรมพฒันาบุคลากร 
  3.4.1  เพ่ิมความรู้ ความชาํนาญดา้นสมุนไพร ทั้งดา้นคุณลกัษณะและการแปรรูป
ใหไ้ดต้ามขอ้กาํหนดของลูกคา้ ทั้งสาํหรับผูจ้ดัการและพนกังาน 
  3.4.2  ฝึกทกัษะความชาํนาญในกระบวนแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร และการใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์และการบาํรุงรักษาเบ้ืองตน้ 
  3.4.3  ความรู้ดา้นกระบวนการผลิตท่ีดี ถูกสุขลกัษณะ 
  3.4.4  สาํหรับผูจ้ดัการเพ่ิมทกัษะดา้นการส่ือสาร การวิเคราะห์และแกปั้ญหา 
  3.4.5  การศึกษาดูงาน โดยประมาณการค่าใช้จ่ายดา้นการฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากรเท่ากบั 5,000 บาทต่อปี 
 

ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ ด้านการเงนิ 
 
 โดยจะเป็นการวิเคราะห์ด้านการเงินเบ้ืองตน้เพ่ือประประเมินว่าจะตอ้งลงทุนเป็น
จาํนวนเงินเท่าไหร่และผลตอบแทนการลงทุนเป็นอยา่งไร ดงัน้ี  
 4.1  สมมติฐานทางการเงินในการศึกษาคร้ังนี ้
  4.1.1  การพยากรณ์ยอดขายนั้น ใชส้มมติฐานจากการคาํนวณยอดซ้ือวตัถุดิบเฉล่ีย
ทั้งปีของโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพรทั้งสองแห่ง ท่ีมาจากแหล่งซพัพลายวตัถุดิบจาํนวน 3 แหล่ง
คือ 
   1)  โดยนาํสัดส่วนท่ีโรงพยาบาลตอ้งซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจากลุ่มชุมชนใน
สัดส่วนร้อยละ 70 ของมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบ โดยเป็นวตัถุดิบสมุนไพรแห้งเป็นร้อยละ 50 ของ
ยอดจดัซ้ือในกลุ่มน้ี 
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   2)  ยอดจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจากบริษทัเอกชนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ เน่ืองจาก
ในกลุ่มน้ีผูผ้ลิตซ้ือเป็นวตัถุดิบแหง้ท่ีแปรรูปแลว้เท่านั้น 
   3)  ยอดการจดัซ้ือวตัถุดิบจากโรงพยาบาลอ่ืนทั้งหมด เน่ืองจากเป็นวตัถุดิบ
แหง้ท่ีแปรรูปเท่านั้น 
   4)  คาํนวณเพิ่มดว้ยอตัราการไม่สามารถจดัส่งยาสมุนไพรใหก้บัลูกคา้ของ
โรงพยาบาลตามคาํสัง่ซ้ือ โดยทางโรงพยาบาลใหข้อ้มูลวา่อยูท่ี่อตัราประมาณร้อยละ 20 
  4.1.2  การดาํเนินโครงการน้ีกาํหนดระยะเวลาโครงการไวท่ี้ 10 ปี 
  4.1.3  ท่ีดินท่ีใชใ้นโครงการน้ี ไม่นาํมาคิดค่าเช่าหรือค่าซ้ือท่ีดินเน่ืองจากเป็นท่ีดิน
ในส่วนของเจา้ของท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์อยูเ่ดิมแลว้ 
  4.1.4  อตัราการเติบโตของยอดขายนาํมาจากผลการคาํนวณในตารางท่ี 4.8 มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 17.40 ต่อปี ดงันั้นนาํมาประมาณการอตัราการเจริญเติบโตท่ีร้อยละ 15 ต่อปี ยกเวน้
ในช่วงปีท่ี2และ 3 (2557-2558) ประมาณการทีร้อยละ 40 เน่ืองจากโรงพยาบาลท่ีเป็นผูผ้ลิตจะมีการ
สร้างโรงงานผลิตใหม่และเคร่ืองมืออุปกรณ์ใหม่ ซ่ึงคาดว่าจะแลว้เสร็จพร้อมทาํการผลิตไดใ้นปี 
2557 เป็นตน้ไป ดงันั้นจึงคาดว่าน่าจะเป็นช่วงปีท่ีสามารถเพิ่มอตัรากาํลงัการผลิตในสัดส่วนท่ีสูง
กวา่ปกติโดยผูผ้ลิตประมาณการเพ่ิมร้อยละ 80-100  
  4.1.5  ค่าเส่ือมราคา 
   1)  อาคารและส่ิงก่อสร้าง คิดค่าเส่ือมราคาเท่ากนัทุกปี เป็นระยะเวลา 15 ปี 
   2)  อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรในการผลิต คิดค่าเส่ือมราคาเท่ากนัทุกปี 
เป็นระยะเวลา 10 ปี 
   3) อุปกรณ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ต่างๆ คิดค่าเส่ือมราคาเท่ากนัทุกปี 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 
   4) ยานพาหนะ รถยนตก์ระบะ คิดค่าเส่ือมราคาเท่ากนัทุกปี เป็นระยะเวลา 5 
ปี 
  4.1.6  ประมาณการอตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีตอ้งการ  ร้อยละ 25 
  4.1.7  การคาํนวณภาษี จะเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคลธรรมดาเน่ืองจากเป็นธุรกิจขนาด
เลก็ ท่ีดาํเนินการภายในครอบครัว คิดอตัราภาษีร้อยละ 10 
  4.1.8  สามารถใหเ้ครดิตระยะเวลาการชาํระหน้ีกบัลูกคา้ได ้30-60 วนั 
  4.1.9  การชาํระค่าวตัถุดิบสมุนไพรสดเป็นการจ่ายเงินสดทนัที ดงันั้นจะไม่มี
ประมาณการยอดเจา้หน้ีการคา้  
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 4.2  ประมาณการเงินลงทุนในโครงการ 
  4.2.1  ค่าใช้จ่ายในการลงทุน คือค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนคร้ังแรกในโครงการ เป็น
จาํนวนคงท่ีไม่เปล่ียนแปลงไปตามจาํนวนการขายสินคา้และไม่ตอ้งลงทุนเพิ่มในช่วงอายโุครงการ 
โดยประมาณการงบตน้ทุนของโครงการดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการลงทุนของโครงการ 
 

รายการค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
เงินกู้ 
(บาท) 

ส่วนของเจ้าของ 
(บาท) 

รวมเงินลงทุน 
(บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
1.1 ท่ีดิน 
1.2 อาคาร (โรงแปรรูป
สมุนไพร) 
1.3 ค่าเคร่ืองสับหัน่สมุนไพร 
1.4 ค่าเคร่ืองอบไฟฟ้า 
1.5 ค่าอุปกรณ์อ่ืนๆในการผลิต 
1.6 ค่าโตะ๊เกา้อ้ีอุปกรณ์
สาํนกังาน  
1.7 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองพิมพ ์
1.8 รถยนตก์ระบะ 

 
- 

150,000- 
 

40,000- 
100,000- 
30,000- 
10,000- 

 
40,000- 

 
500,000- 

- 

 
- 

150,000- 
 

40,000- 
100,000- 
30,000- 
10,000- 

 
40,000- 

 
500,000- 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการดําเนินงาน 
2.1 ค่าเตรียมการต่างๆ 
2.2 เงินสดสาํหรับซ้ือวตัถุดิบ
เร่ิมตน้ 

  
10,000- 
50,000- 

 
10,000- 
50,000- 

3. เงินสดเพือ่ใช้เป็นทุน
หมุนเวยีน 

 100,000- 100,000- 

รวม 870,000- 160,000- 1,030,000- 
สัดส่วนเงินลงทุน 84.47% 15.53 %  
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  4.2.2  แหล่งเงินทุน 
  จากผลการประมาณการค่าใช้จ่ายในการลงทุน ตอ้งใช้เงินลงทุนทั้งส้ินจาํนวน 
1,030,000.00 บาทซ่ึงจะใชแ้หล่งเงินทุนจากสองแหล่งคือทุนในส่วนของเจา้ของ 160,000.00 บาท 
และการกูย้มื 870,000 บาท 
  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 15.53 และ ร้อยละ 84.47 ตามลาํดบั  
  ส่วนการกู้ยืมโดยใช้เงินกู้ยืมจากสหกรณ์ออมทรัพย์อนามัยสุรินทร์ จํานวน 
870,000.00 บาท  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.25 ต่อปี โดยมีระยะเวลาการชาํระคืน 8 ปี เป็นดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.14  แสดงการชาํระคืนเงินลงทุนจากการกูย้มื 
 

ปีที่ 
เงนิต้น 
(บาท) 

ดอกเบีย้ 
(บาท) 

รวมการชําระเงินต้น 
และดอกเบีย้ (บาท) 

ปีท่ี 1 (2556) 83,876.00 60,124.00 144,000.00 
ปีท่ี 2 (2557) 89,978.00 54,022.00 144,000.00 
ปีท่ี 3 (2558) 96722.75 47,277.25 144,000.00 
ปีท่ี 4 (2559) 103,848.00 40,152.00 144,000.00 
ปีท่ี 5 (2560) 111,757.25 32,242.75 144,000.00 
ปีท่ี 6 (2561) 120,134.50 23,865.50 144,000.00 
ปีท่ี 7 (2562) 129,139.25 14,860.75 144,000.00 
ปีท่ี 8 (2563) 134,544.25 9,455.75 144,000.00 

รวม 870,000.00 277,751.00 1,147,751.00 
 

 การคาํนวณหาค่าอตัราคิดลด (Discount Rate) ในโครงการลงทุนโดยคาํนวณค่าตน้ทุน
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (WACC)   
 

ตารางท่ี 4.15 แสดงตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 
 

แหล่งเงนิทุน มูลค่า (บาท) สัดส่วนเงนิทุน ต้นทุนเงนิทุน WACC 

1. เงินกูส้หกรณ์ 870,000.00 0.8447 6.5250 5.5116 
2. ส่วนของเจา้ของ 160,000.00 0.1553 25.00 3.8825 

รวม 1,030,000.00 1  8.3941 
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 ตน้ทุนเงินทุนจากเงินกูคิ้ดดอกเบ้ียร้อยละ 7.25 ต่อปี  = 7.25* (1-0.10) = 6.5250 
 ตน้ทุนเงินทุนส่วนของเจา้ของคิดท่ีอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการท่ีร้อยละ 25 = 25 
 WACC = (Wd*Rd) + (We+Re) 
 = (0.8477*6.5250) + (0.1553*25)  = 8.3941 
 4.3  ประมาณการทางการเงินต่างๆ ได้แก่  
  4.3.1  ประมาณการด้านรายจ่าย  
   1.ค่าใชจ่้ายการดาํเนินการ ซ่ึงประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายดา้นค่าจา้งแรงงานและ
ค่าใชจ่้ายดาํเนินและบริหาร มีรายการดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายดา้นค่าจา้งแรงงาน 
 

ค่าจ้างแรงงาน จํานวน (คน) ค่าจ้าง/เดอืน(บาท) ค่าจ้าง/ปี(บาท) 

1. ผูจ้ดัการโรงงาน 
2. พนกังานประจาํโรงงาน 
3. ลูกจา้งรายวนังานการผลิต 
     แปรรูปวตัถุดิบ 
4. ลูกจา้งรายวนั งานคลงัและ 
    จดัส่งสินคา 

1 
1 
1 
 

1 

10,000.00 
4,500.00 
1,130.00 

 
1,130.00 

120,000.00 
54,000.00 
13,560.00 

 
13,560.00 

รวม   201,120.00 
 

ตารางท่ี 4.17 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและบริหาร 
 

ค่าใช้จ่าย มูลค่า/เดอืน(บาท) มูลค่า/ปี (บาท) 

1 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  
(อตัราเพิ่มร้อยละ 5 ต่อปี) 

1.1 ค่าไฟฟ้า 
1.2 ค่านํ้าประปา 
1.3 ค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต 
1.4 ค่าวสัดุส้ินเปลือง(3% ของงบดาํเนินงาน) 
1.5 ค่าซ่อมแซมระบบ(3% ของเงินลงทุนคร้ังแรกของสินทรัพยถ์าวร) 
1.6 ค่าฝึกอบรมพนกังาน 
1.7 ค่าส่งเสริมการตลาด 

 
 
2,000.00 
1,000.00 
700.00 
- 
- 
- 
- 

 
 
24,000.00 
12,000.00 
8,400.00 
3,000.00 
26,100.00 
5,000.00 
5,000.00 

2 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการท่ีคงท่ีตลอดโครงการ 
2.1 ค่าภาษีโรงเรือน ของส่วนทอ้งถ่ิน 
2.2 ภาษีป้าย 

 
- 
- 

 
500.00 
500.00 

รวม  84,500.00 
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 ผลการประมาณการดา้นรายจ่ายเป็น ดงัน้ี 
 ค่าจา้งแรงงงาน ประมาณการในปีแรกไดเ้ท่ากบั  201,120 บาทและกาํหนด อตัราเพิ่ม
ร้อยละ 6 ต่อปี แสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.16 
 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและบริหาร โดยประมาณการในปีแรกเท่ากบั 84,500 บาท 
ดงัแสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.17  
ดงันั้นรวมค่าใชจ่้ายดาํเนินการทั้งหมดในปีแรกเท่ากบั 285,620 บาท 
 สรุปเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายรวมตลอดโครงการ 10 ปี ดังรายละเอยีดในภาคผนวก  
ตารางที ่4.18 
 รายละเอียดค่าเส่ือมราคาตลอดโครงการ 10 ปี ดังแสดงรายละเอยีดในภาคผนวก  
ตารางที ่4.19 
 รายละเอียดค่าเส่ือมราคาสะสมตลอดโครงการ 10 ปี ดังแสดงรายละเอยีดในภาคผนวก 
ตารางที ่4.20 
 4.4  การประมาณด้านรายได้ ได้แก่ การประมาณการยอดขาย 
 โดยประมาณการจากรวมมูลค่าเฉล่ียการซ้ือวตัถุดิบต่อปีของผูผ้ลิตจากทั้งสองราย ดงัน้ี 
 ผลจากการวิเคราะห์ดา้นตลาด พบวา่มูลค่าเฉล่ียรวมของการจดัซ้ือวตัถุดิบของผูผ้ลิตยา
สมุนไพรทั้งสองราย เป็นมูลค่า 772,571.25 บาท นาํมาคาํนวณมูลค่าส่วนแบ่งการตลาดไดโ้ดย
พิจารณาจากสดัส่วนการเขา้ไปทดแทนยอดการซ้ือจากแหล่งซพัพลายวตัถุดิบต่างๆ ดงัน้ี 
 1)  มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบจากกลุ่มชุมชนร้อยละ 50  ซ่ึงจะเป็นส่วนตลาดท่ีจะเขา้ไปแทน
ดว้ยวตัถุดิบสมุนไพรแหง้  
 2)  มูลค่าการจดัซ้ือทั้งหมดท่ีซ้ือจากบริษทัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบสมุนไพร 
 3)  มูลค่าการจดัซ้ือทั้งหมดท่ีซ้ือจากโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพรในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
 

ตารางท่ี 4.21 แสดงสดัส่วนการประมาณการยอดขายจากการประมาณการส่วนแบ่งตลาด 
 

แหล่งซัพพลาย 
สัดส่วนมูลค่าการ
ซ้ือวตัถุดบิจากแต่

ละแหล่ง 

อตัราส่วนที่จะนํามา
การคาํนวณยอดขาย

(ร้อยละ) 

ประมาณการส่วนแบ่งตลาด 
(ร้อยละ) 

1. กลุ่มชุมชน 0.70 50 35 
2. บริษทัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบสมุนไพร 0.25 100 25 
3. โรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพรใน
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

0.05 100 5 

รวม 1  65 
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 ดงันั้น ประมาณการส่วนแบ่งตลาดไดท่ี้ร้อยละ 65 ของมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบเฉล่ียต่อปี 
 นาํมาคาํนวณประมาณการยอดขายต่อปี  = 772,571.25 บาท *65% 
 =  502,171.31  บาท  
 ซ่ึงจะเป็นฐานในการประมาณการยอดขายตลอดระยะเวลาโครงการ 10 ปี โดยมีอตัรา
การเติบโตของยอดขายประมาณการท่ีร้อยละ 15 ต่อปี ยกเวน้ในช่วงปีท่ี2และ 3 (2557 - 2558) 
ประมาณการทีร้อยละ 40 เน่ืองจากโรงพยาบาลท่ีเป็นผูผ้ลิตจะมีการสร้างโรงงานผลิตใหม่และ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ในปลายปี 2555 - 2556 ซ่ึงคาดว่าจะแลว้เสร็จพร้อมทาํการผลิตไดเ้พิ่มในปี 2557 
ดงัตาราง 
 
ตารางท่ี 4.22 แสดงผลการประมาณการยอดขายต่อปี ตลอดโครงการ 10 ปี 
 

ปีที ่/รายการ ประมาณการยอดขายต่อปี (บาท) 

ปีท่ี 0 (2555) 0 
ปีท่ี 1 (2556) 577,497.01 
ปีท่ี 2 (2557) 808,495.81 * 
ปีท่ี 3 (2558) 1,131,894.13 * 
ปีท่ี 4 (2559) 1,301,678.25 
ปีท่ี 5 (2560) 1,496,929.99 
ปีท่ี 6 (2561) 1,721,469.49 
ปีท่ี 7 (2562) 1,979,689.91 
ปีท่ี 8 (2563) 2,276,643.40 
ปีท่ี 9 (2564) 2,618,139.91 
ปีท่ี 10 (2555) 3,010,860.90 

รวม 16,923,298.80 

 
 4.5  การจัดทาํงบการเงินล่วงหน้า ประกอบด้วย 
 งบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ ดังละเอยีดตามตารางที ่4.23 (ภาคผนวก ข) 
 ประมาณการกระแสเงินสดล่วงหนา้ ดังละเอยีดตามตารางที ่4.24 (ภาคผนวก ข) 
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 4.6  ผลการวเิคราะห์ทางการเงินและการประเมินค่าโครงการลงทุน  
  1)  จากงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้นั้น พบวา่ผลการดาํเนินงานของโครงการในปีแรก
จะมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากบั 89,753.05 บาท แต่เม่ือพิจารณาท่ีกาํไรสุทธิพบว่า ขาดทุน
สุทธิ 51,580.28 บาท และเร่ิมมีกาํไรสุทธิในป่ีท่ี 2 เป็นตน้ไป  
  2)  การประเมินค่าโครงการลงทุนเบ้ืองตน้ โดยใชว้ิธีระยะเวลาคืนทุน( Payback 
period ,PB) 
  เน่ืองจากกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีไม่เท่ากนัสามารถคาํนวณได ้ดงัน้ี  
  ระยะเวลาคืนทุน = จาํนวนปีก่อนคืนทุน  +  จาํนวนเงินท่ีเหลือ     
    จาํนวนกระแสเงินสดเขา้ของปีถดัไป 
  = 3 + 293,638.03  
   515,607.64 
  = 3+ 0.57 = 3.57 ปี 
  ดงันั้น ผลการประเมินความคุม้ค่าของโครงการโดยใชว้ิธีอตัราระยะเวลาการคืนมี
ค่าเท่ากบั 3.57 ปี หมายความว่าโครงการสามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน 28 วนั ซ่ึง
โครงการลงทุนมีอายุ 10 ปีดงันั้นยอมรับโครงการ เน่ืองจากระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกว่าระยะเวลา
สูงสุดของโครงการท่ีกาํหนดไว ้ดังรายละเอยีดสรุปในภาคผนวก ข ตารางที ่4.25 
 
ตารางท่ี 4.26 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ ในระยะเวลา 4 ปีแรก 
 

ปีที่ 
เงนิสดรับ 
(ยอดขาย) 

เงนิสดจ่าย เงนิสดสุทธิ เงนิทุนเร่ิมต้นคงเหลอื 

0 0 0 0 1,030,000.00 
1 577,497.01 487,743.95 89,753.05 940,246.95 
2 808,495.81 582,824.53 225,671.28 714,575.67 
3 1,131,894.13 710,956.50 420,937.64 293,638.03 
4 1,301,678.25 786,070.62 515,607.64 -221,969.60 

 
  3)  การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน( Break - even analysis) พบว่ายอดขาย ณ จุดคุม้ทุนใน
ปีแรกคือ 439,415.38 ต่อปี ซ่ึงเม่ือเทียบกับประมาณการยอดขายในปีแรกของโครงการคือ 
577,497.01 บาท ซ่ึงมียอดขายท่ีสูงกว่าจุดคุม้ทุนของปี ทาํให้เห็นว่ามีผลกาํไรจากการดาํเนินงาน
เกิดข้ึน ดังรายละเอยีดในภาคผนวก ข ตารางที ่4.27  
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ตอนที ่5 การประเมินผลความเป็นไปได้ของโครงการและการตดัสินใจลงทุน 
 
 จากผลการศึกษาสภาพโครงการและการวิเคราะห์ขอ้มูลความเป็นไปไดข้องโครงการ
แปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ในพ้ืนท่ีตาํบลตั้ งใจ อาํเภอเมือง จังหวดัสุรินทร์ ในคร้ังน้ี สามารถ
ประเมินผลความเป็นไปไดข้องโครงการในดา้นต่างๆ คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ
และดา้นการเงินได ้ดงัน้ี 
 5.1  ด้านตลาด จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและสภาพแวดล้อมทางการตลาด
วตัถุดิบสมุนไพร โอกาสทางการตลาด สภาวะการแข่งขนั การกาํหนดตลาดเป้าหมายตาํแหน่ง
ผลิตภณัฑ ์การเจริญเติบโตของตลาด ส่วนแบ่งตลาด การวิเคราะห์ผูซ้ื้อและพฤติกรรมการซ้ือ การ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและขอ้จาํกดัของโครงการ รวมถึงการวิเคราะห์ส่วนประสมทาง
การตลาดและกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาดนั้น สรุปผลจากการวิเคราะห์ด้านตลาดโดยรวมว่า 
โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ดงักล่าวมีความเป็นไปไดด้า้นตลาด 
 5.2  ด้านเทคนิค พบว่าการกาํหนดท่ีตั้งและวางผงัประกอบการสามารถทาํไดโ้ดยมี
พื้นท่ีเพียงพอ อาคารสาํหรับการแปรรูปวตัถุดิบ และทาํเลท่ีตั้ง อยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน ติดถนนสาย
หลกั สะดวกการขนส่ง ใกลแ้หล่งวตัถุดิบสดและสะดวกต่อการรับซ้ือวตัถุดิบจากชุมชนรอบขา้ง 
และมีปริมาณนํ้ าท่ีเพียงพอตลอดปี และด้านการออกแบบกระบวนการผลิตนั้นประกอบด้วย 5 
ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่  
  1)  การรับวตัถุดิบสมุนไพรสดและทาํการตรวจสอบคุณลักษณะและชนิดให้
ถูกตอ้ง   
  2)  การทาํความสะอาด และคดัแยก 
  3)  การสบั หัน่ ยอ่ยขนาดของสมุนไพร ตามความเหมาะสม  
  4)  การทาํใหแ้หง้ ตามหลกัการวิธีการของแต่ละชนิดและส่วนสมุนไพร  
  5)  การบรรจุหีบห่อท่ีเหมาะสมในการเกบ็รักษาคุณภาพ 
ผลการประมาณการสินทรัพยถ์าวรในปีแรกท่ีใช้ในกระบวนการผลิตและบริการ มีมูลค่าเท่ากบั 
870,000 บาท และตน้ทุนสินคา้ขาย สามารถคาํนวณไดเ้ฉล่ียร้อยละ 35 ของยอดขาย จึงมีกาํขั้นตน้
ร้อยละ 65 ดงันั้นโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแหง้น้ีจึงมีความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 
 5.3  ด้านการจัดการ โดยในดา้นรูปแบบการดาํเนินงานเป็นธุรกิจขนาดยอ่ม ใชแ้นวคิด
การดาํเนินธุรกิจท่ีรักษธ์รรมชาติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ต่อเน่ืองจากระบบเกษตรอินทรีย ์เนน้การ
ส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนและเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็น
หลกั  
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 มีการจัดผงัองค์กรโดยมีผูจ้ ัดการเป็นผูค้วบคุมและบริหารจัดการทั้ งหมด โดยมี
พนกังานประจาํในดา้นการผลิตและแปรรูปวตัถุดิบและมีลูกจา้งรายวนัสาํหรับช่วยดา้นการจดัส่ง
และคลงัสินคา้ และการแปรรูปวตัถุดิบ และบุคลากรทุกคนตอ้งไดรั้บการการฝึกอบรมและพฒันา
ความรู้ ความชาํนาญโดยเฉพาะดา้นสมุนไพร ทั้งดา้นคุณลกัษณะและเทคนิควิธีการ กระบวนการ
ผลิตท่ีดี ดงันั้นโดยสรุปจึงมีความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการจดัการ 
 5.4  ด้านการเงิน พบว่าในดา้นสมมติฐานดา้นการเงินทาํให้ทราบท่ีมาและนโยบาย 
ของยอดขาย ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายทางการตลาด สินทรัพยค่์าเส่ือมราคา 
รวมถึงสินคา้ปลายปี ซ่ึงสามารถในการนาํไปประมาณการดา้นการเงินเพื่อวิเคราะห์ดา้นการเงินซ่ึง
ไดผ้ล ดงัน้ี  
  1)  ประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
   (1)  โครงการตอ้งใชเ้งินลงทุนคร้ังแรกในรวมทั้งส้ิน 1,030,000 บาท โดยไม่
ตอ้งลงทุนเพิ่มในช่วงอายโุครงการท่ีกาํหนดท่ีระยะเวลา 10 ปี 
   (2)  แหล่งเงินทุน จากผลการประมาณการเงินลงทุนรวมทั้ งส้ินจํานวน 
1,030,000.00 บาท ใชแ้หล่งเงินทุน 2 แหล่งคือส่วนของเจา้ของ 160,000.00 บาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 15.53 และส่วนหน้ีสิน จาํนวน 870,000.00 บาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 84.47  
  2)  ผลการวิเคราะห์ดา้นการเงิน จากผลการประมาณการทางการเงินต่างๆ ไดแ้ก่ 
ประมาณการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ ประมาณการยอดขาย และนาํมาจดัทาํงบการเงินล่วงหนา้ 
นาํมาวิเคราะห์พบวา่ 
   (1)  จากงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้นั้น พบว่าผลการดาํเนินงานของโครงการใน
ปีแรกจะมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากบั 89,753.05 บาท แต่เม่ือพิจารณาท่ีกาํไรสุทธิพบว่า 
ขาดทุนสุทธิ 51,580.28 บาท และเร่ิมมีกาํไรสุทธิในป่ีท่ี 2 เป็นตน้ไป  
   (2)  การประเมินค่าโครงการลงทุนเบ้ืองต้น โดยใช้วิธีระยะเวลาคืนทุน 
(Payback period ,PB) มีค่าเท่ากบั 3.57 ปี ซ่ึงโครงการลงทุนมีอาย ุ10 ปี ดงันั้นยอมรับโครงการ 
เน่ืองจากระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่ระยะเวลาสูงสุดของโครงการท่ีกาํหนดไว ้
 ผลการวิเคราะห์ทางการเงินเบ้ืองตน้สรุปวา่โครงการมีความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 
 ดงันั้น เม่ือประเมินผลการศึกษา ความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
ในพื้นท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ เม่ือทาํการศึกษาสภาพโครงการและวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดข้องโครงการใน 4 ดา้น คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการและดา้นการเงิน พบว่า
โครงการมีความเป็นไปไดใ้นทุกดา้นและสามารถตดัสินใจลงทุนดาํเนินกิจการโครงการน้ีได ้



 

 

บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลความเป็นไปได้ของโครงการแปรรูปวตัถุดิบ
สมุนไพร ในพื้นท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ในคร้ังน้ี สามารถสรุปผลการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดใ้นดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี ตามขั้นตอนผลการศึกษาสภาพโครงการและผลการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องโครงการใน 4 ดา้น คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการและดา้นการเงิน 
ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย   
 ส่วนท่ี 1  สรุปผลการศึกษา 
 ส่วนท่ี 2  การอภิปรายผลการศึกษา 
 ส่วนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะ ทั้งขอ้เสนอแนะในการตดัสินใจลงทุนในโครงการและการนาํ
ผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ รวมถึงขอ้เสนอแนะในการศึกษาต่อไป ดงัน้ี 
 

1.  สรุปผลการศึกษา 
 
 ผลการศึกษาสภาพโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร พบวา่จากสภาพปัญหาการขาดแหล่ง
ซัพพลายวตัถุดิบในการผลิตยาสมุนไพรท่ีเพียงพอและสมํ่าเสมอ ปัญหาด้านคุณภาพวตัถุดิบ และ
รวมถึงความตอ้งการของผูผ้ลิตยาสมุนไพรท่ีตอ้งการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรท่ีผ่านการแปรรูป เพ่ือความ
สะดวกในการผลิตและลดภาระตน้ทุนการแปรรูปวตัถุดิบของผูผ้ลิตยาสมุนไพรเอง จึงทาํการศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร ซ่ึงมีลกัษณะโครงการ เป็นดงัน้ี 
 1)  ผูริ้เร่ิมดาํเนินการเป็นภาคเอกชนคือเกษตรกร รูปแบบธุรกิจขนาดยอ่ม 
 2)  สถานท่ีตั้งโครงการตั้งอยูท่ี่ ตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
 3)  ผลิตภณัฑคื์อ วตัถุดิบสมุนไพรท่ีแปรรูปโดยการทาํใหแ้หง้ นาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
การผลิตยาสมุนไพรเป็นหลกั 
 4)  ลูกค้าคือ ผู ้ผลิตยาสมุนไพรในจังหวัดสุรินทร์คือโรงพยาบาลกาบเชิงและ
โรงพยาบาลสงัขะ 
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 5)  ดาํเนินธุรกิจการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
ใหมี้วตัถุดิบสมุนไพรอยา่งเพียงพอและมีคุณภาพดี และยงัเป็นการเพิ่มมูลค่าของวตัถุดิบสมุนไพร
สดท่ีมีในชุมชน 
 6)  โครงการน้ีกาํหนดระยะเวลาโครงการไวท่ี้ 10 ปี 
 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร
แหง้ ในพื้นท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ในดา้นต่างๆ สรุปผลได ้ดงัน้ี 
 1.1  ผลการวเิคราะห์ด้านตลาด สรุปจากการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและสภาพแวดลอ้ม
ทางการตลาด พบว่าการใชย้าสมุนไพรของโรงพยาบาลมีแนวโน้มมากข้ึนทั้งจากกระแสการใช้
ผลิตภณัฑ์จากธรรมชาติ การส่งเสริมแพทยแ์ผนไทยและการใชส้มุนไพรรวมถึง ทศันคติและวิถี
ชีวิตท่ีมีความเอาใจใส่ดูแลสุขภาพมากข้ึนของประชาชนและส่งผลต่อการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรของ
โรงพยาบาลทั้งสองแห่งท่ีเป็นผูผ้ลิตยาสมุนไพรเพื่อการใช้ในโรงพยาบาลเองและจาํหน่ายคือ
โรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสังขะ จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงเป็นตลาดเป้าหมายมีแนวโนม้การใช้
มากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยมีอตัราการเพิ่มข้ึนของมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบสมุนไพรอยู่ประมาณร้อยละ 
10-30 และมีสดัส่วนการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรแหง้เฉล่ียร้อยละ 62.85 และจากผลการสัมภาษณ์พบว่า
ผูผ้ลิตมีความตอ้งการใชว้ตัถุดิบสมุนไพรแห้งมากข้ึนและตอ้งการท่ีจะลดภาระตน้ทุนดา้นการแปร
รูปวตัถุดิบเอง  แต่ยงัมีขอ้จาํกดัคือไม่มีแหล่งซัพพลายวตัถุดิบสมุนไพรแห้งในพ้ืนท่ีท่ีมีปริมาณ
เพียงพอและจดัส่งไดต้ามแผนความตอ้งการวตัถุดิบและมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการใชใ้นการผลิตยา
สมุนไพร และมีความตอ้งการท่ีจะใช้วตัถุดิบท่ีมาจากแหล่งผลิตในพื้นท่ีและจังหวดัใกลเ้คียง
มากกวา่การสัง่ซ้ือวตัถุดิบแหง้จากบริษทัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบในกรุงเทพฯ จึงเป็นโอกาสทางการตลาด
ท่ีผูด้ ําเนินโครงการแปรรูปวตัถุดิบจะเข้าไปตอบสนองตลาดท่ียงัเปิดกวา้งและไม่ได้รับการ
ตอบสนองในส่วนน้ี  
 เม่ือประกอบกบัผลการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัท่ีพบวา่ การแข่งขนัในคู่แข่งรายเดิม
มีไม่มากนักเน่ืองจากผูผ้ลิตวตัถุดิบท่ีมีปัจจุบนัจะมาจากกลุ่มชุมชนเป็นหลกัประมาณร้อยละ 70 
ของมูลค่าการใช้วตัถุดิบซ่ึงจะจดัส่งเป็นสมุนไพรแห้งและสดในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกันและใน
ปริมาณรวมท่ีค่อนขา้งคงท่ี โดยไม่เพ่ิมปริมาณทั้งๆท่ีผูผ้ลิตมีความตอ้งการวตัถุดิบเพิ่มข้ึน จึงทาํให้
ตอ้งสัง่ซ้ือจากบริษทัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบในกรุงเทพฯเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในอตัราท่ีสูงโดยในปี 2553 
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 18.06 และเพิ่มร้อยละ 32.95 , 78.15 ในปี 2554 และ 2555 ตามลาํดบั ซ่ึงบริษทัไม่ได้
เขา้มาทาํตลาดและทางผูผ้ลิตมีความตอ้งการท่ีจะใชจ้ากแหล่งวตัถุดิบในพื้นท่ีมากกว่า ส่วนการจูง
ใจการเขา้มาของรายใหม่ยงัมีไม่สูงมากเน่ืองจากตวัวตัถุดิบสดจะมีลกัษณะเป็นฤดูกาลและเน่ืองจาก
เป็นวตัถุดิบในการผลิตยาสมุนไพรจึงตอ้งมีคุณลกัษณะเฉพาะ อายกุารเก็บเก่ียวท่ีตรงตามคุณสมบติั
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ท่ีจะผลิตเป็นยา ทาํให้การวางแผนการผลิตและการจาํหน่ายให้เกิดรายได ้101 สมํ่าเสมอมีความ
ยุง่ยากพอสมควรและขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบสดท่ีจะนาํมาแปรรูปยงัไม่มีฐานขอ้มูลท่ีแน่นอน ส่วน
อาํนาจต่อรองของซัพพลายเออร์และลูกคา้ ข้ึนอยู่กบัปริมาณผลผลิต คุณภาพวตัถุดิบ ในประเภท
สมุนไพรแต่ละชนิดและช่วงฤดูกาล จึงใชก้ารตกลงราคารับซ้ือไวโ้ดยประมาณของสมุนไพรแต่ละ
ชนิดปีละ 2 คร้ัง และเม่ือวิเคราะห์ดา้นสินคา้ทดแทนวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ พบว่ามีสมุนไพรท่ีแปร
รูปเป็นผงยาท่ีผสมพร้อมบรรจุแคปซูลเป็นผลิตภณัฑย์า และการนาํยาสาํเร็จรูปของโรงพยาบาลท่ี
เป็นผูผ้ลิตอ่ืนมาแบ่งบรรจุในบรรจุภณัฑย์่อยและใชต้ราสินคา้ของโรงพยาบาลเอง รวมถึงการจา้ง
ผูผ้ลิตอ่ืนในยาบางรายการ 
 กาํหนดตลาดเป้าหมายใช้สภาพภูมิศาสตร์ (Demographic) ร่วมกบัลกัษณะของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีจะจาํหน่ายคือ วตัถุดิบสมุนไพรแห้ง ตลาดเป้าหมายเป็นโรงพยาบาลท่ีมีการผลิตยา
สมุนไพรในพ้ืนท่ีจงัหวดัสุรินทร์จาํนวน 2 แห่งคือ โรงพยาบาลกาบเชิงและโรงพยาบาลสังขะ โดย
ตลาดหลกัคือโรงพยาบาลกาบเชิง โดยวางตาํแหน่งผลิตภณัฑเ์ป็น “วตัถุดิบสมุนไพรท่ีมีคุณภาพ 
สะอาด ปลอดการปนเป้ือน และมีเพียงพอ” 
 ผลการวิเคราะห์การเจริญเติบโต ขนาดและส่วนแบ่งตลาดของตลาดเป้าหมาย พบว่า
สามารถประมาณการมูลค่ารวมของตลาดวตัถุดิบสมุนไพรในตลาดเป้าหมายดงักล่าวเป็นมูลค่า 
772,571.25 บาทต่อปี และมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปีร้อยละ 17.40 และในดา้นพฤติกรรมการซ้ือ
เน่ืองจากเป็นตลาดอุตสาหกรรมจึงเป็นการซ้ือในโดยผูเ้ช่ียวชาญและซ้ือตามคุณลกัษณะเฉพาะของ
วตัถุดิบแต่ละชนิดท่ีถูกกาํหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญและแต่ละคร้ังในปริมาณมาก รวมถึงการเป็นองคก์าร
ภาครัฐจึงตอ้งมีกระบวนการจดัซ้ือทีเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
 ผลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค ร่วมกบัโอกาสทางการตลาด 
พฤติกรรมการซ้ือของตลาดซ่ึงมีลกัษณะเป็นตลาดอุตสาหกรรม นํามากาํหนดส่วนประสมทาง
การตลาดและวางกลยทุธ์ทางการตลาด พบว่ากลยทุธ์หลกัเป็น กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์ท่ีมีคุณภาพดี
และปริมาณท่ีเพียงพอตามแผนการผลิต เป็นประเดน็สาํคญั  
 ดงันั้น ผลิตภณัฑ์คือวตัถุดิบสมุนไพรแห้งตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดีมีคุณภาพ ตอบสนอง
ความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงประกอบดว้ย คุณลกัษณะถูกตอ้งตามชนิดและประเภทของสมุนไพร
และส่วนท่ีใช ้มีสารสาํคญัตามมาตรฐานการผลิตยาสมุนไพรในแต่ละรายการ ผลิตภณัฑส์ะอาด ไม่
มีการปนเป้ือนหรือมีไดแ้ต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนด ไม่วา่จะเป็นการปนเป้ือนส่ิงแปลกปลอม สาร
กาํจดัศตัรูพืช จุลินทรีย ์เช้ือรา เป็นตน้ วตัถุดิบสมุนไพรสดมีการเพาะปลูกตามหลกัเกณฑ์ท่ีดี 
(GAP) โดยเนน้การไม่ใชส้ารเคมีและสารกาํจดัแมลงศตัรูพืช การเก็บเก่ียวถูกตอ้งตามะยะเวลาและ
เหมาะสมของสมุนไพรแต่ละชนิด มีการสุ่มตรวจเพื่อรับรองคุณภาพ ผลิตภณัฑมี์ปริมาณท่ีเพียงพอ 
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บรรจุภณัฑส์ะอาดป้องกนัความช้ืนและการปนเป้ือน และมีการทาํสัญญารายปี เพื่อใหท้ั้งผูผ้ลิตและ
ผูแ้ปรรูปวตัถุดิบสามารถวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม   
 กลยทุธ์ดา้นราคา ใชก้ารกาํหนดราคาร่วมกนั ปีละ 1-2 คร้ัง โดยพิจารณาร่วมกบัราคา
ตลาดและแหล่งรับซ้ือขา้งเคียง มีการคาํนวณค่าขนส่งเพิ่มไปดว้ยเน่ืองจากพื้นท่ีท่ีตั้งธุรกิจ อยู่ห่าง
จากสถานท่ีรับซ้ือประมาณ 80 กิโลเมตร การชาํระเงินไดห้ลายช่องทาง ทั้งการจ่ายเช็ค เงินสด โอน
ผา่นระบบธนาคารเป็นตน้ และมีให้เครดิต 1 เดือน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักระบวนการจดัซ้ือของ
โรงพยาบาล   
 กลยุทธ์ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ใช้การจาํหน่ายโดยตรงของผูแ้ปรรูวตัถุดิบเอง 
โดยไม่มีตัวแทนจาํหน่าย มีทั้ งระบบติดต่อซ้ือขายโดยตรง รับคาํสั่งซ้ือ ทั้งทางโทรศัพท์และ
อินเตอร์เน็ต ผูแ้ปรรูปวตัถุดิบเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ให้โดยตรงถึงแหล่งผลิตยา โดยใชร้ถขนส่งของ
ตนเอง และสามารถจดัส่งใหไ้ดใ้นระยะประมาณ 3 วนั ไม่เกิน1 สปัดาห์  
 กลยทุธ์การส่งเสริมการตลาด ใชก้ารขายโดยตรงเป็นหลกั อาศยัการบอกต่อของลูกคา้
มีการให้ส่วนลดทางการคา้ และแถมสินคา้ในบางช่วง มีส่วนร่วมสนับสนุนในกิจกรรมเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์ยาและผลิตภณัฑส์มุนไพรของโรงพยาบาล 
 จึงสรุปผลจากการวิเคราะห์ดา้นตลาดโดยรวมว่า โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร
แหง้ดงักล่าวมีความเป็นไปไดด้า้นตลาด 
 1.2  ผลการวิเคราะห์ด้านเทคนิค พบว่าการกาํหนดท่ีตั้ งและวางผงัประกอบการ
สามารถทาํไดโ้ดยมีพื้นท่ีเพียงพอ อาคารสาํหรับการแปรรูปวตัถุดิบ และทาํเลท่ีตั้ง อยูใ่กลก้บัแหล่ง
ชุมชน ติดถนนสายหลกั สะดวกการขนส่ง ใกลแ้หล่งวตัถุดิบสดและสะดวกต่อการรับซ้ือวตัถุดิบ
จากชุมชนรอบขา้ง และมีปริมาณนํ้ าท่ีเพียงพอตลอดปี และดา้นการออกแบบกระบวนการผลิตนั้น
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่  
  1)  การรับวตัถุดิบสมุนไพรสดและทาํการตรวจสอบคุณลักษณะและชนิดให้
ถูกตอ้ง   
  2)  การทาํความสะอาด และคดัแยกตดัออกในส่วนท่ีไม่ได้ใช้ เน่าเสีย และส่ิง
ปนเป้ือน  
  3)  การสับ หั่น ยอ่ยขนาดของสมุนไพร ตามความเหมาะสม โดยใชเ้คร่ืองสับหั่น 
และแรงงานคน 
  4)  การทาํให้แห้ง ตามหลกัการวิธีการของแต่ละชนิดและส่วนสมุนไพร โดยใช้
เคร่ืองอบไฟฟ้าและ การทาํใหแ้หง้ดว้ยแสงแดด 
  5)  การบรรจุหีบห่อท่ีเหมาะสมในการเกบ็รักษาคุณภาพ 



96 

ผลการประมาณการสินทรัพยถ์าวรในปีแรกท่ีใช้ในกระบวนการผลิตและบริการ มีมูลค่าเท่ากบั 
870,000 บาท และประมาณการค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษาร้อยละ 3 ต่อปี ของมูลค่าเงินลงทุนคร้ังแรก 
ไดเ้ท่ากบั 26,100 บาท และดา้นตน้ทุนสินคา้ขาย สามารถคาํนวณไดเ้ฉล่ียร้อยละ 35 ของยอดขาย 
ดงันั้นจึงมีกาํขั้นตน้ร้อยละ 65 และประมาณการสินคา้คงเหลือปลายปีร้อยละ 15 ของตน้ทุนสินคา้
ในปีปัจจุบนั 
 ดงันั้น โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแหง้น้ีจึงมีความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 
 1.3  ผลการวเิคราะห์ด้านการจัดการ โดยในดา้นรูปแบบการดาํเนินงานเป็นธุรกิจขนาด
ยอ่ม ใชแ้นวคิดการดาํเนินธุรกิจท่ีรักษธ์รรมชาติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ต่อเน่ืองจากระบบเกษตร
อินทรีย ์เนน้การส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนและเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัวตัถุดิบสมุนไพรท่ีมี
อยูใ่นชุมชนเป็นหลกั  
 พบว่ามีการจดัผงัองคก์รโดยมีผูจ้ดัการเป็นผูค้วบคุมและบริหารจดัการทั้งหมด โดยมี
พนกังานประจาํในดา้นการผลิตและแปรรูปวตัถุดิบและมีลูกจา้งรายวนัสาํหรับช่วยดา้นการจดัส่ง
และคลงัสินคา้ และลูกจา้งรายวนังานการแปรรูปวตัถุดิบ และบุคลากรทุกคนตอ้งไดรั้บการการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ ความชาํนาญโดยเฉพาะดา้นสมุนไพร ทั้งดา้นคุณลกัษณะและเทคนิค
วิธีการแปรรูป กระบวนการผลิตท่ีดีตามมาตรฐานเป็นส่ิงจาํเป็น ดงันั้นโดยสรุปจึงมีความเป็นไปได้
ของโครงการดา้นการจดัการ 
 1.4  ผลการวิเคราะห์ด้านการเงิน สรุปไดว้่าในดา้นสมมติฐานดา้นการเงินทาํให้ทราบ
ท่ีมาและนโยบาย ของยอดขาย ตน้ทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
สินทรัพยค่์าเส่ือมราคา รวมถึงสินคา้ปลายปี ซ่ึงสามารถในการนาํไปประมาณการดา้นการเงินเพื่อ
วิเคราะห์ดา้นการเงินซ่ึงไดผ้ล ดงัน้ี  
  1)  ประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
   (1)  โครงการตอ้งใชเ้งินลงทุนคร้ังแรกในรวมทั้งส้ิน 1,030,000 บาท โดยไม่
ตอ้งลงทุนเพิ่มในช่วงอายโุครงการท่ีกาํหนดท่ีระยะเวลา 10 ปี 
   (2)  แหล่งเงินทุน จากผลการประมาณการเงินลงทุนรวมทั้ งส้ินจํานวน 
1,030,000.00 บาท ใชแ้หล่งเงินทุนจากสองแหล่งคือส่วนของเจา้ของ 160,000.00 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 15.53 และส่วนหน้ีสินโดยใชเ้งินกูย้มืจาํนวน 870,000.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 84.47 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.25 ต่อปี และระยะเวลาการชาํระคืน 8 ปี  
   (3)  เม่ือคาํนวณค่าตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก (WACC) ท่ีอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการร้อยละ25 พบวา่มีค่าเท่ากบั 9.39 % 
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  2)  ผลการวิเคราะห์ดา้นการเงิน จากผลการประมาณการทางการเงินต่างๆ ไดแ้ก่  
ประมาณการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ ประมาณการยอดขาย และนาํมาจดัทาํงบการเงินล่วงหนา้ 
นาํมาวิเคราะห์พบวา่ 
   (1)  จากงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้นั้น พบว่าผลการดาํเนินงานของโครงการใน
ปีแรกจะมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากบั 89,753.05 บาท แต่เม่ือพิจารณาท่ีกาํไรสุทธิพบว่า 
ขาดทุนสุทธิ 51,580.28 บาท และเร่ิมมีกาํไรสุทธิในป่ีท่ี 2 เป็นตน้ไป  
   (2)  การประเมินค่าโครงการลงทุนเบ้ืองต้น โดยใช้วิธีระยะเวลาคืนทุน( 
Payback period ,PB) 
มีค่าเท่ากบั 3.57 ปี หมายความว่าโครงการสามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน 28 วนั ซ่ึง
โครงการลงทุนมีอายุ 10 ปี ดงันั้นยอมรับโครงการ เน่ืองจากระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกว่าระยะเวลา
สูงสุดของโครงการท่ีกาํหนดไว ้
   (3)  การวิ เคราะห์จุดคุ้มทุน   พบว่ายอดขาย  ณ  จุดคุ้มทุนในปีแรกคือ 
439,415.38 ต่อปี ซ่ึงเม่ือเทียบกบัประมาณการยอดขายในปีแรกของโครงการคือ 577,497.01 บาท 
ซ่ึงมียอดขายท่ีสูงกวา่จุดคุม้ทุนของปี ทาํใหเ้ห็นวา่มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเกิดข้ึน  
ดงันั้นผลการวิเคราะห์ทางการเงินเบ้ืองตน้สรุปวา่โครงการมีความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 
 สรุปวา่ การลงทุนในโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ ในพื้นท่ีตาํบลตั้งใจ อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุรินทร์ เม่ือศึกษาสภาพโครงการและวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการใน 4 ดา้น 
คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการและดา้นการเงิน พบว่ามีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน
ดาํเนินกิจการโครงการน้ี 
 

2.  อภปิรายผล 
 
 2.1  ความเป็นไปได้ทางการตลาด 
 โครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพรน้ีเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดูแลรักษาสุขภาพท่ี
ปัจจุบนัมีแนวโนม้ขยายตวัมากข้ึนในการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละยาจากสมุนไพร แต่อตัราการเจริญเติบโต
ของตลาดเป้าหมายท่ีนาํมาวิเคราะห์เป็นขอ้มูลเฉล่ียประมาณการและมีอตัราขยายตวัท่ีเพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลงในช่วงท่ีค่อนขา้งกวา้งและขอ้มูลยงัมีจาํกดัในระยะเวลายอ้นหลงัไม่มากนกัประมาณ 3-4 ปี 
และความครบถว้นในการเก็บขอ้มูลของผูผ้ลิตและฐานการคิดมูลค่าท่ีต่างกนัในแต่ราย ดงันั้นการ
ประมาณการเติบโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาดอาจยงัมีความคลาดเคล่ือนได ้และมีความเช่ือมโยง
กับนโยบายสาธารณสุขภาครัฐ ดังนั้ นความยัง่ยืนหรือความต่อเน่ืองของนโยบายอาจมีการ
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เปล่ียนแปลงไดต้ลอดช่วงระยะเวลาของโครงการซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกระดบัมหภาคท่ีควบคุม
ไม่ได ้ดงันั้นจึงจะส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ดา้นตลาด  
 2.2  ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 
 การลงทุนในโครงการน้ีตอ้งใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือท่ีราคาแพงพอสมควรสําหรับธุรกิจ
ขนาดเลก็ และทาํให้ตน้ทุนการดาํเนินงานอยูใ่นสัดส่วนท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย และยงัขาดขอ้มูลของ
การสํารวจปริมาณวตัถุดิบสมุนไพรสด ท่ีมีในชุมชนท่ีครบถว้น ท่ีจะนาํมาแปรรูปว่ามีประมาณ
ท่ีมากเพียงพอตามแผนการผลิตหรือไม่ และการประมาณการสดัส่วนตน้ทุนสินคา้วตัถุดิบสมุนไพร
สดในการมาแปรรูปสมุนไพรแห้งนั้น อาจยงัมีความไม่ครอบคลุมเน่ืองจากขอ้มูลท่ีนาํมาคาํนวณ
เป็นขอ้มูลท่ีเป็นจากการสัมภาษณ์ผูผ้ลิตซ่ึงไม่ไดมี้การบนัทึกรายละเอียดเป็นตวัเลขท่ีแน่นอน ผูใ้ห้
ขอ้มูลจึงใชก้ารประมาณการ ร่วมกบัการสงัเกตและประสบการณ์การทาํงานมาเป็นฐาน และมีความ
แตกต่างกนัในสมุนไพรแต่ละประเภท 
 2.3  ความเป็นไปได้ด้านการจัดการ 
 การดาํเนินงานในโครงการน้ีอาจมีขอ้จาํกดัดา้นบุคลากรประจาํท่ีตอ้งทาํหลายหนา้ท่ี 
ซ่ึงอาจทาํใหต้อ้งเพิ่มการพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการอยา่งครบถว้นทั้งดา้นการเงิน ดา้นการตลาด 
ไม่ใช่เพียงด้านเทคนิคการผลิตและแปรรูป และตอ้งมีความรู้ความชาํนาญด้านสมุนไพรท่ีมาก
พอสมควรและตอ้งอาศยัประสบการณ์ ไม่ว่าจะเป็นการรู้จกัลกัษณะเฉพาะของสมุนไพรเน่ืองจาก
เป็นวตัถุเพื่อการผลิตยาดงันั้นจึงมีคุณสมบติัเฉพาะของลกัษณะ ของสายพนัธ์ุและอายกุารเก็บเก่ียว
มาเป็นตวักาํหนดเบ้ืองตน้ท่ีมีผลต่อคุณสมบติัทางยาและสารสําคญัของแต่ละชนิด เช่น การแยก
ขม้ินชนักบัขม้ินออ้ย การเกบ็ใบฟ้าทะลายก่อนออกดอกกบัหลงัออกดอก การเก็บไพลท่ีตอ้งมีอาย ุ2 
ข้ึนไป เป็นตน้  
 2.4  ความเป็นไปได้ด้านการเงิน  
 จากผลการวิเคราะห์ดา้นการเงินในโครงการน้ีเป็นการวิเคราะห์เบ้ืองตน้ โดยในดา้น
ประมาณการเงินลงทุนนั้นไม่ไดคิ้ดมูลค่าของท่ีดินท่ีใชจึ้งทาํให้เงินลงทุนคร้ังแรกไม่รวมค่าท่ีดิน 
ซ่ึงจะทาํให้มูลค่าเงินลงทุนในโครงการลดลงและส่งผลต่อระยะเวลาคืนทุนท่ีสั้นลง ซ่ึงถา้นาํมูลค่า
ท่ีดินมาคิดรวมดว้ยย่อมส่งผลต่อระยะเวลาคืนทุนท่ีโครงการจะไดรั้บและการยอมรับโครงการ 
โดยเฉพาะถ้ามีทางเลือกการลงทุนในโครงการอ่ืนๆมาเปรียบเทียบให้เลือกตดัสินใจ และผล
ต่อเน่ืองจากผลวิเคราะห์ดา้นขนาดตลาด การเจริญเติบโต ส่วนแบ่งตลาดและการวิเคราะห์ดา้น
เทคนิค ตน้ทุนสินคา้ ท่ีกล่าวในขา้งตน้ว่าอาจมีความคลาดเคล่ือนไดย้อ่มส่งผลต่อการประมาณการ
ยอดขาย ซ่ึงมีผลต่อการวิเคราะห์ดา้นการเงิน 
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 จากผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการเงินของโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร
แห้งน้ี แมว้่าจะมีความเหมาะสมในการลงทุน แต่ในการพิจารณาลงทุนนั้นตอ้งพิจารณาในหลายๆ 
ดา้นประกอบกนัเพื่อใหโ้ครงการมีความเป็นไปไดแ้ละคุม้ทุนมากท่ีสุดและเป็นไปตามวตัถุประสงค์
นโยบายในการดาํเนินการ เน่ืองจากปัจจยัหลายๆ ดา้นท่ีมีผลกระทบดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ไม่ว่าจะ
เป็น สภาวะตลาดในปัจจุบนั แนวโนม้ในอนาคต พฤติกรรมการดูแลสุขภาพและการใชย้าสมุนไพร
ของประชาชน พฤติกรรมการสั่งใชย้าสมุนไพรของผูส้ั่งใชย้า นโยบายดา้นสุขภาพของรัฐบาล และ
ในระดับพื้นท่ีไม่ว่าจะเป็นระบบการเพาะปลูกทีดี ปลอดสารพิษ การจดัหาวตัถุดิบให้ได้อย่าง
เพียงพอ การบริหารจดัการแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ เพื่อให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไป
ตามเป้าหมายทั้งดา้นผลกาํไรและส่งเสริมระบบการผลิตท่ีปลอดภยั ไม่มีสารเคมีอนัตรายตกคา้ง
และมีส่วนในการส่งเสริมมูลค่าเพิ่มของพืชสมุนไพรในชุมชน 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการตัดสินใจลงทุนในโครงการแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร 
  3.1.1  ควรวางแผนการบริหารจดัการวตัถุดิบสมุนไพรสดให้ชัดเจน ตั้งแต่การ
คน้หาขอ้มูลหรือทาํการสาํรวจว่ามีผูป้ลูกวตัถุดิบท่ีสามารถสามารถเป็นผูซ้พัพลายวตัถุดิบสมุนไพร
สดว่า มีรายใดบา้ง มีสมุนไพรชนิดใดและปริมาณเท่าไหร่ มีกระบวนการปลูกท่ีเหมาะสม เพื่อ
สามารถนาํมาคาํนวณวางแผนการผลิตว่าเพียงพอหรือไม่ รวมถึงการวางแผนการเพิ่มแปลงปลูกใน
กรณีท่ีมีไม่เพียงพอเพราะเป็นวตัถุดิบท่ีตอ้งอาศยัระยะเวลาในการปลูก หรือการหาแหล่งสํารอง
กรณีไม่เพียงพอ 
  3.1.2  ควรมีระบบการทาํสัญญาการผลิตและส่งวตัถุดิบสมุนไพรแห้งท่ีแน่ชดัทั้ง
ชนิดและปริมาณกบัผูผ้ลิตยาสมุนไพรทั้งสองราย และวางแผนการผลิตและการส่งวตัถุดิบร่วมกนั 
  3.1.3  การส่งเสริมให้ผูป้ลูกสมุนไพร มีการวางแผนการปลูกท่ีเหมาะสม ทั้งชนิด
สมุนไพรและปริมาณเน่ืองจากมีความแตกต่างดา้นปริมาณการใชแ้ละอายุเก็บเก่ียวทีแตกต่างกนั 
เพื่อใหเ้กิดการใชพ้ื้นท่ีปลุกอยา่งเหมาะสมและมีปริมาณท่ีเพียงพอ และมีความรู้เก่ียวกบักระวนการ
เพาะปลูกท่ีดี ซ่ึงอาจประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเช่นเจา้หนา้ท่ีทางการเกษตร 
  3.1.4  เพิ่มการวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ืองของกิจการ ในหลายแนวทาง ตวัอยา่งเช่น 
   1)  กลยทุธ์การมุ่งเนน้การเจาะตลาด (Penetration) โดยการเพ่ิมยอดขายใน
ตลาดเดิม เช่น การเขา้ไปทดแทนส่วนลาดทีเป็นวตัถุดิบสมุนไพรสด การขยายพ้ืนท่ีตลาดไปยงั
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โรงพยาบาลของรัฐท่ีมีการผลิตสมุนไพรในเขตจงัหวดัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ นครราชสีมา บุรีรัมย ์ชยัภูมิ 
ซ่ึงเป็นเขตเดียวกนัท่ีมีนโยบายการส่งเสริมการใชแ้ละการผลิตสมุนไพร ซ่ึงโรงพยาบาลมีอีก 9 แห่ง 
ท่ีมีการผลิตยาสมุนไพร 
   2)  การขยายตลาด ไปสู่ตลาดอุตสาหกรรมอ่ืน เช่น ผูผ้ลิตอาหารสาํเร็จรูป 
เคร่ืองปรุง เคร่ืองสาํอาง เป็นตน้ 
   3)  การพฒันาผลิตภณัฑ์ เช่น จากขม้ินชันแห้งท่ีเป็นแผ่น พฒันาเป็นผง
ขม้ินชนั นํ้ามนัขม้ินชนั  หรือเพิ่มผลิตภณัฑเ์ช่น ชาชงสมุนไพร ลูกประคบ เป็นตน้ 
  3.1.5  มีทาํการส่งเสริมการตลาดเพ่ิมข้ึนโดยการประชาสัมพนัธ์เช่น การพฒันา
แปลงปลูกสาธิต การพฒันาสถานท่ีแปรรูป ให้เป็นแหล่งศึกษาดูงาน ฝึกงานของนกัเรียนนกัศึกษา
หรือผูส้นใจ ประชาชนทัว่ไป อาจนาํไปสู่การพฒันาเป็นการท่องเท่ียวเชิงเกษตรได ้
  3.1.6  อาจเพิ่มบริการดา้นการจดัทาํเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือให้กบัลูกคา้ 
เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็วในกระบวนการเบิกจ่ายเงินขององคก์ร 
 3.2  ข้อเสนอแนะการนําผลการศึกษาไปใช้ 
  3.2.1  ผลการศึกษาน้ีสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ประกอบการตดัสินใจในการ
วางแผนการดาํเนินงานของเจา้ของโครงการได ้ทั้งดา้นความเป็นไปไดด้า้นตลาด  ดา้นเทคนิค ดา้น
การจดัการและดา้นการเงิน 
  3.2.2  ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบสมุนไพรสามารถนาํผลการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา
ปรับปรุงการดาํเนินงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ได ้
  3.2.3  บุคคลทัว่ไปหรือผูส้นใจท่ีตอ้งการดาํเนินธุรกิจดา้นวตัถุดิบทางการเกษตร 
สามารถนาํผลการศึกษาไปเป็นแนวทางประกอบการวางแผนการดาํเนินธุรกิจหรือการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัได ้
  3.2.4  การนาํผลการวิจยัไปใชต้อ้งคาํนึงสภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่างๆท่ีมีผลต่อ
โครงการลงทุน เช่น นโยบายองคก์ร โครงสร้างเงินทุน สภาพแวดลอ้ม อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน แหล่งวตัถุดิบ ทาํเล ท่ีตั้ง เป็นตน้ ซ่ึงมีความแตกต่างกนัไป ซ่ึงตอ้งมีการ
พิจารณา ศึกษาถึงปัจจยัเหล่าน้ีดว้ย 
 3.3  ข้อเสนอแนะในการศึกษาต่อไป 
  3.3.1  ควรทาํการวิเคราะห์ดา้นการเงินเพิ่มเติม ไดแ้ก่  
   1)  การประเมินค่าโครงการลงทุนโดยวิธีท่ีคาํนึงถึงมูลค่าเงินปัจจุบัน 
ตวัอยา่งเช่น ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount payback Period ;DPB) วิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
(Net Present Value ; NPV) วิธีอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return ; IRR) เป็นตน้ 
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   2)  การวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจลงทุนภายใต้ความไม่แน่นอน โดยใช้วิธี
วิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis ) เพื่อจะว่าเม่ือมีภาวการณ์เปล่ียนแปลงของยอดขาย ตน้ทุน
ผนัแปร จะมีผลกระทบต่อการประเมินค่าโครงการ คือทาํใหค้่า NPV ,IRR เปล่ียนแปลงมากนอ้ยแค่
ไหน ไม่วาจะเป็นปัจจยัดา้นภาวะดอกเบ้ียท่ีมีผลต่อตน้ทุนเงินทุน ราคาสินคา้ หรือภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวั เป็นตน้ 
  3.3.2  การวิเคราะห์ดา้นการคิดตน้ทุนสินคา้ ท่ีมีความแม่นยาํมากข้ึน 
  3.3.3  การทาํการศึกษาเก่ียวกบัรายละเอียดกลยุทธ์ท่ีนาํไปใชใ้นการดาํเนินการ
ดา้นต่างๆ เช่น กลยทุธ์การเจาะตลาด การขยายตลาด การพฒันาผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
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ศูนยว์ิจยักสิกรไทย (2548) “สาํรวจพฤติกรรมในการใช้ผลิตภัณฑ์สมนุไพร”  
 คน้เม่ือวนัท่ี 15 เมษายน 2555 จาก  http://www.gotomanager.com 
ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมเขต 9 (2545) “เคร่ืองเทศและสมนุไพร” คน้เม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2555  
 จาก  http://www.depthai.go.th 
แหล่งขอ้มูลจากการสมัภาษณ์,  พิษณุ รัตนโคตร เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2555  , กิติกร  มามูล , 
 ธนินทร  อุดมสินานนท,์ กรรณิการ์  ใจแกว้  เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2555 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
บญัชียาจากสมุนไพร 
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บัญชียาจากสมุนไพร 
แนบท้ายประกาศคณะกรรมการพฒันาระบบยาแห่งชาต ิ
เร่ือง บัญชียาหลกัแห่งชาต ิ(ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
กลุ่มที ่๑ ยาแผนไทยหรือยาแผนโบราณ ๕๐ รายการ 
๑.๑ ยารักษากลุ่มอาการทางระบบไหลเวยีนโลหิต (แก้ลม) 
(๑) ยาหอมทิพโอสถ   ยาผง ยาเมด็   ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๒) ยาหอมเทพจิตร   ยาผง ยาเมด็  ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๓) ยาหอมนวโกฐ   ยาผง ยาเมด็  ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๔) ยาหอมแกล้มวิงเวยีน  ยาเมด็ (รพ.) ยาผง (รพ.) 
(๕) ยาหอมอินทจกัร์  ยาผง ยาเมด็  ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
๑.๒ ยารักษากลุ่มอาการทางระบบทางเดินอาหาร 
๑.๒.๑ กลุ่มยาขับลม บรรเทาอาการท้องอดื ท้องเฟ้อ 
(๑) ยาธาตุบรรจบ ยาแคปซูล ยาผง ยาลูกกลอน  ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๒) ยาธาตุอบเชย ยานํ้า (รพ.) 
(๓) ยาเบญจกลู ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาลูกกลอน  ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๔) ยาประสะกะเพรา ยาผง ยาเมด็  ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๕) ยาประสะกานพลู ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็  ยาผง (รพ.) 
(๖) ยาประสะเจตพงัคี ยาแคปซูล ยาผง  ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๗) ยามนัทธาตุ ยาผง ยาเมด็  ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๘) ยามหาจกัรใหญ่ ยาเมด็  ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๙) ยาวิสมัพยาใหญ่ ยาผง 
(๑๐) ยาอภยัสาลี ยาลูกกลอน ยาเมด็ 
๑.๒.๒ กลุ่มยาบรรเทาอาการท้องผูก 
(๑) ยาถ่ายดีเกลือฝร่ัง ยาแคปซูล ยาเมด็ 
(๒) ยาธรณีสนัฑะฆาต ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาลูกกลอน  ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) 
๑.๒.๓ กลุ่มยาบรรเทาอาการท้องเสีย 
(๑) ยาธาตุบรรจบ ยาแคปซูล ยาผง ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๒) ยาเหลืองปิดสมุทร ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
๑.๒.๔ กลุ่มยาบรรเทาริดสีดวงทวารหนัก 
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(๑) ยาผสมเพชรสงัฆาต ยาแคปซูล ยาแคปซูล (รพ.) 
(๒) ยาริดสีดวงมหากาฬ ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) 
๑.๓ ยารักษากลุ่มอาการทางสูติศาสตร์-นรีเวชวทิยา 
(๑) ยาประสะไพล ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาลูกกลอน 
(รพ.) 
(๒) ยาปลูกไฟธาตุ ยาแคปซูล (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๓) ยาไฟประลยักลัป์ ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๔) ยาไฟหา้กอง ยาผง ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๕) ยาเลือดงาม ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) 
(๖) ยาสตรีหลงัคลอด ยาตม้ (รพ.) 
๑.๔ ยาแก้ไข้ 
(๑) ยาเขียวหอม ยาผง ยาเมด็ (รพ.) ยาผง (รพ.) 
(๒) ยาจนัทนลี์ลา ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๓) ยาประสะจนัทนแ์ดง ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๔) ยาประสะเปราะใหญ่ ยาผง ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๕) ยามหานิลแท่งทอง ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๖) ยาหา้ราก ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ 
๑.๕ ยารักษากลุ่มอาการของระบบทางเดินหายใจ 
(๑) ยาแกไ้อผสมกานพลู ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๒) ยาแกไ้อผสมมะขามป้อม ยานํ้า (รพ.) 
(๓) ยาแกไ้อผสมมะนาวดอง ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๔) ยาแกไ้อพ้ืนบา้นอีสาน ยานํ้า (รพ.) 
(๕) ยาตรีผลา ยาลูกกลอน ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
(๖) ยาประสะมะแวง้ ยาเมด็ ยาผง (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๗) ยาปราบชมพทูวีป ยาแคปซูล (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๘) ยาอาํมฤควาที ยาผง ยาลูกกลอน ยาผง (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
๑.๖ ยาบํารุงโลหิต 
(๑) ยาบาํรุงโลหิต ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
๑.๗ ยารักษากลุ่มอาการทางกล้ามเนือ้และกระดูก 
๑) ยาสําหรับรับประทาน 
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(๑) ยากษยัเสน้ ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๒) ยาแกล้มอมัพฤกษ ์ยาผง (รพ.) 
(๓) ยาธรณีสนัฑะฆาต ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) 
(๔) ยาผสมโคคลาน ยาชง (รพ.) ยาตม้ (รพ.) 
(๕) ยาผสมเถาวลัยเ์ปรียง ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๖) ยาสหศัธารา ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
๒) ยาสําหรับใช้ภายนอก 
(๑) ยาข้ีผึ้งไพล ยาข้ีผึ้ง(รพ.) 
(๒) ยาประคบ ยาประคบสมุนไพร(สด/แหง้) (รพ.) 
๑.๘ ยาบํารุงธาตุ ปรับธาตุ 
(๑) ยาตรีเกสรมาศ ยาชง (รพ.) 
(๒) ยาตรีพิกดั ยาแคปซูล (รพ.) 
(๓) ยาเบญจกลู ยาแคปซูล ยาผง ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๔) ยาปลูกไฟธาตุ ยาแคปซูล (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
กลุ่มที่ ๒ ยาพฒันาจากสมุนไพร ๒๑ รายการ 
๒.๑ ยารักษากลุ่มอาการของระบบทางเดินอาหาร 
(๑) ยากลว้ย ยาผง (รพ.) 
(๒) ยาขม้ินชนั ยาแคปซูล ยาเมด็ ยาแคปซูล (รพ.) ยาเมด็ (รพ.) 
(๓) ยาขิง ยาแคปซูล ยาชง ยาแคปซูล (รพ.) ยาผง (รพ.) ยาชง (รพ.) 
(๔) ยาชุมเห็ดเทศ ยาแคปซูล ยาชง ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
(๕) ยาฟ้าทะลายโจร ยาแคปซูล ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
(๖) ยามะขามแขก ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
๒.๒ ยารักษากลุ่มอาการของระบบทางเดนิหายใจ 
(๑) ยาฟ้าทะลายโจร ยาแคปซูล ยาเมด็ ยาลูกกลอน ยาแคปซูล (รพ.) ยาลูกกลอน (รพ.) 
๒.๓ ยารักษากลุ่มอาการทางระบบผวิหนัง 
(๑) ยาทิงเจอร์ทองพนัชัง่ ทิงเจอร์ (รพ.) 
(๒) ยาทิงเจอร์พลู ทิงเจอร์ (รพ.) 
(๓) ยาบวับก ยาครีม ยาครีม (รพ.) 
(๔) ยาเปลือกมงัคุด ยานํ้าใส (รพ.) 
(๕) ยาพญายอ ยาครีม ยาโลชนั สารละลาย (สาํหรับป้ายปาก) ยาโลชนั (รพ.)  
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สารละลาย (สาํหรับป้ายปาก) (รพ.) ยาข้ีผึ้ง (รพ.) ทิงเจอร์ (รพ.) 
๒.๔ ยารักษากลุ่มอาการทางกล้ามเนือ้และกระดูก 
๑) ยาสําหรับรับประทาน 
(๑) ยาเถาวลัยเ์ปรียง ยาแคปซูล (รพ.) 
๒) ยาสําหรับใช้ภายนอก 
(๑) ยาพริก ยาเจล ยาครีม (รพ.) ยาเจล (รพ.) ยาข้ีผึ้ง (รพ.) 
(๒) ยาไพล ยาครีม 
(๓) ยานํ้ามนัไพล ยานํ้ามนั (รพ.) 
๒.๕ ยารักษากลุ่มอาการทางระบบทางเดนิปัสสาวะ 
(๑) ยากระเจ๊ียบแดง ยาชง (รพ.) 
(๒) ยาหญา้หนวดแมว ยาชง (รพ.) 
๒.๖ ยาแก้ไข้ แก้ร้อนใน 
(๑) ยาบวับก ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
(๒) ยามะระข้ีนก ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
(๓) ยารางจืด ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
(๔) ยาหญา้ปักก่ิง ยาแคปซูล (รพ.) ยาชง (รพ.) 
๒.๗ ยาถอนพษิเบ่ือเมา 
(๑) ยารางจืด ยาชง (รพ.) 
๒.๘ ยาลดความอยากบุหร่ี 
(๑) ยาหญา้ดอกขาว ยาชง (รพ.) 
 
หมายเหตุ 
๑. รายละเอียดของยาแต่ละรายการตามภาคผนวกท่ีแนบทา้ย ประกาศ 
๒. รพ. ในเคร่ืองหมายวงเลบ็ หมายถึง รูปแบบยาจากสมุนไพรท่ีเป็นเภสชัตาํรับโรงพยาบาล 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ประมาณการทางการเงิน
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ตารางสรุปเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายในโครงการตลอด 10 ปี 
 
ค่าใชจ่้ายต่อปี ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 
ต้นทุนขาย                   
1.ต้นทุนวตัถุดบิ
สมุนไพรสด 

 202,123.95  282,973.53  396,162.95  455,587.39  523,925.50  602,514.32  692,891.47  796,825.19  916,348.97  1,053,801.31  

ค่าใช้จ่ายในการ
ดาํเนินการ 

                 

เงินเดือนผูจ้ดัการ
โรงงาน 

 120,000.00  126,000.00  132,300.00  138,915.00  145,860.75  153,153.79  160,811.48  168,852.05  177,294.65  186,159.39  

เงินเดือนพนกังานผลิต
ประจาํโรงงาน 

 54,000.00  56,700.00  59,535.00  62,511.75  65,637.34  68,919.20  72,365.16  75,983.42  79,782.59  83,771.72  

ค่าจา้งลูกจา้งรายวนั 
Part time 

 27,120.00  28,476.00  29,899.80  31,394.79  32,964.53  34,612.76  36,343.39  38,160.56  40,068.59  42,072.02  

 ค่าไฟฟ้า  24,000.00  25,200.00  26,460.00  27,783.00  29,172.15  30,630.76  32,162.30  33,770.41  35,458.93  37,231.88  
ค่านํ้ าประปา  12,000.00  12,600.00  13,230.00  13,891.50  14,586.08  15,315.38  16,081.15  16,885.21  17,729.47  18,615.94  
ค่าโทรศพัท ์ค่า
อินเตอร์เน็ต 

 8,400.00  8,820.00  9,261.00  9,724.05  10,210.25  10,720.77  11,256.80  11,819.64  12,410.63  13,031.16  

ค่าวสัดุส้ินเปลือง  3,000.00  3,150.00  3,307.50  3,472.88  3,646.52  3,828.84  4,020.29  4,221.30  4,432.37  4,653.98  
ค่าซ่อมแซมระบบ  26,100.00  27,405.00  28,775.25  30,214.01  31,724.71  33,310.95  34,976.50  36,725.32  38,561.59  40,489.67  
ค่าฝึกอบรมพนกังาน  5,000.00  5,250.00  5,512.50  5,788.13  6,077.53  6,381.41  6,700.48  7,035.50  7,387.28  7,756.64  
ค่าภาษีโรงเรือน ของ
ส่วนทอ้งถ่ิน 

 500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  

ภาษีป้ายส่วนทองถ่ิน  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  
2.รวมค่าใชจ่้าย
ดาํเนินงาน 

  280,620.00  294,601.00  309,281.05  324,695.10  340,879.86  357,873.85  375,717.54  394,453.42  414,126.09  434,782.40  

3.ค่าใชจ่้ายการตลาด   5,000.00  5,250.00  5,512.50  5,788.13  6,077.53  6,381.41  6,700.48  7,035.50  7,387.28  7,756.64  
4.รวมค่าใช้จ่าย
ดาํเนินการและบริหาร
(2+3 ) 

 285,620.00  299,851.00  314,793.55  330,483.23  346,957.39  364,255.26  382,418.02  401,488.92  421,513.37  442,539.04  

เงนิลงทุน                   
เงินกูจ้ากสหกรณ์ออม
ทรัพย ์

870,000.00                   

ส่วนของเจา้ของ 160,000.00                   
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 1,030,000.00  487,743.95  582,824.53  710,956.50  786,070.62  870,882.89  966,769.58  1,075,309.49  1,198,314.11  1,337,862.34  1,496,340.35  
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ตารางสรุปค่าเส่ือมราคาในโครงการตลอด 10 ปี 
 

รายการสินทรัพยถ์าวร มูลค่าสินทรัพยถ์าวร(บาท) จาํนวนปีในการใชง้าน (ปี) ค่าเส่ือมราคาต่อปี (บาท) 

1.อาคาร (โรงแปรรูปสมุนไพร) 150,000.00 15 10,000.00 

2. เคร่ืองสบัหัน่สมุนไพร 40,000.00 10 4,000.00 

3. เคร่ืองอบไฟฟ้า 100,000.00 10 10,000.00 

4. ค่าอุปกรณ์อ่ืนๆในการผลิต 30,000.00 10 3,000.00 

5.ค่าโต๊ะเกา้อ้ีอุปกรณ์สาํนกังาน  10,000.00 10 1,000.00 

6. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ ์ 40,000.00 3 13,333.33 

7. รถยนตก์ระบะ 500,000.00 5 100,000.00 
รวม 870,000.00 141,333.33 

 

 

ตารางแสดงค่าเส่ือมราคาสะสมตลอดอายโุครงการ 10 ปี 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

ราคาสินทรัพย์
ถาวรรวม 

870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00 870,000.00

ค่าเส่ือมราคารวม
ต่อ ปี 

141,333.33 141,333.33 141,333.33 128,000.00 128,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 

ค่าเส่ือมราคา
สะสมต่อปี 

141,333.33 282,666.67 424,000.00 552,000.00 680,000.00 708,000.00 736,000.00 764,000.00 792,000.00 820,000.00

ราคาสินทรัพย์
ถาวรสุทธิปลายปี 

728,666.67 587,333.33 446,000.00 318,000.00 190,000.00 162,000.00 134,000.00 106,000.00 78,000.00 50,000.00 
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ตารางแสดงรายละเอียดงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ 
 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

ยอดขาย 577,497.01 808,495.81 1,131,894.13 1,301,678.25 1,496,929.99 1,721,469.49 1,979,689.91 2,276,643.40 2,618,139.91 3,010,860.90 
หกัตน้ทุนขาย 202,123.95 282,973.53 396,162.95 455,587.39 523,925.50 602,514.32 692,891.47 796,825.19 916,348.97 1,053,801.31 
กาํไรขั้นต้น 375,373.05 525,522.28 735,731.19 846,090.86 973,004.49 1,118,955.17 1,286,798.44 1,479,818.21 1,701,790.94 1,957,059.58 
หกัค่าใชจ่้าย
ดาํเนินงาน 

285,620.00 299,851.00 314,793.55 324,695.10 346,957.39 364,255.26 382,418.02 401,488.92 421,513.37 442,539.04 

กาํไร(ขาดทุน)จาก
การดาํเนินงาน 

89,753.05 225,671.28 420,937.64 521,395.76 626,047.10 754,699.91 904,380.42 1,078,329.29 1,280,277.57 1,514,520.55 

หกั ค่าเส่ือมราคา 141,333.33 141,333.33 141,333.33 128,000.00 128,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 
กาํไรก่อนภาษี 51,580.28 84,337.94 279,604.30 393,395.76 498,047.10 726,699.91 876,380.42 1,050,329.29 1,252,277.57 1,486,520.55 
หกัภาษี ร้อยละ 10 - 8,433.79 27,960.43 39,339.58 49,804.71 72,669.99 87,638.04 105,032.93 125,227.76 148,652.05 
กาํไรสุทธิ(ขาดทุน
สุทธิ) 

51,580.28 75,904.15 251,643.87 354,056.19 448,242.39 654,029.92 788,742.38 945,296.36 1,127,049.82 1,337,868.49 

กาํไรสะสม
(ขาดทุนสะสม) 

51,580.28 24,323.87 275,967.74 630,023.93 1,078,266.32 1,732,296.24 2,521,038.62 3,466,334.98 4,593,384.79 5,931,253.29 

 

ตารางแสดงประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในโครงการ 
 

  ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

ประมาณการ
ยอดขาย 
(เงนิสดรับ) 

0 577,497.01 808,495.81 1,131,894.131,301,678.25 1,496,929.991,721,469.49 1,979,689.91 2,276,643.40 2,618,139.91 3,010,860.90 

ประมาณการ
รายจ่าย 

1,030,000.00 487,743.95 582,824.53 710,956.50 786,070.62 870,882.89 966,769.58 1,075,309.49 1,198,314.11 1,337,862.34 1,496,340.35 

หกั ค่าเส่ือม
ราคา 

- 141,333.33 141,333.33 141,333.33 128,000.00 128,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 

กาํไรก่อน
ภาษี 

1,030,000.00 51,580.28 84,337.94 279,604.30 387,607.64 498,047.10 726,699.91 76,380.42 1,050,329.29 1,252,277.57 1,486,520.55 

หกั ภาษี 10% - - 8,433.79 27,960.43 38,760.76 49,804.71 72,669.99 87,638.04 105,032.93 125,227.76 148,652.05 

กาํไรหลงัหกั
ภาษี 

1,030,000.00 51,580.28 75,904.15 251,643.87 348,846.87 448,242.39 654,029.92 788,742.38 945,296.36 1,127,049.82 1,337,868.49 

บวก  ค่า
เส่ือมราคา 

- 141,333.33 141,333.33 141,333.33 128,000.00 128,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 28,000.00 

กระแสเงนิ
สดสุทธิ 

1,030,000.00 89,753.05 217,237.48 392,977.21 476,846.87 576,242.39 682,029.92 816,742.38 973,296.36 1,155,049.82 1,365,868.49 

กระแสเงนิ
สดสุทธิ
สะสม 

1,030,000.00 940,246.95 723,009.46 330,032.26 146,814.61 723,057.01 1,405,086.93 2,221,829.31 3,195,125.67 4,350,175.48 5,716,043.97 
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ตารางแสดงผลการวเิคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period ,PB)  
จากประมาณการกระแสเงินสดรับและเงินสดจ่าย 
 
ปีที ่ เงนิสดรับ 

(ประมาณการยอดขาย) 
เงนิสดจ่าย เงนิสดสุทธิ เงนิทุนเร่ิมต้นคงเหลอื 

0 - - - 1,030,000.00 

1 577,497.01 487,743.95 89,753.05 940,246.95 

2 808,495.81 582,824.53 225,671.28 714,575.67 

3 1,131,894.13 710,956.50 420,937.64 293,638.03 

4 1,301,678.25 786,070.62 515,607.64 221,969.60 

5 1,496,929.99 870,882.89 626,047.10 848,016.71 

6 1,721,469.49 966,769.58 754,699.91 1,602,716.62 

7 1,979,689.91 1,075,309.49 904,380.42 2,507,097.04 

8 2,276,643.40 1,198,314.11 1,078,329.29 3,585,426.33 

9 2,618,139.91 1,337,862.34 1,280,277.57 4,865,703.90 

10 3,010,860.90 1,496,340.35 1,514,520.55 6,380,224.44 

     
 เน่ืองจากกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีไม่เท่ากนัสามารถคาํนวณไดด้งัน้ี 
 ระยะเวลาคืนทุน = จาํนวนปีก่อนคืนทุน+  จาํนวนเงินทีเหลือ 
  จาํนวนกระแสเงินสดเขา้ของปีถดัไป 
 ระยะเวลาคืนทุน = 3 + 293,638.03   = 3.57  ปี 
   515,607.64 
  3 + 0.57 
  3.57 ปี 
  3 ปี 6 เดือน 28 วนั 
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ตารางแสดงจุดคุม้ทุนตลอดระยะเวลาโครงการ 10 ปี คือจุดท่ียอดขายทาํใหเ้กิดรายไดเ้ขา้มาเท่ากบัรายจ่าย 
 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

  จาํนวนเงิน อตัราส่วน                   

ยอดขาย 577,497.01 100.00 808,495.81 1,131,894.13 1,301,678.25 1,496,929.99 1,721,469.49 1,979,689.91 2,276,643.40 2,618,139.91 3,010,860.90 

ตน้ทุนหรือ
ค่าใชจ่้าย 
แปรผนัรวม 

202,123.95 35.00 282,973.53 396,162.95 455,587.39 523,925.50 602,514.32 692,891.47 796,825.19 916,348.97 1,053,801.31 

กาํไรขั้นต้น 375,373.05 65.00 525,522.28 735,731.19 846,090.86 973,004.49 1,118,955.17 1,286,798.44 1,479,818.21 1,701,790.94 1,957,059.58 

ค่าใชจ่้าย
ดาํเนินงาน
(ค่าใชจ่้ายคงท่ี
รวมตลอดปี) 

285,620.00  299,851.00 314,793.55 324,695.10 346,957.39 364,255.26 382,418.02 401,488.92 421,513.37 442,539.04 

กาํไร(ขาดทุน)
จากการ
ดาํเนินงาน 

89,753.05  225,671.28 420,937.64 521,395.76 626,047.10 754,699.91 904,380.42 1,078,329.29 1,280,277.57 1,514,520.55 

             

ผลการคาํนวน
จุดคุ้มทุน 

           

จุดคุม้ทุนท่ี
ยอดขาย 
 (บาทต่อปี) 

439,415.38  461,309.23 484,297.77 499,530.93 533,780.60 560,392.71 588,335.42 617,675.27 648,482.11 680,829.29 

                        

                        



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แนวทางการสมัภาษณ์ : ผูจ้ดัซ้ือ/จดัหาวตัถุดิบสมุนไพร
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แนวทางการสัมภาษณ์ : ผู้จดัซ้ือ/จดัหาวตัถุดบิสมุนไพร 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. ขอ้มูลท่ีตั้งของโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพร 
 
 
 

2. ขอ้มูลผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ 
 

 ขอ้มูลส่วนบุคคล  
 ช่ือ………………………………………..อาย ุ………….. 
 วฒิุการศึกษา…………………. 
  ระยะเวลาการทาํงานในหนา้ท่ีน้ี………………. 

 
 
 

 บทบาทหนา้ท่ีในการจดัซ้ือวตัถุดิบ และอาํนาจการตดัสินใจ 
 บทบาทหนา้ท่ี 
 ขั้นตอน 
 ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจซ้ือ 

 
 

 การกาํหนดคุณลกัษณะวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาล 
 ใครเป็นผูก้าํหนด 
 ใชห้ลกัการกาํหนดอยา่งไร 
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ตอนที ่2 รายละเอยีดการดําเนินงาน 

ส่วนที ่1 เป็นข้อมูลทัว่ไปของสถานทีผ่ลติยา  
 

 ขอ้มูลทัว่ไปของส่วนผลิตสมุนไพร 
 ท่ีตั้ง 
 ขนาด พื้นท่ี 
 ระยะเวลาการตั้งสถานท่ีผลิต /การเร่ิมตน้ผลิต 
 กระบวนการผลิต 
 (รูปภาพ สถานท่ีผลิต) 

 
 ผลิตภณัฑท์ั้งหมดท่ีทาํการผลิต 

 จาํนวนและรายการท่ีผลิตทั้งหมด 
 มูลค่าทั้งหมดท่ีผลิตได ้ 

 
  กาํลงัการผลิต ปริมาณการผลิต ปี 52- 53-54 

 ปริมาณการผลิตทั้งหมดของแต่ละรายการ 
 ปริมาณการผลิตรวม  

 
 แนวโนม้การผลิต 

 เพิ่มหรือลดอตัราการผลิต 
 แนวโนม้ตลาด 
 การพฒันากระบวนการผลิต 

 
ส่วนที ่2 การสัมภาษณ์ในรายละเอียดเกีย่วกบัวัตถุดิบสมุนไพร 

 
 แนวโนม้การใชว้ตัถุดิบสมุนไพร  
 มากข้ึนหรือนอ้ยลง 
 จากการซ้ือ / จากการผลิตเอง / ปลูกเอง 
 วตัถุดิบสด / วตัถุดิบแหง้ แปรรูปเป็นแผน่ตากแหง้ ชนิดผง 
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 วตัถุดิบท่ีตอ้งการ 
 รายการวตัถุดิบทั้งหมด 
 รายการวตัถุดิบทั้งหมดท่ีตอ้งซ้ือ 
 ชนิดสด/ชนิดแหง้ 

 ปริมาณท่ีตอ้งการซ้ือวตัถุดิบสมุนไพร ปี 52-53-54 (สด/แหง้) 
 ปริมาณการซ้ือวตัถุดิบ 
 ช่วงเวลาท่ีซ้ือ เป็นรอบสปัดาห์/เดือน/ฤดูกาล 
 รายการท่ีซ้ือมาก 10 ลาํดบัแรก ในแต่ละปี ทั้งปริมาณและมูลค่า 
 แนวโนม้การซ้ือ : เพิ่มหรือลด  
 ชนิดสด/ชนิดแหง้ท่ีแปรรูปแลว้ 

 คุณลกัษณะของวตัถุดิบสมุนไพร ท่ีตอ้งการ(Product=Raw material) 
 คุณลกัษณะ 
 ระดบัคุณภาพ 
 การบรรจุหีบห่อ 

 แหล่งซพัพลายวตัถุดิบท่ีมีอยู ่ 
 แหล่งวตัถุดิบของโรงพยาบาลท่ีซ้ือประจาํ ; ขอจาํนวนและรายช่ือ 
 ระยะทางจากแหล่งวตัถุดิบ 
 เจา้ท่ีทาํสญัญาซ้ือขาย มีหรือไม่ เป็นรายปี กาํหนดจาํนวน 

  ลกัษณะการซ้ือ   
 ซ้ือเม่ือไหร่ ; stock/ หรือเม่ือจะทาํการผลิต 
 ความถ่ี  /จาํนวนท่ีซ้ือแต่ละคร้ัง 
 ผูซ้ื้อ 
 ทาํการซ้ือท่ีไหน ; ซ้ือท่ี แหล่งผลิตส่งหรือไม่ / วิธีการติดต่อ  
 การจดัส่ง 
 การคืน 

 ดา้นราคา 
 ขอราคารับซ้ือปี 53-54-55 
 การตั้งราคา/  แนวทางการตั้งราคารับซ้ือ/ใครเป็นผูก้าํหนดเวลา 
 การประกนัราคา 
 ระยะเวลาการชาํระเงิน 
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 ดา้นการจดัส่งและการบริการ 
 สถานท่ีรับซ้ือ 
 สถานท่ีส่งสินคา้ 
 ช่องทางการซ้ือวตัถุดิบ  
  ดา้นการส่งเสริมการตลาด เป็นตน้ 
 การลดแลกแจกแถม 
 การสนบัสนุนอ่ืนๆ 

 
ส่วนที ่3 อ่ืนๆ ปัญหาอปุสรรค และข้อเสนอแนะต่างๆ เกีย่วกบัวัตถุดิบสมุนไพร 

 แนวโนม้การใชว้ตัถุดิบสมุนไพรแหง้ 
 
 
 
 ปัญหาในปัจจุบนัท่ีพบเก่ียวกบัวตัถุดิบสมุนไพร 

 ในดา้นคุณภาพ  
 ปัญหาดา้น supplier ผูข้ายวตัถุดิบ 
 ปัญหาดา้นความเพียงพอ พร้อมใช ้

 
 
 

 อุปสรรคท่ีพบ  
 ดา้นการจดัการ  
 ดา้นบุคลากร 
 ดา้นนโยบาย 

 
 

 ขอ้เสนอแนะ 
 เชิงระบบ เชิงนโยบาย 
 สาํหรับผูท่ี้จะเขา้มาเป็นผูข้ายวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ 
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การสังเกตการณ์ในสถานทีผ่ลติ 
 ผูศึ้กษาขออนุญาตเขา้เยี่ยมชมสถานท่ีผลิตยาสมุนไพรของโรงพยาบาลทั้งสองแห่ง 
เพื่อสังเกตการณ์กระบวนการผลิตยาสมุนไพรและผลิตภณัฑส์มุนไพร โดยเนน้ในส่วนท่ีเป็นการ
ผลิตและแปรรูปวตัถุดิบสมุนไพร  

โดยทาํการสงัเกต  
 สถานท่ีผลิต 
 การวางผงัการผลิต  
 กระบวนการผลิต   
 เคร่ืองมืออุปกรณ์ เทคนิคการผลิตท่ีใช ้ 
 สถานท่ีจดัเกบ็วตัถุดิบสมุนไพร   
 ระบบการบริหารคลงัวตัถุดิบสมุนไพร  
 ตลอดจนวฒันธรรมการทาํงานของผูผ้ลิต  

 
 บนัทึกขอ้มูลการสงัเกตการณ์ 
 ถ่ายรูป เคร่ืองจกัร กระบวนการ 
 ราคาและแหล่งติดต่อซ้ือ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร  
 แบบแปลนอาคาร/ภาพแผนผงั  
 เอกสารการผลิต 
 และเอกสารอ่ืนๆเพื่อมาประกอบการวิเคราะห์ต่อไป 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แนวทาง การสมัภาษณ์ ; ผูบ้ริหารจดัการงานผลิตยาสมุนไพร 
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แนวทาง การสัมภาษณ์ ; ผู้บริหารจดัการงานผลติยาสมุนไพร 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1) ขอ้มูลท่ีตั้งของโรงพยาบาลผูผ้ลิตยาสมุนไพร 
 

2) ขอ้มูลผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ 
 

 ขอ้มูลส่วนบุคคล  
 ช่ือ………………………..อาย ุ………….. 
 วฒิุการศึกษา…………………. 
  ระยะเวลาการทาํงานในหนา้ท่ีน้ี………………. 

 บทบาทหนา้ท่ีในการจดัซ้ือวตัถุดิบ และอาํนาจการตดัสินใจ 
 บทบาทหนา้ท่ี 
 ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจซ้ือ 

 การกาํหนดคุณลกัษณะวตัถุดิบสมุนไพรของโรงพยาบาล 
 ใครเป็นผูก้าํหนด 
 ใชห้ลกัการกาํหนดอยา่งไร 

ตอนที ่2 รายละเอยีดทีเ่กีย่วข้อง 

ส่วนที ่1 เป็นข้อมูลทัว่ไปของสถานทีผ่ลติยา  
 นโยบายดา้นการผลิต 
 ขอ้มูลทัว่ไปของส่วนผลิตสมุนไพร 
 ผลิตภณัฑท์ั้งหมดท่ีทาํการผลิต  
 ผลิตภณัฑเ์ด่น 
 จุดเนน้ดา้นการผลิต 
 การบริหารจดัการ Man- Money – material –  

technology-other 
 แนวโน้มการผลติ 

 เพิ่มหรือลดอตัราการผลิต / รายการใดท่ีแนวโนม้การผลิตสูงข้ึน 
 แนวโนม้ตลาด 
 การพฒันาดา้นต่างๆ สถานท่ีผลิต /GMP 
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ส่วนที ่2 เป็นการสัมภาษณ์ในรายละเอียดเกีย่วกบัวัตถุดิบสมุนไพร  
 แนวโนม้การใชว้ตัถุดิบสมุนไพร  
 มากข้ึนหรือนอ้ยลง 
 จากการซ้ือ / จากการผลิตเอง/ปลูกเอง 
 วตัถุดิบสด 
 วตัถุดิบแหง้ แปรรูปเป็นแผน่ตากแหง้ ชนิดผง 

แนวโน้มนโยบายด้าน 
 วตัถุดิบท่ีตอ้งการ 
 รายการวตัถุดิบทั้งหมด 
 วตัถุดิบทั้งหมดท่ีตอ้งซ้ือ  ชนิดสด/ชนิดแหง้ 

 ปริมาณท่ีตอ้งการซ้ือวตัถุดิบสมุนไพร ปี 53-54-55 (สด/แหง้) 
 ปริมาณการซ้ือวตัถุดิบ 
 แนวโนม้การซ้ือ : เพิ่มหรือลด  
 ชนิดสด/ชนิดแหง้ท่ีแปรรูปแลว้ 

 คุณลกัษณะของวตัถุดิบสมุนไพร ท่ีตอ้งการ(Product=Raw material) 
 คุณลกัษณะ 
 ระดบัคุณภาพ 
 การบรรจุหีบห่อ 

 แหล่งซพัพลายวตัถุดิบท่ีมีอยู ่ 
 แหล่งวตัถุดิบ 
 ระยะทางจากแหล่งวตัถุดิบ 
 เจา้ท่ีทาํสญัญาซ้ือขาย มีหรือไม่ เป็นรายปี 

 นโยบายลกัษณะการซ้ือ   
 ซ้ือเม่ือไหร่ ; stock/ หรือเม่ือจะทาํการผลิต 
 ความถ่ี 
 ทาํการซ้ือท่ีไหน ; ซ้ือท่ี แหล่งผลิตส่งหรือไม่ / 
 การจดัส่ง 
 การคืน 
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 ดา้นราคา 
 การตั้งราคา แนวทางการตั้งราคารับซ้ือ 
 การประกนัราคา 
 ใครเป็นผูก้าํหนดเวลา 
 ระยะเวลาการชาํระเงิน 

 ดา้นการจดัส่งและการบริการ 
 สถานท่ีรับซ้ือ 
 สถานท่ีส่งสินคา้ 
  ดา้นการส่งเสริมการตลาด เป็นตน้ 

 การลดแลกแจกแถม 
 การสนบัสนุนอ่ืนๆ 

 
ส่วนที ่3 อ่ืนๆ ปัญหาอปุสรรค และข้อเสนอแนะต่างๆ เกีย่วกบัวัตถุดิบสมุนไพร 

 แนวโนม้การใชว้ตัถุดิบสมุนไพรแหง้ 
 
 

 ปัญหาในปัจจุบนัท่ีพบเก่ียวกบัวตัถุดิบสมุนไพร 
 ในดา้นคุณภาพ  
 ปัญหาดา้น supplier ผูข้ายวตัถุดิบ   
 ปัญหาดา้นความเพียงพอ พร้อมใช ้

 อุปสรรคท่ีพบ  
 ดา้นการจดัการ  
 ดา้นบุคลากร 
 ดา้นนโยบาย 

 ขอ้เสนอแนะ 
 เชิงระบบ เชิงนโยบาย 

สาํหรับผูท่ี้จะเขา้มาเป็นผูข้ายวตัถุดิบสมุนไพรแหง้ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
ภาพวตัถุดิบสมุนไพร สถานท่ีผลิตและแปรรูปสมุนไพร 



 
 
                   
9 

        เหงา้ขม้ิ
 
 
 
 
 
 
 เห
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพวตั

ตน้ขม้ิน 

ิ ้นแปรรูปเป็น

หงา้ขม้ินแปรรู

ตถุดบิสมุนไ

1)
 

นแผน่แหง้     

รูปเป็นแผน่ 
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ไพร สถานที
 

ภาพตัวอย่าง

      

0 

ทีผ่ลติและแป

งวตัถุดิบสมุน

  

ปรรูปสมุนไ

นไพร 
เหงา้ขม้ินส

 

ผงขม้ินแห้

ไพร 

สด 

 

หง้ 



 

 

 

 
 
 
 

 

2) 

เคร่ืองหัน่ส

ภาพสถานทีแ่
 
โรงต
 

สมุนไพร 
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และเคร่ืองมือใ

ตากสมุนไพร

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ในการแปรรูป

ร  

ปวตัถุดิบสมุน

เคร่ืองอบสม

นไพร 

มุนไพรดว้ยไ

 

ไฟฟ้า 



3) ภ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             
 

          

ภาพวตัถุดิบสสมุนไพรทีผ่่าน
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นการแปรรูปแ

 

 

2 

แล้วเตรียมเข้าสู่กระบวนกการผลติยาสมุมุนไพร 



4) ภา

 
 
 
 
 

าพตัวอย่างราายการยาจากส
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สมุนไพรทีผ่ลิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

ลติโดยของโรงงพยาบาลกาบบเชิง จังหวดัสสุรินทร์ 
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