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Abstract  
 

ส The purposes of this study were (1) to study the members’ participation in 
business operations of Mae Chan Agriculture Cooperative Limited; (2) to compare the 
members’ participation in business operations of Mae Chan Agriculture Cooperative 
Limited based on individual characteristics; and (3) to investigate the members’ problems 
in participating the business operations of Mae Chan Agriculture Cooperative Limited.  

 The population of this research was 5,911 members of Mae Chan Agriculture 
Cooperative Limited. The sample consisted of 374 members by using stratified random 
sampling. The data was collected by using a questionnaire. The data was analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA and Scheffe test.  

 The results of this study showed that (1) overall members’ participation in 
business operations of Mae Chan Agriculture Cooperative Limited, Chiang Rai province, 
was at high level. Considering each aspects, the participation in decision making, operation, 
gaining benefits and evaluation were high; (2) members with different age, educational 
background, occupation, average income and duration of membership participated in 
business operations of Mae Chan Agriculture Cooperative Limited differently with 
statistical significance 0.05 whereas members with different gender participated similarly; 
and (3) most members did not comment about the problems of participating in business 
operations of Mae Chan Agriculture Cooperative Limited. However, some commented 
about time limitation and lack of members’ understanding their roles of participation in 
business operations of Mae Chan Agriculture Cooperative Limited.  
 
the members involved in the  business   3)  the  relationship  the  between  individual  
factors,  the 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
Keywords:  Participation, Business operation, Mae Chan Agriculture Cooperative Limited, Chiang 
 Rai Province, suggestions of members to engage Gathering  
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

สสสสสสสสสหกรณ์เป็นการรวมกลุ่มของบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการเพื่อให้สมาชิกมีคุณภาพ

ชีวิตท่ี ดี ข้ึน โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และได้จดทะเบียนตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 

สสสสสสสสสหกรณ์ในประเทศไทยไดด้าํเนินการมาตั้งแต่ปลายสมยั รัชกาลท่ี 5 จนถึงวนัน้ียา่งเขา้สู่ 

ปีท่ี 100 ในปัจจุบนัสหกรณ์ในประเทศไทยมีทั้งหมด 7 ประเภท ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์

ประมง สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ซ่ึง

สหกรณ์ทั้ง 7 ประเภทมีหลกัการสําคญัท่ียึดเป็นแนวปฏิบติั  คือ เป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ  และ

เปิ ดรับ สมาชิกโดยไม่จ ํากัด  ควบคุมสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย จัดสรรรายได้สุท ธิ 

อย่างเป็นธรรม ให้การศึกษาสหกรณ์ และการร่วมมือกันระหว่างสมาชิกสหกรณ์ จะเห็นได้ว่า

หลกัการสําคญัประการหน่ึงและถือไดว้่าเป็นหัวใจหลกัของสหกรณ์ คือ สมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงเป็น

ปัจจยัสําคญัท่ีสุดในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  สมาชิกจึงมีบทบาทหลายอย่างในสหกรณ์ เช่น 

เม่ือสมาชิกถือหุ้นสหกรณ์ สถานะคือเจา้ของสหกรณ์ เม่ือซ้ือปัจจยัการผลิตจากสหกรณ์  และขาย

ผลผลิตผา่นสหกรณ์ สถานะคือ ลูกคา้สหกรณ์ การดาํเนินกิจการของสหกรณ์จะประสบความสาํเร็จ

ไดม้ากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัสมาชิกของสหกรณ์  ดงันั้นสมาชิกจึงมีความสําคญัในการร่วมกาํหนด

ทิศทางและร่วมดาํเนินกิจการต่างๆ ของสหกรณ์  และการดาํเนินกิจการต่างๆ ของสหกรณ์จะตอ้ง

ดาํเนินการตามความต้องการของสมาชิกเป็นหลักและเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกมากท่ีสุด หาก

กิจกรรมกลุ่มสมาชิกไม่เข้มแข็งย่อมมีผลกระทบการดําเนินงานและความมั่นคงของสหกรณ์  

สหกรณ์จึงตอ้งเนน้ใหส้มาชิกตระหนกัและให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์อนัเป็นรากฐานท่ีแข็งแรงมัน่คงของสหกรณ์ สหกรณ์ก็ยอ่มเติบโตเจริญกา้วหน้าไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและมีความมัน่คง (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 

สสสสสสสสการดาํเนินธุรกิจในรูปแบบสหกรณ์ ทั้ง 7 ประเภท ท่ีแตกต่างจากธุรกิจโดยทัว่ ๆไป   

คือ การท่ีผูเ้ป็นเจา้ของและผูใ้ช้บริการและผูรั้บผลประโยชน์  เป็นคนเดียวกนั ดงันั้น สหกรณ์ในฐานะ

เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า  ซ่ึงเป็นเจา้ของทาํให้สหกรณ์ต้องดาํเนินงาน เพื่อ
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สนองความตอ้งการของสมาชิกเป็นส่ิงสาํคญัและไม่หวงัผลกาํไรจากสมาชิก ดงันั้นการดาํเนินธุรกิจ

ในฐานะสหกรณ์ตอ้งได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสหกรณ์จดัข้ึน 

เพราะอาํนาจต่าง ๆ ข้ึนอยู่กับสมาชิกสหกรณ์ท่ีจะประสบความสําเร็จทางธุรกิจตอ้งได้รับความ

ร่วมมือจากสมาชิก ไม่วา่จะเป็นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  การมีส่วนร่วมในดา้นการประเมินผล และการ

บริหารสหกรณ์และเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสหกรณ์จดัข้ึน ร่วมกาํหนดนโยบายของสหกรณ์ร่วม

แสดงความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหา ฯลฯ เป็นตน้ การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีความสําคญัต่อการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และประสบความสําเร็จจนสามารถพฒันา

สหกรณ์ใหก้า้วหนา้ต่อไป 

สสสสสสสสสหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีตั้งข้ึนในหมู่สมาชิกที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

โดยมีการดําเนินการท่ีแตกต่างกันออกไป ตามสภาพของท้องท่ีและการประกอบอาชีพ ทั้ งน้ี 

เพื่อช่วยให้สมาชิกดาํเนินการร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน อนัจะทาํให้เกิดประโยชน์แก่

สมาชิกทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม โดยสหกรณ์จะทาํหน้าท่ีให้บริการด้านสินเช่ือ ด้านการตลาด 

การรวบรวมผลผลิตการเกษตรและผลิตภณัฑ์ของสหกรณ์มาจดัจาํหน่ายหรือแปรรูปออกขาย การ

จดัหาวสัดุการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือนรวมทั้งการให้บริการอ่ืนๆ แก่สมาชิก โดยมี

วตัถุประสงค์ของการจัดตั้ งเป็นสหกรณ์การเกษตร คือ จัดหาเงินทุนให้สมาชิกกู้ยืม ส่งเสริม 

ให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์ช่วยเหลือสมาชิกในดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตร ตลอดจน

ส่ิงของอ่ืนท่ีจาํเป็น รวบรวมพืชผลและผลิตผลของสมาชิก เพื่อจดัจาํหน่ายใหไ้ดร้าคาดี และใหค้วาม

ช่วยเหลือในดา้นวชิาการ ส่งเสริมเผยแพร่วชิาการเกษตรแผนใหม่แก่สมาชิก  เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

และใหไ้ดรั้บผลผลิตสูงข้ึน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 

สสสสสสสสสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่และมีธุรกิจหลากหลาย        

เพื่อบริการแก่สมาชิก เป็นศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์เพื่อช่วยพฒันาระบบการเช่ือมโยงเครือข่าย

การผลิตการตลาด  และเพิ่มช่องทางการจาํหน่ายสินคา้สหกรณ์ให้กระจายไปยงัแหล่งต่างๆ เพื่อให้

ผู ้บ ริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าสหกรณ์ ท่ีมีคุณภาพได้ในราคายุติธรรม และเป็นศูนย์เรียนรู้             

การสหกรณ์ในด้านการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว และการกระจายสินค้าสหกรณ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของชุมชน นับว่าเป็นสหกรณ์การเกษตรท่ีสําคญัสหกรณ์หน่ึงในจงัหวดัเชียงราย  ซ่ึงสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกัด ได้รับจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี  17 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2514  มีสมาชิกทั้ งส้ิน จาํนวน 5,911 คน และมีทุนดําเนินงานทั้ งส้ิน จาํนวน  

821,398,316.35  บาท  และมีเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ จาํนวน 29 คน มีการดาํเนินธุรกิจ

ให้บริการแก่สมาชิก ดังน้ี ธุรกิจรับฝากเงิน  ธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่ายธุรกิจ
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รวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินค้า (รายงานกิจการของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั ประจาํปี 2557) 

สสสสสสสสทั้งน้ี  กิจกรรมต่างๆของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั จะอาํนวยประโยชน์ให้แก่

สมาชิกไดต้ามวตัถุประสงค์  สมาชิกจะตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมนั้นๆ แสดงให้เห็นว่า  

การมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ เป็นตวัขบัเคล่ือน

สําคญัให้สหกรณ์สามารถดาํเนินต่อไปได้  และบรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีสหกรณ์กาํหนดไว ้และ

ดาํเนินงานตามอุดมการณ์ของสหกรณ์คือ “ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเองและการช่วยเหลือ 

ซ่ึงกนัและกัน ตามหลักการสหกรณ์ซ่ึงจะนําไปสู่การกินดี อยู่ดี มีความเป็นธรรม และสันติสุข 

ในสังคม” (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 

สสสสสสสสผูศึ้กษาในฐานะข้าราชการสํานักงานสหกรณ์จังหวดัเชียงรายท่ีมีหน้าท่ีแนะนํา        

และส่งเสริมสหกรณ์ ในจงัหวดัเชียงรายให้เป็นไปตามหลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการของสหกรณ์  

พบวา่จากการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั มีการดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิก

ท่ีหลากหลาย จึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

เน่ืองจากสหกรณ์มีสมาชิกจาํนวนมาก การท่ีสหกรณ์ใดสหกรณ์หน่ึงจะดําเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกอย่างแท้จริงนั้น ย่อมต้องอาศยัการมีส่วนร่วม 

ของสมาชิกสหกรณ์ ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในด้านต่างๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล 

สสสสสสสสผูศึ้กษาจึงมีความประสงคศึ์กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  เพื่อให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั ท่ีมีผลต่อในการดาํเนินงานของสหกรณ์และศึกษาปัญหาอุปสรรคต่างๆ     

ในการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงผลท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ี      

จะเป็นแนวทางสาํหรับประโยชน์ในการส่งเสริม แนะนาํ และพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสร้างความเติบโตและเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สหกรณ์ต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์ของการศึกษา  

 

สสสสสสสสการศึกษา เร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

แม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 

 2.1 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร  

แม่จนั  จาํกดั                      

 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

แม่จนั จาํกดั จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 

 2 3 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั 

 

3.  กรอบแนวคดิการศึกษา 

 

 สสสสสสสสจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํมา

กาํหนดกรอบแนวคิดการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร 

แม่จนั  จาํกดั  จงัหวดัเชียงราย ดงัน้ี 
 

   ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)                        ตัวแปรตาม ( Dependent Variables) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 

     ลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิก 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ระดบัการศึกษา 

4. อาชีพ 

5. รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน 

6. ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิ

ของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากดั จังหวดั

เชียงราย 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ   

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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4.  สมมติฐานการวจิัย  

 

สสสสสสสสในการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร     

แม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  ผูศึ้กษาไดก้าํหนดสมมติฐานการวจิยัดงัน้ี คือ 

สสสสสสสสสมมติฐานท่ี 1 สมาชิกท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์แตกต่างกนั 

สสสสสสสสสมมติฐานท่ี 2 สมาชิกท่ีมีอายุแตกต่างกนั มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์แตกต่างกนั 

สสสสสสสสสมมติฐานท่ี 3 สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  มีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนั 

สสสสสสสสสมมติฐานท่ี 4 สมาชิกท่ีมีอาชีพแตกต่างกนั  มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์แตกต่างกนั 

สสสสสสสสสมมติฐานท่ี 5 สมาชิกท่ีมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนแตกต่างกนั  มีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนั 

สสสสสสสสสมมติฐานท่ี 6 สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกแตกต่างกัน  มีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนั 

 

5.  ขอบเขตการศึกษาวจิัย 

 

 ในการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

แม่จนั  จาํกดั  จงัหวดัเชียงราย คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดก้าํหนดขอบเขตการศึกษาไวด้งัต่อไปน้ี  

 5.1 ขอบเขตด้านประชากร 

สสสสสสสสสส ผูศึ้กษาไดก้าํหนดขอบเขตการศึกษาวิจยัจากประชากร คือ สมาชิกของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั ตามบญัชีรายช่ือสมาชิก  ณ วนัท่ี  31  มีนาคม  2558  มีจาํนวน  5,911  คน  

สสสสสสส 5.2  ขอบเขตด้านตัวแปร 

สสสสสสสสสส ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ดงัน้ี 

สสสสสสสสสส 5.2.1 ตวัแปรอิสระ  ปัจจยัส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได้

ต่อครัวเรือน เฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
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สสสสสสสสสส 5.2.2 ตวัแปรตาม  คือ  ระดบัการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

 5.3  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

สสสสสสสสสส การวิจัยคร้ังน้ี จะศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตร แม่จนั จาํกัด  จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงประกอบด้วย ระดับการมีส่วนร่วม ได้แก่     

การมีส่วนร่วมในด้านการตดัสินใจ  ด้านการปฏิบติัการ  ด้านการรับผลประโยชน์  และด้านการ

ประเมินผล   

สสสสสส 5.4  ขอบเขตด้านเวลา 

สสสสสสสสส ระยะเวลาในการศึกษาการวจิยั ระหวา่งเดือนเมษายน – สิงหาคม 2559  

  

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

สสสสสสสสการวิจยัในคร้ังน้ีไดก้าํหนดนิยามศพัทเ์พื่อให้มีความเขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนด

คาํนิยามศพัทไ์ว ้ดงัน้ี   

สสสสสสส 6.1 สหกรณ์  หมายถึง สหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั อาํเภอแม่จนั  จงัหวดัเชียงราย 

สสสสสสส 6.2 สมาชิก หมายถึง ประธานกลุ่ม  เลขานุการกลุ่ม  และสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

แม่จนั  จาํกดั ท่ีมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ในระหวา่งปี 2558 

สสสสสสส 6.3 ลักษณะส่วนบุคคลของสมาชิก  หมายถึง เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพ

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  รายไดใ้นครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน 

ส 6.4 การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีบุคคลหรือกลุ่มคนได้เข้าไปทํากิจกรรม หรือ

ดาํเนินการต่างๆ ดว้ยความสมคัรใจ โดยมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

ในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อประโยชน์ต่อการดาํรงชีพ 

ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนและชุมชน 

สสสสสสสส 6.4.1   การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล

ต่างๆแก่สมาชิก เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจเลือกกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีประโยชน์ 

ต่อสมาชิก มีส่วนร่วมในการกาํหนดขั้นตอนหรือแผนงานในการพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ       

มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือเลือกกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อให้สมาชิกได้รับ

ประโยชน์   มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและนําเสนอปัญหาต่างๆ  ท่ี เกิดข้ึน              
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เพื่อพัฒนาสหกรณ์  และมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นคัดค้านหรือโต้แยง้อย่างมีเหตุผล                  

เม่ือคณะกรรมการสหกรณ์เลือกทาํโครงการท่ีไม่มีประโยชน์ต่อสมาชิกสหกรณ์ 

สสสสสสสส 6.4.2   การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์หรือเข้าร่วมโครงการอบรมต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ มีส่วนร่วม 

ในการประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนแก่สมาชิกและบุคคลอ่ืน

ไดรั้บทราบ มีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการในการดาํเนินงานของสหกรณ์ มีส่วนร่วมในการ

กาํหนดนโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของสหกรณ์ และมีส่วนร่วมในการเชิญชวนหรือโนม้น้าว   

ใหส้มาชิกสหกรณ์เขา้ร่วมปฏิบติังานหรือโครงการต่างๆของสหกรณ์ 

สสสสสสสส 6.4.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการไดรั้บ

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนหลังจากการเข้าร่วมดําเนินธุรกิจหรือร่วมกิจกรรมและโครงการต่างๆ 

ของสหกรณ์  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจหรือร่วมกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ 

สามารถแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของสมาชิกได้อย่างย ัง่ยืน ได้รับความรู้เก่ียวกับหลักการ 

อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ เพิ่มมากข้ึนจากการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสหกรณ์ ได้รับ

ผลประโยชน์จากการร่วมดาํเนินธุรกิจหรือกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ เช่น ไดรั้บเงิน

ปันผล  เงินเฉล่ียคืนหรือสวสัดิการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึน  มีความยินดีและภาคภูมิใจ  เม่ือโครงการต่างๆ   

ของสหกรณ์เกิดประโยชน์ต่อตวัท่านและชุมชน 

สสสสสสสสส 6.4.4   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  หมายถึง  การส่วนร่วมในการติดตาม

ประเมินผลการจดักิจกรรมและโครงการต่างๆ ของสหกรณ์  การแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็น

กบัเจา้หน้าท่ีหรือคณะกรรมการสหกรณ์เก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ เสนอแนะ ขอ้คิดเห็น

อนัเป็นประโยชน์ เพื่อแก้ไขปัญหา  และวางแผนการดาํเนินงานของสหกรณ์ มีส่วนร่วมในการ

ประชุม การเสวนาหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม เพื่อเตรียมข้อมูลในการประเมินผลการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์  และติดต่อประสานงานหรือขอความร่วมมือใหห้น่วยงานอ่ืนๆเขา้มามีส่วน

ร่วมในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของสหกรณ์ 

 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

  

สสสสสสส 7.1 ผูบ้ริหารของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั สามารถทราบถึงสภาพทัว่ไปของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด และสามารถนําผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารจดัการดา้นสมาชิกของสหกรณ์ได ้

 

 



8 

 

สสสสสสส 7.2 ผูบ้ริหารของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด สามารถทราบถึงการมีส่วนร่วม 

ในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั และสามารถนาํผลการศึกษาไปใช ้

เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อชกัจูงสมาชิกให้เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

เพิ่มมากข้ึน 

สสสสสส 7.3 ผูบ้ริหารสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั และสํานักงานสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย 

สามารถทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั สามารถนําผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา                     

ในการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางในการให้ความช่วยเหลือและส่งเสริม          

การดาํเนินงานของสหกรณ์ต่อไป 

 7.4  ผูส้นใจทั่วไปสามารถทราบถึงความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไปของสมาชิก 

กบัระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั และสามารถ

นาํผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลในการวจิยัหรือพฒันาดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์อ่ืนต่อไป 

 

 

 



 
 

 บทที่ 2 

    วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

สสสสสสสสการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานวิจยั                  

ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดและเป็นแนวทางในการวิจัย  ซ่ึงได้สรุปประเด็นท่ีสําคัญ           

4 ประเด็นดงัต่อไปน้ี 

สสสสสสสส1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม   

 2.  บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร 

 3.  ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั   

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิทฤษฎกีารมส่ีวนร่วม 

 

         1.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 

สสสสสสสสสส นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวห้ลายลกัษณะซ่ึงพอประมวล   

ไดด้งัต่อไปน้ี  

 สสสสสสสสสสเพิ่มศกัด์ิ  มกราภิรย ์(2549) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า การมีส่วนร่วม 

(Participation) หมายถึง การท่ีประชาชนซ่ึงประกอบด้วยบุคคล กลุ่ม และองค์กรมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการจดัการ อาทิ การรับรูขอ้มูลข่าวสาร การแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงประเด็นปัญหา      

การตัดสินใน การกําหนดนโยบาย การวางแผน การบริหารจัดการ การได้รับประโยชน์                  

การตรวจสอบการใช้อํานาจในทุกระดับ การติดตามประเมินผล การแก้ไขปัญหาอุปสรรค           

การทาํงานแบบมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งกบับุคคลและองค์กรหลายประเภท เพื่อให้เกิดสมานไมตรี             

จึงตอ้งการองค์ประกอบท่ีสําคญั คือผูร่้วมงานทุกฝ่าย ตอ้งมีอุดมการณ์ เป้าหาย และวตัถุประสงค์

ร่วมกนัและมีผลประโยชน์ร่วมกนั  

สสสสสสสสสส ประพนัธ์พงศ์  ชิณพงษ์ (2551) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า การมี

ส่วนร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการและทิศทางการเปล่ียนแปลง 

ความเห็นพอ้งตอ้งกนันั้นจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อ การปฏิบติัการ กล่าวคือ 
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ตอ้งเป็นการเห็นพอ้งตอ้งกนัของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเขา้ร่วม ปฏิบติัการนั้น และเหตุผลท่ีคนมาร่วม

ปฏิบติัการไดจ้ะตอ้งตระหนกัว่าการปฏิบติัการทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระทาํ

การผ่านองค์กร ดังนั้ นองค์กรจะต้อง เป็นเสมือนตัวท่ีทําให้การปฏิบัติการบรรลุถึงความ

เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการ  

สสสสสสสสส สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ (2551) ได้กล่าวถึงสาระสําคัญของการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรว่า  หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจในการ

ปฏิบัติงานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบมาถึงตวัของบุคลากรเอง การ 

ท่ีจะสามารถทาํให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพื่อ แกไ้ขปัญหา และนาํมาซ่ึงสภาพความ

เป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีข้ึนนั้น ผูน้ําจะตอ้งยอมรับในปรัชญาการพฒันาว่ามนุษยทุ์กคนมีความ

ปรารถนาท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุขไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้น

และพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 

สสสสสสสสส รัตนา  บุญมธัยะ (อา้งถึงใน อนนัต ์ ทบัอินทร์ 2551: 22) ไดเ้สนอความหมายของ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาว่า หมายถึง  “การท่ีชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเพื่อวางแผนการดาํเนินงาน การรับผลประโยชน์จากโครงการพฒันา  และการประเมินผล

โครงการพฒันาอาจกล่าวไดว้า่เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน สามารถท่ีจะกาํหนดเป้าหมาย และ

การเปล่ียนแปลงหรือกระทําการไปสู่เป้าหมายนั้ น ๆ ด้วยตัวของเขาเองโดยการระดมพลัง

สร้างสรรค์ในชุมชนทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นความคิดริเร่ิม ความตอ้งการทกัษะ ความรู้ ทุน แรงงาน 

ทรัพยากรชุมชน โดยการแกปั้ญหาชุมชนบนพื้นฐานของการพึ่งตนเองของชุมชนให้มากท่ีสุดเท่าท่ี

จะทาํได”้ 

สสสสสสสส ธนะจกัร  เยน็บาํรุง (อา้งถึงในอนันต์ ทบัอินทร์ 2551: 24) สรุปความหมายการมี

ส่วนร่วมของประชาชน  หมายถึง การตดัสินใจเขา้ไปมีบทบาทในการแกไ้ขปัญหาดาํเนินการจดัการ

ทรัพยก์รของชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงดาํเนินการต่าง ๆ นอกจากจะไดรั้บ

การสนบัสนุนจากรัฐแลว้ยงัตอ้งประสานความร่วมมือกบัองคก์รเอกชนอ่ืน ๆ ดว้ย  

สสสสสสสส สมคิด  รัตนวงศ ์(อา้งถึงใน อนนัต ์ทบัอินทร์ 2551: 24) สรุปความหมายการมีส่วน

ร่วม  หมายถึง  การท่ีบุคคล หรือกลุ่มคนไดเ้ขา้ไปร่วมในการดาํเนินการทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่าง 

ๆโดยความสมคัรใจทั้งกิจกรรมท่ีองค์กรภายนอกจดัและกิจกรรมท่ีจดัโดยชาวบา้น เพื่อประโยชน์

ต่อการดาํรงชีพทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนและชุมชน 

สสสสสสสสส United Nations  (อา้งถึงใน วิศรุต  บาํรุงศรี 2550: 14) ได้สรุปถึงความหมายของ

การมีส่วนร่วมว่าหมายถึงการสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนและของสังคมท่ีมีอาณาเขต
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กวา้งกวา่ ไดเ้ขา้มาช่วยเหลือและเขา้มามีอิทธิพลต่อกระบวนการดาํเนินกิจกรรมการพฒันา รวมถึง

การไดรั้บประโยชน์จากการพฒันานั้นอยา่งเสมอภาค 

สสสสสสสส Whit  (อา้งถึงในวิศรุต  บาํรุงศรี 2550: 14 ) สรุปคาํจาํกดัความของการมีส่วนร่วม

วา่ การมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติท่ีหน่ึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่ควรทาํอะไร 

และอยา่งไร มิติท่ีสอง การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา การลงมือปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจ และ

มิติท่ีสาม การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน  

สสสสสสสสส แก้ว นีมะเริง (2540: 10) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม

ของประชาชนหมายถึง การท่ีประชาชนในชนบทไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันากิจกรรมส่วนรวม

ของชุมชน เช่น การมีส่วนร่วมในการคิดเสนอแนะ แกไ้ขปัญหาการดาํเนินงานตามกิจกรรม การมี

ส่วนร่วมในการวางแผน หรือเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการพฒันาและร่วมปฏิบติัโดยร่วม

บริจาคเงิน วสัดุ ส่ิงของ การสละแรงงานเพื่อพฒันาหมู่บ้าน และการร่วมติดตามผลการพฒันา 

บาํรุงรักษาสาธารณประโยชน์ต่างๆในเขตหมู่บา้น 

สสสสสสสส เจริญ ภัสระ (2540: 1-3) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน (People’s 

participation) หรือการมีส่วนร่วมของชุมชน ว่าหมายถึงความพร้อมและโอกาสท่ีทั้งฝ่ายรัฐบาล   

และฝ่ายประชาชนหรือชุมชนยอมรับผิดชอบและกระทาํกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั และ เจริญ ภสัระ   

ยงัไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การท่ีกลุ่มประชาชนหรือขบวนการ

ของประชาชน ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาเป็นผูท่ี้อยูใ่นวงนอกระบบราชการ ไดเ้พิ่มความสามารถ

ในการควบคุมทรัพยากรและสถาบนัต่างๆ ตามสภาวะสังคมท่ีเป็นอยู ่

สสสสสสสส 1) การมีส่วนร่วมของประชาชน คือการท่ีประชาชนหรือชุมชนพฒันาขีดความสามารถ

ของตนในการจดัการและควบคุมการใช้และกระจายทรัพยากรและปัจจยัการผลิตการดํารงชีพทาง

เศรษฐกิจและสังคม ตามความจาํเป็นอย่างสมศกัด์ิศรีในฐานะสมาชิกสังคม  และในการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนไดพ้ฒันาการรับรู้และภูมิปัญญาซ่ึงแสดงออกในรูปการตดัสินใจในการกาํหนดชีวติของตนเอง

อยา่งเป็นตวัของตวัเอง 

สสสสสสสสส 2) การมีส่วนร่วมของประชาชน คือกระบวนการให้ประชาชนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง

ในการดาํเนินงานพฒันา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจแกปั้ญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้

และความชาํนาญร่วมกบัการใชว้ทิยาการท่ีเหมาะสมและสนบัสนุนติดตามผลการปฏิบติัขององคก์รและ

เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 

สสสสสสสสส 3) การมีส่วนร่วมของประชาชน คือกระบวนการท่ีประชาชนกลุ่มเป้าหมายไดรั้บ

โอกาสและไดใ้ชโ้อกาสท่ีไดรั้บ แสดงออกซ่ึงความรู้สึกนึกคิด แสดงออกซ่ึงส่ิงท่ีเขามี แสดงออกซ่ึง



12 
 

ส่ิงท่ีเขาตอ้งการ แสดงออกซ่ึงปัญหาท่ีกาํลงัเผชิญและแสดงถึงซ่ึงวิธีแกปั้ญหา  และลงมือปฏิบติั 

โดยการช่วยเหลือของหน่วยงานภายนอกนอ้ยท่ีสุด 

สสสสสสสสสส พชัรี สิโรรส (2546: 2-4) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน    

คือ  กระบวนการซ่ึงประชาชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียได้มีโอกาสแสดงทศันะแลกเปล่ียนขอ้มูล

และความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและการตดัสินใจต่างๆ เก่ียวกบัโครงการท่ีเหมาะสมและ  

เป็นท่ียอมรับร่วมกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง จึงเข้าร่วมในกระบวนการน้ีตั้ งแต่เร่ิมจนกระทั่งถึง            

การติดตามและประเมินผล เพื่อให้เกิดความเขา้ใจและการรับรู้  เรียนรู้การปรับเปล่ียนโครงการ

ร่วมกัน  ซ่ึ งจะเป็นประโยชน์ ต่อทุกฝ่าย โดยองค์ประกอบสําคัญของการมีส่วนร่วมของ           

ประชาชน  ดงัน้ี 

สสสสสสสสสส 1) การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ืองมีการเรียนรู้

ร่วมกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งฝ่ายรัฐ องคก์รเอกชนและประชาชนทัว่ไป โดยเนน้การส่ือสารสองทาง

ทั้ งช่องทางท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ไม่ใช้การทําคร้ังเดียวจบ และควรเกิดข้ึนตลอด

โครงการ 

สสสสสสสสสส 2) เป้าหมายของการมีส่วนร่วมไม่ใช้เพียงการจดัให้มีการรับฟังความคิดเห็นตาม

กฎหมายหรือการทาํให้ไม่มีความขดัแยง้ หากแต่กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนควรมองให้

ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมอย่างกวา้งขวางและเป็นวิธีการเพื่อทาํให้การตดัสินใจของรัฐดีข้ึนและ

เป็นท่ียอมรับของประชาชน 

สสสสสสสสส ศกุนต ์สายบุญลี อา้งใน สาวิตรี ช่างสาร (2546 : 22) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

หมายถึง การร่วมกนัของสมาชิกชุมชนในการพฒันาชุมชนหรือหมู่บา้นของตนเอง ระหวา่ง สมาชิก

ดว้ยกนั ระหวา่งสมาชิกกบัองคก์ร ทั้งน้ีดว้ยขอ้เท็จจริงและความเช่ือท่ีวา่ งานจะสําเร็จไดก้็ดว้ยการ 

มีส่วนร่วมของสมาชิกซ่ึงจะนาไปสู่ความร่วมมือแห่งการดาํรงชีวติในสงัคมเดียวกนัโดยร่วมกระทาํ

ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

สสสสสสสสส 1)  ร่วมในการรับรู้ ในการได้รับข่าวสาร ซ่ึงเป็นสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานอย่าง

หน่ึง ท่ีจะรู้ข่าวสารความเป็นไปของบ้านเมือง ความรู้หรือวิชาการต่างๆ ถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่าทางวฒันธรรม เป็นการตกทอดทางสติปัญญาของมนุษยจ์ากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง สังคม

หน่ึงสู่สังคมหน่ึงเป็นส่ิงสาธารณะ 

สสสสสสสสส 2)  ร่วมคิดจากการไดรั้บรู้นาํมาสู่การคิดพิจารณา มีโอกาสแสดงความเห็น เสวนา

แลกเปล่ียนในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงจะนาํไปสู่การตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ 

สสสสสสสสสส 3)  ร่วมตดัสินใจ มีโอกาสท่ีจะตดัสินใจรับหรือไม่รับกิจการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ชุมชนกบัชีวิตของตน อนัถือวา่มนุษยมี์ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัแลว้ผลท่ีเกิดข้ึนยอ่มเป็นส่ิง



13 
 

ท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัปัญหาเกิดความรักความหวงแหนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ

และตอ้งดูแลรักษา 

สสสสสสสสสส 4)  ร่วมวางแผนและดาํเนินการ การวางแผนร่วมกันและการดาํเนินการร่วมกัน 

ยอ่มเกิดพลงัมหาศาลในการทาํใหโ้ครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ไดรั้บความสาํเร็จอยา่งรวดเร็ว 

สสสสสสสสส 5)  ร่วมประเมินผล ประเมินภาพกิจกรรมต่างๆ ท่ีดําเนินการแล้วหรือกิจกรรม      

ท่ีจะดาํเนินการต่อไป 

สสสสสสสสส 6)  ร่วมรับผิดชอบ การคงอยู่ของกิจกรรมนั้นไม่มีใครปฏิเสธวา่เป็นผลมาจากการ

รับผิดชอบและการปฏิบติัดูแลรักษาร่วมกนั สําหรับส่ิงท่ีเกิดผลเสียหายหากมีการรับ “ผิด” ก็จะพบ

กบัส่ิงท่ี “ชอบ” พลวตัของกิจกรรมก็จะต่อเน่ืองต่อไป 

 7)  ร่วมรับผลประโยชน์ในงานพฒันาชุมชนผลของกิจกรรมย่อมตกแก่สมาชิก

ชุมชนส่วนชุมชนจะกระจายผลประโยชน์ไปสู่สมาชิกแต่ละคนไดอ้ย่างไร ก็ข้ึนอยู่กบัหลกัเกณฑ์

ของชุมชนนั้น 

  อศัวนิ ศรีเทพ (2551: 22) สรุปวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการ  

ท่ีให้ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในลกัษณะเดียวกนัมีแนวคิดคลา้ยๆกนัเขา้มามีส่วนร่วมรับผดิชอบ

การทาํงาน โดยร่วมกนัคิด ตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมในการรับผลประโยชน์ และร่วมในการ

ติดตามและประเมินผล 

  จากความหมายต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ การมีส่วนร่วม ตามความหมายของผูศึ้กษา 

หมายถึงการท่ีบุคคลหรือกลุ่มคนไดเ้ขา้ไปทาํกิจกรรมหรือดาํเนินการต่างๆ ด้วยความสมคัรใจ     

โดยมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ในการรับผลประโยชน์ และการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อประโยชน์ต่อการดาํรงชีพ ตลอดจนการแกปั้ญหาของตน  และ

ชุมชน 

จาํ 1.2  ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 

สสสสสสสสส มณฑล  เอกอดุลยพ์นัธ์ (2553) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไวว้า่ การมี

ส่วนร่วมของบุคคลจะตอ้งมีและเกิดข้ึนมาโดยตลอด ทั้งน้ีเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนโครงการ การบริหารจดัการดําเนินงานตามแผน การเสียสละกาลังแรงงานของบุคคล 

ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ กาํลงัเงินหรือทรัพยากรท่ีมีอยู ่

         ประชุม สุวติัถี (2551) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเง่ือนไขพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของ

บุคคล เกิดจากพื้นฐาน 2 ประการ คือ 1) เป็นบุคคลท่ีจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะเขา้ร่วม กล่าวคือ 

จะตอ้งเป็นผูมี้ศกัยภาพท่ีจะเขา้ร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น จะตอ้งมีความสามารถ 

ในการคน้หาความตอ้งการวางแผนการบริหารจดัการ การบริการองคก์รตลอดจนการใชท้รัพยากร
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อย่างคุ้มค่า 2) เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมท่ีเข้ามามีส่วนร่วม กล่าวคือ ผูน้ั้ นจะต้องมีสภาพ ทาง

เศรษฐกิจวฒันธรรม และ กายภาพท่ีเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมได้  1. เป็นบุคคลท่ีมีความ

ประสงคจ์ะเขา้ร่วมกล่าวคือ เป็นผูท่ี้มีความเต็มใจสมคัร ใจท่ีจะเขา้ร่วมเล็งเห็นผลประโยชน์ของการ

เขา้ร่วม จะตอ้งไม่ เป็นการบงัคบัหรือ ผลกัดนัใหเ้ขา้ร่วม โดยท่ีตนเองไม่ประสงคจ์ะเขา้ร่วม  2. เป็น

บุคคลท่ีตอ้งมีความเป็นไปได้ท่ีจะเขา้ร่วม กล่าวคือ เป็นผูมี้โอกาสท่ีจะ เขา้ร่วมซ่ึงถือว่าเป็นการ

กระจายอํานาจให้กับบุคคลในการตัดสินใจ และกําหนด กิจกรรมท่ีตนเองต้องการในระดับ 

ท่ีเหมาะสม บุคคลจะตอ้งมีโอกาสและมีความเป็นไป ไดท่ี้จะจดัการดว้ยตนเอง สาํหรับลกัษณะการ

มีส่วนร่วมของบุคคลโดยทัว่ไปแล้ว ยงัมีปัจจยัอีกหลายอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 

เพศ อายุ สถานภาพครอบครัว ระดับการศึกษา สถานภาพทางสังคม อาชีพและรายได้ เป็นต้น 

รูปแบบและขั้นตอน 

 กฐิน ศรีมงคล (2542: 55) กล่าวถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้

ดงัน้ี  

1) การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสิทธ์ิขั้นพื้นฐานอนัชอบธรรมของคนทุกคน 

ท่ีตอ้งให้การเคารพ ยอมรับและยกย่อง โดยการให้ประชาชนเขา้ร่วมในการแสดงออกเก่ียวกบัการ

ปรับปรุงวถีิชีวติของเขา  

2) งานพฒันาเป็นงานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัประชาชนเป็นจาํนวนมาก จาํเป็นจะตอ้ง

ใหค้นหมู่มากเหล่าน้ีมีสิทธ์ิมีเสียงในการแสดงออก  

3) กลยุทธ์ทั้งหลายในการพฒันาท่ีผ่านมายงัไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชน

ดอ้ยโอกาสและยากจน และในทางตรงกนัขา้มกลบัส่งผลให้กลุ่มคนผูไ้ดเ้ปรียบมีโอกาสมากข้ึน     

จึงจาํเป็นต้องปรับกลยุทธ์ในการพฒันาใหม่โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน     

มากข้ึน  

4) มีโครงการจาํนวนไม่นอ้ยท่ีประสบความสาํเร็จ โดยอาศยัวธีิให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในรูปของการรวมกลุ่ม และจดัตั้งองค์กรประชาชน ในขณะเดียวกนัก็มีโครงการท่ีล้มเหลวจาํนวนมาก

เน่ืองจากไม่เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม  

5) การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นเร่ืองของการปฏิบติัเป็นกลุ่มหรือของกลุ่ม

(group action) อนัเป็นผลมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนท่ีเข้ามาร่วม เพื่อพิทักษ์

ประโยชน์ของเขาและในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แก่ส่วนร่วมด้วย การมีส่วนร่วมจึงเป็น

ส่ิงจาํเป็น  
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6) การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นตวัช้ีวดัของการพฒันาชุมชน ยิ่งประชาชน 

เขา้มามีส่วนร่วมมากเท่าใด ยิง่แสดงวา่ประชาชนจะไดรั้บประโยชน์จากการพฒันามากยิง่ข้ึน  

7) ประชาชนยอ่มรู้ดีวา่ตนเองกาํลงัทาํอะไร มีปัญหาอะไร และอยากจะแกปั้ญหา

อยา่งไร ให้โอกาสแก่ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันา ยอ่มช่วยให้โครงการต่างๆ

สนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของประชาชนไดดี้กวา่  

  ดิเรก  ฤกณ์หร่าย (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์,2551: 25) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของ

การมีส่วนร่วมของประชาชน สรุปไดว้า่ เป็นการช่วยให้ประชาชนหลุดพน้จากการเอารัดเอาเปรียบ

ช่วยให้รายไดแ้ละการกระจายรายไดดี้ข้ึน ช่วยกระจายผลประโยชน์แก่คนส่วนใหญ่อยา่งยุติธรรม

ช่วยเพิ่มพลงักลุ่มใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลโดยส่วนรวมแก่การพฒันาเศรษฐกิจสังคม 

และการเมืองของประเทศ   

  สมยศ  ทุ่งหวา้ (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์,2551: 25) ไดก้ล่าว ถึงความสาํคญัของการ

มีส่วนร่วมของประชาชนไวซ่ึ้งสรุปได้ว่า เป็นการเสริมสร้างให้ประชาชนพึ่ งตนเองโดยช่วยให ้

มีการรวมกลุ่มกนัทาํกิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาของเขาจะทาํให้ทนัคน และมีอาํนาจต่อรองมากข้ึน 

ทั้ งทางเศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงจะช่วยพัฒนาประชาธิปไตยโดยสร้างสังคม การเมืองและ

เศรษฐกิจของประเทศในท่ีสุด 

  ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ ( อา้งถึงใน ยศวีร์  คงสวสัด์ิ.2548: 28)  ไดก้ล่าวถึง  ทฤษฎีการมี   

ส่วนร่วมหรือภาวะผูต้ามน้ีไดรั้บความสนใจจากนกัวชิาการส่วนใหญ่นอ้ยมาก  เน่ืองจากนกัวชิาการ           

คิดวา่หากองคก์ารมีภาวะผูน้าํท่ีดีก็จะพลอยมีภาวะผูต้ามท่ีดีไปดว้ย  เป็นการมองค่อนขา้งแคบเพราะ

นอกจากจะมองปรากฏการณ์เพียงดา้นเดียว  การท่ีนกัวชิาการให้ความสําคญัแก่การมีส่วนร่วม  หรือ

ภาวะผูต้ามนอ้ยนั้น  พอสรุปสาเหตุ  ดงัน้ี 

  1)  นักวิชาการบางคนอาจจะไม่แน่ใจว่าองค์กรมีความจาํเป็นมากน้อยเพียงใด          

ท่ีจะตอ้งใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

  2)  ผูค้นยงัไม่แน่ใจวา่วตัถุประสงคข์องการยอมใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วม คืออะไร 

  3)  หากผูน้าํยอมให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมและผูต้ามเหล่านั้นไดแ้ก่ใครบา้ง ผูต้าม

ทั้งหมด หรือเฉพาะผูต้ามท่ีใกลชิ้ดสนิทสนมกบัผูน้าํเท่านั้น 

  4) หากผูน้าํยอมให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมเช่นนั้นสะทอ้นให้เห็นถึงความสัมพนัธ์

ระหวา่งผูน้าํและผูต้ามอยา่งไรบา้ง 

  สรุป ความสาํคญัของการมีส่วนร่วม เป็นการเสริมสร้าง ช่วยให้ประชาชนไดพ้ึ่งพา

ตนเองโดยช่วยให้มีการรวมกลุ่มทํากิจกรรมร่วมกัน เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกันและกันป้องกันการ 

เอารัดเอาเปรียบและมีอาํนาจต่อรองทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง 
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 1.3  กระบวนการและรูปแบบการมีส่วนร่วม 

 สสสสสสสสส ทฤษฎีการมีส่วนร่วมอาจจะมีอยูม่ากมายหลายทฤษฎี  แต่ละทฤษฎีการมีส่วนร่วม

สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ  คือ ทฤษฎีความเป็นผู ้แทนและทฤษฎีประชาธิปไตย 

แบบมีส่วนร่วมทฤษฎีความเป็นผูแ้ทนเนน้ความเป็นผูแ้ทนของผูน้าํและถือวา่การมีส่วนร่วมในการ

เลือกตั้ งถอดถอนผูน้ําเป็นเคร่ืองหมายของการท่ีจะให้เป็นหลักประกันกับการบริหารงานท่ีดี  

อย่างไรก็ดีทฤษฎีเน้นเฉพาะการวางโครงสร้างสถาบันเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการให้ผูต้ามเข้ามา  

มีส่วนร่วมเท่านั้ นทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  ตามแนวคิดทฤษฎีน้ีการมีส่วนร่วม 

มีวตัถุประสงค์ไม่เฉพาะแต่การเขา้ไปพิจารณาเลือกตั้งหรือถอดถอนผูน้าํเท่านั้น  แต่ยงัรวมไปถึง

การเขา้ไปมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางนโยบาย ยิ่งกว่านั้นทฤษฎีน้ียงัมองการมีส่วนร่วม

เป็นการให้การศึกษาและพฒันาการกระทาํทางการเมืองและสังคมท่ีมีความรับผิดชอบนั่น ก็คือ     

การไม่ยอมใหมี้ส่วนร่วม นบัวา่เป็นการคุกคามต่อเสรีภาพของผูต้าม 

สสสสสสสสส Cohen and Upphoff (1977 อ้างใน ระวี อินจินดา, 2542: 18-19) ได้แบ่งขั้นตอน

ของการมีส่วนร่วมออกเป็น  4  ขั้นตอน 

                       1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decisionMaking) จะประกอบดว้ย  3  ขั้นตอน  

คือ  ขั้นเร่ิมตดัสินใจ  ขั้นดาํเนินการตดัสินใจ  และขั้นตดัสินใจปฏิบติัการ 

สสสสสสสส 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ(implementation) ประกอบดว้ยการสนบัสนุน

ดา้นทรัพยากร  การบริหาร  และการประสานงานขอความร่วมมือ 

  3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefit) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

ผลประโยชน์ทางดา้นสังคม และผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินหรือทางวตัถุ 

   4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบั

การปฏิบติัการตดัสินใจ 

  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตดัสินใจ  จะมีผลต่อการปฏิบติัการ  และจากการ

ปฏิบติัการ  จึงส่งผลต่อเน่ืองไปยงัการรับผลประโยชน์และการประเมินผลและในขณะเดียวกนัการ

ตดัสินใจจะมีผลโดยตรงกับการรับผลประโยชน์และการประเมินผล  และการประเมินผลจะมี

ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการปฏิบติัการและการตดัสินใจ  และการปฏิบติัการจะส่งผลยอ้ยกลบัไป

ยงัการตดัสินใจดว้ย (ภาพท่ี 2.1) 
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                       หมายถึง  การส่งผลโดยตรง 

                       หมายถึง  การส่งผลยอ้นกลบั 

 

ภาพท่ี  2.1  กระบวนการมีส่วนร่วม 

 

ท่ีมา:  Cohen and Upphoff (1977 อา้งใน ระว ีอินจินดา, 2542: 18-19) 

 

  ยศวร์ี  คงสวสัด์ิ (2548: 28)  กล่าวถึง  วธีิการทฤษฎีการมีส่วนร่วม พอสรุปไดด้งัน้ี 

  1) โครงการท่ีจดัทาํข้ึนจะต้องแสดงให้กลุ่มเป้าหมายสนใจว่าจะสนองความ

ตอ้งการของบุคคลไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

  2) จะตอ้งใหก้ลุ่มเป้าหมายนั้นไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหาต่างๆใหม้าก

ท่ีสุด 

  3) การตดัสินใจหรือความคิดเห็น จะต้องเป็นกลุ่มคนเป้าหมายส่วนใหญ่  และ      

ไม่ขดัแยง้ต่อความเช่ือต่างๆในชุมชนนั้น 

  ธนาภรณ์  เมทณีสดุดี (2543) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะแนวทางของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  

  1) การร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือในการ 

วางโครงการวิธีการติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา เพื่อให้กิจกรรม โครงการสําเร็จ

ผลตามวตัถุประสงค ์ 

decision Making 

หรือการตดัสินใจ 

benefit หรือการรับ

ผลประโยชน ์

Evaluation 

หรือการประเมินผล 

Implementation 

หรือการปฏิบติัการ 
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  2)  การร่วมตดัสินใจ หมายถึง เม่ือมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร้อยแลว้ ต่อมา

จะตอ้งร่วมกนัตดัสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดหรือเหมาะสมท่ีสุด  

  3)  การร่วมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเข้าร่วมในการดําเนินงานตาม

โครงการต่างๆ เช่น ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย ์เป็นตน้  

  4)  การร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง  เม่ือโครงการเสร็จส้ินแลว้    

ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษาและประเมินผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ 

  ยศวีร์  คงสวสัด์ิ (2548:29)  กล่าวว่า ขั้นตอนในการมีส่วนร่วม  มี 4  ขั้นตอน       

คือ  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ทุกขั้นตอนมีความสัมพนัธ์โดยมุ่งเน้นการมี

ส่วนร่วมท่ีขั้นตอนการตัดสินใจเป็นประการสําคัญ  ซ่ึงในแนวทางการมีส่วนร่วมนั้ น มุ่งให้

ประชาชนเป็นผูคิ้ดคน้ปัญหา เป็นผูท่ี้มีบทบาทในทุกๆเร่ือง  ไม่ใช่ว่ากาํหนดใหม่ให้ประชาชน

ปฏิบติัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ทุกอย่างตอ้งเป็นเร่ืองของประชาชนท่ีจะคิด ซ่ึงแนวความคิดน้ีมีกรอบ

พื้นฐานและวเิคราะห์การมีส่วนร่วม  ดงัน้ี 

  1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ประกอบด้วย  3 ขั้นตอน ได้แก่ การริเร่ิม

ตดัสินใจ  การดาํเนินการตดัสินใจ  และการตดัสินใจปฏิบติัการ 

  2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  ประกอบด้วย  การสนับสนุนด้านทรัพยากร      

การบริการและการประสานขอความร่วมมือ 

  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ทางวตัถุ  

ผลประโยชน์ทางสงัคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  เป็นการควบคุม ตรวจสอบการดําเนิน

กิจกรรมทั้งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วม 

โคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980: 40 - 53) แบ่งส่วนร่วมในการพฒันา

ชนบทออกเป็น 4 ด้าน   คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (participation in decision making)      

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั (participation in implementation) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (participation 

in benefit) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (participation in evaluation) ซ่ึงกลุ่มบุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลอาจมีบทบาทต่อการมีส่วนร่วมต่างกนั โคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980: 43 - 75) 

ไดอ้ธิบายถึงการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  
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1. การมีส่วนร่วมของการตดัสินใจ(participation in decision-making) การตดัสินใจเป็น

ศูนยก์ลางของความคิดท่ีหลากหลาย มีการกาํหนดทางเลือก การประเมินทางเลือกและการตดัสินใจ

เลือกทางเลือกเปรียบไดก้บัการวางแผนเพื่อนาํทางเลือกมาสู่การปฏิบติั  สามารถแบ่งการตดัสินใจ

ไดอ้อกเป็น 3 ขั้น คือ  

สสสสสสสสสสสสส1.1 การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ (initial decision) โดยเร่ิมจากการคน้หาความ

ต้องการจากคนในท้องถ่ินและวิธีการท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วม หรือวินิจฉัยโครงการท่ีสําคญั เช่น       

การตดัสินใจวา่ควรจะเร่ิมโครงการหรือไม่เร่ิมท่ีใด จะไดรั้บเงินและแรงงานจากแหล่งใด วธีิท่ีจะเขา้

ไปมีส่วนร่วม หรือวนิิจฉยัโครงการท่ีสาํคญั  เช่น การตดัสินใจวา่ควรจะเร่ิมโครงการ หรือไม่ เร่ิมท่ี

ใดจะไดรั้บเงินและแรงงานจากแหล่งใด  วิธีท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทาํ อยา่งไร การมี

ส่วนร่วมในช่วงน้ีเป็นขั้นตอนท่ีมีความสําคญัท่ีสุดในการท่ีจะเลือกรับเอาโครงการท่ีเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มคนและมีความเป็นรูปธรรมมาใชโ้ดยผา่นกระบวนการตดัสินใจ การเขา้ไปมีส่วนร่วมยิ่งเร็ว

เท่าใดก็จะไดข้อ้มูลท่ีมากข้ึน มีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จไดม้าก และสามารถป้องกนัปัญหา    

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ 

 1.2  การตดัสินใจในช่วงดาํเนินการ (ongoing decisions) คนในทอ้งถ่ินท่ีไม่ไดเ้ขา้มา

มี ส่ วนร่วมในการตัดสิ นใจช่วงเร่ิมต้น อาจจะถูกชักจูงให้ เข้ามาร่วมหลังจากท่ี นําโครงการ  

เข้ามาแล้ว  การมีส่วนร่วมในขั้นน้ีอาจจะมีผลต่อความสําเร็จของโครงการมากกว่าการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจช่วงเร่ิมต้น ซ่ึงโครงการจะต้องค้นหาความต้องการของบุคคลท่ีเข้ามามีส่วนร่วม 

ในภายหลงัน้ี  

                1.3 การตดัสินใจในช่วงปฏิบติัการ (operational decisions) เป็นความเก่ียวขอ้งใน

องคก์ารเม่ือโครงการเขา้มาหรือมีการเช่ือมโยงโครงการเขา้มาสู่คนในทอ้งถ่ิน โดยมีการรวมขององคก์ร

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑ์สําหรับทาํกิจกรรมในโครงการ กาํหนดกรอบท่ีจะให้

สมาชิกยดึถือ  มีการประชุม  การคดัเลือกผูน้าํท่ีจะเขา้ไปมีอิทธิพลในองคก์าร  

 2. การมี ส่วนร่วมในการปฏิบัติ  (participation in implementation) คนในท้องถ่ิน 

สามารถมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 3 วธีิ คือ  

              2.1 การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร (resource contribution)  ซ่ึงสามารถ

ดาํเนินการไดห้ลายรูปแบบไดแ้ก่  การสละแรงงาน  เงิน วสัดุอุปกรณ์  และการให้ขอ้มูลข่าวสาร

ทั้งหมดน้ีเป็นแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินนาํมาใชเ้พื่อการพฒันาโครงการการส่งเสริม  โดยใช้

แรงงานคนในทอ้งถ่ินเป็นส่ิงท่ีดี  การบริจาคเงิน และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และอ่ืน ๆ แสดงใหเ้ห็นถึง

ทิศทางท่ีแทจ้ริงของการมีส่วนร่วม ส่ิงท่ีสาํคญัของการมีส่วนร่วมน้ี  คือ การรู้วา่ใครเป็นผูส้นบัสนุน 
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และทําอย่างไร โดยวิธีการสมัครใจการได้รับค่าตอบแทน หรือโดยการบีบบังคับการสนับสนุน 

ดว้ยทรัพยากรบ่อยคร้ังพบวา่ มีความไม่เท่าเทียมกนัและเป็นการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตวั  

                2.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน (project administration and 

co-ordination) คนในท้องถ่ินสามารถรวมตวักันในการปฏิบติังานโดยการเป็นลูกจ้างหรือสมาชิกทีม 

ท่ีปรึกษา  หรือเป็นผูบ้ริหารโครงการ  เป็นสมาชิกอาสาซ่ึงทาํหนา้ท่ีประสานงานกิจกรรมของโครงการ  

โดยมีการฝึกอบรมให้ความรู้ทางเทคนิคการปฏิบัติงานในโครงการ สําหรับผูเ้ข้ามาบริหาร หรือ

ประสานงาน วธีิน้ีนอกจากจะเพิ่มความไวว้างใจใหก้บัคนในทอ้งถ่ิน  แลว้ยงัช่วยใหเ้ขาเกิดความตระหนกั

ถึงปัญหาของคนในทอ้งถ่ินตลอดจนผลกระทบท่ีไดรั้บเม่ือโครงการเขา้มา  

               2.3   การมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือ (enlistment) การขอความร่วมมือ             

ไม่จาํเป็นตอ้งมีผลประโยชน์เขา้มาเก่ียวขอ้งแตม้กัพิจารณาถึงผลเสียท่ีตามมาภายหลงัจากท่ีโครงการ 

เขา้มาและผลท่ีเกิดกบัคนในทอ้งถ่ินท่ีเขา้ร่วมโครงการ  

 3.   การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (participation in benefits) แบ่งได ้เป็น  3 ชนิด คือ  

               3.1   ผลประโยชน์ด้านวตัถุ (material benefits) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน

ของบุคคล ทาํให้เพิ่มการบริโภคเพิ่มรายได้  และมีทรัพย์สินมากข้ึน ซ่ึงควรวิเคราะห์ให้ได้ว่า  

ใครคือผูมี้ส่วนร่วม  ทาํใหเ้พิ่มการบริโภค เพิ่มรายได ้และมีทรัพยสิ์นมากข้ึน ซ่ึงควรวเิคราะห์ใหไ้ด้

วา่ใคร  คือ ผูมี้ส่วนร่วมและดาํเนินการใหเ้กิดข้ึน  

                3.2   ผลประโยชน์ด้านสังคม (social benefits) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน 

ดา้นสาธารณะ ไดแ้ก่ ไดรั้บบริการหรือความพึงพอใจจากสาธารณูปโภค ทาํให้คุณภาพชีวิตดีข้ึน           

จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทั้ งในเร่ืองปริมาณ การแบ่งผลประโยชน์ 

คุณภาพของบริการและความพึงพอใจ  

                3.3   ผลประโยชน์ดา้นบุคคล (personal benefits) ผลประโยชน์สําคญัท่ีไดจ้าก

โครงการมี 3 ชนิด  ความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเอง (self-esteem) พลงัอาํนาจาทางการเมือง (political 

power) และความรู้สึกวา่ตนมีประสิทธิภาพ (sense of efficacy)  

 4.   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (participation in evaluation) มีการรายงานผล 

ของการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวน้อ้ย เหตุท่ีเป็น  เช่น  นั้นเน่ืองจากการประเมินผลเป็นส่ิงท่ี

เขา้ใจยากว่าควรจะประเมินผลอย่างไรจึงจะเหมาะสมท่ีสุด ควรจะวิเคราะห์หรือวดัผลหลงัจากท่ีมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติ และผลประโยชน์มาแล้วหรือไม่ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลสามารถทาํได้  2  รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมทางตรง (direct participation) และการ 

มีส่วนร่วมทางอ้อม (indirect participation) ในการประเมินผลนั้นควรจะประเมินว่าใครบ้างท่ีมี 
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ส่วนร่วมและก่อให้เกิดความต่อเน่ืองได้อย่างไร มีข้อเสนอแนะท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติอันจะ

ก่อใหเ้กิดความสาํเร็จอยา่งไร มีการใหค้าํปรึกษาอยา่งไรเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บ 

 วชิิต นนัทสุวรรณ  และจาํนง แรกพินิจ (2541, หนา้46 -47 อา้งถึงใน วลัภา พรหมฤทธ์ิ, 

2550) ไดก้ล่าววา่กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองมี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1  การร่วมคิด  

ขั้นท่ี 2  การร่วมวางแผน  

ขั้นท่ี 3  การร่วมปฏิบติั   

ขั้นท่ี 4  การร่วมประเมินผล  

ขั้นท่ี 5  การร่วมรับประโยชน์  

  อุดม เหลืองสด (2545 อา้งถึงใน พงศพ์นัธ์ิ แกว้หาวงศ,์ 2550)  ไดส้รุปรูปแบบการ   

มีส่วนร่วม มีขั้นตอนดงัน้ี  

1) การมีส่วนร่วมคิดและตดัสินใจ หมายถึงการกาํหนดความต้องการและการ

จดัลาํดบัความสาํคญั แลว้ร่วมตดัสินใจทั้งในช่วงเร่ิมตน้ ช่วงวางแผน และช่วงปฏิบติัตามแผน  

2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึงการกาํหนดนโยบายและวตัถุประสงค์

กาํหนด วธีิการและแนวทางการดาํเนินงาน  

3) การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ  หมายถึง การทําประโยชน์ให้กับงานทั้ ง

ช่วยเหลือด้าน ทุนทรัพย์วสัดุอุปกรณ์แรงงาน หรือโดยการบริหารประสานงาน และขอความ

ช่วยเหลือ  

4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินวา่การดาํเนินงานบรรลุ 

วตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ทั้ งการประเมินผลความก้าวหน้าและประเมินผลสรุปรวบยอด       

โดยสังเกตจากความชอบ และความคาดหวงัซ่ึงมีอิทธิพลสามารถเปล่ียนพฤติกรรมบุคคลได ้ 

5) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  หมายถึง การรับผลประโยชน์ทั้งเชิงปริมาณ

และเชิง คุณภาพ โดยกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบ 

ศันสนี นิจพานิชย์ (2542, หน้า 40 อ้างถึงใน กรองกาญจน์ เชิดชัยวชิรากุล, 2550)  

ไดเ้สนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

สสสสสสสสสส 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึงการร่วมกิจกรรมตั้ งแต่การระบุปัญหา

ความตอ้งการและการจดัลาํดบัความสาํคญั 

2) การมีส่วนร่วมดาํเนินงาน หมายถึงการร่วมกิจกรรมในการปฏิบติังานการจดัระบบ

การทาํงาน การระดมความช่วยเหลือการติดต่อประสานงาน การตรวจสอบการทาํงาน 
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 3) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์หมายถึงการไดรั้บผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน 

 4) การมีส่วนร่วมในการประเมิน หมายถึงการใช้กิจกรรมร่วมประชุมประจาํปี 

การเสนอผลปฏิบติังาน ตลอดจนเสนอแนวคิดขอ้ปรับปรุงเพื่อนาํไปแกไ้ขและพฒันา 

สสสสสสสสสส ปาริชาติ วลยัเสถียรและคณะ (2543: 141) กล่าววา่ กระบวนการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาชนบทมี 4 ขั้นตอน คือ  

สสสสสสสสสส 1) การศึกษาชุมชน คือการค้นหาปัญหาและความต้องการของชุมชน โดยการ

พฒันาศึกษาและเรียนรู้สภาพความเป็นอยู่ของชาวบ้าน ทรัพยากร ส่ิงแวดล้อมต่างๆในชุมชน

ร่วมกบัประชาชน โดยใชว้ิธีการสังเกตและสัมภาษณ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม ขอ้มูลบางส่วนอาจหา

ไดท้ั้งจากเอกสารและงานวจิยั  

สสสสสสสสสส 2) การวางแผนเพื่อแก้ปัญหามีการร่วมกับอภิปรายกลุ่ม  แสดงความคิดเห็น

นกัพฒันาเป็นผูป้ระสานงานโดยคอยจดัลาํดบัผูอ้ภิปราย ให้ขอ้เท็จจริงและขอ้สรุปประเด็นสําคญั

เป็นหลกั ส่วนชาวบา้นควรไดมี้โอกาสเขา้ร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มท่ี นกัพฒันาตอ้ง

กระตุน้เร่งเร้าใหช้าวบา้นแสดงความคิดเห็นมากท่ีสุด  

 3)  การลงมือปฏิบติัตามแผนหรือวิธีการท่ีไดร่้วมตดัสินใจกนัแลว้จากขั้นตอนท่ี 2 

โดยชาวบา้นมีส่วนร่วมในขั้นตอนน้ีจะตอ้งไดร่้วมดว้ยความศรัทธาและเช่ือมัน่ในตนเองท่ีจะพฒันา

ชุมชน  

 4)  การประเมินผลโดยชาวบา้นและนกัพฒันาจะช่วยกนักาํหนดขั้นตอนยอ่ยต่างๆ

ในการทาํงานประเมินผล ตลอดจนดูแลแก้ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในระหว่างประเมินผลเพื่อท่ีจะได้

แกไ้ขไดท้นัที  

ราเมศร์  พรหมชาติ (2545: 10) ไดก้าํหนดการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  

1) การวางแผน ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จดัลําดับ

ความสําคญัของเป้าหมาย กาํหนดการใช้ทรัพยากร กาํหนดวิธีการติดตามและประเมินผล และ

ประการสาํคญั คือ การตดัสินใจดว้ย  

2) การดาํเนินกิจกรรมประชากรจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัสรรควบคุมทางการ

เงินและการบริหาร  

3) การใช้ประโยชน์ ประชาชนจะตอ้งมีความสามารถในการนาเอากิจกรรมมาใช้

ใหเ้กิดประโยชน์ได ้ซ่ึงเป็นการเพิ่มระดบัของการพึ่งพาตนเองและการควบคุมทางสังคม  

4) การไดรั้บประโยชน์ ประชาชนตอ้งไดรั้บการแจกจ่ายผลประโยชน์จากชุมชน

พื้นท่ีเท่าเทียมกนั ซ่ึงอาจเป็นผลประโยชน์ส่วนตวั สังคมหรือวตัถุก็ได ้
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ณรงคศ์กัด์ิ  จกัรกรณ์ (2548 : 26) กระบวนการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วม 

ท่ีเป็นอิสระโดยความสมคัรใจ ในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมประเมินผลและ

ร่วมรับผลประโยชน์ กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันามิได้หมายถึงการให้

ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาของรัฐตามท่ีรัฐกาํหนด แต่หมายถึงการให้ประชาชน กลุ่ม

ชุมชน ร่วมกนัคิดและตดัสินใจกาํหนดทิศทางการพฒันาดาํรงชีวิต ร่วมปฏิบติัตามแผนของกลุ่ม

หรือของชุมชนและรับประโยชน์ร่วมกนัโดยรัฐเป็นเพียงผูส้นบัสนุน  

มงคล จนัทร์ส่อง (2544) ไดก้าํหนดรูปแบบและขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ของ

บุคคล ไวว้า่องคป์ระกอบรูปแบบของการมีส่วนร่วม มีอยู ่3 ดา้น ดงัน้ี  

 1) การมีส่วนร่วมจะตอ้งมีวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน การให้บุคคล 

เขา้ร่วมกิจกรรมจะตอ้งมีวตัถุประสงค์และเป้ าหมายท่ีชดัเจนว่า จะทาํกิจกรรมนั้นๆ ไปเพื่ออะไร 

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจะไดต้ดัสินใจถูกวา่ควรจะเขา้ร่วมหรือไม่ 

  2) การมีส่วนร่วมจะต้องมีกิจกรรมเป้าหมาย การให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมจะตอ้งระบุลกัษณะของกิจกรรมวา่มีรูปแบบและลกัษณะอยา่งไร เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

สามารถตดัสินใจไดว้า่จะเขา้ร่วมกิจกรรมหรือไม่  

 3) การเขา้ร่วมจะตอ้งมีบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย การท่ีจะให้บุคคลเขา้มามีส่วน 

ในร่วมกิจกรรมนั้นจะตอ้งระบุกลุ่มเป้าหมายดว้ย อยา่งไรก็ตามโดยทัว่ไปบุคคล กลุ่มเป้าหมายมกั

ถูกจาํกดัโดยกิจกรรมและวตัถุประสงคข์องการมีส่วนร่วมอยูแ่ลว้เป็นพื้นฐาน  

 ศิริชยั  กาญจนวาสี (2547) ไดก้าํหนดรูปแบบและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วน

ร่วมของบุคคลในองคก์ร ดงัน้ี  

1)  การมีส่วนร่วมในการประชุม  

2)  การมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา  

3)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ขององคก์ร  

4)  การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือกแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  

5)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลในกิจกรรมต่างๆ  

6)  การมีส่วนร่วมในการไดรั้บประโยชน์ 
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สสสสสสส 1.4  ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 

 สสส นิรันดร์ จงวฒิุเวศน์ (อา้งใน เกียรติศกัด์ิ เอ้ือเฟ้ือ, 2546 : 13) ไดอ้ธิบายและกล่าวถึง

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมคือ  

1) ความศรัทธา ท่ีมีความเช่ือถือบุคคลสําคญัและส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ ทาให้ประชาชน 

มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง เช่น การลงแขก การบาํเพญ็ประโยชน์ การสร้างโบสถ ์วหิาร  

2) ความเกรงใจ ท่ี มีต่อบุคคลท่ีเคารพนับถือหรือมีเกียรติยศ ตาํแหน่ง ทําให้

ประชาชน เกิดความเกรงใจท่ีจะมีส่วนร่วมดว้ย ทั้งๆ ท่ียงัไม่มีความศรัทธา หรือความเต็มใจอย่าง

เตม็เป่ียมท่ีจะกระทาํ เช่น ผูใ้หญ่ออกปากขอร้อง ผูน้อ้ยก็ช่วยออกแรง  

3) การใชอ้าํนาจบงัคบัท่ีเกิดจากบุคคลท่ีมีอาํนาจเหนือกวา่ ทาให้ประชาชนถูกบีบ

บงัคบัให้มีส่วนร่วมในการกระทาํต่าง ๆ เช่น การบีบบงัคบัให้ทาํงานเยี่ยงทาส Reeders (อา้งใน 

เกียรติศกัด์ิ  เอ้ือเฟ้ือ, 2546: 16) ไดส้รุปปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการรักษาการมีส่วนร่วมของประชาชน

ไว ้11 ประการ ดงัน้ี  

1) การปฏิบติัตามให้คลอ้ยตามความเช่ือพื้นฐาน กล่าวคือ บุคคลและกลุ่มบุคคลดู

เหมือนจะเลือกแบบวธีิการปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งและคลา้ยคลึงกบัความเช่ือพื้นฐานของตนเอง  

2) มาตรฐานคุณค่าและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะปฏิบติัในลกัษณะท่ีสอดคล้องกบั

มาตรฐานคุณค่าของตนเองส่งเสริมปกป้องและรักษาเป้าหมายของตนเอง  

3) เป้าหมายบุคคลและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะส่งเสริมปกป้องและรักษาเป้าหมาย

ของตนเอง  

4) ประสบการณ์ท่ีผิดปกติธรรมดาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลบางคร้ังมี

รากฐานมาจากประสบการณ์ท่ีผดิปกติธรรมดา  

5) ความคาดหมาย บุคคลและกลุ่มบุคคลจะประพฤติตามแบบท่ีตนคาดหมายว่า

จะตอ้งประพฤติสถานการณ์เช่นนั้น ทั้งยงัชอบปฏิบติัต่อผูอ่ื้นในลกัษณะท่ีตนคาดหวงัจากผูอ่ื้นดว้ย

เช่นกนั      

  6)  การมองแต่ตนเอง บุคคลและกลุ่มบุคคลมนัจะทาํส่ิงต่างๆ ซ่ึงคิดว่าตนเองควร

กระทาํเช่นนั้น  

7)  การบีบบงัคบั บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะทาํส่ิงต่างๆ ดว้ยความรู้สึกว่าตนถูก

บีบบงัคบัใหก้ระทาํ 

  8)  นิสัยและประเพณี บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะทาํส่ิงต่างๆ ซ่ึงเรามีนิสัยชอบ

กระทาํเม่ืออยูใ่นสถานการณ์นั้น ๆ  
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  9)  โอกาสบุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วม ในรูปแบบการปฏิบติัของ

สังคมโดยเฉพาะในทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัจาํนวนและชนิดของโอกาสซ่ึงโครงสร้างของสังคมเอ้ืออาํนวย 

เขา้มามีส่วนร่วมกนั ในการกระทาํเช่นนั้นเท่าท่ีพวกเขาไดรั้บรู้มา  

 10) ความสามารถบุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

บางอยา่ง ท่ีตนเห็นวา่สามารถทาํในส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้ขาทาํในสถานการณ์เช่นนั้น  

 11) การสนับสนุน บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเร่ิมปฏิบติัเม่ือเขารู้สึกว่าเขาไดรั้บ

การสนบัสนุนท่ีดีพอใหก้ระทาํเช่นนั้น  

  สรุป ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม มีหลายปัจจยั เช่น ความศรัทธา ความเกรงใจ 

การใชอ้าํนาจบีบบงัคบั นิสัยและประเพณี เป้าหมาย ประสบการณ์ โอกาส การปฏิบติัตามความเช่ือ

พื้นฐาน 

สสสสสสสสสส1.5  ปัจจัยทีเ่ป็นปัญหาอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม 

สสสสสสสสส เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (อ้างในสาวิตรี  ช่างสาร 2546: 28) ได้สรุปปัญหาเก่ียวกับตัว          

ชาวชนบท ตวัเจา้หนา้ท่ี และระบบราชการ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 

  1) ในอดีตสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีความมั่นคง จึงไม่มีความจําเป็นในการ

เสริมสร้างการทาํงานร่วมกัน ต่างคนต่างทาํก็เพียงพอแก่การยงัชีพ   ชาวชนบทจึงขาดนิสัยการ

ทาํงานร่วมกนัอยา่งจริงจงัและถาวร จะมีแต่การทาํงานร่วมกนัเป็นคร้ังคราวเท่านั้น 

  2)  ชาวชนบทท่ีมีทศันคติในแนวทางลทัธิปฏิบติันิยม ซ่ึงจะยอมรับความคิดริเร่ิม 

หรือของแปลกใหม่ก็ต่อเม่ือเห็นวา่จะไดป้ระโยชน์โดยตรงในระยะสั้น 

  3)  ชาวชนบทไม่ขอแสดงตวัเป็นศตัรูกนัซ่ึงหน้า  รวมทั้งไม่ชอบโตเ้ถียงกนักับ

บุคคลภายนอกเขาจึงรับทุกอยา่งโดยไม่คดัคา้น  แต่ในใจอาจจะไม่เห็นดวัย เม่ือถึงเวลาดาํเนินการ

เราจะไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปตอนแรกแลว้ขาดหายไป 

  4)  น โยบ ายใน ระบ บ ราช ก ารมัก ม าจาก เบ้ื องบ น  จึง เป็ น ก ารยาก ลําบ าก                    

ท่ีผูป้ฏิบติังานในชนบทจะให้ประชาชนส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง  และให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจ

ดาํเนินการเอง  เม่ือระบบบริหารงานถูกสั่งการมาจากเบ้ืองตน้  การประสานงานของเจา้หน้าท่ีระดบั

สนามของแต่ละกรม จึงเป็นไปดว้ยความยากลาํบาก แนวทางการมีส่วนร่วมของชาวชนบทท่ีเจา้หนา้ท่ี

แต่ละฝ่ายเขา้ใจจึงแตกต่างกนั และการดาํเนินงานก็แตกต่างกนัตามไปดว้ย 

  5) เจา้หน้าท่ีราชการมีแนวโน้มชอบทาํงานในสํานักงาน โดยเฉพาะงานในด้าน

เอกสารจะเสนอผู ้บังคับบัญชามากกว่างานสนามอันเน่ืองมาจากท่ีราชการต้องปฏิบัติหน้าท่ี

ตอบสนองเบ้ืองบน ซ่ึงจะมีผลต่อระบบการให้ความดีความชอบ การละเลยงานในภาคสนาม
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ดงักล่าวส่งผลให้ขาดความเขา้ใจชนบทและขอ้มูลของชุมชนอย่างแทจ้ริง และไม่สามารถกระตุน้

ชุมชนใหม้ามีส่วนร่วมไดใ้นท่ีสุด 

  6)  เจา้หน้าท่ีบางคน บางหน่วยงานยงัมีความคิดไม่ตอ้งการให้ชาวชนบทร่วมมือ

กนั และรวมตวักนัอยา่งจริงจงั เพราะมีความเช่ือวา่จะทาํให้ปกครองชาวบา้นไดย้ากข้ึน ซ่ึงเป็นการ

แสดงถึงทศันคติท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน   

  สรุป ปัจจยัท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม คือ นโยบาย สังคม ทศันคติ  

อุปนิสัยในการทาํงาน ความคิด และผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 

สสสสสสสส1.6  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการตัดสินใจ 

    1.6.1  แนวคิดเกีย่วกบัการตัดสินใจ 

         การตดัสินใจ (Decision making) มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

         Gore and Dyson (เลิศ  ประจันพล. 2543: 9; อ้างอิงจาก Gore and Dyson. 

The Making of Decision. 1964: Unpaged)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ควาหยของการตดัสินใจ  คือการพิจารณา

ทางเลือกจากทางเลือกท่ีมีใหเ้ลือกอยูห่ลายๆทาง เพื่อนาํไปใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัท่ีนาํไปสู่เป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไว ้

         Simon (จิระ อะสุรินทร์. 2544: 8; อ้างอิงจาก Sinon.The New Science of 

Management Decision.1960: Unpaged)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ความหมาย  กรตดัสินใจ  คือ  กระบวนการ

ท่ีประกอบไปดว้ยกิจกรรทางเชาวปั์ญญา (Intellegnce Activity)  หรือการหาโอกาสท่ีจะตดัสินใจ  

หมายถึง  การมีเสาะหาข่าวสาระ  สภาพส่ิงแวดลอ้มสําหรับจะใชใ้นการตดัสินใจกิจกรรมออกแบบ

หรือหาหนทางท่ีพอเป็นไปได ้ หมายถึง  เป็นการสร้างการพฒันาวเิคาระห์แนวทางต่างๆ ท่ีจะนาํไป

ปฏิบติัได ้ กิจกรรมคดัเลือกหรือการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีจะนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

      เลิศ  ประจนัพล (2543: 10)  ได้กล่าวไวว้่า  การตดัสินใจ คือ กระบวนการ

คัดเลือกทางเลือกโดยการตรึงตรองอย่างสุขุมรอบคอบ  เพื่อให้ได้ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและให้

ประโยชน์สูงสุดจากทางเลือกท่ีมีอยูห่ลายๆทางเลือกอนัจะส่งผลให้นาํไปสู่การบรรลุผลสําเร็จตาม

วตัถุประสงคใ์นทางปฏิบติัของบุคคลผูท้าํการตดัสินใจท่ีไดต้ั้งเอาไว ้

     การตดัสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการ หมายถึง การเลือกปฏิบติัหรืองดเวน้

การปฏิบติัหรือการเลือกทางดาํเนินการท่ีเห็นว่าดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากทางเลือกหลายๆ ทาง

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการหรือการวินิจฉยัสั่งการคือการชงัใจไตร่ตรองและตดัสินใจ

เลือกทางดาํเนินงานท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากหลาย ๆ ทางเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี

ตอ้งการ (ศิริพร พงศศ์รีโรจน์, 2540: 187)  
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    การตดัสินใจทางการจดัการ  หมายถึง การท่ีผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงการทําการเลือกทางเลือกใดจากหลายทางเลือกเพื่อให้แผนการบรรลุวตัถุประสงค ์                

(ชนงกรณ์กุณฑลบุตร, 2547:  44-45)  

   การวินิจฉัยสั่ งการหรือการตัดสินใจ   หมายถึง  การท่ี ผู ้บ ริหารหรือ

ผูบ้งัคบับญัชา พิจารณาตดัสินใจและสั่งการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงการวนิิจฉยัสั่งการหรือการตดัสินใจ

เป็นเร่ืองท่ีมี ความสําคญัมากเพราะการวินิจฉยัสั่งการจะเป็นการเลือกทางเลือกดาํเนินการท่ีดีท่ีสุด

ในบรรดา ทางเลือกหลายๆทาง (บรรยงค ์โตจินดา, 2548: 178)  

   การตดัสินใจ  หมายถึง การตดัสินใจเลือกทางปฏิบติัซ่ึงมีหลายทางเป็นแนว

ปฏิบติั ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวก้ารตดัสินใจน้ีอาจเป็นการตดัสินใจท่ีจะกระทาํการส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือ

หลาย ส่ิงหลายอย่าง  เพื่อความสําเร็จตรงตามท่ีตั้ งเป้าหมายไวใ้นทางปฏิบัติการตัดสินใจมัก

เก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ียุ่งยากสลบัซับซ้อนและมีวิธีการแก้ปัญหาให้วินิจฉัยมากกว่าหน่ึงทางเสมอ  

ดงันั้นจึงเป็น หนา้ท่ีของผูว้ินิจฉยัปัญหาวาจะเลือกสั่งการปฏิบติัโดยวธีิใดจึงจะบรรลุเป้าหมายอยา่ง

ดีท่ีสุดและบงัเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารนั้น (สมคิด บางโม, 2548: 175)  

  1.6.2   ทฤษฎเีกีย่วกบัการตัดสินใจ  

   ทฤษฎีการตดัสินใจเป็นการนาํแนวความคิดท่ีมีเหตุผลท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการ

เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสามารถจาํแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ ทฤษฎีการตดัสินใจจาํแนกตาม

วธีิการตดัสินใจและทฤษฎีการตดัสินใจตามบุคคลท่ีตดัสินใจ (สุโขทยัธรรมาธิราช, 2548: 263-264) 

ดงัน้ี  

   1)  ทฤษฎีการตัดสินใจจาํแนกตามวิธีการตัดสินใจ   สามารถจาํแนกทฤษฎี

การตดัสินใจตามวธีิการตดัสินใจออกเป็น 3 วธีิดงัน้ี  

        (1) ทฤษฎีการตดัสินใจโดยการคาดการณ์มีการใชเ้ทคนิคการคาดการณ์

และการพยากรณ์เขา้มาประกอบการตดัสินใจ เช่น การพยากรณ์โดยใชแ้นวโนม้ เป็นตน้  

        (2) ทฤษฎีการตดัสินใจโดยการพรรณนา เป็นการใชก้ระบวนการวิจยั

เป็น เคร่ืองมือในการตดัสินใจดงันั้นผูว้ิจยัจะตอ้งมีการพิสูจน์และเห็นจริงจึงจะดาํเนินการตดัสินใจ

ได ้บางคร้ังเรียกการตดัสินใจแบบน้ีวา่การตดัสินใจทางวทิยาศาสตร์  

        (3) ทฤษฎีการตดัสินใจโดยกาํหนดความเป็นทฤษฎีท่ีคาํนึงถึงว่าแนว

ทางการตดัสินใจควรจะเป็นหรือน่าจะเป็นอยา่งไรจึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการตดัสินใจได ้ 

   2)  ทฤษฎีการตัดสินใจจําแนกตามบุคคลท่ีตัดสินใจ   สามารถจาํแนก

ทฤษฎีการ ตดัสินใจโดยการจาํแนกตามบุคคลท่ีตดัสินใจไดเ้ป็น 2 ลกัษณะดงัน้ี  
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        (1) การตดัสินใจโดยคนเดียว เป็นการตดัสินใจโดยคนๆ เดียวจะทาํให้

เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการตดัสินใจ มกัจะใช้ธุรกิจขนาดยอมท่ีมีผูป้ระกอบการ 

ท่ีเป็นเจา้ของกิจการและเป็นผูท่ี้ใกลชิ้ดปัญหาและทราบขอ้มูลไดดี้กวา่ 

        (2) ก ารตัด สิ น ใจโดยก ลุ่ ม เป็ น ก ารตัด สิ น ใจท่ี ยึด ที ม งาน  แล ะ

คณะกรรมการเป็นผูร่้วมตดัสินใจเป็นการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเม่ือใดก็ตามท่ี

ตอ้งการความร่วมมือ ผูบ้ริหารจึงควรให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ดงันั้นการกระจายอาํนาจและ

การมีส่วน ร่วมในการตดัสินใจจึงจาํเป็นสาํหรับองคก์ารในอนาคต  

   การตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง  กระบวนการหาทางเลือกท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดจากทางเลือกหลาย  ๆทางท่ีไดพ้ิจารณาแลว้วา่เป็นทางเลือกท่ีสามารถทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้ 

การตดัสินใจเป็นส่ิงสําคญัมากในการบริหารจดัการ เพราะจะตอ้งทาํการตดัสินใจ ทุกๆ ขั้นตอนใน

การปฏิบติัตามหน้าท่ีทางการบริหาร (Management Function) เร่ิมตั้งแต่การ ตดัสินใจในเร่ืองการ

วางแผน การจดัองค์การ บริหารงานบุคคลการสั่งการการประสานงาน และการควบคุม การ

ตดัสินใจเป็นกระบวนการของการหาโอกาสท่ีจะการหาทางเลือกท่ีเป็นไปไดแ้ละการเลือกทางเลือก

ท่ีมีอยูห่ลายๆ ทางเลือกและไดแ้บ่งการตดัสินใจออกเป็น 2 ชนิด คือ  

   1) การตดัสินใจท่ีกาํหนดไวล้ว้งหนา้ (Program decision) เป็นการตดัสินใจ

ตาม ระเบียบ กฎเกณฑ์แบบแผนท่ีเคยปฏิบติัมาจนกลายเป็นงานประจาํ (Routine) เช่นการตดัสินใจ 

เก่ียวกบัการลาของพนกังาน  การอนุมติัการเบิกจ่ายเงินไปราชการการอนุมติัการใชอ้าคารสถานท่ี 

เป็นตน้ การตดัสินใจแบบกาํหนดไวล้ว้งหน้าน้ีจะเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารเลือกทางเลือกได้น้อย 

เพราะเป็นการตดัสินใจภายใตส้ถานการณ์ท่ีแน่นอน  

   2)  การตดัสินใจท่ีไม่กาํหนดไวล้ว้งหนา้ (Non –Program decision) เป็นการ

ตดัสินใจในเร่ืองใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน และไม่มีกฎเกณฑ์ไม่มีระเบียบ จึงเป็นเร่ืองท่ีลาํบากใจกบั

ผูบ้ริหารพอสมควร  ซ่ึงบางคร้ังผูบ้ริหารจะต้องคิดถึงเร่ืองความเส่ียงและความไม่แน่นอนท่ีจะ

เกิดข้ึนดว้ย เช่น  การตดัสินใจท่ีจะออกผลิตภณัฑใ์หม่การตดัสินใจท่ีจะขยายสาขาของธุรกิจเพิ่มการ

ตดัสินใจท่ีจะลงทุนในธุรกิจตวัใหม่ เป็นตน้  

   ขั้นตอนการตดัสินใจ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นดงัน้ี คือ  

   ขั้นท่ี 1  การระบุปัญหา (Define problem) เป็นขั้นตอนแรกท่ีมีความสําคญั

อยา่งมาก เพราะจะตอ้งระบุปัญหาไดถู้กตอ้ง จึงจะดาํเนินการตดัสินใจในขั้นตอนต่อๆ ไปได ้ 

   ขั้นท่ี 2  การระบุขอ้จาํกดัของปัจจยั  (Identify limiting factors) เป็นการระบุ

ปัญหาไดถู้กตอ้งแลว้นาํไปพิจารณาถึงขอ้จาํกดัต่างๆขององค์กร โดยพิจารณาจากทรัพยากรซ่ึงเป็น 

องคป์ระกอบของกระบวนการผลิต  
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   ขั้นท่ี 3  การพฒันาทางเลือก (Development alternative) ขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร

ต้องพฒันาทางเลือกต่างๆ ข้ึนมา ซ่ึงทางเลือกเหล่าน้ีควรเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพและมีความ

เป็นไปได ้ในการแกปั้ญหาให้นอ้ยลงหรือให้ประโยชน์สูงสุด เช่น เพิ่มการทาํงานกะพิเศษ เพิ่มการ

ทาํงาน ล่วงเวลาโดยใชต้ารางปกติเพิ่มจาํนวนพนกังาน  

   ขั้นท่ี 4 การวิเคราะห์ทางเลือก (Analysis the automotives) เม่ือได้ทําการ

พฒันา ทางเลือกต่างๆ โดยนาํเอาขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกนัอย่างรอบคอบ

ควร พิจารณาวา่าทางเลือกนั้นนาํมาใชจ้ะเกิดผลต่อเน่ืองอะไรตามมา  

   ขั้นท่ี 5 การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Select the best alternative) เม่ือผูบ้ริหารได้ทาํ

การวิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่างๆ แลว้ผูบ้ริหารควรเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละ

ทางเลือกอีกคร้ังหน่ึงเพื่อพิจารณาวา่ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเดียว  

   ขั้นท่ี 6 การนําผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ (Implement the decision) เม่ือ

ผูบ้ริหารได้หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดแล้ว ก็ควรมีการนําผลการตัดสินใจนั้ นไปปฏิบัติเพื่อให้การ

ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

   ขั้นท่ี 7  การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล (Establish a control and 

evaluation system) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการตดัสินใจไดแ้ก่การสร้างระบบการควบคุม 

และประเมินผล ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตาม    

เป้าหมายหรือไม่ขอ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยใหผู้บ้ริหารแกปั้ญหาหรือทาํการตดัสินใจใหม่ได ้  

      การตดัสินใจเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีเป็นกระบวนการ (Process) และตอ้ง

มีการพิจารณาขอ้มูลต่างๆ อยา่งรอบคอบ  จากนั้นจึงทาํการกาํหนดทางเลือก และเลือกทางท่ีดีท่ีสุด

ข้ึนมาและนําไปสู่การปฏิบัติต่อไป ซ่ึงแนวความคิดของนักวิชาการได้แบ่ง ขั้นตอนการตดัสินใจไว ้ 

มีลกัษณะท่ีใกล้เคียงกนั โดยทัว่ไปกระบวนการตดัสินใจจะมีความแตกต่างกนัในด้านการจดักลุ่มของ 

แต่ละขั้นตอนสาํหรับกระบวนการตดัสินใจ (ชนงกรณ์กุณฑลบุตร, 2547: 50-52) ดงัน้ี  

         1)   การกาํหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา สําหรับขั้นตอนแรก

ของการตดัสินใจจะเป็นการกาํหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาให้เกิดความชดัเจนก่อน        

ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับองค์การบางคร้ังยากต่อการระบุว่ามาจากสาเหตุใด  เช่น องค์การประสบปัญหา  

เก่ียวกบตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนจากหลายสาเหตุดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งทาํการศึกษา 

วิเคราะห์เพื่อระบุและกาหนดปัญหาให้ชัดเจนว่าเกิดจากสาเหตุอะไร โดยทัว่ไปการแบ่งประเภท 

ของปัญหา ไดแ้ก่ปัญหาท่ีเป็นมาตั้งแต่อดีตและปัญหามีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึนในอนาคต ปัญหา  

ท่ีทราบล่วงหน้าว่าจะเกิดข้ึนและควรเตรียมการป้องกนัหรือปัญหาเฉพาะดา้นเป็นปัญหาท่ีเกิดจาก 



30 
 

สาเหตุเดียวและสามารถแกไ้ขสําเร็จไดง่้าย เป็นตน้ ดงันั้น  การกาํหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุ

ของปัญหาจึงเป็นขั้นตอนท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร    

                    2)  การกําหนดทางเลือกต่างๆ ท่ีจะใช้แก้ปัญหา  เม่ือผูบ้ริหารสามารถ

กาํหนดปัญหาไดช้ดัเจนแลว้ โดยจะตอ้งมีการกลัน่กรองขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาทั้งหมด  

เช่น  ข้อมูลเก่ียวกับสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การเพื่อค้นหาปัจจัยต่างๆท่ีเป็น

องค์ประกอบของปัญหาท่ีมีระดบัความรุนแรงแตกต่างกนั ข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดจะถูกนํามา

กาํหนดเป็นทางเลือกเพื่อแก้ไขปัญหาทางเลือกท่ีกาํหนดในขั้นตอนน้ีอาจมีหลายทางเลือก  เช่น 

ทางเลือกในการ แกปัญหาตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนอาจเกิดข้ึนไดต้ั้งแต่การปรับวิธีการทาํงานของฝ่ายผลิต

การฝึกอบรมทีมงานเพื่อเพิ่มทกัษะการผลิต การปรับปรุงการออกแบบผลิตภณัฑเ์ป็นตน้  

   3) การประเมินผลทางเลือกต่างๆ ท่ีได้กาํหนดหลังจากวิเคราะห์ปัญหา 

ทาํการกาํหนดทางเลือกต่างๆ ท่ีจะใชแ้กปัญหา  จากนั้นจึงทาํการประเมินผลทางเลือกต่างๆ ซ่ึงเป็น

แนว ทางการนาํปัญหาไปสู่การแกไ้ขในขั้นตอนน้ีผูต้ดัสินใจจะวเิคราะห์และประเมินวา่ทางเลือกใด 

สามารถแกไ้ขปัญหาไดดี้ท่ีสุดทางเลือกใดควรจะดาํเนินการก่อนและหลงั มีการใชก้ระบวนการชัง่

นํ้าหนกั  เพื่อพิจารณาถึงผลดีและผลเสียในแต่ละทางเลือกดว้ย นอกจากน้ีจะตอ้งพิจารณาดว้ยวา่การ

ตดัสินใจในทางเลือกหน่ึงย่อมส่งผลกระทบต่อปัญหาอ่ืนๆ ตามมาไดด้ังนั้นควรวิเคราะห์  และ 

ประเมินทางเลือกอย่างรอบคอบสําหรับปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะเป็นการพิจารณาปัญหาจากภายใน 

องคก์ารมากกวา่ภายนอก  เช่น บุคลากรอุปกรณ์ขาดแคลน แนวทางแกไ้ขสามารถทาํไดโ้ดยการเพิ่ม 

บุคลากรการจดัซ้ืออุปกรณ์เพิ่ม เป็นตน้ 
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ภาพท่ี  2.2  ขั้นตอนในการตดัสินใจ 

 

ท่ีมา:  ชนงกรณ์  กุณฑลบุตร, 2547: 50 

 

   จากภาพท่ี 4 แสดงถึงขั้นตอนในการตดัสินใจได้แก่ขั้นตอนการกาํหนด

ปัญหา  และวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการกาํหนดทางเลือกต่างๆ ท่ีจะใช้แกปั้ญหาการประเมินผล

ทางเลือกต่างๆ ท่ีได้กําหนดการตัดสินใจเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดการดําเนินการตามทางเลือก 

ท่ี ตดัสินใจรวมทั้งการประเมินผลท่ีเกิดจากทางเลือกนั้นๆ ตามลาํดบั  

   4) การตัดสินใจเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดเป็นการนําเอาทางเลือกต่างๆ  

มาเปรียบเทียบว่าทางเลือกใดจะเหมาะสมและเป็นไปได้มากกว่ากัน  เช่น องค์การมีเงินทุน 

ไม่เพียงพออาจใช้ ทางเลือกท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุดคือการกูย้ืมจากภายนอกการนาํเงินกาํไรสะสมมาใช้

เป็นตน้  

การกาํหนดปัญหาและวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 

การกาํหนดทางเลือกต่างๆท่ีจะใชแ้กปั้ญหา 

การประเมินผลทางเลือกต่างๆท่ีไดก้าํหนด 

การตดัสินใจเลือกท่ีเหมาะสม 

การดาํเนินการทางเลือกท่ีตดัสินใจ 

ประเมินผลท่ีเกิดจากทางเลือกนั้นๆ 
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   5) ดาํเนินการตามทางเลือกท่ีตดัสินใจเป็นการเลือกทางเลือกท่ีดีสุด  และ 

มีความ เหมาะสมมากท่ีสุดจากนั้นจึงนาํผลการตดัสินใจสู่การปฏิบติัและประเมินผลต่อไป  

   6) ประเมินผลท่ีเกิดจากทางเลือกนั้นๆการประเมินผลเป็นการพิจารณา

คุณค่าของผลงานและความแตกต่างระหวา่งผลการปฏิบติังานกบัเกณฑ์และมาตรฐานท่ีไดเ้ลือกจาก 

ทางเลือกท่ีตดัสินใจ ทั้งน้ีผูบ้ริหารตอ้งทาํการเปรียบเทียบผลงานกบัเกณฑ์และมาตรฐานก่อนว่า 

มีความแตกต่างกนัหรือไมและความแตกต่างนั้นมีความสําคญัมากน้อยเพียงใดจะก่อให้เกิดความ     

การกาํหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การกาํหนดทางเลือกต่างๆ ท่ีจะใช้แก้ปัญหา     

การประเมินผลทางเลือกต่างๆ ท่ีได้กาํหนด การตดัสินใจเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด ดาํเนินการตาม

ทางเลือกท่ีตดัสินใจ ประเมินผลท่ีเกิดจากทางเลือกนั้นเสียหายหรือไม่มากนอ้ยเพียงใดโดยตีค่าของ

ความแตกต่างนั้นจากผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนวา่เป็นผลดีหรือผลเสียต่อองคก์ารอยา่งไร 

สสสสสสส 1.7  แนวคิดเกีย่วกบัการประเมินผล  

      การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการในการนําไปสู่การปรับปรุงไม่ใช่

เป็นการจบัผิด ทาํใหก้ารประเมินทรงคุณค่าอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการบริหารโครงการให้มี 

ประสิทธิภาพสูงสุดจาํเป็นตอ้งอาศยัการประเมินโครงการ (Program Evaluation) อย่างเป็นระบบ 

ผลจากการประเมินจะทาํให้ผูบ้ริหารโครงการได้ทราบถึงจุดเด่น (Strength) จุดด้อย (Weakness) 

ของโครงการ  รวมทั้ งผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจจะเกิดข้ึนเพื่อดําเนินการแก้ไขโครงการได้

ทนัท่วงที ตลอดจนทราบว่าโครงการสามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด  คุม้ค่าหรือไม่ ซ่ึงจะ

นําไปสู่การตดัสินใจ (Decisionmaking) เก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไข  ปรับให้เข้ากับโครงการอ่ืน 

ลม้เลิก โครงการหรือการจดัดาํเนินโครงการในแง่มุมต่าง ๆ อยา่งทนัท่วงที เหมาะสม และถูกตอ้ง 

วตัถุประสงค์ท่ีสําคัญในการประเมินโครงการ ก็เพื่อหาแนวทางเพื่อการตัดสินใจหรือเพื่อให ้

ผูบ้ริหารระดบัสูงตดัสินใจในการประเมินค่าส่ิงใดก็ตามเรามกันิยมใชว้ธีิการวดั (Masurement) ส่ิงท่ี

แสดงไดแ้ลว้ทาํการตดัสินคุณค่าหรือตดัสินใจ (Judgment) ของส่ิงท่ีแสดงโดยการเปรียบเทียบกบั

เกณฑ์  ซ่ึงสามารถแสดงในรูปสมการได้ดงัน้ี  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2543, หน้า 10)  การประเมิน     

(E) = การวดัผล (M) + การตดัสินใจ (J) 
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2.  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร  

 

สสสสสสสส2.1 ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 

  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระดํารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ํา

สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลัย เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  2521  “สหกรณ์  

แปลวา่ การทาํงานร่วมกนั การทาํงานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะวา่จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้น

งานการท่ีทาํดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานท่ีทาํดว้ยสมอง และงานการท่ีทาํดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ีขาดไม่ได้

ตอ้งพร้อม” (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2542: 1) 

        สส ประพนัธ์  เศวตนนัทร์ (2541: 3 - 5) ไดส้รุปความหมายของสหกรณ์ ไวว้า่ สหกรณ์  

คือ สมาคมของบุคคลหลายๆ คนซ่ึงมีฐานะยากจน ต่างสมคัรใจท่ีจะมาร่วมกนับรรลุวตัถุประสงค์

ทางเศรษฐกิจ โดยการก่อตั้ งองค์การธุรกิจ ท่ีมีการควบคุมแบบประชาธิปไตย ร่วมลงทุนกัน 

อย่างเสมอภาค และยอมรับการเส่ียงภยัและผลประโยชน์ทางธุรกิจอย่างยุติธรรม สมาชิกสหกรณ์ 

ทุกคนมีภาระตอ้งนาํเงินมารวมกนั 

  ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  “สหกรณ์”  หมายถึง องคก์าร

ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้นร่วมกนั จดัการร่วมกนัในการผลิต 

การจาํหน่ายสินคา้ หรือบริการตามความตอ้งการ หรือผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก 

สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงไดห้น่ึงเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกบัจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู ่

เช่น สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม(กฎ) คณะบุคคลท่ีซ่ึงร่วมกนัดาํเนิน

กิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และได ้  

จดทะเบียนวา่ดว้ยกฎหมายสหกรณ์ 

สสสสสสสส พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 (มาตรา4)   

ให้ความหมาย สหกรณ์ คือ  คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 

โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 

สสสสสสสส กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2547: 3) ให้ความหมาย  สหกรณ์  คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกัน

ดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม  โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  

และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดย

สมาชิก และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรค์และปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพ

และความเป็นอยูใ่ห้ดีข้ึน  ส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ย

วธีิการสหกรณ์ ซ่ึงยดึหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการในการดาํเนินงาน 
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สสสสสสส  กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  ผูด้ ําเนินการสหกรณ์และดํารงตาํแหน่งนายทะเบียน

สหกรณ์พระองคแ์รกของประเทศ  ซ่ึงไดใ้หค้วามหมายของสหกรณ์ไวว้า่ “สหกรณ์เป็นวธีิการจดัรูป

หน่ึง ซ่ึงบุคคลหลายคนเขา้รวมกนัโดยสมคัรใจของตนเอง ในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่านั้นและความมี

สิทธิเสมอหนา้กนัหมด เพื่อใหต้วัเองเจริญในทางทรัพย ์

  สรุปสหกรณ์  คือ  กลุ่มคนหน่ึงท่ีเข้ามารวมกนัโดยมีเจตนาเพื่อดาํเนินกิจกรรม

เศรษฐกิจและสังคม โดยจดัตั้งองค์กรท่ีเรียกว่า “สหกรณ์” ซ่ึงจะมีลักษณะท่ีแตกต่างจากองค์กร

ธุรกิจประเภทอ่ืน ๆ คือ เป็นองค์กรท่ีไม่มุ่งแสวงหากาํไรจากสมาชิกและมุ่งเน้นความเสมอภาค     

ทางสังคม  โดยใชว้ิธีการจดัสรรผลประโยชน์หรือการบริหารองคก์รในรูปแบบของประชาธิปไตย

หรืออาจกล่าวได้ว่าสหกรณ์จะเน้นทางสังคมมากกว่าทางเศรษฐกิจ อาจกล่าวได้ว่า “รวมคน” 

มากกวา่ “รวมทรัพยสิ์น” 

สสสสสสสส2.2  อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ 

สสสสสสสสสสส2.2.1 อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperatives Ideology)  คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่การ

ช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์ซ่ึงจะนาํไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความ

เป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 

            การช่วยตนเอง คือ การพึ่งพาตนเอง ก่อใหเ้กิดอาชีพ ก่อใหเ้กิดรายได ้คือ 

          -   ขยนั (ไม่เกียจคร้าน อดทน อดกลั้น) 

               -   ประหยดั (ไม่สุรุ่ยสุร่าย ไม่ฟุ่มเฟือย แต่อดออมมธัยสัถ)์ 

               -   พฒันาตน (ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมเสมอ ทั้งเร่ืองวชิาชีพ และอ่ืน ๆ)  

               -   หลีกพน้อบาย (การประพฤติตนให้ห่างไกลอบายมุขทั้งหลาย ท่ีเป็นบ่อเกิด

แห่งความสุรุ่ยสุร่าย) 

   -   การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั คือ การร่วมมือกนั การช่วยเหลือกนัการแบ่งปันกนั 

ดงัน้ี 

         -   การเสียสละเพื่อส่วนรวม (ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอาตวัรอดคนเดียว ชอบความ

เป็นธรรม) 

        -   ร่วมมือกันพฒันา(เห็นความทุกข์ยากของเพื่อนบ้านเป็นส่ิงท่ีจะต้อง

ช่วยเหลือ ร่วมกนัทาํงานเป็นกลุ่ม) 

   -   ซ่ือตรงต่อกติกา (มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีวนิยั รักษากติกาท่ีตั้งไว)้ 

   -   มีเมตตารักใคร่กนั (ใหอ้ภยักนั รักใคร่กนั ไวว้างใจกนั เพื่อนช่วยเพื่อน) 

              (กรมส่งเสริมสหกรณ์  2547: 8)    
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สสสสสสสสส  2.2.2    หลักการสหกรณ์ (Cooperatives Principles)  คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือ

ปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงประกอบด้วยหลักการท่ีสําคญัรวม 7 

ประการ ดงัน้ี 

 

     หลักการที่ 1  การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary and 

Open Memvership) 

         1)  พึงตระหนังว่าการเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดย

ความสมคัรใจของบุคคล (คาํวา่ “บุคคล” หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช่ถูกชกัจูง 

โนม้นา้ว ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 

         2)   อย่างไรก็ดี การกาํหนดคุณสมบัติสมาชิกของสหกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้

บุคคลท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหา

ความเดือนร้อนใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ไม่ถือวา่ขดักบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 

         3)  สมาชิกสมทบนั้ น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมี

ลกัษณะพิเศษและจาํเป็นเท่านั้ น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทัว่ไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติ

สมาชิกสมทบมาจากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิก

สมทบจาํนวนมาก  ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได ้แมว้า่กฎหมาย

จะไดห้า้มมิใหส้มาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 

สสสสสสสสสสส       หลักการที่  2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic 

Member Control) 

สสสสสสสสสสส    พึงตระหนักว่าเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนจะต้องร่วมแรงกายใจ และ

สติปัญญาในการดาํเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่างๆ เช่น คณะกรรมการดาํเนินการ

ผูต้รวจสอบกิจการและท่ีประชุมใหญ่ 

สสสสสสสสสส         หลักการที่ 3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชิก (Member Economic 

Participation) 

          1)  หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ีมุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนักว่าบทบาท 

ท่ีสําคญัของตน คือ การท่ีตอ้งเป็นทั้งเจา้ของ และลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co-owners customers) จึง

ตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นทั้งผูส้มทบทุน ผูค้วบคุมและผูอุ้ดหนุนหรือผูใ้ชบ้ริการของสหกรณ์ มิใช่เขา้มาเป็น

สมาชิกเพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 
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        2) ในการจดัสรรกาํไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนั

ไวเ้ป็นทุนสํารอง ซ่ึงจะนาํไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเองถือว่าเป็น

ทุนทางสังคม นอกนั้ น อาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอัตราจํากัด และเป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วน 

แห่งธุรกิจ 

         หลักการที่ 4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and 

Independence) 

        1) สมาชิก กรรมการและพนักงานสหกรณ์รวมทั้ งหน่วยงานส่งเสริม

สหกรณ์ตอ้งสํานึกและตระหนักอยู่เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง 

เพราะฉะนั้ นสหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตดัสินใจหรือทาํสัญญาใดๆ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์

ยอมรับไดก้บับุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 

        2) การรับความช่วยเหลือหรือสนบัสนุนจากรัฐหรือบุคคลภายนอกไม่ขดั

กบัหลกัความเป็นอิสระของสหกรณ์หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้

และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย รวมทั้งธาํรงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 

        หลักการที่  5  การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training 

and Information) 

        1) หลักการข้อน้ี เป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดับ 

ทั้งสหกรณ์ขั้นปฐมและสหกรณ์ขั้นสูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ 

ให้เป็นบทบาท และความรับผิดชอบของขบวนการณ์สหกรณ์อยา่งแทจ้ริง ทั้ง ๆ ท่ีไดริ้เร่ิมให้จดัตั้ง

กองทุนสะสมจดัสหภาพสหกรณ์จากกาํไรของสหกรณ์ มาตั้งแต่ พ.ศ. 2492 และแมจ้ะมีการจดัตั้ง

สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย และมีชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติบา้งแลว้ ส่วนราชการท่ีทาํหนา้ท่ี

ส่งเสริมสหกรณ์ก็ยงัคงดาํเนินการใหก้ารศึกษา และฝึกอบรมทางสหกรณ์ แทบจะเรียกไดว้า่ซํ้ าซอ้น

กับขบวนการสหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบ 

ให้การศึกษา และฝึกอบรมทางสหกรณ์ได้ด้วยตนเองในท่ีสุดโดยมีหน่วยงานของรัฐทาํหน้าท่ี 

ให้การสนับสนุนอย่างเพียงพอตามความจาํเป็น และเน้นการฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหน้าท่ี

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

        2) การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเน้นกลุ่มเป้าหมาย

ดงัน้ี 

                    - การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทั่วไป ซ่ึงถือว่าเป็นผูท่ี้จะเป็น

สมาชิกในอนาคต        มีความรู้ และมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการสหกรณ์ รวมทั้งมีความสํานึก และ

ตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิก หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์ 
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                    -  การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนกังานสหกรณ์มีความรู้

ความสามารถและทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 

                                        -  ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสําหรับ

เยาวชนและผูน้ําด้านความคิดเห็น เช่น ผูน้ําชุมชน นักหนังสือพิมพ์ นักเขียน ผูน้ําองค์กรพฒันา

ชุมชน ฯลฯ โดยเนน้การติดต่อส่ือสาร 2 ทาง 

           3)  หลกัสูตรและเน้ือหาของการให้การศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งดา้น

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม 

           หลกัการที ่6  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

          1) แท้จริงการร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเด่ียวกันกับการ

ร่วมมือระหว่างบุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นัน่เอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัดว้ยขนาด  

มีอาํนาจการต่อรองสูงข้ึน และนาํไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

           2)   การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจทําได้ทั้ งในแนวนอนและแนวตั้ ง  

ในแนวนอนสหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่ว่าประเภทเดียวกนัหรือไม่ สามารถร่วมมือกนัไดใ้นทุกระดบั

เพื่อประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนั 

ควรรวมตวักนัทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดบัภูมิภาค หรือระดบัประเทศและระดับระหว่าง

ประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดบั ทุกสหกรณ์ควรรวมตวักนัเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด 

(Apex Organixation) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรมการส่งเสริม

แนะนาํ การกาํกบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ 

        3)   วตัถุประสงคส์ําคญัของการร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์

สามารถอาํนวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมแก่สมาชิกอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และทาํให้

ขบวนการสหกรณ์เขม้แข็ง เพราะฉะนั้น สหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่และสหกรณ์ และสหกรณ์ขั้นสูงตอ้งเป็น

สหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืนมีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable) และร่วมมือกนัในลกัษณะ

ของ “ระบบรวม” หรือเป็นเอกภาพ 

       หลกัการที ่ 7  การเอือ้อาทรต่อชุมชน (Concern For Community) 

       1)   สหกรณ์เป็นองค์กรทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของ

ชุมชนท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่ เพราะฉะนั้น การดาํเนินงานของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน

ของชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงหมายความวา่ เป็นการพฒันา ท่ีไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม และ

ระบบนิเวศ หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความต้องการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบัน โดย 

ไม่ทาํลายโอกาส ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 
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       2)   เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควร

มีส่วนช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้ นแบบยัง่ยืน (การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริม

สหกรณ์: 2547) 

สสสสสส ส 2.2.3 วิธีการสหกรณ์ (Cooperative  Practices) 

        วิธีการสหกรณ์ เป็นการรวมคนท่ีมีอุดมการณ์สหกรณ์ มาทาํธุรกิจร่วมกนั 

ตามหลักการสหกรณ์ เพื่อมุ่งแก้ปัญหาความเดือนร้อนทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก 

โดยบุคคลท่ีมารวมกนันั้นจะตอ้งช่วยตนเองได ้ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนั น้ีเองเป็นพฤติกรรมท่ีสําคญัยิง่ท่ีจะนาํกลุ่มคนท่ีพอมีกาํลงัช่วยตนเองได ้และมารวมกลุ่มกนั

นั้ นประสบความสําเร็จ พฤติกรรมท่ีสําคัญของการรวมกันเพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จอาจแยกได ้ 

2 ประการ คือ พฤติกรรมร่วมแรง โดยการเอาแรงกาย แรงทรัพย ์และแรงความคิดมาร่วมกนัทาํ

ธุรกิจ พฤติกรรมการร่วมใจ โดยการเอาความเสียสละ สามคัคี มีวนิยั และความซ่ือสัตยม์าร่วมกนัทาํ

ธุรกิจ พฤติกรรมทั้ง 2 ลกัษณะมีรายละเอียด ดงัน้ี 

       การร่วมแรงกนัในสหกรณ์ เป็นการรวมแรงกาย คือการรวบรวมคนท่ีเป็น

สมาชิกเขา้มาทาํธุรกิจร่วมกนั ความสําเร็จของสหกรณ์มิใช่อยูท่ี่จาํนวนสมาชิกแต่อยูท่ี่คุณภาพของ

สมาชิกว่ามีความรู้ความเข้าใจในหลักปฏิบัติของสหกรณ์มากน้อยเพียงใด และท่ีสําคัญท่ีมี

อุดมการณ์สหกรณ์มัน่คงเพียงใด เม่ือรวมคนเขา้มาเป็นสมาชิกแลว้ สมาชิกแต่ละคนตอ้งร่วมกนั 

ถือหุ้นในสหกรณ์ การถือหุ้นในสหกรณ์นั้นเป็นการเอาแรงทรัพยม์ารวมกนั แต่สหกรณ์ไม่ไดใ้ห้

ความสําคญักบัเงินมากนกั แต่มุ่งเนน้ไปท่ีการรวมคนการเอาทรัพยม์ารรวมกนัน้ี ในระยะแรกเงินน้ี

อาจจะนอ้ยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ จึงตอ้งพึ่งเงินทุนจากภายนอก  โดยการ

กูย้ืมมาดาํเนินธุรกิจก่อน แลว้ค่อย ๆ สะสมทรัพยข้ึ์นไปตามลาํดบั โยกาํหนดให้สมาชิกตอ้งถือหุ้น

เพิ่มเป็นประจาํทุกปี นอกจากน้ียงัเก็บสํารองตามกฎหายจากกาํไรสุทธิของสหกรณ์ท่ีเกิดจากการ

ดาํเนินธุรกิจแต่ละปี นอกจากการรวมแรงคนแรงทรัพยแ์ลว้ทุกคนท่ีมารวมกนัเป็นสหกรณ์จะตอ้ง

เอาแรงความคิดมาร่วมกนัในการดาํเนินธุรกิจ โดยการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะขอ้คิดเป็นท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม แรงความคิดในสหกรณ์น้ีเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญั สหกรณ์จึงตอ้งจดัการให้

ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์และการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แก่สมาชิกเป็นประจาํในรูป

ของการเผยแพร่ข่ายสารทางสหกรณ์การจดัประชุมและการให้การศึกษาอบรม ทั้งน้ีเพราะเม่ือ

สมาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจสหกรณ์ ตลอดจนวิธีการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แลว้ การร่วมแรง 

ทาํธุรกิจจะเป็นไปไดโ้ดยง่ายและเกิดความร่วมมือ 
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      สรุป วิธีการสหกรณ์เป็นการกระทาํใด ๆ เม่ือมีการจดัตั้งสหกรณ์โดยเป็น

พฤติกรรมทั้งร่างกายและจิตใจ เพื่อให้บรรลุความเช่ืออนัเป็นอุดมการณ์สหกรณ์ ซ่ึงสามารถแยก

เป็นกิจกรรมไดด้งัน้ี 

        1) การเข้าเป็ น ส ม าชิ ก  ดําเนิน การโดยบุ ค คลส มัครใจ ตัดสิ นด้วย

คณะกรรมการดาํเนินการ ตามหลกัการประชาธิปไตย เม่ือผ่านกระบวนการจะตอ้งถือหุ้นอนัเป็น

การรวมทุน จึงไดสิ้ทธิแห่งการเป็นสมาชิก 

         2)   ร่วมกิจการกบัสหกรณ์โดยสมาชิกท่ีเป็นสมาชิกตอ้งเขา้ร่วมประชุมตาม

สิทธิหนา้ท่ีใชห้ลกัประชาธิปไตยในการประชุม เลือกตั้งตวัแทนเป็นคณะกรรมการดาํเนินการ ออก

นโยบายของสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ดาํเนินกิจการตามนโยบาย สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการนั้น 

ตามหลักการมีส่วนร่วม เม่ือมีสภาพปัญหาหรือตอ้งการพฒันาจะให้หลกัการศึกษาอบรมขอ้มูล

ข่าวสาร 

    กิจการสหกรณ์อาจเป็นธุรกิจหรือเป็นการบริการ ตามแต่สหกรณ์ 

จะกาํหนดตามหลกัการปกครองตนเองและความเป็นอิสระ โดสมาชิกร่วมมือกันช่วยเหลือกัน  

แต่หากยงัไม่บรรลุเป้าหมายสามารถร่วมมือกับสหกรณ์อ่ืนเพื่อให้มีพลังสู่เป้าหมายได้ยิ่งข้ึน  

ตามหลกัการร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 

     3) รับผิดชอบ เป็นผลการร่วมกิจการในขอ้ 2 หากกระทาํส่ิงใดลงไปแล้ว

ตอ้งรับผดิชอบ เช่นร่วมธุรกิจสินเช่ือโดยการกูเ้งินสหกรณ์ ตอ้งรับผิดชอบส่งชาํระคืน หากไม่ชาํระ

คืนตอ้งยอมรับการดาํเนินการทางกฎหมาย การรับผดิชอบ คือ การรับผลประโยชน์แบ่งปันจากการ

ร่วมกิจการทั้งส่วนรวมและส่วนรายคนในรูปของตวัเงินหรือการรับบริการ รวมไปถึงการแบ่งปัน

ตามชอบให้กบัชุมชนตามหลกัการเอ้ืออาทรต่อชุมชน  (การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริม

สหกรณ์: 2547) 

สสสสสสสส2.3 ประเภทของสหกรณ์  (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 

  เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง      

เพื่อกําหนดประเภทของสหกรณ์ ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

5  และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 อนัเป็นพระราชบัญญัติท่ีมี

บทบญัญติับางประการเก่ียวกบัการจาํกดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั

มาตรา 35 และมาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระทาํได้โดยอาศยั

อาํนาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไว ้

ดังน้ี ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน คือ สหกรณ์การเกษตรสหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม  

สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
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สสสสสสสส  ทั้งน้ี ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 2548  

มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นตน้ไป โดยมีความหมายของสหกรณ์ในแต่ละประเภท  

ดงัน้ี 

  1)  สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในกลุ่มผูมี้อาชีพทางเกษตรรวมตวั

กนัจดัตั้งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก

ดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือนร้อนในการประกอบอาชีพ

ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

  2) สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมง หรือผูเ้พาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า 

เพื่อแกไ้ขปัญาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ โดยท่ีแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขปัญหาให้ลุล่วง

ไปได้ตามลําพัง บุคคลเหล่าน้ีจึงรวมตัวอัน โดยยึดอุดมการณ์การช่วยตนเอง และช่วยเหลือ 

ซ่ึงกนัและกนั 

  3) สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์การเกษตรในรูปแบบหน่ึงท่ีมีการดาํเนินการจดัสรร

ท่ีดินทาํกิน  โดยการจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวกควบคู่ไปกบัการจดัหาสินเช่ือ

ปันนัยการผลิตและส่ิงของท่ีจาํเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ และการให้บริการ

สาธารณูปโภคแก่สมาชิก 

  4) สหกรณ์ร้านคา้ คือ สหกรณ์ท่ีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้ งข้ึน เพื่อจดัหาสินคา้เคร่ือง

อุปโภคมาจาํหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ในต่างประเทศนิยมเรียกวา่ “สหกรณ์ของแม่ โดยจด

ทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในประเภทสหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล 

เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภค และเพื่อผดุงฐานะความเป็นอยู่ของตน  

และหมู่คณะ 

  5)  สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งตาม พระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

โดยมีประชาชนจาํนวนไม่น้อยกว่า 10 คนข้ึนไป ท่ีมีอาชีพเดียวกนั หรือท่ีได้รับความเดือนร้อน 

ในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนัโดยยดึหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อ

แกปั้ญหาต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพ และรักษาอาชีพดั้งเดิมท่ีดีใหค้งอยู ่

  6)  สหกรณ์ออมทรัพย ์คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพ

อยา่งเดียวกนั ทาํงานท่ีเดียวกนัหรืออาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิก

รู้จกัการออมทรัพย ์และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความจาํเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย และไดรั้บ

การจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัสหกรณ์  พ.ศ. 2542 

  7) สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์เอนกประสงค์ในชุมชนตั้ งข้ึนโดยความ

สมคัรใจของสมาชิกท่ีอยู่ในวงสัมพนัธ์เดียวกัน เช่น อาศยัอยู่ในชุมชนเดียวกนั ประกอบอาชีพ
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เดียวกนัหรือในสถานท่ีเดียวกนั หรือมีกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหส้มาชิกประหยดั

และอดออม รู้จกัช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัจะเป็นพื้นฐานในการสร้างความมัน่คง

แก่ตนเองและครอบครัว 

   การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท จะยึดหลกัเดียวกนั คือ บริหารงาน

โดยสมาชิก สมาชิกทุก ๆ คน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกวา่ “คณะกรรมการดาํเนินการ” จากท่ีประชุม

ใหญ่คณะกรรมการดําเนินการมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์โดยจัดจ้าง 

“ผูจ้ดัการ” ใหป้ฏิบติังานในสหกรณ์ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการดาํเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3  แผนภูมิแสดงโครงสร้างการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 

  สมาชิก  หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีช่ืออยูใ่นบญัชีของผูท่ี้จะ

เป็นสมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้ โดยถือว่า 

ไดเ้ป็นสมาชิกเม่ือไดช้าํระค่าหุน้ตามจาํนวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ (มาตรา 39) 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการดําเนินงาน 
ผู้ตรวจสอบกจิการ 

เลอืกตั้งจากทีป่ระชุม

 

เลือกตั้ง 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายสินเช่ือ ฝ่ายบัญชี 

แต่งตั้ง 



42 
 

  ท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก  สหกรณ์จะมีการประชุมสมาชิกทั้งหมดหรือผูแ้ทน

สมาชิกอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เรียกวา่ การประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

   1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขา้ใหม่และลาออกจากสหกรณ์ 

   2) กาํหนดวงเงินกูย้มื 

   3)  กาํหนดค่าพาหนะและเบ้ียเล้ียงของคณะกรรมการดาํเนินการ 

   4)  เลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินการหรือถอดถอนกรรมการดาํเนินการทั้งคณะหรือรายตวั 

  5)  เลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 

   6)  พิจารณาอนุมติังบดุลและรายงานประจาํปี 

  7)  พิจารณาจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี 

  8)  พิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั 

   9)  พิจารณากาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

  10)  พิจารณารายงานของผูต้รวจสอบกิจการ 

  11)  พิจารณาขอ้อุทธรณ์ของสมาชิกเก่ียวกบัมติของคณะกรรมการดาํเนินการ 

  12)  พิจารณาและปฏิบัติตามคําสั่ งหรือคําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ์  รอง 

นายทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ ผูส้อบบญัชี พนักงานเจา้หน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์

หรือเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 

  13)  พิจารณาลงมติใหส้หกรณ์สมคัรเขา้เป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์หรือใหเ้ขา้ร่วมกบั

สหกรณ์อ่ืนในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ 

  14)  พิจารณาให้ความร่วมมือและประสานงานกบัสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศ

ไทย ในการส่งเสริมและเผยแพร่กิจการสหกรณ์ตลอดจนการรับคาํแนะนาํช่วยเหลือทางวิชาการ

สหกรณ์และการศึกษาฝึกอบรมวชิาการเก่ียวกบักิจการสหกรณ์ 

  15)  พิจารณาควบสหกรณ์และแยกสหกรณ์ (มาตรา 90,96) 

       2.4 การดําเนินงานของสหกรณ์ 

      เพื่อปฏิบัติให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ให้สหกรณ์ มีอํานาจกระทําการได้

ดงัต่อไปน้ี  

  1)  ดาํเนินธุรกิจ การผลิต การคา้ การบริการ และอุตสาหกรรมเพื่อประโยชน์ของ

สมาชิก 

  2)  ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 

  3)  ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
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  4)  ขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หน่วยงานของต่างประเทศหรือ

บุคคลอ่ืนใด 

  5)  รับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือประเภทฝากประจาํจากสมาชิกหรือสหกรณ์

อ่ืนไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

  6)  ให้กู้ให้สินเช่ือ ให้ยืม ให้เช่าซ้ือ โอน รับจาํนองหรือรับจาํนาํซ่ึงทรัพยสิ์นแก่

สมาชิกหรือของสมาชิก 

  7)  จดัให้ไดม้า ซ่ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์น ครอบครอง กู ้ยืม เช่า เช่าซ้ือ รับ

โอนสิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ จาํนองหรือจาํนาํ ขายหรือจาํหน่ายดว้ยวธีิอ่ืนใด ซ่ึงทรัพยสิ์น 

  8)  ให้สหกรณ์อ่ืนกูย้ืมเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบ จาก

นายทะเบียนสหกรณ์  

  9)  ดําเนินการอย่างอ่ืนบรรดาท่ี เก่ียวกับหรือเน่ืองในการจัดให้สํ าเร็จตาม

วตัถุประสงค์ของสหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 46: กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

หนา้ 14-15) 

สส  2.5  วตัถุประสงค์และการจัดตั้งสหกรณ์การเกษตร  

  สหกรณ์การเกษตรดาํเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค ์ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกดาํเนิน

ธุรกิจ ร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใชห้ลกัคุณธรรมและจริยธรรม

อนัดี งามตามพื้นฐานของมนุษย ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม ให้มีคุณภาพชีวติท่ีดี

ข้ึนทั้ง ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  การประกอบอาชีพ

ของ เกษตรกรมกัประสบปัญหาดา้นต่าง ๆ รัฐบาลจึงส่งเสริมใหมี้วตัถุประสงคท่ี์สาํคญั ดงัน้ี  

  1)  ใหสิ้นเช่ือเพื่อการเกษตร  

  2)  จดัหาวสัดุการเกษตรและส่ิงของจาํเป็นจาํหน่าย  

  3)  จดัหาตลาดจาํหน่ายผลิตผลและผลิตภณัฑข์องสมาชิก  

  4)  รับฝากเงิน  

  5)  จดัหาบริการและบาํรุงท่ีดิน  

  6)  ส่งเสริมความรู้ทางการเกษตรแผนใหม่  

  7)  ใหก้ารศึกษาอบรมทางสหกรณ์  

  ทั้ งน้ีเพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะ อยา่งยิง่ในดา้นการตลาดจึงมีสหกรณ์ท่ีดาํเนินงานแบ่งได ้3 ระดบั คือ  

  1)  สหกรณ์ขั้นปฐมหรือสหกรณ์ทอ้งถ่ิน มีอยู่  3 ประเภท คือ สหกรณ์การเกษตร

ทัว่ไป สหกรณ์การเกษตรในเขตพฒันาและสหกรณ์การเกษตรรูปพิเศษ   
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  2)  สหกรณ์ขั้นมธัยมหรือชุมนุมสหกรณ์จงัหวดั  

  3)  สหกรณ์ขั้นยอดหรือชุมนุมสหกรณ์การเกษตรระดบัชาติ  

  เน่ืองจากในการประกอบอาชีพของเกษตรกรมกัประสบปัญหาท่ีสาํคญัต่าง ๆ ดงัน้ี  

  1)  ขาดแคลนเงินทุน เงินทุนท่ีใช้ในการประกอบอาชีพมีไม่เพียงพอ ตอ้งกูย้ืมจาก

พอ่คา้ หรือนายทุนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอ้งเสียดอกเบ้ียแพง  

  2) ขาดแคลนท่ีดินทาํกินเกษตรกรบางรายมีท่ีดินทาํกินนอ้ย  บางรายไม่มีท่ีดินทาํ

กินเป็นของตนเองตอ้งเช่าท่ีดินผูอ่ื้นทาํกิน โดยเสียค่าเช่าแพงและถูกเอารัดเอาเปรียบจากการเช่า  

  3) ปัญหาในเร่ืองการผลิต เกษตรกรขาดความรู้เก่ียวกบัการผลิตสมยัใหม่ท่ีถูกตอ้ง 

เช่น การใช้ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาปราบศัตรูพืช พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ ท ําให้ผลผลิตท่ีได้รับตํ่ าไม่คุ ้มกับ 

การลงทุน นอกจากนั้ นผลผลิตท่ีได้ไม่มีคุณภาพ และไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาด  

ขาด ปัจจยัพื้นฐานท่ีจาํเป็น เช่น ระบบชลประทาน  

  4) ปัญหาการตลาด เกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบในเร่ืองการชัง่ตวง วดั และมีความ 

จาํเป็นตอ้งจาํหน่ายผลผลิตตามฤดูการเน่ืองจากไม่มีท่ีเก็บรักษาผลผลิตจึงถูกกดราคาจากพ่อคา้เป็น 

เหตุใหไ้ม่มีรายได ้เพื่อนาํมาเป็นค่าใชจ่้ายในครอบครัว  

  ปัญหาทางเศรษฐกิจขา้งตน้ มีผลกระทบต่อสังคมในชุมชน ทาํให้คุณภาพชีวิตและ

ฐานะ ความเป็นอยูต่ ํ่ากวา่คนประกอบอาชีพอ่ืน ขาดการศึกษา การอนามยั และขาดความปลอดภยั

ในทรัพยสิ์น  

 2.6 บทบาทของสหกรณ์การเกษตร   

  จากปัญหาท่ี เกษตรกรประสบอยู่ทั่วไป ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น เป็นเร่ืองยาก 

ท่ีเกษตรกร แต่ละคนจะแกปั้ญหาไดส้ําเร็จตามลาํพงัตนเอง หนทางท่ีจะสําเร็จได ้ สหกรณ์การเกษตรจึง

ได้จดัตั้ง ข้ึนโดยการรวมกลุ่มกนัเป็นสหกรณ์และจดทะเบียนให้ถูกตอ้งตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 

พ.ศ. 2542 มีวตัถุประสงค์ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตฐานะความเป็นอยู่ของ 

สมาชิกให้ดีข้ึน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมต่อไป ทั้งน้ีสหกรณ์การเกษตรมีบทบาทในการช่วยเหลือ สมาชิก 

ในการช่วยแกปั้ญหาดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี  

  1)  ธุรกิจการซ้ือ  คือ  การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร เช่น ปุ๋ย ยาปราบ 

ศตัรูพืช เมล็ดพืช และส่ิงของท่ีจาํเป็นมาจาํหน่ายแก่สมาชิกโดยจะสํารวจความตอ้งการของสมาชิก

ก่อน แลว้สหกรณ์จะเป็นผูจ้ดัหามาจาํหน่ายต่อไป ซ่ึงเพราะการรวมซ้ือในปริมาณมากจะทาํให้ซ้ือไดใ้นราคา

ท่ีตํ่าลงและเม่ือถึงส้ินปีหากสหกรณ์มีกาํไรก็จะเงินจาํนวนน้ีมาเฉล่ียคืนแก่สมาชิกดว้ย   
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  2)  ธุรกิจขายหรือการรวบรวมผลผลิต  ให้แก่สมาชิกทาํให้มีอาํนาจการต่อรองมากข้ึน 

ผลผลิตจะขายได้ในราคาสูง สมาชิกไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าในเร่ืองการชั่งตวงวดั หรือ 

ถูกกดราคาในการรับซ้ือผลผลิต  

  3)  ธุรกิจธนกิจ (สินเช่ือ) 

            (1)  การให้เงินกู ้เม่ือเกษตรกรรวมตวักนัเป็นสหกรณ์สามารถสร้างความเช่ือถือ

ให้กบัสถาบนัการเงิน หน่วยงานของทางราชการและบุคคลทัว่ๆ ไป โดยสหกรณ์จะจดัหาเงินกู้

ดอกเบ้ียตํ่ามาให้สมาชิกกูไ้ปลงทุนเพื่อการเกษตร ซ่ึงสหกรณ์จะพิจารณาจากแผนดาํเนินการหรือ 

แผนการใช่เงินกูข้องสมาชิกประกอบการใหเ้งินกู ้ เช่น  สหกรณ์อาจใหเ้งินกู่แก่สมาชิกเพื่อนาํไปซ้ือ

วสัดุการเกษตร  ค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นในครอบครัว  หรือเพื่อนาํไปบุกเบิกปรับปรุงท่ีดิน หรือจดัซ้ือ

ท่ีดิน การเกษตรในกรณีท่ีสมาชิกไม่มีท่ีดินทาํกิน  หรือมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อการทาํการเกษตร  

           (2)  การรับฝากเงิน  เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัและเห็นคุณค่าประโยชน์ของ

การออม ทรัพยแ์ละเพื่อเป็นการระดมทุนในสหกรณ์  สหกรณ์จะรับเงินฝากจากสมาชิก 2 ประเภท 

คือ เงิน ฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํโดยสหกรณ์จะจ่ายดอกเบ้ียในอตัราเดียวกับธนาคาร

พาณิชย ์

      4)  ธุรกิจการส่งเสริมอาชีพและบริการ สหกรณ์อาจจดัให้มีเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้

ทางดา้น การเกษตรคอยให้ความรู้และคาํแนะนาํทางด้านการเกษตร หรืออาจขอความร่วมมือจาก

หน่วย ราชการอ่ืน ในการให้คาํปรึกษาแนะนาํให้สมาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัวิชาการแผน

ใหม่ตลอดจนการวางแผนการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและปริมาณตรงกับความ

ตอ้งการ ของตลาด นอกจากน้ียงัส่งเสริมใหก้ลุ่มแม่บา้นสหกรณ์ทาํอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กบั

ครอบครัว  

      5)  การศึกษาอบรม  สหกรณ์จะจดัให้มีการศึกษาอบรมแก่สมาชิก คณะกรรมการ 

สหกรณ์ผูจ้ดัการ ตลอดจนเจา้หน้าท่ีของสหกรณ์อยู่เสมอเพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งได้ทราบถึงหลกัการ 

วธีิการสหกรณ์สิทธิหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล  

  พอสรุปได่วา่  สหกรณ์การเกษตรจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะช่วยให้สมาชิก

และ เกษตรกรท่ีอยู่ในชุมชน หรือสังคมนั้นมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สังคมมีความสุข 

บุตร หลานสมาชิกไดรั้บการศึกษาสูงข้ึน มีสุขภาพอนามยัท่ีดีเน่ืองจากสมาชิกและเกษตรกรมีฐานะ

ความ เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิกและส่วนรวม 
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สสสสสสสส2.7 ธุรกจิของสหกรณ์การเกษตร  

       การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร มีระบบจดัแบ่งการดาํเนินงานดา้นธุรกิจ

ออกเป็น 3 ด้านหลกั ๆ คือด้านการรับฝากเงิน ถอนเงิน ด้านการให้เงินกู้และด้านจดัหาสินคา้มา

จาํหน่าย โดยแยกรายละเอียดดงัน้ี  

       2.7.1 ดา้นการรับฝากเงินสหกรณ์รับเงินฝากจากสมาชิกได ้3 ประเภท คือ เงินฝาก

ออมทรัพย ์ เงินฝากประจาํและเงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ  ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออม

ทรัพยแ์ละนาํเงินมาจดัใหมี้เงินกูส้ําหรับสมาชิกใชจ่้ายเพื่อการจาํเป็นสําหรับวตัถุประสงคอ่ื์น ๆ เพื่อ

สนบัสนุนใหก้ารดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์บรรลุความสาํเร็จต่อไป 

   1) การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัตวัอย่างลายมือช่ือท่ีให้ไวจ้ะมีผลต่อเม่ือผูฝ้าก

ไดแ้จง้ เป็นหนงัสือต่อสหกรณ์และสหกรณ์ไดพ้ิจารณาเห็นเป็นการถูกตอ้งและตอบรับแลว้ลายมือ

ช่ือทุก กรณีเก่ียวกับเงินฝากให้ใช้อกัษรไทยและเขียนด้วยหมึก ทั้งต้องเขียนด้วยลายมือตนเอง

สหกรณ์ไม่รับรู้การใชต้ราประทบัแทนลายมือ  

                2) ผูฝ้ากคนหน่ึงสามารถเปิดบญัชีเงินฝากไดด้งัน้ี  

                      (1)  เงินฝากออมทรัพย ์ คือ  ผูฝ้ากรายหน่ึงอาจเปิดบญัชีเงินฝากออม

ทรัพยใ์นสหกรณ์น้ีได ้ โดยจาํนวนเงินฝากในบญัชีนั้นในเวลาหน่ึงเวลาใดตอ้งไม่นอ้ยกวา่หน่ึงร้อยบาท  

ส่วนการฝากเพิ่มข้ึนนั้นจะฝากเม่ือใดโดยจาํนวนเท่าใดก็ได ้  

    (2)  เงินฝากประจาํรายหน่ึงตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงร้อยบาท  และ 

ระยะเวลาเงินฝากตอ้งไม่นอ้ยกวา่สามเดือน  

                 3)  ในการเปิดบญัชีเงินฝากสหกรณ์จะออกสมุดคู่ฝากให้ผูฝ้ากยึดถือไว ้ 

สมุดคู่ฝากนั้นผูฝ้ากตอ้งเก็บรักษาไวใ้นท่ีปลอดภยัเพื่อให้สหกรณ์ลงบนัทึกรายการฝากดอกเบ้ียเงิน

ถอนและ เงินคงเหลือของตน ถา้สมุดคู่ฝากหายผูฝ้ากตอ้งแจง้เป็นหนังสือต่อสหกรณ์โดยมิชักช้า   

สหกรณ์จะนาํยอดคงเหลือเขา้สมุดคู่ฝากเล่มใหม่ซ่ึงออกให้ผูฝ้ากยึดถือไวต่้อไป  ในกรณีท่ีสหกรณ์

ออกสมุดคู่ฝากใหแ้ก่ผูฝ้ากคร้ังแรกก็ดีหรือออกเล่มใหม่ใหต่้อจากเล่มก่อน  ซ่ึงลงรายการเตม็แลว้ก็ดี 

หรือชาํรุดใชก้ารไม่ไดก้็ดี  สหกรณ์จะไม่คิดค่าธรรมเนียม  แต่กรณีท่ีสมุดคู่ฝากของผูฝ้ากคนใดสูญหาย  

สหกรณ์จะออกสมุดคู่ฝากใหม่ใหโ้ดยคิดค่าธรรมเนียมเล่มละ 50 บาท  

  2.7.2  ด้านการให้เงินกู้เป็นการดําเนินธุรกิจโดยการปล่อยเงินกู้ให้กับสมาชิก 

ของสหกรณ์สหกรณ์ฯได้ดาํเนินงานในด้านการให้สมาชิกกูย้ืมเงิน เพื่อไปใช้จ่ายในทางท่ีจาํเป็น

หรือ   เพื่อการลงทุนท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์งอกเงย หรือเพื่อเป็นการส่งเสริมด้านความเป็นอยู ่

ของสมาชิกใหดี้ข้ึนโดยแบ่งเงินกูต้ามวตัถุประสงคไ์ดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
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            1)  เงินกูส้ามญั  หมายถึง  การให้เงินกูเ้พื่อใช้จ่ายในยามจาํเป็นหรือก่อให้เกิด      

ประโยชน์แก่สมาชิก เช่น เพื่อใชจ่้ายเป็นค่ารักษาพยาบาลเพื่อการศึกษา เพื่อซ้ือวสัดุอุปกรณ์ของใช ้

ภายในบ้าน ชําระหน้ีเก่าใช้จ่ายในการสมรส การอุปสมบท ฯลฯโดยได้กําหนดระยะเวลาใน         

การกูเ้งินเป็น  2  ระยะ  ดงัน้ี  

                   (1) เงินกูร้ะยะสั้ น ไดแ้ก่  เงินกูเ้พื่อเป็นค่าใช้จ่ายดาํเนินงานในการเกษตร

ตาม แผนงานผลิตสําหรับฤดูกาลผลิตหน่ึง ๆ  เช่น ค่าพนัธ์ุพืช ปุ๋ย ยากาํจดัศตัรูพืช อาหารสัตว ์วสัดุ

อุปกรณ์การเกษตรอยา่งอ่ืน ค่าใชจ่้ายในการเตรียมการเพื่อขาย แปรรูป และขายผลิตผล การเกษตร ค่าภาษี

อากรเก่ียวกบัการเกษตร ค่าใชจ่้ายของครัวเรือนตามท่ีจาํเป็น ค่าบริการต่าง ๆ เก่ียวกบัการเกษตร และวสัดุ

อุปกรณ์การเกษตรและการดาํเนินชีวติประจาํวนัและอ่ืน ๆ  

          (2) เงินกูร้ะยะปานกลาง ไดแ้ก่ เงินกูเ้พื่อการลงทุนตามแผนการใชเ้งินทุน 

ในสินทรัพยก์ารเกษตร ซ่ึงปกติใช้ประโยชน์ไดเ้กินกว่าฤดูกาลผลิตหน่ึง ๆ เช่น บุกเบิกหรือปรับปรุง

ท่ีดิน หรือซ้ือท่ีดินการเกษตร ทาํไร่นาสวนผสม ทาํสวนไมผ้ลต่าง ๆ ลงทุนในการเล้ียงสัตวแ์ละลงทุนใน

กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเกษตร  ซ้ือหรือสร้าง  หรือปรับปรุงบ้านและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวกบั การเกษตร ชาํระหน้ีสินเดิมเก่ียวกบัการเกษตร และอ่ืน ๆ  

         2)   เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน ไดแ้ก่เงินกูป้ระเภทน้ีคือ เงินกูท่ี้สมาชิกอาจขอกู้

จาก สหกรณ์ไดใ้นกรณีมีความจาํเป็นรีบด่วนโดยมิไดค้าดการณ์ไวก่้อนล้วงหน้า  สหกรณ์จะให้

เงินกู้ ประเภทน้ีโดยไม่ต้องมีหลักประกัน เงินกู้ประเภทน้ีสหกรณ์กาํหนดชําระคืนเงินตน้และ

ดอกเบ้ีย ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 งวด  

   3)  ดา้นจดัหาส่ิงของมาจาํหน่ายเป็นการจดัซ้ือส่ิงของอุปกรณ์และผลิตภณัฑ์

สินคา้ท่ี สมาชิกตอ้งการมาจาํหน่ายให้กบัสมาชิกของสหกรณ์ในราคาย่อมเยากว่าทอ้งตลาด  เช่น ปุ๋ย 

ยาปราบวชัพืช ศตัรูพืช ขา้วสาร สินคา้อุปโภคบริโภคและสินคา้อ่ืนท่ีสหกรณ์จดัหามาจาํหน่ายตาม 

ระเบียบของสหกรณ์  โดยต้องผ่านการพิจารณาแล้วจึงอนุโลมให้ตามความต้องการของสมาชิก 

สหกรณ์ ในการจดัซ้ือส่ิงของมาจาํหน่ายแก่สมาชิกนั้น  สหกรณ์ตอ้งจดัใหมี้การสอบถามความตอ้งการ

ของบรรดาสมาชิกก่อน 

  

3.  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตรแม่จัน  จํากดั 

  

สสสสสสสส3.1  ประวตัิของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน  จํากดั   

สสสสสสสส      เน่ืองจากราษฎรซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรประสบกับปัญหาต่าง ๆ ในการ

ประกอบอาชีพจึงทําให้เกษตรกรบางส่วนรวมตัวกันจัดตั้ งสหกรณ์ข้ึนมาเพื่อแก้ไขปัญหา
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ดงักล่าว ตามวิธีการสหกรณ์ เม่ือปี พ.ศ. 2491 ในรูปของสหกรณ์หาทุน จนเกษตรกรมีความมัน่ใจ

และเช่ือถือว่าวิธีการสหกรณ์ สามารถแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจและส่งเสริมการอยู่ดีกินดีของ

เกษตรกรไดอ้ยา่งแทจ้ริง จึงไดข้ยายการจดัตั้งสหกรณ์เพิ่มข้ึนในรูปของสหกรณ์ขายขา้ว สหกรณ์

ร้านคา้ จนมาถึงเป็นสหกรณ์การเกษตร  

สสสสสสส  สหกรณ์ได้รับการจดทะเบียนในประเภทสหกรณ์การเกษตร  เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2513  

โดยควบสหกรณ์หาทุนในเขตอาํเภอแม่จนัทั้งหมด  29  สหกรณ์เขา้ด้วยกนัในวนัรับจดทะเบียน  

มีสมาชิกทั้งหมด 447 คน จาํนวน 16 กลุ่ม มีทุนเรือนหุ้น จาํนวน 227,650 บาท  มีเงินสํารอง 581,414 บาท  

โดยเร่ิมดาํเนินงานเม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2514 เป็นเวลา 36 ปี และได้รับพระราชทานสหกรณ์

ดีเด่น ประเภทสหกรณ์การเกษตร ในฐานะสหกรณ์ท่ีมีผลงานดีเด่นประจาํปี 2528 จากกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 

สสสสสสส 3.2  วตัถุประสงค์ของสหกรณ์  

    1)  เพื่อใหส้มาชิก มีองคก์รเป็นของตนเองเพื่อดาํเนินธุรกิจดา้นการตลาด 

   2) เพื่อให้สมาชิก มีอาํนาจต่อรองอย่างแทจ้ริงในการดาํเนินธุรกิจกบัผูข้ายปัจจยัการ

ผลิต และผูรั้บซ้ือผลิตผลิตผลทางการเกษตร 

  3) เพื่อให้สมาชิกไดรั้บความเป็นธรรม  ในการซ้ือปัจจยัการผลิตและขายผลิตผลทาง

การเกษตร 

        4) เพื่อให้สมาชิกมีโอกาสเรียนรู้ประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจกรค้าสามารถตามทัน

วิธีการและกลไกทางการตลาด  ซ่ึงเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับผูผ้ลิตท่ีอยู่ในระบบเศรษฐกิจท่ีใช้การตลาด

เป็นตวันาํ 

  5)  เพื่อให้สมาชิก  มีศูนยร์วมเพื่อแลกเปล่ียนความรู้และได้รับขอ้มูลความตอ้งการ

การตลาด  เพือ่ปรับปรุงและพฒันาการผลิตใหไ้ดผ้ลผลิตตรงตามความตอ้งการของงตลาด 

  6)  เพื่อส่งเสริมการเกษตร จัดให้มีการแนะนําความรู้ด้านวิชาการเกษตรเพื่อให้

สมาชิกนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับปรุงการผลิตใหไ้ดผ้ลดีต่อไป 

  7) เพื่อให้การศึกษาอบรม สหกรณ์จดัให้มีการศึกษาอบรมหลกัการวิธีการสหกรณ์ 

แก่สมาชิกคณะกรรมการดาํเนินการและพนกังานสหกรณ์อยูเ่สมอ เพื่อให้เขา้ใจถึงอาํนาจหนา้ท่ี  และ

ความรับผิดชอบท่ีแต่ละคนท่ีมีต่อสหกรณ์  และรับทราบนโยบายของกรมส่งเสริมสหกรณ์ รวมทั้ง 

มีความรู้พื้นฐาน เก่ียวกบัอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ เพื่อให้การดาํเนินงานของสหกรณ์

เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ 
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สสสสสสส 3.3 ประโยชน์สมาชิกจะได้รับ 

       1) สหกรณ์จะจดัหาสินคา้และบริการในดา้นการผลิต การประกนั สุขภาพ การออมทรัพย ์

และกูเ้งิน  มาอาํนวยความสะดวกใหบ้ริการสมาชิก 

          2)  สหกรณ์จะจดัสรรเงินกาํไรสุทธิประจาํปี เป็นเงินเฉล่ียคืนให้สมาชิกตามส่วน 

ท่ีทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ เน่ืองจากการรวมซ้ือรวมขายก่อให้เกิดการประหยดั ทาํให้มีเงินส่วนเหล่ือม

ส่วนหน่ึงคืนสมาชิก 

  3)  สหกรณ์จะนาํเงินท่ีสมาชิกถือหุ้นนาํไปลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ  ทั้งธุรกิจภายใน

และธุรกิจภายนอกสหกรณ์ เม่ือส้ินปีมีกาํไรสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลตามส่วนของหุน้ 

       4) สหกรณ์ จะจดัสวสัดิการจากเงินทุนของสหกรณ์ท่ีสะสมไวเ้ป็นค่ารักษาพยาบาล 

และทุนการศึกษาบุตร ใหส้มาชิก 

    5) สหกรณ์ จะจดัประชุมหารือ ฝึกอบรม เพื่อให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่

ซ่ึงกนัและกนั 

สสสสสสส 3.4 บทบาทหน้าทีข่องสมาชิก 

            1)   ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัสหกรณ์ เช่น มีความรู้ ความเขา้ใจ ในบทบาทหน้าท่ี

และความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการดาํเนินการ เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ และนายทะเบียนสหกรณ์ 

เป็นตน้ 

            2)   ศึกษาระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายสหกรณ์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

           3)   มีความภกัดีกบัสหกรณ์ ดงัน้ี 

 (1) ทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ดว้ยการซ้ือขายสินคา้และบริการกบัสหกรณ์ 

 (2)  ทาํธุรกิจสินเช่ือกบัสหกรณ์โดยไม่ก่อหน้ีกบัแหล่งเงินทุนภายนอก 

 (3)  ตอ้งชาํระหน้ีใหก้บัสหกรณ์ตามกาํหนดเวลาท่ีสัญญาไวก้บัสหกรณ์ 

          4)  ให้ความร่วมมือเข้าประชุมกับเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ รับการฝึกอบรม และเข้า

ประชุมใหญ่ 

          5)   ติดตามความเคล่ือนไหวในสหกรณ์อย่างใกลชิ้ด เพื่อควบคุมการดาํเนินงาน

สหกรณ์ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง 

          6)   ต้องรู้จกัออมทรัพย์ โดยถือหุ้นเพิ่มและฝากเงินกับสหกรณ์อย่างต่อเน่ือง 

เพื่อให้ตนเองมีเงินใช้ในยามจาํเป็น ขณะเดียวกนัสหกรณ์ก็มีเงินทุนในการบริหารจดัการช่วยเหลือ

สมาชิกท่ีขาดแคลนปัจจยัการประกอบอาชีพ 
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 3.5  การดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

สสสสสสสส       สหกรณ์การเกษตรแม่จัน จาํกัด ดําเนินธุรกิจตามวตัถุประสงค์ของการจัดตั้ ง          

โดยใหบ้ริการแก่สมาชิกในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

สสสสสสสส   3.5.1  ธุรกจิสินเช่ือ   

สสสสสสสสสส    1) สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิกเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตหรือลงทุนใน

การเกษตร สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก 3 ประเภท คือ เงินกู้ระยะสั้ นเป็นเงินเพื่อใช้ในการเกษตร

สําหรับฤดูกาลผลิตหน่ึง ๆ  เงินกูร้ะยะปานกลาง เป็นเงินกูเ้พื่อลงทุนในทรัพยสิ์นการเกษตร  ซ่ึงโดย

ปกติให้ประโยชน์เกินกวา่ฤดูกาลเพาะปลูกหน่ึง และเงินกูร้ะยะยาว ซ่ึงๆสหกรณ์จะจ่ายเงินกูใ้หส้มาชิก

ระหว่างปีบัญชีตั้ งแต่ 1 เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 2558  และจะมีเงินกู้ตามโครงการ จาํนวน 4 

โครงการ ไดแ้ก่  1. ลูกหน้ีเงินกูป้รับโครงสร้างหน้ี 2. ลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ี 3. เงินกูต้าโครงการ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ขา้ว 4. เงินกูก้ลุ่มสตรีและลูกหน้ีเงินใหกู้ส้หกรณ์อ่ืน 

สสสสสสสส     3.5.2   ธุรกจิรับฝากเงิน 

     การรับฝากเงิน เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์โดยสหกรณ์จะรับ

ฝากเงิน 2 ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ(ประจาํ) 

3-ใถ3   3.5.3 ธุรกจิรวบรวมผลิตผล 

                  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์มีการรวบรวมขา้วจากสมาชิกสหกรณ์จะ

ดาํเนินการ รับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป  เพื่อจดัการขาย  เพื่อให้ไดร้าคาท่ีเป็นธรรม  

ป้องกนัการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางซ่ึงทุกปีทางสหกรณ์จะรวบรวมผลผลิต  เช่น  การ

ผลิตขา้วครบวงจร  ซ่ึงทางสหกรณ์มีโรงสีไวแ้ปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสารของสหกรณ์และจดัหา

ตลาดจาํหน่ายผลิตผลใหแ้ก่สมาชิกดว้ย 

  3.5.4 ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย                          

                       ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย  สหกรณ์จะดาํเนินการสอบถามความตอ้งการ

สินคา้ต่าง ๆ จากสมาชิก จากนั้นจะจดัหาสินคา้วสัดุ อุปกรณ์การเกษตร เคร่ืองอุปโภคบริโภค โดย

ซ้ือสินค้าจากชุมนุมสหกรณ์จังหวดัเชียงราย ชุมนุมสหกรณ์แห่งประเทศไทย สหกรณ์ต่างๆ 

ในจงัหวดัเชียงราย และร้านคา้เอกชนในจงัหวดัเชียงรายและซ้ือตรงจากผูผ้ลิต มาจาํหน่ายให้แก่

สมาชิกในราคาท่ีเป็นธรรม มีความเท่ียงตรงในการ ชัง่ ตวง วดั รวมทั้งปริมาณและคุณภาพ  และ

สหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั  
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  3.5.5 ธุรกจิการบริการ 

           สหกรณ์จดัให้มีการบริการจาํหน่ายนํ้ ามนัให้กบัสมาชิก โดยซ้ือนํ้ ามนัจาก 

บริษัทบางจากปิโตเลียม จาํกัด (มหาชน) มาจาํหน่ายให้กับสมาชิกและบุคคลทั่วไปในราคา 

ท่ีเหมาะสมตลอดทั้งปีและใหบ้ริการใหเ้ช่าลานตากตลาดกลาง 

              3.6 เป้าหมายขององค์การ 

       เป้าหมายของสหกรณ์  คือ แนวความคิดท่ีเช่ือว่าจะแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและ

สังคมใหมี้ความกินดีอยูดี่มีสันติสุข โดยการประหยดั  ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 3.7  นโยบายของสหกรณ์  

        นโยบายของสหกรณ์  คือ  แนวทางสําหรับสหกรณ์ท่ียึดถือเป็นหลลักในการ

ปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จเพื่ออาํนวยประโยชน์แก่สมาชิกสหกรณ์ มีอยู ่ 7  ขอ้ดงัน้ี 

  3.7.1  เปิดรับสมาชิกทั่วไปตามความสมัครใจ  หมายถึง  ให้สหกรณ์รับคนทัว่ไป 

ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ โดยไม่คาํนึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา และการเมือง  

         3.7.2  ดําเนินกิจการของสหกรณ์ตามหลักประชาธิปไตย  หมายถึง  ให้สมาชิก 

มีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมคนละหน่ึงเสียงเท่ากนัทุกคน โดยไม่คาํนึงถึงหุน้ท่ีสมาชิกถือ

อยูใ่นสหกรณ์  

         3.7.3  เงินปันผลที่จ่ายให้กับหุ้นต้องอยู่ในอัตราที่จํากัด  หมายถึง  การท่ีสหกรณ์ 

มีกาํไร  และตอ้งจ่ายกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจให้แก่สมาชิกในอตัราท่ีกาํหนด   โดยถือเอาอตัรา

ดอกเบ้ียเงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชยเ์ป็นเกณฑ์และไม่เกินอตัราท่ีกาํหนดไวต้ามกฎหมาย

สหกรณ์ดว้ย  

 3.7.4   จ่ ายเงินเฉลี่ ยคืนให้ สมาชิกตามส่วนธุรกิจที่สมาชิกทํ าธุรกิจกับสหกรณ์

หมายถึง สหกรณ์จะจ่ายกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจให้แก่สมาชิกตามส่วนท่ีธุรกิจท่ีทาํกบัสหกรณ์  

ใครทาํมาก็ไดรั้บส่วนแบ่งกาํไรมาก ใครทาํนอ้ยก็ไดรั้บส่วนแบ่งกาํไรนอ้ย  

 3.7.5   จัดให้มีการศึกษาอบรม  หมายถึง  สหกรณ์จะตอ้งทาํหน้าท่ีให้การศึกษา

อบรมสมาชิกกรรมการดาํเนินการและงานของสหกรณ์  เพื่อให้ไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ

วธีิการสหกรณ์  การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  และการประกอบอาชีพสหกรณ์ดว้ย 

   3.7.6   ให้ความร่วมมือกับสหกรณ์อ่ืน  หมายถึง  การร่วมมือกนัของสหกรณ์ทั้งใน

ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัจงัหวดัและระดบัประเทศเพื่อดาํเนินธุรกิจร่วมกนั โดยอาศยัหลกัการช่วยเหลือ

ตนเอง และ ช่วยเหลือกนัซ่ึงกนัและกนั  เป็นขบวนการสหกรณ์  
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    สสสส 3.8  สิทธิและหน้าทีข่องสมาชิก  

  3.8.1 สิทธิของสมาชิก  คือ อาํนาจของสมาชิกท่ีจะกระทาํการใด ๆ  ไดต้ามกฎหมายของ 

สหกรณ์ระเบียบและขอ้บงัคบัของสหกรณ์และมติของคณะกรรมการ รวมทั้งมติของท่ีประชุมใหญ่ ไดแ้ก่ 

  สสสสสสสส   1) เสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่

ไดเ้ท่าเทียมกนัคือ หน่ึงคนหน่ึงเสียง จะมอบใหค้นอ่ืนออกเสียงแทนกนัไม่ได ้

        สสสส   2)  ออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินการ และมีสิทธิได้รับคดัเลือก

เป็นกรรมการดาํเนินการในท่ีประชุมใหญ่ได ้

          3)  สอบถามการกิจการ การดาํเนินงานของสหกรณ์ จากคณะกรรมการ

ดาํเนินการและฝ่ายจดัการ ตรวจสอบติดตามการดาํเนินการตามธุรกิจ ตลอดจนเอกสารและรายงาน

การประชุม   ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัสหกรณ์ได ้

        สสสสสสสห   3.8.2 หน้าท่ีของสมาชิก คือ ส่ิงท่ีสหกรณ์จะต้องปฏิบติัตาม หากไม่ปฏิบติัตาม

หน้าท่ีแลว้อาจจะมีความผิด หรืออาจจะทาํให้สหกรณ์ไม่เจริญเท่าท่ีควร หรือเสียประโยชน์ทั้งส่วนตน

และส่วนรวม มีดงัน้ี 

              1)  ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุม 

                           2)  เขา้ร่วมประชุมทุก ๆ คร้ังท่ีสหกรณ์นดัหมาย 

             3)  มีความสามัคคี ซ่ือสัตย์ สุจริต และเสียสละเพื่อผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม 

              4) ให้ความร่วมมือส่งเสริมกิจการของสหกรณ์อย่างสมํ่ าเสมอ ช้ีแจง

บุคคลภายนอกใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์ใหถู้กตอ้ง 

             5)  ควบคุมดูแลกิจการของสหกรณ์ และคัดเลือกคนดีท่ีเหมาะสมเป็น

กรรมการของสหกรณ์ 

           6)  ประพฤติตนในทางท่ีถูกท่ีควร เป็นท่ียอมรับของเพื่อนสมาชิกดว้ยกนั 

           7)  อุดหนุนสหกรณ์ด้วยความภกัดี ชักชวนคนอ่ืนให้เข้ามาเป็นสมาชิก

สหกรณ์การส่งเสริมสหกรณ์และธนาคารอ่ืน ๆ 

สสสสสสส 3.9  ประโยชน์ของสหกรณ์ 

สสสสสสสส      1) ทาํให้ชุมชนมีความสามคัคี ปรองดอง อนัจะนาํความเจริญมาสู่ประเทศชาติได้

สหกรณ์ส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

  2) สหกรณ์เป็นแหล่งจดัหาเงินให้สมาชิกกู้ยืมไปลงทุนประกอบอาชีพหลัก 

สามารถลดตน้ทุนการผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี 
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สสสสสสสส    3) สหกรณ์ช่วยส่งเสริมความรู้ดา้นการเกษตรแก่สมาชิก รู้จกัวางแผนการผลิต

ดว้ยวธีิการเกษตรท่ีทนัสมยั 

    4) ส่งเสริมความเสมอภาคกัน โดยทุกคนมีสิทธิทัดเทียมกันในการออกเสียง   

การแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบัการของสหกรณ์  

สสสสสสสส       รายงานกิจการของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากัด ประจาํปี 2558  สหกรณ์

การเกษตรแม่จนั  จาํกัด ได้รับจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เลขทะเบียน                   

กสก.215/11523  เร่ิมดาํเนินการเม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2514  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์

การเกษตร  ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคมของทุกปี ปัจจุบนัมีสมาชิกทั้งส้ิน จาํนวน 5,911 คน และ 

มีทุนดําเนินงานทั้ งส้ิน จาํนวน  281,398,316.35  บาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 183,427,255.45 บาท   

หรือร้อยละ  28.75  ในรอบปีสหกรณ์ดาํเนินธุกิจ  5  ดา้น  มีปริมาณธุรกิจทั้งส้ิน 914,882,216.30 

บาทประกอบด้วย  ธุรกิจสินเช่ือ 372,209,881 บาท ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย  71,813,361.98  

บาท  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 28,003,065  บาท ธุรกิจแปรรูปผลผลิต  7,417,011.50 บาท  และธุรกิจ

เงินรับฝาก  435,438,896.82 บาท  ทาํให้ผลการดาํเนินงานมีกาํไรสุทธิ 15,205,958.90 บาท คิดเป็น

ร้อยละ  10.15  ของยอดขาย/บริการ  ลดลงจากปีก่อน  444,527.79 บาท หรือลดลงร้อยละ 2.84  

สรุปได ้ดงัน้ี 

1) ธุรกิจสินเช่ือ  ในรอบปีสหกรณ์จ่ายเงินกูใ้ห้แก่สมาชิก จาํนวน 435,438,896.82 

บาท ลดลงจากปีก่อน 9,832,313  หรือร้อยละ 2.57 และคิดเป็นผลต่างต่อเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้   

1.06 เท่า ระหว่างปีสหกรณ์มีลูกหน้ีไดต้ามกาํหนด 254,956,438 บาท หรือร้อยละ 93.01 ของหน้ี 

ท่ีถึงกาํหนดชาํระ โดยชาํระไดก่้อนกาํหนด 57,077,816 บาท วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินให้กูค้งเหลือเป็น

เงิน535,305,630 บาท มีลูกหนนน้ีเงินให้กู้ผิดสัญญาชาํระหน้ี 469 ราย เป็นเงิน 19,148,123 บาท 

หรือร้อยละ 3.58 ของลูกหน้ีคงเหลือในวนัส้ินปี มีดอกเบ้ียเงินให้กู้ค้างรับ 3,476,538 บาท และ

ค่าปรับเงินกูค้า้งรับ 272,893 บาท ผลการดาํเนินงานมีกาํไรเฉพาะธุรกิจ 27,122,291.33 บาท เพิ่มข้ึน

จากปีก่อน 5,233,594.17 บาท หรือร้อยละ 23.91 

2) ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ในรอบปีสหกรณ์จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย  ให้แก่

สมาชิกและบุคคลภายนอก 71,813,361.98 บาท ลดลงจากปีก่อน 7,523,664.03 บาท หรือลดลง 

ร้อยละ 9.48 และคิดเป็นผลงานต่อเป้าหมายท่ีกาํหนด 0.79 เท่า ในวนัส้ินปีสหกรณ์มีลูกหน้ีการคา้

คงเหลือ 4,817,966.66 บาท และสินคา้คงเหลือ 3,642,722.19 บาท ผลการดาํเนินงานมีขาดทุนเฉพาะ

ธุรกิจ 1,929,580.17 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 1,805,484.59 บาท หรือคิดเป็น 14.55 เท่า สหกรณ์ตอ้ง

พิจารณาการดาํเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายท่ีมีผลการดาํเนินงานขาดทุนอย่างต่อเน่ือง  และ

ขาดทุนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนถึง 14.55 เท่า ว่าควจดาํเนินธุรกิจอีกต่อไปหรือไม่ ถา้ยงัตอ้งการดาํเนิน
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ธุรกิจต่อไปควรหาแนวทางแก้ไขเพื่อไม่ให้สหกรณ์ได้รับผลเสียหายจากการดาํเนินธุรกิจจดัหา

สินค้ามาจาํหน่ายและได้ผลกาํไรจากตามเป้าหมายท่ีสหกรณ์วางไว ้ในวนัส้ินปีสหกรณ์มีนํ้ ามนั

เช้ือเพลิงสูญระเหย 8,261 ลิตร เป็นเงิน 258,776.89 บาท อยู่ในเกณฑ์ได้รับการฃดหย่อนนํ้ ามนั

เช้ือเพลิงสูญระเหยตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร จาํนวน 6,794.60 ลิตร เป็นเงิน 210,631.08 บาท และ

นํ้ามนัเช้ือเพลิงขาดหาย จาํนวน 1,466.40 ลิตร เป็นเงิน 48,145.81 บาท 

 3) ธุรกิจรวบ รวมผลิตผล ในรอบ ปี ส หกรณ์ รวบรวมข้าวเป ลือก  จํานวน 

2,917,363.80 กิโลกรัม เป็นเงิน 28,003,065 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 26,570,119.40 บาท หรือเพิ่มข้ึน 

18.54 เท่า และคิดเป็นผลงานต่อเป้าหมายท่ีกาํหนด 0.47 เท่า ผลการดาํเนินงานมีกาํไรเฉพาะธุรกิจ 

41,126.69บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 564,545.45 บาท หรือเพิ่มข้ึน 1.08 เท่า 

4) ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตร ในรอบปีสหกรณ์แปรรูปเมล็ดพนัธ์ุขา้วเปลือก

เพื่อจาํหน่าย จาํนวน 311,443 กิโลกรัม เป็นเงิน 7,417,011.50 บาท ลดลงจากปีก่อน 3,647,847.85 บาท

หริอลดลงร้อยละ 32.96 และคิดเป็นผลงานต่อเป้าหมายท่ีกาํหนด 0.59 เท่า ผลการดําเนินงาน 

มีกาํไรเฉพาะธุรกิจ 798,295.61 บาท ลดลงจากปีก่อน 99,951.98 บาท หรือร้อยละ 11.13 

5) ธุรกิจการรับฝากเงิน ในรอบปีสหกรณ์รับเงินฝาก มีปริมาณธุรกิจ 435,438,896.82 บาท 

ลดลงจากปีก่อน 12,064,015.46 บาท หรือลดลงร้อยละ 2.70 และคิดเป็นผลงานต่อเป้าหมาย 

ท่ีกาํหนด 0.97 ณ วนัส้ินปีสหกรณ์มีเงินรับฝาก คงเหลือ 8,065 บญัชี แยกเป็น เงินรับฝากจากสมาชิก 

จาํนวน 6,946 บญัชี เป็นเงิน 166,559,396.96 บาท สหกรณ์อ่ืน จาํนวน 5 บญัชี เป็นเงิน 222,284 บาท  

เงินรับฝากบุคคลภายนอก จาํนวน 1,114 บญัชี เป็นเงิน 53,877,183.47 บาท 

 ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 สหกรณ์      

มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 153,890,800.47 บาท และมีค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน 138,684,841.57  บาท ทาํใหส้หกรณ์

มีผลกาํไรสุทธิประจาํปี จาํนวน 15,205958.90 บาท 
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 จํานวนสมาชิกและฐานะทางการเงิน ณ วนัที ่ 31 มีนาคม 2558 

 สมาชิก  จาํนวน 5,911  คน 

 สินทรัพยห์มุนเวยีน จาํนวน 495,136,442.85   บาท  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน จาํนวน  326,261,873.50   บาท 

 สินทรัพยท์ั้งส้ิน จาํนวน  821,398,316.35   บาท 

 หน้ีสินหมุนเวยีน จาํนวน  521,638,637.11   บาท 

 หน้ีสินไม่หมุนเวยีน จาํนวน  19,654,641.19    บาท 

 หน้ีสินทั้งส้ิน จาํนวน  541,293,278.30  บาท 

 ทุนเรือนหุน้ จาํนวน  212,897,520   บาท 

 ทุนสะสมและอ่ืนๆ จาํนวน   3,001,284.20   บาท 

 ทุนของสหกรณ์ทั้งส้ิน จาํนวน  280,105,038.05   บาท 

 ทุนการดาํเนินงานทั้งส้ิน จาํนวน  821,398,316.35   บาท 

 

 ผลการดําเนินงานในรอบปีบัญชี ณ วนัที ่31 มีนาคม 2558 

 ขาย/บริการ     จาํนวน   149,812,082.34   บาท 

 ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน    จาํนวน   12527,980.77      บาท 

 กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ    จาํนวน   15,205,958.90     บาท 

 

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง    

 

     สสสสส เพชรดา  สายแก้ว (2556) การศึกษาค้นควา้อิสระเร่ือง “การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์การเกษตรคลองนํ้ าเขียว จาํกดั จงัหวดัสระแก้ว” ผลการศึกษาพบว่า       

1) สมาชิกสหกรณ์การเกษตรคลองนํ้ าเขียว จาํกดั จงัหวดัสระแก้ว  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ

ระหว่าง 41–50 ปี การศึกษาในระดบัประถมศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6-10 ปี ทุนเรือนหุ้น

นอ้ยกวา่ 10,000 บาท สมาชิกในครัวเรือน 3-5 คน ขนาดท่ีดินทาํกินนอ้ยกวา่ 5 ไร่ การถือครองท่ีดิน

เป็นของตนเอง มีเอกสารสิทธ์ิเป็น เอกสารสิทธ์ิให้ประชาชนเขา้ทาํประโยชน์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน  

(ส.ป.ก. 4-01)  การลงทุนดา้นการเกษตร 30,000–50,000 บาท รายได้ในครัวเรือน 110,001-140,000 บาท  

ต่อปี และรายจ่ายในครัวเรือน 90,001-120,000 บาท ต่อปี  2) สมาชิกมีความรู้เก่ียวกบัสหกรณ์อยู ่

ในระดบันอ้ย  3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทาํธุรกิจเรียงลาํดบัจากมีส่วนร่วมมากไปหานอ้ย 

พบว่า มีส่วนร่วมในธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจเงินฝาก และธุรกิจรวบรวม
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ผลผลิต ตามลาํดบั เม่ือจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า เพศ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ี

แตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั สําหรับอาย ุระดบัการศึกษา มีหุ้น

ในสหกรณ์ และจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ  เม่ือจาํแนกตามปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ พบวา่ลกัษณะการถือครอง

ท่ีดิน และรายจ่ายในครัวเรือนท่ีแตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั 

สําหรับขนาดท่ีดินทาํกิน ลักษณะเอกสารสิทธ์ิ การลงทุนด้านการเกษตร รายได้ในครัวเรือนท่ี

แตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ และเม่ือจาํแนกตาม

ระดับความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิกท่ีแตกต่างกัน  มีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจกับสหกรณ์

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ และสมาชิกส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ 3 ธุรกิจ 4) สมาชิกมี

ปัญหาในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์อยู่ในระดับน้อย  ส่วนขอ้เสนอแนะ คือ ต้องการให้เจา้หน้าท่ี

สหกรณ์มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีใหม้ากข้ึน ควรจดัประชุมกลุ่มสมาชิก อยา่งนอ้ยปีละ 2-3 คร้ัง ควรมีการ

จ่ายเงินปันผลแก่สมาชิก และใหเ้จา้หนา้ท่ีมาติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

 วิไลลักษณ์ สุวจิตตานนท์ (2552) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “การมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ”์ กรณีศึกษาประชาชนในเขตเทศบาล พระนครศรีอยุธยา จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการท่องเท่ียวในระดบัปาน

กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน การดูแลรักษาและ ด้านการคน้พบสาเหตุของปัญหา     

อยู ่ในระดบัสูงดา้นการปฏิบติังาน ดา้นการวางแผนดาํเนินงานและดา้นการประเมินผล อยูใ่นระดบั

ปานกลาง 

  มณฑล  เอกอดุลยพ์นัธ์ (2553) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กรณีศึกษาตลาดนํ้ าตล่ิงชนั  เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า  

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มบริเวณ ตลาดนา้ตล่ิงชนั ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีค่า เฉล่ียอยู ่ 

ในระดับมาก ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามลําดับ ดังน้ี คือ ด้านการ 

มีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และดา้นการมีส่วนร่วม

ในการบาํรุงรักษาและปรับปรุงแกไ้ขตามลาํดบั 

 พงษพ์นัธ์ เอกอตัชยั (2554: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจกับสหกรณ์ กรณีศึกษา: สหกรณ์การเกษตรบ้านตาก จากัด อาํเภอบ้านตาก 

จงัหวดัตาก ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล คือ เพศ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และระยะเวลา

การดํารงตําแหน่งประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ คือ ขนาดท่ีดิน 

ทาํการเกษตร และการลงทุนดา้นการเกษตร มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของ
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สมาชิกในระดบันอ้ยมาก ส่วน รายไดใ้นครัวเรือนมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจ

ของสมาชิกในระดบัน้อย สาหรับอายุ ระดบัการศึกษา และรายจ่ายในครัวเรือนไม่มีความสัมพนัธ์

กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิก 4) ปัจจยัดา้นสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ

ทาํธุรกิจของสมาชิก มากท่ีสุด คือ ความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ี รองลงมาคือ ความ

มัน่คงของสหกรณ์และการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี  

 อนนัต ์ ทบัอินทร์  (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ  ของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกัด จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา  

พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วม

โดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  โดยเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับตํ่ า  สมาชิกสหกรณ์

การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั อาํเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี  ท่ีมีเพศต่างกนั     

มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน       

ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ  ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่เพศหญิง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายไดแ้ละ

การศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั  ท่ีมีจาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์

ต่างกนั  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วน

ร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั กลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั  มีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์

และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีส่วนร่วม  ในการ

ประเมินผล และมีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 ชนวน  เสือทว้ม (2547: 67) ได้ศึกษา “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกสหกรณ์ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสามโคก จาํกัด” ผลการศึกษาพบว่า 

ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทาํธุรกิจของสหกรณ์ ไดแ้ก่ อายุ รายได ้

สุทธิของครอบครัวต่อปี โอกาสของการมีส่วนร่วม การได้รับข่าวสารเก่ียวกับกิจกรรมสหกรณ์ 

ค่านิยมการรวมกลุ่ม ค่านิยมพึ่ งตนเอง และค่านิยมการศึกษาหาความรู้และสนใจในข่าวสาร         

โดยพบว่าสมาชิกท่ีมีอายุไม่เกิน 30 ปี มีแนวโน้มท่ีจะมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจสหกรณ์มากกว่า

กลุ่มท่ีมีอายมุากกวา่ ส่วนสมาชิกท่ีมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วน

ร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาและวางแผนพฒันาสหกรณ์มากกว่ากลุ่มท่ีมี
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การศึกษาในระดบัตํ่ากวา่ และสมาชิกท่ีมีรายไดสุ้ทธิของครอบครัวต่อปีนอ้ย จะมีส่วนร่วมในการ

ทาํธุรกิจสหกรณ์มากกวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 

นุรุท  พึ่งสุข (2547: 59) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรพฒันา จาํกดั จงัหวดัอุบลราชธานี” ผลการศึกษาพบวา่ สมาชิก ส่วน

ใหญ่มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม ได้แก่ การกู้เงินระยะสั้ น การไปร่วมประชุมใหญ่สามญัการซ้ือ

สินคา้จากกลุ่มนาํมาจาํหน่าย การบาํเพ็ญสาธารณประโยชน์ซ่ึงกลุ่มจดัข้ึน การรับบริการเผยแพร่

ความรู้จากเจ้าหน้าท่ี  หรือผู ้เก่ียวข้องท่ีกลุ่มจัดข้ึน และปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม  

ในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก ไดแ้ก่ ตาํแหน่งทางสังคม การติดต่อกบัเจา้หน้าท่ี และการติดต่อผูน้าํ

ทอ้งถ่ิน 

ทิพวรรณ   วณีแสง (2553: 42)  ไดศึ้กษาเร่ือง “การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ

สมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี”  ผลการศึกษาพบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกสหกรณ์โดยรวมมีระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านเรียง

ตามลาํดบั พบวา่ ดา้นผลประโยชน์มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการดา้น

การตัดสินใจ ด้านการประเมินผล มีระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลางตามลําดับ การ

เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี จาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนต่างกนัมีระดบัการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกแตกต่างกัน แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็น

สมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนั 

 เสน่ห์  สภาพนัธ์  (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ จาํกดั  จงัหวดันราธิวาส ผลการศึกษาพบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์

นิคมบาเจาะ  จาํกดั  จงัหวดันราธิวาส ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย  อายุระหว่าง  41 – 50  ปี การศึกษา

ระดบัประถมศึกษา  เป็นสมาชิก  4 – 8 ปี การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ รับรู้จากเจา้หนา้ท่ี

สหกรณ์มากท่ีสุด การมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ การดาํเนินงาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ 2) ระดบัการ 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.21) ระดบัการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ของสมาชิก อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ            

การดาํเนินงาน  และการควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบัน้อย  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ พบว่า  อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบั

สหกรณ์ ท่ีแตกต่างกนัระดบัการมีส่วนในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ ส่วนเพศ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และตาํแหน่ง ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ
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ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 3) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

สหกรณ์ในการดาํเนินธุรกิจโดยรวมระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์    อยูใ่นระดบั

ปานกลาง(ค่าเฉล่ีย 2.81)  ไดแ้ก่ ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 2.94)  รองลงมาไม่มี

เวลาเข้าร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ และสหกรณ์มีธุรกิจให้บริการไม่ครบถ้วนตามความ

ตอ้งการของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.90) ไม่เขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์  (ค่าเฉล่ีย 2.88)  

เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.83)  สินคา้หรือบริการของสหกรณ์

ไม่ตรงกับความต้องการ (ค่าเฉล่ีย 2.79)  การให้บริการของเจ้าหน้าท่ี (ค่าเฉล่ีย 2.73) การเดินทางไม่

สะดวก  (ค่าเฉล่ีย 2.70)  การให้บริการของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 2.65) ตามลาํดบั ส่วนขอ้เสนอแนะท่ี

สําคญัในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของของสหกรณ์ไดแ้ก่ ให้สหกรณ์ขายสินคา้ให้หลากหลาย

และราคาถูกวา่ทอ้งตลาด  และการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาสูงกวา่ทอ้งตลาดและจ่ายเป็นเงินสด 

 วิศรุต  บาํรุงศรี (2550: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา “ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูพิจิตร  จาํกดั” ผลการศึกษาพบวา่ (1) สมาชิกสหกรณ์ในโรงเรียน

อนุบาลพิจิตร และในโรงเรียนพิจิตรพิทยาคม มีสภาพทัว่ไปของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ไม่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่เข้าประชุมใหญ่สามัญบางปี กู้เงินสามัญ และฝากเงินออมทรัพย ์ 

(2) สมาชิกเพศหญิงมีส่วนร่วมมากกว่าเพศชาย สมาชิกท่ีมีอายุ 41ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมมากกว่ากลุ่ม 

ท่ีอายุนอ้ยกวา่ สมาชิกท่ีสมรสแลว้มีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิกท่ีเป็นโสด สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาสูง 

มีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีมีระดับการศึกษาตํ่า สมาชิกท่ีมีตาํแหน่งหน้าท่ีการงานสูงมีส่วนร่วม

มากกว่าสมาชิกท่ีมีตาํแหน่งหน้าท่ีการงานตํ่ากว่า สมาชิกท่ีมีรายไดสุ้ทธิของครอบครัวต่อปีมากกว่า 

300,000 บาท มีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิกท่ีมีรายไดต้ ํ่ากว่า และสมาชิกท่ีไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากเพื่อน

สมาชิกมากท่ีสุด ส่วนมากมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจในดา้นการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 

การกูเ้งิน และการฝากเงิน (3) สมาชิกสหกรณ์ทั้งสองแห่ง ส่วนใหญ่ประสบปัญหาและอุปสรรคดา้น

การมี ส่วนร่วมในการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 

 กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544: 83) ได้ศึกษาเร่ือง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อาํเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี” ผลการศึกษา  พบวา่ 

ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้น

เกษตรกร ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา และสถานภาพการสมรส ปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีความสัมพนัธ์

กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ จาํนวนแรงงานภายใน

ครัวเรือน ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม และรายไดข้องครัวเรือน ปัจจยัทางสังคม  ท่ีมีความสัมพนัธ์

กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ สถานภาพภายในกลุ่ม 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน ระยะห่างจากบา้นถึงท่ีทาํการกลุ่ม ความพึงพอใจ 
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ในกิจกรรมกลุ่ม ความพึงพอใจต่อคณะกรรมการในการดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม และการสนบัสนุนจาก

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 99ตตตตต99999ตi 

ศึมีส่วนร่ว ทิพวัล   มลิแสง (2553: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเร่ือง “ระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี” ผลการวิจยั พบวา่ ประชากรท่ีศึกษา

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  มีอายุ 41 - 50 ปี นับถือ ศาสนาพุทธ จบการศึกษาในระดบัประถมศึกษา 

อาชีพเกษตรกรทาํสวน รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน มากกว่า 50,000 บาท ระยะเวลาในการเป็น

สมาชิกมากกว่า 9 ปี ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ โดยรวม มีระดบั

การมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบั พบวา่ ดา้นผลประโยชน์ 

มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการประเมินผล  

มีระดบัการส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ตามลาํดับ การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดักระบ่ี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ 

ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

สหกรณ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แต่ อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการ

เป็นสมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนัศึกษา  

              ธรรมรัตน์  อรุณสินประเสริฐ (2554)  ได้ศึกษา เร่ือง “การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในการดําเนินงานของสหกรณ์ กรณีศึกษาสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จาํกัด  จังหวดันครปฐม”

ผลการวิจยัพบว่า 1. ทศันคติต่อผูน้าํของสมาชิกในการดาํเนินงานและการมีส่วนร่วมของ สมาชิก 

ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ หมู่ บา้นสหพร จาํกดั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2. ผลการศึกษาการมี

ส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของสหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดั โดยรวม

อยูใ่นระดบัปานกลาง  3. การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ิ พบวา่มีความสัมพนัธกันัหกรณ์ภาคการเกษตร

สสสสสสส มนฑ์ปริยา  ระวงัศรี  (2556) ได้ศึกษา เร่ือง “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรวงันํ้ าเยน็ จาํกดั จงัหวดัสระแกว้”  ผลการศึกษาพบวา่  1) สมาชิกสหกรณ์

ส่วนใหญ่เป็น เพศชาย อายุระหวา่ง 31 – 40 ปี สําเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีรายได ้5,001 - 8,000 บาท  

ระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี  รับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด และ

ความถ่ีในการรับข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ เป็นบางคร้ัง  2) ระดบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ การดาํเนินงาน  ผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ  3) การเปรียบเทียบระดบัการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ พบวา่ แตกต่างกนัเม่ือรายได ้ระดบัการศึกษา และการรับรู้

ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนระดบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ จาํแนกตามเพศ  อายุ  และระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั 

http://e-research.sru.ac.th/?q=biblio/author/85
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ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ  4) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ การเดินทางไม่สะดวก  การให้บริการของคณะกรรมการ เจา้หน้าท่ี และ

สินค้าหรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกับความต้องการ  สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการแก่สมาชิก 

ไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก  การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก และ

สมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์   9  



 

 

บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

สสสสสสสสการศึกษาค้นควา้อิสระ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  เป็นการวิจยัเชิงปริมาณโดยการสํารวจ และใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือทาํการศึกษากลุ่มตวัอย่าง  ซ่ึงไดก้าํหนดแนวทางในการดาํเนินการศึกษา  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

สสสสสสส 1.1 ประชากรในการศึกษา  ได้แก่  สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน  จํากัด         

ตามบญัชีรายช่ือสมาชิก ณ วนัท่ี  31  มีนาคม  2558  จาํนวน  5,911   คน  

สสสสสสสส1.2 ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรการคาํนวณของทาโร่  

ยามาเน่ (Taro Yamane)  (อา้งถึงใน สุณีย ์ ล่องประเสริฐ. 2547: 156-157) ดงัน้ี 

 

             n = 
2

N(e)  1

N

+
    

  

สสสสสสสส เม่ือ  n   คือ  จาํนวนตวัอยา่งหรือขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  

          N  คือ  จาํนวนประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่  สมาชิกของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั  จาํกดั ณ วนัท่ี  31  มีนาคม  2558 จาํนวน  5,911   คน    

                             e   คือ  ค่าความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง ข้ึนอยูก่บัระดบัความเช่ือมัน่        

ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ี  กาํหนดให้มีค่าความเช่ือมัน่  เท่ากบัร้อยละ 95  ฉะนั้น ค่าความคลาดเคล่ือน (e)     

จะเท่ากบั 0.05 

  ดงันั้น  เม่ือนาํมาแทนค่าสูตรจะได ้ ดงัน้ี 

            n =  2
)5,911(0.05 1

5,911

+    

             

              n =    374 
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สสสสสสสส  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากการคาํนวณมีจาํนวน  374 คน เลือกการสุ่มตวัอยา่งโดยใชค้วาม

น่าจะเป็น (Probability sampling)  เป็นการสุ่มตัวอย่างท่ีเราสามารถระบุความน่าจะเป็นหรือโอกาสของ 

แต่ละหน่วยในประชากรท่ีจะถูกสุ่มมาเป็นกลุ่มตวัอย่างได้  ใช้วิธีการสุ่มแบบช่วงชั้น (Stratified random 

sampling)  เป็นการแบ่งประชากรท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั  ในอาํเภอแม่จนั จงัหวดั

เชียงราย โดยแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มตาํบล จาํนวน 14 ตาํบล /กลุ่มสตรีสหกรณ์ 1 กลุ่ม/กลุ่มสมาชิก

สมทบ 1 กลุ่ม ต่อจากนั้นจึงทาํการสุ่มตวัอย่างตามสัดส่วนของแต่ละตาํบลตามหลกัของการสุ่มตวัอย่าง 

แบบวธีิการสุ่มอยา่งง่าย ซ่ึงจะไดก้ลุ่มตวัอยา่งรวม 374 คน ไดด้งัตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1  การกระจายสัดส่วนของขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  
    

ลาํดบั ตาํบล จาํนวนสมาชิก (คน) วธีิการคาํนวณ จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง (คน) 

1 แม่จนั 169 

169 x 374 

5,911 11 

2 แม่ไร่ 279 

279 x 374 

5,911 18 

3 ป่าตึง 523 

523 x 374 

5,911 33 

4 ศรีคํ้า 353 

353 x 374 

5,911 22 

5 สนัทราย 373 

373 x 374 

5911 24 

6 จอมสวรรค ์ 363 

363 x 374 

5,911 23 

7 ป่าซาง 487 

487 x 374 

5,911 31 

8 จนัจวา้ 484 

484 x 374 

5911 31 

9 จนัจวา้ใต ้ 789 

789 x 374 

5,911 50 

10 แม่คาํ 818 

818 x 374 

5,911 52 

 

11 

 

ท่าขา้วเปลือก 

 

638 

638 x 374 

5,911 

 

40 
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ตารางท่ี  3.1 (ต่อ) 

 

ลาํดบั ตาํบล จาํนวนสมาชิก (คน) วธีิการคาํนวณ จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง (คน) 

12 ปงนอ้ย 70 

70 x 374 

5,911 4 

13 โชคชยั 66 

66 x 374 

5,911 4 

14 แม่สลองใน 18 

18 x 374 

5,911 1 

15 กลุ่มสตรีสหกรณ์ 377 

18 x 374 

5,911 24 

16 สมาชิกสมทบ 104 

18 x 374 

5,911 7 

รวม 5,911 374  

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม ถูกพฒันาข้ึนมาเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

สสสสสสสส เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม  โดยพฒันาข้ึนจากการศึกษาจาก

เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ มาสรุปกาํหนดขอบเขตและเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

สสสสสสสส ตอนที่ 1   ลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 

อาชีพ  รายไดข้องครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก   

สสสสสสสส ตอนที่ 2  การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกสหกรณ์  ประกอบด้วย 4 ด้าน  

ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยผูศึ้กษามีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดบั

การมีส่วนร่วม  จาํแนกความหมาย 5 ระดบั (Semantic Differential) โดยยึดเกณฑ์แบบวดัเจตคติ   

ของลิเคิร์ท Likert (ยทุธ ไกยวรรณ, 2550: 46) ดงัน้ี 

สสสสสสสส 
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  5  หมายถึง   มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

สสสสสสส ส 4  หมายถึง   มีส่วนร่วมมาก 

สสสสสสสส 3  หมายถึง   มีส่วนร่วมปานกลาง 

สสสสสสสส 2  หมายถึง   มีส่วนร่วมนอ้ย 

สสสสสสสส 1  หมายถึง   มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 

สสสสสสสส 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ เป็นคาํถามปลายเปิด 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

      1)   ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร    

แม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย รวมถึงหลักเกณฑ์ แนวคิด และทฤษฎีการมีส่วนร่วมของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั เอกสารและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

       2)   กาํหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือการวิจยั 

      3)   กาํหนดวตัถุประสงค์ในการสร้างเคร่ืองมือการวิจยั โดยขอคาํปรึกษาจาก

อาจารยท่ี์ปรึกษา 

      4)   สร้างเคร่ืองมือการวจิยั และนาํเสนอร่างเคร่ืองมือการวจิยัต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา 

      5)   นาํเสนอร่างเคร่ืองมือการวิจยัต่อผูเ้ช่ียวชาญ  จาํนวน  3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยพิจารณาตรวจสอบความชดัเจนและความเหมาะสม

ของข้อคําถามกับนิยามตัวแปรว่าตรงกันให้คะแนน +1 ไม่ตรงกันให้คะแนน -1 หรือไม่แน่ใจ 

ให้คะแนน 0 ตามลําดับและนําผลการตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญ  จาํนวน  3 คน มาหาดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค์ (IOC:  Index of Item-Objective Congruence) ซ่ึงได้ค่า IOC = 1 

หรือ 100 %  จึงนาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอคาํแนะนาํอีกขั้นหน่ึง  เพื่อใหมี้ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา

และแกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ท่ีสุด 

                    6)   ทดสอบความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยนาํแบบสอบถามท่ีเสนอ

อาจารยท่ี์ปรึกษาและปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม จากนั้นจึงทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรอ่ืนท่ีไม่ใช่

กลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรอ่ืนท่ีไม่ใช่สหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด จาํนวน        

30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่จากแบบสอบถามเท่ากบั  0.931  ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาสูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐานคือ ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป  แสดงว่าแบบสอบถามท่ีใช้สําหรับงานวิจยัคร้ังน้ีมีความ

น่าเช่ือถือ  สามารถนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้
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                   สส 7) นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอ 

ความเห็นชอบและจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อขอขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจริงท่ีใช้ใน

การวจิยั 

 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

สสสสสสสสการเก็บขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี มีขั้นตอนในการดาํเนินการดงัน้ี 

สสสสสสสส3.1 ขอความร่วมมือกบัสหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั โดยประสานงานกบัผูจ้ดัการ

สหกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการให้สมาชิกตอบแบบสอบถาม และขอ

ความอนุเคราะห์แจง้กาํหนดการประชุมกลุ่มสมาชิกของสหกรณ์ 

สสสสสสสส3.2 เขา้ร่วมประชุมกลุ่มสมาชิกของสหกรณ์ เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการให้สมาชิก

และเก็บขอ้มูลจากกลุ่มสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั โดยผูศึ้กษาไดท้าํการเก็บขอ้มูลดว้ย

ตนเอง ตามกลุ่มสมาชิกของสหกรณ์ และใหส้มาชิกกรอกแบบสอบถาม 

สสสสส 3.3 รวบรวมแบบสอบถามจากสมาชิกในแต่ละกลุ่ม เพื่อนํามาประมวลผลด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

สสสสสสสสการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี จะนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาประมวลผล

ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

สสสสสส   4.1  การวิ เคราะห์ข้อมูลตามลักษณะส่วนบุคคลของสมาชิกใช้ส ถิติพรรณ นา 

(Descriptive Statistics) โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage)   

สสสสสส   4.2  การศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร       

แม่จัน จาํกัด ใช้สถิติพรรณนา(Descriptive Statistics) โดยใช้ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D)   

   การแปลความหมายค่าเฉล่ีย  ใชเ้กณฑก์ารแบ่งความถ่ีตามแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด 

และบุญส่ง นิลแก้ว (2535: 23-24)  เพื่อแบ่งระดบัความสําคญัท่ีทาํให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์  ดงัน้ี 
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คะแนนเฉลีย่   ความหมาย 
 

  1.00 – 1.50  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยสุด 

 1.51 – 2.50   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 

 2.51 – 3.50  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 3.51 – 4.50  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

 4.51 – 5.00  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

สสสสสส 4.3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิกโดยใช้สถิติอา้งอิง (Inferential 

Statistics) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- Way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความ

แตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ จะทาํการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่เพื่อดูว่ามีคู่ใดบ้าง 

ท่ีแตกต่างกนัโดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 4.4  การศึกษาปัญหาอุปสรรคของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด ต่อการ        

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั โดยใช้สถิติพรรณนา     

คือ ค่าความถ่ี และร้อยละ 

 



 

 

  บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก   

ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั  2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด จาํแนกตามลักษณะส่วนบุคคล และ            

3) ปัญหาอุปสรรคของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั 

จาํกดั  ผูศึ้กษาไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบของตารางประกอบคาํบรรยาย โดยแบ่ง

ออกเป็น  4  ตอน  ตามลาํดบั  ดงัน้ี 

สสสสสสสตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคลของสมาชิก  ผู ้ตอบ

แบบสอบถาม โดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

สสสสสสส ตอนท่ี  2   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์

ของสมาชิก  โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สสสสส ตอนท่ี 3 ผลการเป รียบ เที ยบ การมี ส่วนร่วมของส มาชิกในการดําเนิน ธุรกิจ 

ของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล คือ เพศ อาย ุ

ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  โดยใช้สถิติ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way ANOVA)  และเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีของ    

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สสสสสสสสตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

กบัสหกรณ์  และขอ้เสนอแนะ 
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัลกัษณะส่วนบุคคล ของสมาชิก ในการดําเนิน

 ธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากดั จังหวดัเชียงราย   

 

สสสสสส การวจิยัคร้ังน้ี ไดส้อบถามเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ของครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน และระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ โดยแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละของแต่ละรายการดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 ถึง 4.2   

 

ตารางท่ี 4.1    จาํนวนและร้อยละของลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

  การเกษตรแม่จนั จาํกัด จงัหวดัเชียงราย  ตอบแบบสอบ จาํแนกตามเพศ  อายุ ระดับ 

  การศึกษา อาชีพ รายไดข้องครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

 

ลกัษณะส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

       ชาย  227 60.7 

       หญิง 147 39.3 

รวม 374 100.0 

2. อาย ุ   

      ไม่เกิน 30 ปี 38 10.2 

      31 – 40 ปี 72 19.3 

      41 – 50 ปี 131 35.0 

      51 – 60 ปี 111 29.6 

      61 ปีข้ึนไป 22  5.9 

รวม 374 100.0 

3. ระดบัการศึกษา   

      ประถมศึกษา 178 47.6 

      มธัยมตน้ 82 21.9 

      มธัยมปลาย / ปวช. 62 16.6 

      ปวส / อนุปริญญา  44 11.8 

      ปริญญาตรีข้ึนไป 8  2.1 

รวม 374 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

ลกัษณะส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

4. อาชีพ   

      ทาํไร่ 37 9.9 

      ทาํสวน 115 30.7 

      ทาํนา 199 53.3 

      เล้ียงสตัว ์ 14 3.7 

      ประมง 9  2.4 

รวม 374 100.0 

5. รายไดข้องครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนโดยประมาณ   

      ไม่เกิน 15,000 บาท 110 29.4 

      15,001 – 20,000 บาท 117 31.3 

      20,001 – 25,000 บาท 99 26.5 

      มากกวา่ 25,000 บาท 48 12.8 

รวม 374 100.0 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์   

      1 – 3 ปี 74 19.8 

      4 – 6 ปี 93 24.9 

      7 – 9 ปี 114 30.5 

      มากกวา่ 9 ปี 93 24.9 

รวม 374 100.0 

 

สสสสสส จากตารางท่ี  4.1  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามจากสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได้

ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน และระยะเวลาในการเป็นสมาชิก  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 

60.7  และ  เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  39.3  ส่วนอายุมากท่ีสุดมีอายุระหวา่ง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 

35.0 รองลงมา  คือ 51-60 ปี   คิดเป็นร้อยละ 29.7 และนอ้ยท่ีสุด อาย ุ61 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 5.9  

ส่วนการศึกษามากท่ีสุดมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 47.6 รองลงมาคือ มธัยมตน้ 

คิดเป็นร้อยละ 21.9 และน้อยท่ีสุด คือ ปริญญาตรีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 2.1 สมาชิกสหกรณ์ส่วน

ใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา  คิดเป็นร้อยละ 53.2 รองลงมาคือ ทาํสวน คิดเป็นร้อยละ 30.7 และน้อย

ท่ีสุดคืออาชีพประมง คิดเป็นร้อยละ 2.4 สมาชิกมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมากท่ีสุดมีประมาณ 
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15,000-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.3 รองลงมาคือ ไม่เกิน 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.4 และ

น้อยท่ีสุด คือ รายได้มากกว่า 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.8 โดยสมาชิกมีระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์มากท่ีสุด คือ 7-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.5 รองลงมา คือ 4-6 ปี และ 7-9 ปี เท่ากัน  

คิดเป็นร้อยละ 24.9 นอ้ยท่ีสุดคือท่ีเป็นสมาชิก 1-3 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.8 ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของ 

               สหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากดั จังหวดัเชียงราย   

 

สสสสสสสสการวิจยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม  ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จงัหวดัเชียงราย  โดยใชค้่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน     

โดยแบ่งออกเป็น 4  ดา้น คือ  (1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  (2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติการ (3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล  ดงัปรากฏตามตารางท่ี 4.2  ถึงตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ 

 ในภาพรวมแต่ละดา้น  

 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในการดาํเนินธุรกิจ แต่ละดา้น 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

x̄  SD แปลผล 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.83 0.81 มาก 

2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 3.95 0.63 มาก 

3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.26 0.61 มาก 

4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.54 0.87 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.51 มาก 

สสสสสสสส 

 จากตารางท่ี  4.2  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก (x̄ =  3.89)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  มากท่ี สุ ด คือ  ด้านการมี ส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์  อยู่ในระดบัมาก   (x̄ = 4.26)  รองลงมาคือ   ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ อยู่ใน

ระดับมาก  (x̄ = 3.95)  และน้อยท่ีสุด คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซ่ึงอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 3.54)  เช่นกนั 
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ตารางท่ี  4.3   ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

 จาํแนกตามดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

x̄  SD แปลผล 

1. การไดใ้หข้อ้มูลต่างๆแก่สมาชิกเพื่อใช้

 ประกอบการพิจารณาตดัสินใจเลือกกิจกรรมหรือ

 โครงการท่ีมีประโยชน์ต่อสมาชิก 

3.97 0.98 มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการกาํหนดขั้นตอนหรือ

 แผนงานในการพฒันาสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.86 1.01 มาก 

3. การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือเลือก

 กิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อใหส้มาชิกไดรั้บ

 ประโยชน์ 

3.80 1.03 มาก 

4. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

 และนาํเสนอปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน เพื่อพฒันา

 สหกรณ์ 

3.71 1.06 มาก 

5. การไดแ้สดงความเห็นคดัคา้นหรือโตแ้ยง้อยา่งมี

 เหตุผล เม่ือคณะกรรมการสหกรณ์เลือกทาํ

 โครงการท่ีไม่มีประโยชน์ต่อสมาชิกสหกรณ์ 

3.79 1.06 มาก 

ภาพรวม 3.83 0.81 มาก 

 

สสสสสสส จากตารางท่ี  4.3  พบว่า  สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในด้าน

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̄ =  3.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

มากท่ีสุด คือ  การไดใ้ห้ขอ้มูลต่างๆแก่สมาชิกเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจเลือกกิจกรรม

หรือโครงการท่ีมีประโยชน์ต่อสมาชิก  ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.97)  รองลงมาคือ  การมีส่วนร่วม      

ในการกาํหนดขั้นตอนหรือแผนงานในการพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก              

(x̄ = 3.86)  และน้อยท่ีสุด คือ  การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและนาํเสนอปัญหา

ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อพฒันาสหกรณ์ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.71)  เช่นกนั 
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ตารางท่ี  4.4   ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

 จาํแนกตามดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

x̄  SD แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

 หรือเขา้ร่วมโครงการอบรมต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึน

 อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.09 0.84 มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์ใหข้อ้มูล

 เก่ียวกบัโครงการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนแก่สมาชิก

 และบุคคลอ่ืนไดรั้บทราบ 

3.95 0.83 มาก 

3. การมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการในการ

 ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

3.99 0.83 มาก 

4. การมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ระเบียบ 

 และขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

3.85 0.96 มาก 

5. การไดเ้ชิญชวนหรือโนม้นา้วใหส้มาชิกสหกรณ์

 เขา้ร่วมปฏิบติังานหรือโครงการต่างๆของสหกรณ์ 

3.89 0.95 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.63 มาก 

 

สสสสสสสสจากตารางท่ี  4.4  พบว่า  สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในดา้น

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄ = 3.95)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้        

มากท่ีสุด คือ  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์หรือเข้าร่วมโครงการอบรมต่างๆ       

ท่ีสหกรณ์จดัข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.09)  รองลงมาคือ   การมีส่วนร่วมในการ

เลือกคณะกรรมการในการดาํเนินงานของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก  (x̄ = 3.99)  และน้อยท่ีสุด คือ  

การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์  ซ่ึงยู่ในระดับมาก            

(x̄ = 3.85)  เช่นกนั 
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ตารางท่ี  4.5   ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ                  

 สหกรณ์ จาํแนกตามดา้นกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

x̄  SD แปลผล 

1. การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วม

 ดาํเนินธุรกิจหรือร่วมกิจกรรมและโครงการต่างๆ

 ของสหกรณ์ 

4.18 0.88 มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจหรือร่วม

 กิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ สามารถ

 แกไ้ขปัญหาความเดือนร้อนของสมาชิกไดอ้ยา่ง

 ย ัง่ยนื 

4.20 0.83 มาก 

3. การไดรั้บความรู้เก่ียวกบัหลกัการ อุดมการณ์ 

 วธีิการสหกรณ์ เพิ่มมากข้ึนจากการมีส่วนร่วมใน

 การปฏิบติังานของสหกรณ์ 

4.20 0.85 มาก 

4. การไดรั้บผลประโยชน์จากการร่วมดาํเนินธุรกิจ

 หรือกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ เช่น 

 ไดรั้บเงินปันผลเงินเฉล่ียคืน หรือสวสัดิการต่างๆท่ี

 สหกรณ์จดัข้ึน 

   4.38 0.79 มาก 

5. การมีความยนิดีและภาคภูมิใจเม่ือโครงการต่างๆ

 ของสหกรณ์ เกิดประโยชน์ต่อตวัท่านและชุมชน 

   4.35 0.85 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.61 มาก 

 

สสสสสสสสจากตาราง 4.5  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

แม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย ในดา้นกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก  (x̄ = 4.26)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มากท่ีสุด คือ  การไดรั้บผลประโยชน์จากการ

ร่วมดาํเนินธุรกิจหรือกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ เช่น ได้รับเงินปันผลเงินเฉล่ียคืน 

หรือสวสัดิการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึน ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.38)  รองลงมาคือ การมีความยินดี

และภาคภูมิใจเม่ือโครงการต่างๆของสหกรณ์ เกิดประโยชน์ต่อตวัท่านและชุมชน อยูใ่นระดบัมาก  
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(x̄ = 4.35)  และน้อยท่ีสุด คือ  การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจหรือร่วม

กิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.18)  เช่นกนั 
 

ตารางท่ี  4.6   ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

 จาํแนกตามดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ระดับการมีส่วนร่วม 

x̄  SD แปลผล 

1. การส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดั

 กิจกรรมและโครงการต่างๆ ของสหกรณ์ 

3.82 1.04 มาก 

2. การไดแ้ลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นกบั

 เจา้หนา้ท่ีหรือคณะกรรมการสหกรณ์เก่ียวกบัการ

 ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

3.68 1.03 มาก 

3. การไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นอนัเป็น

 ประโยชน์ เพื่อแกไ้ขปัญหา  และวางแผนการ

 ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

3.57 1.05 มาก 

4. การมีส่วนร่วมในการประชุม การเสวนาหรือ

 แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม เพื่อเตรียมขอ้มูล

 ในการประเมินผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

   3.46 1.15 ปานกลาง 

5. การไดป้ระสานงานหรือขอความร่วมมือให้

 หน่วยงานอ่ืนๆเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม

 ประเมินผลการปฏิบติังานของสหกรณ์ 

   3.15 1.36 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.54 0.87 มาก 

 

สสสสสสสสจากตารางท่ี 4.6  พบวา่  สมาชิกสหกรณ์ฯ มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย ในดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  (x̄ = 3.54)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย

สุด โดยค่าเฉล่ียด้านมากท่ีสุด คือ  การส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม  และ

โครงการต่างๆ ของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.82)  รองลงมาคือ   การไดแ้ลกเปล่ียนและแสดง

ความคิดเห็นกบัเจา้หน้าท่ีหรือคณะกรรมการสหกรณ์เก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ อยู่ใน
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ระดบัมาก  (x̄ = 3.68)  และน้อยท่ีสุด คือ  การได้ประสานงานหรือขอความร่วมมือให้หน่วยงาน

อ่ืนๆ  เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก           

(x̄ = 3.15)  ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมกิจกรรมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจ

 ของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากัด จังหวัดเชียงราย จําแนกตามลักษณะ

 ส่วนบุคคล 

 

สสสสสสสสเป็นการศึกษาเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมกิจกรรมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด จงัหวดัเชียงราย  ท่ีมีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกัน  

จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน และระยะการเป็นสมาชิก  

โดยใช้สถิติ   t test  กับตัวแปรเพศ   และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One Way 

ANOVA  กบัตวัแปรการมีส่วนร่วมกิจกรรมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

แม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  จาํนวน 4  ด้าน คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ด้านการ 

มีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล  เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะทดสอบเป็นรายคู่

ดว้ยวธีิของ (Scheffe’s Method) ดงัแสดงในตารางท่ี  4.7  ถึง ตารางท่ี  4.17   

 

ตารางท่ี  4.7    ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

 จาํแนกตามเพศ 

 

การมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกจิสหกรณ์ในภาพรวม 

เพศชาย เพศหญิง 
T 

x̄  SD x̄  SD 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ ตดัสินใจ 3. 84 0.79 3.81 0.85 0.556  

2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ ปฏิบติัการ 3.93 0.63 3.99 0.63 0.557  

3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ

 ผลประโยชน ์

4.21 0.58 4.34 0.64 0.293  

4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.49 0.89 3.61 0.84 0.248  

รวม 3.87 0.51 3.93 0.52 0.579  

*p<0.05 
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สสสสสสสสตารางท่ี  4.7  พบว่า  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
 

ตารางท่ี  4.8    ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์     

                    จาํแนกตามอาย ุ
 

การมส่ีวนร่วมของ

สมาชิก 

อายุ x̄  SD df F P 

1. ดา้นการมีส่วน

 ร่วมในการ

 ตดัสินใจ 

ไม่เกิน 30ปี 3.96 0.91 4 2.480 0.044* 

31 - 40  ปี    4.04 0.74    

41 - 50  ปี 3.81 0.82    

51 – 60  ปี 

61  ปีข้ึนไป 

3.69 

3.69 

0.82 

0.71 

   

รวม 3.83 0.81    

2. ดา้นการมีส่วน

 ร่วมในการ

 ปฏิบติัการ 

ไม่เกิน 30ปี 4.01 0.80 4  0.452 0.771 

31 - 40  ปี    4.03 0.56    

41 - 50  ปี 3.93 0.66    

51 – 60  ปี 

61  ปีข้ึนไป 

3.92 

3.92 

0.57 

0.63 

   

รวม 3.95 0.63    

3.ดา้นการมีส่วน

 ร่วมในการรับ

 ผลประโยชน ์

ไม่เกิน 30ปี 4.13 0.73 4  2.545 0.039* 

31 - 40  ปี    4.42 0.60    

41 - 50  ปี 4.17 0.63    

51 – 60  ปี 

61  ปีข้ึนไป 

4.29 

4.34 

0.55 

0.48 

   

รวม 4.26 0.61    

4. ดา้นการมีส่วน

 ร่วมในการ

 ประเมินผล 

ไม่เกิน 30ปี 3.88 0.96 4  5.239 0.000* 

31 - 40  ปี    3.73 0.75    

41 - 50  ปี 3.56 0.92    

51 – 60  ปี 

61  ปีข้ึนไป 

3.33 

3.16 

0.81 

0.74 

   

รวม 3.54 0.87    
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 

       

การมส่ีวนร่วมของ

สมาชิก 
อายุ x̄  SD df F P 

ภาพรวมทั้ง 4 ดา้น ไม่เกิน 30ปี 4.00 0.62 4  3.366 0.010* 

31 - 40  ปี    4.05 0.45    

41 - 50  ปี 3.87 0.54    

51 – 60  ปี 

61  ปีข้ึนไป 

3.81 

3.78 

0.48 

0.43 

   

รวม 3.89 0.51    

* P <0.05 

 

สสสสสสสสตารางท่ี  4.8  พบวา่  ในภาพรวมสมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีอายุแตกต่างกนั มีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05               

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุแตกต่างกนัมีส่วนร่วมของสมาชิกแตกต่าง

กนัในดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนในดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการไม่พบความแตกต่าง โดย

พบว่า ทั้ งในภาพรวมและรายด้านมีระดับการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 จึงนาํไปทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)   

ดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9   เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

 ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ จาํแนกตามอายสุมาชิก 

 

การมส่ีวนร่วม

ของสมาชิก 

อายุ  

 

x̄  

ไม่เกนิ30

ปี 

31-40 

ปี 

41-50 ปี 51-60ปี 61 ปี 

ขึน้ไป 

3.96 4.04 3.81 3.69 3.69 

1. ดา้นการมีส่วน  

 ร่วมในการ  

 ตดัสินใจ 

ไม่เกิน30ปี 3.96 -  -0.08   0.15*  0.27* 0.27* 

31 - 40  ปี    4.04 -  - 0.23* 0.35* 0.35* 

41 - 50  ปี 3.81    - 0.12* 0.12* 

51 – 60  ปี 

61 ปีข้ึนไป 

3.69 

3.69 

  

  

  - 0.00 

- 

  x̄  4.13 4.42 4.17 4.29 4.34 

2. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการรับ  

 ผลประโยชน ์

ไม่เกิน30ปี 4.13  - -0.29  -0.04  -0.16  -0.21 

31 - 40  ปี    4.42   - 0.25* 0.13 0.08 

41 - 50  ปี 4.17    - -0.12 -0.17 

51 – 60  ปี 

61 ปีข้ึนไป 

4.29 

4.34 

  

  

  - -0.05 

- 

3.ดา้นการมีส่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล 

ไม่เกิน30ปี 4.13  - -0.29  -0.04  -0.16  -0.21 

31 - 40  ปี    4.42   - 0.25* 0.13 0.08 

41 - 50  ปี 4.17    - -0.12 -0.17 

51 – 60  ปี 

61 ปีข้ึนไป 

 

 

4.29 

4.34 

 

  

  

  - -0.05 

- 

  x̄  4.00 4.05 3.87 3.81 3.78 

รวม ไม่เกิน30ปี 4.00   -0.05  0.13  0.19*  0.22* 

31 - 40  ปี    4.05   - 0.18 0.24 0.27* 

41 - 50  ปี 3.87    - 0.06 0.09* 

51 – 60  ปี 

61 ปีข้ึนไป 

3.81 

3.78 

  

  

  - 0.03 

- 

*p< .05 
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สสสสสสสสจากตารางท่ี 4.9  พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

จาํแนกตามอายขุองสมาชิก 

 1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอายุไม่เกิน 30 ปี

แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อายุ 41-50 ปี แตกต่างระหว่างอายุ 51-60 ปี และแตกต่างระหว่างอายุ 61 ปี

ข้ึนไปอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอาย ุ 

31-40 ปีแตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อาย ุ 41-50  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอาย ุ31-40 

ปีแตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อาย ุ41-50 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 4. ในภาพรวมแต่ละดา้น พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกไม่เกิน 30 ปีแตกต่างจาก

สมาชิกสหกรณ์อาย ุ51-60 ปี และแตกต่างอาย ุ61 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตารางท่ี 4.10   ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

                       จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

การมส่ีวนร่วม ระดบัการศึกษา x̄  SD df F P 

1. ดา้นการมี  

 ส่วนร่วมใน 

 การตดัสินใจ 

ประถมศึกษา 3.64 0.84 4 4.817 0.001* 

มธัยมศึกษา    3.99 0.77    

มธัยมปลาย/ปวช 3.94 0.72    

ปวส/อนุปริญญา 

ปริญญาตรีข้ึนไป 

4.10 

3.90 

0.76 

0.78 

   

รวม 3.83 0.81    

2. ดา้นการ         

 มีส่วนร่วม

 ในการ 

 ปฏิบติัการ 

ประถมศึกษา 3.89 0.60 4 1.340 0.254 

มธัยมศึกษา    4.05 0.57    

มธัยมปลาย/ปวช 3.96 0.69    

ปวส/อนุปริญญา 

ปริญญาตรีข้ึนไป 

4.05 

3.85 

0.74 

0.61 

   

รวม 3.95 0.63    
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

       

การมีส่วนร่วม ระดบัการศึกษา x̄  SD df F P 

3. ดา้นการมี

 ส่วนร่วมใน 

 การรับ

 ผลประโยชน ์

ประถมศึกษา 4.25 0.63 4 3.026 0.018* 

มธัยมศึกษา    4.43 0.55    

มธัยมปลาย/ปวช 4.09 0.62    

ปวส/อนุปริญญา 

ปริญญาตรีข้ึนไป 

4.23 

4.37 

0.54 

0.58 

   

รวม 4.26 0.61    

4. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ

 ประเมินผล 

ประถมศึกษา 3.41 0.87 4 1.932 0.104 

มธัยมศึกษา    3.66 0.79    

มธัยมปลาย/ปวช 3.63 0.91    

ปวส/อนุปริญญา 

ปริญญาตรีข้ึนไป 

3.70 

3.48 

0.96 

0.82 

   

รวม 3.54 0.87    

ภาพรวม 

ทั้ง 4 ดา้น 

ประถมศึกษา 3.80 0.54 4 3.864 0.004* 

มธัยมศึกษา    4.03 0.45    

มธัยมปลาย/ปวช 3.90 0.48    

ปวส/อนุปริญญา 

ปริญญาตรีข้ึนไป 

4.02 

3.90 

0.52 

0.25 

   

รวม 3.89 0.51    

* P <0.05 

 

สสสสสสสสตารางท่ี  4.10  พบว่า  ในภาพรวมสมาชิกสหกรณ์  ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 

มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั

มีส่วนร่วมของสมาชิกแตกต่างกนัในดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และด้านการมีส่วนร่วม 

ในการรับผลประโยชน์ ส่วนในดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการและดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล ไม่พบความแตกต่าง โดยพบว่า ทั้ งในภาพรวมและรายด้านมีระดับการมีส่วนร่วม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํไปทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่

โดยวธีิของเชฟเฟ่ ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.11  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของ                     

 สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ จาํแนกตามระดบัการศึกษาของสมาชิก 

 

การมส่ีวนร่วม

ของสมาชิก 

ระดบัการศึกษา 

x̄  

ประถม 

ศึกษา 

มธัยม 

ศึกษา 

มธัยม

ปลาย 

/ปวช 

ปวส/

อนุปริญญา 

ปริญญา

ตรี 

3.64 3.99 3.94 4.10 3.90 

1. ดา้นการมี 

 ส่วนร่วม 

 ในการ

 ตดัสินใจ 

ประถมศึกษา 3.64 -  -0.35  -0.3  -0.46 -0.26 

มธัยมศึกษา    3.99 -  - 0.05 -0.11 0.09 

มธัยมปลาย/

ปวช 

3.94    - -0.16 0.04 

ปวส/

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

4.10 

3.90 

  

  

  - 0.2 

- 

  x̄  4.25 4.43 4.09 4.23 4.37 

2.ดา้นการมี 

 ส่วนร่วมใน 

 การรับ  

 ผลประโยชน ์

ประถมศึกษา 4.25 -  -0.18   0.16*  0.02 -0.12 

มธัยมศึกษา    4.43 -  - 0.34* 0.2 0.06 

มธัยมปลาย/

ปวช 

4.09    - -014 -0.28 

ปวส/

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

4.23 

4.37 

  

  

  - -0.14 

- 

  x̄  3.80 4.03 3.90 4.02 3.90 

ภาพรวม 

ประถมศึกษา 3.80 -  -0.23   -0.1  -0.22 -0.1 

มธัยมศึกษา    4.03 -  - 0.13* 0.01 0.13* 

มธัยมปลาย/

ปวช 

3.90    - -0.12 0.00 

ปวส/

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

4.02 

3.90 

  

  

  - 0.12* 

- 
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 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีระดับ

การศึกษาแตกต่างกนัไม่พบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่างกนัไม่พบทางสถิติ

ท่ีระดบั .05  

 2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกระดบั

การศึกษาประถมศึกษา แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์ระดับการศึกษามธัยมศึกษา/ปวช  อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และระดบัการศึกษามธัยมศึกษา แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์ระดบั

การศึกษามธัยมศึกษา/ปวช อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ในภาพรวมแต่ละดา้น พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกระดบัการศึกษา มธัยมศึกษา

แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์ระดบัการศึกษามธัยมปลาย/ปวช และแตกต่างระดบัการศึกษาปริญญา

ตรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ตารางท่ี  4.12  ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์     

                      จาํแนกตามอาชีพ 

 

การมส่ีวนร่วม อาชีพ x̄  SD df F P 

1. ดา้นการมี

 ส่วนร่วมใน

 การตดัสินใจ 

ทาํไร่ 3.96 0.88 4 6.122 0.000* 

ทาํสวน    3.91 0.78    

ทาํนา 3.68 0.81    

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.39 

4.58 

0.54 

0.42 

   

รวม 3.83 0.81    

2. ดา้นการ         

 มีส่วนร่วม    

 ในการ 

 ปฏิบติัการ 

ทาํไร่ 3.97 0.70 4 3.598 0.007* 

ทาํสวน    3.94 0.66    

ทาํนา 3.90 0.59    

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.46 

4.36 

0.52 

0.62 

   

รวม 3.95 0.63    
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

       

การมีส่วน

ร่วม 

อาชีพ x̄  SD df F P 

3. ดา้นการมี 

 ส่วนร่วมใน

 การรับ

 ผลประโยชน ์

ทาํไร่ 4.16 0.70 4 0.486 0.746 

ทาํสวน    4.28 0.66    

ทาํนา 4.26 0.56    

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.40 

4.31 

0.62 

0.64 

   

รวม 4.26 0.61    

4. ดา้นการมี

 ส่วนร่วมใน  

 การประเมินผล 

ทาํไร่ 3.90 0.90 4 5.114 0.001* 

ทาํสวน    3.57 0.91    

ทาํนา 3.39 0.83    

เล้ียงสัตว ์

ประมง 

4.04 

4.04 

0.74 

0.47 

   

รวม 3.54 0.87    

ภาพรวม 

ทั้ง 4 ดา้น 

ทาํไร่ 4.00 0.63 4 6.142 0.000* 

ทาํสวน    3.93 0.53    

ทาํนา 3.81 0.48    

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.32 

4.32 

0.30 

0.28 

   

รวม 3.89 0.51    

* P <0.05 

สสสสสสสสตารางท่ี  4.12  พบวา่  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีอาชีพแตกต่างกนัมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งในภาพรวมและราย

ด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแสดงให้เห็นว่าสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอาชีพแตกต่างกันมีส่วนร่วมของ

สมาชิกแตกต่างกนัในดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ และ

ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล ส่วนในดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไม่พบความ

แตกต่าง โดยพบว่า ทั้งในภาพรวมและรายดา้นมีระดบัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํไปทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

 ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ จาํแนกตามอาชีพของสมาชิก 

 

การมีส่วนร่วม

ของสมาชิก 
อาชีพ x̄  

ทาํไร่ ทาํสวน ทาํนา เล้ียงสตัว ์ ประมง 

3.96 3.91 3.68 4.39 4.58 

1. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ 

 ตดัสินใจ 

ทาํไร่ 3.96 - 0.05 0.28* -0.43 -0.62 

ทาํสวน 3.91 - - 0.23* -0.48 -0.67 

ทาํนา 3.68   - -0.71 -0.9 

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.39 

4.58 

 

 
  - 

-0.19 

- 

  x̄  3.97 3.94 3.90 4.46 4.36 

2. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ 

 ปฏิบติัการ 

ทาํไร่ 3.97 - 0.03 0.07 -0.49 -0.39 

ทาํสวน 3.94 - - 0.04 -0.52 -0.42 

ทาํนา 3.90   - -0.56 -0.46 

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.46 

4.36 

 

 
  - 

0.10 

- 

  x̄  3.90 3.57 3.39 4.04 4.04 

3. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ 

 ประเมินผล 

ทาํไร่ 3.90 - 0.33* 0.51* -0.14 -0.14 

ทาํสวน 3.57 - - 0.18* -0.47 -0.47 

ทาํนา 3.39   - -0.65 -0.65 

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.04 

4.04 

 

 
  - 

0.00 

- 

  x̄  4.00 3.93 3.81 4.32 4.32 

ภาพรวม 

ทาํไร่ 4.00 - 0.07 0.19* -0.32 -0.32 

ทาํสวน 3.93 - - 0.12* -0.39 -0.39 

ทาํนา 3.81   - -0.51 -0.51 

เล้ียงสตัว ์

ประมง 

4.32 

4.32 

 

 
  - 

0.00 

- 
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 จากตารางท่ี 4.13  พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ จาํแนกตามอาชีพของสมาชิก  

 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีอาชีพ

แตกต่างกัน อาชีพทาํไร่ แตกต่างอาชีพทาํนา  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และอาชีพ 

ทาํสวน แตกต่างอาชีพทาํนา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอาชีพ  

ไม่พบความแตกต่าง 

 3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีอาชีพ

แตกต่างกนั อาชีพทาํไร่ แตกต่างอาชีพทาํสวนและแตกต่างกบัอาชีพทาํนา  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 และอาชีพทาํสวน แตกต่างอาชีพทาํนา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 4. ในภาพรวมแต่ละดา้น พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอาชีพแตกต่างกนั อาชีพทาํไร่ 

แตกต่างกบัอาชีพทาํนา อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และอาชีพทาํสวน แตกต่างกบัอาชีพ

ทาํนา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตารางท่ี  4.14   ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

 จาํแนกตามรายไดข้องครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน 

 

การมีส่วนร่วม รายไดข้องครัวเรือน x̄  SD df F P 

1. ดา้นการมี

 ส่วนร่วม 

 ในการ

 ตดัสินใจ 

ไม่เกิน 15,000 บาท 3.91 0.84 3 1.245 0.293 

15,000-20,000 บาท 3.75 0.83    

20,001-25,000 บาท 3.76 0.79    

มากกวา่ 25,000 บาท 3.95 0.74    

รวม 3.83 0.81    

2. ดา้นการมีส่วน

 ร่วมในการ 

 ปฏิบติังาน 

ไม่เกิน 15,000 บาท 4.01 0.70 3 0.564 0.639 

15,000-20,000 บาท 3.90 0.63    

20,001-25,000 บาท 3.96 0.56    

มากกวา่ 25,000 บาท 3.92 0.62    

รวม 3.95 0.63    
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

 

การมส่ีวน

ร่วม 
รายได้ต่อครัวเรือน x̄  SD df F P 

3.ดา้นการมี

ส่วนร่วมใน

การรับ

ผลประโยชน ์

ไม่เกิน 15,000 บาท 4.31 0.69 3 0.640 0.590 

15,000-20,000 บาท 4.27 0.60    

20,001-25,000 บาท 4.20 0.55    

มากกวา่ 25,000 บาท 4.25 0.55    

รวม 4.26 0.61    

4.ดา้นการมี

ส่วนร่วมใน

การ

ประเมินผล 

ไม่เกิน 15,000 บาท 3.78 0.84 3 4.124 0.007* 

15,000-20,000 บาท 3.42 0.89    

20,001-25,000 บาท 3.43 0.87    

มากกวา่ 25,000 บาท 3.49 0.81    

รวม 3.54 0.87    

ภาพรวมทั้ง 4 

ดา้น 

ไม่เกิน 15,000 บาท 4.00 0.57 3 2.509 0.059 

15,000-20,000 บาท 3.84 0.53    

20,001-25,000 บาท 3.84 0.46    

มากกวา่ 25,000 บาท 3.90 0.42    

รวม 3.89 0.51    

* P <0.05 

สสสสสสสสตารางท่ี 4.14  พบว่า  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระดับรายได้ต่อครัวเรือน ในภาพรวม 

ไม่แตกต่าง  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแสดงให้เห็นว่าสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระดบัรายได้ครัวเรือน

แตกต่างกนัมีส่วนร่วมของสมาชิกแตกต่างกนัในดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนในดา้น

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ ไม่พบความแตกต่าง โดยพบวา่ รายดา้นมีระดบัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํไปทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่   

ดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของค่าเฉล่ียเก่ียวกับระดับการมีส่วนร่วมของ                     

 สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ จาํแนกตามรายไดต่้อครัวเรือนของสมาชิก 

 

การมส่ีวนร่วมของ

สมาชิก 

รายได้ต่อ

ครัวเรือน 

 

x̄  

ไม่เกนิ 

15,000 

15,000-

20,000 

20,001- 

25,000 

มากกว่า 

25,000 

3.78 3.42 3.43 3.49 

1. ดา้นการมีส่วน  

 ร่วมในการ 

 ประเมินผล 

ไม่เกิน 15,000 

บาท 

3.78 -  0.36* 0.35* 0.29* 

15,000-20,000 

บาท 

3.42 -  - -0.01 -0.07 

20,001-25,000 

บาท 

3.43    - -0.06 

มากกวา่ 25,000 

บาท 

3.49     - 

 

 จากตารางท่ี 4.15  พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

จาํแนกตามรายไดต่้อครัวเรือนของสมาชิก 

 1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีรายได้

ต่อครัวเรือนแตกต่างกัน รายได้ต่อครัวเรือนไม่เกิน 15,000 บาท แตกต่างรายได้ต่อครัวเรือน 

15,000-20,000 บาท และแตกต่างรายไดต่้อครัวเรือน 20,001-25,000 บาท  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05  

 

ตารางท่ี 4.16   ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

                      จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

 

การมส่ีวนร่วม ระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 

x̄  SD df F P 

1. ดา้นการมี

 ส่วนร่วมใน

 การตดัสินใจ 

1 – 3 ปี 3.79 0.92 3 5.167 0.002* 

4 – 6 ปี 3.92 0.81    

7 – 9 ปี 3.98 0.72    

มากกวา่ 9 ปี 3.57 0.79    

รวม 3.83 0.81    
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 

 

การมส่ีวนร่วม 
ระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 
x̄  SD df F P 

2. ดา้นการมี 

 ส่วนร่วมใน 

การปฏิบติังาน 

1 – 3 ปี 3.95 0.77 3 1.287 0.278 

4 – 6 ปี 3.97 0.63    

7 – 9 ปี 4.02 0.52    

มากกวา่ 9 ปี 3.85 0.62    

รวม 3.95 0.63    

3. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการรับ 

 ผลประโยชน ์

1 – 3 ปี 4.17 0.74 3 0.750 0.523 

4 – 6 ปี 4.27 0.61    

7 – 9 ปี 4.30 0.58    

มากกวา่ 9 ปี 4.27 0.51    

รวม 4.26 0.61    

4. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ 

 ประเมินผล 

1 – 3 ปี 3.75 0.92 3 6.824 0.000* 

4 – 6 ปี 3.58 0.86    

7 – 9 ปี 3.63 0.89    

มากกวา่ 9 ปี 3.20 0.74    

รวม 3.54 0.87    

ภาพรวมทั้ง 

4 ดา้น 

1 – 3 ปี 3.92 0.62 3 4.949 0.002* 

4 – 6 ปี 3.93 0.52    

7 – 9 ปี 3.99 0.47    

มากกวา่ 9 ปี 3.72 0.43    

รวม 3.89 0.51    

* P <0.05 

 

สสสสสสสสตารางท่ี 4.16  พบว่า  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกแตกต่างกนั 

มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแสดงให้เห็นวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมี

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกแตกต่างกนัมีส่วนร่วมของสมาชิกแตกต่างกนัในดา้นการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ  และด้านการมีส่วนร่วมในประเมินผล ส่วนในด้านการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไม่พบความแตกต่าง โดยพบวา่ รายดา้น
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มีระดบัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํไปทดสอบเปรียบเทียบ

ความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ ดงัตารางท่ี 4.17 

 

ตารางท่ี 4.17   เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของ

 สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ จาํแนกตามอาชีพของสมาชิก 

 

การมส่ีวนร่วมของ

สมาชิก 

ระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 
x̄  

1-3 ปี 4-6 ปี 7-9 ปี 
มากกว่า 

9 ปี 

3.79 3.92 3.98 3.57 

1. ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ

 ตดัสินใจ 

1 – 3 ปี 3.79 -  -0.13 -0.19 0.22* 

4 – 6 ปี 3.92 -  - -0.06 0.35* 

7 – 9 ปี 3.98    - 0.41* 

มากกวา่ 9 ปี 3.57     - 

  x̄  3.75 3.58 3.63 3.20 

2.ดา้นการมีส่วน 

 ร่วมในการ

 ประเมินผล 

1 – 3 ปี 3.75 -  0.2 0.12* 0.55* 

4 – 6 ปี 3.58 -  - -0.05 0.38* 

7 – 9 ปี 3.63    - 0.43* 

มากกวา่ 9 ปี 3.20     - 

  x̄  3.92 3.93 3.99 3.72 

ภาพรวม 

1 – 3 ปี 3.92 -  -0.01 -0.07 0.2 

4 – 6 ปี 3.93 -  - -0.06 0.21* 

7 – 9 ปี 3.99    - 0.27* 

มากกวา่ 9 ปี 3.72     - 

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

 1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีระยะเวลา

การเป็นสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกัน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-3 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็น

สมาชิก มากกว่า 9 ปี  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4-6 ปี 

แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แล ระยะเวลา

การเป็นสมาชิก 7-9 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกว่า 9 ปี  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 
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 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมี

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-3 ปี แตกต่างกบัระยะ 

การเป็นสมาชิก 7-9 ปี และมากกว่า 9 ปี  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ระยะเวลาการเป็น

สมาชิก 4-6 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 7-9 ปี แตกต่างกับระยะการเป็นสมาชิก มากกว่า 9 ปี  อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ในภาพรวม พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์

แตกต่างกนั ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4-6 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิกมากกวา่ 9 ปี  อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 7-9 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก 

มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

ตอนที ่4   การศึกษาความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม  ของสมาชิกในการดําเนิน   

                 ธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากดั จังหวดัเชียงราย 

 

 สสสสสสส จากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 374 คน  มีสมาชิกเสนอปัญหาและอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานของสหกรณ์  จาํนวน 3 คน  คิดเป็นร้อยละ 0.08 ของจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ดงัน้ี 

สส 1. สมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

สส 2. สมาชิกไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน และไม่สนใจเขา้ร่วมการดาํเนินงานของสหกรณ์ 



บทที ่ 5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 สสสสสสสสการศึกษาวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร 

แม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก   ในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั  2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล และ 3) ปัญหาอุปสรรคของ

สมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั  ผูศึ้กษาขอเสนอ

สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 

  

1.  สรุปการศึกษา 

 

สสสสสสสส1.1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สสสสสสสสส  ผูต้อบแบบสอบถามจากสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั 

จาํกดั จงัหวดัเชียงราย จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน 

และระยะเวลาในการเป็นสมาชิก  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 60.7  และเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ  39.3  ส่วนอายมุากท่ีสุดมีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.0 รองลงมา  คือ 51- 60 ปี   

คิดเป็นร้อยละ 29.7 และน้อยท่ีสุด อายุ 61 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 5.9  ส่วนการศึกษามากท่ีสุด 

มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 47.6 รองลงมาคือ มธัยมตน้ คิดเป็นร้อยละ 21.9 และ

นอ้ยท่ีสุด คือ ปริญญาตรีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 2.1 สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา  

คิดเป็นร้อยละ 53.2 รองลงมาคือ ทําสวน คิดเป็นร้อยละ 30.7 และน้อยท่ีสุดคืออาชีพประมง   

คิดเป็นร้อยละ 2.4 สมาชิกมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมากท่ีสุดมีประมาณ 15,000-20,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 31.3 รองลงมาคือ ไม่เกิน 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.4 และนอ้ยท่ีสุด คือ รายได้

มากกวา่ 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.8 โดยสมาชิกมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์มากท่ีสุด 

คือ 7-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.5 รองลงมา คือ 4-6 ปี และ 7-9 ปี เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 24.9 นอ้ยท่ีสุด

คือ ท่ีเป็นสมาชิก 1-3 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.8 ตามลาํดบั 
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  1.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน  จํากัด  

จังหวัดเชียงราย  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ =  3.89)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มากท่ีสุด คือ  

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ซ่ึงอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.26)  รองลงมา  คือ ด้านการมีส่วนร่วม 

ใน ก ารป ฏิ บัติก าร อยู่ ใน ระดับ ม าก   (x̄ =  3.95)  แล ะน้ อยท่ี สุ ด  คื อ  ด้าน ก ารมี ส่ วน ร่วม 

ในการประเมินผล ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.54)  เช่นกนั 

   1.2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ในดา้นการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄ = 3.83)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้   

มากท่ีสุด คือ  การไดใ้ห้ขอ้มูลต่างๆแก่สมาชิกเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจเลือกกิจกรรม

หรือโครงการท่ีมีประโยชน์ต่อสมาชิก  ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.97)  รองลงมา  คือ การมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดขั้นตอนหรือแผนงานในการพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก   

(x̄ = 3.86)  และน้อยท่ีสุด คือ  การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและนาํเสนอปัญหา

ต่างๆท่ีเกิดข้ึน เพื่อพฒันาสหกรณ์ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.71)  เช่นกนั 

สสสสสสสสสส1.2.2   การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ในดา้นการการปฏิบติัการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄ = -3.95)   เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ มากท่ีสุด คือ  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์หรือเขา้ร่วมโครงการอบรม

ต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.09)  รองลงมา  คือ  การมีส่วนร่วมในการ

เลือกคณะกรรมการในการดาํเนินงานของสหกรณ์ อยู่ในระดบัมาก  (x̄ = 3.99) และน้อยท่ีสุด คือ  

การมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของสหกรณ์ ซ่ึงอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.85)  

เช่นกนั 

สสสสสสสสสส 1.2.3   การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  พบว่า  สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในดา้นกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  (x̄ = 4.26)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มากท่ีสุด คือ  การไดรั้บผล  ประโยชน์จากการร่วม

ดาํเนินธุรกิจหรือกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ เช่น ได้รับเงินปันผลเงินเฉล่ียคืน หรือ

สวสัดิการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึน ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.38)  รองลงมาคือ  การมีความยินดี  และ

ภาคภูมิใจเม่ือโครงการต่างๆของสหกรณ์ เกิดประโยชน์ต่อตวัท่านและชุมชน อยูใ่นระดบัมาก  (x̄ = 4.35)  

และนอ้ยท่ีสุด คือ  การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจหรือร่วมกิจกรรม  และ

โครงการต่างๆของสหกรณ์ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.18)  เช่นกนั 

  1.2.4   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  พบว่า  สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ ในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก             

(x̄ = 3.54)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มากท่ีสุด คือ การส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดั
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กิจกรรมและโครงการต่างๆ ของสหกรณ์ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.82)  รองลงมา คือ  การไดแ้ลกเปล่ียน

และแสดงความคิดเห็นกบัเจา้หนา้ท่ีหรือคณะกรรมการสหกรณ์เก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

อยู่ในระดับมาก  (x̄ = 3.68)  และน้อยท่ีสุด คือ  การได้ประสานงานหรือขอความร่วมมือให้

หน่วยงานอ่ืนๆเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของสหกรณ์ ซ่ึงอยู่ใน

ระดบัมาก  (x̄ = 3.15)  เช่นกนั 

 1.3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากดั จําแนกตามลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิก พบวา่ สมาชิกท่ีมีเพศ อายุ ระดบั

การศึกษา อาชีพ รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน และระยะการเป็นสมาชิกต่างกนั  โดยใชส้ถิติ  t test  

กบัตวัแปรเพศ  และใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA  กบัตวัแปรการมี

ส่วนร่วมกิจกรรมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกัด จงัหวดั

เชียงราย  จาํนวน 4  ด้าน คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัการ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

สสสสสสสสสส 1.3.1  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากัด  จําแนกตามเพศ  พบว่า สมาชิกท่ีมีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมของสมาชิก        

ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น 

สสสสสสสสสส 1.3.2  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากัด  จําแนกตามอายุ พบวา่ สมาชิกท่ีมีอายุต่างกนั โดยภาพรวมมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัในด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนในดา้นการมีส่วน

ร่วมในการปฏิบติัการไม่พบความแตกต่าง การวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของสมาชิกในดา้นท่ีมีความ

แตกต่างสรุปได ้ดงัน้ี 

    1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิก

อายุไม่เกิน 30 ปีแตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อายุ 41-50 ปี แตกต่างระหว่างอายุ 51-60 ปี และ

แตกต่างระหวา่งอาย ุ61 ปีข้ึนไปอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

    2)   ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า  การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกอาย ุ 31-40 ปีแตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อาย ุ 41-50  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

    3)  ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิก

อาย ุ31-40  ปีแตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อาย ุ41-50  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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              4)  ในภาพรวมแต่ละด้าน พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกไม่เกิน 30 ปี 

แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์อาย ุ51-60 ปี และแตกต่างอาย ุ61 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  1.3.3  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากัด  จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั

โดยภาพรวมมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัในดา้นการมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ส่วนในด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลและในด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการไม่พบความแตกต่าง การวิเคราะห์การมี 

ส่วนร่วมของสมาชิกในดา้นท่ีมีความแตกต่างสรุปได ้ดงัน้ี 

           1)  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมี

ระดบัการศึกษาแตกต่างกนัไม่พบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่างกนัไม่พบ

ทางสถิติท่ีระดบั 05  

     2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า  การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกระดบัการศึกษาประถมศึกษา แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์ระดบัการศึกษามธัยมศึกษา/ปวช  

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และระดบัการศึกษามธัยมศึกษา แตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์

ระดบัการศึกษามธัยมศึกษา/ปวช อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

     3) ในภาพรวมแต่ละดา้น พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกระดบัการศึกษา 

มธัยมศึกษาแตกต่างจากสมาชิกสหกรณ์ระดับการศึกษามัธยมปลาย/ปวช และแตกต่างระดับ

การศึกษาปริญญาตรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  1.3.4  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากัด  จําแนกตามอาชีพ   พบวา่ สมาชิกท่ีอาชีพแตกต่างกนั โดยภาพรวมมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันในด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ         

ในดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ ในดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ส่วนในดา้นการ 

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไม่พบความแตกต่าง การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในดา้นท่ีมีความแตกต่างสรุปได ้ดงัน้ี 

สสสสสสสสสสสส 1)  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ท่ีมีอาชีพแตกต่างกนั อาชีพทาํไร่ แตกต่างอาชีพทาํนา  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ

อาชีพทาํสวน แตกต่างอาชีพทาํนา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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    2)   ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิก

อาชีพ ไม่พบความแตกต่าง 

    3)   ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิก

ท่ีมีอาชีพแตกต่างกัน อาชีพทําไร่ แตกต่างอาชีพทําสวนและแตกต่างกับอาชีพทํานา อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และอาชีพทาํสวน แตกต่างอาชีพทาํนา อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05  

สสสสสสสสสสสส  4)  ในภาพรวมแต่ละดา้น พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอาชีพแตกต่าง

กนั อาชีพทาํไร แตกต่างกบัอาชีพทาํนา อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และอาชีพทาํสวน 

แตกต่างกบัอาชีพทาํนา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  1.3.5   การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากัด จําแนกตามระดับรายได้ต่อครัวเรือน พบว่า  สมาชิกมีระดับรายได้ต่อ

ครัวเรือนแตกต่างกนั โดยภาพรวมมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่าง

กนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนั    

ในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ส่วนในด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการปฏิบติัการ  และดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไม่พบความแตกต่าง             

การวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของสมาชิกในดา้นท่ีมีความแตกต่างสรุปได ้ดงัน้ี 

สสสสสสสสสสส 1)  ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ท่ีมีรายไดต่้อครัวเรือนแตกต่างกนั รายไดต่้อครัวเรือนไม่เกิน 15,000 บาท แตกต่างรายไดต่้อครัวเรือน 

15,000-20,000 บาท และแตกต่างรายได้ต่อครัวเรือน 20,001-25,000 บาท  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  

สสสสสส      1.3.6  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จัน จํากดั จําแนกตามระยะเวลาในการเป็นสมาชิก พบว่า  สมาชิกท่ีมีระยะเวลาในการ

เป็นสมาชิกแตกต่างกัน  โดยภาพรวมมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกนัในดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ในดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนในดา้น

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการและในด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไม่พบความ

แตกต่าง การวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของสมาชิกในดา้นท่ีมีความแตกต่างสรุปได ้ดงัน้ี 

สสสสสสสสสส  1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-3 ปี แตกต่างกบัระยะ

การเป็นสมาชิก มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4-6 ปี 
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แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แล ระยะเวลา

การเป็นสมาชิก 7-9 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกว่า 9 ปี  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 

สสสสสสสสสสส  2)   ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิก

ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-3 ปี แตกต่างกบัระยะ

การเป็นสมาชิก 7-9ปี และมากกว่า 9 ปี  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ระยะเวลาการเป็น

สมาชิก 4-6 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

แล ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 7-9 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

สสสสสสสสสส  ส 3) ในภาพรวม พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก

สหกรณ์แตกต่างกัน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4-6 ปี แตกต่างกับระยะการเป็นสมาชิกมากกว่า 9 ปี  

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 7-9 ปี แตกต่างกบัระยะการเป็นสมาชิก 

มากกวา่ 9 ปี  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

สสสสสส 1.4  ความคิดเห็นปัญหาและอุปสรรคของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากดั          

 สส จากสมาชิก จาํนวน  374  คน  มีสมาชิกเสนอปัญหาและอุปสรรคต่อการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์นอ้ยมาก จาํนวน 3 คน   ดงัน้ี 

สสสสสสสสสส 1. สมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

สสสสสสสสสส 2. สมาชิกไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน และไม่สนใจเขา้ร่วมการดาํเนินงานของ

สหกรณ์ 

 

2.  อภิปรายผล 

 

สสสสสสสสผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย   มีประเด็นท่ีควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

  2.1  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ พบว่า  สมาชิกมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั จงัหวดัเชียงราย  ในภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.26) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั สมเกียรติ ตนัติวงศ์วาณิช (2550) ไดว้ิจยั

เร่ือง “การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของประชาชนในชุมชนเขตลาดกระบงั”  โดยการมีส่วนร่วม 

ในการจดักิจกรรมของประชาชนในชุมชนเขต ลาดกระบงั ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลงงานวิจยัของ  อนนัต์  ทบัอินทร์  (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั จงัหวดั

ปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน ปัตตานี จาํกัด 

จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ การกาํหนดกรอบแนวคิดในการกาํหนดการมีส่วนร่วมในบางดา้นเหมือนกนัคือดา้น การมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ซ่ึงระดบัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  และไม่สอดคลอ้ง

กบัผลงานวจิยัของ มณฑล  เอกอดุลยพ์นัธ์ (2553) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง “การมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กรณีศึกษาตลาดนํ้าตล่ิงชนั  เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษา

พบวา่  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มบริเวณ ตลาดนา้ตล่ิงชนั ในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การกําหนดกรอบแนวคิดในการ

กาํหนดการมีส่วนร่วมในบางดา้นเหมือนกนั คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  ซ่ึงระดบัการ

มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั  สําหรับการมีส่วนร่วมในแต่ละดา้นของงานวิจยัน้ีอภิปรายได้

ดงัน้ี  

ส  2.1.1  การมี ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์    อยู่ในระดับมาก  โดยลําดับมากท่ีสุดสมาชิกมีส่วนร่วมในหัวข้อ  การได้รับ

ผลประโยชน์จากการร่วมดาํเนินธุรกิจหรือกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ เช่น ไดรั้บเงิน

ปันผลเงินเฉล่ียคืน หรือสวสัดิการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึน  รองลงมา คือ การมีความยินดี  และ

ภาคภูมิใจเม่ือโครงการต่างๆของสหกรณ์ เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกเองและต่อชุมชน  ท่ีเป็นเช่นน้ี 

น่าจะเป็นเพราะสาเหตุหลายประการ  คือ  (1) การไดรั้บเงินปันผลและเงิน เฉล่ียคืนตามส่วนของ

ธุรกิจ  ยอ่มทาํให้สมาชิกไดรั้บประโยชน์และรู้สึกถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนต่อสหกรณ์จนเกิดความ

ภักดีต่อสหกรณ์   และทําให้สมาชิกเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ของสหกรณ์เป็นจํานวนมาก   

(2) สมาชิกไดรั้บผลประโยชน์ในดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ ทั้งทางดา้นทฤษฎี

และด้านวิชาการ จึงทาํให้สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อย่างต่อเน่ือง  

(3) สมาชิกไดรั้บการส่งเสริมความรู้ดา้นการประกอบอาชีพแก่สมาชิก เช่น แนะนาํให้สมาชิกรู้จกั

พฒันาการผลิตด้วยวิธีการเกษตรสมยัใหม่ จาํหน่ายผลผลิตให้ไดใ้นราคาสูงข้ึน จึงทาํให้สมาชิก 

ใหค้วามเกิดความสนใจและเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

   สําหรับหัวขอ้ท่ีสมาชิกให้ความสําคญัน้อยที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก คือ 

การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจหรือร่วมกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของ

สหกรณ์ น่าจะเป็นเพราะ  1) สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่ต่อเน่ือง คือ เขา้มา 

มีส่วนร่วมเฉพาะฤดูการผลิต  ขายผลผลิต หรือมีกิจกรรม/โครงการท่ีสมาชิกสนใจเท่านั้น และไม่
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เขา้กิจกรมหรือโครงการอ่ืนๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  จึงทาํให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมน้อย       

2) สมาชิกไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติ  ไดผ้ลผลิตตกตํ่าไม่ตรงเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ จึงทาํให้

สมาชิกไม่มีผลผลิตไปจาํหน่ายให้กบัสหกรณ์ และขาดการเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจ/กิจกรรม/โครงการ

ท่ีสหกรณ์จดัข้ึน สสสสสสส  

                         2.1.2  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก โดยลาํดบัมากท่ีสุดสมาชิก

มีส่วนร่วมในหัวขอ้  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์หรือเขา้ร่วมโครงการอบรม

ต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ รองลงมา  คือ การมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการ 

ในการดาํเนินงานของสหกรณ์  ท่ีเป็นเช่นน้ี น่าจะเป็นเพราะสาเหตุหลายประการ เช่น  (1) สหกรณ์

จดัทาํโครงการต่างๆเพื่อประโยชน์ของสมาชิกโดยไม่หวงัผลกาํไรจากสมาชิก   สมาชิกจึงให้

ความสําคญัในการเข้ามามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกับสหกรณ์อย่างสมํ่าเสมอ (2) สหกรณ์ 

มีโครงสร้างท่ีเขม้แข็ง มีระบบการดาํเนินงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และทาํประโยชน์เพื่อ

สมาชิก สมาชิกจึงเห็นความสําคญัในการเขา้มามีส่วนร่วมในการเลือกตั้งคณะกรรมการท่ีมีความรู้

ความสามารถเขา้มาบริหารสหกรณ์  (3) สหกรณ์เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการ

กาํหนด กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์  เพื่อพฒันาสหกรณ์ และให้สหกรณ์มีแนวทางในการ

ดาํเนินงาน สมาชิกจึงใหค้วามสาํคญัในการเขา้ร่วมในการปฏิบติัการอยา่งสมํ่าเสมอ  

   สําหรับหัวขอ้ท่ีสมาชิกให้ความสําคญัน้อยที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก  คือ 

การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์   น่าจะเป็นเพราะ   

1) สมาชิกบางส่วนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการการดาํเนินงานของสหกรณ์  แต่ไม่กล้าท่ีจะ

แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการหรือในท่ีประชุมใหญ่ในการเสนอนโยบาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของสหกรณ์  2) สมาชิกบางส่วนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวน/ขั้นตอนการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ จึงไม่ทราบเก่ียวกบัการกาํหนดนโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์

อยา่งแทจ้ริง จึงทาํใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นนอ้ย                              

  2.1.3  การมีส่วนร่วมในด้านการมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ  อยูใ่นระดบัมาก 

มากท่ีสุด คือ การไดใ้ห้ขอ้มูลต่างๆแก่สมาชิกเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจเลือกกิจกรรม

หรือโครงการท่ีมีประโยชน์ต่อสมาชิก รองลงมา  คือ  การมีส่วนร่วมในการกาํหนดขั้นตอน  หรือ

แผนงานในการพัฒนาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ น่าจะเป็นเพราะสาเหตุหลายประการ เช่น            

(1) สมาชิกสหกรณ์เห็นความสําคญัของโครงการดี ๆ ท่ีประโยชน์ต่อสมาชิกสหกรณ์ด้วยกนัจึงมีการ

เผยแพร่ขอ้มูลหรือโครงการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนให้แก่สมาชิกดว้ยกนัไดรั้บรู้ทราบและบอกต่อ ๆกนั

ไป เพื่อตดัสินใจในการเขา้ร่วมโครงการหรือกิจกรรมของสหกรณ์  จึงทาํให้สมาชิกมีส่วนร่วมอย่าง

สมํ่ าเสมอ (2) สมาชิกอาจคิดว่าการกําหนดขั้ นตอนหรือแผนงานในการพัฒนาสหกรณ์ ให้ มี
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ประสิทธิภาพนั้น เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีสหกรณ์  จึงเขา้มามีส่วนร่วมในด้านน้ี

นอ้ย   

   สําหรับหัวขอ้ท่ีสมาชิกให้ความสําคญัน้อยที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก  คือ 

การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและนําเสนอปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน เพื่อพฒันา

สหกรณ์  น่าจะเป็นเพราะสมาชิกไม่กลา้แสดงออกในการตดัสินใจ และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน และสมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมประชุมดงักล่าว 

สสสสสสสส 2.1.4  การมีส่วนร่วมในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  อยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด คือ ในเร่ืองการส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมและโครงการต่างๆ ของ

สหกรณ์  รองลงมา คือ การไดแ้ลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นกบัเจา้หน้าท่ีหรือคณะกรรมการ

สหกรณ์เก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์  ท่ีเป็นเช่นน้ี น่าจะเป็นเพราะสาเหตุหลายประการ เช่น            

(1) สมาชิกคิดว่าการติดตามประเมินผลเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีของสหกรณ์      

ท่ีต้องประเมินผลการดําเนินงานของสหกรณ์   จึงเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลน้อย              

(2) สมาชิกไม่กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการหรือในท่ีประชุมใหญ่  

เน่ืองจากเป็นชาวบา้นท่ีมีความรู้นอ้ยและไม่กลา้แสดงออก 

   สําหรับหัวขอ้ท่ีสมาชิกให้ความสําคญัน้อยที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก  คือ 

การได้ประสานงานหรือขอความร่วมมือให้หน่วยงานอ่ืนๆเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบติังานของสหกรณ์  น่าจะเป็นเพราะสมาชิกส่วนใหญ่เป็นชาวนา  การติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆคงเป็นไปได้ยาก และคิดว่าเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ

เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ท่ีต้องมีหน้าท่ีติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆให้เข้ามาร่วมประเมินผล 

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

สสสสสสสส2.2  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์    

จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล อภิปรายไดด้งัน้ี 

        2.2.1  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

จําแนกตามเพศ  พบว่า สมาชิกท่ีเป็นเพศชายและเพศหญิงมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ไม่แตกต่าง   ซ่ึงมีความสอดคล้องผลงานวิจยัของ  อนันต์  ทบัอินทร์  (2551: บทคดัย่อ)  

ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั 

ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า  สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปราง

มนั ปัตตานี จาํกดั อาํเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของมนฑ์

ปริยา ระวงัศรี  (2556) ไดศึ้กษา เร่ือง “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์
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การเกษตรวงันํ้ าเย็น จาํกดั จงัหวดัสระแก้ว”  ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ พบว่า  เพศ   ท่ีแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกัน 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

   ผลการศึกษาในคร้ังน้ี  พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ตาม เพศ พบวา่ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  น่าจะเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์จาํกดัวา่สมาชิกจะเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย  เพราะวา่สมาชิกทุกคนมีความเท่าเทียมกนัใน

การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการของสหกรณ์ โดยค่านิยมดั้ งเดิมในสังคมไทยท่ียกย่องให้ผูช้าย 

เป็นช้างเท้าหน้า ผูห้ญิงเป็นช้าง เท้าหลัง ผูช้ายจะมีบทบาทในการหาเล้ียง ครอบครัว เป็นผูน้ํา

ครอบครัว มีอาํนาจในการ ตดัสินใจและออกไปทาํกิจกรรมนอกบา้น ทาํให้มีโอกาสพบปะบุคคล

ในสังคม ปัจจุบนัผูช้ายและผูห้ญิงจะมีบทบาทเท่าเทียมกนั  และยกย่องให้เกียรติกนัโดยกิจกรรม

บางเร่ืองผูห้ญิงจะมีความถนดั และกิจกรรมบางเร่ือง ผูช้ายจะมีความถนดักวา่  

  2.2.2  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

จําแนกตาม  อายุ  พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสน่ห์  

สภาพนัธ์ (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา “ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

นิคมบาเจาะ จาํกดั  จงัหวดันราธิวาส” ผลการศึกษาการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  พบวา่ อายุ ท่ีแตกต่างกบัระดบัการมีส่วนในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

   ผลการศึกษาในคร้ังน้ี  พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ตามอายุแตกต่างกนั น่าจะเกิดจากสมาชิกมีความรับผิดชอบสูงข้ึนตามวยั จิตใตส้ํานึก 

ท่ีแตกต่างกนั  มีบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานต่างกนั   อายุท่ีแตกต่างกนัความสามารถในการทาํงาน

ก็ต่างกนั จึงส่งผลทาํให้มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการของสหกรณ์แตกต่างกนัออกไป และมี

ประสิทธิภาพหรือประสบการณ์ในการเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนั  

 2.2.3   การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

จําแนกตาม  การศึกษา  พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ทิพวรรณ  วณีแสง (2553: 42)  ไดศึ้กษาเร่ือง “การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์

ภาคการเกษตรในจังหวดักระบ่ี”  ผลการศึกษาการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี พบวา่  ระดบัการศึกษาต่างกนั มีระดบัการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกแตกต่างกนั  และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเสน่ห์  สภาพนัธ์  

(2551: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ จาํกดั  

จงัหวดันราธิวาส ผลการศึกษาการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
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พบวา่  ระดบัการศึกษา ท่ีแตกต่างกนัระดบัการมีส่วนในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

   ผลการศึกษาในคร้ังน้ี  พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ตามการศึกษาแตกต่างกนั น่าจะเกิดจากวุฒิการศึกษาของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีสูงข้ึนทาํ

ใหส้มาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนั 

  2.2.4   การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

จําแนกตาม อาชีพ   พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ   น่าจะเกิดจากความแตกต่าง 

ในเร่ืองภาระหนา้ท่ีแต่ละอาชีพมีความแตกต่างกนั  ดงันั้นความสนใจในการรับรู้ข่าวสารของสหกรณ์ก็

ถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะทาํให้สมาชิกรู้จกัการดาํเนินงานของสหกรณ์   และ แต่ละคนมีเวลาการทาํงานท่ี

ต่างกัน บางคนมีเวลามาก บางคนมีเวลาน้อย  ซ่ึงจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์       

   2.2.5  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

จําแนกตาม  รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อเดือน พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิพวลั  มลิแสง (2533: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง “ระดบัการมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี” ผลการวิจยัการเปรียบเทียบ

ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบวา่ รายได้

ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

   ผลการศึกษาในคร้ังน้ี  พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ ตามรายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่ารายได้เป็น

ปัจจยัพื้นฐานในการดาํรงชีวติ เป็นส่ิงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานของสมาชิกได ้

เช่น การซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร การบริโภค  การซ้ือส่ิงอาํนวยความสะดวกทางเทคโนโลย ี   

เช่น  รถไถนา  รถตกั รวมถึง ความสามารถส่งเสริมใหท้าํกิจกรรมต่าง ๆ ได ้ตามตอ้งการ ซ่ึงถือวา่มี

ความพร้อมทาง เศรษฐกิจมากกวา่ ส่วนสมาชิกท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจยากจนจะมีความทุกขก์งัวลใจ

ในเร่ืองการหาเล้ียงชีพ ตอ้งด้ินรนขวนขวายหารายไดม้าใชจ่้ายในครอบครัว  จึงทาํให้ความสามารถ

ในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนั 

  2.2.6 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

จําแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก  พบว่า  แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ  น่าจะเกิดจาก

สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนานจะมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ อุดมการณ์ วธีิการ

http://e-research.sru.ac.th/?q=biblio/author/85
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ของสหกรณ์  และได้รับผลประโยชน์และการเอ้ือผลประโยชน์จากการดาํเนินงานของสหกรณ์

มากกวา่  จึงทาํใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  

   และผลการวิจยัในคร้ังน้ี พบวา่ โดยรวมสมาชิกท่ีมี อายุ 61 ปีข้ึนไป มีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยูใ่นลาํดบันอ้ยท่ีสุด  น่าจะเกิดจากสมาชิกเป็นผูสู้งอายมีุความ

เส่ือมถอยตามธรรมชาติ  เกิดการเปล่ียนแปลงทางสภาพร่างกายและจิตใจ ความคล่องแคล่ว 

กระฉับกระเฉงลดลง ส่งผลให้มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานหรือเขา้ร่วม กิจกรรม

นอ้ยกวา่กลุ่มอ่ืนๆ  

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

สสสสสสสส3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช้  

ดดดดดดดด        3.1.1   ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  พบว่า  อยู่ในระดบัมาก โดยมีลาํดบั

นอ้ยท่ีสุด คือ หัวข้อ การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจหรือร่วมกิจกรรมและ

โครงการต่างๆของสหกรณ์  สหกรณ์ควรพฒันากลุ่มสมาชิกใหเ้ขม้แขง็  ดงัน้ี  

ดดดดดดดด            1) สหกรณ์ควรจดักิจกรรมการกระตุน้การพฒันากลุ่มสมาชิกของแต่ละกลุ่ม

โดยวางกฎเกณฑ์ การตัดสิ นให้รางว ัลให้สอดคล้องการผลักดันการพัฒนากลุ่มสมาชิก เช่น   

การประกวดกลุ่มสมาชิกดีเด่นประจําปีแล้วอาจให้รางวลัโดยการพาไปทัศนะศึกษานอกพื้นท่ี 

ทั้งกลุ่มสมาชิก  การคดัเลือกประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มดีเด่นประจาํปีเพื่อมอบประกาศนียบตัรเชิดชู

เกียรติ  การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชนในพื้นท่ี  ฯลฯ 

สสสสสสสสสสส 2)  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ควรอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัสหกรณ์  อุดมการณ์  

หลกัการสหกรณ์ และวธีิการสหกรณ์  รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก  อยา่งสมํ่าเสมอ 

                           3) สหกรณ์ ควรจ่ายเงินปั นผล และเงินเฉล่ี ยคื นเม่ื อสหกรณ์ มี กําไร 

ตามสัดส่วนธุรกิจท่ีสมาชิกไดเ้ขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์อยา่งสมํ่าเสมอ  

  ดดดด  3.1.2   ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยมีลาํดับ

น้อยท่ีสุด คือ หัวข้อ การมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ระเบียบ และข้อบงัคบัของสหกรณ์  

สหกรณ์ควรดาํเนินการ  ดงัน้ี 

สสสสสสสสสสสสส   1)   สหกรณ์ควรวางระบบการเลือกสรรผูน้าํกลุ่มสมาชิก  เช่น  ประธานกลุ่ม  

เลขานุการกลุ่ม ให้มีประสิทธิภาพ  ให้ไดผู้น้าํท่ีมีภาวะผูน้าํ  มีจิตอาสา   มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  เสียสละ  

สามารถนาํองคก์รระดบักลุ่มสมาชิกไดต้ามเจตนารมณ์ของระบบสหกรณ์  ทั้งน้ี  อาจจดัชั้นสมาชิก

เพื่อคดักรองสมาชิกท่ีจะสมคัรผูน้าํกลุ่มในเบ้ืองตน้  การใช้วิธีการช้ีเป้าบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
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ในกรณีจาํเป็น  รวมถึงการจดัอบรมความรู้แก่ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มคนใหม่อย่างต่อเน่ือง

เพื่อใหรู้้บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก   

ดดดดดดดดสสสสสส  2)   สหกรณ์ควรจดัใหมี้การฝึกอบรม และสัมมนา ดูงานแก่สมาชิกหรือผูน้าํ

กลุ่มสมาชิก  เพื่อให้เกิดโลกทศัน์ท่ีกวา้งข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การให ้การศึกษาอบรมเป็นพิเศษแก่ 

สมาชิกใหม่ เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและวธีิการสหกรณ์มากยิง่ข้ึน 

                    3.1.3  ด้านการมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ  พบว่า  อยู่ในระดบัมาก  โดยมีลาํดบั

น้อยท่ีสุด คือ หัวข้อ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและนําเสนอปัญหาต่างๆ 

ท่ีเกิดข้ึน เพื่อพฒันาสหกรณ์  ดงันั้น  สหกรณ์ควรดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

                                 1)  สหกรณ์ควรจดัประชุมหรือเสวนากลุ่มสมาชิกเก่ียวกับปัญหาและ

อุปสรรคของสหกรณ์  เพื่อให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช่วยกันแก้ไข

ปัญหาสมํ่าเสมอ  

          2)   สหกรณ์ควรให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีชดัเจนและทัว่ถึงกบัสมาชิก ซ่ึงจะเปิด

โอกาสใหส้มาชิกกา้วเขา้สู่กระบวนการมีส่วนร่วมในเร่ืองต่างๆ วธีิการให้ขอ้มูลสามารถใชช่้องทาง

ต่าง ๆ เช่น  เอกสารส่ิงพิมพ์ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ือต่าง ๆ การจัดนิทรรศการ 

จดหมาย ข่าว การจดังานแถลงข่าว การติดประกาศและการให้ขอ้มูลผ่านเวบ็ไซด์  เพื่อให้สมาชิก

รับทราบขา้วสารและตดัสินใจในการเขา้ร่วมการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

                               3)   สหกรณ์เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอแนะทางท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสหกรณ์  เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่สมาชิกวา่ ขอ้มูล ความคิดเห็น และความตอ้งการ

ของสมาชิกถูกไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของสหกรณ์ เช่น การประชุมเชิง

ปฏิบติัการเพื่อพิจารณาประเด็นนโยบายของสหกรณ์ ซ่ึงจะทาํให้สมาชิกเล็งเห็นความสําคญัของ

การมีส่วนร่วมดา้นการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

สสสสสสสสส 3.1.4  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  พบว่า อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีลาํดบั

น้อยท่ีสุด คือ หัวข้อ การไดป้ระสานงานหรือขอความร่วมมือให้หน่วยงานอ่ืนๆเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของสหกรณ์  เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหา

น้อยท่ีสุด  ถือว่า อยู่ในลาํดบัท่ีน้อยท่ีสุดของการมีส่วนร่วม  ทั้ง 4 ด้าน ส่งผลถึงการร่วมดาํเนิน

ธุรกิจของสมาชิกอยูใ่นลาํดบันอ้ย  ดงันั้น  สหกรณ์ควรดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

                     1)  สหกรณ์ควรจดัการศึกษาอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัสหกรณ์  อุดมการณ์  

หลกัการสหกรณ์ และวธีิการสหกรณ์  รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก  

สสสสสสสสสสสสสส2)   สหกรณ์ควรปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์รวมถึงการให้ขอ้มูล ข่าวสาร

แก่สมาชิกมากข้ึนผา่นส่ือต่างๆ ตามความ เหมาะสม เช่น การออกพบปะพูดคุยกบัสมาชิก การจดัตั้ง
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ข่าวสารสหกรณ์กระจายไปตามกลุ่ม ของสมาชิก  การใชแ้ผน่ปลิวหรือแผน่พบัท่ีใชภ้าษาท่ีอ่านแลว้

เขา้ใจง่าย และมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ รวมถึงตอ้งมีการส่งข่าวสารอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สมาชิกมี

ความต่ืนตวั และรับทราบข่าวสารและความ เคล่ือนไหวของสหกรณ์ตลอดเวลา 

        3)   สหกรณ์ควรประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ให้แก่สมาชิกไดรั้บทราบ  

เช่น  การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์   การส่งเสริมอาชีพให้แก่สมาชิก  

เป็นตน้ 

            4)   สหกรณ์ตอ้งจดัประชุมกลุ่มสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์  

เพือ่รับฟังความคิดเห็นและความตอ้งการของสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอ 

สสสสสสสสสสสสส 5)   กรมส่งเสริมสหกรณ์  ซ้ึงมีหนา้ท่ีส่งเสริมและเผยแพร่งานสหกรณ์ของ

ประเทศ ควรเร่งงานพฒันาและส่งเสริมความรู้สหกรณ์ไปในพื้นท่ีให้มากยิ่งข้ึน โดยการจดัทาํ 

แผนพฒันาความรู้ดว้ยการส่งวิทยากรและเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ลงพื้นท่ี  เพื่อให้ความรู้แก่สหกรณ์

และสมาชิกของสหกรณ์ให้รับรู้เก่ียวกับการสหกรณ์  และรับทราบถึงบทบาท และหน้าท่ีของ

สมาชิกท่ีพึงกระทาํต่อสหกรณ์ตลอดจนพยายามรับฟังปัญหาและความตอ้งการจากสมาชิก เพื่อ

นาํมาพฒันาและปรับปรุงบริการของสหกรณ์ใหต้อบสนองความตองการของสมาชิก  

                     3.1.5   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์จําแนกตาม อาย ุ 

พบวา่แตกต่างกนั โดยรวมสมาชิกท่ีมี อายุ 61 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

อยูใ่นลาํดบันอ้ยท่ีสุด  ดงันั้น  สหกรณ์ควรดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

               1)   สหกรณ์ควรกระตุน้และส่งเสริมให้สมาชิกท่ีมีอายุ 61 ปีข้ึนไป เขา้ร่วม

กิจกรรมการรวมกลุ่มของสหกรณ์มากข้ึน โดยจดัทาํโครงการแทรกแซงในชุมชน จดักิจกรรม 

ให้สมาชิกได้มีโอกาสมารวมตวักนั และได้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้

สมาชิกมีส่วนร่วม และเกิดความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกและสหกรณ์ และรู้สึกวา่การรวมกลุ่มเป็น

ประโยชน์ต่อตนเอง 

             2)  สหกรณ์ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหส้มาชิกท่ีมีอาย ุ61 ปีข้ึนไป มีการดูแล

สุขภาพของตนเองมากข้ึนเพื่อรับรู้วา่ตนเองมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ สามารถเขา้ ไปมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ทางสหกรณ์ได ้เช่น  การจดักิจกรรมตรวจสุขภาพประจาํปี 

                           3.1.6 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์จําแนกตามระดับ

การศึกษา   พบวา่แตกต่างกนั โดยภาพรวมสมาชิกท่ีมีระดบัประถมศึกษา มีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์อยูใ่นลาํดบันอ้ยท่ีสุด  ดงันั้น  สหกรณ์ควรดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

        1)  สหกรณ์ควรจดัการศึกษาอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัสหกรณ์  อุดมการณ์  

หลกัการสหกรณ์ และวธีิการสหกรณ์  รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก โดยเน้ือหาในการจดัอบรม
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โครงการต่างๆ ตอ้งคาํนึงถึงสมาชิกท่ีจบการศึกษาระดบัประถมดว้ย บางคร้ังเน้ือหาเป็นวชิาการมาก

เกินไป  ซ่ึงจะทาํใหส้มาชิกท่ีมีความรู้นอ้ยอาจฟังแลว้ไม่เขา้ใจ 

   2)   สหกรณ์ควรจดัประชุมกลุ่มบ่อยๆ  เพื่อให้สมาชิกท่ีมีการศึกษาระดบั

ประถมศึกษาและสมาชิกท่ีการศึกษาสูงกว่าระดบัประถมศึกษา ไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นร่วมกนั และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง 

                           3.1.7   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์จําแนกตามอาชีพ  

พบว่า แตกต่างกนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากก็จริง  แต่ค่าเฉล่ียอยูใ่นลาํดบัน้อยท่ีสุด คือ อาชีพทาํนา  

ดงันั้น  สหกรณ์ควรจดักิจกรรม/โครงการท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกท่ีมีอาชีพทาํนาเพิ่มข้ึน  เพื่อให้

สมาชิกหนัมาใหค้วามสนใจและเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจเพิ่มมากข้ึน 

      3.1.8   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์จําแนกตาม

รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อเดือน พบวา่ แตกต่างกนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากก็จริง  แต่ค่าเฉล่ียอยู่

ในลาํดับน้อยท่ีสุด  คือ สมาชิกท่ีมีรายได้ 15,000 – 25,000 บาท ดงันั้นสหกรณ์ควรจดักิจกรรม/

โครงการต่างๆเพื่อจูงใจให้สมาชิกท่ีมีรายได ้15,000 – 25,000 บาท  เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจมากข้ึน เช่น ส่งเสริมการตลาด จดัโปรโมชั่นเก่ียวกับการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ของสหกรณ์ 

ในราคาท่ีไม่แพง หรือจดักิจกรรมลดแลกแจกแถม เพื่อจูงใจใหส้มาชิกส่วนร่วมมากข้ึน 

  3.1.9   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์จําแนกตาม

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบว่า แตกต่างกนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากก็จริง  แต่ค่าเฉล่ียอยูใ่น

ลาํดบันอ้ยท่ีสุด คือ มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์มากกวา่ 9 ปี ดงันั้น  สหกรณ์ควรดาํเนินการ

ดงัต่อไปน้ี 

   1)  สหกรณ์ควรปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์รวมถึงการให้ขอ้มูลข่าวสาร

แก่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกมากกว่า 9 ปี มากข้ึนผ่านส่ือต่างๆ เช่น แผ่นพบั ใบปลิว 

เฟสบุ๊ค ไลน์ โดยมีขอ้ความท่ีชดัเจนอ่านแลว้เขา้ใจง่าย และ การออกพบปะพูดคุยกบัสมาชิกอยา่ง

ต่อเน่ือง เพื่อใหส้มาชิกไดรั้บข่าวสารและเขา้มีส่วนร่วมเพิ่มมากข้ึน 

   2)  สหกรณ์ควรจดักิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วมมากข้ึน เช่น                 

การประกวดกลุ่มสมาชิกดีเด่น โดยวางกฎเกณฑ์การตดัสินให้รางวลัอยา่งเหมาะสม เพื่อจูงใจให้สมาชิก

เขา้มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจเพิ่มข้ึน 
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สสสสสสสส3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 

  3.2.1   ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์       

ในเชิงคุณภาพ   เพื่อจะไดรั้บรู้ความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมจากการใชข้อ้มูลปฐมภูมิของการวจิยั

ในเชิงสาํรวจ 

  3.2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นอ่ืน ๆ   เช่น ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการ 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ / แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

สหกรณ์และทาํธุรกิจใหค้รบวงจร/ แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อ

นาํไปวางแผนพฒันางานสหกรณ์ในแต่ละดา้น  แต่ละแผนงานใหต้รงประเด็นยิง่ข้ึน        

    3.2.3   ควรศึกษาทศันคติของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก และ 

เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์การเกษตร 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  การมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

การเกษตรแม่จัน จํากดั จังหวดัเชียงราย   

------------------------------------------ 

 

คาํช้ีแจง 

 

1.  แบบสอบถามทั้งหมดมี  3  ตอน 

 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 

 ตอนท่ี  2  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ 

 ตอนท่ี  3  ปัญหาอุปสรรคในการเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์  และขอ้เสนอแนะ 

2.  ขอ้มลูท่ีไดรั้บจากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปในลกัษณะภาพรวม ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน

 แต่ประการใด 

3.  โปรดตอบคาํถามใหค้รบทุกขอ้ หากท่านเวน้ขอ้หน่ึงขอ้ใดจะเป็นแบบสอบถาม     ท่ีขาดความ

 สมบูรณ์ ซ่ึงไม่สามารถใชป้ระโยชน์ในการศึกษาคร้ังน้ีได ้

4.  ขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจะเก็บไวเ้ป็นความลบั 

 

  

 

 นางสาววไิลพร  ขนัแกว้ 

 นกัศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวชิาวทิยาการจดัการ 

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน  จํากดั จังหวดัเชียงราย  

  

แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อประโยชน์ในการศึกษา โดยขอ้มูลท่ีใช้จะเป็นส่วนหน่ึง    

ในการจัดทําภาคนิพนธ์ของนักศึกษา หลักสูตร บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อให้การจดัทาํภาคนิพนธ์ในคร้ังน้ีสําเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์ 

จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์โปรดใหข้อ้มูลตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามทาํเคร่ืองหมาย     ในวงเล็บ (    )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัตวัท่าน 

 

1. เพศ    

(      )  ชาย     (      )  หญิง 

2. อาย ุ    

(      )  ไม่เกิน  30  ปี    (      )  31-40  ปี 

(      )  41 - 50  ปี     (      )   51 – 60  ปี 

(      )   61  ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา   

(      )  ประถมศึกษา    (      )  มธัยมตน้ 

(      )  มธัยมปลาย / ปวช.    (      )  ปวส/อนุปริญญา 

(      )  ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. อาชีพ  

 (      )   ทาํไร่       (      )  ทาํสวน 

 (      )  ทาํนา     (      )  เล้ียงสัตว ์

 (      )  ประมง     (      )  อ่ืนๆ ระบุ………….… 
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5. รายไดข้องครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนโดยประมาณ  

(      )  ไม่เกิน   15,000  บาท  (      )  15,001 - 20,000  บาท 

(      )   20,001 - 25,000  บาท  (      )  มากกวา่  25,000   บาท 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์   

(      )   1 – 3 ปี    (      )  4 – 6  ปี 

(      )   7 - 9  ปี    (      )  มากกวา่  9  ปี 

 

ตอนที ่ 2   การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ของสมาชิกผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง ใหผู้ต้อบแบบสอบถามทาํเคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีกาํหนด  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  

  น้อย  และ  น้อยท่ีสุด  ในแต่ละขอ้ตามท่ีท่านมีส่วนร่วมในสหกรณ์  โดยพิจารณาตาม

  ระดบัคะแนน  ดงัน้ี 

    

  คะแนน   5   หมายถึง  มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

  คะแนน   4   หมายถึง  มีส่วนร่วมมาก 

  คะแนน   3   หมายถึง  มีส่วนร่วมปานกลาง 

  คะแนน   2   หมายถึง  มีส่วนร่วมนอ้ย 

  คะแนน   1   หมายถึง  มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
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กจิกรรมการมส่ีวนร่วม 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

การมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ 

1. ท่านไดใ้หข้อ้มูลต่างๆแก่สมาชิก เพ่ือใชป้ระกอบการ

พิจารณาตดัสินใจเลือกกิจกรรมหรือโครงการท่ีมี

ประโยชน์ต่อสมาชิก 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดขั้นตอนหรือแผนงานใน

การพฒันาสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือเลือก

กิจกรรมและโครงการต่างๆ เพ่ือใหส้มาชิกไดรั้บ

ประโยชน ์

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาและ

นาํเสนอปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพฒันาสหกรณ์ 

 

 

  

 

 

 

 

 

5. ท่านไดแ้สดงความเห็นคดัคา้นหรือโตแ้ยง้อยา่งมี

เหตผุล เม่ือคณะกรรมการสหกรณ์เลือกทาํโครงการท่ี

ไม่มีประโยชน์ ต่อสมาชิกสหกรณ์ 

     

การมส่ีวนร่วมในการปฏบิัตกิาร  

1. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์หรือ

เขา้ร่วมโครงการอบรมต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูลเก่ียวกบั

โครงการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัข้ึนแก่สมาชิกและบุคคล

อ่ืนไดรั้บทราบ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการในการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

     

5. ท่านไดเ้ชิญชวนหรือโนม้นา้วใหส้มาชิกสหกรณ์เขา้

ร่วมปฏิบติังานหรือโครงการต่างๆของสหกรณ์ 
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การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

1. ท่านมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วมดาํเนิน

ธุรกิจหรือร่วมกิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ 

     

2. ท่านเห็นวา่การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจหรือร่วม

กิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ สามารถแกไ้ข

ปัญหาความเดือนร้อนของสมาชิกไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

     

3. ท่านไดรั้บความรู้เก่ียวกบัหลกัการ อุดมการณ์ วธีิการ

สหกรณ์ เพ่ิมมากข้ึนจากการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติังานของสหกรณ์ 

     

4. ท่านไดรั้บผลประโยชน์จากการร่วมดาํเนินธุรกิจหรือ

กิจกรรมและโครงการต่างๆของสหกรณ์ เช่น ไดรั้บเงิน

ปันผลเงินเฉล่ียคืน หรือสวสัดิการต่างๆท่ีสหกรณ์จดั

ข้ึน 

     

5. ท่านมีความยนิดีและภาคภูมิใจเม่ือโครงการต่างๆของ

สหกรณ์เกิดประโยชน์ตอ่ตวัท่านและชุมชน  

     

การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดั

กิจกรรมและโครงการต่างๆ ของสหกรณ์ 

     

2. ท่านไดแ้ลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นกบั

เจา้หนา้ท่ีหรือคณะกรรมการสหกรณ์เก่ียวกบัการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

     

3. ท่านไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นอนัเป็นประโยชน์          

เพ่ือแกไ้ขปัญหา  และวางแผนการดาํเนินงานของ

สหกรณ์ 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม การเสวนาหรือแสดง

ความคิดเห็นในท่ีประชุม เพ่ือเตรียมขอ้มูลในการ

ประเมินผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

     

5. ท่านไดป้ระสานงานหรือขอความร่วมมือให้

หน่วยงานอ่ืนๆเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบติังานของสหกรณ์ 
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ตอนที ่3   ปัญหาอุปสรรคในการเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจกบัสหกรณ์  และข้อเสนอแนะ 

   ท่านประสบปัญหา / อุปสรรค ในการเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์                  

  หรือท่านมีขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั  จาํกดั  อยา่งไรบา้ง 

 

1.  ปัญหา / อุปสรรค    

 1).................................................................................................................................................... 

 2).................................................................................................................................................... 

 3).................................................................................................................................................... 

 4).................................................................................................................................................... 

 5).................................................................................................................................................... 

 

2. ข้อเสนอแนะ  

1)............................................................................................................................................ 

2)............................................................................................................................................ 

3)............................................................................................................................................ 

4)............................................................................................................................................ 

5)............................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ข 

ค่าดชันีความสอดคลอ้งและความเท่ียงตรงของผูเ้ช่ียวชาญ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องและความเทีย่งตรงของผู้เช่ียวชาญ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรแม่จัน จํากดั จังหวดัเชียงราย 

 

การประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  ใชเ้กณฑก์ารประเมิน

ความสอดคลอ้งกาํหนดจากค่าตวัเลข  ดงัน้ี 

ค่า +1   หมายถึง     ความสอดคลอ้ง 

ค่า   0     หมายถึง    ไม่แน่ใจ 

ค่า -1      หมายถึง    ไม่สอดคลอ้ง 

ในการแปลงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index  of  Item  Objective  Congruence หรือ IOC) 

พิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง  ดงัน้ี 

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  มากกวา่  หรือ เท่ากบั 0.5 มีความสอดคลอ้งกนั 

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  นอ้ยกวา่  0.5  ไม่มีความสอดคลอ้งกนั 

 

 

  

 

 

จาํนวน 

การใช้ค่าคะแนนของผู้เช่ียวชาญ ผลรวมการให้ค่าคะแนน ค่า ผลดชัน ี

ผู้เช่ียวชาญ ผู้เช่ียวชาญ ผู้เช่ียวชาญ ของผู้เช่ียวชาญ/จาํนวน IOC ความ 

ข้อที ่ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 ทั้งหมด ทีไ่ด้ สอดคล้อง 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอ้ท่ี 1   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 2   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 3   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 4   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 5   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 6   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 
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จาํนวน 

การใช้ค่าคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

ผลรวมการให้ค่า

คะแนน ค่า ผลดชัน ี

ผู้เช่ียวชาญ ผู้เช่ียวชาญ ผู้เช่ียวชาญ ของผู้เช่ียวชาญ/จาํนวน IOC ความ 

ข้อที ่ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 ทั้งหมด ทีไ่ด้ สอดคล้อง 

ตอนที ่2  การมส่ีวนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ของสมาชิก 

ด้านการมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ 

ขอ้ท่ี 1   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 2   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 3   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 4   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 5   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการมส่ีวนร่วมในการปฏบิัตกิาร 

ขอ้ท่ี 1   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 2   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 3   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 4   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 5   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

ขอ้ท่ี 1   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 2   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 3   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 4   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 5   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 

ขอ้ท่ี 1   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 2   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 3   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 4   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ท่ี 5   +1   +1   +1   3/3 1 สอดคลอ้ง 
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ค่าดชันีความสอดคลอ้ง     =    ผลรวมของค่า  IOC  ท่ีได ้

                                                        จาํนวนขอ้ทั้งหมด 

   = 26 

    26 

   = 1 

ดงันั้น  จึงสรุปไดว้า่ในภาพรวมของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมีความสอดคลอ้ง  โดยมีค่า  IOC  เท่ากบั  

1  หรือ 100 % 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1.  นางอาํนวยพร  มากไมตรี     ตาํแหน่ง             นกัวชิาการสหกรณ์ชาํนาญการพิเศษ      

                                                                             (ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมและพฒันาการบริหาร    

                                                                               การจดัการสหกรณ์) 

  สังกดั  สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย 

            วฒิุการศึกษา ปริญญาโท    

  สาขา ยทุธศาสตร์การพฒันา 

 

2. นายสิน สุทธนู                       ตาํแหน่ง             นกัวชิาการสหกรณ์ชาํนาญการพิเศษ      

                                                                             (ผูอ้าํนวยการกลุ่มจดัตั้งและส่งเสริมสหกรณ์) 

  สังกดั  สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย 

            วฒิุการศึกษา  ปริญญาตรี  

  สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 

 

3. นางสาวศิวาพร วงัสมบติั       ตาํแหน่ง     นกัวชิาการสหกรณ์ชาํนาญการ 

   สังกดัสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย 

  วฒิุการศึกษาปริญญาเอก   

  สาขา เศรษฐศาสตร์เกษตร 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ นางสาววไิลพร  ขนัแกว้ 

วนั เดือน ปี 30  มิถุนายน  2528 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอเชียงแสน  จงัหวดัเชียงราย 

ประวตัิการศึกษา วทิยาการจดัการ (การจดัการทัว่ไป) 

 มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย  ปีพุทธศกัราช  2551 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงราย  จงัหวดัเชียงราย 

ตําแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 
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