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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการด ําเนินงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของกรมสามัญศึกษากับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ

กลุมตวัอยางทีใ่ชประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หวัหนาหมวดวิชาและครูผูสอนทกุหมวดวิชา
จากโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  9 โรงเรียน  และโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ 9 โรงเรียน  เคร่ืองมือที่ใชเปน
แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียนซ่ึงเปนมาตราสวนประมาณคา 3 4 และ 5 ระดบั ที่ผูวิจัยปรับปรุงจาก
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พัฒนาขึน้ คาความเทีย่ง (reliability) ของเคร่ืองมือทีป่รับปรุงแลวมีคาระหวาง 0.81–0.92 สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก  คามัชฌิมเลขคณิต  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ  และการทดสอบคาท ี (t-test)
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มาตรฐานสากลในหมวดการบริหารการจดัการศกึษา  การบริหารงานทัว่ไป  หมวดการสนบัสนนุการเรียนการสอน
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ผูเรียน

2.   ผลสัมฤทธ์ิการดํ าเนินงานดานการสนับสนุนการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยตํ ่าท่ีสุดและดานการ
บริหารการจดัการศกึษา การบริหารงานท่ัวไปมีคาเฉล่ียสูงสุด
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ABSTRACT

 The purposes of this study were to investigate and compare the operational accomplishments of the
secondary schools, participating and non-participating to
the International Standard School Project under the jurisdiction of the Department
of General Education.

The sample comprised the administrators, deputy administrators, and heads of subject
departments and teachers, drawn and randomly drawn from 18 secondary schools, 9 of which are under the
project. The data collecting instruments were modified from the Secondary School Current Status Evaluation
Forms developed by the Evaluation Committee for the International Standard School Project.  The validity of the
modified evaluation forms ranged between 0.81-0.92. Arithmetic mean, standard deviation and percentage were
used for data analysis.  The difference of the accomplishments between schools participating and non-
participating to the Project were compared by t-test. The research findings were as follows:

1.  The operational accomplishments regarding the educational and general administration, the
teaching-learning support, the teaching-learning management, and the students’ performance regarding the
desirable characteristics were rated as meeting the criteria while the students’ performance regarding academic
achievement was the only aspect rated as lower than the criteria. The case could be applied for both types of
schools.

2.  The teaching-learning support was accomplished at the lowest level and the educational and
general administration was the highest level.

3.  The accomplishments of both types of schools, regarding the educational and general
administration, teaching-learning management, and the students’ performance were not significantly different at the
.05 significant level. The difference was found in the accomplishment of the teaching-learning support. The
schools in the Project were rated lower than the others.

The suggestion was that both schools under and outside the Project should concentrate in providing
support to enrich the factors effective to the learning - teaching outcomes, in order to activate the students’



achievement, as it is the core of the education.  Since the schools under the Project accomplished their tasks in the
same or even at lower levels than others, so the Project should be reviewed and modified to meet the needs for
the International standard.

Keywords:  Operational accomplishment,  International School Standard,
    Secondary School
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บทที ่1
บทนํ า

1.  ความเปนมาและความส ําคัญของปญหา

จดุมุงหมายประการสํ าคัญของการใหการศึกษาคือการสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพใหแก
ประเทศชาต ิ ซ่ึงเปนจดุประสงคสํ าคญัสํ าหรับกรมสามัญศกึษาทีมี่ภาระรับผิดชอบจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา
ของชาต ิ ความคาดหวังที่ตองการใหเกิดคือการผลิตนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่มีความรูความสามารถทัดเทียม
กับนานาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศที่พัฒนาแลวทั้งหลาย

ในยุคทีย่อมรับกันถึงความสํ าคญัของขอมูลขาวสารเชนนี ้ ลักษณะการจดัการเรียนการสอนทีเ่หมาะสม
นัน้ โรงเรียนตองมีการใชเทคนคิวิธีในการจดัประสบการณการเรียนรูทีห่ลากหลาย เนนท่ีการมีสวนรวมของนัก
เรียนในการเรียนรูและการไดมีการปฏิบัติจริง  ทั้งนี้เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีกระบวนการคดิทีเ่ปนระบบ มีเหตุมี
ผล รักการเรียนรูตลอดชีวิตดวยตนเอง รูจกัคดิวิเคราะห สังเคราะห  แสวงหาความรู แกปญหาดวยตนเอง รูจกัการ
ท ํางานเปนหมูคณะตามระบอบประชาธิปไตย เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานของการมีสวนรวมที่มีคุณภาพในฐานะ
สมาชิกของสังคม  นอกจากนั้นสภาพสังคมปจจบุนั ตองมีทักษะพ้ืนฐานในการใชภาษาเพ่ือการส่ือสารในระดบัพูด
ฟง  อาน และเขยีน ไดอยางนอย 2 ภาษา  มีพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตรและคอมพิวเตอร  เพียงพอที่จะรับ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลกได  มีเจตคติในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค มีสุข
ภาพพลานามัยและบุคลิกภาพท่ีดี  เพ่ือการดํ ารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข

เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดังกลาว กรมสามัญศึกษาไดพัฒนาเกณฑ
มาตรฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษาขึน้เพ่ือใหโรงเรียนไดใชเปนเคร่ืองมือในการด ําเนนิงาน และตรวจสอบการดํ าเนิน
งานของตนวาเปนไปตามมาตรฐานที่กํ าหนดหรือไม เพียงใด นอกจากนั้นกรมสามัญศึกษายังจัดให มีการประเมิน
มาตรฐานของโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนอยางสมํ ่าเสมอตลอดมา

อยางไรก็ตามในภาพรวมของการจดัการศกึษาของประเทศ  เม่ือสํ านักนโยบายและแผนการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม  สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ไดศึกษาศักยภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคอนขางตํ ่าและเมือ่เทยีบกับตางประเทศ  ประเทศไทย
อยูในอันดับทายๆ  ซึ่งตรงกับขอมูลการประเมินของ   IEA (International  Association  for  the  Evaluation  of
Educational  Achievement)เก่ียวกับผลการเรียนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  พบวาแมผลการเรียนของนัก
เรียนไทยจะดีกวาหลายประเทศในโลก  แตยังตํ ่ากวาหลายประเทศในทวีปเอเซีย

ดงันั้นในป พ.ศ. 2539 กรมสามัญศึกษาจึงไดปรับปรุงเกณฑมาตรฐานท่ีใชในการกํ ากับและประเมิน
คณุภาพโรงเรียนใหมีความทนัสมัย และทนักับโลกในยุคขอมูลขาวสารและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วโดย
ยดึแนวทางของแผนพัฒนาการศึกษาของกรมสามัญศึกษาเปนหลัก โดยไดจ ําแนกเกณฑตามขอบขาย  การบริหาร
จดัการศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเปน  7  หมวดงาน คือ หมวดการบริหารทั่วไป   หมวดงานธุรการ
หมวดงานวิชาการ   หมวดงานปกครองนักเรียน  หมวดงานบริการ  หมวดงานโรงเรียนกับชุมชนและหมวดงาน
การบริหารอาคารสถานท่ี  โดยมีขอกระทงรวมทั้งสิ้น  138  ขอกระทง



ถึงแมวากรมสามัญศึกษาจะไดทํ าการประเมินผลโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบเปน
ประจ ําทกุป  เพื่อตองการทราบระดับมาตรฐานของโรงเรียนแตละโรงเรียนตลอดจน
การน ําขอมูลท่ีไดจากการประเมินมาพิจารณาชวยเหลือ สงเสริม ใหตรงตามสภาพปญหาและความตองการของโรง
เรียน  รวมทัง้รวมมือกันแกไขขอบกพรองทียั่งไมสมบรูณใหดย่ิีงขึน้ไปอีก โดยคาดการณวาดวยการดํ าเนินงานของ
กรมสามัญศึกษาดังกลาว  โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกแหงนาจะมีมาตรฐานเดยีวกันหรือใกลเคียงกัน  แตการ
ประเมินผลของกรมสามัญศึกษา ปการศึกษา 2540  พบวาโรงเรียนแตละโรงเรียนมีสภาพการดํ าเนินงานที่แตก
ตางกัน  โรงเรียนขนาดใหญมีมาตรฐานดานปริมาณเฉล่ียสูงกวาโรงเรียนท่ีมีขนาดรองลงมา สวนมาตรฐานดาน
คณุภาพมีระดับใกลเคียงกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดกลางหลายโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครที่มี
ระดับมาตรฐานสูงโดยเคย
ไดรับคดัเลอืกเปนโรงเรียนดีเดนของกรมสามัญศึกษานั้น  จํ านวนนักเรียนมีแนวโนมลดลงและจากขอมูลการรับ
นกัเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 1  และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  4  ของกรมสามัญศึกษาต้ังแตป พ.ศ. 2538 ถึงป พ.ศ. 2540
พบวาโรงเรียนท่ีต้ังอยูรอบกรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ หรือรอบเกาะรัตนโกสินทรและเปนโรงเรียนที่
เคยไดรับความนิยมจากนักเรียนและผูปกครองในอดีต
มีนักเรียนมาสมัครเขาเรียนนอยกวาแผนการจัดช้ันเรียน  ทํ าใหกรมสามัญศึกษามีแนวความคิดท่ีจะยกระดับมาตร
ฐานโรงเรียนท่ีต้ังอยูรอบกรมสามัญศึกษา เพื่อใหนักเรียน ผูปกครอง โดยเฉพาะอยางย่ิงชุมชนท่ีอยูรอบๆ โรง
เรียนเกิดความศรัทธา  เช่ือถือในการจัดการศึกษา  สงผลใหเปนที่นิยมของนักเรียนและผูปกครอง  (กวาง  รอบ
คอบ  2540)

จากปญหาทีพ่บในการทีป่ระชาชนลดความเช่ือถือและการยอมรับคณุภาพของการศกึษาในโรงเรียนที่
เคยเปนทีย่อมรับมากอนดังกลาว รวมท้ังแนวคิดในความตองการพัฒนากํ าลังคนใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับและ
ทดัเทยีมกับนานาประเทศและมีเกณฑมาตรฐานที่จะชวยใหประกันไดวาโรงเรียนทุกแหงของกรมสามัญศึกษามี
คณุภาพทัดเทียมกันถาไดมีการประเมินและปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานอยางแทจริง กรม
สามัญศกึษาจงึไดจดัท ําโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลขึ้นและใชเกณฑมาตรฐานที่มีอยูแลวเปนเคร่ืองมือใน
การกํ ากับติดตามและประเมินผลการด ําเนินงาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือระดมสรรพกํ าลัง  ความพรอมของโรง
เรียนมัธยมศึกษาในสังกัด  มารวมกันพัฒนาเทคนคิวิธีการและส่ือตางๆ  เพ่ือใหการจดัการเรียนการสอนเปนไปตาม
ความมุงหมายตามมาตรฐานทีต่ัง้ไว  ทัง้นีไ้ดคดัเลือกโรงเรียนทีอ่ยูในกลุมทีมี่ปญหาในการรับนกัเรียนเขาโครงการ
จํ านวน 9 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โรงเรียนมัธยมวัดมกุฎกษัตริย  โรงเรียนวัดสระเกศ โรง
เรียนวัดราชาธิวาส โรงเรียนวัดบวรนิเวศ โรงเรียนวัดสังเวช โรงเรียนวัดนอยนพคุณ  โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง
และโรงเรียนวัดบวรมงคล โดยคาดวาจะสามารถยกระดบัมาตรฐานโรงเรียนทัง้ 9 โรงเรียน ใหเปนทีป่ระจกัษ และให
กลับเปนทีน่ยิมของนกัเรียน ผูปกครอง ชมุชนและประชาชนทัว่ไปดังเหมือนอดีตที่ผานมา  นอกจากนั้นยังถือเปน
โครงการนํ ารองในการที่จะเก็บรวบรวมขอมูล
ขาวสารของโครงการในดานตางๆ เพื่อน ําไปใชในการขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืน ๆ ตอไป

ขณะนีโ้ครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลไดดํ าเนินการมาแลวระยะหน่ึง ผูวิจัยซึ่งเคยเปนผูบริหาร
ในโรงเรียนที่อยูในโครงการเห็นวาการดํ าเนินงานในโครงการนี้ควรจะไดรับการประเมินผลสัมฤทธ์ิและน ํา
ผลสัมฤทธ์ิมาพิจารณาท้ังในดานการบรรลุเกณฑท่ีกํ าหนดและทั้งในการเปรียบเทียบผลทุกดานตามเกณฑมาตร
ฐานทีมี่อยูกับโรงเรียนท่ีไมไดอยูในโครงการ โดยคาดวาผลที่ไดรับจะเปนขอมูลพื้นฐานทั้งในประเด็นที่จะปรับ
ปรุงและพัฒนาการด ําเนินงานของโรงเรียนในโครงการใหเปนไปอยางเต็มศักยภาพและเพ่ือใชเปนแนวทางในการ



ขยายโครงการไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ ของกรมสามัญศึกษาตอไป  ทั้งนี้โดยมีค ําถามเชิงวิจัย 2 ขอคือสภาพปจจุบัน
ของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลขณะนี้อยูในระดับใดและเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่มี
ลักษณะคลายคลึงกันท่ีอยูนอกโครงการแลวมีสถานภาพเปนอยางไร

2.  วัตถุประสงคของการวิจัย

2.1  เพ่ือศกึษาผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล   กรมสามัญศึกษา

2.2  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิระหวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรม
สามัญศึกษา  กับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ

3.  กรอบแนวคดิการวิจัย

ในการวจิยัครั้งนี้มีกรอบความคิดในดานแบบแผนการวิจัย  ดังแสดงในแผนภูมิที ่1

         เปรียบเทียบ

           เปรียบเทียบ

แผนภูมิท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย

* ISSP  คือโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  (International Standard  School Project)

4.  สมมติฐานการวิจัย

โรงเรียนที่เขา
รวม

โรงเรียนท่ีอยูนอกโครง
การ 9 โรงเรียน

ISSP*

No ISSP

ผลสัมฤทธ์ิของ
การดําเนินงาน

ผลสัมฤทธ์ิของ
การดําเนินงาน

ระดบัเปนที่ยอมรับตามเกณฑที่ก ําหนด
ในเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา



ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมีสมมติฐานวาการดํ าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ของโรง
เรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จํ านวน  9  โรงเรียน  มีผลสัมฤทธ์ิดังน้ี

4.1  ผลการดํ าเนินงานไมตํ ่ากวาเกณฑ  ซ่ึงเปนเกณฑท่ีไดจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา
พ.ศ. 2539 คือ

กรณีประเมินคา 3 ระดับ  ประสบผลสํ าเร็จตองไมตํ่ ากวา 1.80
กรณีประเมินคา 4 ระดับ  ประสบผลสํ าเร็จตองไมตํ่ ากวา 2.50

กรณีประเมินคา 5 ระดับ  ประสบผลสํ าเร็จตองไมตํ ่ากวา 3.00
4.2  ผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานระหวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลกับโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการแตกตางกัน
5.  ขอบเขตการวิจัย

การวจิัยครั้งนี้  กํ าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้
5.1  ท ําการศกึษาผลสัมฤทธ์ิของการด ําเนนิงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจ ํานวน

9  โรงเรียนคอืโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  โรงเรียนมัธยมวัดมกุฎกษตัริย  โรงเรียนวัดสระเกศ โรงเรียนวัดราชาธิ
วาส โรงเรียนวัดบวรนิเวศ โรงเรียนวัดสังเวช โรงเรียนวัดนอยนพคุณ  โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงและโรงเรียนวัด
บวรมงคลกับโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการจ ํานวน  9 โรงเรียนคือ โรงเรียนวัดนอยใน โรงเรียนราชวินิตบางเขน  โรง
เรียนศลีาจารพิพัฒน  โรงเรียนมักกะสันพิทยา  โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา โรงเรียนนนทบรีุพิทยาคม จังหวัด
นนทบรีุ โรงเรียนนวมินทราชินูทศิ  หอวัง นนทบุรี  โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม  จังหวัดนนทบุรี  โรงเรียน
ปทุมธานี “นนัทมุนีบ ํารุง” จังหวัดปทุมธานี

5.2  ประชากรที่เก็บรวบรวมขอมูลในดานผลสัมฤทธิ์ของการดํ าเนินงานไดแกผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน

5.3  เกณฑทีใ่ชในการวัดผลสัมฤทธ์ิการดํ าเนินงาน  เปนเกณฑที่สรางขึ้นตามขอบขายงานบริหาร
โรงเรียน 4 หมวดงานคือ

5.3.1  การบริหารการจัดการศึกษาและการบริหารท่ัวไป
5.3.2  การสนับสนุนการเรียนการสอน
5.3.3  การจัดการเรียนการสอน
5.3.4  ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน

โดยทีข่อบขายงานบริหารโรงเรียนทั้ง 4 หมวดงานครอบคลุมแผนงานหลัก 7 แผนงานที่ใชเปน
กรอบมาตรฐานของการด ําเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลคือ

แผนงานหลักที่ 1  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
แผนงานหลักที ่2  การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา

แผนงานหลักที่ 3  การพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียน
แผนงานหลักที่ 4  การพัฒนาดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและภาษา

เพ่ือการส่ือสาร
แผนงานหลักที่ 5  การพัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดลอม



แผนงานหลักที่ 6  การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
แผนงานหลักที่ 7  การวิจัยและพัฒนา

6.  ขอตกลงเบ้ืองตน

การวิจัยครั้งนี้ไมศึกษาถึงเพศ  อายุ  ประสบการณ  คุณวุฒิและความแตกตางของ
สถานภาพในโรงเรียนของประชากร

7.  นิยามศัพทเฉพาะ

ในการวจิัยครั้งนี้มีศัพทเฉพาะบางค ําท่ีกํ าหนดความหมายไวเพ่ือความเขาใจตรงกัน
ดังนี้

7.1  มาตรฐานสากล  หมายถึง  มาตรฐานคณุภาพการศึกษาซ่ึงกรมสามัญศึกษาเช่ือวาเปนมาตรฐาน
การจดัการศึกษาทีน่านาชาติยอมรับไดโดยกรมสามัญศกึษาไดใชเปาหมายของ
แผนงานหลัก 7 แผน  เปนกรอบของมาตรฐาน  ดังตอไปนี้

แผนงานหลักที่ 1  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
แผนงานหลักที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
แผนงานหลักที่ 3  การพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียน
แผนงานหลักที่ 4  การพัฒนาดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และภาษาเพ่ือการส่ือสาร
แผนงานหลักที่ 5  การพัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดลอม
แผนงานหลักที่ 6  การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
แผนงานหลักที่ 7  การวิจัยและการพัฒนา

7.2  โรงเรียนมาตรฐานสากล  หมายถึงโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  ที่กรมสามัญศึกษาคัดเลือกใหเขา
รวมโครงการจ ํานวน  9  โรงเรียน  ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย  โรง
เรียนมัธยมวัดนายโรง  โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  โรงเรียนวัดราชาธิวาส   โรงเรียนวัดนอยนพคุณ   โรงเรียนวัดบวร
มงคล   โรงเรียนวัดสังเวชและโรงเรียนวัดสระเกศ

7.3  ผลสัมฤทธิ์ของการด ําเนินงาน  หมายถงึระดับคะแนนที่ไดจากการประเมินดวยแบบประเมิน
การด ําเนนิงานที่ผูวิจัยไดปรับปรุงจากแบบประเมินสภาพปจจุบันที่คณะกรรมการประเมินผลของโครงการโรง
เรียนมาตรฐานสากลจัดท ําขึ้น ซึ่งครอบคลุมการด ําเนินงานตาม
แผนงานหลัก  7  แผนท่ีระบุในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

8.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ



8.1  โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา  จํ านวน  9  โรงเรียนได
ทราบระดับความสามารถของโรงเรียนในดานตางๆวามีสวนใดท่ียังบกพรองอยูบางและสามารถนํ าขอมูลไป
พิจารณาวางแผนปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหสูงข้ึน

8.2  กรมสามัญศึกษาไดขอมูลเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคณุภาพการศึกษาเพ่ือขยายผล
ตอไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ  ทีอ่ยูในความรับผดิชอบทีมี่คณุลักษณะคลายคลึงกันกับโรงเรียนจ ํานวน 9 โรงเรียน ทีไ่มไดรับ
การคดัเลือกใหเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศกึษา



บทท่ี 2
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  ต ํารา  ในเร่ืองการจัดการ
ศกึษาทีม่คีณุภาพและไดมาตรฐานการศึกษาทั้งของประเทศไทยและตางประเทศ  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

1. การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

การพัฒนาคณุภาพชีวิตของคนใหสามารถด ํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขโดยผานกระบวน
การทางการศึกษานั้น ตองอยูบนหลักการที่เนนการพัฒนาที่สมบูรณรอบดาน  ทั้งทางดานรางกาย จติใจ สติ
ปญญาและสังคม อีกทัง้เพียบพรอมดวยคณุธรรม จริยธรรมอีกดวย ซ่ึงรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธ
ศกัราช  2542 ไดบัญญัติใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคู
คุณธรรม  โดยจัดใหประชาชนอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ  อีกท้ังกระแสโลกาภิวัฒนท่ีทํ าใหสังคมมีการเปลี่ยน
แปลงในดานตางๆ  อยางรวดเร็วและตลอดเวลา  ประชาชนตองไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  จึงจะสามารถปรับตวั
อยูในสังคมไดอยางสมดุล

เม่ือคนเปนศนูยกลางของการพัฒนาโดยผานกระบวนการทางการศกึษา  บทบาทของการศึกษาจึงไม
เพียงเปนเครื่องมือในการพัฒนาเทานั้น   หากแตยังเปนตัวการสํ าคัญในการพัฒนาโดยตรงอีกดวย  เพราะนอกจาก
จะใชการศกึษาพัฒนาคน(ผูเรียน)  ใหมีชีวิตท่ีดีงามแลว  ยังพัฒนาใหผูเรียนเปนทรัพยากรมนุษย(Human
Resource)  เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีกดวย

การพัฒนาการศึกษาไทยในระยะเวลาทีผ่านมา  ตองถือวาประสบความสํ าเร็จเปนที่นาพอใจใน
ระดบัหนึง่    แตยังไมเปนการเพียงพอสํ าหรับปจจุบันและอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย  การศกึษา
ไทยจงึเปนกระบวนการที่เตรียมการเพ่ือน ําคนไทย  สังคมไทย  ใหกาวสูอนาคตอยางม่ันคงและรูทนัโลก  ดวยเหตุ
นีก้ารพัฒนาการศกึษาสํ าหรับอนาคต  จงึตองมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา  ทัง้ในสวนทีเ่ปนปจจยั  กระบวนการ
และผลผลิต  ซ่ึงสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของตองรวมมือกันจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ
ทดัเทียมกันทั่วประเทศ

รุง  แกวแดง  (2541: 1-2)  กลาววาโลกยุค ค.ศ. 2000  จะแตกตางไปจากศตวรรษท่ีผานมาอยางมาก
มาย  เนื่องจากจะเปนการกาวขามไปสูยุคใหมที่เรียกวา  “โลกไรพรมแดน” และ “ยุคขอมูลขาวสาร”   การแขงขัน
ในสังคมโลกจะทํ าใหแตละภูมิภาคมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และ
เทคโนโลยี  เปนการเปล่ียนแปลงทีจ่ะสงผลกระทบอยางรุนแรงตอวิถีชีวิตของผูคนในสังคมอยางทีไ่มเคยเกิดขึน้มา
กอนในอดตี  การศกึษาทีมี่คณุภาพและไดมาตรฐานเทานั้นที่จะชวยเตรียมคนเขาสูศตวรรษที่ 21 ที่พรอมจะแขง
ขันในสังคมโลกได  จึงมีความจ ําเปนที่จะตองกลับมาทบทวนและออกแบบการศึกษากันใหม

อุรุษา  อนิทรสุขศรี (2542: 4)  กลาววาในยุคปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรูปแบบ
ใหมจะมีผลตอการเรียนรูสูงมากท้ังในเร่ืองวิธีการเรียนรู   สิ่งที่จะตองเรียนรู   สถานที่ที่จะรับการเรียนรู  เวลาของ



การเรียนรู   สิ่งที่จะตองเรียนรู   แหลงขอมูลที่เอื้อตอการเรียนรูและมูลเหตุของการเรียนรู  เปนส่ิงสํ าคญัของการ
เรียนรูในศตวรรษที ่21  โดยมีองคประกอบการเรียนรูคือ

1.  ลักษณะของชุมชนการเรียนรู  เปนการเรียนรูตลอดชีวิต  ทัง้ทีท่ ํางาน  ชุมชน  ครอบครัว
2.  คุณลักษณะของผูเรียน  โดยมนุษยทุกวัยมีศักยภาพการเรียนรูที่แตกตางกันไปตามสภาวะสังคม

เศรษฐกิจ  สภาพรางกายและสถานการณส่ิงแวดลอม
3.  ลักษณะของระบบการเรียนรู  ตองเปนระบบทีเ่ขาถึงไดงาย  มีความยืดหยุน  คลองตัว  สามารถ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตางๆได  มีความหลากหลายและมีความสมดุลกันระหวางนโยบายและวิธีปฏิบัติ
อรรณพ  จีนะวัฒน และคณะ (2542: 2) กลาววา  การใชการศึกษาเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา

“คน” นั้น  นอกจากจะใหความสํ าคัญกับการพัฒนาศักยภาพโดยตรงแลว  ยังจ ําเปนตองคํ านึงถึงระบบกลไก
และสภาพแวดลอมที่จะสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาอยางเต็มที่  เพ่ือเตรียมคนใหมีคุณลักษณะ
“มองกวาง  คิดไกล  ใฝดี”  สามารถเผชิญกับสถานะการณที่เกิดขึ้น และมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วได  จะ
ตองไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

สิปปนนท  เกตุทตั (2518: 6)  กลาววา ในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนการพัฒนาในดาน
เศรษฐกิจ  ในดานการเมืองหรือในดานสังคมและวัฒนธรรม  การศึกษานับวาเปนเคร่ืองมือที่สํ าคัญท่ีสุดในการ
พัฒนา  เพราะการพัฒนาในดานตางๆดังท่ีกลาวมาแลวน้ันตองอาศัยกํ าลังคนเปนสํ าคัญและกํ าลังคนจะมีประสิทธิ
ภาพเพียงใดน้ันยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

อนึง่กํ าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพดังท่ีกลาวมาน้ันก็คือประชาชนท้ังหลายท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงตองอาศยัการ
จดัการศกึษาทีมี่คณุภาพ ไมวาจะเปนการจดัการศกึษาในระบบหรือนอกระบบโรงเรียน  เพราะการจัดการศึกษาทีมี่
คณุภาพนัน้  เปนบันไดขั้นแรกที่จะท ําใหคนทั้งชาติมีความรู  ความเขาใจ  และความสามารถในการแกปญหา  การ
ใหการศกึษาแกคนในชาตจิงึเปนภารกิจอันสํ าคญัของประเทศทีจ่ะตองจัดการศึกษาใหสามารถดํ าเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพ

โรงเรียนในระดบัมัธยมศกึษา  ซ่ึงท ําหนาทีจ่ดัการศกึษาทีมี่ความสํ าคัญย่ิงสํ าหรับเยาวชนของชาติ โดย
มีเปาหมายหลักทีจ่ะพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถในทกัษะวิชาชีพและวิชาการ  เพ่ือใหผูเรียนมีความรูเพิ่ม
เตมิและมีความรับผดิชอบตอสังคม  มคีณุธรรม  จริยธรรม  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีสุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ  เห็นความสํ าคัญและเห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม

อภิรมย ณ นคร (2520: 7) ไดใหความสํ าคัญของการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาไววา การจดั
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษานั้น  เปนการศกึษาระดับกลางตอจากระดับประถมศึกษาที่จัดใหแกผูเยาวที่มีอายุ
ระหวาง  12-18  ป โดยมุงใหผูเรียนมีความรูทัง้วิชาการและวิชาชีพทีเ่หมาะสมกับวัย  ความตองการ  ความถนัดและ
ความสนใจ  เพ่ือใหแตละคนไดเขาใจรูจักเลือกอาชีพที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม  และเพื่อเตรียมศึกษา
ตอในระดับสูง  ตลอดจนเตรียมเพ่ือใหออกไปประกอบอาชีพและสามารถดํ ารงชีวิตไดอยางมีความสุข

ทานเจาคุณพระไตรปฎก (2538)  ไดใหความเห็นวา  การจัดการศึกษาของไทยตั้งแตนํ ารูปแบบ
การศกึษาแผนใหมจากประเทศตะวันตกเขามาในสมัยรัชกาลที่ 5  เมื่อประมาณ  100  ปที่ผานมาเปนลักษณะการ
รวมอํ านาจไวที่สวนกลาง  การกํ าหนดหลักสูตร  ตํ าราและภาษาที่ใชสอน  ลวนกํ าหนดโดยสวนกลางท้ังส้ิน  สง
ผลท ําใหเกิดความแปลกแยกจากชุมชน  เกิดชองวางระหวางพอแมกับลูก  ระหวางคนรุนใหมกับคนรุนเกา  ซ่ึง
สอดคลองกับ  ลิขิต  ธีรเวคนิ  ไดท ําการวิจัยเร่ือง “กระทรวงศกึษาธิการ : ปญหาและการปฏิรูป”  พบวาโครงสราง
และการจัดองคกรของกระทรวงศึกษาธกิาร  มีปญหาหลายประการ  ไดแกความใหญเทอะทะของกระทรวง



ความอสิระของกรมที่แยกเปนเอกเทศ โดยแตละกรมจะมีกฎหมายรองรับเปนของตนเอง  ทํ าใหการบริหารจัดการ
ไมเปนเอกภาพ  ซ่ึงมีอยู 15 กรม  เสมือนหนึ่งเปน  15  กระทรวง  มีความซ้ํ าซอนการปฏิบัติของหนวยงานและกิจ
กรรม

สํ าหรับการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศกึษา   กรมวิชาการ(2539 : 19)  ไดแบงสภาพการดํ าเนินงาน
ในโรงเรียนออกเปน  5  สวน  คือ

1.  การบริหารงานการจัดการศึกษา  กลุมบุคคลที่เก่ียวของไดแก ผู บริหารและ
ผู ชวยผูบริหาร

2.  การดํ าเนินงาน ประสานงาน การจดัการศกึษา  กลุมบุคคลที่เก่ียวของ  ไดแก
ผู ชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดและหัวหนางาน

3.  การเรียนการสอน  กลุมบุคคลที่เกี่ยวของไดแก  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา
และครูผูสอน

4.  การสนับสนุนการเรียนการสอน  กลุมบคุคลทีเ่ก่ียวของไดแก  ผูชวยผูบริหารฝายบริการหัวหนางาน
และผูปฏิบัติงาน

5.  สรุปผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  กลุมบคุคลทีเ่ก่ียวของไดแก  หวัหนาหมวดวิชาและครูผูสอน
จากการแบงลักษณะการดํ าเนินงานในโรงเรียนตามกรมวิชาการดังกลาว  สามารถแสดงความ

สัมพันธท้ัง 5 สวนได  ดังแสดงไวในแผนภูมิที ่2

                                                                                   การเรียนการสอน

แผนภูมิที ่2.1  ความสัมพันธสภาพการด ําเนินงานในโรงเรียน

การที่จะทํ าใหองคประกอบขององคกรซ่ึงมีความสัมพันธกันเหลานั้นดํ าเนินไปตามวัตถุ
ประสงค  ตอบสนองจดุมุงหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติระยะที่  8(พ.ศ.2540-2544)  และไดมาตรฐาน
เดียวกัน  กรมสามัญศกึษา (2539)  จงึไดกํ าหนดขอบขายของงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  ดังนี้

1.  การบริหารท่ัวไป
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้

การบริหารงาน
การจัดการ

หหัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนผูชวยผูบริหารและหัวหนาหมวด/
หัวหนางาน

การสนับสนุนการ
เรียนการสอน

การดํ าเนินงานประสานงาน
การจัดการ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน



1.1  การจัดองคการ
1.2  ระบบสารสนเทศและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
1.3  การบริหารงานบุคคล
1.4  การบริหารการเงิน
1.5 การบริหารอาคารสถานท่ี
1.6  การส่ือสารคมนาคมและการประชาสัมพันธ
1.7  การประเมินผลงานการบริหารท่ัวไป

2.  งานธุรการ
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้
2.1  การวางแผนงานธุรการ
2.2  การบริหารงานธุรการ
2.3  การบริหารงานสารบรรณ
2.4  การบริหารงานการเงินและการบัญชี
2.5  การบริหารงานพัสดุ
2.6  การบริหารงานทะเบียนและสถิติขาราชการครูและลูกจาง
2.7  การประเมินผลงานธุรการ

3.  งานวิชาการ
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้
3.1  การวางแผนงานวิชาการ
3.2  การบริหารงานวิชาการ
3.3  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ
3.4  การจัดการเรียนการสอน
3.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน
3.6  การประเมินผลงานวิชาการ

4. !งานปกครองนักเรียน
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้
4.1  การวางแผนงานปกครองนักเรียน
4.2  การบริหารงานปกครองนักเรียน
4.3  การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม
4.4  การแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน
4.5  การด ําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน
4.6  การประเมินผลงานปกครองนักเรียน

5.  งานบริการ
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้



5.1  การวางแผนงานบริการ
5.2  การบริหารงานบริการ
5.3  การจัดบริการสาธารณูปโภค
5.4  การจัดบริการน้ํ าด่ืม  นํ ้าใช
5.5  การจัดบริการโภชนาการ
5.6  การจดับริการสุขภาพอนามัย
5.7  การจัดบริการหองสมุด
5.8  การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ
5.9  การจัดบริการแนะแนว
5.10  การจดักิจกรรมสหกรณในสถานศึกษา
5.11  การประเมินผลงานบริการ

6.  งานโรงเรียนกับชุมชน
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้
6.1  การวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
6.2  การสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน
6.3  การใหบริการชุมชน
6.4  การเปนผูนํ าและใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน
6.5  การไดรับความสนับสนุนจากชุมชน
6.6  การประเมินผลงานสรางความสัมพันธกับชุมชน

7.  การบริหารอาคารสถานท่ี
โรงเรียนด ําเนินการในเรื่องตอไปนี้
7.1  การบริหารบริเวณโรงเรียน
7.2  การบริหารอาคารเรียน
7.3  การบริหารหองเรียน
7.4  การบริหารหองพิเศษ
7.5  การบริหารหองบริการ
7.6  การบริหารอาคารโรงฝกงาน
7.7  การบริหารอาคารโรงอาหาร
7.8  การบริหารอาคารหอประชุม
7.9  การบริหารอาคารหองนํ ้า-หองสวม
7.10 การบริหารอาคารพลศึกษา

กิติมา  ปรีดีดิลก(2524 : 22-24)  กลาวไววาองคกรโดยท่ัวไปมีองคประกอบสํ าคญั  คือ  ความมุง
หมายหรือวัตถุประสงค  คน  กระบวนการปฏิบัติงาน  และสถานท่ีหรือทรัพยากรอ่ืน ๆ  ซ่ึงสอดคลองกับ  วิเชียร
ปรารมภ(2528 : 10-11)  ที่กลาววาโรงเรียนมีฐานะเปนองคกรทางการศึกษา  ซ่ึงมีองคประกอบเหมือนองคกรโดย
ทัว่ ๆ ไป   แตอาจแตกตางกันในรายละเอียดดังนี้



1.  วัตถุประสงคของโรงเรียน คอื  การผลิตนกัเรียนใหมีความรู  ทกัษะ เจตคติ  มีคุณธรรม  สามารถที่
จะออกไปประกอบอาชีพและดํ ารงตนอยูในสังคมไดอยางเปนสุข

2.  บคุลากรในโรงเรียน  ประกอบดวย  ผูบริหาร  ครู  เจาหนาที่  ภารโรง   และนักเรียน
3.  กระบวนการปฏิบัติงาน  คือ  วิธีปฏิบัติที่จะทํ าใหงานของโรงเรียนดํ าเนินไปใหประสบผล

สํ าเร็จตามวัตถุประสงค
4.  สถานท่ีหรือทรัพยากรอ่ืน ๆ   ไดแกบริเวณโรงเรียน   อาคารเรียน   อาคารประกอบ หองเรียน

หองพิเศษตาง ๆ  เงิน  วัสดุ  ครุภัณฑและส่ิงแวดลอม  ที่เอื้ออํ านวยตอการเรียนการสอน

2.  สาระสํ าคัญของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

กรมสามัญศึกษา (2540:1-75) ไดจัดท ํา “โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล”  มีสาระสํ าคัญดังตอไป
นี้

2.1  วัตถปุระสงคของโครงการ
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามจุดหมายของหลักสูตร   โดยเฉพาะวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

คณิตศาสตร และสามารถใชภาษาเพ่ือการส่ือสารไดอยางนอย  2  ภาษา
2.1.1  เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคณุลักษณะทีพึ่งประสงค  สามารถพัฒนาคนพัฒนาชุมชนและประเทศ

ชาติ
2.1.2  เพ่ือพัฒนาครูผูสอนใหสามารถจดักระบวนการเรียนรูทีเ่นนทกัษะกระบวนการคดิวิเคราะห

การปฏิบัติ  การท ํางานเปนกลุมและแสวงหาความรูดวยตนเอง
2.1.3  เพ่ือพัฒนาครูผูสอนใหสามารถน ํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม  ตลอดจนกระบวน

การวิจัยมาใชพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอน
2.1.4  เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล

2.2  เปาหมายของโครงการ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีเปาหมายที่จํ าแนกตามแผนงานหลัก 7 แผน   ดังนี้
แผนงานหลกัท่ี 1  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  มีเปาหมาย

คือ
1)  นักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแสดงออก  มีการทดลอง  ปฏิบัติ

จริง  จนเกิดการเรียนรูและนํ าไปใชได   มีทักษะในการคิดวิเคราะห  แกปญหาอยางเปนระบบ  รูจักวิธีการแสวง
หาความรูเพ่ิมเติม  กลาคิด  กลาทํ า  ในส่ิงท่ีถูกตอง  สามารถทํ างานเปนกลุมและท ํางานรวมกับผูอ่ืนได

2)  นักเรียนไดเรียนรูและสามารถใชภาษาในการส่ือสารไดอยางนอย  2  ภาษา
3)  นักเรียนไดเรียนรูและรับรูขาวสารอยางกวางขวาง  หลากหลาย  ตอเนื่องและ

ทันสมยั  ไดเรยีนรูสิ่งที่ตนสนใจหรือมีความถนัด  รวมทั้งไดเรียนรูเนื้อหาวิชาที่จ ําเปนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยางครบถวน

4)  นักเรียนมีความรูและทักษะพ้ืนฐานเพียงพอตอการศึกษาตอและแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิ
5)  นกัเรียนมีคุณลักษณะพึงประสงค  สามารถพัฒนาตน  พัฒนาชุมชนและ

ประเทศชาตไิด



แผนงานหลักที ่2  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา   มีเปาหมาย คือ
1)  ครูตระหนกัวา  นักเรียนเปนหัวใจของการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนตองพัฒนา

ทุกดาน
2)   ครูมีความรูความสามารถและวิสัยทศันในการปฏบิตังิาน  ผลิตและพัฒนาส่ือ  เทคโนโลยี  ใน

การจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม
3)  ครูมีความรู  ทักษะ  ความสามารถ  ท้ังดานการส่ือสาร  การจดัและพัฒนากระบวนการเรียน

รูทีเ่นนนักเรียนเปนศูนยกลาง   มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและเปนแบบอยางท่ีดี
4)  ครูสามารถเลือกใชเทคนิคการสอนไดเหมาะสม
5)   ครูสามารถประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาคณุภาพของนกัเรียนไดอยางมีระบบ

แผนงานหลักที ่3 การพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียน   มีเปาหมายคือ
1)  นักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และเขารวมกิจกรรมดวยความพึงพอใจ
2)  นักเรียนสามารถดูแลและเสริมสรางสุขอนามัยของตนเองจนเปนนิสัย
3)  นักเรียนมีสุขภาพจิตดีและควบคุมอารมณได
4)  นักเรียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐานตามวัย
5)  นกัเรยีนมทีกัษะในการจัดระบบทํ างาน และมีทักษะในการท ํางานรวมกับ

ผูอื่นได
6)  นกัเรยีนปฏบิตัตินตามสิทธิและหนาที่ของตนเองในการเปนพลเมืองดีและเปนประโยชนตอ

สวนรวม  เอื้ออาทร  เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน
แผนงานหลักที ่4  การพัฒนาดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและภาษาเพ่ือการส่ือ

สาร    มีเปาหมาย  คือ
1)  นกัเรียนมีความถนดัและความสามารถทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะดานนี้อยางเต็มศักยภาพ
2)  นักเรียนมีความรูและทักษะพ้ืนฐานทางดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  อยาง

เพียงพอตอการแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิดวยตนเองหรือศกึษาตอ  รวมทัง้รูจกัเลือกใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน
ชีวิตไดอยางเหมาะสม

3)  นักเรียนมีความรูและทักษะในการใชภาษาเพ่ือใชในการส่ือสารไดอยางนอย
2  ภาษา

แผนงานหลักที่ 5 การพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดลอม   มีเปาหมาย  คือ
1)  มีอาคารสถานที ่  ส่ิงแวดลอม  บรรยากาศทีเ่อ้ือตอการเรียนรูและการใหบริการดานตาง ๆ
2)  โรงเรียนมีความสะอาด  รมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบยีบ  โดยนกัเรียนมีสวนรวมในการให

บริการ
3)  โรงเรียนเปนศนูยกลางของชุมชนทัง้ในการใหบริการขาวสารขอมูล  แหลงความรู  และเปน

สถานทีใ่นการออกกํ าลังกาย  เลนกีฬา  นันทนาการ  การจัดกิจกรรมดานศลิปวัฒนธรรม  การพัฒนาทรัพยากร
และส่ิงแวดลอม  รวมท้ังกิจกรรมดานอ่ืนๆ ของชุมชน



แผนงานหลักที่ 6  การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา  มีเปาหมาย คือ
1)  โรงเรียนมีการวางแผนอยางเปนระบบ  มีขอมูล  ขาวสาร  สารสนเทศ  และ

ผลการดํ าเนินงานในภาพรวม  ท้ังดานปริมาณและคุณภาพท่ีชัดเจน  ถูกตอง  และทันสมัย
2)  บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสํ านึกในการทํ างานและมีวิสัยทัศนในการพัฒนางานอยางตอเน่ือง
3)  โรงเรียนมีความคลองตัวในการบริหารและการจัดการอยางรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย
4)  โรงเรียนมีระบบงานประชาสัมพันธที่เหมาะสม สรางความเขาใจและปฏิบัติงานไดตรงทิศ

ทาง  ไดรับการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียน  ชุมชน  ผูปกครอง  และหนวยงานอื่นๆ
5)  โรงเรียนจัดหาและสนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
6)  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชนในดานแหลงวิทยากร  วิทยาการและทรัพยากร
แผนงานหลักที่ 7  การวิจัยและพัฒนา  มีเปาหมาย  คือ
1)  ครูใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research  and Development)  แกปญหา

การเรียนการสอนและปฏิบัติงานดานตางๆ
2)  โรงเรียนเผยแพรผลงานวิจัยที่เปนประโยชนตอการจัดการศึกษา
3)  โรงเรียนใชกระบวนการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล  ใหเกิดผลทางปฏิบัติ
4)  โรงเรียนมีระบบเอกสารใชควบคุมการปฏิบัติงาน
จากแผนงานหลักทั้ง  7  แผนที่เปนกรอบของการดํ าเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  เม่ือเปรียบเทยีบกับสภาพการด ําเนนิงานตามแนวทางของกรมวิชาการและกรมสามัญ
ศึกษายอมมีความสัมพันธกันดังแสดงไวในแผนภูมิท่ี 3  ดังนี้



แผนภูมิที่ 2.2  ความสัมพันธแผนงานหลัก 7 แผน ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
               กับสภาพการดํ าเนินงานในโรงเรียน  4  หมวด

3.  การประเมินโครงการ

สมประสงค  วิทยเกียรต ิ(2542: 235) กลาววาโครงการเปนเคาโครงของกิจกรรมที่กํ าหนดไวลวงหนา
กิจกรรมทีจ่ะกระท ํานัน้ตองระบเุปาหมาย  พรอมแนวทางการด ําเนนิงานทีมี่ความสัมพันธกัน  มีการจัดทรัพยากรที่จะ
ทํ าใหโครงการบังเกิดผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไวตามระยะเวลาที่กํ าหนด  ซ่ึงสวนประกอบของ
โครงการ  สมหวัง  พิริยานุวัฒน(2530: 16)  ไดแบงออกเปน  5  ลักษณะใหญๆ  คือ  (1) วัตถุประสงค (objective)
(2)  ความมีเอกเทศ (discreatness) (3) การกํ าหนดตวัแบบการปฏบิตังิานทีส่อดคลองกลมกลืนกัน (coherent
organized action) (4) มสีถานทีต่ัง้ (location) (5) มีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด (scheduled beginning and terminal
points)

การด ําเนนิงานตามโครงการจะละเวนการประเมินไมได  เนื่องจากการประเมินจะชวยใหผูรับผิด
ชอบโครงการมีขอมูลท่ีจะนํ าไปปรับปรุง แกไข ปองกันและที่ส ําคัญที่สุดคือการประเมินชวยใหเกิดการตัดสินใจ
วาโครงการน้ันๆสมควรจะดํ าเนินงานตอไปในรูปงานปกต ิ เนื่องจากเปนโครงการทีมี่ประโยชน ตอการพัฒนาหรือ
ควรจะยุตกิารด ําเนนิงานโครงการนัน้  เนือ่งจากเปนโครงการท่ีไมไดผลเทาท่ีควร  ไมคุมคากับการใชทรัพยากร

หมวดท่ี 1

การบริหารการจัดการศึกษา
และการบริหารทั่วไป

แผนงานหลักท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
แผนงานหลักท่ี 6 การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
แผนงานหลักท่ี 7 การวจัิยและพัฒนา

หมวดท่ี 2

การสนับสนุน
แผนงานหลักที่ 5 การพัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดลอม

หมวดท่ี 3

การจัดการเรียน

แผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวน
                             การเรียนการสอน
แผนงานหลักท่ี 3 การพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียน
แผนงานหลักท่ี 4 การพัฒนาดานคณิตศาสตร วทิยาศาสตร
                             เทคโนโลยีและภาษาเพื่อการส่ือสาร

หมวดท่ี  4
ผลสัมฤทธิ์

ของผเรียน



สมประสงค  วิทยเกียรต(ิ2540: 237) กลาววาการประเมินโครงการทีด่นีัน้ตองมีการประเมินอยางตอ
เนือ่งต้ังแตเร่ิมโครงการจนส้ินสุดโครงการ  เพื่อใหทราบขอมูลตางๆที่มีผลตอโครงการโดยตลอด  การประเมิน
โครงการอาจแบงได  3  ลักษณะใหญๆ   คือ

1.  การประเมินระหวางแผนและวิเคราะหโครงการ  เปนการประเมินระยะแรกของโครงการ
2.  การประเมินระหวางโครงการ  เปนการประเมินระหวางปฏิบัติโครงการนั้นๆ  เพื่อใหแนใจวา

โครงการดํ าเนินไปอยางถูกตองตามแผนและบังเกิดคุณภาพของงาน
3.  ประเมินเม่ือเสร็จส้ินโครงการ  เปนการประเมินเพ่ือใหทราบถึงผลของโครงการ
บุญธรรม  พิศพาภรณ (2542: 54 )  ไดกลาวถึงรูปแบบของการประเมินโครงการ แบงได 3  ลักษณะ

ดังนี้
1.  การประเมินกอนการดํ าเนินงาน/โครงการ(Pre-evaluation) แบงได 2 ประเภทตาม

จดุมุงหมายของการประเมิน คือ
1.1  การประเมินความเปนไปไดกอนท ําโครงการ(Feasibility Study) ไดแกการประเมินปจจัยแวด

ลอม  กํ าลังคน  การเงิน  การจดัการ  เทคโนโลยี  ที่จะมีใชท ํางานตามโครงการ
1.2  การประเมินรางโครงการ(Project Appraisal) จดุมุงหมายเพื่อศึกษาและวิเคราะหเคาของ

โครงการวาเช่ือถือไดและปฎิบตัจิริงไดเพียงใด  โดยศกึษาความสอดคลองและความเหมาะสมระหวางหลักการ เหตุ
ผล จดุประสงค  เปาหมาย  วิธีดํ าเนินงาน  งบประมาณ  ชวงระยะเวลาที่ปฏิบัติ  และผลที่คาดวาจะไดรับหรือผล
กระทบทีจ่ะเกิดขึ้น  ซึ่งอาจจะกลาวอีกนัยหนึ่งวาเปนการประเมินความสอดคลองและความเหมาะสมระหวางผลผลิต
(Output) กระบวนการ (Process) และตวัปอน (Input) นั่นเอง

2.  การประเมินผลขณะด ําเนนิงาน (On-going evaluation)  ลักษณะการประเมินขัน้ตอนนีมี้ความ
สํ าคญัมาก  บางคร้ังเรียกวาการประเมินกระบวนการ (Process evaluation)  หรือการประเมินเพ่ือปรับปรุง (Formative
evaluation) ปกตจิะครอบคลุมกิจกรรม 2 ประเภท ไดแกการกํ ากับติดตามและการประเมิน  สรุปแตละชวงของ
การด ําเนินงาน  บางครั้งเรียกวาการประเมินครึ่งโครงการ

3.  การประเมินหลังการดํ าเนินงาน (Post evaluation)  เปนการประเมินสรุป
หลังการดํ าเนินงาน  หรือโครงการส้ินสุด (Summative evaluation) เพ่ือศึกษาผลโครงการตาม
วัตถุประสงค  เปาหมาย  ผลทีค่าดวาจะไดรับ ผลพลอยไดและผลกระทบที่เกิดขึ้น

การประเมินแตละโครงการจะมีความยุงยากซับซอนแตกตางกันไปตามแตละชนิดของโครงการ  ดงั
ที ่ สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธุ (2532: 4-5) ไดใหขอคดิเหน็วา  โครงการมีหลายชนดิ  แตกตางกนัทั้งในดานพื้นที่
ขอบเขต  ขนาด  ระยะเวลา  ความชัดเจน  ความเฉพาะเจาะจงของปจจัยเจาของโครงการ  ความซับซอนของเปา
หมายและความคิดริเร่ิมใหมๆ  ความแตกตางในดานเหลานี้มีผล อยางมากตอประเภทของการประเมินที่จะน ํามา
ประยุกตใช  การประเมินผลของโครงการฝกอบรมขนาดเล็กระยะส้ันมีขอบเขตที่แนนอนและเฉพาะเจาะจง  งาย
กวาและแตกตางจากการประเมินผลของโครงการแกไขปญหาความยากจนระดับชาติซ่ึงมีวิธีการหลากหลาย  กิจ
กรรมที่แตกตางกัน  และเปาหมายมากมาย  การตระหนักถึงความแตกตางระหวางโครงการเปนประโยชน
อยางย่ิงตอผูประเมิน  เพราะผูประเมินจะไดคิดหาวิธี  กํ าหนดตัวแบบ  และแนวทางที่จะใชประเมินโครงการได
อยางเหมาะสม

4.  ความหมายและขอบขายของมาตรฐานคุณภาพโรงเรียน



มาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน หมายถึงขอบขายของความสํ าเร็จในการดํ าเนินงาน
แตละเรือ่งเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียน(จรัส สุวรรณเวลา
2538: 18-19)

การกํ าหนดขอบขายของความสํ าเร็จในการจดัการศึกษา  จะตองครอบคลุมภารกิจทัง้หมดทีเ่ปนหนาที่
ของโรงเรียน  เชน ในสวนของปจจัยตัวปอน โรงเรียนก็จะตองเกี่ยวของกับเรื่องปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน
อาคารสถานที ่ อุปกรณ  ส่ือการเรียนการสอน  บุคลากร  นักเรียน  เงิน  และองคประกอบอื่นๆ  ที่จ ําเปนตองจัด
ใหมีขึน้ในโรงเรียน ถาสวนหน่ึงสวนใดขาดไป โรงเรียนก็ไมสามารถจัดการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพได ในสวนของ
กระบวนการ  เปนเรื่องเกี่ยวกับการด ําเนินงานใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางปจจัยตัวปอนทั้งหลาย  เชน การบริหาร
การนิเทศติดตาม  การควบคุมกํ ากับ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินผล  การรายงาน  ฯลฯ   ซ่ึง
ตางตองอาศยัการกระท ําเปนขั้นเปนตอนตอสิ่งที่เปนปจจัยตัวปอนเหลานั้น  และในสวนของผลผลิต  ไดแกนัก
เรียนทีสํ่ าเร็จการศึกษามีการพัฒนาแตละดานมากนอยแคไหน  บุคลากรในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจในงานเพียง
ใด และรวมถึงภาพลักษณของโรงเรียนท่ีปรากฏตอประชาชนท่ัวไปดวย

การกํ าหนดขอบขายเพื่อใหครอบคลุมองคประกอบของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนนั้น
แตละหนวยงานมักกํ าหนดตามความเชื่อหรือจุดเนนที่หนวยงานหรือองคกรที่ควบคุมดูแล  หรือสงเสริม
สนับสนุนสถานศึกษานั้นๆ ตองการ

ในการกํ าหนดมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน  จะตองพิจารณาองคประกอบของการจัดการศกึษาใน
แตละเร่ืองวา   ด ําเนนิการอยางไรจงึจะถือวาประสบผลสํ าเร็จ   เชน ในองคประกอบเรื่องปรัชญาและจุดมุงหมาย
ของโรงเรียน  เกณฑมาตรฐานในเร่ืองนี้อาจระบุวา   “ โรงเรียนไดพัฒนาปรัชญาเปนเคร่ืองช้ีนํ าการดํ าเนินงาน
โรงเรียน”  หรือในเร่ืององคกรและการบริหาร  อาจระบุวา  “ โรงเรียนมีการจัดองคกรที่เหมาะสม  ทุกคนรับ
ทราบสายงานอยางชัดเจน”  เปนตน  ส่ิงท่ีระบุไวดังกลาว  ถือเปนบรรทัดฐานในการตัดสินสิ่งที่จะสงผลใหโรง
เรียนมีคณุภาพ  โรงเรียนไหนท ําไดตามท่ีระบุไว ก็แสดงวาบรรลุมาตรฐานในเร่ืองน้ันๆ  โรงเรียนท่ีสามารถ
ด ําเนนิการตามมาตรฐานที่ระบุไวในแตละองคประกอบครบถวนทุกเรื่อง ก็กลาวไดวาโรงเรียนน้ันจัดการศึกษาได
มาตรฐานคุณภาพอยางสมบูรณ

5.  การก ําหนดมาตรฐานการศึกษาในประเทศไทย

มาตรฐานการจดัการศกึษาระดบัมัธยมศกึษาของสถานศกึษาในประเทศไทย  มีหนวยงานที่รับผิด
ชอบในดานมาตรฐานการศึกษาที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการอยู  2  หนวยงานหลัก  คือกรมวิชาการและกรม
สามัญศึกษา  โดยกรมสามัญศึกษาไดกํ าหนดมาตรฐานการศึกษาทีส่อดคลองกับขอบขายของงานที่สถานศึกษา
รับผิดชอบ  สวนกรมวิชาการไดกํ าหนดมาตรฐานการศึกษาในภาพรวมของการจดัการศกึษา  ดานตางๆ ดังมีราย
ละเอียดดังนี้

5.1  กรมวิชาการ
กรมวิชาการ (2539: 4-5)ไดเสนอแนวทางการกํ าหนดมาตรฐานและตัวบงช้ีกลางไว 3 ดาน ดังนี้
5.1.1 มาตรฐานดานผลผลิตที่พึงประสงค  มีตัวบงช้ีกลางคือ



1)  ผูเรียนมีความรูพ้ืนฐาน  มีความสามารถและทักษะเชิงกระบวนการในการด ํารง
ชีวิต

2)  ผูเรียนมีทักษะกระบวนการท ํางานและมีความสามารถในการจัดการ
3)  ผูเรียนมีเจตคต ิ คณุธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพึ่งประสงค ผูเรียนมีสุขภาพพลานามัย

และบุคลิกที่ดี
4)  ผูเรียนสามารถดํ ารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุขและรวมพัฒนาสังคมอยางสราง

สรรค
5.1.2  มาตรฐานดานปจจัยท่ีจํ าเปน  มีตัวบงช้ีกลางคือ

1)  ผูเรียนมีความพรอมและวุฒิภาวะท่ีจะเรียนรูเหมาะสมกับวัย
2)  มีครูเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน
3)  ครูมีลักษณะตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
4)  ผูบริหารสถานศกึษามีความรูความสามารถและคุณลักษณะในการบริหารสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ
5)  ผูปกครองและชุมชนใหความสนับสนุนรวมมือในการจัดการศึกษาและพัฒนาสถาน

ศึกษา
6)  หลักสูตร  เอกสารประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนหลากหลาย เพียงพอ

และมีประสิทธิภาพท่ีจะสรางเสริมและพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน
7)  งบประมาณ  พัสดุ  ครุภัณฑ  อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมเอ้ืออํ านวยตอการจัดการ

เรียนการสอน
5.1.3  มาตรฐานดานกระบวนการ  มีตัวบงช้ีกลางคือ

1)  โรงเรียนบริหารงานและจดัการดานวิชาการ ธุรการ  การเงนิ กิจกรรมนกัเรียน บุคลากร
อาคารสถานที ่และความสัมพันธกับชุมชน  อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

2)  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรอยางเปนระบบและมีประสิทธิ
ภาพ

3)  โรงเรียนจดักิจกรรมและบริการสงเสริมการเรียนรู สนบัสนนุการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ

5.2  กรมสามัญศึกษา (2542: 20-34)  ไดกํ าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษา  ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานดานผลผลิต (Output)  10  มาตรฐาน  50  ตัวช้ีวัด   มาตรฐานดานกระบวน
การ  (Process)  7  มาตรฐาน  39  ตัวช้ีวัด   และมาตรฐานดานปจจัย  (Input)
9  มาตรฐาน  41  ตัวช้ีวัด  รวมท้ังส้ิน  26  มาตรฐาน  130  ตัวช้ีวัด  ดังแสดงในตารางที ่2.1  ตารางท่ี
2.2 และตารางที ่2.3  ดังตอไปนี้



ตารางที ่2.1  มาตรฐานคณุภาพการศกึษาในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศกึษา  ดานผลผลิต (Output)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
1. คุณลักษณะ
    ของผูเรียน

มาตรฐานท่ี 1

มคีวามรูและทักษะพื้นฐานตาม
หลกัสูตรขั้นพื้นฐาน

1. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑ
   การประเมินผลตามหลักสูตร
2. สามารถใชภาษาไทยในการส่ือสารได
   อยางมีประสิทธิภาพ
3. สามารถใชภาษาตางประเทศในการ

   ส่ือสารไดอยางนอย 1 ภาษา

มาตรฐานท่ี 2

มีความสามารถในการคิด
วิเคราะหสังเคราะห

มวีิจารณญาณ มีความคิดสราง
สรรคและมีวิสัยทัศน

1. สามารถเรียนรูและปฏิบัติงานโดยใช
   กระบวนการไดอยางเหมาะสม
2. สามารถจํ าแนกและเปรียบเทียบขอมูลแลวสรุป
เปนความคิดรวบยอด

3. สามารถประเมินความนาเช่ือถือและ
    ความถูกตองของขอมูล เลือกและประยุกตใชขอมูล
ไดอยางเหมาะสม

4. สามารถวิเคราะห ตัดสินใจและแกปญหาไดอยาง
เหมาะสม

5. สามารถใชแนวคิดวิธีการใหมๆ ท่ีเหมาะสม  ใน
การปฏิบัติงาน

6. สามารถคาดการณและกํ าหนดเปาหมาย

   วางแผนและปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ
มาตรฐานท่ี 3

เปนบุคคลแหงการเรียนรู

1. มีความกระตือรือรนและมีความสนใจท่ี
จะเรียนรูจากแหลงความรูตาง ๆ และรูจักตั้งค ําถาม
เพ่ือหาเหตุผล

2. มีนิสัยรักการอานและคนควาหาความรู
    สามารถใชหองสมุด แหลงความรูหรือส่ือ
    ตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน
3. สามารถเลือกใชวิธีการแสวงหาความรู
   ขอมูลขาวสารเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง



ตารางท่ี 2.1  (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
4. สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและ
    ประสบการณดวยตนเองไดอยางถูกตอง
    และน ําไปใชในชีวิตประจ ําวันได

มาตรฐานท่ี 4
มีคุณธรรม จริยธรรม และคา
นยิมที่พึงประสงค

1. มีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตน
    ตามหลักเบื้องตนของแตละศาสนา
2. มีความเมตตากรุณา  ซ่ือสัตยสุจริต
3. ใชสิ่งของและทรัพยสินอยางประหยัดและคุมคาทั้ง
ของตนเองและสวนรวม

4. ปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียม ประเพณี
    และวัฒนธรรมไทยและคานยิมทีพึ่งประสงค

มาตรฐานท่ี 5

มสีนุทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา

1. ช่ืนชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี
     และกีฬาดวยความเต็มใจ
2. มีความสามารถพ้ืนฐานและปฏิบัติกิจกรรม

    ดานศิลปะ  ดนตรีและกีฬาอยางสมํ่ าเสมอ
มาตรฐานท่ี 6

รูจักตนเอง  พึ่งตนเองได
และมีบุคลิกภาพท่ีดี

1. รูถึงความถนดั ความสามารถ ความสนใจ
    ขอดขีอดอยของตนเอง  ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ
2. มีความภูมิใจในตนเอง  มีความม่ันใจ  กลาแสดง

ออกอยางเหมาะสมและให
เกียรติผูอื่น

3. สามารถกํ าหนดเปาหมาย แนวทางการ
    ตดัสินใจ  และการแกปญหาของตนได
4. ใชค ําพูด กิริยามารยาทและแตงกายได
     ตามกาลเทศะ

มาตรฐานท่ี 7
มีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุข
ภาพจิตที่ด ีปลอดจาก
สิง่เสพยติดใหโทษ

1. รูจักเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชนตามหลัก
โภชนาการ

2. ออกกํ าลังกายและเลนกีฬาอยางเปนปกตวิิสัย
3. ดูแลรักษาสุขภาพและปองกันตนเองใหปลอดจาก

อุบัติภัย
ตารางที ่2.1  (ตอ)



ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
4. ไมเสพยส่ิงเสพยติดและปลอดจากส่ิงมอมเมารวมท้ัง

ไมแสวงหาผลประโยชน
5. สามารถปฐมพยาบาลและปฏิบัติตนอยางเหมาะสม
เม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน

6. มนีํ ้าหนกั  สวนสูง  ตามเกณฑมาตรฐานเด็กไทย
7. มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน
8. มีความราเริงแจมใส มีสัมพันธภาพท่ีดีกับครู
    เพื่อนและบุคคลทั่วไป
9. มีความม่ันคงทางอารมณ
10. รูเทาทนัความเปล่ียนแปลงของสังคม  และ
       ปรับตวัใหเขากับสถานการณไดอยางเหมาะสม

มาตรฐานท่ี 8
มีทักษะในการจัดการ
และการทํ างาน รักการ
ท ํางาน มีเจตคติที่ด ี  ตอ
อาชีพสุจริตและทํ างาน
รวมกับผูอ่ืนได

1. เห็นภาพของงานตลอดแนว  และสามารถท ํางานตาม
ลํ าดบัขัน้ตอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. สามารถทํ างานไดอยางคลองแคลวถูกตอง  และไดผล
งานท่ีมีคุณภาพ

3. สามารถใชทรัพยากรและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม  เพื่อ
ใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพ

4. สามารถประเมินเพ่ือปรับปรุงวิธีการทํ างาน
   ใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ
5. มีความขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบใน
     การทํ างาน
6. ท ํางานอยางมีความสุขและภูมิใจในผลงานของตนเอง
7. เห็นประโยชน  เห็นคุณคาในอาชีพสุจริต  และ
สามารถท ํางานเพ่ือหารายไดในระหวางเรียน

8. สามารถทํ างานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข



ตารางที ่2.1  (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
มาตรฐานท่ี

9
เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุม
ชนและสังคม  สามารถดํ ารงชีวิต
ในสังคมอยางมีความสุขและ
ปฏบิติัตนตามวิถีประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

1. ปฏบิตัิตามบทบาทหนาที่ของตนเอง
2. รักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพใน
    สิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน
3. ปฏิบัติตนตามกฎหมายและระเบียบประเพณี
    ของสังคม
4. รวมกิจกรรมในการพัฒนาครอบครัว
    โรงเรียนชุมชนและสังคม
5. รวมกิจกรรมเก่ียวกับการปกครองตาม
    ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย
     เปนประมุข

มาตรฐานท่ี
10

มีจติสํ านึกที่เห็นแกประโยชน
สวนรวม อนุรักษภูมิปญญาไทย
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

1. ปฏิบัติตนโดยค ํานึงถึงประโยชนของ
    สวนรวม
2. มีความรู เห็นคุณคาและน ําภูมิปญญาไทย
    ศิลปวัฒนธรรมไทยมาประยุกตใช
3. มีความรู เหน็คณุคาและใชทรัพยากรธรรมชาติ
    และส่ิงแวดลอมอยางประหยัดและคุมคา
4. มีสวนรวมในการปกปอง  ฟนฟู บํ ารุง รักษา
    ศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและ
    ส่ิงแวดลอม



ตารางที ่2.2  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา ดานกระบวนการ
 (Process)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
1.  การบริหารและ
     การจดัการ

มาตรฐานท่ี 1

มกีารบริหารและการจัดการ
อยางมีระบบ

1. จดัองคกรโครงสรางการบริหารและกํ าหนดภารกิจ ของ
ครูและบุคลากรอ่ืนอยางชัดเจนเหมาะสม

2. จัดท ําธรรมนูญโรงเรียน
3. จดัท ําแผนการดํ าเนินงานของโรงเรียนและ
    กํ าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน
4. ปฏิบัติตามแผนที่กํ าหนด
5. นิเทศ  กํ ากับ  ตดิตามและประเมินผลการ
    ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง
6. จัดท ํารายงานผลการประเมินและประชาสัมพันธ
    เผยแพร
7. น ําผลการประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนาการ
    บริหารและการจัดการ
8. ใชขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบันในการบริหาร
     และการจัดการ
9. การบริหารมีความสะดวก รวดเร็วและตรวจสอบได

2. การจัดการเรียน

   การสอน

มาตรฐานท่ี 2

มกีารจัดการเรยีนการสอน
ท่ีสอดคลองกบัหลกัสูตร
ขัน้พืน้ฐานและความ
ตองการของ

ผูเรยีนและทองถิน่

1. ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
    ของผูเรียนและทองถิ่น

2. จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับ

     ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น

มาตร
ฐานที ่3

มีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เปนระบบและมีประสิทธิ
ภาพ

1. ตรวจสอบความรูพื้นฐานของผูเรียนและจัด
    กิจกรรมปรับความพรอมของผูเรียน
2. เตรียมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร
    ขัน้พ้ืนฐานและจัดท ําแผนการสอนที่เนนผูเรียน
    เปนศูนยกลาง



ตารางท่ี 2.2  (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
3. จัดการเรียนการสอนตามแผนการสอน
4. ประเมินผลการเรียนการสอนตามแผนการ สอนและ
น ําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียน และการสอนของ
ครู

5. รายงานความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอน
อยางเปนระบบและตอเนื่อง

6. ทํ าวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อน ําผลวิจัยมาใชพัฒนาการ
เรียนการสอน

มาตรฐานท่ี 4
 มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  โดยเนนผูเรียน เปน
ศูนยกลาง

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย
   เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดฝก
    คนควา  สังเกต  รวบรวมขอมูล  วิเคราะห
    คิดอยางหลากหลาย  สรางสรรคและสามารถ
    สรางองคความรูดวยตนเอง
3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนให
    ผูเรียนรูจกัศกึษาหาความรูและแสวงหาค ําตอบ
     ดวยตนเอง
4. น ําภูมิปญญาทองถ่ิน  เทคโนโลยีและส่ือที่
     เหมาะสมมาประยุกตใชในการจดัการเรียนการสอน
5. จัดกิจกรรมเพ่ือฝกและสงเสริมคุณธรรมและ
   จริยธรรมของผูเรียน
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับ
   การพัฒนาสุนทรียภาพ  อยางครบถวนทั้งดาน
   ดนตร ีศิลปะและกีฬา
7.จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสุขภาพกายสุขภาพจิต
   และปองกันสารเสพยติดและโรคเอดส



ตารางท่ี 2.2 (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
8. สงเสริมความเปนประชาธิปไตย  การท ํางาน
    รวมกับผูอ่ืนและความรับผดิชอบตอกลุมรวมกัน
9. ประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ี

   หลากหลายและตอเนื่อง โดยเนนการประเมิน

    ตามสภาพจริง
มาตร
ฐานที ่5

มีการจัดสภาพแวดลอม  ที่
เอ้ือตอการเรียนรู
สงเสริมสุขภาพ  อนามัย
และความปลอดภัยของผู
เรียน

1.จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  สะอาด รมร่ืน  เปน
ระเบียบเรียบรอย  มีความอบอุนปลอดภัย

2.จดัสถานที่เรียน  สถานท่ีจัดกิจกรรมเพียงพอ  สะอาดรม
ร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบ  ปลอดภัย  อยูในสภาพท่ีใช
การไดและเอ้ือตอการเรียนรู

3.จัดใหมีมาตรการรักษาความปลอดภัยจากสารพิษส่ิง
เสพยติด โรคเอดส อบายมุข และอาชญากรรม

4.จัดสาธารณูปโภคเพียงพอ  ตามความจ ําเปน
   มีระบบสุขาภิบาลและการรักษาสภาพแวดลอม
   ท่ีถูกสุขลักษณะ

2.การ
พัฒนาครู
และ
บุคลากร
อ่ืน

มาตรฐานท่ี 6
มีการพัฒนาครูและบุคลากร
อื่นใหมีความรู  ความ
สามารถมี
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานในหนา
ที่ไดเต็ม
ศักยภาพ

1.พัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนตามแผนท่ีกํ าหนดไวอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง

2. สนับสนุนสงเสริมใหครูและบุคลากรอื่น  ไดรับ การ
พัฒนาความรู ความสามารถ  คุณธรรม

   จริยธรรม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค
3. สรางขวัญและกํ าลังใจในการปฏิบัติงานใหคร ูและ
บุคลากรอ่ืน

4. นเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และสนบัสนนุการพฒันา ครูและ
บคุลากรอ่ืนอยางตอเนือ่งและสม่ํ าเสมอ

5. สงเสริมการท ํางานเปนทีม



ตารางที ่2.2 (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
3. การมีสวนรวม
   ของผูปกครอง  ชุม
ชน  องคกร ภาครัฐ
และ

   เอกชน

มาตรฐานท่ี 7
สงเสริมความสัมพันธและ
ความรวมมือระหวางโรง
เรียน
ผูปกครอง   ชุมชน
องคกรภาครัฐ ในการ
จัดการศึกษา

1. ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนในการ
รวมกันจัดและพัฒนาการศึกษา

2. กํ าหนดบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน
องคกรภาครัฐและเอกชนในการจัดและพัฒนาการศึกษา

3. ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน
    มีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบาย  วางแผน

    การดํ าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดั
    การศึกษาของโรงเรียน

4. ผูปกครอง  ชุมชน  องคกรภาครัฐและเอกชน

    มีสวนสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน

ตารางท่ี 2.3  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา ดานปจจัย (Input)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
1. ครู มาตรฐานที ่1

ครูมีความรูความสามารถ
และเช่ียวชาญในการจัดการ
เรียนการสอนและสามารถ
ปฏบิตังิานตามบทบาทหนาที่
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

1. มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัด
    การศึกษาและจุดมุงหมายของหลักสูตร
2. มีความรูความสามารถในการพัฒนา
    หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนการสอนให
    สอดคลองกับผูเรียนและทองถิ่น
3. สามารถทํ าแผนการสอนและจัด
    กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย
   โดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

ตารางท่ี 2.3  (ตอ)



ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
4. สามารถผลิต เลือก และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
    เทคโนโลยี  ใหสอดคลองกับเนื้อหาและ
    กระบวนการเรียนรู
5. สามารถวัดและประเมินผลไดตาม
    หลักการประเมินผลของหลักสูตรและน ํา
    ผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน
    การสอนและพัฒนาผูเรียน
6. มีความรูและประสบการณตรงตามงานที่
    กํ าหนดและตามบทบาทหนาที่
7. มีครูและบุคลากรอื่นจ ํานวนเพียงพอตาม
    เกณฑท่ี ก.ค. กํ าหนด

มาตรฐานท่ี 2
ครูมีคุณธรรม  จริยธรรม
คณุลักษณะที่พึงประสงค

1. มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู
2. มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา อุทิศตน
    และเวลาในการพัฒนาผูเรียน
3. มีการปฏบิตัตินเหมาะสม เปนแบบอยางทีด่ี
4. มีความซ่ือสัตยสุจริต  ยุติธรรมและมีความ
    เปนประชาธิปไตย
5. มีความรัก เอื้ออาทร เอาใจใส  ดูแลผูเรียน
    อยางสม่ํ าเสมอ
6. มีมนษุยสัมพันธและสุขภาพจติทีด่พีรอมที่
     จะแนะน ําและรวมแกปญหาของนกัเรียน
7. มีความสามารถแสวงหาความรูและสราง องคความ
รูเพ่ือพัฒนาการเรียนรู

2. ผูบริหาร มาตรฐานที ่3 มีความรูความ
สามารถในการบริหารจดัการมี
ภาวะผูน ํามนษุยสัมพันธและวิสัย
ทศัน

1. มีความรู ความสามารถในการจัดการ
2. มีความรูเร่ืองหลักสูตร  เปาหมายการจัดการ
    ศึกษาและสามารถในการนิเทศกํ ากับ
    ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน



ตารางท่ี 2.3  (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด

มาตรฐานท่ี 4
มีคุณธรรม  จริยธรรม  และ
คณุลักษณะที่พึงประสงค

3. มีความสามารถในการสรางทีมงานโดย
    การนํ าครู  ผูปกครองและชุมชนเขามามี
    สวนรวมในการบริหาร
4. มีวิสัยทัศนและมีความเปนผูน ําใน
    การพัฒนาการศึกษาใหทันตอการ
    เปลี่ยนแปลงของโลก
5. มีความรูหรือประสบการณตรงตาม
    บทบาทหนาที่
1. มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู
2. มีความรับผดิชอบ ตรงตอเวลา อทุศิตน และเวลา
ใหกับการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

3. มีการปฏบิตัตินเหมาะสมเปนแบบอยางทีด่ี
4. มีความเมตตากรุณา  ซ่ือสัตย  สุจริตและ
   ยุติธรรม
5. มีความเปนประชาธิปไตย
6. มีสุขภาพจิตท่ีดี
7.แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ
8. ใชหลักธรรมในการบริหาร
9. มีความมุงม่ันในการพัฒนาองคกร

3. หลักสูตร มาตรฐานท่ี 5
มีหลักสูตรท่ียืดหยุนเหมาะสม
เอ้ือตอการเรียนรู  และตอบ
สนองความตองการของ
ผูเรียนและทองถ่ิน

1.มหีลักสูตรและสาระการเรียนรูสอดคลองกับเปา
หมายการศึกษาและเหมาะสมกับความ
ตองการของผูเรียนและทองถิ่น

2. มเีอกสารประกอบหลักสูตรครบถวน
    ทันสมัย และเพียงพอ



ตารางที ่2.3  (ตอ)

ขอบขาย มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
4. ทรัพยากร มาตรฐานที ่6

มีเอกสาร ส่ือ วัสด–ุอุปกรณ
ครุภัณฑ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
เอ้ือตอการเรียนรู

1. มีเอกสาร ส่ือ วัสดุ - อุปกรณ ครุภัณฑ
    ที่เหมาะสมและเพียงพอ
2. มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
หลากหลาย เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอ

3. มีแหลงบริการดานการเรียนการสอนตาม
ความจ ําเปน  เชน  หองสมุด

   หองปฏิบัติการทางภาษา
4. มีขอมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูและขอมูล
เก่ียวกับแหลงการเรียนรูท่ีผูเรียนสามารถเรียน
รูดวยตนเอง

มาตรฐานท่ี 7
มีงบประมาณสนบัสนนุ
อยางเพียงพอ

1.มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอตามความ
ตองการ จํ าเปน

2.มรีะบบการบริหารงบประมาณอยางมีประ
สิทธิภาพ

5. อาคารสถานท่ี
    และ
ส่ิง
อํ านวย

    ความสะดวก

มาตรฐานท่ี 8
มีอาคารสถานท่ีและส่ิงอํ านวย
ความสะดวกเพียงพอ

มีอาคารสถานท่ี  และส่ิงอํ านวย
ความสะดวกตามเกณฑ

มาตรฐานท่ี 9
ผูปกครอง ชุมชน มีศักยภาพ
ในการสนับสนุนการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

1. มีองคกรทีเ่กิดจากความรวมมือระหวาง
   โรงเรียนกับชุมชน
2. ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุน
    ดานทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา
3. ผูปกครองและชุมชนมีเจตคติที่ดีใน
    การมีสวนรวม  และรับผิดชอบการจัดการ
ศกึษาของโรงเรียน

4. ผูปกครองและชุมชนมีการพิทักษสิทธิ
   ประโยชนของนักเรียน

6.  การก ําหนดมาตรฐานการศึกษาของตางประเทศ

สํ าหรับมาตรฐานการศกึษาของตางประเทศ  ผูวิจยัไดน ํามาตรฐานการศกึษาของประเทศสหรัฐ
อเมริกา  ประเทศอังกฤษและประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเปนประเทศที่มีความเจริญมาน ําเสนอ โดยมีรายละเอียดดังนี้

6.1 ประเทศสหรัฐอเมริกา



การจดัการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา  มีการนํ าการประกันคุณภาพการศกึษารับรองวิทย
ฐานะโดยองคกรทองถิ่น หรือสมาคมประจ ําภูมิภาคตางๆ  ของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ทํ าหนาที่เรื่องการรับรอง
มาตรฐาน(Accreditation)  เชน  สมาคม  NCA (North Central Association)สมาคม  WASC  (Western
Association  of  School  and  Colleges)  สมาคม NEASP (National  Association  of  Elementary  School
Principals)  โดยที่มีองคประกอบที่น ําไปใชในการพิจารณามาตรฐานท่ีสํ าคัญๆ  ดังนี้

1.  ปรัชญา  จุดมุงหมาย  และวัตถุประสงคของโรงเรียน
2.  องคกรและการบริหาร
3.  บุคลากร
4.  หลักสูตรหรือโปรแกรมการศึกษา  หรืองานการเรียนการสอน
5.  โปรแกรมการศึกษาตอเน่ือง  หรือโปรแกรมเสริมหลักสูตร
6.  การบริหารนักเรียนและการแนะแนว
7.  อาคารสถานท่ีและส่ิงอํ านวยความสะดวก
8.  การวัดและการประเมินผล
9.  บรรยากาศของโรงเรียน
10. การเงิน
11. ความสัมพันธกับชุมชน
12. กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน
นอกจากนี้อมรวิชช  นาครทรรพ (2540: 88-89) ไดศึกษาเกณฑวิทยฐานะที่เปนมาตรฐาน

คณุภาพการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา  ที่ครอบคลุมเรื่องตอไปนี้
1.!วัตถุประสงคและปรัชญา
2.!องคกรและการบริหาร
3.!ทรัพยากรการเงิน
4.!คณาจารยและบคุลากร
5.!อาคารสถานท่ี
6.!หองสมุด
7.!การบริการนักเรียน
8.!หลักสูตรและการเรียนการสอน
9.!ความสัมพันธกับศิษยเกาหรือหนวยงานภายนอก
10.!การวิจัยและพัฒนา
11.!การบริการวิชาการและการศึกษาตอเน่ือง
แมจะมีองคกรทองถ่ินหรือสมาคมตางๆ ทํ าหนาที่รับรองมาตรฐานของสถาบันการศึกษา

(Accreditation)  ดังท่ีกลาวมาแลว แตในภาพรวมของประเทศ  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ประเทศสหรัฐอเมริกา  ไดกํ าหนดการศึกษาของชาติขึ้นเปนมาตรฐานกลางของประเทศที่ชื่อวา “Goals  2000:
Educate America Act” โดยรัฐสภา (Sec.102 National Education Goals)  แยกเปน  8  เรื่องใหญๆ สรุปไดดังนี้

6.1.1  เปาหมายดานความพรอมท่ีจะเรียน (School  Readiness)
ในป ค.ศ. 2000  เด็กทุกคนในอเมริกาเมื่อมาเขาโรงเรียน  พรอมที่จะเรียนได



จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  เดก็ทกุคน  ไดเขาสูโครงการการศึกษากอนวัยประถมศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะ

สมในเชิงพัฒนาการที่จะเตรียมเด็กเขาสูโรงเรียน
2)  พอแมของเด็กทุกคนในสหรัฐจะตองเปนครูคนแรกของลูกและอุทิศเวลาแตละวัน

เพ่ือชวยลูกนอยใหไดเรียนและพอแมตองเขารับการฝกอบรมตามท่ีตนตองการ
3)  มกีารจดัระบบสุขอนามัยกอนคลอด  ซึ่งท ําใหจํ านวนเด็กทารกแรกเกิดท่ีน้ํ าหนัก

นอยน้ันมีอัตราลดลง  เด็กจะไดรับโภชนาการ  ประสบการณในกิจกรรมกายภาพและการระวังรักษาสุขภาพทีจ่ ํา
เปนเพ่ือเขาเรียนดวยรางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ  กระฉับกระเฉง

6.1.2 เปาหมายดานการเรียนจบ
ในป ค.ศ. 2000  อัตราการเรียนจบมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ิมข้ึนอยางนอยถึงรอยละ 90
จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  ใหมีอัตราการออกกลางคันของนักเรียนทั้งประเทศลดลง  จํ านวนนักเรียนรอยละ 15

ท่ีออกไปกอนมัธยมปลาย  ตองเรียนจบประโยคมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาดวยความสํ าเร็จ
2)  อัตราการเรียนจบทีมี่ความเหล่ือมล้ํ าระหวางชนกลุมนอยตาง ๆ   ตองหมดไป

6.1.3  เปาหมายดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและความเปนพลเมือง
ในป ค.ศ. 2000  นักเรียนทั้งหมดที่จะจบเกรด 4 , 8 , 12  แสดงความสามารถวิชาตางๆ

รวมถึงวิชาภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ภาษาตางประเทศ  หนาที่พลเมือง  การปกครอง  เศรษฐ
ศาสตร  ศลิปะ  ประวัตศิาสตร และภูมิศาสตร  ทกุโรงเรียนในอเมริกาจะประกันไดวานักเรียนทุกคนไดเรียนรูถึง
การใชความคิดและจิตใจของตนอยางดี  ซ่ึงนับเปนการเตรียมตัวเพ่ือรับผดิชอบในฐานะพลเมืองของชาต ิ ศกึษา
ตอและเปนแรงงานทีมี่ผลผลิตในทางเศรษฐกิจสมัยใหมของชาติ

จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  มีการปฏิบัติงานวิชาการของนักเรียนประถมและมัธยมทุกคนเพ่ิมขึ้นอยางมีนัย

สํ าคญั  การเรียนของนักเรียนที่เปนกลุมชนสวนนอยเพิ่มขึ้นเทาเทียมกับนักเรียนทั้งหมด
2)  นักเรียนแสดงความสามารถดานเหตุผล การแกปญหา การนํ าความรูไปใช   การ

เขยีนและการส่ือสารเพ่ิมข้ึนอยางมีแกนสารและมีประสิทธิภาพ
3)  นกัเรียนทกุคนรวมกิจกรรมสงเสริมความเปนพลเมืองด ีสุขภาพทีด่ ีการบริการชุมชนและ

มีความรับผิดชอบสวนตน
4)  นกัเรียนทกุคนเขาถึงพลศกึษาและสุขศกึษาทีป่ระกันไดวามีสุขภาพ พลานามัย

6.1.4  เปาหมายดานการศึกษาของครูและการพัฒนาอาชีพครู
ในป ค.ศ.2000 คณะครูผูสอนของชาติจะเขาโครงการปรับปรุงทักษะวิชาชีพอยางตอ

เนือ่ง มีโอกาสไดรับความรูและทกัษะทีจ่ ําเปนตอการสอนและเตรยีมนกัเรียนอเมริกันทั้งหมดเขาสูศตวรรษที่ 21
จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  ครูทกุคนไดรับการฝกอบรมกอนเขาประจ ําการและมีกิจกรรมพัฒนาอาชีพตอเนื่อง

ทํ าใหมีความรูและทักษะที่จํ าเปนสํ าหรับการสอนประชากรนักเรียนที่หลากหลายและมีความตองการทางดาน
การศกึษา  สังคม  และสุขอนามัยท่ีแตกตางกัน



2)  ครูทุกคนมีโอกาสหาความรูและทักษะที่จํ าเปนตอการสอนวิชาท่ีทาทายและใชวิธี
การสอนการประเมินผลและเทคโนโลยีที่มีมาใหมๆ อยางตอเนื่อง

3)  มลรัฐและเขตการศึกษา  จะตองสรางสรรคยุทธวิธีในการเราใจ  ฝกฝนและ
สนบัสนนุการพัฒนาอาชีพครู  นกับริหารและนกัการศกึษาอ่ืนๆ เพ่ือใหมีอัตรากํ าลังนักการศึกษามืออาชีพท่ีเช่ียว
ชาญการสอนในเน้ือหาวิชาท่ีทาทาย

4)  ในโอกาสที่เปนไปได  ควรจัดใหมีหุนสวนระหวางหนวยงานการศึกษาในทองถ่ิน
สถาบันอุดมศึกษา  พอแม/ผูปกครอง  องคกรแรงงาน ธุรกิจและสมาคมอาชีพตางๆ  เพื่อจัดหาและสนับสนุน
โครงการพัฒนาอาชีพนักการศึกษา

6.1.5  เปาหมายดานคณติศาสตรและวิทยาศาสตร
ในป ค.ศ. 2000  นกัเรียนของสหรัฐอเมริกาตองเปนทีห่นึง่ในโลก ในผลสัมฤทธ์ิทาง

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  การศกึษาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  รวมถึงระบบการวัดแบบเมตริกไดรับการ

เพ่ิมประสิทธิภาพท้ังระบบ  โดยเฉพาะระดับชั้นประถมตน
2)  จํ านวนครูที่มีพ้ืนความรูเพียงพอในดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  พรอมดวย

ระบบการวัดแบบเมตริกเพ่ิมขึ้นรอยละ 50
3)  จ ํานวนนกัเรียนระดบัปริญญา  โดยเฉพาะสตรีและชนกลุมนอย  จบปริญญาดาน

คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  วิศวกรรมศาสตร  เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสํ าคญั
6.1.6  เปาหมายดานการรูหนังสือของผูใหญกับการเรียนรูตลอดชีวิต

ในป ค.ศ. 2000  ผูใหญชาวอเมริกันทุกคนตองรูหนังสือและมีความรูทักษะที่จํ าเปนตอ
การแขงขันในทางเศรษฐกิจของโลก  และแสดงการใชสิทธิหนาที่ความรับผิดชอบของความเปนพลเมือง

จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  ธุรกิจของอเมริกันขนาดใหญทุกแหง  เขามาเก่ียวของในการเพ่ิมพูนการ

ประสาน  การติดตอกันระหวางการศึกษากับการทํ างาน
2)  คนงานทุกคนมีโอกาสศึกษาหาความรูและทักษะ  ต้ังแตระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ถึงระดบัเทคนคิขัน้สูงที่จ ําเปนตอการปรับเขากับเทคโนโลยี  วิธีการท ํางานและตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม  โดย
การศกึษาสามัญ  อาชีวะ  เทคนิค  และจากสถานประกอบการหรือโครงการศึกษาอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน

3)  โครงการท่ีมีคุณภาพรวมถึงโครงการท่ีหองสมุดไดวางแบบไวใหบริการแกนักเรียน
ท่ีเรียนนอกเวลาและเรียนเพ่ือเสริมอาชีพ  มีจํ านวนมากข้ึน

4)  สัดสวนของนกัเรียนทีเ่รียนด ีโดยเฉพาะชนกลุมนอย  ผูเขาเรียนอุดมศึกษา  ผูเรียนจบ
ปที ่2 และผูเรียนจบปริญญา  มีจํ านวนเพ่ิมมากข้ึน

6.1.7  เปาหมายดานโรงเรียนมีระเบียบวินัยและมีความปลอดภัย  ปลอดจากสารเสพยติดและส่ิงมอมเมา



ในป ค.ศ.2000  โรงเรียนทุกแหงในสหรัฐอเมริกา  ตองมีสภาพแวดลอมท่ีมีระเบียบวินัย
อนัจะนํ าไปสูการเรียนรู  โดยตองปลอดจากสารเสพยติด  ส่ิงมอมเมา  ความรุนแรงและการพกพาอาวุธ

จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  โรงเรียนทกุแหงตองวางนโยบายในการใชและแจกจายยา  และแอลกอฮอล 2)  ผูปก

ครอง ธุรกิจ องคกรของรัฐ และชุมชน รวมมือกันจดัใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี เปนสุข รมร่ืนแกเดก็ทกุคน เพ่ือประกัน
วานกัเรียนจะไดเรียนอยูในสภาพแวดลอมทีป่ลอดภัยและม่ันคง  ปลอดจากยาเสพยติดและอาชญากรรม

3)  หนวยงานการศึกษาในทองถ่ินทุกแหงมีการพัฒนาและดํ าเนินนโยบาย  ใหประกัน
ไดวา  โรงเรียนทุกแหงปลอดจากความรุนแรงและไมมีการพกพาอาวุธ

4)  หนวยงานการศึกษาทองถิ่นทุกแหง  ตองพัฒนาโครงการการศึกษาเปนขั้นตอน
เบด็เสร็จจากระดับอนุบาลถึงเกรด 12  เพ่ือปองกันสารเสพยติดและแอลกอฮอล

5)  จดัหลักสูตรเก่ียวกับยาและแอลกอฮอล  โดยสอนบรูณาการกับวิชาสุขศกึษา  พลานามัย
6)  มกีารจดัตัง้ทีมงานระดับชุมชนขึ้นมา  เพื่อสนับสนุนสิ่งจ ําเปนแกครูและนักเรียน
7)  ทกุโรงเรียนกํ าจัดปญหาการรบกวนทางเพศใหหมดไป

6.1.8  เปาหมายดานการมีสวนรวมของพอแม  นักเรียน
ในป ค.ศ. 2000 โรงเรียนทุกแหงจะตองสงเสริมความเปนหุนสวนที่ท ําให ผูปกครอง

นกัเรียน  มีสวนรวมในการสงเสริมความเจริญกาวหนาของเด็กในดานสังคม  อารมณและดานวิชาการ
จดุประสงคของเปาหมายขอนี้
1)  ทกุมลรัฐพัฒนานโยบาย ใหชวยเหลือโรงเรียนและหนวยงานการศึกษาในทองถ่ิน

เพ่ือจัดตั้งโครงการสงเสริมความเปนหุนสวน  ซ่ึงสนองตอบตอความตองการจ ําเปนตางๆ ของผูปกครองและ
ครอบครัวรวมถึงผูปกครองนักเรียนท่ีดอยโอกาส  หรือพูดสองภาษาหรือ ผูปกครองเด็กพิการ

2)  ทกุโรงเรียนตองรวมมือกับผูปกครองและครอบครัว  จัดตั้งหุนสวนที่จะสนับสนุน
งานดานวิชาการของเด็กท่ีบาน  และรวมในการบริหารตัดสินใจที่โรงเรียน

3)  พอแม/ผูปกครองและครอบครัวจะตองใหการชวยเหลือ  เพื่อประกันวาโรงเรียนได
รบัการสนับสนุนเพียงพอและทํ าใหโรงเรียนและครูมีมาตรฐานที่ประกันคุณภาพได

6.2  ประเทศอังกฤษ
สํ านกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2540 : 1-25) ไดท ําการศึกษาการปฏรูิปการศกึษา

ของประเทศอังกฤษ  ซ่ึงใชเปนมาตรฐานการจดัการศกึษาโดยมีประเดน็สํ าคญัอยู  6 ประการ ดังนี้
6.2.1  การยกระดับมาตรฐาน

การจดัการศกึษาในประเทศอังกฤษในปจจุบันไดใหความสํ าคัญอันดับแรกคือการยก
ระดบัมาตรฐานของนักเรียนทุกคน  มิไดอยูที่การเปลี่ยนแปลงโครงสรางระบบการศึกษา  แตมุงไปท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน  ถือวาการสอนและการเรียนเปนศูนยกลางโดยพิจารณาวิธีเรียน สอนและประเมินผลอยางสม่ํ าเสมอ
เพ่ือวานักเรียนท่ีมีความสามารถในดานการเรียนไมทัดเทียมกันจะไดรับความชวยเหลือใหเรียนกาวหนาไปตาม
ระดับความสามารถของตน  ซ่ึงวิธีดํ าเนินการในดานหลักสูตรมีอยูมากมายหลายวิธี โดยมีหลักสูตรแหงชาติ
กํ าหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิสํ าหรับทุกวิชาไวอยางละเอียด  สํ าหรับโรงเรียนเอกชนไมจ ําเปนตองปฏิบัติตามหลัก
สูตรแหงชาติ แตจะมีระบบการตรวจสอบอยางสม่ํ าเสมอ  วิธีด ําเนินงานของประเทศอังกฤษน้ันมีลักษณะท่ีเดนชัด
หลายประการ ประการหนึ่งคือ การเนนอยางมากในเรื่องทักษะแกนน ําทางดานการอานออกเขยีนไดและค ํานวณ



ซ่ึงชวยปพ้ืูนสํ าหรับการปรับปรุงดานอื่นๆ ตอไป ตัวอยางเชนโรงเรียนประถมศึกษาจัดใหมีชั่วโมงการสอนใหรู
หนงัสือในตารางสอนเปนประจ ําทกุวัน  ในโรงเรียนมัธยมศกึษาจดัใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในโรงเรียน  มีวิชาเลือกสายอาชีวศกึษา  เปนตน

การตรวจสอบในระบบโรงเรียนมีอยู 2 ระดับคือ  การตรวจประเมินภายในและการ
ตรวจประเมินจากหนวยงานภายนอก ซ่ึงขอมูลทีไ่ดจากการตรวจประเมินตองเผยแพรรายงานใหประชาชนไดทราบ
โดยสํ านกังานมาตรฐานการศึกษามีหนาท่ีตรวจสอบโรงเรียนและตรวจสอบองคการบริหารการศึกษาสวนทองถ่ิน
โดยจะตรวจโรงเรียนทุกแหง ทุกๆ 6 ป หรือบอยครั้งกวานั้นหากพบวาโรงเรียนมีความออนแอหรอืกํ าลังลมเหลว
จะตองน ําโครงการไปปรับปรุงตนเองไปปฏบิัต ิ   ถาไมสามารถปรับปรุงตนเองไดก็จะถูกปด

การยกมาตรฐานการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาเปนหนวยงานหลักที่จะยกมาตรฐาน
โรงเรียนโดยเปดโอกาสใหภาคมหาชน  ภาคเอกชนและหนวยงานอาสาสมัครคิดหาวิธีการใหมๆ  เพื่อแกปญหาใน
เร่ืองผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน

6.2.2   การชวยใหนักเรียนประสบความสํ าเร็จ
ในประเทศอังกฤษผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  โดยมีกฏ

หมายบงัคบัใหโรงเรียนจัดท ําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรระหวางบานกับโรงเรียน  โดยเฉพาะหลักการเก่ียวกับ
ความประพฤติและวินัย  ซ่ึงจะรวมกันหามาตรการตางๆเพ่ือชวยกันปรับพฤติกรรมหรือสงเสริมใหโรงเรียนใช
วิธีด ําเนนิงานในเชิงบวกและหาทางเลือกอื่นสํ าหรับนักเรียนท่ีมีปญหาดานความประพฤติแทนการไลออก  ซ่ึงมี
เครือขายสงเสริม  ปรับปรุงนิสัยและปองปรามการขมเหงรังแกในโรงเรียนอีกดวย

การสงเสริมสนบัสนนุการเรียน มีกิจกรรมการเรียนรูนอกเหนือจากการเรียนในระบบ
โรงเรียนมากมาย  โดยนกัเรียนเขารวมกิจกรรมดวยความสมัครใจและทางรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณใหจากการ
จัดสรรเงินจากกองสลากกินแบงแหงชาติและไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนเปนอยางดีย่ิง  ในปจจบุนักวารอย
ละ 90  ของโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษาไดใชสถานประกอบการของเอกชนเปนที่ฝกงานสํ าหรับนักเรียนที่ศึกษาในป
สุดทาย

6.2.3   การบริหารจัดการในโรงเรียน
รัฐไดมอบอํ านาจใหโรงเรียนดํ าเนินงานในดานบุคลากรและงบประมาณของ

ตนเอง  องคการบริหารสวนทองถ่ินปฏบิตังิานรวมกับโรงเรียนในทองถ่ินของตนเองและใหเงนิอุดหนนุตามความ
ตองการจ ําเปนของโรงเรียน  สวนรัฐบาลมีหนาที่เพียงวางระเบียบควบคุมทั้งระบบ  โดยมีการวางระบบตรวจสอบ
ในระดบัชาต ิ รวมทัง้การด ําเนนิงานดานคณุวุฒ ิ การประกันคุณภาพสํ าหรับการฝกหัดครูในระยะแรกเริ่ม (Innitial
teacher training) และการกํ าหนดหลักสูตร

ในระบบการบริหารนัน้ ชุมชนมีสวนรวมในองคกรบริหารโรงเรียนซ่ึงด ําเนนิงานในรูป
กรรมการบริหารโรงเรียนและเปนกรรมการในคณะกรรมการโรงเรียนโดยมาจากฝายทีมี่สวนไดสวนเสีย  รวมถึงผูปก
ครอง  บคุลากรในโรงเรียนและชุมชนทัว่ไป  กรรมการทัง้หมด  องคการบริหารสวนทองถิ่นเปนผูรับผิดชอบใน
การด ําเนินการฝกอบรมและสงเสริมสนับสนุนใหมีสวนรวมอยางเตม็ท่ีในภาระหนาทีข่องตน เชน การจดัหา
บคุลากร การจดัสรรงบประมาณ รวมทัง้ใหความเห็นชอบแผนการใชงบประมาณของโรงเรียน

6.2.4  การสอน



งานทีสํ่ าคญัในการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของอังกฤษคือ การปรับปรุงวิชาชีพครู
ใหทนัสมัย  รัฐบาลประสงคใหมีวิชาชีพท่ีมีวิสัยทัศนกาวไกล  ทะเยอทะยาน  พรอมที่จะเปล่ียนแปลงและมุงมั่น
ที่จะปรับปรุงอยางตอเนื่อง  รัฐมีแผนการพัฒนาวิชาชีพครูพรอมใหรางวัลตอบแทนสํ าหรับครูที่มีผลการปฏิบัติ
งานทีด่ ี ท้ังน้ีเพ่ือใหวิชาชีพครูไดรับการยกยองและจูงใจใหผูมีความรูความสามารถสูงสุดเขามาประกอบวิชาชีพน้ี

สภาครูเปนองคกรวิชาชีพตามกฎหมายซ่ึงมีบทบาทสํ าคัญในการยกระดับมาตรฐาน
และสงเสริมฐานะของวิชาชีพครู  ใหค ําแนะน ําแกรัฐบาลและองคกรอ่ืนๆในเร่ืองตางๆท่ีเก่ียวของกับการสอน
การสรรหา  การบรรจุ  ไปจนถึงการอบรม  การเขารับตํ าแหนง  การพัฒนาวิชาชีพและการกระทํ าผิดวินัยหรือ
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม

โรงเรียนตองกันเวลาสวนหน่ึงไวสํ าหรับการอบรมครูประจ ําการของทั้งโรงเรียนซึ่งจัด
ไว  2  ลักษณะคือ  กรณีพบวาครูประจํ าการมีความจ ําเปนเรงดวนในการพัฒนาและกรณีสงเสริมครูแตละคนให
เขารับการอบรมในหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพระยะส้ัน  โดยองคการบริหารสวนทองถิ่นเปนผูจัดฝกอบรม

6.2.5 การจัดทํ าหลักสูตรและการประเมิน
หลักสูตรแหงชาติมีการกํ าหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิสํ าหรับทุกรายวิชาไวอยาง

ละเอียด  สํ าหรับโรงเรียนเอกชนไมจ ําเปนตองปฎบิตัติามแนวทางหลกัสูตรแหงชาต ิ แตมีระบบการตรวจสอบ
อยางสม่ํ าเสมอ  หลักสูตรของอังกฤษมีลักษณะที่เห็นเดนชัดคือ เนนทักษะแกนนํ าทางดานการอานออกเขยีนได
และการค ํานวณ สวนทักษะดานอื่นๆ เปนไปตามอายุของนักเรียน
ดงัแสดงไวในตารางที ่2.4
ตารางท่ี 2.4  อายขุองนักเรียนที่ไดรับการศึกษาภาคบังคับในระดับตางๆ ตามหลักสูตรแหงชาติ

  อังกฤษ

อายุ(ป)
รายวิชา 5-7 7-11 11-14 14-16

ภาษาอังกฤษ / / / /
คณิตศาสตร / / / /
วิทยาศาสตร / / / /
พลศึกษา / / / /
การออกแบบและเทคโนโลยี / / / /
เทคโนโลยีสารสนเทศ / / / /
ภาษาตางประเทศสมัยใหม / /
ประวัติศาสตร / / /
ดนตรี / / /
ศิลป / / /

การประเมินผลและการทดสอบมีการวัดความรูความสามารถในระดบัสํ าคัญๆ(Key
stage)  ของการศึกษา  โดยเฉพาะนักเรียนที่ใกลจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจะมีการทดสอบเพ่ือวัดผล



สัมฤทธ์ิเปนคร้ังสุดทาย  โรงเรียนและรัฐจะนํ าผลการประเมินและการทดสอบของนักเรียนไปจัดลํ าดับชั้นของนัก
เรียน

6.2.6  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในงานดานการศึกษา
นบัจากป พ.ศ.2542 เปนตนไป  ครูที่บรรจุใหมทั้งหมดจะตองไดรับการ

ฝกอบรมทางดานเทคโนโลยีใหมๆ และครูประจ ําการทุกคนจะไดรับการฝกอบรมทกุคน ในป  พ.ศ.
2545  เปนเปาหมายที่อังกฤษตองเปนศูนยกลางความเปนเลิศแหงโลกสํ าหรับการพัฒนาซอฟตแวรของเครือขาย
การศกึษา  ทั้งยังประสงคที่จะเปนผูน ําทางดานการพิมพทางการศึกษาและซอฟตแวรทางการศกึษาอีกดวย

อังกฤษไดดํ าเนินงานเครือขายแหงชาติเพ่ือการเรียนรู  (National Grid of Learning)
เพ่ือชวยใหครูและนักเรียนไดมีเนื้อหาสํ าหรับการฝกอบรมและดํ าเนินงานตามหลักสูตร  โดยเชื่อมโยงเครือขายดัง
กลาวไปยังโรงเรียนตางๆ  วงการอุดมศึกษา  หองสมุด  สถานประกอบการและศูนยทรัพยากรการเรียนรูเขาดวย
กัน  ในปจจุบันอังกฤษไดเช่ือมโยงโครงขายนี้กับเครือขายโรงเรียนทั่วยุโรป

6.3  ประเทศออสเตรเลีย
สํ านกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2540: 71-77) ไดท ําการศึกษาการปฏรูิปการศกึษา

ของประเทศออสเตรเลีย  ซึ่งใชเปนมาตรฐานการจัดการศึกษาในปจจุบันไวดังนี้
ในป พ.ศ.2537  สมัชชาการศึกษาแหงชาติไดจัดตั้งคณะกรรมการดานอาชีวศึกษา  แรงงาน

และการฝกอบรม  พรอมคณะกรรมการดานเยาวชนเพ่ือจัดตั้งสภาที่ปรึกษารัฐมนตรีดานการศึกษา แรงงาน
การฝกอบรมและเยาวชน (Ministerial Council on Education Employment, Training and Youth Affairs :
MCEETYA)  ซ่ึงดูแลการจัดทํ ารายงานการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับชาติ  การจัดทํ ารายงานระดับชาติดัง
กลาวมุงเนนการดํ าเนินงานตามจุดมุงหมายการศึกษาแหงชาติวาดวยการศึกษาในระบบโรงเรียน  ซึ่งถือเปน
ปฏิญญาสํ าคญั 10 ประการ ดังนี้

1.  การจดัการศึกษาที่เปนเลิศใหแกเยาวชนทุกคนโดยถือปจจัยส ําคัญในการพัฒนาขีดความ
สามารถใหเต็มศักยภาพและใหสอดคลองกับความตองการดานสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจของประเทศ

2.  ใหนกัเรียนไดรับการศึกษามีมาตรฐานสูงสุดและสามารถพัฒนาความม่ันใจในตัวเอง มีเจต
คติที่ดี มคีวามคิดเห็นของตนเอง เคารพความคิดเห็นของผูอื่น

3.  สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาและจัดการศึกษาที่สามารถสนองตอบความ
ตองการเฉพาะกลุมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนพิเศษ

4.  จัดใหมีการฝกฝนทักษะที่ทํ าใหนักเรียนสามารถนํ าไปใชในการทํ างานและด ําเนินชีวิต
เพ่ือสนองความตองการของประเทศ

5.  ใหความรูพื้นฐานและทักษะเบื้องตน เพ่ือการศึกษาและฝกอบรมข้ันตอไป โดยยึดหลักการ
เรียนรูตลอดชีวิต

6.  พัฒนานักเรียนใหมีทักษะทางดานตางๆ คือ
-  ภาษาอังกฤษซ่ึงรวมถึงการฟง การพูด การอานและการเขียน
-  ทางคณิตศาสตร
-  ในการวิเคราะหและแกปญหา
-  ในเรื่องกระบวนการ ขอมูลและคอมพิวเตอร



-  มีความรูความเขาใจในบทบาทของวิทยาศาตรและเทคโนโลยีที่มีตอสังคมและใหมี
ทกัษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

-  มีความรู ความซาบซ้ึงในประวัติศาสตรของประเทศออสเตรเลียและความรูทาง
ภูมิศาสตร

-  มีความรูในภาษาอ่ืนๆนอกจากภาษาอังกฤษ
-  มีความซาบซ้ึง ความรู ความเขาใจและมีสวนรวมในการสรางสรรคศิลป
-  มีความเขาใจและมีความรูสึกรับผิดชอบตอการพัฒนาอยางสมดุลและตอส่ิงแวดลอม

ของโลก
7.  พัฒนาความรู ทักษะ  เจตคติ  และคานิยม  เพ่ือใหนักเรียนรูจักการมีสวนรวมในสังคม

และเปนพลเมืองดีของสังคมประชาธิปไตยของออสเตรเลียที่มีความเปนนานาชาติ
8.  ใหนกัเรียนมีความเขาใจและเคารพตอมรดกทางวฒันธรรม  รวมถึงความเปนมาทาง

วัฒนธรรมของชาวอะบอริจินและกลุมชนทางวัฒนธรรมอ่ืนๆ
9.  ใหนกัเรียนมีการพัฒนาทางรางกายและสุขภาพอนามัย  และรูจกัการใชเวลาวางอยางมี

ประโยชน
10. ใหการศกึษาเร่ืองอาชีพและความรูเร่ืองการมีงานท ํา รวมทัง้ความเขาใจเก่ียวกับลักษณะงาน

และแหลงงาน
ระบบการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย แบงออกเปน 4  ระดับ คืออนุบาล ประถมศึกษา  มัธยม

ศกึษา  และระดับอุดมศึกษาซึ่งประกอบดวยวิทยาลัยเทคนิคและการศึกษาตอเนื่อง (College of Technical and
Further Education : TAFE )  จุดเดนของการจัดการศึกษาของประเทศออสเตรเลียคือการจัดการศึกษาที่
สนองตอบตอการมีงานท ํา  จึงท ําใหวิทยาลัยเทคนิคและการศึกษาตอเนื่อง(TAFE) กระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาคของ
ประเทศ  ปจจุบันมีประมาณมากกวา  230 สถาบันทั่วประเทศ

ระบบบริหารการศึกษาและงบประมาณการศึกษาของประเทศออสเตรเลียนั้น  มีกระทรวงแรง
งาน  การศึกษา  ฝกอบรมและเยาวชน (Department of Employment, Education, Training and Youth Affairs :
DEEYA) รับผิดชอบประสานงานดานการศึกษาและความสัมพันธระหวางประเทศดานการศกึษา  โดยรัฐบาลใน
แตละรัฐและแตละเขตการปกครองรับผิดชอบในการบริหารและจัดงบประมาณใหแแกโรงเรียนระดับประถม
ศกึษาและมัธยมศึกษา ในแตละรัฐและแตละเขตการปกครองสามารถกํ าหนดนโยบายและด ําเนินงานดานการ
ศกึษาตางๆ โดยความเห็นชอบของรัฐมนตร ี รัฐบาลสหพันธรฐัไมมีบทบาทโดยตรงในการบริหารโรงเรียน  แต
จะมีบทบาทสํ าคัญในการประสานงานรวมมือกับรัฐบาลระดับรัฐและเขตการปกครองตนเอง

7.  การประกันคุณภาพการศึกษา

อมรวิชช  นาครทรรพ  (2540: 121) กลาววา  การประกันคณุภาพการศกึษา  เปนกระบวนการการ
พัฒนาการศึกษาที่ชวยสรางความพึงพอใจและความเช่ือม่ันใหกับผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน
และสังคม  ผูเรียนที่จบการศึกษาจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเปนที่ยอมรับของ
สังคม  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ปพุทธศักราช  2542  กํ าหนดใหสถานศึกษา
ตองประกันคุณภาพการศึกษา  แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ



1  การประกันคุณภาพภายใน  หมายถึงการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตร
ฐานการศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํ ากับดูแล

2  การประกันคุณภาพภายนอก  หมายถึงการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคณุภาพและมาตร
ฐานการศึกษาจากภายนอก  โดยสํ านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวย
งานภายนอกท่ีสํ านักงานดังกลาวรับรอง  เพ่ือเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา

สํ าหรับกรมสามัญศึกษา (2542: 10-11)  ไดจํ าแนกองคประกอบหลักของระบบการประกันคุณ
ภาพการศึกษาไว 3 ประการ  คือ

1.  การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality Control)  หมายถึงกระบวนการพัฒนาหรือแนวดํ าเนิน
งานเพ่ือเขาสูคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  ประกอบดวยการด ําเนินงาน  2  ขั้นตอน  คือ

1.1  การกํ าหนดมาตรฐานการศึกษา  (Education Standards)  เปนการดํ าเนินงาน  เพื่อใหไดมาตร
ฐานการศกึษาทั้งดานผลผลิต (Output)  ปจจัย (Input)  และกระบวนการ (Process)  ซ่ึงจะเปนกรอบแนวทางใน
การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ

1.2  การพัฒนาเขาสูมาตรฐานการศกึษา  เปนการดํ าเนินงานเพ่ือพัฒนาปจจัยทางการศกึษาตางๆ
ท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานท่ีกํ าหนดไว  ประกอบดวยการด ําเนินงานในเรื่องตอไปนี้

1.2.1  การพัฒนาครูเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ
1.2.2  การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ
1.2.3  การพัฒนาศึกษานิเทศกเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ
1.2.4  การพัฒนาผูบริหารการศึกษาเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ
1.2.5  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
1.2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
1.2.7  การสนบัสนุนปจจัยที่เอื้ออํ านวยตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

2. การตรวจสอบ  ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  (Internal  Quality  Audit  and
Intervention )  หมายถึงกระบวนการพัฒนาหรือแนวดํ าเนินงานเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศ  ในการปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาทีกํ่ าหนดไว  ประกอบดวยการด ําเนินงาน  3  ขั้นตอน  คือ

2.1  การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เพ่ือทราบความกาวหนา   ปญหาและ
อุปสรรคของการจัดการศึกษา โดยสถานศึกษาประเมินตนเอง (School Self  Evaluation)  น ํามาปรับปรุงพัฒนา
แลวจัดท ํารายงานเสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน

2.2  การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา เพ่ือตรวจสอบและควบคมุคุณภาพการ
ศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาทีกํ่ าหนด แลวจัดท ํารายงานเสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน

2.3  การกํ าหนดมาตรการปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่มีคุณภาพไม
ถึงเกณฑมาตรฐานการศึกษา

3.  การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Quality  Accreditation)  หมายถึง
กระบวนการพัฒนาหรือแนวดํ าเนินงานในการประเมินคุณภาพการศกึษา  โดยมุงรับรองมาตรฐานการศึกษา  ซ่ึง
เปนการดํ าเนินงานของสํ านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือหนวยงานภายนอกที่
สํ านกังานรับรอง  สํ าหรับสถานศึกษาที่ผานการประเมินจะไดใบรบัรองมาตรฐานการศกึษาหรอืคณุภาพการศกึษา



จากหนวยงานทีใ่หการรับรอง  และใหสถานศึกษาเฝาระวังรักษาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ศึกษาตลอดระยะเวลาที่ใหการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

8.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

สํ าหรับงานวิจัยที่เก่ียวของกับมาตรฐานการศึกษาหรือการรับรองคุณภาพการศึกษา มีผูท ําการ
ศกึษาที่คลายคลึงกัน  ดังนี้

ฝายวิจัยและประเมินผล  กองแผนงาน  กรมสามัญศึกษา (2537) ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการศึกษา
แนวทางการพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  โดยใชกลุมตัวอยางจากโรงเรียน
ทีมี่มาตรฐานสูง  26  โรงเรียน และโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานต่ํ า 26 โรงเรียน  ครู - อาจารย  788  คน  นกัเรยีน  3,339
คน  ผลการวิจยัพบวา  โดยภาพรวมแลวโรงเรียนทีมี่มาตรฐานสูงจะมีแนวทางมากกวา โรงเรียนที่มีมาตรฐานตํ ่า  ใน
ดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน  การบริหารงาน   ความรวมมือของครู - อาจารย  การไดรับการนิเทศจากภายนอก
โรงเรียน   ความรวมมือของนักเรียนและผูปกครอง  ฐานะทางเศรษฐกิจของบิดา-มารดาของนักเรียน และสภาพ
ชุมชนรอบโรงเรียน

เหมวรรณ  แตงออน (2534)  ศึกษาสภาพและปญหาการดํ าเนินงานตามโครงการรับรองมาตร
ฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน  โดยเกบ็ขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาระดับประถมศกึษาใน
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวาในการบริหารงานโรงเรียนเอกชน  ผูบริหารงานโรงเรียนไดมีการดํ าเนินงาน
ดานตาง ๆ  ตามโครงการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชน
ครบทุกดาน อยูในเกณฑดีตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพโรงเรียนเอกชน  สวนปญหาอยูในระดับนอย

ธวัช  หมื่นศรีชัย  (2537)   ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีไดรับความ
นิยม   สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  โดยใชแบบสอบถาม  6 ประเด็น  คือ  งานทั่วไป  งานธุร
การ  งานวิชาการ  งานปกครอง  งานบริการ และงานโรงเรียนกับชุมชน  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่มีผลตอคา
นยิมโรงเรียนมัธยมศึกษาของผูปกครองคือ  การจัดโครงสรางบริหารงาน  การจัดทํ าแผนและโครงการ  การ
พัฒนาบุคลากร  การควบคุมและการตรวจสอบ  การรับ-จายเงินบํ ารุงการศึกษา  การสนับสนุนสงเสริมและ
พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สงเสริมความประพฤติวินัย  และสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม

นิพนธ  รอดภัย  (2525)  ศึกษาโครงสรางและกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศกึษาสังกัดกรมสามัญศึกษา  ในจังหวัดปราจีนบุร ี ผลการวิจัยทางดานโครงสรางงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาพบวาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  แบงสายงานออกเปน
4  ฝาย คือ  ฝายวิชาการ  ฝายธุรการ  ฝายปกครองและฝายบริการ  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็กจะแบงสายงานออกเปน 3 ฝายคือ ฝายวิชาการ  ฝายธุรการ  และฝายปกครอง

ในดานกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปราจีนบุร ี พบวา  โรง
เรียนไดปฏิบัติตามกระบวนการบริหารงานวิชาการในดานตาง ๆ โดยสวนรวมอยูในระดบันอย  ทั้งในดานการ
จดัเวลาเรียนของนักเรียน  การจัดตารางสอน  การปฏิบัติงานวิชาการของครู-อาจารย  การจดักิจกรรมนกัเรียน  การ
ประเมินผลการศกึษา  การวางแผนงานวิชาการ  วิธีการสอน  การสอนซอมเสริม  การใชหลักสูตร  การประเมินผล



งานวิชาการ  การใชส่ือ  อุปกรณการสอน การจดัหองวิชาการ  การนิเทศงานวิชาการ  การใชทรัพยากรและแหลง
วิชาการในทองถ่ิน

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากโครงสรางและกระบวนการบริหารงานวิชาการพบวา
อยูในระดับมาก  ผูบริหารงานวิชาการยังขาดความรูและประสบการณในงานวิชาการ  ทํ าใหไมสามารถควบคุม
และใหการนิเทศงานวิชาการไดดีพอ  นอกจากน้ีการบริหารงานยังขาดการกระจายอํ านาจและการประสานงาน
และไมไดรับความชวยเหลือรวมมือจากชุมชนเทาท่ีควร

สมคดิ   จมูทอง   (2528)  ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 โดยมุงวิจัยเพื่อศึกษาความคิด
เหน็ของผูบรหิารและอาจารยและศึกษาปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของผูบริหาร โดยใชกลุมประชากร
ไดแกโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 จํ านวน 25 โรงเรียน ผูบริหารโรง
เรียน 109 คน อาจารย 346 คน รวมท้ังส้ิน 455 คน วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตร
ฐาน ผลการวิจัยพบวา

1.  ผูบริหารโรงเรียนเห็นวา  โรงเรียนมีการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทัง้  6  ดาน  เรียงตามลํ าดับ ดังนี้

1.1  การบริหารกิจกรรมนักเรียน
1.2  การบริหารธุรการและการเงิน
1.3  การบริหารอาคารสถานทีแ่ละบริการ
1.4  การบริหารบุคลากรในโรงเรียน
1.5  การบริหารงานวิชาการ
1.6  การสรางความสัมพันธกับชุมชน

2.  ผูบรหิารมีปญหาการปฏิบัติงานอยูในระดับคอนขางนอย
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2529: 39)  ไดรายงานบทสังเคราะห  องคกํ าหนด

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา องคประกอบที่เกี่ยวกับระบบการศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษา มีดังนี้
1.  ปจจัยในการจัดการศึกษา
พบวา  ยังมีความขาดแคลนและมีความไมเสมอภาคกันในดานทรัพยากรเก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณและบุคลากรขาดคุณภาพ
2.  ประสิทธิภาพของกระบวนการ
พบวา   การจัดการศึกษายังประสบปญหาตาง ๆ อีกมาก  กลาวคือ  การบริหารยังขาดประ

สิทธิภาพ  ขาดความรู ความเขาใจในเรื่องตาง ๆ
3.  ผลผลิตทางการศึกษา
พบวา  ยังมีปญหาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งอยูในระดับตํ ่า

มาตรฐานโรงเรียนเปนส่ิงกํ าหนดมาตรฐานการศกึษา  เพราะระบบการศกึษาทีมี่คณุภาพ  ยอมเปน
การศกึษาทีมี่ปจจัยดานตาง ๆ มาสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  ดังนั้น  จึงมีการประเมินมาตร
ฐานดานตาง ๆ ดังนี้

1.  การบริหารท่ัวไป
2.  งานธุรการ



3.  งานวิชาการ
4.  งานปกครองนักเรียน
5.  งานบริการ
6.  โรงเรียนกับชุมชน

ศริเิพ็ญ   ศริมิงคล  (2530)  ศกึษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตน  พุทธศักราช
2521 ของโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบวา ผูบริหารสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา    การบริหารงานวิชาการทุกดานมีปญหาอยูในระดับนอย  แตยังมีปญหาท่ีผูบริหารงานวิชาการสวนใหญ
ใหความสนใจเปนพิเศษ ในงานแตละประเภท  กรมขาดการติดตามผลการใชหลักสูตร  เพ่ือการแกไขปรับปรุง
ครูผูสอนไมปรับปรุงวิธีการสอนใหเปนไปตามแผนใหม โรงเรียนไมมีความคลองตัวในการใหนักเรียนไดเรียนรู
จากแหลงทรัพยากรนอกโรงเรียนและขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือ เอกสาร วารสาร สํ าหรับศึกษาคนควา
ของครูและนักเรียน

รัตนา  ต้ังศิริชัยพฤกษ  (2532)  ไดวิจยัเปรียบเทยีบทางการศกึษา  ประสิทธิภาพการสอนและประสิทธิ
ภาพการบริหารโรงเรียน ระหวางโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศไทย จ ําแนกตามขนาด  ประเภทและเขตที่ตั้งของ
โรงเรียน  ผูวิจัยศึกษากลุมโรงเรียน  253  โรง  ครูจํ านวน  5,075  คน  นกัเรียนจ ํานวน  27,038  คน  ผลการวิจัย
พบวา  โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยมีทรัพยากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพการสอนและประสิทธิภาพ
การบริหารโรงเรียนแตกตางกันตามขนาดและเขตท่ีตัง้ของโรงเรียน  กลาวคอื ดานทรัพยากรทางการศึกษา โรง
เรียนขนาดใหญพิเศษมีทรัพยากรทางการศึกษามากกวาโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  สวนเขตที่ตั้ง
ของโรงเรียนน้ัน  โรงเรียนในภาคกลางและภาคเหนอืมีทรัพยากรทางการศึกษามากกวาโรงเรียนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนอื ทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนในเขตการศึกษา 1 และเขตการศึกษา 8 มีทรัพยากรทางการศึกษามาก
กวาโรงเรียนในเขตการศึกษา 9   ดานประสิทธิภาพการสอน  โรงเรียนขนาดเล็ก  มีประสิทธิภาพการสอนมากกวา
โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางมีประสิทธิภาพการ
สอนมากกวา โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  สวนที่ตั้งของโรงเรียน  โรงเรียนในภาคกลาง
มีประสิทธิภาพทางการสอนมากกวาโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โรงเรียนภาคใตมีประสิทธิภาพใน
การสอนมากกวาโรงเรียนในภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและกรุงเทพมหานคร นอกจากนัน้โรงเรียนในเขต
การศกึษา 1 มีประสิทธิภาพการสอนมากกวาโรงเรียนในเขตการศึกษา 3, 5, 6, 7, 10  และ  11  โรงเรียนในเขต
การศึกษา  3, 8, 9,  มีประสิทธิภาพการสอนมากกวาโรงเรียนในเขตการศึกษา  7, 10  และดานประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลางมีประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนมากกวาโรงเรียนขนาดใหญ  และโรง
เรียนขนาดใหญพิเศษ  สวนเขตที่ตั้งของโรงเรียนนั้น  โรงเรียนในภาคกลาง  ภาคใต  ภาคเหนือ  และ
กรุงเทพมหานคร    มีประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนมากกวาโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจาก
นั้นโรงเรียนในเขตการศึกษา 3, 5, 6, 7, 8, 12 และเขตกรุงเทพมหานคร  มีประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน
มากกวาโรงเรียนในเขตการศึกษา 9  โรงเรียนในเขตการศึกษา  1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12  และเขตกรุงเทพมหานครมี
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนมากกวาโรงเรียนในเขตการศึกษา  11

กรมสามัญศึกษา (2538)    ศึกษาแนวทางการพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดกรม
สามัญศกึษา  เพ่ือศกึษาสภาพความแตกตางของโรงเรียนทีมี่มาตรฐาน  ศกึษาความแตกตางดานปจจัยทีเ่อ้ือตอการ
พัฒนาและแนวทางในการพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  พบวา



โดยภาพรวมแลวโรงเรียนที่มีมาตรฐานสูงจะมีสภาพมากกวาหรือดีกวา  โรงเรียนที่มีมาตรฐานตํ ่า
ในดานสภาพทัว่ไปของโรงเรียน  การบริหารงาน  ความรวมมือของครู-อาจารย  ผูปกครอง  การไดรับการนเิทศจาก
ภายนอกโรงเรียน  ความรวมมือของนกัเรียนและผูปกครอง  ฐานะทางเศรษฐกิจของบิดามารดาของนักเรียน  สภาพ
ชุมชนรอบโรงเรียน  ซึ่งแนวทางที่จะพัฒนาโรงเรียนนั้น  ตองมีการพัฒนาผูบริหาร อาจดวยวิธีการคัดเลือก
ประชุมสัมมนา  ฝกอบรม  นิเทศ  และศึกษาดูงาน  พัฒนาระบบบริหารโรงเรียน  พัฒนาครูอาจารยโดยการ
ประชุมสัมมนา  อบรม  ทัศนศึกษา  และบ ํารุงขวัญกํ าลังใจ  พัฒนาความรวมมือระหวางนักเรียน  ครู-อาจารย  ผู
ปกครองและชุมชนดวยการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมรวมกัน  และพัฒนาสภาพท่ัวไปของโรงเรียนโดยทุก
ฝายท่ีเก่ียวของและกรมตนสังกัดสนับสนุนทรัพยากรท่ีจํ าเปน  ไดแกวัสดุ  อุปกรณ  ตลอดจนงบประมาณ



บทที ่3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจยันีเ้ปนการศกึษาผลสัมฤทธ์ิของการดาํเนนิงานระหวางโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา กับโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการ  มีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1  ลักษณะประชากรและขนาดกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ แบงออกเปน  2  กลุม  คือ
1.1.1  กลุมท่ีกรมสามัญศึกษาคัดเลือกเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  จํานวน  9 โรง

เรียน ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง โรงเรียนวัด
บวรนิเวศ โรงเรียนวัดราชาธิวาส  โรงเรียนวัดนอยนพคุณ โรงเรียน
วัดบวรมงคล  โรงเรียนวัดสังเวชและโรงเรียนวัดสระเกศ  กลุมนี้ผูวิจัยใชโรงเรียนทั้งหมด

1.1.2  กลุมโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการ พิจารณาจากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  ท่ีมีขนาดโรงเรียนและตัวปอนคลายคลึงกับโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  ทั้งที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล  จํานวน  9  โรงเรียน   ซ่ึงมีรายช่ือโรงเรียนดังตอไปน้ี  โรงเรียนวัดนอยใน โรงเรียนราชวินิตบาง
เขน โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน โรงเรียนมักกะสันพิทยา โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา โรงเรียนนนทบุรีพิทยา
คม จังหวัดนนทบุรี  โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม จังหวัดนนทบุรี  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง  นนทบรีุ
และโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบํารุง”  จังหวัดปทุมธานี

สําหรับเกณฑในการคัดเลือกโรงเรียนในกลุมน้ี  ผูวิจัยไดใชขอมูลยอนหลังกอนการดําเนินงาน
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ซ่ึงเปนขอมูลจากการประเมินมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของกรม
สามัญศกึษา  โดยพิจารณาโรงเรียนทีมี่ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิงานทีเ่ทากัน
ขนาดโรงเรียนจํานวนนักเรียนใกลเคียงกันกับโรงเรียนในกลุมที่ 1  และเปนโรงเรียนที่อยูในเขต
กรุงเทพมหานครหรือเขตปริมณฑลเชนเดียวกัน

1.2  ผูใหขอมูล
การเลือกกลุมตัวอยางท่ีใหขอมูลซ่ึงเปนบุคลากรในโรงเรียน  โดยใชวิธีสุมแบบแบงช้ัน

(Stratified Random Sampling)  โดยมีวิธีการดังน้ี
1.2.1  แบงบุคลากรออกเปน  3  ประเภท  เพ่ือใหไดขอมูลจากบุคลากรครบทกุระดับของการ

ดําเนินงาน  ประกอบดวย
1)  ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร  โดยผูบริหารใชทุกคน  ผูชวยผูบริหารสุม

โรงเรียนละ  1  คน  โดยใชวิธีสุมอยางงาย



2)  หัวหนาหมวดวิชาทุกคน
3)  ครูผูสอนในโรงเรียน  แยกตามหมวดการประเมินดังน้ี
การประเมินตามหมวดที ่3  ของเกณฑมาตรฐานโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  ไดแก  การดําเนินงานในระดับสถานศึกษา  สุมอยางงายจากครูผูสอนทุกหมวดวิชา  หมวดวิชา
ละ  4  คน

การประเมินตามหมวดที ่4  ของเกณฑมาตรฐานโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  ไดแกความรูความสามารถของผูเรียน  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  เฉพาะความรูความสามารถของ
ผูเรียน  ใชครูผูสอนในหมวดวิชาวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาตางประเทศ  ภาษาไทยและคอมพิวเตอร  โดย
สุมอยางงายหมวดวิชาละ 5 คน

ผลการเลือกกลุมตัวอยางจากประชากรท่ีเปนโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการและโรง
เรียนที่อยูนอกโครงการ  ไดแสดงไวในตารางท่ี 3.1  และตารางที่ 3.2  ดังนี้

ตารางท่ี 3.1  จํานวนผูใหขอมูลตอโรงเรียนที่จําแนกตามโรงเรียนที่เขารวมโครงการและโรงเรียน
  ท่ีอยูนอกโครงการ

จํานวนผูใหขอมูลตอโรงเรียน
ผูใหขอมูล โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ (คน) โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ (คน)

หมวดท่ี 1
1.  ผูบริหาร 1 1
2.  ผูชวยผูบริหาร 1 1
หมวดท่ี 2
1.  ผูชวยผูบริหาร 1 1
2.  หัวหนาหมวดวิชา 9 9
ตารางท่ี  3.1  (ตอ)

จํานวนผูใหขอมูลตอโรงเรียน
ผูใหขอมูล โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ (คน) โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ (คน)

หมวดท่ี 3
1.  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 1 1
2.  หัวหนาหมวดวิชา 9 9
3.  ครูผูสอน 36 36

หมวดท่ี 4
    ตอนที่ 1



1. หัวหนาหมวดวชิาวทิยา
ศาสตรคณิตศาสตร ภาษา
ไทย ภาษาตางประเทศและ

คอมพวิเตอร

5 5

2.  ครูผูสอนท่ีสังกัดเฉพาะหมวด
วิชา 5 หมวด 45 45

   ตอนที่ 2
1.  หัวหนาหมวดวิชา 10 10
2.  ครูผูสอน 50 50

ตารางท่ี 3.2  จาํนวนประชากรและกลุมตวัอยางท้ังหมด จําแนกตามโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ
 โรงเรียนมาตรฐานสากลและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการสถานภาพผูใหขอมูล
ตามหมวดท่ีประเมิน ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน)

หมวดท่ี 1
1. ผูบริหาร
2. ผูชวยผูบริหาร

9
36

9
9

9
36

9
9

หมวดท่ี 2
1. ผูชวยผูบริหาร
2. หัวหนาหมวดวิชา

36
81

9
81

36
81

9
81



ตารางท่ี  3.2  (ตอ)

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการสถานภาพผูใหขอมูล
ตามหมวดท่ีประเมิน ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน)

หมวดท่ี 3
1. ผูชวยผูบริหาร
    ฝายวิชาการ
2. หัวหนาหมวดวิชา
3. ครูผูสอน

9
36

720

9
36

324

9
36

720

9
36
324

หมวดท่ี 4
ตอนท่ี 1

1. หัวหนาหมวดวิชา
    วิทยาศาสตร    
    คณิตศาสตร   
    ภาษาไทย   

    ภาษาตางประเทศ
    และคอมพิวเตอร
2. ครูผูสอนท่ีสังกัด
    เฉพาะหมวดวิชา

    5 หมวด
ตอนท่ี 2

1.  หัวหนาหมวดวิชา
2.  ครูผูสอน

45

378

45
720

45

225

45
324

45

378

45
720

45

225

45
324

2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรง
เรียนแบบ
มาตราประมาณคาระดับคุณภาพที่มีเกณฑการใหคะแนนในแตละระดับคุณภาพไว
อยางชัดเจน

แบงออกเปน  4  หมวด คือ



หมวดที่ 1  เปนแบบประเมินเก่ียวกับการบริหารการจัดการศึกษาและการบริหารท่ัวไป  จํานวน  7
ขอ  มีระดับคณุภาพ  5  ระดับ  ผูประเมินไดแก  ผูบริหาร  และผูชวยผูบริหาร

หมวดที่ 2  เปนแบบประเมินเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  จํานวน  17  ขอ มีระดับคุณ
ภาพ  4  ระดับ  ผูประเมินไดแก  ผูชวยผูบริหาร  และหัวหนาหมวดวิชา

หมวดที่ 3  เปนแบบประเมินเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน  มีระดับคณุภาพ 3 ระดับ  ผูประเมิน
ไดแก  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน  แบงเปน  2  ตอน  คือตอนที ่1  การดาํเนนิงาน
ในระดบัสถานศกึษา จาํนวน 8 ขอ ตอนที ่2 การดาํเนนิงานในระดบัผูปฏิบัติ จํานวน 30 ขอ

หมวดที่ 4  เปนแบบประเมินเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน   มีระดับคณุภาพ  4  ระดับ  ผูประเมิน
ไดแก หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือตอนที ่1 ความรูความสามารถของผูเรียน  จํานวน 5
ขอ  ตอนที่ 2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  จํานวน  13  ขอ

แบบประเมินสภาพปจจบุนัทีผู่วิจยันาํมาใชในการเก็บรวบรวมขอมูลนี ้ ผูวิจยัไดดดัแปลงจากเคร่ืองมือ
ท่ีคณะกรรมการประเมินผลโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของกรมสามัญศึกษา  ไดดัดแปลงจากแบบประเมิน
ในหนังสือ “Teaching Principles and Practice” ของ Peter G. Cole & Loma K.S. Chan และจากหนังสือ
“Handbook for Effective Department leadership” ของ  Thomas J. Sergiovanni จากแบบประเมินมาตรฐานโรงเรียน
ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศกึษา  พ.ศ.2539    และจากแบบประเมินตนเองของโรงเรียนที่กรมวิชาการจัด
ทําขึ้น  โดยผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้

ขั้นที ่1 ศึกษารายละเอียดเก่ียวกับโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและเกณฑมาตรฐานของกรม
สามัญศกึษา

ขัน้ที ่2 ปรับแบบประเมินในสวนทีเ่ปนมาตราประมาณคาใหประเดน็ทีป่ระเมินครอบคลุมภารกิจทุก
ดาน

ขั้นที ่3 ปรับเกณฑในการใหคะแนนเหมาะสมและเขาใจงาย
ขั้นที ่4 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  ของแบบประเมิน โดยอาจารยที่

ปรึกษาและผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบและปรับแก  โดยใชเนื้อหาของมาตรฐานสากลที่กําหนดขึ้นจากแผน
งานหลักของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนขอมูลในการตรวจสอบความตรง

เกณฑการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ  มีดังนี้
1.  ทํางานดานบริหารหรือสอนเก่ียวกับการบริหารการศึกษาหรือ
2.  เปนผูเก่ียวของและมีความรูดานการศึกษาหรืองานของกรมสามัญศึกษาหรือ
3.  เปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา
ผูวิจัยไดเลือกผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน  ซึ่งแตละคนมีคุณสมบัติตามขอใดขอหนึ่ง  และเม่ือนับรวม 5

คน  แลวมีคุณสมบัติครบถวนทั้ง 3 ประการ
ขั้นที่ 5  ผูวิจัยนําแบบประเมินไปทดลองใช  (try-out)  กับผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร

หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน  ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 2 โรงเรียน  โดยผูตอบที่เปนผูบริหาร
ผูชวยผูบริหารและหัวหนาหมวดวิชาใหตอบทกุคน  สําหรับครูผูสอนใหกระจายตามหมวดวิชาทุกหมวดวิชาโรง
เรียนละ 25 คน รวม 50 คน ท้ังน้ีเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการใชแบบประเมิน
การใหคะแนนและความชัดเจนในการใชภาษา

ขั้นที ่6 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคนืมาคํานวณหาความเช่ือม่ัน  ดวยการคํานวณ



คาสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ัน   ดวยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา  ( ϒ - coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach)
ผลการวิเคราะหพบวาแบบประเมินสภาพปจจุบัน หมวดที่ 1 มีคาϒ -Coefficient เทากับ  0.86  หมวดที่  2  มีคา
ϒ -Coefficient  เทากับ  0.82   หมวดที่  3  มีคาϒ -Coefficient  เทากับ  0.92   หมวดที่ 4  มีคาϒ -Coefficient
เทากับ  0.81

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินตามขั้นตอนดังตอไปนี้
3.1  ดําเนินการเก็บขอมูลหลังจากโครงการไดดําเนินการผานไปแลว  2  ภาคเรียน  คือ

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา  2541  และภาคเรียนท่ี 1  ปการศึกษา 2542
3.2  ผูวิจัยทําหนังสือถึงกรมสามัญศึกษา  ขอความอนุเคราะหในการทําหนังสือเพื่อขอ

ความรวมมือจากผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบประเมิน
3.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง

4.  การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน  2  ประเด็น  ดังนี้
4.1  ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิงานของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โดยใช

สถิติคามัชฌิมเลขคณิต  ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)
4.2  สภาพความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานของโรงเรียนที่อยูใน

โครงการกบัโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  โดยใชการทดสอบคาที  (t-test)
การวิเคราะหทั้ง 2 ประเด็น   แยกวิเคราะหตามหมวดของแบบประเมินและแยกเปนตอนๆ ในกรณี

ที่หมวดของแบบประเมินนั้นแยกเปนตอน  และนําเสนอผลการวิเคราะหเปน
ตารางประกอบการบรรยาย   การวิเคราะหขอมูลท้ังหมดใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window
Version 9.05    (Statistical Package for the Social Sciences for Window Version 9.05)





บทท่ี 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การนํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  นํ าเสนอในลักษณะตารางประกอบค ําบรรยาย
จํ าแนกตามสภาพการดํ าเนินงานในโรงเรียน 4 หมวดงาน ซึง่สอดคลองกับเนื้อหาสาระของโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีแผนงานหลัก  7  แผนท่ีเปนแนวทางการดํ าเนินงานของโครงการ  ดังน้ี

หมวดที่ 1  การวิเคราะหการบริหารการจัดการศึกษาและการบริหารท่ัวไป
หมวดที่ 2  การวิเคราะหการสนับสนุนการเรียนการสอน
หมวดที่ 3  การวิเคราะหการจัดการเรียนการสอน  แยกวิเคราะหออกเปน  2  ตอนคือ

ตอนที่ 1  การวิเคราะหการดํ าเนินงานในระดับสถานศึกษา
ตอนที่ 2  การวิเคราะหการดํ าเนินงานในระดับผูปฏิบัติการสอน

หมวดที่ 4  การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   แยกวิเคราะหออกเปน  2  ตอนคือ
ตอนที่ 1  การวิเคราะหความรูความสามารถของผูเรียน
ตอนที ่2  การวิเคราะหดานคุณลักษณะที่พึงประสงค

การวิเคราะหขอมูลแยกเปน  2  ระดับคือ  การวิเคราะหในภาพรวมเปนหมวดงานและ
การวิเคราะหในรายละเอียดตามรายการการด ําเนินงานแตละหมวดงาน  โดยพิจารณาคาเฉลี่ยระดับ
คุณภาพการด ําเนินงาน (! )   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการเทียบกับ
เกณฑประสบผลสํ าเร็จของการดํ าเนินงานที่กรมสามัญศึกษากํ าหนดไวในเกณฑมาตรฐานโรง
เรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539  พรอมทั้งเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณภาพการดํ าเนินงานโรงเรียนท่ี
เขารวมโครงการกบัโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการดวยการทดสอบคาที(t-test)  ที่นัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  ดังแสดงรายละเอียดไวในตารางที ่4.1–4.7  ดังน้ี

ตารางท่ี 4.1   คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
   จ ําแนกตามหมวดงานและประเภทของโรงเรียน

รายการ
โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการ

t

! S.D. ! S.D.



หมวดท่ี 1  การบริหารการจัดการศึกษาและ
                  การบริหารท่ัวไป

3.60 .756 3.79 .981 -.827

หมวดท่ี 2  การสนับสนุนการเรียนการสอน 2.74 .612 3.19 .524 -4.982*
หมวดท่ี 3  การจดัการเรียนการสอน
                  ตอนท่ี 1  การด ําเนินงานในระดับ
                                 สถานศึกษา

2.01 .437 1.96 .496 1.304

                  ตอนท่ี 2  การด ําเนินงานในระดับ
                                 ผูปฏิบัติการสอน

2.09 .416 2.03 .462 1.765

หมวดท่ี 4  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                  ตอนท่ี 1  ความรูความสามารถของผูเรียน 2.34** .709 2.34** .659 .027
                ตอนท่ี 2  ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค 2.50 .775 2.50 .681 .049

      *t.05, 187   =  2.01
   **  หมายถึงรายการที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การดํ าเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน

จากตารางที ่4.1  พบวาความคดิเห็นของบคุลากรในโรงเรียนตอระดับคณุภาพการดํ าเนิน
งานในภาพรวมตามหมวดงาน  มีดังน้ี

คาเฉลี่ยคุณภาพของการดํ าเนินงานของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐาน
สากลมีคาระหวาง  2.01 – 3.60  โดยคาเฉล่ียของคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอนมีคาต่ํ าสุด
และดานการบริหารทั่วไปมีคาสูงสุดและพบผลเชนเดียวกันในโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ  ซึ่งมีคา
เฉลี่ยคุณภาพการด ําเนินงานระหวาง  1.96 – 3.79

หมวดงานท่ีโรงเรียนเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยระดับคุณภาพการดํ าเนิน
งานใกลเคียงกับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการคือหมวดที ่4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและหมวดที่ 3 การจัดการเรียน
การสอน  สวนหมวดท่ี1 การบริหารการจัดการศึกษาและการบริหารท่ัวไปและหมวดท่ี  2  การสนับสนุนการ
เรียนการสอนน้ัน  โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคาเฉล่ียระดับ
คุณภาพการดํ าเนินงานต่ํ ากวาโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ

เมือ่เปรียบเทียบคาเฉลีย่จากการประเมนิกับเกณฑการผานการประเมินทีกํ่ าหนดไวสํ าหรับ
หมวดที ่ 1  คือ  3.00   หมวดท่ี  2  และหมวดที่ 4 คือ 2.50   หมวดท่ี 3 คือ 1.80   มีเพียงคุณภาพของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานความรูความสามารถของผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินทั้งโรงเรียนที่
เขารวมโครงการและโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ  คุณภาพการดํ าเนินงานในหมวดอ่ืนๆ  นอกน้ัน
ผานเกณฑทัง้หมดและเมือ่เปรียบเทยีบคาเฉลีย่ระดับคณุภาพการดํ าเนินงานโรงเรียนท่ีเขารวมโครง
การกับโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  พบวาหมวดที ่2 การสนับสนุนการเรียนการสอน  แตกตางกนั



อยางมนัียส ําคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 โดยระดับคณุภาพการดํ าเนินงานโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการมคีา
เฉลีย่สงูกวาหมวดอื่น ๆ ไมแตกตางกัน

ตารางท่ี  4.2  คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
   ดานการจัดการศึกษาและการบริหารท่ัวไป   จ ําแนกตามประเภทของโรงเรียน

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t

1.  การจัดและพัฒนาระบบสารสนเทศ
     1.1  การด ําเนินงานดานระบบสารสนเทศ
     1.2  การพัฒนาระบบสารสนเทศ

3.28
3.28

1.28
1.16

3.57
3.57

1.25
1.25

-.883
-1.141

2.  การจดัการศึกษาใหสนองตอชุมชน
     2.1  การจดัการศึกษาใหสนองตอชุมชน 3.38 1.01 3.30 1.29 .263
3.  การกํ าหนดนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน
    3.1 การก ําหนดนโยบายและเปาหมายของโรงเรียน
    3.2  แผนพัฒนาโรงเรียน

4.07
3.79

0.92
1.01

4.23
4.17

1.01
1.05

-654
-1.388

4.  การจัดและพัฒนาสายงานบริหาร
    4.1  การจัดทํ าแผนภูมิสายงานบริหาร
    4.2  การกํ าหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและมอบ
           หมายงาน

4.03

4.03

1.21

1.02

4.60

4.50

0.77

0.94

-2.134*

-1.826
ตารางท่ี  4.2  (ตอ)

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t

5.  การจดัการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพผูเรียน 4.14 0.95 3.73 1.39 1.292
6.  การนํ าเทคนิคและวิธีการใหม ๆ มาใชใน
     การจัดการศึกษา 3.34 1.32 3.57 1.41 -.626
7.  การจดัการนิเทศและวิจัยของโรงเรียนอยางมีระบบ
    7.1  การนิเทศในโรงเรียน
    7.2  การวิจัยในโรงเรียน

3.41
2.86**

1.18
1.36

3.60
2.80**

1.33
1.42

-.569
.172

*(t.05, 166  = 2.000)
** หมายถงึรายการท่ีมคีาเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน



จากตารางท่ี  4.2  พบวา ผูบริหารและผูชวยผูบริหารของโรงเรียนมคีวามคดิเห็นของระดับคุณภาพ
การด ําเนนิงานตอการจัดการศึกษาและการบริหารทั่วไปดังนี้

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  มคีาเฉล่ียระดบัคณุภาพการด ําเนินงานอยูระหวาง
2.86 – 4.14 มรีายการท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด  3  อันดบัแรกคอื การจดัการศกึษาท่ีมุงเนนคุณภาพผูเรียน การกํ าหนด
นโยบาย เปาหมายของโรงเรียนและการจัดทํ าแผนภูมิสายงานบริหารตามลํ าดับ  รายการท่ีอยูใน 3  อันดบัสุด
ทาย คอืการน ําเทคนิควธิกีารใหม ๆ มาใชในการจดัการศกึษา การด ําเนินงานดานระบบสารสนเทศและวิจัยในโรง
เรียน  ตามลํ าดับ

โรงเรียนท่ีอยู นอกโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพของการดํ าเนินงานอยูระหวาง 2.80 –
4.60 มรีายการท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดบัแรก  คอื การจดัทํ าแผนภูมสิายงานบริหาร การก ําหนดหนาท่ีความรับ
ผิดชอบ และการก ําหนดนโยบาย  เปาหมายของโรงเรียน ตามลํ าดับ รายการที่อยูใน 3 อันดบัสุดทาย คอื การนํ า
เทคนิควธิกีารใหม ๆ มาใชในการจดัการศกึษา การจดัการศกึษาใหสนองตอบชุมชน และการวิจัยในโรงเรียน
เมือ่เปรียบเทียบคาเฉลี่ยจากการประเมินโรงเรียนที่เขารวมโครงการและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการกบัเกณฑการ
ผานการประเมนิท่ีก ําหนดไวคอื 3.00  พบวาเกอืบทุกรายการผานเกณฑ  ยกเวนรายการการวิจัยในชั้นเรียนไมผาน
เกณฑ

สํ าหรับผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดบัคณุภาพการด ําเนินงานระหวางโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ
และท่ีอยูนอกโครงการ พบวาเกือบทุกรายการแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ยกเวน
รายการ  “การจัดทํ าแผนภูมิสายงานบริหาร” ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยพบวาโรง
เรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานสูงกวา
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ

ตารางท่ี 4.3   คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
                ดานการสนับสนุนการเรียนการสอน   จ ําแนกตามประเภทของโรงเรียน

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
T

1.  หองสมุด 2.55 1.03 3.15 0.91 -3.979*
2.  หองนํ้ า  หองสวม 2.56 1.00 3.13 0.96 -3.729*
3.  สถานที่รับประทานอาหาร และรานคา 3.07 0.92 3.44 0.77 -2.812*
4.  บรกิารแนะแนว 2.56 1.06 3.31 0.86 -4.979*
5.  โสตทัศนูปกรณ 2.55 0.86 2.73 0.82 -1.410
6.  กจิกรรมชุมชนสัมพันธ 2.79 0.92 3.00 0.79 -1.588
7.  งานอนามัย 3.01 0.97 3.47 0.64 -3.550*
8.  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม     2.49** 1.10 3.05 0.94 -3.515*
9.  งบประมาณสนับสนุนจากรัฐหรือชุมชน 2.81 1.15 3.16 0.88 -2.166*



10. วสัดุและครุภัณฑที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 2.69 2.58 2.95 0.87 -.811
11.  แผนแมบท  (Master Plan)  เกีย่วกบัอาคารสถานที่ 2.56 1.00 2.96 0.67 -2.934*
12. อาคารเรียน อาคารประกอบ 2.76 0.97 3.16 0.77 -2.916*
13. หองเรียน หองปฏิบัติการ 2.83 0.95 3.28 0.77 -3.337*
14. สาธารณูปโภค 2.64 0.82 3.05 0.71 -3.455*
15.  การจดัท ําทะเบยีนประวัติขาราชการครแูละลกูจางประจ ํา 3.05 0.94 3.46 0.67 -3.169*
16.  การจัดท ําหลักฐานการปฏิบัติราชการ 3.07 0.98 3.49 0.67 -3.230*
17.  การสงเสรมิสนบัสนนุความกาวหนาแกครแูละบคุลากร
       17.1   แหลงการเรียนรูของครูและบุคลากร
       17.2   การพัฒนาบุคลากร

   2.44**
3.04

0.96
0.96

3.11
3.28

0.91
0.98

-4.571*
-1.587*

*(t .05, 166 = 1.960)
** หมายถงึรายการท่ีมคีาเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน
จากตารางที่ 4.3  พบวา ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารและหัวหนาหมวดวิชาทุกหมวดวิชา

มคีวามคดิเหน็ของระดับคุณภาพการด ําเนินงานตอดานการสนับสนุนการเรียนการสอน ดังนี้
โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  มคีาเฉล่ียระดบัคณุภาพการด ําเนินงานอยู

ระหวาง  2.44–3.07  รายการท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  3  อันดับแรกคือสถานท่ีรับประทานอาหารและรานคา  การ
จดัทํ าหลักฐานการปฏิบัติราชการและการจัดท ําทะเบียนประวัติขาราชการครู และลูกจางประจ ํา รายการที่มีคา
เฉล่ียตํ่ าสุด  3  อนัดับสุดทายคือหองสมุด โสตทัศนูปกรณ และแหลงการเรียนรูของครูและบุคลากร

โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉลี่ยระดับคุณภาพการด ําเนินงานอยูระหวาง  2.73–3.49  ซึง่มีราย
การท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก  คอืการจัดท ําหลักฐานการปฏิบัติราชการ  งานอนามัยและการจดัทะเบียน
ประวตัขิาราชการ และลูกจางประจํ า ตามลํ าดบั สวนรายการท่ีมคีาเฉล่ียตํ ่าสุด 3 อันดบัสุดทายคือแผนแมบท
เกี่ยวกับอาคารสถานท่ี  วัสดุครุภัณฑ  ท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน และโสตทัศนูปกรณ  ตามลํ าดับ   เมื่อ
เปรยีบเทียบคาเฉล่ียจากการประเมินกับเกณฑการผานการประเมิน
ที่ก ําหนดไวคือ 2.50  พบวารายการท่ีไมผานเกณฑสํ าหรับโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีอยู  2  รายการคือการจัด
บรรยากาศและส่ิงแวดลอมกับแหลงการเรียนรูของครูและบุคลากร   สํ าหรับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการผาน
เกณฑทุกรายการ

สํ าหรับผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานระหวางโรงเรียนท่ีเขารวม
โครงการและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  พบวามอียู  5 รายการแตกตางกนัอยางไมมนัียสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.05  คอืรายการโสตทัศนูปกรณ  กจิกรรมชุมชนสัมพันธ วัสดุและครุภัณฑ ทีใ่ชในการจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนาบุคลากร สวนอีก 14  รายการท่ีเหลือแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยระดับคุณ
ภาพการด ําเนินงานโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ มคีาเฉล่ีย
สงูกวาโรงเรียนที่เขารวมโครงการ



ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
                    เกีย่วกบัการจดัการเรียนการสอนดานการด ําเนินงานในระดับสถานศึกษา   จ ําแนก
                    ตามประเภทของโรงเรียน

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t

ตอนท่ี  1  การด ําเนินงานในระดับสถานศึกษา
1.  การจัดการนิเทศภายใน 2.18 0.57 2.14 0.54 .901
2.  สนับสนุน สงเสริมการใชเกณฑมาตรฐานการ
     ศึกษา

2.08 0.65 1.88 0.64 3.837*

3.  การจัดระบบเอกสาร 2.18 0.67 1.63** 0.72 9.993*
4.  การพัฒนาแหลงความรู 1.91 0.67 2.03 0.71 -2.173*
5.  การแสดงผลงาน 1.96 0.68 2.14 0.71 -3.252*
6.  การตรวจติดตามคุณภาพการศึกษา 1.93 0.72 1.77** 0.77 2.569*
7.  การพัฒนาครูผูสอน 2.04 0.72 2.12 0.75 -1.434
8.  การสงเสริมการทํ าผลงาน 1.85 0.72 2.02 0.77 -2.868*

*  (t.05 , 618 =  1.962)
** หมายถงึรายการท่ีมคีาเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน

จากตารางท่ี 4.4  พบวา ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนมีความคิด
เห็นของระดับคุณภาพการดํ าเนินงานตอการจัดการเรียนการสอนดานการดํ าเนินงานในระดบัสถานศึกษา
ดังนี้

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพของการดํ าเนินงานอยูระหวาง  1.85 -
2.18  ซึง่มรีายการท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดบัแรก คอืการจดัการนิเทศภายใน การจดัระบบเอกสารและการสนับสนุน
สงเสรมิการใชเกณฑมาตรฐานการศึกษา ตามลํ าดับ รายการที่มีคาเฉลี่ยตํ ่าสุด  3 อันดบัสุดทาย  คอืการตรวจ
ตดิตามคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหลงความรู และการสงเสริมการทํ าผลงาน ตามลํ าดับ

โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉลี่ยระดับคุณภาพการด ําเนินงานอยูระหวาง 1.63 -2.14 ซึง่มรีาย
การท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดบัแรก คอืการจดัการนิเทศภายใน การแสดงผลงานและการพัฒนาครูผูสอน ตาม
ลํ าดับ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด 3 อันดับสุดทาย  คอืการสนับสนุนสงเสริมการใชเกณฑมาตรฐานการ
ศึกษา  การตรวจติดตามคุณภาพการศึกษาและการจัดระบบเอกสาร ตามลํ าดับ  เมือ่เปรียบเทียบคาเฉลี่ยจาก
การประเมินกับเกณฑการผานการประเมินที่ก ําหนดไวคือ  1.80  พบวาโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการผานเกณฑทุก



รายการและรายการที่ไมผานเกณฑส ําหรับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการมีอยู  2  รายการคือการจัดระบบเอกสาร
และการตรวจติดตามคุณภาพการศึกษา

ส ําหรับผลการเปรียบเทยีบคาเฉลีย่ระดับคณุภาพการดํ าเนินงานระหวางโรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  พบวาม ี2 รายการที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  คือรายการการจัดนิเทศภายในและการพัฒนาครูผูสอน  รายการที่เหลืออีก 6
รายการมีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึง่มีอยู  3  รายการ  คือ  รายการ
สนับสนุน
สงเสริมการใชเกณฑมาตรฐานการศึกษา  การจัดระบบเอกสารและการตรวจติดตามคุณภาพการ
ศกึษา  โดยโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีคาเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ  สวนอีก  3
รายการ
ที่เหลือ โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคาเฉล่ียต่ํ ากวา



ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
                     เกีย่วกบัการจัดการเรียนการสอนดานการดํ าเนินงานในระดับผูปฏิบัติการสอน
                    จ ําแนกตามประเภทของโรงเรียน

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t

ตอนท่ี 2  การดํ าเนินงานในระดับผูปฏิบัติการสอน
1.  การศึกษา คนควาและแสวงหาสิ่งใหมๆมาใชใน
     การเรียนการสอน 2.19 0.67 2.05 0.70 2.756*
2.  การวางแผนการสอน 2.15 0.66 2.06 0.67 2.585*
3.  การจัดหา จัดทํ า และการใชสื่อการสอน 2.00 0.64 1.96 0.59 .899
4.  การจัดสภาพแวดลอมของการเรียนรู 2.21 0.68 2.02 0.65 3.836*
5.  การจัดกิจกรรมการสอน 2.19 0.73 2.09 0.71 1.859
6.  การวัดและประเมินผลการเรียน 2.04 0.73 1.96 0.66 1.595
7.  การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนและศึกษานัก
เรียน

1.77** 0.68 1.74** 0.62 .451

8.  การสอนหรือด ําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
    ตามแผนการสอน 2.02 0.62 1.93 0.65 .973*
9.  การบนัทึกและวิเคราะหผลการเรียนและผลงาน
    ของนักเรียนอยางเปนระบบ 1.72** 0.66 1.79** 0.73 -1.374
10.  การจัดกิจกรรมเพื่อแกปญหาการเรียนของนักเรียน
       ทีเ่รียนออน 1.78** 0.68 1.85 0.72 -1.166
11.  การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมนักเรียนที่เรียนดีให
       พฒันาผลการเรียนดียิ่งขึ้น 1.84 0.65 1.88 0.70 -.784
12.  จดักจิกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนหรือเสริมหลักสูตร
       ใหแกนักเรียน 1.75** 0.68 1.87 0.69 -2.386*
13.  การจัดท ําแฟมสะสมผลงานอยางเปนระบบ 1.66** 0.72 1.72** 0.73 -1.148
14.  การพัฒนาการเรียนการสอน 1.94 0.61 1.95 0.66 -.217
15.  การอบรมและดูแลความประพฤติของนักเรียน 1.96 0.75 2.01 0.75 -1.027
16.  การใหคํ าปรึกษาและแนะน ํานักเรียนเกี่ยวกับ
       การเรียนหรืออาชีพ 1.83 0.70 1.97 0.70 -2.755*

ตารางท่ี 4.5 (ตอ)



โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t

17.  การติดตอประสานงานกับผูปกครองเพื่อสงเสริมหรือ
      แกไขปญหาการเรียนหรือความประพฤติของนักเรียน 2.24 1.25 2.16 0.75 1.008
18.  การใหความรวมมือชวยเหลือผูบริหารและเพื่อนครู 2.17 0.70 2.14 0.70 .599
19.   การใหความรวมมือชวยเหลือชุมชนสังคม หรือ
       ผูปกครองในฐานะที่เปนขาราชการครู 1.92 0.72 1.99 0.74 -1.161
20.  การเขารวมกิจกรรมในทางการเมืองและการปกครอง
      ในระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปน
      ประมุขอยางเหมาะสมกับบทบาทในฐานะที่เปน
      ขาราชการครู 1.86 0.74 1.93 0.74 -1.366
21.  มีความรัก และเมตตากรุณาตอนักเรียน 2.30 0.60 2.15 0.69 3.325*
22.  มีความรัก และศรัทธาในอาชีพ 2.16 0.71 2.05 0.70 2.112*
23.  มีความต้ังใจ เอาใจใสและขยันหมั่นเพียรใน
       การปฏิบัติงาน 2.37 0.68 2.21 0.70 3.129*
24.  มีความตรงตอเวลาและอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ 2.49 0.63 2.28 0.74 4.140*
25.  ปฏบัิติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต และมี
       ความยุติธรรมตอนักเรียน 2.48 0.62 2.29 0.71 3.722*
26.  มีความสุภาพเรียบรอย  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ
       บคุคลทั่วไป  รักษาความสามัคคีในบรรดาเพื่อนครู
       และเพ่ือนรวมงาน 2.52 0.62 2.31 0.72 4.337*
27.  ประพฤติปฏิบัติตามศีลธรรมของศาสนา 2.31 0.56 2.17 0.68 3.054*
28.  การรักษาระเบียบวินัยและประพฤติปฏิบัติตาม
       จรรยาบรรณแหงวิชาชีพคร ูอยางเหมาะสม 2.34 0.68 2.18 0.73 2.969*
29.  การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 2.32 0.62 2.20 1.17 1.728
30.  การพัฒนาตนเองอยางเหมาะสมและสม่ํ าเสมอ 2.24 0.78 2.16 0.75 1.311

                 *  (t.05 ,738 = 1.962)
** หมายถงึรายการท่ีมคีาเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน
จากตารางท่ี 4.5  พบวาผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนมีความคิด

เห็นของระดับคุณภาพการดํ าเนินงานตอการจัดการเรียนการสอนดานการดํ าเนินงานในระดับผูปฏิบัติการ
สอน  ดังนี้



โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคาเฉลี่ยระดับคุณภาพการด ําเนินงานอยูระหวาง 1.66 – 2.52  โดยมี
รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  คอืมคีวามสุภาพเรียบรอย  มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป  รักษา
ความสามัคคีในบรรดาเพื่อนครูและเพื่อนรวมงาน  มคีวามตรงตอเวลาและอุทิศเวลาใหกับงานในหนาท่ี และ
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต  มีความยุติธรรมตอนักเรียน ตามลํ าดับรายการที่มีคาเฉลีย่ตํ ่าสุด 3
อันดบัสุดทาย  คอืการรวบรวมขอมลูเกีย่วกบันักเรียน การบันทึกวเิคราะหผลการเรียนของนักเรียนอยางเปนระบบ
และการจัดทํ าแฟมสะสมผลงานอยางเปนระบบ ตามลํ าดับ

โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉลี่ยการดํ าเนินงานอยูระหวาง 1.72 – 2.31 โดยมีรายการที่มีคา
เฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก และมีคาเฉล่ียตํ่ าสุด 3 อันดับสุดทายเชนเดียวกับโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ  เมื่อ
เปรยีบเทียบคาเฉลี่ยจากการประเมินกับเกณฑการผานการประเมินที่ก ําหนดไวคือ 1.80  พบวารายการท่ีไมผาน
เกณฑสํ าหรับโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีอยู  5  รายการ คอืการรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับนักเรียน  การบันทึก
วเิคราะหผลการเรียนของนักเรียนอยางเปนระบบ  การจดักจิกรรมเพื่อแกปญหาการเรียนของนักเรียนที่เรียนออน
การจดักิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนหรือเสริมหลักสูตรใหแกนักเรียนและรายการการจัดทํ าแฟมสะสมผลงาน
อยางเปนระบบและรายการท่ีไมผานเกณฑสํ าหรับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการมีอยู  3  รายการ  คือการรวบรวมขอ
มลูเกี่ยวกับนักเรียน  การบันทึกและวิเคราะหผลการเรียนและผลงานของนักเรียนอยางเปนระบบและรายการ
การจดัทํ าแฟมสะสมผลงานอยางเปนระบบ

สํ าหรับผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานระวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการ
กบัโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ  พบวารายการที่แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  มีอยู  14  ราย
การ  โดยมีอยู  2  รายการท่ีโรงเรียนที่อยูนอกโครงการมี่คาเฉลี่ยสูงกวา  คือ รายการการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
การเรียนหรือเสริมหลักสูตรใหแกนักเรียนกับการแนะนํ าใหคํ าปรึกษาและแนะนํ านักเรียนเกี่ยวกับการเรียนหรือ
อาชีพ  สวนอีก  12  รายการ  โรงเรียนที่เขารวมโครงการ
มีคาเฉล่ียสูงกวา  คือ รายการการศึกษาคนควาและแสวงหาส่ิงใหมๆ  มาใชในการเรียนการสอน
การวางแผนการสอน การจดัสภาพแวดลอมของการเรียนรู การสอนหรือการดํ าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการสอน  มคีวามรักและเมตตากรุณาตอนักเรียน  มคีวามรักและศรัทธาในอาชีพ มคีวามตัง้ใจเอาใจใส
และขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน   มคีวามตรงตอเวลาและอุทิศเวลาใหกับงานในหนาท่ี  ปฏิบัตหินาท่ีดวย
ความซือ่สัตยสุจริตและมคีวามยตุธิรรมตอนักเรียน มคีวามสุภาพเรียบรอย  มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลทั่วไป
รักษาความสามัคคีในบรรดาเพ่ือนครูและเพ่ือนรวมงาน
ประพฤติปฏิบัติตามศีลธรรมของศาสนา การรักษาระเบียบวินัยและประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ
ครูอยางเหมาะสม รายการที่เหลืออีก 16 รายการแตกตางกันอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางท่ี 4.6   คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
                      เกีย่วกบัผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดานความรูความสามารถของผูเรียน  จ ําแนกตาม
                     ประเภทของโรงเรียน

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t



ตอนที ่1 ดานความรูความสามารถผูเรียน
1.  ความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร 2.34** 1.00 2.12** 0.99 2.508*
2.  ความรูความสามารถทางคณิตศาสตร 2.32** 1.04 2.17** 1.04 1.577
3.  ความรูความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ 2.08** 0.87 2.17** 0.91 -1.171
4.  ความรูความสามารถในการใชภาษาไทย 2.73 0.92 2.97 0.97 -2.856*
5. ความรูความสามารถทางคอมพิวเตอร 2.25** 0.92 2.28** 0.93 -.455

*  (t.05 , 521 = 1.960)
** หมายถงึรายการท่ีมคีาเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน

จากตารางที่  4.6   พบวาหัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนของโรงเรียน  มคีวามคิดเห็นตอระดบัคณุ
ภาพการด ําเนินงานผลสัมฤทธิข์องผูเรียน ดานความรูความสามารถของผูเรียนแตละดานดังน้ี

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมคีาเฉล่ียระดบัการด ําเนินงานอยูระหวาง 2.08 – 2.73 โรงเรียนท่ีอยูนอก
โครงการมีคาเฉล่ียระดับการดํ าเนินงานอยูระหวาง  2.12 – 2.97  เมื่อเปรียบเทียบคาเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิการ
ด ําเนินงานกบัเกณฑท่ีก ําหนดไวคือ 2.50  พบวาท้ังโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  มอียู
รายการเดยีวท่ีผานเกณฑการประเมนิ  คอืรายการความรูความสามารถในการใชภาษาไทย  รายการที่เหลืออีก  4
รายการไมผานเกณฑ คอืรายการความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร  ความรูความสามารถทางคณิตศาสตร
ความรูความสามารถในการใชภาษาตางประเทศและความรูความสามารถทางคอมพิวเตอร

สํ าหรับผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของคาเฉล่ียระดับคณุภาพการดํ าเนินงานระหวางโรงเรียนท่ี
เขารวมโครงการและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  พบวารายการท่ีแตกตางกนัอยางมนัียสํ าคญัทางสถติท่ีิระดบั .05
โดยท่ีคาเฉล่ียโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการสูงกวา  คอืรายการความรูความสามารถทางวทิยาศาสตรและคาเฉล่ีย
ของโรงเรียนที่อยูนอกโครงการสูงกวา  คอืรายการความรูความสามารถในการใชภาษาไทย  สวนรายการท่ีแตก
ตางกนัอยางไมมนัียสํ าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .05 มอียู 3  รายการ  คอืรายการความรูความสามารถทาง
คณิตศาสตร  ความรูความสามารถในการใชภาษาตางประเทศและความรูความสามารถทางคอมพิวเตอร

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสถติทีิของผลสัมฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน
                     เกีย่วกับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   จ ําแนกตามประเภท
                    ของโรงเรียน

โรงเรียนท่ีเขา
รวมโครงการ

โรงเรียนท่ีอยู
นอกโครงการรายการ

! S.D. ! S.D.
t

ตอนที ่ 2  ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
1.  มคีวามขยันหมั่นเพียร 2.34** 0.92 2.37 0.85 -.449
2.  มีระเบียบวินัย 2.18** 0.95 2.29 0.93 -1.267



3.  มคีวามประหยัด 2.41** 0.98 2.43 0.90 -.147
4.  มคีวามเสียสละ 2.62 1.01 2.59 0.88 .405
5.  การทํ างานรวมกับผูอื่น 2.69 0.87 2.74 0.83 -.631
6.  มคีวามเปนประชาธิปไตยในการด ํารงชีวิต 2.89 0.93 2.79 0.89 1.200
7.  มคีวามรับผิดชอบ 2.34** 1.06 2.31** 0.95 .283
8.  มคีวามสนใจใฝรู 2.44** 0.99 2.36** 0.93 .974
9.  มคีวามเปนผูน ํา 2.36** 1.00 2.40** 0.95 -.383
10.  มคีวามซื่อสัตย 2.51 1.02 2.50 1.00 .149
11.  ดานการพัฒนาตนเอง 2.33** 0.98 2.29** 0.86 .515
12.  ดานสุขภาพอนามัย 2.71 0.85 2.66 0.77 .669
13.  ดานการปองกันสารเสพยติดและโรคเอดส 2.74 0.97 2.81 0.93 -.798

*(t.05 , 513   = 1.960)
** หมายถงึรายการท่ีมคีาเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานที่ไมผานเกณฑการประเมิน

จากตารางที ่ 4.7   พบวาหัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนของโรงเรียนมี
ความคดิเหน็ระดับคุณภาพการด ําเนินงานตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ดานคุณ
ลักษณะที่พึงประสงค ดังน้ี

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคาเฉลี่ยระดับคุณภาพการด ําเนินงานอยูระหวาง 2.18 -2.89รายการท่ี
มีคาเฉล่ียสูงสุด  3  อันดับแรก  คือมีความเปนประชาธิปไตยในการดํ ารงชีวิต  การปองกันสารเสพยติดและ
โรคเอดสและสุขภาพอนามัย ตามลํ าดับ รายการที่มีคาเฉลี่ยตํ ่าสุด  3  อันดับสุดทาย  คือ มีความขยันหมั่น
เพียร  การพัฒนาตนเองและการมีระเบียบวินัย  ตามลํ าดับ

โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมคีาเฉล่ียอยูระหวาง  2.29 – 2.81 รายการท่ีมคีาเฉล่ีย  3  อันดบัแรก  คอื
การปองกนัสารเสพยตดิและโรคเอดส มคีวามเปนประชาธปิไตยในการด ํารงชวีติและการทํ างานรวมกับผูอื่น  สวนราย
การที่มีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด  3  อันดับสุดทาย  คือ มคีวามรับผิดชอบ มรีะเบียบวินัยและการพัฒนาตนเอง  ตามลํ าดับ
เมือ่เปรียบเทียบคาเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานกับเกณฑที่ก ําหนดไวคือ 2.50  พบวาทั้งโรงเรียนที่เขารวม
โครงการและโรงเรียนที่อยูนอกโครงการมีรายการที่ไมผานเกณฑจ ํานวนเทากนัและเปนรายการเดยีวกนั ซึง่มอียู 7
รายการ คอืรายการมคีวามขยนัหมัน่เพียร   มรีะเบียบวนัิย   มคีวามประหยดั   มคีวามรับผิดชอบ   มคีวามสนใจใฝรู
มคีวามเปนผูนํ าและการพัฒนาตนเอง

สํ าหรับผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิคาเฉล่ียระดับคณุภาพของการด ําเนินงานระหวางโรงเรียนท่ี
เขารวมโครงการและโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ  พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ทกุรายการ



บทท่ี  5
สรปุ อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

1.  สรุปผลการวิจัย

1.1  วตัถุประสงคของการวิจัย
1.1.1  เพ่ือศกึษาผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรง

เรียนมาตรฐานสากล กรมสามัญศึกษา
1.1.2  เปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ระหวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล กรมสามัญศึกษา กับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ
1.2  วิธีดํ าเนินการวิจัย

1.2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา และครู

ผูสอนทกุหมวดวิชา ของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  จํ านวน  9  โรงเรียนและโรงเรียนที่
อยูนอกโครงการจ ํานวน 9 โรงเรียน การศึกษาครั้งนี้ใชโรงเรียนทุกโรงเรียนที่อยูในโครงการ สวนโรงเรียนทีอ่ยู
นอกโครงการสุมเลือกจากโรงเรียนทีม่ผีลการประเมินมาตรฐานการศกึษาโรงเรียนมัธยมศึกษาและเปนโรงเรียนที่อยู
ในเขตกรงุเทพมหานครหรือเขตปริมณฑล โดยมีขนาดเทากันหรือใกลเคียงกันกับโรงเรียนที่เขารวมโครงการ
แลวสุมอยางงาย (Random  Sampling) มา 9 โรงเรียน

1.2.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
ใชแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ ซึ่งผูวิจัย

ปรับปรุงจากแบบประเมินมาตรฐานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของกรมสามัญศึกษา แบง
ออกเปน 4 หมวด คือ

หมวดที ่1  เปนแบบประเมินเก่ียวกับการบริหารการจัดการและการบริหารทั่วไป มีการ
อธิบายระดับคุณภาพในแตละระดับคุณภาพซ่ึงมี 5 ระดับ จํ านวน 7 ขอ ผูประเมิน
ไดแก ผูบริหาร และ ผูชวยบริหาร

หมวดที ่2  เปนแบบประเมินเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน มีการอธิบาย
ระดับคณุภาพในแตละระดับคุณภาพซ่ึงมี 4 ระดับ จํ านวน 17 ขอ ผูประเมินไดแก ผูชวย
ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา

หมวดที ่3  เปนแบบประเมินเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน มีการอธิบายระดับคุณ
ภาพในแตละระดับคุณภาพซ่ึงมี 3 ระดับ จํ านวน 38 ขอ ผูประเมินไดแกผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน

หมวดที ่4  เปนแบบประเมินเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน มีการอธิบายระดับคุณภาพ
ในแตละระดับคุณภาพซ่ึงมี 4 ระดับ จํ านวน 22 ขอ ผูประเมินไดแกหัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน



1.2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล
ด ําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากโครงการด ําเนนิงานไปแลว 2 ภาคเรียน คือ ภาคเรียน

ที ่2 ปการศึกษา 2541 และ ภาคเรียนที ่1 ปการศึกษา 2542
1.2.4  การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 ประเด็น ดังนี้
1)  ผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคามัชฌิม

เลขคณิต ( Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แยกตามหมวดในแบบประเมิน
2)  สภาพความแตกตางของผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานของโรงเรียนที่

เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกับโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ โดยใชการทดสอบคาที
(t-test)  แยกตามหมวดในแบบประเมิน

1.3  ผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี
1.3.1  หมวดท่ี 1  การจัดการศึกษาและการบริหารทั่วไป

ในภาพรวมพบวาคณุภาพของการดํ าเนินงานในหมวดการบริหารการจัด
การศกึษาและการบริหารทั่วไปของโรงเรียนใน และนอกโครงการมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกันคือ  3.60 และ 3.79 จาก
การประเมินคุณภาพดวยมาตราประเมินคา 5 ระดับ เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑที่กํ าหนดไว  คือ 3.00  พบ
วา โรงเรียนทั้งสองประเภทมีคุณภาพดานนี้ผานเกณฑที่กํ าหนดและ
ผลการเปรียบเทียบความมีนัยสํ าคัญของคาเฉล่ียพบวาไมแตกตางกัน

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนิน
งานอยูระหวาง  2.86–4.14 สวนโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระหวาง 2.80–4.60 เมื่อเปรียบเทียบผลการ
ด ําเนนิงานขององคประกอบยอยซึ่งมีอยู 11 รายการกับเกณฑ พบวารายการท่ีไมผานเกณฑของโรงเรียนท่ีเขารวม
โครงการมีอยู 1 รายการคือการวิจัยในช้ันเรียน รายการอ่ืนผานเกณฑทุกรายการและรายการท่ีมีระดับคุณภาพแตก
ตางกันอยางมีนัยสํ าคัญโดยที่คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่อยูนอกโครงการสูงกวาโรงเรียนที่เขารวมโครงการ ไดแก
การจัดท ําแผนภูมิสายงานบริหาร

1.3.2  หมวดท่ี 2 การสนับสนุนการเรียนการสอน
ในภาพรวมพบวาคณุภาพของการดํ าเนินงานในหมวดการสนับสนุน

การเรียนการสอนของโรงเรียนในโครงการมีคาเฉลี่ย 2.74 ในขณะที่โรงเรียนที่อยูนอกโครงการ
มีคาเฉล่ีย 3.19 จากการประเมินคุณภาพดวยมาตราประเมินคา 4 ระดับ เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑที่กํ าหนด
ไวคอื 2.50 พบวา โรงเรียนที่เขารวมโครงการมีคุณภาพของงานในหมวดสนับสนุนการเรียนการสอนไมผานเกณฑ
การประเมิน ในขณะทีโ่รงเรียนทีเ่ขารวมโครงการผานเกณฑประเมินและผลการเปรียบเทียบความมีนัยสํ าคัญของ
คาเฉล่ีย  พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญท่ีระดับความมีนัยสํ าคญั .05 โดยที่โรงเรียนที่อยูนอกโครงการมีคา
เฉล่ียของคุณภาพการดํ าเนินงานสูงกวา

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนิน
งานอยูระหวาง 2.44–3.07 และโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระหวาง 2.73–3.49 เมื่อเปรียบเทียบผลการ
ด ําเนนิงานขององคประกอบยอยซึ่งมีอยู 18 รายการกับเกณฑ พบวารายการทีไ่มผานเกณฑสํ าหรับโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการมีอยู 2 รายการ คือ การจัดบรรยากาศส่ิงแวดลอมกับแหลงการเรียนรูของครูและบุคลากร สํ าหรับโรง



เรียนท่ีอยูนอกโครงการมีผลการดํ าเนินงานผานเกณฑทกุรายการและรายการทีมี่ระดบัคณุภาพแตกตางกันอยางมี
นยัสํ าคญัโดยทีค่าเฉล่ียของโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการสูงกวาคาเฉล่ียของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ ไดแกการให
การสนับสนุนดานหองสมดุ หองนํ ้า สถานทีรั่บประทานอาหารและรานคา บริการแนะแนว งานอนามัย การจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดลอม  งบประมาณสนับสนุนจากรัฐ  หรือชุมชน  แผนแมบทเก่ียวกับอาคารสถานท่ี
อาคารเรียนและอาคารประกอบ หองเรียนและหองปฏิบัติการ สาธารณูปโภค การจดัท ําทะเบียนประวัติขาราช
การครูและลูกจางประจํ า การจดัท ําหลักฐานการปฏิบัติราชการ แหลงการเรียนรูของครูและบุคลากร

1.3.3  หมวดท่ี  3  การจัดการเรียนการสอน
ดานการด ําเนินงานในระดับสถานศึกษา ในภาพรวมพบวา คุณภาพของ

การด ําเนนิงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการและที่อยูนอกโครงการมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกันคือ 2.01 และ 1.96
จากการประเมินคุณภาพดวยมาตราประเมินคา  3  ระดับ  เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียกับเกณฑที่กํ าหนดไวคือ
1.80 พบวา โรงเรียนทั้งสองประเภทมีคุณภาพดานนี้ผานเกณฑที่กํ าหนด
ผลการเปรียบเทียบความมีนัยสํ าคัญของคาเฉล่ียพบวาไมแตกตางกัน

โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานอยูระหวาง  1.85 -
2.18   สวนโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระหวาง  1.63–2.14  เมื่อเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานขององค
ประกอบยอยซ่ึงมีอยู  8  รายการกับเกณฑ   พบวาโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีผลการดํ าเนินงานผานเกณฑทกุ
รายการ  โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีรายการท่ีไมผานเกณฑอยู  2  รายการคอื การจดัระบบเอกสารกับการตรวจตดิ
ตามคณุภาพการศกึษา รายการอ่ืนผานเกณฑทกุรายการและรายการทีมี่ระดบัคณุภาพแตกตางกันอยางมีนยัสํ าคญัโดยที่
คาเฉล่ียของโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการสูงกวา ไดแกการสนบัสนนุสงเสริมการใชเกณฑมาตรฐานการศกึษา  การจดั
ระบบเอกสาร  การตรวจ
ติดตามคุณภาพการศึกษาและคาเฉล่ียของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการต่ํ ากวา  ไดแกการพัฒนาแหลงความรู  การ
แสดงผลงาน  การสงเสริมการทํ าผลงาน

ดานการดํ าเนินงานในระดับผูปฏิบัติการสอน ในภาพรวมพบวาคณุภาพของการดํ าเนิน
งานของโรงเรียนในและนอกโครงการมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกันคือ  2.09  และ  2.03  จากการประเมินคุณภาพดวย
มาตราประเมินคา 3  ระดับ  เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑที่กํ าหนดไวคือ 1.80   พบวาโรงเรียนท้ังสอง
ประเภทมีคุณภาพดานน้ีผานเกณฑท่ีกํ าหนด ผลการเปรียบเทียบความมีนัยสํ าคัญของคาเฉล่ียพบวาไมแตกตางกัน

โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานอยูระหวาง 1.66–2.52
โรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระหวาง  1.72–2.16  เม่ือเปรียบเทยีบผลการด ําเนนิงานขององคประกอบยอยซึ่ง
มีอยู  30  รายการกับเกณฑ  พบวาโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีรายการท่ีไมผานเกณฑอยู  5  รายการ คือ การรวบ
รวมขอมูลเก่ียวกับนักเรียน  การบันทึกและการวิเคราะห
ผลการเรียนและผลงานของนักเรียนอยางเปนระบบ  การจัดกิจกรรมเพ่ือแกปญหาการเรียนของ
นกัเรยีนที่เรียนออน  การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนหรือเสริมหลักสูตรใหแกนักเรียน การจัดแฟมสะสมผล
งานอยางเปนระบบ โรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีรายการท่ีไมผานเกณฑอยู 3 รายการคือการรวบรวมขอมูลเก่ียว
กับนักเรียน   การบันทึกและการวิเคราะหผลการเรียนและผลงานของนกัเรียนอยางเปนระบบ การจดัท ําแฟม
สะสมผลงานอยางเปนระบบ รายการอ่ืนผานเกณฑทุกรายการ   สวนรายการทีมี่ระดบัคณุภาพแตกตางกันอยางมีนยั
สํ าคญัโดยทีค่าเฉล่ียของโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการสูงกวา ไดแก การศกึษาคนควาและแสวงหาส่ิงใหมๆ  มาใชในการ
เรียนการสอน การวางแผนการสอน การจดัสภาพแวดลอมของการเรียนรู การสอนหรือด ําเนนิกิจกรรมการเรียนการ



สอนตามแผนการสอน มีความรักและเมตตาตอนกัเรียน มีความรักและศรัทธาในอาชีพ มีความตัง้ใจเอาใจใสและขยัน
หม่ันเพียรในการปฏบิตังิาน มีความตรงตอเวลาและอุทศิเวลาใหกับงานในหนาที ่ปฏบิตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตยสุจริต
และมีความยุติธรรมตอนักเรียน  มีความสุภาพเรียบรอยมีมนษุยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป  ประพฤติปฏิบัติตาม
ศีลธรรมของศาสนา  รักษาระเบียบวินัยและประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพครูอยางเหมาะสม
รายการที่มีคาเฉล่ียของโรงเรียนที่เขารวมโครงการตํ่ ากวา ไดแก
การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนหรือเสริมหลักสูตรใหแกนักเรียน การใหค ําปรึกษาและแนะนํ า
นักเรียนเก่ียวกับการเรียนหรืออาชีพ

1.3.4  หมวดท่ี 4  ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน
ดานความรูความสามารถของผูเรียน ในภาพรวม พบวา โรงเรียนที่เขารวมโครงการและ

โรงเรียนที่อยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียเทากันคือ  2.34  จากการประเมินคุณภาพดวยมาตราประเมินคา 4 ระดับ
เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียกับเกณฑที่กํ าหนดไวคือ 2.50  พบวาโรงเรียนท้ังสองประเภทมีคุณภาพดานน้ีไมผาน
เกณฑที่กํ าหนดไว    ผลการเปรียบเทียบความมีนัยสํ าคัญของคาเฉล่ียพบวาไมแตกตางกัน

โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานอยูระหวาง 2.08–2.73
สวนโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระหวาง  2.12 – 2.97  เมื่อเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานขององค
ประกอบยอยซ่ึงมีอยู  5  รายการกับเกณฑ   พบวามีรายการที่ไมผานเกณฑทั้งโรงเรียนที่เขารวมโครงการและ
โรงเรียนที่อยูนอกโครงการอยู  4  รายการเหมือนกัน  คือความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร   ความรูความ
สามารถทางคณิตศาสตร   ความรูความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ   ความรูความสามารถทาง
คอมพิวเตอร   รายการอ่ืนผานเกณฑ   สวนรายการ
ท่ีมีระดบัคุณภาพแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญโดยที่คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่เขารวมโครงการสูงกวา  ไดแกความรู
ความสามารถทางวิทยาศาสตรและรายการท่ีมีคาเฉล่ียของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการต่ํ ากวา  ไดแก  ความรูความ
สามารถในการใชภาษาไทย

ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค   ในภาพรวมพบวาโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการและโรง
เรียนที่อยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียเทากันคือ  2.50  จากการประเมินคุณภาพดวยมาตราประเมินคา 4 ระดับ
เม่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑที่ก ําหนดไวคือ 2.50  พบวาโรงเรียนท้ังสองประเภทมีคุณภาพดานน้ีไมผาน
เกณฑที่กํ าหนดไว ผลการเปรียบเทียบความมีนัยสํ าคัญของคาเฉล่ียพบวาไมแตกตางกัน

โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการมีคาเฉล่ียระดับคุณภาพการดํ าเนินงานอยูระหวาง 2.18–2.89
สวนโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการมีคาเฉล่ียระหวาง  2.29 – 2.81  เมื่อเปรียบเทียบผลการด ําเนนิงานขององค
ประกอบยอยซ่ึงมีอยู 13 รายการกับเกณฑ พบวารายการทีไ่มผานเกณฑทัง้โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการและโรงเรียนที่
อยูนอกโครงการมีอยู 7 รายการเหมือนกัน  คือมีความขยันหม่ันเพียร   มีระเบียบวินัย มีความประหยัด  มีความรับผิด
ชอบ  มีความสนใจใฝรู  มีความเปนผูน ํา  การพัฒนาตนเองและทุกรายการแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ
ทีร่ะดับ  .05
 จากผลการวิจัยท่ีจํ าแนกตามสภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการและ
โรงเรียนที่อยูนอกโครงการ ซึ่งแบงเปน 4 หมวดดังท่ีกลาวมาแลว เม่ือสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย พบวา
โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการประสบผลสํ าเร็จในการดํ าเนินงานเมื่อเทียบกับเกณฑถึงรอยละ 20–100  และเม่ือสรุป
ผลตามสมมุติฐานที่ตั้งไว  พบวาในภาพรวมของการดํ าเนินงานตามหมวดงาน 4 หมวด  มีเพียงหมวดเดียวที่พบ
วาโรงเรียนที่เขารวมโครงการและโรงเรียนที่อยูนอก



โครงการมีผลการด ําเนนิงานตางกัน  ไดแก หมวดการสนับสนุนการเรียนการสอน  โดยที่โรงเรียน
ทีเ่ขารวมโครงการมีผลการด ําเนินงานตํ ่ากวาโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการและสามารถแสดงขอมูลผลสัมฤทธ์ิของ
การด ําเนินงานเปนรอยละของผลการดํ าเนินงานที่ผานเกณฑที่กํ าหนดไวไดดังตารางที่  5.1

ตารางท่ี 5.1   ขอมูลผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐาน
                      สากล  ตามหมวดการประเมินสภาพปจจุบัน

ผลการทดสอบคาท ี(t-test)
 อยางมีนัยสํ าคญั
ทีร่ะดับ .05

รายการท่ี
ผานเกณฑ

ประสบความสํ าเร็จ

รายการท่ี
ไมผานเกณฑ
ประสบ
ความสํ าเร็จ จํ านวนรายการ

ท่ีแตกตางกันหมวดที่/รายการ

ชวงคาเฉล่ีย
ระดับ

คุณภาพการ
ด ําเนินงาน
ของโรงเรียน
ที่เขารวม
โครงการ

จํ านวน
รายการ

คดิเปน
รอยละ

จํ านวน
รายการ

คดิเปน
รอยละ

จํ านวน
รายการท่ี
ไมแตก
ตางกัน

ร.ร.ที่
เขารวม
โครงการ
สูงกวา

ร.ร.ที่อยู
นอก
โครงการ
สูงกวา

หมวดท่ี 1 ดานการจัด
                การศึกษาและ
                การบริหารท่ัวไป 2.86-4.14 10 90.90 1 9.10 10 - 1
หมวดท่ี 2  ดานการสนบัสนนุ
                    การเรียนการสอน 2.44-3.07 17 94.44 1 5.56 4 - 14
หมวดท่ี 3  การจัดการเรียน

      การสอน

ตอนที่1 การด ําเนินงานใน
    สถานศึกษา

1.85-2.18 8 100 - - 2 6 -



ตารางท่ี  5.1  (ตอ)

ผลการทดสอบคาท ี(t-test)
 อยางมีนัยสํ าคญั
ทีร่ะดับ .05

รายการท่ี
ผานเกณฑ

ประสบความสํ าเร็จ

รายการท่ี
ไมผานเกณฑ
ประสบ
ความสํ าเร็จ จํ านวนรายการ

ท่ีแตกตางกันหมวดที่/รายการ

ชวงคาเฉล่ีย
ระดับ

คุณภาพการ
ด ําเนินงาน
ของโรงเรียน
ที่เขารวม
โครงการ

จํ านวน
รายการ

คดิเปน
รอยละ

จํ านวน
รายการ

คดิเปน
รอยละ

จํ านวน
รายการท่ี
ไมแตก
ตางกัน

ร.ร.ที่
เขารวม
โครงการ
สูงกวา

ร.ร.ที่อยู
นอก
โครงการ
สูงกวา

       ตอนที่ 2 การดํ าเนิน
งาน

                       ในระดับผู
ปฏิบัติ
                        การสอน

1.66-2.52 25 83.33 5 16.67 16 12 2

รวม - 33 86.84 5 13.16 18 18 2
หมวดท่ี 4  ผลสัมฤทธ์ิ
                 ของ ผูเรียน

         ตอนที่ 1 ดานความรู
ความ
                      สามารถของ
                      ผูเรียน

2.08-2.73 1 20 4 80 3 1 1

        ตอนที่ 2 ดานคุณ
ลักษณะ
                       ที่พึง
ประสงค

2.18-2.89 6 46.15 7 53.85 13 - -

รวม - 7 38.88 11 61.12 16 1 1

2.  อภิปรายผล

จากผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เมื่อ
พิจารณาจากคาเฉล่ียระดับคุณภาพของการดํ าเนินงานเทียบกับเกณฑประสบความสํ าเร็จของการดํ าเนินงานตาม



เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 และเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการด ําเนินงานกับโรงเรียนที่อยูนอก
โครงการ  โดยแยกตามสภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนเปน  4  หมวดซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนงานหลัก 7
แผนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  พบวา

ดานการบริหารการจัดการศึกษาและการบริหารท่ัวไป   โรงเรียนที่เขารวมโครงการ
และโรงเรียนที่อยูนอกโครงการมีการท ําวิจัยในโรงเรียนตํ ่ากวาเกณฑ   ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของหนวยศึกษานิ
เทศก  กรมสามัญศึกษา (2540: 25–26) ท่ีพบวาการทํ าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน
ในระดับมัธยมศกึษายังไมแพรหลาย  ขอคนพบนี้นาจะเปนขอมูลใหกรมสามัญศึกษาตองทบทวนกิจกรรมในดาน
น้ีวาจะสนับสนุนใหมีการวิจัยในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนใหเขากับพระราชบัญญัติการศึกษา
ฉบบัใหมท่ีกํ าหนดไวเพียงใด อยางไรก็ตามพฤติกรรมการใชวิธีการวิจัยในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาการเรียนการ
สอนทีเ่กิดขึน้ตํ ่ากวาเกณฑในโรงเรียนท้ังสองประเภท  สวนหนึ่งอาจเกิดจากลักษณะของผูบริหาร  ซ่ึงกรมอาชีว
ศกึษาไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา   พบวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารระดับ
สงูและผูบริหารระดับรองสวนใหญจะมีพฤติกรรมการบริหารเปนแบบนักพัฒนา  (กองแผนงาน กรมอาชีวศึกษา
2522)  ซ่ึงตรงกับการวิจัยของ  สุรกิตต  กิตติถิรพงษ  (2528)  ที่วิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศกึษาในเขตการศึกษา 11  ท่ีพบวามีลักษณะเปนแบบนักพัฒนามากท่ีสุด  ขอคนพบท่ีกลาวมาน้ีอาจมีความ
สัมพันธกัน  โดยที่ผูบริหารอาจเห็นความสํ าคัญทางดานวิชาการและการวิจัยนอยทํ าใหการสนับสนุนและชักชวน
ใหครใูนโรงเรียนไดมีการศึกษาวิจัยในโรงเรียนอยูในระดับนอยเชนกัน  ซึ่งเปนสิ่งที่ตองศึกษาและด ําเนินงานเพื่อ
แกไขตอไป  ทั้งนี้เพื่อใหการด ําเนินงานดานนี้ในโรงเรียนสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

อยางไรก็ตามแมคุณภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนทั้งสองประเภทเปนไปตามเกณฑ
ทีกํ่ าหนด  แตในภาพรวมไมพบความแตกตางระหวางระดับคุณภาพของการดํ าเนินงานตามสมมุติฐานท่ีกํ าหนด
ไว   แสดงวาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลยังไมมีความแตกตางจากโรงเรียนท่ัวๆไปในดานน้ีและ
ยงัตองมีการปรับปรุงการดํ าเนินงานใหมีคุณภาพดีข้ึนกวาน้ี  เพ่ือใหเหมาะสมกับการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล
ซ่ึงสมควรท่ีจะมีมาตรฐานสูงกวาโรงเรียนท่ัวๆไป

ดานคณุภาพของกิจกรรมการสนับสนุนการเรียนการสอน  แมจะเปนไปตามเกณฑแทบทั้งหมด  ยก
เวนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาแกครูและบุคลากรในดานแหลงการเรียนรูท่ีต่ํ ากวาเกณฑ โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงดานการใหบริการอินเตอรเนทและหองสมุดของโรงเรียนทัง้สองประเภท  รวมไปถึงบริการแนะแนว โสต
ทศันปูกรณ การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม  แผนแมบทเก่ียวกับอาคารสถานที่  ลวนเปนรายการที่มีระดับ
คุณภาพตํ่ ากวารายการอ่ืนๆและตองมีการปรับปรุงใน
โรงเรียนทั้งสองประเภท

ส่ิงทีน่าสังเกตคือคุณภาพการด ําเนินงานแทบทุกรายการของโรงเรียนที่เขารวมโครงการตํ่ ากวาโรง
เรียนที่อยูนอกโครงการทั้งอยางมีและไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ  สวนหนึ่งอธิบายไดวาในดานการสนับสนุนการ
เรียนการสอน  โรงเรียนที่เขารวมโครงการไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ือด ําเนินงานตามโครงการนอย  เนื่อง
จากมีจ ํานวนนักเรียนนอยกวาโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการตามขอมูลท่ีระบุไวในแบบรายงานการศึกษา  (ภาคสถิติ)
และรายงานครูของโรงเรียน ซ่ึงกองแผนงาน กรมสามัญศึกษา (2541)  รวบรวมไว สงผลทํ าใหงบประมาณที่จะน ํา
ไปพัฒนาปรับปรุงดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพและทันสมัย มีความจ ํากัดไปดวย  เนื่องจาก
กรมสามัญศึกษา  จัดสรรงบประมาณใหโรงเรียนโดยจะยึดเกณฑพ้ืนที่ จํ านวนนักเรียน  เปนประเด็นสํ าคญัใน



การพิจารณา (กรมสามัญศกึษา 2540)  นอกจากนัน้เงนิบ ํารุงการศกึษาซ่ึงอาจน ํามาชวยในการดํ าเนินงานดานน้ีก็เก็บ
ไดนอยและอาจไมน ํามาใชดานนีเ้ทาทีค่วร  การทีก่รมสามญัศึกษาไมไดใหการสนบัสนุนเปนพิเศษกวาโรงเรียน
อ่ืนๆ  ท ําใหเปนอุปสรรคอยางมากตอความสํ าเร็จตามเปาหมายของโครงการ
การจะท ําใหโรงเรียนในโครงการมีคุณภาพทัดเทียมหรือมีคุณภาพตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไปจึงตองมีวิธีการอยางใด
อยางหนึง่ในดานการสนบัสนนุใหมบีริการดานนีใ้หมากขึน้ เชน ใหงบประมาณเพ่ิมขึน้  เปนตน  มิฉะนั้นโครงการนี้
ก็จะไมประสบผลสํ าเร็จตามทีค่วรจะเปน ไมสามารถยกระดับใหสมกับคํ าวาโรงเรียนมาตรฐานสากลหรือแมแต
ยกระดับคุณภาพใหทัดเทียมหรือสูงกวาโรงเรียนอ่ืน
เนือ่งจากการสนับสนุนในดานนี้เปนส่ิงจ ําเปนอยางยิ่งสํ าหรับคณุภาพการศึกษาทัว่ๆไป

ในดานการจัดการเรียนการสอน   ซ่ึงแบงการดํ าเนินงานออกเปน  2  สวน  สวนแรก
คอืการด ําเนินงานในสถานศึกษาน้ัน   พบวาโรงเรียนที่เขารวมโครงการใชระบบการบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9002 มาใชเปนแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษา พรอมกันกับการดํ าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล   (กรมสามัญศึกษา  2541)  ดงันั้นคุณภาพในดานนี้จึงเปนไปตามเกณฑทุกประการ   แต
ยังมีระดับคุณภาพไมตางจากโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการและมี  3  รายการท่ีคุณภาพต่ํ ากวาโรงเรียนท่ีอยูนอกโครง
การ  คือการพัฒนาแหลงความรู   การแสดงผลงาน และการสงเสริมการท ําผลงาน   ซึ่งสอดคลองกับผลในดาน
การสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีกลาวมาขางตน   สวนท่ีสองคือดานการดํ าเนินงานระดับผูปฏิบัติการสอน  ยังมี
บางรายการที่ยังด ําเนินงานตํ ่ากวาเกณฑและที่นาสนใจตรงที่เปนกิจกรรมเกี่ยวกับนักเรียนที่มีผลกระทบโดยตรง
ตอนกัเรียนและการเรียนการสอนของนักเรียนท้ังส้ิน  ไดแก  การรวบรวมขอมูลเก่ียวกับนักเรียน   การบนัทึกและ
วิเคราะหผลการเรียนอยางเปนระบบ การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนหรือเสริมหลักสูตรใหแกนักเรียน และ
การจดัท ําแฟมสะสมผลงานอยางเปนระบบ  เม่ือพิจารณาแลวเห็นไดวาโรงเรียนท้ังท่ีเขารวมโครงการและท่ีอยู
นอกโครงการยังขาดการเตรียมการและการใชขอมูลเก่ียวกับนักเรียนมาใชเปนแนวทางการจัดการศึกษาในสถาน
ศกึษา  การดํ าเนินงานในรายการดังกลาว  สอดคลองกับรายงานผลการวิจยัประสิทธิภาพในโรงเรียนมัธยมศกึษาของ
คณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ  (2523)   เร่ืององคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนัก
เรียนช้ันมัธยมศึกษาที่พบวา
พฤติกรรมการสอนของครู ในดานการวิเคราะห สังเคราะหขอมูล มีมาตรฐานต่ํ า

ขอคนพบเชนเดียวกับดานอื่นๆที่ผานมาคือโรงเรียนที่เขารวมโครงการยังไมแตกตางจากโรงเรียนที่
อยูนอกโครงการในดานคณุภาพและยังมีทีมี่คณุภาพตํ ่ากวาโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการท้ังในลักษณะท่ีมีและไมมีนัย
สํ าคญัทางสถิติ

สํ าหรบัดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนซึ่งเปนดานสุดทายนั้น  แบงเปน  2  สวน  สวนแรกเก่ียวของกับ
คุณภาพดานความรูความสามาถของผูเรียนซ่ึงยกเวนความรูความสามารถในการ
ใชภาษาไทยจัดอยูในระดับตํ่ ากวาเกณฑทั้งส้ิน ทั้งในดานความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร
การใชภาษาตางประเทศ และความรูความสามารถทางคอมพิวเตอร ซ่ึงตรงกับการประมวลผลงานวิจัยของหนวย
งานสังกัดกระทรวงศกึษาธิการทีท่ ําการประเมินคณุภาพการศกึษาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในชวงป  พ.ศ.
2525-2530  พบวา  วิชาคณิตศาสตรเปนวิชาที่นักเรียนประสบปญหาในการเรียนมาก  เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิท่ี
ประเมินไดนั้นยังอยูในระดับตํ่ า  แสดงใหเห็นวาการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยทั่ว ๆ ไปยังตองการการปรับปรุงแกไขอีกมาก สวนการประเมินผลงานการศกึษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาซ่ึงจัดทํ าโดยสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ



กรมวิชาการ  กรมสามัญศึกษา  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและวิทยานิพนธของสถาบันอุดม
ศึกษาตางๆ  พบวา สภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรในระดับมัธยมศึกษาโดยทัว่ไปของเขตการ
ศกึษาและจงัหวัดตางๆ  ยังอยูในสภาพทีค่วรปรับปรุง แมวาโรงเรียนที่เขารวมโครงการยังมีคณุภาพในดานความรู
ความสามารถดานวิทยาศาสตรสูงกวาโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการ  แตในดานภาษาไทยต่ํ ากวาโรงเรียนท่ีอยูนอก
โครงการ จึงกลาวไดวาสวนใหญยังไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีกํ าหนดไวเชนเดียวกับดานอื่นๆ

สวนทีส่องของผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในดานคุณลักษณะที่พึงประสงคนั้น  พบวาเปนรายการท่ีคุณ
ภาพดอยกวาดานอื่นๆในแงของจ ํานวนรายการท่ีผานเกณฑ  เน่ืองจากมีรายการเกินกวาคร่ึงท่ีไมผานเกณฑท่ี
กํ าหนดซึง่เปนเชนเดียวกันทั้งโรงเรียนที่เขารวมโครงการและโรงเรียน
ท่ีอยูนอกโครงการ

กลาวโดยสรุปในภาพรวมพบวาโรงเรียนท้ังสองประเภทแมคุณภาพของการดํ าเนินงานจะไมตํ ่ากวา
เกณฑที่กํ าหนด  แตถาพิจารณาในดานคุณภาพของนักเรียนท้ังผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาท่ีสํ าคญัๆและ
ลักษณะท่ีพึงประสงคในดานความเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพแลวยังนับวาต่ํ ากวาเกณฑเปนสวนใหญ  ทั้งนี้สอด
คลองกับคุณภาพที่พบในดานการสนับสนุนการเรียนการสอนและตวัครูในดานการใชขอมูลขาวสารเก่ียวกับนกั
เรียนทีโ่รงเรียนน ํามาศกึษาทัง้โรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการและโรงเรียนที่อยูนอกโครงการยังมีคุณภาพตํ่ ากวาเกณฑ
ที่ควรเปน  ซ่ึงนาเปนหวงและตองการ
การปรับปรุงมาก

สํ าหรับโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลน้ัน  ในภาพรวมกลาวไดวายังไมประสบ
ผลสํ าเร็จ  เน่ืองจากสวนใหญยังไมมีความแตกตางจากโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการและบางรายการยังมีคุณภาพต่ํ า
กวาโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการ  คุณภาพของนกัเรียนซ่ึงเปนตวับงช้ีท่ีดแีละมีความตรงของคุณภาพการจัดการศึกษา
ทัง้หมดอยูในระดับคอนขางตํ ่า  แสดงวายังไมประสบผลสํ าเร็จทั้งตามเกณฑและตามช่ือของโครงการ  ทัง้นีอ้าจเปน
เพราะการสนบัสนนุดานการเรียนการสอนของโรงเรียนยังมีนอย  ดังผลปรากฎจากการประเมินครั้งนี้หรืออาจเปน
เพราะไมไดรับการสนับสนุนเปนพิเศษหรือมีการดํ าเนินงานที่แตกตางไปจากโรงเรียนอื่นๆ   ดังนั้นการจะใชชื่อ
โครงการเขามาแกปญหาในเรื่องของการรับนักเรียนและการสรางความเชื่อถือใหแกผูปกครองที่อยูในพื้นที่รับผิด
ชอบจงึ
นาเปนหวงในความสํ าเร็จตามเปาหมายที่พึงประสงคถายังไมมีการวางแผนการดํ าเนินงานและการสนับสนุน
ทีเ่ปนรูปธรรมและตัวแปรที่ไมไดนํ ามาอภิปรายเนือ่งจากยังไมมีการศกึษาอยางเปนรูปธรรมคอืตวัแปรดานผูบริหาร
โรงเรียน  ซ่ึงพบวามีการยายผูบริหารโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการในระหวางการด ําเนินงานและเปนระยะการด ําเนิน
งานที่เพิ่งจะอยูในระยะเริ่มแรก  คือการด ําเนนิงานมาได 2 ภาคเรียน โดยเร่ิมจากภาคเรียนที ่2 ปการศึกษา 2541  ซ่ึง
อาจท ําใหการตอเน่ืองของโครงการยังไมดีเทาท่ีควร  นอกจากนั้นผลที่น ํามาเสนอในครั้งนี้ไดจากผูประเมินตาง
กลุมกัน มีความคาดหวังตางกัน  เชนผูทีอ่ยูในโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการอาจมีความคาดหวังสูงกวาโรงเรียนทีอ่ยูนอก
โครงการ  แมเกณฑการประเมินใหคะแนนจะชัดเจน  แตก็เปนไปไดทีจ่ะมีตวัแปรความคาดหวังเขามาเก่ียวของ  ดัง
นัน้เม่ือด ําเนินงานไปอีกระยะจึงนาจะมีการประเมินโดยใชผูประเมินภายนอกดวย  อยางไรก็ตามการศึกษาคร้ังนี้
เปนเสมือนการใหขอมูลพ้ืนฐานและใหขอมูลในลักษณะประเมินความกาวหนา (Formative  evaluation)  ซ่ึง
นาจะเปนประโยชนตอผูเก่ียวของในการน ําไปใชปรับปรุงและพัฒนาการด ําเนนิงานของโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ
และโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการที่มีลักษณะเดียวกันที่น ํามาใชในการศึกษาคร้ังน้ีตอไป



3.  ขอเสนอแนะ

3.1  ขอเสนอแนะในการน ําผลการวิจัยไปใช
จากการวิจัยพบวา  ผลสัมฤทธ์ิของการดํ าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ไมมี

ความแตกตางไปจากโรงเรียนทีอ่ยูนอกโครงการและบางรายการยังมีผลด ําเนนิงานทีต่ํ ่ากวา   ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
ทีอ่าจจะเปนประโยชนตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  ดังนี้

3.1.1  ขอเสนอแนะสํ าหรับการดํ าเนินงานของโครงการ
ขัน้ที ่1  ทบทวนการจัดทํ าเกณฑมาตรฐานโรงเรียนในระดับกรมใหเปนที่ยอมรับของ

โรงเรียนในสังกัด
ขัน้ที ่2  วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐาน

สากล  ทัง้ในดานอาคารสถานที ่ ส่ิงอํ านวยความสะดวกในการสนบัสนนุการเรียนการสอน  การคนควาหาความรู
ของครู  การพัฒนาตัวครู  ทั้งนี้โดยยึดเกณฑมาตรฐานในดานสัมฤทธิ์ผลของนักเรียนเปนหลัก

ขัน้ที ่3  ปรับปรุงองคประกอบทีจ่ ําเปนและคาดวาจะพัฒนาผลในตวันกัเรียนทั้งในดาน
ผลสมัฤทธิ์และลักษณะที่พึงประสงคใหมีคุณภาพที่สูงขึ้นในระดับที่ไมตํ่ ากวาเกณฑทีกํ่ าหนด

ขัน้ที ่4  ประเมินความกาวหนาในสวนท่ียังต่ํ ากวาเกณฑเปนระยะๆ  เชนภาคเรียนละ
1-2  ครั้ง

ขัน้ที ่5  ประเมินผลรวมเพ่ือดูท้ังความกาวหนาของรายการท่ีต่ํ ากวาเกณฑและความ
กาวหนาหรือความคงอยูของรายการท่ีสูงกวาเกณฑ

ขัน้ที ่6  เมื่อผานไประยะหนึ่ง  โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคุณภาพการดํ าเนินงาน
ตามมาตรฐานแลว  ควรวิเคราะหและกํ าหนดเกณฑของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการใหสูงกวาเกณฑ  เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานโรงเรียนน ํารองและโรงเรียนอื่นๆที่จะน ํามาเขารวมโครงการตอไป

ขัน้ที ่7  ขยายโครงการไปยังโรงเรียนอื่นๆ
 3.1.2  ขอเสนอแนะสํ าหรับโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการและโรงเรียนท่ัวไป
          เนือ่งจากขอคนพบในดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ตํ่ ากวาเกณฑทัง้ดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลสัมฤทธ์ิดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   มีดังนี้

1)  วิเคราะหคุณภาพการดํ าเนินงานทุกโรงเรียนจากผลการประเมินคุณภาพซ่ึงดํ าเนิน
การอยูแลวทุกป

2)  จดักลุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ตํ ่ากวาเกณฑออกตางหาก
3)  วิเคราะหและใหความชวยเหลือในลักษณะเดียวกับโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในดานนี้ใหเปนไปตามเกณฑ
3.1.3  ขอเสนอแนะทั่วๆ ไป

1)  การยายผูบริหารในชวงระยะระหวางการดํ าเนินงาน  ทํ าใหขาดความตอเนื่องใน
การด ําเนินงานและพัฒนา หากมีการยายผูบริหารควรเปนการยายหมุนเวียนภายในโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรง
เรียนมาตรฐานสากล  หรือหากมีการยายผูบริหารมาจากโรงเรียนท่ีอยูนอกโครงการ กรมสามัญศกึษาจะตองมีบท



บาทในการชวยใหผูบริหารไดเขาใจถึงแนวทางการด ําเนนิงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐาน
สากล เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการด ําเนินงานใหประสบผลสํ าเร็จตามเปาหมาย

2)  จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดํ าเนินงานในทุกดานโดยเฉพาะอยางย่ิงดาน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย

3)  ควรมีการกํ ากับ  ติดตาม  และรายงานการดํ าเนินงานเปนระยะ เพื่อน ํามาแกไข
ปรับปรุง  และพัฒนา

4)  ใหบคุลากรในโรงเรียนที่เขารวมโครงการไดรับทราบนโยบาย เปาหมาย  แนวทาง
การด ําเนนิงานที่ชัดเจน และมีความตระหนักในภาระหนาที่ที่รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

5)  มีการพัฒนาบคุลากรใหเกิดวิสัยทศันอยางทัว่ถึงทกุดานและอยางตอเนื่อง
6)  การปรับเกณฑมาตรฐานเพ่ือใชเปนแนวทางในการด ําเนินงานและ

การประเมินคุณภาพโรงเรียนทั่วไปและโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ควรพิจารณานํ าขอมูลในเร่ืองของการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก
รวมท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  เขามาเพ่ิมดวย

3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
3.2.1  มีหนวยงานภายนอกไปประเมินโครงการเปนคร้ังคราว เพ่ือกระตุน และ

ช้ีขอบกพรอง  ใหน ํามาแกไข  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตอไป
3.2.2  ควรมีการศึกษาผลกระทบและแนวปฏิบัติในการยายผูบริหารตอคุณภาพ

การดํ าเนินงานของโรงเรียน  โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษ  เชนโรงเรียนที่อยูในโครงการน ํารอง
ตางๆ



บรรณานุกรม



บรรณานุกรม

กิติมา  ปรีดีดิลก  ทฤษฎีบริหารองคการ  กรุงเทพมหานคร   ธนะการพิมพ   2529
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  รายงานผลการวิจัยประสิทธิภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา

เรือ่งองคประกอบที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เอราวัณการพิมพ  2523

ธวัช  หมื่นศรีชัย  “ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีไดรับความนิยม
สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธปริญญาคุรุศาสตร

 มหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2537

นพินธ  รอดภัย   “โครงสรางและกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศกึษาในจังหวัดปราจีนบุร”ี  วิทยานิพนธปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณฑิต   ภาควิชาบริหารการ
ศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2525

พระธรรมปฎก  (ประยุทธ  ปยุตโต )  เพือ่อนาคตของการศึกษาไทย  กรุงเทพมหานคร
สํ านักพิมพธรรมสภา  2538

พระธรรมปฎก ( ป.อ.  ปยุตโต ) และคณะ  ปฎริปูการศึกษา การสรางสรรค ภูมิปญญา
กรุงเทพมหานคร  อัมรินทรพร้ินต้ิงแอนทพับลิชช่ิง  2539

พวงรัตน  กวีรัตน  วธิกีารวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร  พิมพครั้งที่ 4
กรุงเทพมหานคร  ฟงเกอรปริ้น แอนด มีเดีย  2535
พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ  และคณะ   การอบรมสัมมนาบุคลากรการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช

ISO 9002    กรงุเทพมหานคร  โรงเรียนวัดนอยนพคุณ  2541  (เอกสารประกอบ
การอบรมสัมมนา  24  สิงหาคม  2541  ณ  หองประชุมโรงเรียนวัดนอยนพคุณ)

(อัดส ําเนา)
พิชิต  ฤทธิ์จรูญ  และศุภรณ   เล็กวิไล  กรอบแนวคิดการดํ าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐาน

 สากล   หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา 2541 (อัดสํ าเนา)
รัตนา   ตั้งศิริชัยพงษ   “การเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศึกษา  ประสิทธิภาพการ

สอนและ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน  ระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ประเทศไทย
จ ําแนกตามขนาด  ประเภท  และเขตทีต่ัง้ของโรงเรียน”  ปริญญานพินธศกึษา

ศาสตร
มหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย
2532

รุง  แกวแดง  รวมบทความทางการศึกษา  การศึกษาไทยในเวทีโลก  กรุงเทพมหานคร
รุงสาสนการพิมพ  2541



ลิขิต  ธีรเวคนิ   “กระทรวงศกึษาธิการ:  ปญหาและการปฏิรูป”  ใน  รายงานผลการวิจัยใน
โครงการการบริหารเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของมูลนิธิสถาบันวิจัย
เพือ่การพัฒนาประเทศไทย  หนา  119  กรุงเทพมหานคร  มูลนิธิสถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย  2538
วิเชียร   ปรารมภ   “ปจจัยท่ีจํ าแนกความแตกตางมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา  ในเขต

การศึกษา  8”  ปรญิญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา
บณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2528

ศิริเพ็ญ   ศริมิงคล   “การบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  พุทธศักราช 2521
ของโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 7”  ปริญญานิพนธศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2530
สามัญศึกษา,  กรม  “แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรมสามัญศึกษา”  ใน

เอกสารประกอบการประชุมปฏิบัติการเพื่อจัดทํ าแผนหลักในการเรงรัดพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธกิาร  หนา  10-11  กรุงเทพมหานคร
กรมสามัญศึกษา  2538

                       .  “โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (The International Standard School  Project)”
ใน  เอกสารประกอบการจัดทํ าแผนพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล  หนา 39
กรุงเทพมหานคร  กรมสามัญศึกษา  2540

                       .  แผนพฒันาการศึกษาแหงชาต ิ ระยะท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544)  กรุงเทพมหานคร
กรมสามัญศึกษา  2540

                       .  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว  2542

                       .   เกณฑมาตรฐานกรมสามัญศึกษา  พ.ศ. 2539  กรุงเทพมหานคร  กรมสามัญศึกษา
2539

                       .  กองแผนงาน  การศกึษาแนวทางการพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน กรมสามัญศึกษา  2537

                       .  แผนพัฒนาโรงเรียน   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล   กรุงเทพมหานคร
กรมสามัญศึกษา  2540  (อัดสํ าเนา)

สามัญศกึษา,  กรม  กองคลัง  ระเบยีบการเก็บเงินบํ ารุงการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  กองคลัง
2540

                       . กองแผนงาน   การรบันกัเรียนเขาศึกษาตอในชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 และ 4 ปการศึกษา
2540 ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดักรมสามญัศกึษา  กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน
2540

                       .  เอกสารงบประมาณ  ฉบับที่ 3 รายละเอียดประกอบงบประมาณรายจายประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2540  เลมที ่8   กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน กรมสามัญศึกษา



2540
                       .  โครงการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร

กองแผนงาน  กรมสามัญศึกษา  2541
                       .  หนวยศึกษานิเทศก  การประเมินคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา

กรมสามัญศึกษา  ปการศึกษา 2530  กรุงเทพมหานคร  หนวยศึกษานิเทศก  2531
สมคิด  จูมทอง  “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สงักัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6”
ปรญิญานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2528
สิปปนนท  เกตุทตั  การปฏริปูการศกึษา  กรุงเทพมหานคร  สํ านกัพิมพไทยวัฒนาพานชิ  2518
สิปปนนท  เกตุทตั และคณะ  การศึกษาไทยในยุคโลกาภวิัตน:สูความกาวหนาและความม่ันคง

ของชาติในศตวรรษหนา   กรุงเทพมหานคร  ม.ป.พ.  2539
สุนนัท  มีนมณี  “สภาพและปญหาการดํ าเนินงานตามโครงการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธ

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  2540
สุรเชษฐ  บัวชาต ิ  โลกใหมไรพรมแดน  แปลและเรียบเรียงจาก  Peter  Drucker  Post–Capitalist

Society.  กรุงเทพมหานคร  ภาพพิมพ  2537
เหมวรรณ  แตงออน  “ศึกษาสภาพและปญหาการดํ าเนินงานตามโครงการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาเอกชน”  วิทยานพินธปริญญาครุุศาสตรมหาบณัฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2534

อาชีวศึกษา,  กรม  รายงานการวิจัยแผนบริหารและประสิทธิภาพของผูบริหารการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน  2522

Candy,  Philip  C.  Self-Direction   for  Lifelong  Learning.   Jossey  Bass: Publishers
San  Fancisco,  1991.

Cronbach,  L.  J.  Essentials of  Psychological testing.   3 rd ed.  New York: Harpen and
Row,  1970.



ภาคผนวก



ภาคผนวก  ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม



รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม

1.  ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย ดร.สน่ัน  ประจงจิตร
     ตํ าแหนง อาจารยภาควิชาการศึกษา
     สถานท่ีทํ างาน มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร
     ประวัติการศึกษา Ph. D. (Educational Administration)

มหาวิทยาลัยอลัเบอรตา ประเทศแคนาดา
M. Ed. (Educational Administration)
มหาวิทยาลัยอลัเบอรตา ประเทศแคนาดา
Grad. Dip. In Ed. (Administration of Comprehensive School)
วทิยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร
กศ.ม. (การแนะแนวการศึกษา)
ป.วชิาเฉพาะชั้นสูง (การแนะแนวการศึกษา)
กศ.บ. (การมัธยมศึกษา วชิาเอกฟสิกส วชิาโทคณิตศาสตร)

2.  ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย ดร.สํ าเนาว  ขจรศิลป
     ตํ าแหนง รองศาสตราจารยสาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
     สถานท่ีทํ างาน คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร
     ประวัติการศึกษา Ph. D. (Student Personnel and Guidance)

Michigan State University
ศศ.ม. (การพัฒนาชุมชน)
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร
กส.บ. (พืชไร)
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร

3.  ชื่อ – สกลุ ดร.ทัสนี  วงศยืน
     ตํ าแหนง ผูอํ านวยการโรงเรียนเบญจมราชาลัย
     สถานท่ีทํ างาน โรงเรียนเบญจมราชาลัย
     ประวัติการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ครุศาสตรบัณฑิต  สาขามัธยมศึกษา
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



4.  ชื่อ – สกลุ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน
     ตํ าแหนง ศกึษานิเทศก 7 ฝายพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม

หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
     สถานท่ีทํ างาน หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
     ประวัติการศึกษา ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การศกึษานอกระบบโรงเรียน)
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี  การศึกษาบัณฑิต  (สังคมศึกษา)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร

5.  ชื่อ – สกลุ ดร.บัณฑิตย  แทนพิทักษ
     ตํ าแหนง ศกึษานิเทศก 6  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
     สถานท่ีทํ างาน หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
     ประวัติการศึกษา ปริญญาเอก การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา)

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร
ปริญญาโท การศกึษามหาบัณฑิต (ประวัติศาสตร)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร
ปริญญาตรี  การศึกษาบัณฑิต  (ประวัติศาสตร)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร



ภาคผนวก  ข

ส ําเนาหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย



ท่ี  ศธ  0806/17881 กรมสามัญศึกษา
กระทรวงศึกษาธกิาร กทม. 10300

3  พฤศจิกายน  2542
เรื่อง ขอความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อการวิจัย
เรียน
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จ ํานวน  ชุด

ดวย นางพิศวาส ยตุธิรรมด ํารง นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต แขนงวชิาบริหารการศึกษา
สาขาวชิาศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช ก ําลังด ําเนนิการวจิยัเพือ่เสนอเปนวทิยานิพนธเรื่อง  “การ
เปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษา ทีเ่ขารวมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษากับโรงเรียนที่อยูนอกโครงการ”  ในการน้ี  ผูวิจัยมีความประสงค
ขอนํ าเคร่ืองมือการวิจัยใหบุคลากรในหนวยงานของทาน  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหาร
โรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางาน  และเจาหนาท่ีทะเบียนวัดผล  ดํ าเนินการใหขอมูลในแบบสอบ
ถาม

กรมสามญัศกึษาไดพิจารณาแลว เห็นวาการวจิยัดงักลาว จะเปนประโยชนในการวางแผน
และจดัการศึกษาของกรมสามัญศึกษา  เห็นควรใหการสนับสนุน  โดย  นางพิศวาส  ยตุิธรรมด ํารง
หรือผูที่ไดรับมอบหมายจะขอเก็บขอมูลในวันที่  15  พฤศจิกายน  2542

จงึเรียนมาเพื่อพิจารณาใหความอนุเคราะห
ขอแสดงความนับถือ

(นายวินัย  วิไลลักษณ)
รองอธิบดี ปฏิบัติราชการแทน
อธบิดีกรมสามัญศึกษา

กองการมัธยมศึกษา
โทร. 2828466
โทรสาร  6280595



ท่ี ศธ 0806.020/พเิศษ    โรงเรียนสายปญญา  ในพระบรมราชินูปถัมภ
    1598  ถนนกรุงเกษม  เขตปอมปราบฯ
     กรุงเทพมหานคร  10100

พฤษภาคม  2542

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน รองศาสตราจารย ดร.สน่ัน  ประจงจิตร

สิง่ที่สงมาดวย 1.  โครงการวทิยานิพนธ จํ านวน  1  ชุด (เอกสารหมายเลข  1)
2.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน และประเด็นค ําถามเพื่อทราบ
ความเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข 2)

3.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล และประเด็นคํ าถามเพื่อทราบความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข  3)

ดวยขาพเจา นางพิศวาส ยตุธิรรมด ํารง นิสิตปริญญาโท มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ก ําลงัอยูในระหวางพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูในการท ําวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา เร่ือง  “การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวาง
โรงเรียนมธัยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา กบัโรงเรียนที่อยู
นอกโครงการ”  ภายใตการควบคุมของ

1.  รองศาสตราจารย ดร. สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. กาญจนา  วัธนสุนทร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ในการน้ีมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช และอาจารยผูควบคมุวทิยานิพนธ ไดพจิารณาเห็นวาทาน

เปนผูมคีวามรูความสามารถในเรื่องเนื้อหาและปฏิบัติเกี่ยวกับที่ขาพเจาจะศึกษา  จงึใครขอเชิญทานเปนผูเชี่ยว
ชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อใหได
ขอมลูท่ีมคีวามเที่ยงตรงเปนปรนัยและครอบคลุมประเด็นเนื้อหาที่จะศึกษา

สํ าหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยเอกสาร  2  ฉบับ  คือ
1.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)
2.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข  3)



และเพ่ือความสะดวกในการใหขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงเอกสาร
ขาพเจาไดจัดเตรียมเอกสารที่ทานสามารถเขียนขอเสนอแนะและขอที่ควรปรับปรุงลงในเอกสาร
ไดโดยตรงใน  2  ฉบับน้ี  คือ

1.  ประเดน็ค ําถามของแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ท้ังท่ีเปนขอความในเร่ืองคุณภาพ
ของคณุภาพโดยรวมและประเด็นค ําถามทั่วไปที่เกี่ยวของกับความเปนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)

2.  ประเดน็ค ําถามของคูมือแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข 3)
ท้ังน้ีขาพเจาไดแนบเอกสารท่ีทานจะไดเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล จํ านวน 1 ฉบับ ไดแก โครงการวทิยานิพนธ  (เอกสารหมายเลข 1)

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และใครขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะลงในเอกสารหมายเลข 2 และหมายเลข 3 ท่ีสงแนบมาพรอมน้ีดวย จกัเปนพระคณุยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(นางพิศวาส  ยตุธิรรมด ํารง)

ท่ี ศธ 0806.020/พเิศษ    โรงเรียนสายปญญา  ในพระบรมราชินูปถัมภ
    1598  ถนนกรุงเกษม  เขตปอมปราบฯ
     กรุงเทพมหานคร  10100



พฤษภาคม  2542

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย

เรียน รองศาสตราจารย ดร.สํ าเนาว  ขจรศิลป

สิง่ที่สงมาดวย 1.  โครงการวทิยานิพนธ จํ านวน  1  ชุด (เอกสารหมายเลข  1)
2.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน และประเด็นค ําถามเพื่อทราบ
ความเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข 2)

3.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล และประเด็นคํ าถามเพื่อทราบความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข  3)

ดวยขาพเจา นางพิศวาส ยตุธิรรมด ํารง นิสิตปริญญาโท มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ก ําลงัอยูในระหวางพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูในการท ําวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา เร่ือง  “การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวาง
โรงเรียนมธัยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา กบัโรงเรียนที่อยู
นอกโครงการ”  ภายใตการควบคุมของ

1.  รองศาสตราจารย ดร. สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. กาญจนา  วัธนสุนทร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ในการน้ีมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช และอาจารยผูควบคมุวทิยานิพนธ ไดพิจารณา

เห็นวาทานเปนผูมีความรูความสามารถในเรื่องเนื้อหาและปฏิบัติเกี่ยวกับที่ขาพเจาจะศึกษา  จงึใคร
ขอเชญิทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อใหได
ขอมลูท่ีมคีวามเที่ยงตรงเปนปรนัยและครอบคลุมประเด็นเนื้อหาที่จะศึกษา

สํ าหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยเอกสาร  2  ฉบับ  คือ
1.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)
2.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข  3)
และเพ่ือความสะดวกในการใหขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงเอกสาร

ขาพเจาไดจัดเตรียมเอกสารที่ทานสามารถเขียนขอเสนอแนะและขอที่ควรปรับปรุงลงในเอกสาร
ไดโดยตรงใน  2  ฉบับน้ี  คือ

1.  ประเดน็ค ําถามของแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ท้ังท่ีเปนขอความในเร่ืองคุณภาพ
ของคณุภาพโดยรวมและประเด็นค ําถามทั่วไปที่เกี่ยวของกับความเปนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)

2.  ประเดน็ค ําถามของคูมือแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข 3)



ท้ังน้ีขาพเจาไดแนบเอกสารท่ีทานจะไดเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล จํ านวน 1 ฉบับ ไดแก โครงการวทิยานิพนธ  (เอกสารหมายเลข 1)

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และใครขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะลงในเอกสารหมายเลข 2 และหมายเลข 3 ท่ีสงแนบมาพรอมน้ีดวย จกัเปนพระคณุยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(นางพิศวาส  ยตุธิรรมด ํารง)

ท่ี ศธ 0806.020/พเิศษ    โรงเรียนสายปญญา  ในพระบรมราชินูปถัมภ
    1598  ถนนกรุงเกษม  เขตปอมปราบฯ
     กรุงเทพมหานคร  10100

พฤษภาคม  2542

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน



สิง่ที่สงมาดวย 1.  โครงการวทิยานิพนธ จํ านวน  1  ชุด (เอกสารหมายเลข  1)
2.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน และประเด็นค ําถามเพื่อทราบ
ความเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข 2)

3.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล และประเด็นคํ าถามเพื่อทราบความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข  3)

ดวยขาพเจา นางพิศวาส ยตุธิรรมด ํารง นิสิตปริญญาโท มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ก ําลงัอยูในระหวางพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูในการท ําวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา เร่ือง  “การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวาง
โรงเรียนมธัยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา กบัโรงเรียนที่อยู
นอกโครงการ”  ภายใตการควบคุมของ

1.  รองศาสตราจารย ดร. สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. กาญจนา  วัธนสุนทร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ในการน้ีมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช และอาจารยผูควบคมุวทิยานิพนธ ไดพิจารณา

เห็นวาทานเปนผูมีความรูความสามารถในเรื่องเนื้อหาและปฏิบัติเกี่ยวกับที่ขาพเจาจะศึกษา  จงึใคร
ขอเชญิทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อใหได
ขอมลูท่ีมคีวามเที่ยงตรงเปนปรนัยและครอบคลุมประเด็นเนื้อหาที่จะศึกษา

สํ าหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยเอกสาร  2  ฉบับ  คือ
1.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)
2.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข  3)
และเพ่ือความสะดวกในการใหขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงเอกสาร

ขาพเจาไดจัดเตรียมเอกสารที่ทานสามารถเขียนขอเสนอแนะและขอที่ควรปรับปรุงลงในเอกสาร
ไดโดยตรงใน  2  ฉบับน้ี  คือ

1.  ประเดน็ค ําถามของแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ท้ังท่ีเปนขอความในเร่ืองคุณภาพ
ของคณุภาพโดยรวมและประเด็นค ําถามทั่วไปที่เกี่ยวของกับความเปนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)

2.  ประเดน็ค ําถามของคูมือแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข 3)
ท้ังน้ีขาพเจาไดแนบเอกสารท่ีทานจะไดเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล จํ านวน 1 ฉบับ ไดแก โครงการวทิยานิพนธ  (เอกสารหมายเลข 1)

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และใครขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะลงในเอกสารหมายเลข 2 และหมายเลข 3 ท่ีสงแนบมาพรอมน้ีดวย จกัเปนพระคณุยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ



(นางพิศวาส  ยตุธิรรมด ํารง)

ท่ี ศธ 0806.020/พเิศษ    โรงเรียนสายปญญา  ในพระบรมราชินูปถัมภ
    1598  ถนนกรุงเกษม  เขตปอมปราบฯ
     กรุงเทพมหานคร  10100

พฤษภาคม  2542

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน  ดร.บัณฑิตย  แทนพิทักษ

สิง่ที่สงมาดวย 1.  โครงการวทิยานิพนธ จํ านวน  1  ชุด (เอกสารหมายเลข  1)
2.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน และประเด็นค ําถามเพื่อทราบ
ความเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข 2)

3.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล และประเด็นคํ าถามเพื่อทราบความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข  3)

ดวยขาพเจา นางพิศวาส ยตุธิรรมด ํารง นิสิตปริญญาโท มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ก ําลงัอยูในระหวางพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูในการท ําวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา เร่ือง  “การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวาง
โรงเรียนมธัยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา กบัโรงเรียนที่อยู



นอกโครงการ”  ภายใตการควบคุมของ
1.  รองศาสตราจารย ดร. สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. กาญจนา  วัธนสุนทร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ในการน้ีมหาวทิยาลัยสุโขทัธยรรมาธริาช และอาจารยผูควบคมุวทิยานิพนธ ไดพิจารณา

เห็นวาทานเปนผูมีความรูความสามารถในเรื่องเนื้อหาและปฏิบัติเกี่ยวกับที่ขาพเจาจะศึกษา  จงึใคร
ขอเชญิทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อใหได
ขอมลูท่ีมคีวามเที่ยงตรงเปนปรนัยและครอบคลุมประเด็นเนื้อหาที่จะศึกษา

สํ าหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยเอกสาร  2  ฉบับ  คือ
1.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)
2.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข  3)
และเพ่ือความสะดวกในการใหขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงเอกสาร

ขาพเจาไดจัดเตรียมเอกสารที่ทานสามารถเขียนขอเสนอแนะและขอที่ควรปรับปรุงลงในเอกสาร
ไดโดยตรงใน  2  ฉบับน้ี  คือ

1.  ประเดน็ค ําถามของแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ท้ังท่ีเปนขอความในเร่ืองคุณภาพ
ของคณุภาพโดยรวมและประเด็นค ําถามทั่วไปที่เกี่ยวของกับความเปนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)

2.  ประเดน็ค ําถามของคูมือแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข 3)
ท้ังน้ีขาพเจาไดแนบเอกสารท่ีทานจะไดเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล จํ านวน 1 ฉบับ ไดแก โครงการวทิยานิพนธ  (เอกสารหมายเลข 1)

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และใครขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะลงในเอกสารหมายเลข 2 และหมายเลข 3 ท่ีสงแนบมาพรอมน้ีดวย จกัเปนพระคณุยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(นางพิศวาส  ยตุธิรรมด ํารง)



ท่ี ศธ 0806.020/พเิศษ    โรงเรียนสายปญญา  ในพระบรมราชินูปถัมภ
    1598  ถนนกรุงเกษม  เขตปอมปราบฯ
     กรุงเทพมหานคร  10100

พฤษภาคม  2542

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน  ดร.ทัสนี  วงศยืน

สิง่ที่สงมาดวย 1.  โครงการวทิยานิพนธ จํ านวน  1  ชุด (เอกสารหมายเลข  1)
2.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน และประเด็นค ําถามเพื่อทราบ
ความเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข 2)

3.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล และประเด็นคํ าถามเพื่อทราบความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จ ํานวน  1  ชุด  (เอกสารหมายเลข  3)

ดวยขาพเจา นางพิศวาส ยตุธิรรมด ํารง นิสิตปริญญาโท มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ก ําลงัอยูในระหวางพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูในการท ําวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา เร่ือง  “การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวาง
โรงเรียนมธัยมศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  กรมสามัญศึกษา กบัโรงเรียนที่อยู
นอกโครงการ”  ภายใตการควบคุมของ

1.  รองศาสตราจารย ดร. สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. กาญจนา  วัธนสุนทร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ในการน้ีมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช และอาจารยผูควบคมุวทิยานิพนธ ไดพิจารณา

เห็นวาทานเปนผูมีความรูความสามารถในเรื่องเนื้อหาและปฏิบัติเกี่ยวกับที่ขาพเจาจะศึกษา  จงึใคร
ขอเชญิทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อใหได



ขอมลูท่ีมคีวามเที่ยงตรงเปนปรนัยและครอบคลุมประเด็นเนื้อหาที่จะศึกษา
สํ าหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยเอกสาร  2  ฉบับ  คือ
1.  แบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)
2.  คูมอืแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข  3)
และเพ่ือความสะดวกในการใหขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงเอกสาร

ขาพเจาไดจัดเตรียมเอกสารที่ทานสามารถเขียนขอเสนอแนะและขอที่ควรปรับปรุงลงในเอกสาร
ไดโดยตรงใน  2  ฉบับน้ี  คือ

1.  ประเดน็ค ําถามของแบบประเมินสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ท้ังท่ีเปนขอความในเร่ืองคุณภาพ
ของคณุภาพโดยรวมและประเด็นค ําถามทั่วไปที่เกี่ยวของกับความเปนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน  (เอกสารหมายเลข  2)

2.  ประเดน็ค ําถามของคูมือแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล  (เอกสารหมายเลข 3)
ท้ังน้ีขาพเจาไดแนบเอกสารท่ีทานจะไดเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล จํ านวน 1 ฉบับ ไดแก โครงการวทิยานิพนธ  (เอกสารหมายเลข 1)

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และใครขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะลงในเอกสารหมายเลข 2 และหมายเลข 3 ท่ีสงแนบมาพรอมน้ีดวย จกัเปนพระคณุยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(นางพิศวาส  ยตุธิรรมด ํารง)



ภาคผนวก  ค

รายช่ือโรงเรียนท่ีทํ าการวิจัย



รายช่ือโรงเรียนท่ีทํ าการวิจัย

1.  โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร
2.  โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย
3.  โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง
4.  โรงเรียนวัดบวรนิเวศ
5.  โรงเรียนวัดราชาธวิาส
6.  โรงเรียนวัดนอยนพคุณ
7.  โรงเรียนวัดบวรมงคล
8.  โรงเรียนวัดสังเวช
9.  โรงเรียนวัดสระเกศ
10.  โรงเรียนวัดนอยใน
11.  โรงเรียนราชวนิิตบางเขน
12.  โรงเรียนศลีาจารพิพัฒน
13.  โรงเรียนมักกะสันพิทยา
14.  โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา
15.  โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  จังหวัดนนทบุรี
16.  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี
17. โรงเรียนโพธินิมิตวทิยาคม  จังหวัดนนทบุรี
18. โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบํ ารุง”  จงัหวัดปทุมธานี



ประวัติผูวิจัย

ช่ือ นางพิศวาส  ยุติธรรมดํ ารง
วัน  เดือน  ปเกิด 2  พฤษภาคม  2491
สถานท่ีเกิด จงัหวัดอุดรธานี
ประวัติการศึกษา ศศ.บ.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  พ.ศ. 2513
สถานท่ีทํ างาน โรงเรียนสายปญญา  ในพระบรมราชินูปถัมภ

1598  ถนนกรุงเกษม  เขตปอมปราบศัตรูพาย
กรุงเทพมหานคร  10100

ต ําแหนง               ผูอํ านวยการโรงเรียน  ระดับ  8
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