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                  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3) ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 4) ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยสำรวจ ประชากรที่ศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี ที่ได้รับการอนุมัติการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.

2548 ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2548 จนถึงปีพ.ศ. 2567 และยังดำเนินกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชน จำนวนทั้งสิ้น 29 วิสาหกิจ

ชุมชน มีสมาชิก 303 ราย กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน ที่ค่าความคลาดเคลื่อน 0.07 ได้

จำนวน 122 ราย สุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการจับสลาก รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัด

อันดับ 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 75.4 เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 54.01 ปี ร้อยละ31.1 
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วิสาหกิจชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก คือ ด้านการผลิตและ

การจัดการผลผลิต 3) ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

มีความต้องการวิธีการส่งเสริมแบบรายกลุ่มในการฝึกอบรมและสาธิต และมีความต้องการองค์ความรู้ในด้านการตลาด

เป็นแนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้า 4) ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยมีปัญหาด้านการผลิตและการจัดการผลผลิตเป็นปัญหาในการดำเนินงานสูงสุด คือการรับรองมาตรฐานสินค้าหรือ

บริการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารจัดการใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเห็นด้วยสูงสุดในประเด็นมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ 
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Abstract  
                   The objectives of this research were to study 1) social and economic conditions of community enterprise 

members 2) the operations of community enterprises 3) needs for the extension of the operations of community 

enterprises 4) problems and suggestions regarding the community enterprise operations. 

 This research was survey research. The population of this study was 303 members from 29 
community enterprises in Sam Khok district, Pathum Thani province that got approved to be registered as 
community enterprises according to Community Enterprise Promotion Act, B.E. 2548 (2005) from 2005 until 2024 
and still operated. The sample size of 122 people was determined by using Taro Yamane formula with the error 
value of 0.07 through simple random sampling method by lotto picking. Data were collected by using structured 
interview form. Data were then analyzed by using statistics such as frequency, percentage, minimum value, 
maximum value, mean, standard deviation, and ranking.  

 The results of the research found that 1) 75.4% of community enterprise members were 
female with the average age of 54.01 years old, 31.1% completed upper secondary school education/vocational 
certificate, had the average community enterprise membership time of 4.57 years. They earned the average 
household income from the agricultural sector of 184,963.64 Baht/year, earned the average household income 
outside of the agricultural sector of 112,722.33 Baht/year, had the average income from community enterprise 
of 31,458.49 Baht/year, and had the debt condition of the household of 104,862.06 Baht. 2) The operations of 
community enterprises, overall, were at the moderate level with the operations of community enterprise at the 
high level on production and production management. 3 ) The needs for the extension of the operations of 
community enterprise members, overall, were at the high level. They needed the extension method must be 
the group extension in the form of training and demonstration and needed the knowledge regarding marketing 
as the guideline for product value adding. 4) Problems regarding the operations of community enterprises, 
overall, were at the moderate level. The most problematic issues for the operations were on production and 
production management regarding goods or service standard certification. Community enterprise members 
agreed with the suggestions in the operations of community enterprises regarding management, overall, at the 
high level. They agreed at the highest level on the field trip to successful community enterprises. 

Keywords : Extension guideline, Community enterprise operation, Community enterprise 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) ได้มีทิศทางกลยุทธ์
ในการพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก ได้แก่ กลยุทธ์การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจชุมชน กลยุทธ์ส่งเสริมการจัดการกลไกตลาดของท้องถิ ่น (สำนักคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, น. 93) โดย “เศรษฐกิจฐานราก” คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชน
ท้องถ่ิน ที่สามารถพึ่งพาตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในชุมชน 
เป็นระบบเศรษฐกิจที่ส่งผลและสร้างความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ระหว่างคนในชุมชนจนทำ
ให้เกิดการร่วมมือพัฒนาด้านต่างๆ ในพื้นที่  ทั้งสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม อย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2566)  

ซึ่งชุมชนมีการรวมกลุ่มในการประกอบกิจการในระดับชุมชนที่ได้รับรองตามกฎหมาย ชุมชน
ต้องจดทะเบียนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ภายใต้ “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548” โดยเจตนารามณ์ของพระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ ต้องการให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ เนื่องจาก
เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง จึงสมควรต้องส่งเสริมความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ การสร้างรายได้
และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบ
กิจการขนาดย่อย ขนาดกลางต่อไป (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562, น.1) 

ในปี 2567 สำนักงานเกษตรอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี มีวิสาหกิจชุมชนขอยกเลิกและ
ถูกถอดถอนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 4 กลุ่ม เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนขาดการดำเนิน
กิจกรรมกลุ่ม ขาดเงินทุน จำหน่ายสินค้าได้ไม่มาก ไม่มีตลาดรองรับ ขาดการใช้เทคโนโลยี สมาชิกเปน็
ผู้ส ูงอายุ เป็นต้น การยกเลิกวิสาหกิจชุมชนทำให้มีการเปลี ่ยนแปลงภายในชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เมื่อไม่มีรายได้เข้ามาในครัวเรือนส่งผลให้ชุมชนไม่เข้มแข็ง แรงงานมีการ
ย้ายถิ่น ภูมิปัญญาสูญหาย จะเห็นได้ว่าการดำเนินงานของวิสาหกิจไม่ประสบความสำเร็จและ เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่
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จากความเป็นมาข้างต้น ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน เนื่องจากงานส่งเสริมของนักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเป็นหัวใจหลักที่ช่วยให้วิสาหกิจ
ชุมชนเติบโตและพัฒนาอย่างมั่นคงในระยะยาว ซึ่งจะมีการส่งเสริมในหลายๆ ด้าน ได้แก่ เป็นผู้
ประสานให้กับวิสาหกิจชุมชน ในเรื่องความรู้และทักษะที่กลุ่มจะต้องการพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ 
การสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทรัพยากร การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ   ตลอดจนมีวางแผนและติดตามผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในแต่
ละปี 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสาม
โคก จังหวัดปทุมธานี โดยศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่มีการต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและยังมีการดำเนิน
กิจกรรมในปัจจุบัน 29 กลุ่ม ว่าวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการให้ส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มใน
ด้านใด เพื่อทราบสภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ปัญหาและข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน จะ
ได้นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและกำหนดแนว
ทางการส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ดีข้ึน ซึ่งจะนำไปสู่ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ 
 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
2.2 เพื่อศึกษาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
2.3 เพื่อศึกษาความต้องการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
2.4 เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ

สามโคก   
 

3. กรอบการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและผลงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำมากำหนดประเด็นในการ

ศึกษาวิจัยดังนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 1. สภาพพ้ืนฐานสังคมและเศรษฐกิจ 

    1.1 สภาพทางสังคม 

         - เพศ                         
         - อายุ 
         - ระดบัการศึกษา      
         - อาชีพ 
         - ตำแหน่งในวิสาหกจิชุมชน 
         -ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
   1.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
        - รายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร 
        - รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร 
        - รายได้จากวิสาหกิจชุมชน 
        - สภาวะหนี้สินของครัวเรือน 

2. การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
      - ด้านการบริหารจัดการ  
      - ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
      - ด้านการตลาด  
      - ด้านการเงินและบญัชี   

3. ความต้องการการส่งเสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
   3.1 ความต้องการวิธีการส่งเสริม 
         - แบบรายบุคคล                   
         - แบบรายกลุ่ม 
         - แบบมวลชน 
   3.2 ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม   
      - ด้านการบริหารจัดการ  
      - ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
      - ด้านการตลาด  
      - ด้านการเงินและบญัชี        
   

4. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
   4.1 ปัญหาในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 
      - ด้านการบริหารจัดการ  
      - ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
      - ด้านการตลาด  
      - ด้านการเงินและบญัชี  
    4.2 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 
      - ด้านการบริหารจัดการ  
      - ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
      - ด้านการตลาด  
      - ด้านการเงินและบญัชี  
 

การสง่เสรมิการดำเนินงาน 
วิสาหกจิชุมชนในอำเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 
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4. ขอบเขตการศึกษา 
 

 ในการศึกษาการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี ได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 4.1 ขอบเขตพื้นที ่ การศึกษาครั ้งนี ้ ศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี  ที่ได้อนุมัติจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 ที่ขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับกรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2567 และยังดำเนินกจิกรรม
ภายในวิสาหกิจชุมชน 
 4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาในครั้งนี้มุ่งเน้นในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ในประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตและจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน
และบัญชี เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี 
 4.3 ขอบเขตเชิงเวลา การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาการวิจัยครอบคลุมระยะ
การเตรียมการวิจัย ระยะดำเนินการวิจัย และระยะสรุปและรายงานผลการวิจัย ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2566 ถึง ตุลาคม 2567 ระยะเวลา 12 เดือน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง เดือน กันยายน 2567 - 
ตุลาคม 2567 เป็นระยะเวลา 1 เดือน 

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 5.1 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง วิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ที่ได้รับ
การอนุมัติการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ตั้งแต่
ปีพ.ศ. 2548 จนถึงปีพ.ศ. 2567 
 5.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน หมายถึง บุคคลที่เป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนที่ดำเนิน
กิจกรรมภายในกลุ ่มและมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนสำนักงานเกษตรอำเภอสามโคก 
ประกอบด้วย ประธาน คณะกรรมการและสมาชิก       
 5.3 การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่วิสาหกิจชุมชนดำเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกลุ่ม โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี 
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 5.4 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง ความ
ต้องการของวิสาหกิจชุมชนที่จะได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน
และเพิ่มโอกาสในการเติบโต โดยการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จะแบ่งเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ ความต้องการวิธีการส่งเสริม และความต้องการความรู้ในการส่งเสริม 
 5.5 ความต้องการวิธีการส่งเสริม หมายถึง กระบวนการของการนำความรู้ที่เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมไปถ่ายถอดให้แก่วิสาหกิจชุมชน โดยมีวิธีการส่งเสริมจะใช้วิสาหกิจชุมชนเป็นเกณฑ์ในการให้
ความรู้แบ่งเป็น 3 วิธี ได้แก่ วิธีการส่งเสริมแบบรายบุคคล วิธีการส่งเสริมแบบรายกลุ่ม และวิธีการ
ส่งเสริมแบบมวลชน 
 5.6 ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม หมายถึง หมายถึงวิสาหกิจชุมชนต้องการ
ความรู้ในการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การผลิตและจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี 
 5.7 การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงานบริหารจดัการภายในของวิสาหกิจชุมชน 
ตั้งแต่การบริหารงานของผู้นำ การวางแผนการดำเนินงาน การจัดการความรู้และข้อมูล และการ
บริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

5.8 การผลิตและการจัดการผลผลิต หมายถึง การดำเนินการผลิตและการจัดการ
ผลผลิตของวิสาหกิจชุมชน ตั้งแต่กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพการผลิต จนถึงขั้นตอนการ
บรรจุภัณฑ์ 

     5.9 การตลาด หมายถึง การดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนเกี่ยวกับด้านช่องทางการจัด
จำหน่าย ด้านราคา และด้านการสง่เสรมิการตลาด 
       5.10 การเงินและบัญชี หมายถึง การดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนเกี่ยวกบัการเงินและ
บัญชี ตั้งแต่การจัดทำบญัชี การหาแหลง่เงินทุน การจัดสรรรายได้แก่สมาชิก 
        5.11 ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง สิ่งที่สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนคิดว่าเป็นประเด็นปัญหาในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตและจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี 
                5.12 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง ความคิดเห็นของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการแนะนำข้อเสนอแนะการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการผลิตและจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 6.1 วิสาหกิจชุมชน สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน ทำให้กลุ่มสามารถพึ่งตนเองได้และเกิดความยั่งยืน 
 6.2 เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร สามารถนำความต้องการและปัญหาของวิสาหกิจชุมชน
ไปใช้ในการจัดทำแผนในการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่  
 6.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการ
กำหนดกลยุทธ์ นโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชมในระดับอำเภอ 
 6.4 หน่วยงานภาครัฐ สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการสนับสนุน สร้างความร่วมมือที่
เข้มแข็งระหว่างหน่วยงานรัฐและวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก ทำให้เกิดการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

 การวิจัยเรื ่อง การส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าทบวรรณกรรมและผลงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี ้
 1. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 2. การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตร 
 4. แนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 5. ข้อมูลบริบทชุมชนอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
 6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 
 7. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
 
 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ความหมายของวิสาหกิจชุมชน ประเภท
ของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน รูปแบบของกิจการวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน และ
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  
  จากการศึกษาความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผู ้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการและ
ผู้เช่ียวชาญ ได้อธิบายความหมายของวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกัน  ดังนี้ 
  กลุ ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชม (2562, น.6) ได้กล่าวว่า การประกอบการหรือ
กิจการของชุมชน ที่กลุ่มคนในชุมชนเป็นเจ้าของและร่วมกันดำเนินการ โดยการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสม และความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ สร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับวัตถุดิบและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ด้วยการผลิตสินค้าหรือบริการตอบสนองการพึ่งพาตนเองและสร้างรายได้
ให้กับครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงโดยกลุ่มหรือคณะ
บุคคลที่ดำเนินการ อาจเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้ 
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  กลุ่มทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2562, น.2) ได้กล่าวว่า กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การให้บริการ การผลิตสินค้า ที ่ดำเนินโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน ในวิถีชีวิตและรวมตัวกัน
ประกอบกิจกรรม อาจจะอยู่ในรูปนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้ เพื่อสร้างรายได้และการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน 
  วิชิต นันทสุวรรณ (2547 อ้างถึงใน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2561, น.12)  ได้กล่าว
ว่า การประกอบกิจการที่มีการใช้ภูมิปัญญาขององค์กรชุมชน ในการประกอบการตั้งแต่กระบวนการ
คิด การจัดการผลผลิต และการใช้ทรัพยากร เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและทรัพยากรทุกข้ันตอน ซึ่ง
เป้าหมายไม่ใช่กำไรเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงกำไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชน  
  ดังนั ้นจึงสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง คนในชุมชนมีการรวมกลุ ่มกัน ในการ
ประกอบกิจกรรมการผลติสินค้าหรือบรกิาร โดยการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทรัพยกรท้องถ่ิน ความรู้ ใน
การดำเนินกิจกรรม เพื่อสร้างรายได้ให้กับครอบครัว ชุมชน และพึ่งพาตนเองได้ตามแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียง โดยมิได้มีเป้าหมายเพียงแค่การสร้างกำไรเท่านั ้น แต่เพื ่อสร้างโอกาสและพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนให้ได้อย่างยั่งยืน   

1.2 ประเภทของกิจกรรมวิสาหกิจชมุชน 
                     กลุ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกจิชุมชน (2562, น. 10) ได้กล่าวว่า กิจกรรมวิสาหกจิ
ชุมชน ได้จัดแบ่งเป็น 2 ประเภท ข้ึนกับวัตถุประสงค์ ระดับกิจการและตลาดที่เป็นเป้าหมาย ได้แก่ 
  1.2.1 วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นกิจการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกิน ใช้ ซื้อขายภายใน
ชุมชน หรือมุ่งเน้นตลาดท้องถ่ิน เป็นกิจการที่ทำด้วยเทคนิควิธีการไม่ยุ่งยาก แต่ต้องถูกหลักสุขอนามยั 
เช่น เครื่องแกง น้ำยาล้างจาน ปุ๋ยหมักชีวภาพ เป็นต้น เป้าหมายจะมุ่งเน้น การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 
และเพื่อให้คนในชุมชนมีสินค้าที่ดีสำหรับอุปโภค บริโภค 
  1.2.2 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกิจการที่พัฒนาต่อเนื่องจากวิสาหกิจชุมชน
พื้นฐาน ใช้ความรู้ ประสบการณ์ เทคโนโลยีที่สูงข้ึน มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและด้วยรูปแบบ
ทันสมัย กิจการที่ทำต้องมีการควบคุมคุณภาพทุกข้ันตอน ได้รับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ
ยังคงเอกลักษณ์ท้องถิ่นเพื่อบอกกล่าวความเป็นมาของสินค้าเพื่อเป็นจุดขาย เป้าหมายจะเป็นตลาด
ภายนอก มีการแข่งขันทั้งระดับในประเทศ จนถึงการส่งออกไปต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ผ้าไหมแพรวาลายลูกแก้วย้อมสีธรรมชาติ 

1.3 รูปแบบของกิจการวิสาหกิจชุมชน 
  กลุ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (2562, น. 9) ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนเป็น
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน ที่เกี่ยวกับอาชีพและความเป็นอยู่ของคนในชุมชน โดยมีกิจกรรม
หลายรูปแบบที่เช่ือมโยงและเกื้อกูลกัน มีดังนี้ 
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  1.3.1 การผลิตสินค้า เป็นการผลิตสินค้ามีหลายรูปแบบ ได้แก่ การแปรรูปหรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตรที่เป็นอาชีพหลักของคนในชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลผลิตทางการเกษตร เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูปผลไม้ของกลุ่มเกษตรกรที่
ปลูกไม้ผล  การทำสินค้าหรือผลิตสินค้าจากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง 
เพิ่มรายได้ เช่น การทำยาสมุนไพร การทอผ้าลายพื้นเมืองย้อมสีธรรมชาติ การทำสินค้าหรือทดแทน
การซื้อจากภายนอกเพื่อลดรายจ่ายและตอบสนองการพึ่งพาตนเองของชุมชน เช่น การทำปุ๋ยอินทรีย์ 
การทำน้ำยาล้างจาน    
  1.3.2 กิจกรรมด้านบริการ เป็นกิจกรรมที่อำนวยความสะดวกและสร้างรายได้
ให้กับสมาชิกและชุมชน จะกิจกรรมมีหลายรูปแบบ เช่น การบริการด้านการเงิน การบริการด้าน
การตลาด การบริการที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว การบริการที่เป็นการสร้างรายได้ การอำนวยความ
สะดวกหรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับอาชีพหลัก  

1.4 องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
 สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้อธิบายถึงองค์ประกอบ
สำคัญ 7 ประการของวิสาหกิจชุมชน 
  1. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำเนินการ แต่คนนอกชุมชนอาจมีส่วนร่วมโดยการถือหุ้นได้
เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้การช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นส่วนใหญ่ที่มีอำนาจการตัดสินใจ 
 2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน 
เป็นหลัก แต่อาจจะนำวัตถุดิบนอกชุมชนบางส่วนมาใช้ได้ 
 3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมีภมูิ
ปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสมเกิดมีความเช่ือมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ได้
โดนไม่ลอกเลียบแบบ 
 4. เป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเปน็ทุน
สำคัญ เป็นการสืบถอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยการประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญา
สากลหรือจากที่อื่น 
 5. มีการดำเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  
 6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ในกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการ
เรียนรู้ก็จะมีแต่การลอกเลยีนแบบ โดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆข้ึน กระบวนการเรียนรู้ที่ดีช่วย
ทำให้กลุ่มรู้จริง รู้ชัดและสามารถนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์เป็นรากฐาน
ของการเป็นนวัตกรรมต่อไป 
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 7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ในการทำกิจกรรมอย่างหนึ ่งอย่างใด เพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

1.5 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
1.5.1 เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

 วสันต์ ปานสังข์ (2563) ได้กล่าวว่า เพื่อให้มีการส่งเสริม ความรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถ ในการจัดการ และการพัฒนา
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และพัฒนา ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความ
เข้มแข็ง พร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าระดับใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป 
 กลุ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (2562, น.2) ได้กล่าวว่า ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาไปสู่ผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลาง โดยให้กรมส่งเสริม
การเกษตรและสำนักงานเกษตรจังหวัดทำหน้าที่เป็นศูนย์บริการรับเรื่อง ประสานงาน ติดตามผลการ
ดำเนินการให้แก่วิสาหกิจชุมชนในการติดต่อกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อจัดต้ังนิติบุคคล 
รวมทั้งยกเว้นค่าธรรมเนียมในการโอนอสังหาริมทรัพย์ให้แก่วิสาหกิจชุมชน เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่ตั้งเป็นนิติบุคคล 
         โดยพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2566 แบ่งบทบัญญัติเป็น 4 หมวดใหญ่คือ 

1. หมวดวิสาหกิจชุมชน 
2. หมวดเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
3. หมวดคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
4. หมวดการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

       1.5.2 ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ที่ประชาชนจะได้รับจากการจัดต้ัง
วิสาหกิจชุมชน มีดังต่อไปนี้ 
 1. การรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคง และ
ได้รับการรับรองตามกฎหมาย  
 2. การจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชน ทำให้เกิดการจัดระเบยีบในการสนับสนุน ซึ่งภาครัฐจะ
สามารถให้การสนับสนุนได้ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของชุมชน  
 3. วิสาหกิจชุมชนที่ยื่นขอจดทะเบียนจะได้รับการพัฒนาเปน็ผู้ประกอบการ มีการพัฒนา
และใช้ประโยชน์จากศักยภาพของทุนชุมชน ซึ่งได้แก่ ทรัพยากรในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน    
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 4. ระบบเศรษฐกิจชุมชนจะมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีความพร้อมที่จะพัฒนา
สำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปจากแนวคิดเกี ่ยวกับความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน  
ประเภทของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน รูปแบบของกิจการวิสาหกิจชุมชน และองค์ประกอบของ
วิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนมีความสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน ทำให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งมีการพึ่งพาตนเอง  ในส่วนพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  
ประกอบด้วย  เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และประโยชน์ของ
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งพระราชบัญญัติฯจะทำให้กลุ่มมีการรองรับตามกฎหมาย หน่วยงานภาครัฐสามารถ
เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งความรู้ การพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญา ทำให้
วิสาหกิจชุมชนมีการพึ่งพาตนเองได้ตลอดจนพัฒนาเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลาง
ต่อไป โดยในการวิจัยครั้งนี้สามารถนำแนวคิดดังกล่าวมากำหนดประเด็นในการศึกษาเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในความต้องการความรู้ในการส่งเสริม 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
 

2. การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีประเด็น ได้แก่ การจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน และการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
 

2.1  การจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชน 
คณะบุคคลต้องยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชนที่สำนักงานเกษตรอำเภอที่วิสาหกิจชุมชน

ตั้งอยู่ต้องมสีมาชิกอย่างน้อย 7 คน โดย มีขั้นตอน ดังนี้ 
2.1.1 ขั้นตอนการเตรียมตัวก่อนจดทะเบยีน 

1) กลุ ่มบุคคลที่อยู ่ในพื ้นที่เดียวกันไม่น้อยกว่า 7 คน ไม่เป็นครอบครัว
เดียวกันและไม่อยู่ในทะเบียนบ้านเดียวกัน 

2) ประกอบกิจการผลิตสินค้า การให้บริการที่ทำให้เกิดการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาของชุมชน 

3) เพื่อสร้างรายได้ เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน 

4)  กิจการไม่ขัดต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน 
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2.1.2 หลักฐานท่ีใช้ในการจดทะเบียน 
1) หนังสือแสดงความยินยอมของสมาชิกไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง หรือสำเนามตทิี่

ประชุมมอบหมายบุคคลให้ดำเนินการจดทะเบียน 
2) สำเนาบัตรประชาชนของผู้มีอำนาจทำการแทน 
3) ทะเบียนรายช่ือและที่อยู่ของสมาชิก พร้อมสำเนาบัตรประชาชน 

2.1.3 ขั้นตอนการจดทะเบียน 
1) ยื่นแบบจดทะเบียน (สวช.01) พร้อมเอกสารหลักฐาน 
2) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานและมอบใบรับเรื่อง (ท.ว.ช.1) 
3) นายทะเบียนตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน 
4) ปิดประกาศ 7 วัน (หากไม่มีผู้คัดค้าน) 
5) ออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียน (ท.ว.ช.2) และเอกสารสำคัญ

แสดงการดำเนินกิจการ (ท.ว.ช.3) 
2.2 การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 5-20) กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแล้ว ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
  2.2.1 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการ
ดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนว่ามีความสามารถในการประกอบกิจการอยู่ในระดับใด โดยให้ผู้นำ
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้ดำเนินการประเมิน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
และหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องเป็นพี่เลี้ยงให้คำแนะนำแก่วิสาหกิจชุมชนในการประเมินศักยภาพ เพื่อ
นำผลที่ได้จากการประเมินศักยภาพไปใช้ในการจัดทำแผนพัฒนากิจการของวิสาหกิจชุมชน การ
ประเมินศักยภาพควรดำเนินการเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้งเพื่อจะได้ทราบความก้าวหน้าในการ
ดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน  
  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เป็นการดำเนินงานเพื่อให้ได้รับรู้ศักยภาพและ
ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร 
ในเรื่องผู้นำและการบริหารวิสาหกิจชุมชน การวางแผนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน การบริหาร
การตลาด การจัดการความรู้และข้อมูล การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การจัดการสินค้าหรือ
บริการ และผลลัพธ์การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยใช้แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเป็น
เครื่องมือในการเก็บข้อมูลและสรุปผลการประเมิน เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและ
พึ่งพาตนเองได้ โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้ด้านการจัดตั้งกลุ่ม การนำภูมิปัญญาของ
ชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชน ให้ความรู ้เก ี ่ยวกับกระบวนการผลิต การ
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บริหารธุรกิจทุกด้าน การบริหารสมาชิก การบัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด เพื่อสร้างความพร้อม
ให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูงยิ่งขึ้น  

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น.5) ได้กล่าวว่า การประเมินวิสาหกิจชุมชน 
(ปรับปรุง ปี 2562) วัตถุประสงค์ เป็นเครื่องมือใช้ในการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนที่จด
ทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงความเข้มแข็ง
ของกลุ่มและผลลัพธ์ของการดำเนินงาน เพื่อนำการประเมินผลไปวางแผนพัฒนาความพร้อมของแต่
ละวิสาหกิจชุมชน  

 2.2.2 แนวทางการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
1) ผู้ประเมินฯ คือ ผู้นำวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  โดยมี

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องเป็นพี่เลี้ยง 
2) การชี้แจงทำความเข้าใจ คือ ให้ทีมพี่เลี้ยงระดับจังหวัดชี้แจงระบบการ

ประเมินให้แก่ทีมพี ่เลี ้ยงระดับอำเภอและทีมพี ่เลี ้ยงอำเภอสามารถชี้แจงแก่วิสาหกิจชุมชน เพื่อ
สามารถประเมินตนเองได้ 

3) เครื่องมือ  คือ แบบประเมินวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุง ปี 2562) 
4) สถานที่ประเมิน  คือ ที ่สำนักงานเกษตรอำเภอหรือสถานที่ดำเนิน

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
5) ช่วงเวลาประเมิน คือ วิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินกิจการไประยะหนึ่ง ควรมี

การประเมินอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นข้ันตอน 
6) การบันทึกข้อมูล คือ ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานส่งเสรมิวิสาหกิจชุมชน

บันทึกข้อมูลลงไปในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน เพื่อประมวลผลและพิมพ์ใบแจ้งแก่วิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อให้ทราบถึงระดับดี ระดับปานกลางหรือระดับปรับปรุง พร้อมให้คำแนะนำการนำข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ต่อไป 

7) การนำข้อมูลการประเมินฯไปใช้ประโยชน์ คือ สามารถใช้ข้อมูลไป
กำหนดทิศทางทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน แผนสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานภาคี 
แผนพัฒนาอื่นๆ  

2.2.3 โครงสร้างแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 7 หมวด 
ดังนี ้

 หมวดที่ 1 ผู้นำและการบริหารวิสาหกิจชุมชน   12 ข้อ  

- การบริหารจัดการ      

- โครงสร้างและกฎระเบียบ 
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- การเงินและบัญชี 

- สวัสดิการสมาชิกและชุมชน     
 หมวดที่ 2 การวางแผนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน  3 ข้อ 
 หมวดที่ 3 การบริหารการตลาด     3 ข้อ 
 หมวดที่ 4 การจัดการความรู้และข้อมูล     3 ข้อ 
 หมวดที่ 5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   2 ข้อ 
 หมวดที่ 6 การจัดการสินค้าหรือบริการ     3 ข้อ 
 การประเมินผลลัพธ์ 
 หมวดที่ 7 ผลลัพธ์การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน   10 ข้อ 

- ด้านผลลัพธ์ตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน 

- ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ 

- ด้านประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

- ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
          รวม 36 ข้อ 
 จากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจะได้ข้อมูลตามสถานการณ์จริงว่ากิจการ ที่
ดำเนินการอยู่นั้นจำเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใดบ้าง จึงนำมากำหนดเป็นแผนพัฒนากิจการ ซึ่งอาจมีได้
หลายแผนขึ้นกับผลการวิเคราะห์ ดังนั้น แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแผนที่ผู้นำ สมาชิกได้
วิเคราะห์และจัดทำขึ้นมาโดยกลุ่มเอง โดยแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป
แผนการตลาด แผนการผลิต แผนการบริหารจัดการ แผนการเงินการบัญชี และแผนดำเนินกิจการ 
 2.3 วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนเป็นผู ้กำหนด
แผนการการพัฒนา หลังจากการทำประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนแล้ว ควรจะต้องมีการจัดทำ
แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยดำเนินการต่อเนื่องจากที่วิสาหกิจชุมชนมีการเรียนรู้จากภายนอก แล้ว
นำมาปรับเป็นแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตนให้ดีขึ้น ดังนั้น แผนจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
บริหารจัดการและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน หากไม่มีแผนกิจกรรมอาจจะทำให้วิสาหกจิชุมชนไม่รู้ทิศทาง
ในการดำเนินงานกลุ่มซึ่งทำให้วิสาหกิจชุมชนยากที่ประสบความสำเร็จหรืออาจจะมีการล้มเหลวใน
การดำเนินกิจกรรม โดยแผนสำหรับวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ 
       2.3.1 แผนธุรกิจ เป็นแนวทางที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน โดยมุ่งเน้นไปที่การวางแผนเพื่อให้สามารถผลิตสินค้าและบริการได้อย่างยั่งยืน มี
ประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันในตลาดได้ โดยข้ันตอนการทำแผนธุรกิจ มี 5 ข้ันตอน  
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  1) จัดทำข้อมูลทั่วไป และกำหนดชนิดผลิตภัณฑ์ที่ต้องการทำแผนธุรกิจ  โดย
พิจารณาใครคือลูกค้า ซึ่งผู้นำและสมาชิกควรร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ พร้อมทั้งกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
  2) จัดทำแผนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย แผนผังและโครงสร้างการบรหิาร 
ซึ่งจะร่วมถึงสมาชิก เพื่อใช้ในการกำหนดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก ทั้งในส่วนการบริหารจัดการ การ
ผลิตและการจำหน่ายสินค้า  
  3)  จัดแผนการผลิต จะมีการกำหนดการจัดแผนการผลิต ประกอบด้วย ที่ตั้ง
ของสถานประกอบการ ตัวผลิตภัณฑ์ควรมีการแสดงรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ให้ครบถ้วน อุปกรณ์
และเครื่องมือในการผลิตมีการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการผลิต ตั้งแต่
เตรียมวัตถุดิบจนถึงสินค้าสำเร็จรูปพร้อมจำหน่าย รวมถึงขั้นตอนและกระบวนการผลิตแผนผังการ
ผลิต และแผนดำเนินการในการผลิต  
  4) จัดทำแผนการตลาด ประกอบด้วย การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ควรระบุ
ให้เฉพาะเจาะจง กำหนดคุณลักษณะ จำนวนของกลุ่มลูกค้า อาจจะกำหนดได้จากพฤติกรรมการ
บริโภคของลูกค้า และกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเปน็การแสดงถึงวิธีการหรือกระบวนการทางตลาด
ที่นำเสนอสินค้าหรือบริการ เพื่อให้ไปถึงลูกค้า โดยมีการแบ่งกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ด้านราคา 
กลยุทธ์ด้านด้านช่องทางการจัดจำหน่าย กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
  5) จัดทำแผนการเงินการบัญชี ประกอบด้วย นโยบายการเงินที่มีการกำหนด
ที่มาของรายได้ รายจ่ายและการบริหารจัดการด้านการเงิน มีการประมาณการเงินทุนที่เป็นเงินทุน
ของตนเองและเงินทุนที่กู้ยืมจากสถาบันการเงิน การประมาณรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ต้นทุน
การผลิต ต้นทุนการขายผลิตภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย การจัดทำ
ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า งบกำไร ขาดทุน เป็นงบการเงินแสดงผลการดำเนินกิจกรรมในรอบ
ระยะเวลา 1 ปี และงบดุล เป็นงบการเงินที่แสดงฐานะทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน ณ วันสิ้นงวด
ของรอบระยะเวลาบัญชี 
       2.3.2 แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เป็นแนวทางและกลยุทธ์ที่จัดทำข้ึนเพื่อช่วยให้
วิสาหกิจชุมชนเติบโตและพัฒนาต่อยอดจากการดำเนินงานที่มีอยู่ โดยจะมีทั้งแผนระยะยาว แผน
ระยะปานกลาง และแผนระยะสั้น ประกอบด้วย ที่มา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอนและวิธีการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผลที่ได้รับ และใครเป็นผู้ร ับผิดชอบ โดยแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
  1) การจัดทำแผนพัฒนาสำหรับวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน จะใช้เวทีเรียนรู้ระหว่าง
ผู้นำวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยมีเจ้าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและสนับสนุน เพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลในเรื่อง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ร่วมด้วย แล้วจึงมา
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กำหนดเป็นแผนในการพัฒนา ซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการทำแผนมาจาก ข้อมูลการประเมินวิสาหกิจชมุชน
และข้อมูลวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตสินค้าหรือบริการ  
  2) การจัดทำแผนพัฒนาสำหรับวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า ซึ่งมีเป้าหมายในการ
แข่งขันในตลาดที่ใหญ่ขึ้น จะต้องมีการกำหนดให้ชัดเจนว่าสินค้าอะไรที่จะผลักดันในเชิงธุรกิจ ซึ่ง
จะต้องมีการวิเคราะห์ศักยภาพเพิ่มขึ้น เพื่อให้ได้ประเด็นในการพัฒนา ซึ่งเครื่องมือที่นิยมใช้ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันตามระบบเพชร (Diamond Model)  
 การดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ ควรมีการจัดทำแผนไว้ทั้ง 2 
แผน เนื่องจากแผนธุรกิจเป็นภาพรวมที่มีข้อมูลของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ส่วนแผนพัฒนากิจการ 
จะระบุประเด็นทีท่ำการพัฒนา ซึ่งข้ึนกับผลการวิเคราะหแ์ละการตัดสินใจของผูน้ำวิสาหกิจชุมชนและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นควรมีแผนทั้งสองคู่กัน จะช่วยให้การดำเนินกิจการไปอย่างมีทิศทางและ
การพัฒนาเป็นไปตามสถานการณ์จรงิ หากกิจกรรมใดวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถดำเนินการเองได้ อาจ
จัดทำเป็นโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 2.4 จดทะเบียนพาณิชย์ วิสาหกิจชุมชนที่ต้องการพัฒนากิจการและเข้าสู่ระบบตาม
กฎหมายไทย เมื่อได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแล้ว หากมีการผลิตสินค้า
หรือจำหน่ายสินค้า ที่มีมูลค่าตั ้งแต่ 20 บาทขึ้นไป ต้องจดทะเบียนพาณิชย์ตามพระราชบัญญัติ
ทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 และประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ให้ผู้ประกอบพาณิชยกิจต้องจด
ทะเบียนพาณิชย์ (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2553 การจดทะเบียนพาณิชย์เป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้กับ
วิสาหกิจชุมชนที่ไม่เป็นนิติบุคคลว่าเป็นผู ้ประกอบธุรกิจจริง ใบทะเบียนพาณิชย์สามารถใช้เป็น
หลักฐานทางการค้าได้ และส่วนราชการสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อให้การส่งเสริมได้
วิสาหกิจชุมชนหรือผู ้มีอำนาจทำการแทนวิสาหกิจชุมชน ถือเป็นผู้ประกอบพาณิชยกิจที่ต้องจด
ทะเบียนพาณิชย์ การจดทะเบียนพาณิชย์สามารถดำเนินการได้ที ่องค์การบริหารส่วนตำบลหรือ
เทศบาล โดยต้องเสียค่าธรรมเนียมจดทะเบียนพาณิชย์ต้ังใหม่ 50 บาท 
 2.5 การดำเนินงานด้านภาษีอากร วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการและมีรายได้ 
จะต้องมีการเสียภาษีอากร แต่หากรายได้ไม่ถึงเกณฑ์จะได้รับการยกเว้นภาษีอากร ดังนั้นวิสาหกิจ
ชุมชนที่ไม่ได้จดทะเบียนนิติบุคคลมีหน้าที่ดำเนินการในการยื่นภาษีอากร ดังนี้  
   2.5.1 ยื่นคำร้องขอมีเลขประจำตัวผู้เสียภาษีอากรและบัตรประจำตัวผู้เสีย
ภาษีอากร โดยแนบภาพถ่ายบัตรประจำตัวประชาชนของผู ้มีอำนาจจัดการและสมาชิกทุกคน 
ภาพถ่ายสำเนาทะเบียนบ้านของที่ตั้งวิสาหกิจชุมชน และภาพบันทึกข้อตกลงในการจัดต้ังคณะบุคคล 
(แบบ สวช.01 หรือรายงานการประชุมเพื่อขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน) ที่สำนักงานสรรพากรพื้นที่ 
   2.5.2 จัดทำรายงานเงินสดรับ จ่าย ได้มีการกำหนดให้วิสาหกิจชุมชนที่ไม่ได้
จดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่มและมีเงินได้ต้องจัดทำบัญชีแสดงรายได้ รายจ่ายเป็นประจำวัน 
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   2.5.3 การเสียภาษีเงินได้ของวิสาหกิจชุมชนที่ไม่ได้จดทะเบียนนิติบุคคล โดย
วิสาหกิจชุมชนที่ไม่ได้จดทะเบียนนิติบุคคล มีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาตามที่กฎหมาย
กำหนด ซึ่งวิสาหกิจชุมชนที่ยกเว้นภาษีเงินได้ จะมีเงินได้ไม่เกิน 1,800,000 บาทต่อปีภาษีนั้น  
  จากข้างต้นสามารถสรุปการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การจด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มจะต้องดำเนินการยื่นจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่สำนักงานเกษตรอำเภอตามที่ตั้งของวิสาหกิจ
ชุมชน เมื่อยื่นจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแล้ว จะต้องมีการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยมี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานวิสาหกิจชุมชนเป็นพี่เลี้ยง จากนั้นวิสาหกิจชุมชนต้องวิเคราะห์และจัดทำ
แผนพัฒนากิจการ เพื่อให้ทราบปัญหาหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจกรรม อาจจะมีการทำ
แผนพัฒนาเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เมื่อวิสาหกิจชุมชนมีการผลิตสินค้าหรือ
จำหน่ายต้องมีการจดทะเบียนพาณิชย์ ตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 เป็นการ
สร้างความน่าเช่ือถือในการดำเนินกิจการ โดยการวิจัยครั้งนี้ได้นำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการหาการ
ส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยสรุปแล้วสามารถ
จัดเป็นประเด็นได้ 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการ 2. ด้านการผลิตและจัดการผลผลิต 3. ด้าน
การตลาด และ 4. ด้านการเงินและบัญชี 
 

3. แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร 
 
  แนวคิดเกี ่ยวกับการส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย ความหมายการส่งเสริม
การเกษตร และวิธีการส่งเสริม ดังนี้ 

3.1 ความหมายการส่งเสริมการเกษตร 
  เฉลิมศักดิ ์ ตุ ้มหิรัญ (2564, น.4) กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร ว่าเป็นการ
ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู ้ด้านการเกษตร ไปสู ่เกษตรกรเพื ่อให้บรรลุถึงปรัชญาของการส่งเสริม
การเกษตรที่ต้องการให้เกษตรกรมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้ดีข้ึน  
  ทรงศักดิ์ สีหานาค (2563, น.20) กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตรเป็นศาสตร์ในเรือ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและ/หรือการสร้างการมสี่วนร่วมในลักษณะต่างๆ โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาประชาชนในชนบทโดยเฉพาะอย่างยิ ่งเกษตรกร ให้ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพการเกษตรให้เกิดความก้าวหน้าและมีรายได้เพิ่มข้ึนอันจะส่งผลดีต่อระดับความเป็นอยู่
ในครอบครัวและประเทศชาติโดยส่วนรวม งานส่งเสริมการเกษตรเป็นกระบวนการคล้ายกับ
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กระบวนการติดต่อสื่อสารที่มีการถ่ายทอดความรู้วิธีการหรือเทคโนโลยีการเกษตรไปยังเกษตรกร ทำ
การติดตาม แนะนำช่วยเหลือให้เกิดการปฏิบัติจนบรรลุความสำเร็จตามความมุ่งหมาย 
  พงษ์ศักดิ์ อังกสิทธ์ิ (2564, น. 4-17) กล่าวถึง การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ว่า
เป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ของเกษตรกรจากการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมผสานกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อมุ่งพัฒนาผลผลิตที่เหมาะสมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดการพัฒนารายได้
เศรษฐกิจทำให้ครอบครัวเกษตรกรอยู่พอดี กินพอดี และมีความสุข 
  จากแนวคิดดังกล่าวสรุปว่า การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง กระบวนการหรือ
กิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทางการเกษตรในระดับต่าง ๆ โดยการใช้เทคโนโลยี 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เหมาะสมกับพื้นที่ของตนเอง เพื่อเพิ่มผลผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิต สร้างรายได้
ให้กับเกษตรกร ก่อให้เกิดการพัฒนารายได้เศรษฐกิจในครัวเรือนและชุมชนต่อไป 

3.2 วิธีการส่งเสริมการเกษตร  
  พงษ์ศักดิ ์  อังกสิทธิ ์ (2564, น.41-47) กล่าวถึง วิธีการส่งเสริมการเกษตร เป็น
กระบวนการของการนำความรู ้ วิชาการ และเทคโนโลยีไปสู ่เกษตรกร ในลักษณะถ่ายทอด โดย
วัตถุประสงค์เป็นการมุ่งเน้นให้เกษตรกรสามารถสร้างความสนใจ ความรู้ และนำไปสู่การปฏิบัติของ
เกษตรกรมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งออกเป็น 3 วิธีการ ได้แก่ การส่งเสริมแบบรายบุคคล การส่งเสริม
โดยกลุ่ม การส่งเสริมแบบมวลชน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
    3.2.1 วิธีการส่งเสริมแบบรายบุคคล  เป็นการส่งเสริมระหว่างเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมกับเกษตรกรผู้รับถ่ายทอดความรู้ เป็นการถ่ายถอดความรู้โดยตรงและสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ ตัวอย่างของวิธีการส่งเสริมแบบรายบุคคล ได้แก่ การเยี่ยมไร่นา 
การเข้ารับการติดต่อที่สำนักงานเกษตร การติดต่อทางโทรศัพท์หรือช่องทางออนไลน์ เช่น Line, 
Facebook  วิธีนี ้มีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเจ้าหน้าที ่ส่งเสริมกับเกษตรกรมีความเข้าใจ และมี
ทัศนคติที่ดีต่อกัน สามารถบอกเล่าถึงปัญหา ตลอดจนรับภูมิปัญญาของเกษตรกรกลับมาพิจารณาใน
กระบวนการส่งเสริมได้ แต่ในวิธีนี้ก็มีข้อเสีย ได้แก่ ผู้ที่ได้รับถ่ายทอดความรู้มีจำนวนน้อย เสียเวลา
และใช่งบประมาณในการติดตามเยี่ยมเยียนมาก     
   3.2.2 วิธีการส่งเสริมโดยกลุ่ม จะได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของ
ผู้รับการส่งเสริม จากขั้นสนใจไปสู่การทดลองทำ และอาจทำไปสู่ขั้นยอมรับถ้าสมาชิกกลุ่มพึ่งพอใจ 
การส่งเสริมแบบกลุ่มจะพิจารณาวิธีที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่นิยมใช้มากดังนี้ 
    1) การประชุมกลุ่มหรือการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นวิธีที่ใช้มานาน
และมีประสิทธิภาพ โดยผู้เข้าร่วมประชุมมีโอกาสร่วมกันปรึกษา ถ่ายทอดข่าวสาร ความรู้ ความ
คิดเห็นและประสบการณ์ ระหว่างทุกคนที่เข้าร่วมประชุม วิธีนี้จะประหยัดค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าที่
ส ่งเสริมควรกระตุ้นให้ผู ้เข้าประชุมเป็นตัวดำเนินงานประชุม ส่วนเ จ้าหน้าที ่เป็นเพียงผู้ชี ้นำให้
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สนับสนุนช่วยเหลือเท่านั้น แต่จะการจะทำให้การประชุมเกิดผลสำเร็จต้องให้ผู้เข้าร่วมประชมุแสดง
ความคิดเห็น 
    2) การฝึกอบรม เป็นวิธีที่นิยมใช้กันมากและเป็นประจำ เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
ต้องเป็นผู้ดำเนินการฝึกอบรมทำให้ผู้เข้าร่วมอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ จนกระทั่งเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ในการอบรม  
    3) การสาธิต เป็นการใช้การบรรยายประกอบการแสดงทำให้ผู้เข้ารบัการ
อบรม ได้ฟังและเห็นภาพขณะบรรยาย เพื่อให้ผู้เข้ารับการสาธิตได้เรียนรู้ถึงวิธีการปฏิบัติและสามารถ
นำไปปฏิบัติได้  
    4) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เป็นวิธีเพิ่มความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้
เข้ารับการศึกษาดูงาน เนื่องจากผู้เข้ารับการศึกษาได้ดูผลงานของผู้ประสบความสำเร็จและสามารถ
นำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช่ในการประกอบอาชีพ  
  3.2.3 การส่งเสริมแบบมวลชน จะเป็นการช่วยส่งเสริมเผยแพร่นวัตกรรม 
ให้กับบุคคลเป้าหมายได้เป็นจำนวนมาก เช่น เอกสาร โปสเตอร์ หนังสือพิมพ์ วิทยุ และสื่ออื่นๆ ซึ่ง
วิธีการส่งเสริมแบบมวลชนเหมาะสำหรับทำให้เกษตรกรหรือผู้ที่สนใจเข้ารับความรู้และเทคโนโลยี
ใหม่ๆได้ง่าย ตัวอย่างสื่อที่ใช้การส่งเสริมแบบมวลชน ดังนี ้
    1) สิ่งพิมพ์เผยแพร่ ได้แก่ เอกสารการวิจัย หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ วารสาร
และจดหมายข่าว เป็นต้น โดยเอกสารที่เป็นสื่อสิ่งพมิพ์ควรจะเขียนให้เข้าใจงา่ย สอดแทรกรูปภาพ ใส่
สีสันทำให้เนื้อหาน่าอ่านย่ิงข้ึน  
    2) ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร์ เป็นแผ่นกระดาษที่มีภาพประกอบ สีสัน
สวยงาม สามารถมองเห็นระยะไกล มีข้อความที่กระชับ ทำให้ชวนมอง 
    3) การจัดนิทรรศการ กิจกรรมหรือกระบวนการนำเสนอข้อมูล ความรู้ 
ผลงาน หรือสิ่งของต่างๆ ให้ผู้คนได้รับรู้ เข้าใจ และมีปฏิสัมพันธ์ จุดมุ่งหมายของการจัดนิทรรศการ
คือเพื ่อเผยแพร่ความรู้ ข้อดี การเผยแพร่ความรู ้แก่ผู้ชมในวงกว้าง ข้อเสีย ค่าใช้จ่ายสูง ต้องใช้
ทรัพยากรมาก 
 นอกจากนี้ ในปัจจุบันสื่อสังคมออนไลน์ (Social media) เป็นสื่อสังคมออนไลน์ผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต  มีบทบาทสำคัญต่อสังคมโลก การสื่อสารผ่านสมาร์ทโฟนผ่านช่องทางโซเชียล
มีเดียแบบเรียลไทม์ ทั้ง Facebook  Instagram และ YouTube ก็ได้กลายเป็นช่องทางยอดนิยมใน
การสื่อสารออนไลน์ โดยผู้ใช้เป็นผู้สื่อสารเรื่องราว รูปภาพ และวิดีโอ เช่ือมโยงกับความสนใจ สามารถ
แบ่งปันให้ผู้อื่น ช่วยเป็นสถานที่พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อตอบสนองความต้องการในการทั้ง
ความรู้ ธุรกิจ และสื่อบันเทิง (จิรานุช โสภา และคณะ, 2560, น. 51-52) 
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  โดยในการวิจัยครั้งนี้ได้นำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการหาการส่งเสริมการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยสรุปแล้วสามารถจัดได้ ประเด็นความต้องการ
วิธีการส่งเสริม ในแบบรายบุคคล แบบรายกลุ่ม และแบบมวลชน 
 

4.  แนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 
 แนวทางการการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย กระบวนการส่งเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน และการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  

4.1 กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 กลุ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (2562, น.57-70) ได้กล่าวว่า กระบวนการส่งเสริม
และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีทั้งหมด 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน จะเป็นการให้วิสาหกิจชุมชนได้
ค้นหาศักยภาพของตนเอง โดยมีการสำรวจบริบท จุดอ่อน จุดแข็ง และสภาพแวดล้อมของตนเอง 
เพื่อให้รู้ว่าวิสาหกิจชุมชนควรจะพัฒนาไปในทิศทางไหนและควรปรับปรุงแก้ไขเรื่องใด ทำให้วิสาหกิจ
ชุมชนทราบถึงศักยภาพของตนเอง เพื่อให้สามารถกำหนดแผนพัฒนาได้อย่างเหมาะสม การประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน จะยึดหลักการให้วิสาหกิจชุมชนประเมินตนเอง โดยมีเจ้าหน้าที ่จาก
สำนักงานเกษตรอำเภอเป็นพี่เลี้ยง การดำเนินการประเมินฯ มีความยืดหยุ่นตามความพร้อมเจ้าหน้าที่
และความต้องการของวิสาหกิจชุมชน เมื่อได้ผลการประเมินฯ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้หลาย
อย่างเช่น ใช้ในการกำหนดทิศทางและแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใช้ทำแผนการส่งเสริมสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานภาคี ใช้สำหรับเป็นข้อมูลในการจัดเวทีเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น 

2) การเรียนรู้จากภายนอก เป็นการจัดการความรู้ให้แก่วิสาหกิจชุมชนตาม
ประเด็นที ่วิสาหกิจชุมชนควรที ่จะได้เรียนรู ้และต้องการแลกเปลี ่ยนกับวิสาหกิจชุมชนอื ่นหรือ
หน่วยงานประกอบอื่นๆ  ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาเป็นต้นแบบ  
 สำหรับข้อมูลการเรียนรู้ภายนอกที่วิสาหกิจควรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งจะนำไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ การบริหารจัดการชุมชนแบบพึ่งพาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู้ แนวคิด
การพัฒนาแบบพึ่งตนเอง และการพัฒนาภายใต้กฎระเบียบสังคมชุมชนที่ทุกคนร่วมคิดร่วมทำ 
 แหล่งเรียนรู้อาจจะเป็นวิสาหกิจชุมชนอื่น ชุมชน ควรผ่านกระบวนการในการพัฒนาจน
สำเร็จสามารถเป็นแบบอย่างในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีลักษณะ ดังนี้ มีการรวมกลุ่มเพื่อการจัดการ
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ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้รว่มกัน มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองและตัดสินใจใช้
ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีกระบวนการในการจัดการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ  
   3)   การจัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จะเป็นแผนที่เกิดจากความคิดและ
จัดทำเพื่อบอกทิศทางการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน โดยแผนต้องกำหนดขึ้นภายใต้ข้อมูลที่ได้จาก
กระบวนการเรียนรู้ แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจะมีประสทิธิภาพและมีโอกาสที่จะนําไปสู่การปฏิบัติได้
หากคิดบนพื้นฐาน ดังนั้น การกำหนดภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเอง เป็นการพัฒนาที่เริ่มต้นจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ใช้วัตถุดิบและทรัพยากรท้องถิ่น เน้นการดําเนินงานแบบพออยู่  พอกิน พอใช้ ให้
เหมาะสมกับตลาดในชุมชน ก่อนคิดเพื่อจําหน่ายนอกชุมชน แผนวิสาหกิจชุมชนต้องเปน็แผนของกลุม่
ไม่ใช่แผนของผู ้นําหรือสมาชิกเพียงบางส่วน  ดำเนินการเพื ่อลดรายจ่าย เพิ ่มรายได้ และสร้าง
มูลค่าเพิ่ม  ใช้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันประกอบการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลจากระบวนการ
เรียนรู้ในการประเมินศักยภาพและการเรียนรู้จากภายนอกเพื่อให้แผนที่กำหนดเหมาะสมกับศักยภาพ
และความพร้อม เป็นแผนที่มีลักษณะเป็นองค์รวม กิจกรรมมีความเช่ือมโยงสอดคล้องและเกื้อกูลกัน 
   4) การสนับสนุนแผนพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน แผนของวิสาหกิจชุมชนที่
ต้องการขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากภายนอก เจ้าหน้าที่ควรช่วยเหลือพิจารณาความเหมาะสม
และประสานงานกับหน่วยงานภาคีซึ่งมีความรู้ หรือปัจจัยอื่นๆ ที่สามารถสนับสนุนกิจกรรมตามความ
ต้องการของวิสาหกิจชุมชน  
   5) การติดตามผลการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน  แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนที่
วิสาหกิจชุมชนดำเนินการเองได้ และส่วนที่วิสาหกิจชุมชนขอรับการส่งเสริม เพื่อให้ทราบผลการ
ดำเนินการสถานการณ์ ปัญหา อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน  
   6) การประเมินศักยภาพต่อเนื่อง เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรควรส่งเสริมให้
วิสาหกิจชุมชนประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ทราบถึงศักยภาพที่แท้จริงและข้อมูลที่เป็นปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชน
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการทำแผนพัฒนาต่อไป 
  อรวรรณ เกษรได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียน
ต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแล้วสามารถขอรับการส่งเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการสง่เสริม
วิสาหกิจชุมชนได้ ตามวิธีการที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกำหนดให้คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียน
กับกรมส่งเสริมการเกษตร ดังนี้ 
   1) วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
กิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้
สนับสนุนการจัดต้ังการร่วมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนำวัตถุดิบ ทรัพยากรหรือภูมิ
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ปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกจิการวิสาหกิจชุมชน และสภาพท้องถ่ินน้ันๆหรือการใหค้วามรู้
เกี่ยวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทกุด้าน เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับปฐม
ภูมิมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้  
   2) วิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้แล้ว  ให้มีการส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้แล้วจากระดับ
ปฐมภูมิอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้ความรู้และการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนใน
ระดับที่สูงขึ้นตามความพร้อมและความต้องการของกิจการวิสาหกิจชุมชน การร่วมมือซึ่งกันและกัน 
หรือให้ความช่วยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยี ในด้านต่าง ๆ  ทั้งในด้านคุณภาพ การ
ผลิต การจัดการและการตลาด เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจ ชุมชนในระดับที่สูงยิ่งขึ้น  
   3) เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน ที่ดำเนินการจัดตั้งเป็นองคก์ร
ธุรกิจใด ๆ ให้มีการสนับสนุนการจัดต้ัง การประกอบการ การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกันระหว่าง เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยายและ
สร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน 
 แนวคิดเกี ่ยวกับแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปได้ว่าแนวทางการ
ส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน เป็นกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การประเมนิ
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน การเรียนรู้จากภายนอก การจัดทำแผนพัฒนา การสนับสนุนแผนพัฒนา
กิจการ การติดตามผลการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน การประเมินศักยภาพต่อเนื่อง ทำให้วิสาหกิจ
ชุมชนได้ทราบถึง จุดอ่อน จุดแข็ง ทิศทางการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จะทำให้วิสาหกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ โดยการวิจัยครั้งนี้สามารถแนวคิดดังกล่าวมากำหนดประเด็นในการศึกษา
เกี ่ยวกับการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ด้านความต้องการความรู ้  และปัญหาและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

5. ข้อมูลบริบทชุมชนอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
 
 สำนักงานเกษตรอำเภอสามโคก (2567) ได้ดำเนินจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับ
อำเภอ ประกอบด้วย ที่ตั้งอำเภอ อาณาเขต และข้อมูลวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
 

5.1 ท่ีตั้งอำเภอสามโคก  
 ที่ตั้งอำเภอสามโคกมีพื้นที่ทั้งหมด  94,967  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  59,062  
ไร่ พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มริมฝั่งแม่น้ำ มีน้ำเจ้าพระยาไหลผ่านพื้นที่จากทิศเหนือไปทางทิศใต้  
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แบ่งพื้นที่ออกเป็นสองฝั่งแม่น้ำ คือฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตก  มีลำคลองต่างๆ แยกจากแม่น้ำ
เจ้าพระยาหลายสายแผ่ครอบคลุมพื้นที่   จึงเหมาะแก่การประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม 

5.2 อาณาเขตอำเภอสามโคก 
           ทิศเหนือ  ติดต่อ อำเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
            ทิศใต้     ติดต่อ  อำเภอเมืองปทุมธานี, อำเภอลาดหลุมแก้ว  จังหวัดปทุมธานี 
            ทิศตะวันออก  ติดต่อ อำเภอเมืองปทุมธานี , อำเภอคลองหลวง  จ ังหวัด
ปทุมธานี 
            ทิศตะวันตก    ติดต่อ อำเภอลาดหลุมแก้ว  จังหวัดปทุมธานี 

5.3 ข้อมูลวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
   สำนักงานเกษตรอำเภอสามโคก มีหน้าที่รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่ประสงค์
ขอรับการส่งเสริม โดยเกษตรอำเภอเป็นนายทะเบียนรับจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ดำเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้ังแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน ปรากฏว่า
มีวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการจดทะเบียนแล้ว จำนวน 32 แห่ง (ข้อมูล ณ เดือน 9 มิถุนายน 2567) 
(ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2567) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงรายงานจำนวนวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
 

ลำดับ ตำบล วิสาหกิจชุมชน 
 จำนวน (แห่ง)  สมาชิก (ราย) 

1 บางเตย 9 107 
2 คลองควาย 5 49 
3 สามโคก 1 7 
4 กระแชง 4 35 
5 เชียงรากใหญ ่ 3 32 
6 บ้านปทมุ 1 8 
7 บ้านงิ้ว 3 39 
8 เชียงรากนอ้ย 3 29 
9 ท้ายเกาะ 3 22 
 รวม 32 328 

ที่มา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2567 
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การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อำเภอสามโคก ที่ได้รับการจดทะเบยีน
ทั้งหมด 32 แห่ง แบ่งรูปแบบของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ด้านการผลิตสินค้า
และด้านการบริการ โดยการผลิตสินค้าจำนวน 28 แห่ง มีการดำเนินกิจกรรมภายในกลุ่มเช่น การแปร
รูปหรือการพัฒนาผลติภัณฑ์จากผลผลติทางการเกษตร การทำยาสมุนไพร เครื่องจักรสาน ปุ๋ยอินทรีย์
และการผลิตสินค้าอื่นๆ กิจกรรมด้านบริการจำนวน 1 แห่ง มีการดำเนินกิจกรรมเป็นแหล่งเรียนรูก้าร
ผลิตสมุนไพร และมีกิจกรรมการผลติสนิค้าและบรกิาร จำนวน 4 แห่ง มีการดำเนินกิจกรรมเปน็แหลง่
ผลิตพืชปลอดภัย การให้คำปรึกษาทางการเกษตรสมัยใหม่ เป็นศูนย์การจัดการขยะอินทรีย์ และใน
ปัจจุบันมีวิสาหกิจชุมชนที่มีการดำเนินกิจกรรม 29 กลุ่ม และจะขอยกเลิกการจดวิสาหกิจชุมชน
จำนวน 3 กลุ่ม เนื่องจากไม่มีการดำเนินกิจกรรมภายในชุมชนได้แก่ ตำบลคลองควาย 2 กลุ่มและ
ตำบลเชียงรากน้อย 1 กลุ่ม เนื่องจากสมาชิกมีงานประจำ มีปัญหาสุขภาพทำให้ไม่ได้มีการรวมกลุ่มใน
การดำเนินกิจกรรม  

สรุปได้ว่า ข้อมูลบริบทชุมชนอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี อยู่ในเขตปริมณฑลซึง่
มีแสดงที่ตั้งอำเภอสามโคก อาณาเขต ซึ่งมีการแสดงลักษณะพื้นที่ให้เห็นว่าอำเภอสามโคกมีพื้นที่ส่วน
ใหญ่เป็นที่ราบลุ่มริมฝัง่แม่น้ำ มีน้ำเจ้าพระยาไหลผ่าน ทำให้มีการดำเนินวิถีชีวิตซึ่งการดำเนินกิจกรรม
ของประชาชนหรือบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ทราบถึง กิจการของชุมชนที่มีการผลิตสินค้า การให้บริการ เพื่อสร้างรายได้ ใน
การพึ่งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน โดยการวิจัยครั้งนี้ได้นำแนวคิดดังกล่าวมา
กำหนดกรอบการศึกษาเกี่ยวกับ สภาพสังคมและเศรฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความต้องการ 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ ประกอบด้วย ความหมายของความต้องการ และทฤษฎี
เกี่ยวกับความต้องการ ดังนี้ 
 

6.1 ความหมายของความต้องการ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2554 กล่าวถึง ความต้องการ ว่า อยากได้ 

ใคร่ได้หรือประสงค์จะได้ เป็นสิ่งที่มนุษย์แสดงออกทางพฤติกรรมมีการแสวงหาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการนั้นๆ เมื่อร่างกายได้รับตอบสนองแลว้ ร่างกายมนุษย์ก็กลับสู่ภาวะสมดุลอีกครัง้หนึ่ง และกจ็ะ
เกิดความต้องการใหม่ๆ เกิดข้ึนมา ทดแทนวนเวียนอยู่ไม่มีที่สิ้นสุด 
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  เติมศักดิ์ คทวณิช (2546, น.150) กล่าวว่า ความต้องการ เป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างแรงจูงใจและแรงขับเคลื่อนในตัวบุคคล คือเมื่อบุคคลมีความต้องการเกิดข้ึน เกิดจากร่างกายอยู่
ในสภาวะของการแสวงหาบางสิ่งบางอย่างที่ขาดหายไปจนทำให้เกิดแรงกระตุ้นต่อร่างการให้เกิด
พฤติกรรมบางอย่าง เพื่อตอบสนองสภาวะของรา่งกายที่ขาดสมดุล โดยแบ่งออก 2 ประเภท คือ     1. 
ความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ ความต้องการน้ำ อาหาร เครื่องนุ่มห่ม การพักผ่อน ความต้องการ
เหล่าน้ีจะต้องอยู่ในสภาวะสมดุล มิฉะนั้น จะเกิดการแสวงหาเมื่อขาดหรือขจัดส่วนเกินความต้องการ
ออกไปจากร่างกายและ 2. ความต้องการทางจิตใจ  เป็นความต้องการที่บุคคลจะได้มาโดยอาศัยการ
ตอบสนองจากบุคคลอื่นในสังคมที่ตนอยู่ เช่น ความต้องการความรัก ความปลอดภัย ความอบอุ่น 
ความมั่นคง ความต้องการการยอมรับจากสมาชิกอื่นในสังคม ต้องการความเคารพนับถือและความ
ภาคภูมิใจเป็นต้น 
  อริยา คูหา (2546, น.2) ได้กล่าวว่า ความต้องการต่าง ๆ ที่เป็นความต้องการข้ัน
พื้นฐานเพื่อการดำรงชีวิตและเป็นตัวผลักดันให้บุคคลนั้นมีพฤติกรรมที่แสดงออกมา เพื่อลดความ
ต้องการนั้น ๆ 
  จากความหมายเกี่ยวกับความต้องการดังกลา่วข้างต้นสรปุได้ว่า ความต้องการคือ สิ่ง
ที่บุคคลปรารถนา ไม่ว่าจะเป็นความต้องการด้านร่างกายหรือจิตใจ ซึ่งจะทำให้บุคคลนั้นแสดงออกมา
ทางพฤติกรรม 

6.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 
เฉลิมศักดิ์ ตุ้มหิรัญ (2564, น. 26-29) ได้กล่าวว่า ทฤษฎีความต้องการเกี่ยวกับการ

ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรมี 4 ทฤษฎีที่ควรทราบได้แก่  1) ทฤษฎีความต้องการของอัมบราฮัม 
เอช.มาสโลว์ 2) ทฤษฎีสองปัจจัยของเฟรเดอริค เออวิ่ง เฮิร์ซเบิร์ค 3) ทฤษฎีความต้องการของแมค
คลีแลน์ 4) ทฤษฎีความต้องการของอัลเดอร์เฟอร์ 

6.2.1 ทฤษฎีความต้องการของอัมบราฮัม เอช.มาสโลว์ 
ได้เสนอทฤษฎีลำดับข้ันความต้องการของมนุษย์ โดยเช่ือว่ามนุษย์จะถูกกระตุ้นโดย

ความต้องการแต่ละข้ันจนเกิดความพอใจ มีลำดับดังนี้ 1) ความต้องการทางกายภาพ หมายถึง ความ
ต้องการปัจจัยพื้นฐานการดำรงชีวิต เช่น อาหาร น้ำ เครื่องนุ่มห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค 2) ความ
ต้องการความมั่นคงปลอดภัย เป็นความต้องการที่จะมีชีวิตที่มั่งคงปลอดภัยในการดำรงชีวิต 3) ความ
ต้องการทางสังคม เป็นความต้องการเป็นที่รักและเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม 4) ความต้องการการยกย่อง 
เป็นความต้องการที่ต้องการให้คนอื่นยอมรับยกย่อง และเชิดชูจากสังคม ซึ่งในช้ันความต้องการนี้จะ
เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  5) ความต้องการความสำเร็จในชีวิต เป็นความต้องการระดับสูงสุดทีต่น
สามารถทำได้สำเร็จ โดยทั่วไปน้อยคนที่สามารถกระทำได้ 
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6.2.2 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฟรเดอริค เออว่ิง เฮิร์ซเบิร์ค 
เป็นนักจิตวิทยา ได้พัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ เป็นทฤษฎี 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) สิ่งที่พอใจ

หรือปัจจัยจูงใจ คือ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหางานเป็นเรื่องที่กระตุ้นให้ดีขึ้น เช่น การได้รับคำชม 
การได้รับความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน 2) สิ่งที่ไม่พอใจหรือปัจจัยอนามัย คือ ปัจจัยที่เป็น
สภาพแวดล้อมการทำงาน เป็นปัจจัยที่ทำให้มีกำลังใจในการทำงาน เช่น เงินเดือน นโยบายของ
องค์กร  

6.2.3 ทฤษฎีความต้องการของแมคคลีแลน ์
เป็นทฤษฎีความต้องการจากการเรียนรู ้มีแนวคิดว่ามนุษย์มีการเรียนรู้ความต้องการ

จากสังคมที่เกี่ยวข้อง จนมีความต้องการที่ถูกก่อตัวและพัฒนามาตลอดช่วงชีวิต แบ่งความต้องการ
ของมนุษย์เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ความต้องการความสำเร็จ เป็นความต้องการที่ทำงานได้ดีข้ึน มี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ลักษณะที่แสดงพฤติกรรมออกมาจะเป็นการกำหนด
เป้าหมายของการทำงานที่ท้าทายความสามารถ มุ ่งความสำเร็จมากกว่ารางวัล และต้องการ
ความก้าวหน้า เป็นการรับผิดชอบงานตนเองมากกว่าส่วนร่วม 2) ความต้องการความผูกพัน เป็น
ความต้องการที่มนุษย์ต้องการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น โดยจะมีพฤติกรรมที่แสดงออกอยากให้ผู้อื่น
ชื่นชอบตนเอง ชอบมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม 3 ) ความต้องการอำนาจ เป็นความต้องการที่
มนุษย์ต้องการควบคุม มีอิทธิพลครอบงำเหนือผู้อื่น โดยจะมีอำนาจที่เป็นอำนาจส่วนบุคคลซึ่งมักเป็น
ประโยชน์ส่วนตัว กับอำนาจสถาบันมักเป็นอำนาจที่มุ้งผลประโยชน์ส่วนรวม โดยจะมีพฤติกรรมที่
ชอบแสวงหาโอกาสในการควบคุมผู้อื่น ชอบแข่งขัน  

6.2.4 ทฤษฎีความต้องการของอัลเดอร์เฟอร ์
เป็นผู ้จ ัดกลุ ่มความต้องการของมนุษย์ เป็นทฤษฎี ERG (ERG theory) จะแบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ความต้องการดำรงชีวิต เป็นความต้องการทางร่างกายและความปลอดภัย
ในชีวิต เพื่อตอบสนองให้มนุษย์มีชีวิตอยู่ต่อไป  2) ความต้องการความสัมพันธ์ เป็นความต้องการที่จะ
มีมิตรสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้างทั้งที่ทำงานและสภาพแวดล้อมอื่นๆ  3) ความต้องการความก้าวหน้า 
เป็นความต้องการสูงสุด เป็นความต้องการพัฒนาตนเองเพื่อความเจริญเติบโต การใช้ความสามารถ
ของตัวเองได้เต็มที่ และโอกาสในการเอาชนะความท้าทายใหม่ๆ 

จากแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวสรุปได้ว่า มนุษย์มีความต้องการที่ต่างกัน ไม่ว่าจะเป็น
ความต้องการขั้นพื้นฐานในการดำรงชีพ ความต้องการความก้าวหน้าในอาชีพการงานหรือการได้
รับคำชม ถ้าได้รับการตอบสนองในสิ่งที่ต้องการจะมีการแสวงหาความต้องการใหม่ จึงจำเป็นต้อง
ประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องของความต้องการให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้งานส่งเสริมการเกษตร
ประสบความสำเร็จ โดยการวิจัยครั้งนี้นำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ ในเรื่องความต้องการความรู้ของ
วิสาหกิจชุมชน ในการดำเนินงานเพื่อที่จะเกิดการพัฒนาในด้านต่างๆของวิสาหกิจชุมชน จึงสรุป
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สามารถจัดประเด็นความต้องการความรู้ในการส่งเสริม 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี 
 

7. ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

ผู้วิจัยศึกษาเรื่อง ความต้องการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี มีประเด็นที่ต้องกล่าวถึง ได้แก่ สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ การ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ความต้องการการส่งเสริมของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและข้อเสนอแนะของ
วิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
7.1 สภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ 

7.1.1 เพศ  
    ทรงศักดิ์ สีหานาค (2562, น.53) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตราด พบว่า สมาชิกร้อยละ 65.6 เป็นเพศหญิงซึ่งสอดคลองกับ กลอยใจ 
เย็นรักษา (2564, น.53) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอสิเกา จังหวัดตรัง พบว่า สมาชิกร้อยละ 57.6 เป็นเพศหญิง ซึ่งแตกต่างกับ ชญานิษฐ์ 
แสนราชา (2564, น.47) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 
68.9 

7.1.2 อายุ  
  ชญานิษฐ์ แสนราชา (2564, น.47) พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่างมีอายุ

ระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 48.8 ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญวลัย สว่างฟ้า (2565, น.64) ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
ส่วนประสมทางการตลาดและปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลติภัณฑ์กล้วยเล็บมือนางในจังหวัดชุมพร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ตัวอย่างวิสาหกิจชุมชน มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 63.62 ซึ่งแตกต่างกับ ทิพย์วรรณ จันทรา 
(2564, น.52) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบยั่งยืนของกลุ่มในเขตพื้นที่บ้านดอน โรง 
ตำบลเขาพระบาท อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถาม
อยู่ในช่วง 51-60 ปีร้อยละ 26.06  

7.1.3 ระดับการศึกษา 
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  ทิพย์วรรณ จันทรา (2564 , น.52) พบว่า ร้อยละ 50.80 จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ ณภัทร วิศวะกุล (2564, น.65) ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนพบว่า ร้อยละ 50.80 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งแตกต่าง
กับ ชญานิษฐ์ แสนราชา (2564, น.47) พบว่า ร้อยละ 49.2 จบมัธยมศึกษา/ปวช. 

7.1.4 อาชีพ 
  สมรักษ์ สื ่อสกุล (2563, น.63) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน

สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บา้นดงบัง ตำบลดงข้ีเหลก็ อำเภอเมืองปราจีนบุร ีจังหวัดปราจนีบุรี พบว่าร้อย
ละ 30.00 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ ทิพย์วรรณ จันทรา (2564, น.42) พบว่า ร้อย
ละ 54.93 ประกอบอาชีพการเกษตรซึ่งแตกต่างกับสุรัชญา สุขประเสริฐ (2564 , น.88) ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตอำเภอพรรณรนิคม 
จังหวัดสกลนคร พบว่า ร้อยละ 51.44 ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป  

 7.1.5 ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 
  กลอยใจ เย็นรักษา (2564, น.54) พบว่า ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 79.1 

เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รองลงมาร้อยละ 19.9 มีตำแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชน ไม่สอดคล้องกับ
ราตรี ใจสะอาด (2562,น.69) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสินค้าวิสาหกิจชุมชรในจังหวัดนนทบุรีให้ได้
มาตรฐานความปลอดภัย พบว่า ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 69.9 เป็นประธานวิสาหกิจชุมชน 
รองลงมาร้อยละ 10.2 เป็นรองประธานวิสาหกิจชุมชน 

7.1.6 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  กลอยใจ เย็นรักษา (2564, น.54) พบว่า ระยะเวลาในการเป็นวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 

4.19 ปี ต่ำสุด 1 ปี สูงสุด 16 ปี 
  ตติยา ตาแก้ว (2563,น.56) ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในอำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย พบว่า ระยะเวลาในการเป็นวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 
6.87 ปี ต่ำสุด 2 ปี สูงสุด 16 ปี 
   ธัญญ์รภัสร์ จงชัยพัฒน์ (2564, น.92) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ตามหลักการบริหารเชิงดุลยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในอำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  
พบว่า ระยะกสนเป็นสมาชิกเฉลี่ย 3 ปี ต่ำสุด 1 ปี สูงสุด 4 ปี 

7.2 การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
7.2.1 ด้านการบริหารจัดการ 
ตติยา ตาแก้ว (2563,น.63) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต และมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานระดับ ปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านการตลาด 
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7.2.2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
สวิชญา สมบุญโสด (2561, น.118) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารอำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนว่ามีความเหมาะสมมากใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตและ
การบริหารจัดการ มีความเหมาะสมปานกลางใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาดและด้านการเงิน 

7.2.3 ด้านการตลาด 
กลอยใจ เย็นรักษา (2564, น.87) พบว่า การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านการ

จัดการการตลาด มีการดำเนินการในระดับปานกลาง ซึ่งมีประเด็นที่อยู่ในระดับมาก คือ มีลูกค้า
กลับมาซื้อสินค้าและบริการซ้ำและจงรักภักดีต่อสินค้าของกลุ่ม ลูกค้ามีความพึงพอใจสินค้าและ
บริการเพิ่มข้ึน 

ตติยา ตาแก้ว (2563, น.93) พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ด้านการตลาดในระดับมาก คือ มีการกำหนดราคาผลผลิตที่เหมาะสม และสมาชิกมีความเชื่อมโยง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

7.2.4 ด้านการเงินและบัญช ี
     กลอยใจ เย็นรักษา (2564, น.87) พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินการในระดับ
ปานกลาง โดยมีประเด็นในระดับมาก คือ มีการกำหนดเกณฑ์การจัดสรรรายได้และผลประโยชนแ์ก่
สมาชิกอย่างเป็นธรรม   

7.3 ความต้องการการส่งเสรมิของวิสาหกิจชุมชน 
7.3.1 ความต้องการวิธีการส่งเสริม 

  ตติยา ตาแก้ว (2563,น.75) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้องการวิธีการในการ
ส่งเสริมมากที่สุดคือ การส่งเสริมแบบรายบุคคล รองมา การส่งเสริมแบบรายกลุ่มและการส่งเสริม
แบบมวลชน ตามลำดับ 

   สวิชญา สมบุญโสด (2561, น.119) พบว่า ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละวิธีการพบว่า มีความต้องการระดับมาก ในวิธีการส่งเสริมแบบกลุ่ม โดย
การศึกษาดูงานมากที่สุด รองลงมาได้แก่ วิธีการส่งเสริมแบบรายบุคคลและแบบมวลชน ตามลำดับ 

7.3.2 ตวามต้องการความรู้ในการส่งเสรมิ   
  ตติยา ตาแก้ว (2563,น.63) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้องการความรู้ในการ

ส่งเสริม  ระดับมากสุด 3 ประเด็น คือ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้าน
การเงินและบัญชี  

  สวิชญา สมบุญโสด (2561, น.119-120) พบว่า สมาชิกมีความต้องการความรู้ ด้าน
การผลิตและการจัดการผลผลิตมากที่สุด โดยมีความต้องการประเด็นความรู้เกี่ยวกับการควบคุม
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คุณภาพและระบบรับรองคุณภาพมากที่สุด รองลงมาสมาชิกมีความต้องการความรู้ด้านการเงิน ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการตลาด ตามลำดับ 

7.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
7.4.1 ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

  กลอยใจ เย็นรักษา (2564, น.73) พบว่า ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการจัดการการตลาด ด้านการจัดการการเงิน ด้านการจัดการองค์กร 
ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนระดับน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการการผลิต ภาวะผู้นำ การ
มีส่วนร่วมของสมาชิก และปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนระดับน้อยที ่สุด คือ การ
สนับสนุนจากภาครัฐ  

              ตติยา ตาแก้ว (2563, น.80) พบว่า ปัญหาในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการเงิน และปัญหาในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ระดับปานกลาง 4 
ด้าน ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการบริหารจัดการ และด้านอื่นๆ 

              นวพร ชอบเดิน (2564, น.142) ศึกษา แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชน อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาในเรื่อง การตลาด 
ระดับมาก ในประเด็นขาดแหล่งจำหน่ายหรือตลาดไม่แน่นอน 

               ยอดขวัญ วิภาคกิจ (2563, น.69) ศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา
ชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผัก สมุนไพรและผลไม้ป่าบ้านป่าป๋วย อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน พบว่า 
ปัญหาด้านการจัดการกลุ่ม ด้านการจัดการผลิต ด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง 

7.4.2 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
              ทรงศักดิ์ สีหานาค (2562 , น.67) พบว่า สมาชิกและกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนต้องการให้หน่วยงานรัฐช่วยเหลือเรื่องการจัดหาแหล่งเงินทุน การลดดอกเบี้ยในการกู้ยมืของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ช่วยเหลือการขับเคลื่อนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและควรมีการจัดอบรม 
ดูงาน  

              ตติยา ตาแก้ว (2563, น.82) พบว่า หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน ควรสนับสนุน
ด้านแหล่งเงินทุนที่เข้าถึงง่ายรวมถึงองค์ความรู้ด้านการจัดทำบัญชีที่ถูกต้อง ด้านการผลิตควรมีการ
สนับสนุนองค์ความรู ้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตและแปรรูปที ่ทำให้การดำเนินงานของกลุ่มมี
ศักยภาพ 

               ธัญญ์รภัสร์ จงชัยพัฒน์ (2564, น.99) พบว่า สมาชิกได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตร ในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาแบบฝึกอบรมและเยี่ยมเยียน 
      นิศาชล เตจ๊ะขอด. (2562, น.73) ศึกษาบทบาทของผู้นำในการดำเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับ
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วิสาหกิจชุมชน มีการวางแผนกับทุกภาคส่วน เพื่อเข้าสู่การพัฒนากระบวนการกลุ ่ม การติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน  

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปเพื่อนำไปกำหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง ความต้องการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี ได้ดังนี้ 

1. สภาพพื้นฐานสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งในกลุ่ม 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม รายได้ในครัวเรือนในภาคการเกษตร รายได้ในครัวเรือน
นอกภาคการเกษตร และสภาวะหนี้สินของครัวเรือน 

2. การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตและการ
จัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี 

3. ความต้องการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งความต้องการวิธีการส่งเสริม
และความต้องการความรู้ในการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

ปัญหาและข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ด้านการบรหิารจัดการ ด้านการผลิตและการ

จัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบญัชี
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
  การวิจัยเรื ่อง การส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ตาม
รายละเอียดดังนี้ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  ประกอบด้วย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย และการกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างและการสุม่ตัวอย่าง ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 1.1 ประชากร ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่อำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี ที่ขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและยังดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน จำนวนทั้งหมด 303 
ราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2567)  

1.2 กลุ่มตัวอย่างและการคัดเลือกกลุม่ตัวอย่าง  
 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ การกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มตัวอย่าง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.2.1 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณหาขนาดของกลุม่ตัวอย่างของ Taro Yamane 
โดยยอมใหเ้กิดในการสุ่มตัวอย่างได้ 7 เปอร์เซ็นต์จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างดงันี้ 
 
 
 
  
 เมื่อ n = ขนาดตัวอย่างที่ต้องการหา 
      N = จำนวนประชากรทั้งหมด 
   e = ค่าความคาดเคลื่อน = 0.07 

n      =         N 

                1+Ne2 
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เมื่อแทนค่าจะได้ผลดังนี ้
 
  
 
       =      121.9 ราย 
 ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้ คือ 122 ราย ของประชากรทัง้หมด 

1.2.2 การสุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ด้วยการจับ
สลากตามรายชื่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับสำนักงานเกษตรอำเภอสาม
โคก จังหวัดปทุมธานีและยังมีการดำเนินกิจกรรม จำนวน  29  กลุ่ม ตามสัดส่วนของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในแต่ละกลุ่ม โดยตามหลักการของวิสาหกิจชุมชนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนต้องมสี่วนร่วมใน
การดำเนินการ ดังนั้นจึงสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนแต่ละกลุ่มที่ทำการศึกษา ดังนี้ 

 
 
  
โดยในแต่ละกลุ่ม ให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามที่กำหนด   ดังตารางที่ 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างแยกตามสัดส่วนในแต่ละกลุ่มท่ีทำการศึกษา 
 

ที่ ช่ือวิสาหกิจชุมชน กลุ่มกจิกรรม จำนวน
สมาชิก  
(ราย) 

จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 
(ราย) 

1 แปรรปูผลผลิตการเกษตรแสงตะวัน ม.1 ต.
กระแชง 

การผลิตสนิค้า 9 4 

2 กลุ่มแมบ่้านเกษตรกรบ้านคลองไทร การผลิตสนิค้า,
การใหบ้ริการ 

8 4 

3 รักษ์ท้ายเกาะ การผลิตสนิค้า 7 3 
4 ขนมไทย หมู่ 6 ต.คลองควาย  การผลิตสนิค้า 12 5 
5 กลุ่มอาชีพก้าวหน้า หมู่ 2 ต.กระแชง การผลิตสนิค้า 9 4 
6 บ้านลาดด้วน หมู่ 4 การผลิตสนิค้า,

การใหบ้ริการ 
32 11 

n      =          303 

              1 + 303 x (0.07)2 

จำนวนตัวอย่างแต่ละกลุ่ม =  จำนวนตัวอย่างทั้งหมด  x  จำนวนประชากรในแต่ละกลุ่ม 

             จำนวนประชากรทั้งหมด 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

ที่ ช่ือวิสาหกิจชุมชน กลุ่มกจิกรรม จำนวน
สมาชิก 
(ราย) 

จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 
(ราย) 

7 คอตตอน ดีไซน์ การผลิตสนิค้า 7 3 
8 กลุ่มอาชีพสตรบี้านงิ้ว การผลิตสนิค้า 20 8 
9 กลุ่มเกษตรกรเฉลิมพระเกียรติบ้านทางยาว การผลิตสนิค้า 9 4 
10 ศูนย์ถ่ายทอดภูมิปัญญาและการอนุรกัษ์

ขนมไทยบ้านปากอาจ 
การผลิตสนิค้า 12 5 

11 แปรรปูอาหารคันทรีพาร์ค 15 การผลิตสนิค้า 7 3 
12 กลุ่มเกษตรกรร่วมใจพฒันา หมู่ 6 ตำบล

บางเตย อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
การผลิตสนิค้า 11 4 

13 มณสิญจ์ เสือ้ผ้าสำเร็จรูป การผลิตสนิค้า 7 3 
14 ตั้งใจธรรม การผลิตสนิค้า 8 4 
15 ท่องเที่ยววิถีชุมชนตำบลบ้านงิ้ว การผลิตสนิค้า 11 4 
16 กลุ่มแมบ่้านคลองคู การผลิตสนิค้า 8 4 
17 G FARM AT.SAMKHOK การผลิตสนิค้า 10 4 
18 อิงน้ำสามโคก การผลิตสนิค้า

การใหบ้ริการ 
10 4 

19 การเกษตรเพือ่สิง่แวดล้อมปทุมธานี การผลิตสนิค้า,
การใหบ้ริการ 

7 3 

20 ศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียงบ้านสวน
พันธ์ุผัก 

การผลิตสนิค้า 10 4 

21 รุ่งโรจน ์ การผลิตสนิค้า 8 4 
22 กลุ่มแปลงใหญผ่ักตำบลบางเตย การผลิตสนิค้า 14 4 
23 อาสาพัฒนาเชียงรากใหญ ่ การผลิตสนิค้า 10 4 
24 กลุ่มแมบ่้านสวยใสพัฒนา การผลิตสนิค้า 11 4 
25 มะตาดรามญับ้านศาลาแดงเหนอื การผลิตสนิค้า 10 4 
26 พืชกระท่อมปทุมธานี เชียงรากใหญ ่ การผลิตสนิค้า 14 4 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

ที่ ช่ือวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม กจิกรรม จำนวน
สมาชิก  
(ราย) 

จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 
(ราย) 

27 กลุ่มภูมปิัญญาไทยสมุนไพรบางเตย การผลิตสนิค้า 8 4 
28 มูลไสเ้ดือน 100% บ้านคลองอ้ายจาม การผลิตสนิค้า 7 3 
29 งานหัตถศิลป์ถ่ินสามโคก การผลิตสนิค้า 7 3 
 รวม   303 122 

ที่มา : ระบบสารสนเทศวิสาหกจิชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2567) 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยเนื ้อหาเกี ่ยวกับ ชนิดเครื ่องมือ ลักษณะของ
เครื่องมือ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.1 ชนิดของเครื ่องมือ  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยนี ้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบมี
โครงสร้างกำหนดคำถาม มีคำตอบให้เลือก โดยเรียงเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ 

2.2 ลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วยคำถามทั้ง
แบบเลือกตอบ คำถามลักษณะเป็นคำถามปลายปิด  และคำถามปลายเปิด แบบสัมภาษณ์สร้างขึ้น
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการ
วิจัยในครั้งนี้ โดยแบ่งโครงสร้างแบบสัมภาษณ์เป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยแบบ
สัมภาษณ์ แบ่งเป็น 2 ตอนย่อย ดังนี้ 
  ตอนที่ 1.1 สภาพทางสังคม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษ อาชีพ ตำแหน่งใน
กลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  
  ตอนที่ 1.2 สภาพทางเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ในครัวเรือนในภาคการเกษตร 
รายได้ในครัวเรือนนอกภาคการเกษตร รายได้จากวิสาหกิจชุมชน สภาวะหนี้สินของครัวเรือน 
  ซึ ่งคำถามเป็นลักษณะการสัมภาษณ์แบบปลายปิด มีคำตอบให้เลือกแบบ
คำตอบเดียวหรือเลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ หรือแบบเติมคำลงในช่องว่าง 
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 ตอนที่ 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน   ประกอบด้วยคำถาม เกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย  4  หมวด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตและ
การจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี โดยกำหนดข้อคำถามในลักษณะ
เลือกตอบ ให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้ 
 มีการดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน 
 มีการดำเนินงานในระดบัน้อย  มีค่าเท่ากบั 2 คะแนน 
 มีการดำเนินงานในระดบัปานกลาง มีค่าเท่ากบั 3 คะแนน 
 มีการดำเนินงานในระดบัมาก  มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน  
 มีการดำเนินงานในระดบัมากที่สุด มีค่าเท่ากบั 5 คะแนน 
 ตอนที่ 3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย
คำถามเกี่ยวกับความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
ความต้องการวิธีการส่งเสริมและความต้องการความรู้ในการส่งเสริม เป็นคำถามแบบให้เลือกตอบ 
โดยจะให้คะแนนในแต่ละข้อคำถาม ดังนี้ 
 มีความต้องการในระดับน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน  
 มีความต้องการในระดับน้อย  มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 
 มีความต้องการในระดับปานกลาง มีค่าเท่ากบั 3 คะแนน  
 มีความต้องการในระดับมาก  มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
 มีความต้องการในระดับมากทีสุ่ด   มีค่าเท่ากบั 5 คะแนน 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ โดยการสัมภาษณ์จะแบ่งเป็น 2 ตอนย่อย ดังนี้ 
  ตอนที่ 4.1 ปัญหาของสมาชิกในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับ      
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชีมีลักษณะคำถามที่
กำหนดให้เลือกตอบ เป็นลักษณะคำถามแบบปลายปิด ซึ่งการให้คะแนนระดับของปัญหาในคำถาม
ปลายปิด แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
 มีปัญหาในระดับน้อยที่สุด  มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน  
 มีปัญหาในระดับน้อย   มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 
 มีปัญหาในระดบัปานกลาง  มีค่าเท่ากบั 3 คะแนน  
 มีปัญหาในระดบัมาก   มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
 มีปัญหาในระดบัมากที่สุด    มีค่าเท่ากบั 5 คะแนน 
  ตอนที่ 4.2 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เกี่ยวกับด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี 
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 เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน  
 เห็นด้วยในระดับน้อย   มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 
 เห็นด้วยในระดบัปานกลาง  มีค่าเท่ากบั 3 คะแนน  
 เห็นด้วยในระดบัมาก   มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
 เห็นด้วยในระดบัมากที่สุด    มีค่าเท่ากบั 5 คะแนน 

2.3 การสร้างและทดสอบเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการศึกษาความต้องการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานีโดยมีกระบวนการดังนี้ 

1) ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับความ
ต้องการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน    

2) กำหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตของเนื้อหา 
3) การสร้างแบบสมัภาษณ์จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้สอดคลอ้ง

กับหัวข้อและวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
4) นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบโครงสรา้งแบบสอบถาม การใช้ภาษาและความครอบคลุมในเนื้อหาสาระแลว้นำมา
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

5)  นำแบบสัมภาษณ์ที ่ผ ่านการตรวจจากอาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาและให้
ผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา เพื ่อตรวจสอบว่า แบบ
สัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นมานั้นสามารถวัดผลได้ตรงตามที่ต้องการ ครอบคลุมเนื้อหาขอบเขตของเนื้อหา
การวิจัย ความถูกต้องของภาษา ความเข้าใจตรงกับข้อคำถาม โดยใช้วิธีการทางสถิติตรวจสอบค่า
ความเที่ยงตรง คือ ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) พิสณุ ฟองศรี (2557,น.200) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมิน ดังต่อไปนี ้
 +1  หมายถึง คำถามสอดคล้องกบัเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์ข้อนั้น 
  0   หมายถึง คำถามไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับเนื้อหาหรอืวัตถุประสงค์ข้อนั้น 
 -1   หมายถึง คำถามไม่สอดคล้องกับเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์ข้อนั้น 

6) นำผลการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญจากข้อ 5 มาคำนวณจากสตูรดังนี้ 
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เมื่อ  IOC    แทน  แบบวัดความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามปฏิบัติการ 
     แทน  ผลบวกของคะแนนผู้เช่ียวชาญ 
   n        แทน  จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
 
 โดยค่าที่ยอมรับได้จะต้องมากกว่า 0.5 ในของแต่ละคำถาม จึงสรุปได้ว่าประเด็นคำถาม
นั้นวัดได้ตรงจุดมุ่งหมายการวิจัยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) เพื ่อวัดความเที ่ยงตรง ผลการหาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม ตามเนื ้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตัดสินค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์มีค่าเท่ากับ 
0.973 แสดงว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหาและข้อคำถามนั้นสามารถนำไปใช้ได้ 

7) นำแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้  

8) นำแบบสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์หาความเชื่อถือได้ (Reliability) ผู้วิจัยนำ
แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น ไปทดสอบสัมภาษณ์กับประชากรที่ไม่อยู่ในกลุ่มประชากรเป้าหมายจริง 
จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าความน่าเช่ือถือได้ของแบบสัมภาษณ์ โดยใช้วิธีการหาสัมประสิทธ์ิของ 
Cronbach เพื ่อหาค่า Alpha และใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการคำนวณ ได้ค่าความ
น่าเช่ือถือได้ของแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 ตอนที่ 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าเท่ากับ 0.962 
 ตอนที่ 3 การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าเท่ากับ 
0.964 
 ตอนที่ 4.1 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟ่าเท่ากับ 
0.975 
 ตอนที่ 4.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิ
อัลฟ่าเท่ากับ 0.953 
 ซึ่งค่า Cronbach’s Alpha ของแบบสัมภาษณ์แต่ละตอน Careines และ Zell (1986, 
51) อ้างใน (เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, 2560, น. 61) แนะนำว่าโดยทั่วไปแล้วค่าความเชื่อถือได้ของ
แบบสัมภาษณ์ควรจะมีค่าไม่ต่ำกว่า 0.80 หมายความว่าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนสำหรับงานวิจัยนี้มี
ค่าความเช่ือถือได้ และสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

9) นำแบบสมัภาษณ์ที่ผ่านการทดลองใช้และปรบัปรุงแก้ไขเสรจ็เรียบร้อย 
จึงนำไปเก็บข้อมูลกลบักลุม่ตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
 

R
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3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ด ้วย
ตนเอง โดยมีการกำหนดข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.1  ขั้นเตรียมการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1.1  กำหนดช่วงเวลาในการเก็บข้อมูล กำหนดแผนการลงพื้นที ่ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามแผน 
  3.1.2  จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เตรียมแบบสัมภาษณ์ 
และอุปกรณ์ที่ใช้ในไปจัดเก็บข้อมูลในพื้นที่ เช่น ดินสอ ปากกา กระดาษช่วยจดบันทึก เป็นต้น 
  3.1.3  การประสานงานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยการประสานผ่านทางโทรศัพทถึ์งประธาน
วิสาหกิจชุมชน เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการศึกษา และความจำเป็นในการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ให้ข้อมูล ตามรายชื่อที่ได้สุ่มไว้แล้ว โดยประสานก่อนล่วงหน้า 1 อาทิตย์ ก่อนลงพื้นที่ และ
โทรนัดหมายประสานประธานวิสาหกิจชุมชน อีก 1 ครั้ง ก่อนถึงวันที่นัดหมายตามแผนเก็บข้อมูล 
 3.2 ขั้นดำเนินการสัมภาษณ์ มีขั้นตอน ดังนี้ 
  3.2.1 แนะนำตัวผู้เก็บข้อมูล โดยแนะนำชื่อ นามสกุล และแจ้งว่าเป็นนักศึกษา
ระดับปริญญาโท ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง ความต้องการส่งเสริม
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี และสอบถามพูดคุยกับผู้ให้
สัมภาษณ์ ประมาณ 10 นาที ก่อนสัมภาษณ์ เพื่อเป็นการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  3.2.2  ชี ้แจงวัตถุประสงค์ ของการศึกษาวิจัย เรื ่องความต้องการส่งเสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์เห็น
ถึงประโยชน์ และความสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ 
  3.2.3  เริ ่มดำเนินการสัมภาษณ์ โดยผู้ศึกษาวิจัยดำเนินการสัมภาษณ์สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 
  3.3 ขั้นสิ้นสุดของการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนดังนี้ 
    3.3.1 การทบทวน  เมื่อสัมภาษณ์ครบทุกคนแล้วผู้ศึกษาวิจัยทบทวนความ
ถูกต้อง และความสมบูรณ์ของข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลว่าครบถ้วนถูกต้อง สมบูรณ์ 
    3.3.2 กล่าวขอบคุณ  ผ ู ้ศ ึกษาวิจัยกล่าวขอบคุณคณะกรรมการ และ
ผู้เกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อได้แบบสอบสัมภาษณ์ครบตามจำนวนที่กำหนด ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล และลงรหัสเพื่อประมวลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพพื้นฐานสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
โดยใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาดและด้านการเงินการ
บัญชี ในการบันทึกรหัสข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เพื่อทำการประมวลผล ค่าในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้กำหนดน้ำหนักคะแนนดังนี้  
 สำหรับเกณฑ์การแปลค่าเฉลี่ยได้กำหนดน้ำหนักคะแนนในการแบ่งช่วงชั ้น 5 ระดับ 
เท่าๆ กันดังนี้ 
  ช่วงช้ัน    = คะแนนสูงสุด-คะแนนต่ำสุด 
         จำนวนช้ัน 
             =            5 - 1       
                            5  
      =        0.8 
 
 ดังนั้นเกณฑ์การแปลความหมาย เพื่อจัดคะแนนเฉลี่ย ในช่วงคะแนนดังต่อไปนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายความว่า   มีการดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายความว่า   มีการดำเนินงานในระดับน้อย   
 คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายความว่า   มีการดำเนินงานในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายความว่า   มีการดำเนินงานระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายความว่า   มีการดำเนินงานในระดับมากทีสุ่ด 
 
 ตอนท่ี 3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี ่ ร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี ่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์ประเมิน คะแนนเฉลี่ย ใช้ค่าน้ำหนักแปลผลได้ดังนี้ 
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 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายความว่า   มีระดับความต้องการน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายความว่า   มีระดับความต้องการน้อย  
 คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายความว่า   มีระดับความต้องการปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายความว่า   มีระดับความต้องการมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายความว่า   มีระดับความต้องการมากที่สุด   
 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี 
  ตอนที่ 4.1 วิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี ่ ร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี ่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์ประเมิน คะแนนเฉลี่ย ใช้ค่าน้ำหนักแปลผลได้ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายความว่า   มีระดับปัญหาน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายความว่า   มีรระดับปัญหาน้อย  
 คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายความว่า   มีระดับปัญหาปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายความว่า   มีระดับปัญหามาก 
 คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายความว่า   มีระดับปัญหามากที่สุด   
       ตอนที่ 4.2 ข้อเสนอแนะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี ่ ร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี ่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์ประเมิน คะแนนเฉลี่ย ใช้ค่าน้ำหนักแปลผลได้ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายความว่า   เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายความว่า   เห็นด้วยในระดับน้อย  
 คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายความว่า   เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายความว่า   เห็นด้วยในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายความว่า   เห็นด้วยในระดับมากที่สุด   
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเครื่องมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
122 ราย มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
 ตอนที่ 2 ศึกษาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
 ตอนที่ 3 ศึกษาความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ
สามโคก 
 ตอนที่ 4 ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ
สามโคก  
 

ตอนที่ 1 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.1  สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 จากการศึกษาสภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ตำแหน่งในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงเป็นค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าต่ำสุด  รายละเอียดดังตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 
         n = 122  

สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ  

1.  เพศ   
     ชาย 30 24.6 
     หญิง 92 75.4 
2. อายุ (ปี)   
 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 35 3 2.5 
   36-45 22 18.0 
       46-55 45 36.9 
       56-65 42 34.4 
      มากกว่าหรือเท่ากับ 66 10 8.2 
ต่ำสุด = 30  สูงสุด  =  77  ค่าเฉลี่ย = 54.01 S.D. =  9.538 
3. ระดับการศึกษา   
      ต่ำกว่าประถมศึกษา 1 0.8 
      ประถมศึกษา 27 22.1 
      มัธยมศึกษาตอนต้น 14 11.5 
      มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   38 31.1 
      อนุปริญญา/ปวส. 11 9.0 
      ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 30 24.5 
      สูงกว่าปริญญาตรี 1 0.8 
4.    อาชีพ   
      การเกษตร 36 29.5 
      รับเงินเดือนประจำ 26 21.3 
      ประกอบธุรกิจการค้า 24 19.7 
      รับจ้างทั่วไป 30 24.6 
      ไม่มีอาชีพ 6 4.9 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
             n = 122  

สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ  

5. ตำแหน่ง    
     ประธาน 26 21.3 
     รองประธาน 12        9.8 
     เลขานุการ 7       5.7 
     เหรัญญกิ 8       6.6 
     ประชาสัมพันธ์ 6 4.9 
     สมาชิก 63 51.6 
6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ปี)   
     น้อยกว่าหรือเท่ากับ 2  46 37.7 
      3 – 4  43 35.2 
      5 – 6  10 8.2 
      7 – 8  6 4.9 
      มากกว่าหรือเท่ากับ 9 17 13.9 
ต่ำสุด = 1  สูงสุด  =  20  ค่าเฉลี่ย = 4.57 S.D. = 4.462 

 
 จากตารางที ่ 4.1 สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 เพศ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ75.4  เป็นเพศหญิง และร้อยละ 24.6 เป็นเพศชาย 
 อายุ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 36.9 มีอายุระหว่าง 46-55 ปี รองลงมา ร้อยละ 
34.4 มีอายุระหว่าง 55-65 ปี ร้อยละ 18.0 มีอายุระหว่าง 36-45 ร้อยละ 8.2 มีอายุมากกว่าหรือ
เท่ากับ 66 ปี และ ร้อยละ 2.5 มีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 35 ปี โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายสุูงสดุ 
77 ปี ต่ำสุด 30 ปี และมีอายุเฉลี่ย 54.01 ปี 
 ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิก ร้อยละ 31.1 มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
ร้อยละ 24.5 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 22.1 มีระดับการศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยละ 11.5 มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 9.0 มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/ปวส. 
และร้อยละ 0.8 มีระดับการต่ำกว่าประถมศึกษา และสูงกว่าปริญญาตรี 
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 อาชีพหลัก พบว่าสมาชิก ร้อยละ 29.5 ประกอบอาชีพการเกษตร ร้อยละ 24.6 ประกอบ
อาชีพรับจ้างทั่วไป ร้อยละ 21.3 ประกอบอาชีพรับเงินเดือนประจำ ร้อยละ 19.7 ประกอบอาชีพ
ธุรกิจการค้า ร้อยละ 4.9 ไม่มีอาชีพ 
 ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิก ร้อยละ 51.6 เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
21.3 เป็นประธานวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 9.8 เป็นรองประธานวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 6.6 เป็น
เหรัญญิก และร้อยละ 4.9 เป็นประชาสัมพันธ์ 
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกร้อยละ 37.7 เป็นสมาชิกน้อยกว่า
หรือเท่ากับ 2 ปี ร้อยละ 35.2 เป็นสมาชิก 3-4 ปี ร้อยละ 13.9 เป็นสมาชิกมากกว่าหรือเท่ากับ 9 ปี 
ร้อยละ 8.2 เป็นสมาชิก 5-6 ปี ร้อยละ 4.9 เป็นสมาชิก 7-8 ปี โดยระยะเวลาสมาชิกเฉลี่ย 4.57 ปี 
ระยะเวลาเป็นสมาชิกต่ำสุด 1 ปี และระยะเวลาเป็นสมาชิกสูงสุด 20 ปี 
 1.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  จากการศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ รายได้ครัวเรือนในภาค
การเกษตร รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร รายได้จากวิสาหกิจชุมชน และสภาวะหนี้สินของครัวเรือน ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลแสดงเป็นค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด และคา่ตำ่สุด  
รายละเอียดดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
             n = 122  

สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จำนวน (คน) ร้อยละ  
1. รายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร (บาทต่อปี)   
 ไม่มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร         67             54.8 
 มี (บาท/ปี)        55             45.2 
           ≤ 50,000 20 16.4 
           50,001-150,000 14 11.5 
           150,001-250,000 9 7.4 
           250,001-350,000 4 3.3 
            ≥ 350,001 8 6.6 
ต่ำสุด = 2,000  สูงสุด  =  1,000,000  ค่าเฉลี่ย = 184,963.64  S.D. =  234,233.577 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
             n = 122  

สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จำนวน (คน) ร้อยละ 
2. รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร (บาทต่อปี)   
      ไม่มีรายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร        19            15.6 
      มี (บาท/ปี)        103            84.4 
          ≤ 50,000 26 21.3 
          50,001-150,000 54 44.3 
          150,001-250,000 17 13.9 
          250,001-350,000 4 3.3 
           ≥ 350,001 2 1.6 
ต่ำสุด = 2,000  สูงสุด  =  506,000 ค่าเฉลี่ย = 112,722.33  S.D. =  90,939.869       
3.  รายได้จากวิสาหกิจชุมชน (บาทต่อปี)   
      ไม่มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชน        16             13.2 
      มี (บาท/ปี)        106             86.8 
          ≤ 5,000   37 30.3 

          5,001-25,000 39 32.0 

          25,001-45,000 12 9.8 
          45,001-65,000 6 4.9 
          ≥ 65,001  12 9.8 
ต่ำสุด = 1,000  สูงสุด  =  300,000  ค่าเฉลี่ย = 31,458.49  S.D. =  58,558.719         
4.  ภาวะหนี้สินของครัวเรือน (บาทต่อปี)   
      ไม่มีภาวะหนี้สิน        93             76.2 
      มี (บาท/ปี)        29             23.8 
           ≤ 10,000 5 4.1 
           10,001-50,000 13 10.7 
           50,001-100,000 4 3.3 
          100,001-150,000 2 1.6 
           ≥ 150,001 5 4.1 
ต่ำสุด = 10,000  สูงสุด  =  600,000  ค่าเฉลี่ย = 104,862.06  S.D. =  150,757.071         
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 รายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร  พบว่า สมาชิกร้อยละ 16.4 มีรายได้ครัวเรือนในภาค
การเกษตรน้อยกว่าหรือเท่ากับ 50,000 บาทต่อปี ร้อยละ 11.5  มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร 
อยู่ระหว่าง 50,001-150,000 บาทต่อปี ร้อยละ 7.4 มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร 150,001-
250,000 บาทต่อปี ร้อยละ 6.6 มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตรมากกว่าหรือเท่ากับ 350,001 
บาทต่อปี ร้อยละ 3.3 มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร 250,001-350,000 บาทต่อปี และร้อยละ 
54.8 ไม่มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร  โดยมีรายได้ต่ำสุดอยู ่ที ่ 2,000 บาทต่อปี สูงสุด 
1,000,000 บาทต่อปี มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตรเฉลี่ย 184,963.64 บาทต่อปี 
 รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร  พบว่า สมาชิกร้อยละ 44.3 มีรายได้ครัวเรือนนอก
ภาคการเกษตร อยู่ระหว่าง 50,001-150,000 บาทต่อปี ร้อยละ 21.3 ราย มีรายได้ครัวเรือนนอกภาค
การเกษตร น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50,000 บาทต่อปี ร้อยละ 13.9  มีรายได้ครัวเรือนนอกภาค
การเกษตรอยู่ระหว่าง 150,001-250,000 บาทต่อปี ร้อยละ 3.3 มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร
อยู่ระหว่าง 250,001-350,000 บาทต่อปี ร้อยละ 6.6 มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร มากกว่า
หรือเท่ากับ 350,001 บาทต่อปี และร้อยละ 15.6 ไม่มีรายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร  โดยมี
รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตรต่ำสุด 2,000 บาทต่อปี สูงสุด 506,000 บาทต่อปี รายได้
ครัวเรือนนอกภาคการเกษตรเฉลี่ย 112,722.33 บาทต่อปี 
 รายได้จากวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกร้อยละ 32.0 มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชนอยู่
ระหว่าง 5,000-25,000 บาทต่อปี ร้อยละ 30.3 ราย มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
5,000 บาทต่อปี ร้อยละ 9.8  มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชน 25 ,001-250,000 บาทต่อปีและมากกว่า
หรือเท่ากับ 65,001 บาทต่อปี ร้อยละ 4.9 มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชนอยู่ระหว่าง  45,001-65,000 
บาทต่อปี และร้อยละ 13.2 ไม่มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายได้จากวิสาหกิจชุมชนต่ำสุด 
1,000 บาทต่อปี สูงสุด 300,000 บาทต่อปี รายได้จากวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 31,458.49 บาทต่อปี 
 ภาวะหนี้สินของครัวเรือน พบว่าสมาชิกร้อยละ 10.7 มีภาวะหนี้สินของครัวเรือนอยู่
ระหว่าง 10,001-50,000 บาทต่อปี ร้อยละ 4.1 มีภาวะหนี้สินของครัวเรือนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
10,000 บาทต่อปีและมากกว่าหรือเท่ากับ 150 ,001 บาทต่อปี ร้อยละ 3.3 มีภาวะหนี้สินของ
ครัวเรือนอยู่ระหว่าง 50,001-100,000 บาทต่อปี ร้อยละ 1.6 มีภาวะหนี้สินของครัวเรือนอยู่ระหว่าง 
100,001-150,000 บาทต่อปี และ ร้อยละ 76.2 ไม่มีภาวะหนี้สินของครัวเรือน โดยภาวะหนี้สินของ
ครัวเรือนต่ำสุด 10,000 บาทต่อปี สูงสุด 600,000 บาทต่อปี ภาวะหนี้สินของครัวเรือนเฉลี่ย 

140,862.06 บาทต่อปี 
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ตอนที่ 2  ศึกษาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
 

 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ     
ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาดและด้านการเงิน สามารถวิเคราะห์ปรากฏ ดังตารางที่ 4.3  

 
ตารางที่ 4.3   การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก 

 n = 122 

การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

ระดับการดำเนินงาน 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
1. ด้านการบริหารจัดการ 3.39 

(0.620) 
ปาน
กลาง 

3 

1.1 ผู้นำและสมาชิกมี
การกำหนดทิศทาง
และเป้าหมายในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

0 
(0.0) 

7 
(5.7) 

53 
(43.4) 

47 
(38.5) 

15 
(12.3) 

3.57 
(0.781) 

มาก 4 

1.2 มีการกำหนด
กฎระเบียบข้อบังคับ
ของกลุ่ม 

4 
(3.3) 

10 
(8.2) 

48 
(39.3) 

46 
(37.7) 

14 
(11.5) 

3.45 
(0.919) 

มาก 7 

1.3 มีโครงสร้างและ
การแบ่งหน้าที่ของ
กรรมการและสมาชิก
ในการดำเนินกจิการที่
ชัดเจน 

1 
(0.8) 

9 
(7.4) 

39 
(32.0) 

57 
(46.7) 

16 
(13.1) 

3.63 
(0.833) 

มาก 3 

1.4 มีการจัดทำ
แผนงานตรงกับ
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการ
ดำเนินงาน และระยะ
ดำเนินงานไว้ชัดเจน 

0 
(0.0) 

13 
(10.7) 

55 
(45.1) 

39 
(32.0) 

15 
(12.3) 

3.45 
(0.844) 

มาก 7 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 n = 122 

การดำเน ินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

ระดับการดำเนินงาน 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
1.5 มีการปรับแผนงาน
ตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 

0 
(0.0) 

14 
(11.5) 

47 
(38.5) 

42 
(34.4) 

19 
(15.6) 

3.54 
(0.892) 

มาก 5 

1.6 มีการติดตาม
ประเมินผลและทบทวน
แผนงาน 

1 
(0.8) 

17 
(13.9) 

54 
(44.3) 

38 
(31.1) 

12 
(9.8) 

3.35 
(0.871) 

ปาน
กลาง 

10 

1.7 มีการจัดสรรรายได้
และผลประโยชน ์

3 
(2.5) 

27 
(22.1) 

43 
(35.2) 

40 
(32.8) 

9 
(7.4) 

3.20 
(0.952) 

ปาน
กลาง 

11 

1.8 มีการจัดสวัสดิการ
แก่สมาชิก 

13 
(10.7) 

43 
(35.2) 

35 
(28.7) 

23 
(18.9) 

8 
(6.6) 

2.75 
(1.085) 

ปาน
กลาง 

14 

1.9 มีการทำกจิกรรม
เพื่อสาธารณประโยชน์
แก่ชุมชน 

2 
(1.6) 

20 
(16.4) 

44 
(36.1) 

32 
(26.2) 

24 
(19.7) 

3.45 
(1.037) 

มาก 7 

1.10 การบันทึกและ
จัดเกบ็ข้อมลูอย่างเป็น
ระบบ 

2 
(1.6) 

34 
(27.9) 

48 
(39.3) 

27 
(22.1) 

11 
(9.0) 

3.09 
(0.962) 

ปาน
กลาง 

12 

1.11 การต่อยอดภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

0 
(0.0) 

15 
(12.3) 

46 
(37.7) 

42 
(34.4) 

19 
(15.6) 

3.53 
(0.901) 

มาก 6 

1.12 การสื่อสาร 
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู
ข่าวสารแก่สมาชิก 

0 
(0.0) 

9 
(7.4) 

30 
(24.6) 

59 
(48.4) 

24 
(19.7) 

3.80 
(0.839) 

มาก 1 

1.13 การสื่อสาร 
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู
ข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก 

0 
(0.0) 

5 
(4.1) 

45 
(36.9) 

56 
(45.9) 

16 
(13.1) 

3.68 
(0.752) 

มาก 2 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 n = 122 

การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

ระดับการดำเนินงาน 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
1.14 จัดทำแผน
งบประมาณรองรับ
เพื่อใช้ในการขอ
สนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

14 
(11.5) 

20 
(16.4) 

53 
(43.4) 

30 
(24.6) 

5 
(4.1) 

2.93 
(1.018) 

ปาน
กลาง 

13 

2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 3.60 
(0.695) 

มาก 1 

2.1 มีขั้นตอน
กระบวนการผลิตได้
มาตรฐาน 

0 
(0.0) 

7 
(5.7) 

46 
(37.7) 

47 
(38.5) 

22 
(18.0) 

3.68 
(0.834) 

มาก 3 

2.2 มีการควบคุม
และตรวจสอบ
คุณภาพ วัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต
และการบรหิารสินค้า
ที่มีประสทิธิภาพ 

0 
(0.0) 

1 
(0.8) 

40 
(32.8) 

54 
(44.3) 

27 
(22.1) 

3.87 
(0.756) 

มาก 1 

2.3 ผลิตภัณฑ์ได้
รับรองมาตรฐาน 

14 
(11.5) 

28 
(23.0) 

30 
(24.6) 

30 
(24.6) 

20 
(16.4) 

3.11 
(1.260) 

ปาน
กลาง 

4 

2.4 บุคลากรที่มี
ความรู้และความ
ชำนาญในการผลิต 

2 
(1.6) 

5 
(4.1) 

43 
(35.2) 

46 
(37.7) 

26 
(21.3) 

3.72 
(0.900) 

มาก 2 

3. ด้านการตลาด      3.51 
(0.719) 

มาก 2 

3.1 การกำหนดกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย 

0 
(0.0) 

7 
(5.7) 

58 
(47.5) 

39 
(32.0) 

18 
(14.8) 

3.55 
(0.813) 

มาก 1 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 n = 122 

การดำเน ินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

ระดับการดำเนินงาน 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
3.2 กำหนดแผนการ
ตลาด 

0 
(0.0) 

16 
(13.1) 

50 
(41.0) 

42 
(34.4) 

14 
(11.5) 

3.44 
(0.862) 

มาก 5 

3.3 มีช่องทางหรือ
วิธีการจำหน่ายสินค้าที่
หลากหลาย 

0 
(0.0
0) 

18 
(14.8) 

42 
(34.4) 

44 
(36.1) 

18 
(14.8) 

3.50 
(0.920) 

มาก 4 

3.4 มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 

0 
(0.0) 

17 
(13.9) 

38 
(31.1) 

50 
(41.0) 

17 
(13.9) 

3.54 
(0.900) 

มาก 2 

3.5 ติดตามข้อมูลความ
ต้องการของลกูค้า 

0 
(0.0) 

11 
(9.0) 

49 
(40.2) 

47 
(38.5) 

15 
(12.3) 

3.54 
(0.824) 

มาก 2 

4. ด้านการเงินและ
บัญช ี

     3.03 
(0.907) 

ปาน
กลาง 

4 

4.1 มีการระดมหุ้น 22 
(18.
0) 

34 
(27.9) 

37 
(30.3) 

22 
(18.0) 

7 
(5.7) 

2.65 
(1.141) 

ปาน
กลาง 

5 

4.2 มีการทำบญัชี 8 
(6.6) 

31 
(25.4) 

38 
(31.1) 

33 
(27.0) 

12 
(9.8) 

3.08 
(1.087) 

ปาน
กลาง 

3 

4.3 มีความสามารถใน
การเข้าถึงแหลง่เงินทุน 

12 
(9.8) 

27 
(22.1) 

44 
(36.1) 

28 
(23.0) 

11 
(9.0) 

2.99 
(1.102) 

ปาน
กลาง 

4 

4.4 มีการสรุปผลการ
ดำเนินงานและเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินแก่
สมาชิก 

6 
(4.9) 

19 
(15.6) 

46 
(37.7) 

38 
(31.1) 

13 
(10.7) 

3.27 
(1.012) 

ปาน
กลาง 

1 

4.5 การแบ่งผลกำไร
ให้กับสมาชิก 

5 
(4.1) 

25 
(20.5) 

51 
(41.8) 

24 
(19.7) 

17 
(13.9) 

3.18 
(1.047) 

ปาน
กลาง 

2 
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 จากตารางที่ 4.3 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก ปรากฏผลการ
วิเคราะห์ ดังนี ้
 การดำเนินงานวิสาหกจิชุมชน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่ามีการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.39) 
 โดยมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการอยู ่ในระดับมากในเร ื ่อง การสื ่อสาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก (ค่าเฉลี่ย 3.80) การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก (ค่าเฉลี่ย 3.68) มีโครงสร้างและการแบ่งหน้าที่ของกรรมการและสมาชิกในการดำเนนิ
กิจการที่ชัดเจน  (ค่าเฉลี่ย 3.63) ผู้นำและสมาชิกมีการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 3.57) มีการปรับแผนงานตามสถานการณ์ปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย 3.54) การต่อ
ยอดภูมิปัญญาท้องถิ ่น (ค่าเฉลี่ย 3.56) มีการกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่มและมีการทำ
กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน (ค่าเฉลี่ย 3.45)  และมีการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
ในเรื ่อง มีการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนงาน (ค่าเฉลี ่ย 3.35) มีการจัดสรรรายได้และ
ผลประโยชน์ (ค่าเฉลี่ย 3.20) การบันทึกและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ (ค่าเฉลี่ย 3.09) จัดทำแผน
งบประมาณรองรับเพื่อใช้ในการขอสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (ค่าเฉลี่ย 2.93) และมีการจัด
สวัสดิการแก่สมาชิก (ค่าเฉลี่ย 2.75) 
 2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เห็นวิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 3.39) 
 โดยมีการดำเนินงานด้านการผลิตและการจัดการผลผลิตอยู่ในระดับมาก ในเรื่อง มีการ
ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ กระบวนการผลิตและการบริหารสินค้าที ่มีประสิทธิภาพ 
(ค่าเฉลี ่ย 3.87) บุคลากรที ่มีความรู ้และความชำนาญในการผลิต (ค่าเฉลี ่ย 3.79) มีขั ้นตอน
กระบวนการผลิตได้มาตรฐาน (ค่าเฉลี่ย 3.68) และมีการดำเนินงานด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิตอยู่ในระดับปานกลาง ในเรื่อง ผลิตภัณฑ์ได้รับรองมาตรฐาน (ค่าเฉลี่ย 3.11) 
 3. ด้านการตลาด ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นวิสาหกิจชุมชนมีการ
การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.51)  
 โดยมีการดำเนินงานด้านการผลิตและการจัดการผลผลิตระดับมาก ในเรื่อง การกำหนด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ค่าเฉลี่ย 3.55) มีช่องทางหรือวิธีการจำหน่ายสินค้าที่หลากหลายและติดตาม
ข้อมูลความต้องการของลูกค้า (ค่าเฉลี่ย 3.55) มีช่องทางหรือวิธีการจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย 
(ค่าเฉลี่ย 3.50) และกำหนดแผนการตลาด (3.44) 
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 4. ด้านการเงินและบัญชี ผลการศึกษา พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นกับการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการเงิน ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.03)  
 โดยมีการดำเนินงานด้านเงินและบัญชี ในเรื่อง มีการสรุปผลการดำเนินงานและเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินแก่สมาชิก (ค่าเฉลี่ย 3.27) การแบ่งผลกำไรให้กับสมาชิก (ค่าเฉลี่ย 3.18) มีการทำ
บัญชี(ค่าเฉลี่ย 3.08) มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน (ค่าเฉลี่ย 2.99)  และมีการระดมหุ้น 
(2.65) 
 
ตารางที ่4.4 สรปุภาพรวมการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

n = 122 

การดำเนนิงานของวิสาหกิจ
ชุมชน 

ค่าเฉลีย่ 
SD ความหมาย 

อันดับ 

1. ด้านการบรหิารจัดการ 3.39 0.620 ปานกลาง 3 

2. ด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิต 

3.60 0.695 มาก 1 

3. ด้านการตลาด  3.51 0.719 มาก 2 

3. ด้านการเงินและบญัชี 3.03 0.905 ปานกลาง 4 

ค่ารวมเฉลีย่ 3.38 0.635 ปานกลาง  

 
 จากตารางที ่ 4.4 สรุปภาพรวม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานีในด้านต่างๆ พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงาน
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.38) เมื่อแยกประเด็น พบว่า อันดับ 1 ด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.60) รองลงมา ด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.51) อันดับ 3 ด้านการบริหารจัดการ 
(ค่าเฉลี่ย 3.39) และลำดับ 5 ด้านการเงินและบัญชี (ค่าเฉลี่ย 3.03) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 3  ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ    
สามโคก  

 
 ระดับความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย วิธีการ
ส่งเสริม และความต้องการความรู้ในการส่งเสริม สามารถวิเคราะห์ปรากฏ ดังตารางที่ 4.5  
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ตารางที่ 4.5 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
n = 122 

ความต้องการการ
ส่งเสริมการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับความต้องการ 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

   
ค่าเฉลี่ย 

(SD) 

ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5    
1. ความต้องการวิธีการส่งเสริม 3.61 

(0.677) 
มาก 1 

     1.1 การส่งเสริมแบบรายบุคคล 3.73 
(0.699) 

มาก 2 

1) การเยี่ยมเยียนในพื้นที ่ 0 
(0.0) 

3 
(2.5) 

47 
(38.5) 

50 
(41.0) 

22 
(18.0) 

3.74 
(0.777) 

มาก 1 

2) การติดต่อกับ
เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนด้วย
ตนเองทางสำนักงาน 

0 
(0.0) 

6 
(4.9) 

43 
(35.2) 

51 
(41.8) 

22 
(18.0) 

3.72 
(0.813) 

มาก 3 

3) ติดต่อกบัเจ้าหน้าที่
ทางโทรศัพทห์รือ
ช่องทางออนไลน ์

1 
(0.8) 

6 
(4.9) 

41 
(33.6) 

50 
(41.0) 

24 
(19.7) 

3.73 
(0.860) 

มาก 2 

     1.2 การส่งเสริมแบบรายกลุ่ม 3.74 
(0.773) 

มาก 1 

1) การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

1 
(0.8) 

10 
(8.2) 

41 
(33.6) 

53 
(43.4) 

17 
(13.9) 

3.61 
(0.857) 

มาก 3 

2) การฝกึอบรมและ
สาธิต 

0 
(0.0) 

5 
(4.1) 

37 
(30.3) 

56 
(45.9) 

24 
(19.7) 

3.81 
(0.795) 

มาก 1 

3) การศึกษาดูงาน 1 
(0.8) 

10 
(8.2) 

30 
(24.6) 

52 
(42.6) 

29 
(23.8) 

3.80 
(0.923) 

มาก 2 

       1.3 การส่งเสริมแบบมวลชน 3.35 
(0.796) 

ปาน
กลาง 

3 

1) สือ่สงิพิมพ์ เช่น แผ่น
พับ 

7 
(5.7) 

9 
(7.4) 

61 
(50.0) 

36 
(29.5) 

9 
(7.4) 

3.25 
(0.914) 

ปาน
กลาง 

2 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
n = 122 

ความต้องการการ
ส่งเสริมการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับความต้องการ 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

   
ค่าเฉลี่ย 

(SD) 

ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5    
2) ภาพโฆษณาหรือ
โปสเตอร ์

3 
(2.5) 

11 
(9.0) 

65 
(53.3) 

33 
(27.0) 

10 
(8.2) 

3.29 
(0.840) 

ปาน
กลาง 

3 

3) นิทรรศการ 8 
(6.6) 

14 
(11.5) 

54 
(44.3) 

29 
(23.8) 

17 
(13.9) 

3.27 
(1.052) 

ปาน
กลาง 

4 

4) การรบัสง่ข้อมลู
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ (Facebook, 
YouTube,TikTok และ
ช่องทางออนไลน์อื่นๆ ) 

3 
(2.5) 

8 
(6.6) 

40 
(32.8) 

53 
(43.4) 

18 
(14.8) 

3.61 
(0.904) 

มาก 1 

2. ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม  3.60 
(0.650) 

มาก 2 

    2.1 ด้านการบริหารจัดการ 3.54 
(0.641) 

มาก 3 

1) หลักการจัดการ
องค์กร การจัดการ
โครงสร้างองค์กร 

5 
(4.1) 

5 
(4.1) 

52 
(42.6) 

48 
(39.3) 

12 
(9.8) 

3.46 
(0.883) 

มาก 4 

2) ความรูก้ารวิเคราะห์
สถานการณ์และวาง
แผนการดำเนินงาน 

3 
(2.5) 

9 
(7.4) 

45 
(36.9) 

54 
(44.3) 

11 
(9.0) 

3.50 
(0.855) 

มาก 3 

3) การบริหาร
ผลตอบแทน 

0 
(0.0) 

5 
(4.1) 

56 
(45.9) 

49 
(40.2) 

12 
(9.8) 

3.55 
(0.727) 

มาก 2 

4) การบันทกึและการ
จัดเกบ็ข้อมลู 

0 
(0.0) 

2 
(1.6) 

51 
(41.8) 

58 
(47.5) 

11 
(9.0) 

3.63 
(0.668) 

มาก 1 

       2.2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 3.65 
(0.730) 

มาก 2 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
n = 122 

ความต้องการการ
ส่งเสริมการ

ดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

ระดับความต้องการ 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

   
ค่าเฉลี่ย 

(SD) 

ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5    

1) ความรูเ้กี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัย
ในกระบวนการผลิต 

5 
(4.1) 

7 
(5.7) 

36 
(29.5) 

54 
(44.3) 

20 
(23.4) 

3.63 
(0.963) 

มาก 3 

2) ความรู้เกี่ยวกบัการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ ์

1 
(0.8) 

6 
(4.9) 

39 
(32.0) 

54 
(44.3) 

22 
(18.0) 

3.73 
(0.841) 

มาก 1 

3) ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการคุณภาพการ
ผลิตสินค้า 

0 
(0.0) 

7 
(5.7) 

46 
(37.7) 

49 
(40.2) 

20 
(16.4) 

3.67 
(0.817) 

มาก 2 

4) ความรูเ้กี่ยวกับ      
โลจสิติกส์  

1 
(0.8) 

5 
(4.1) 

49 
(40.2) 

52 
(42.6) 

15 
(12.3) 

3.61 
(0.786) 

มาก 5 

5) ความรู้ในการขอรบั
รองมาตรฐานสินค้า 

1 
(0.8) 

12 
(9.8) 

38 
(31.1) 

52 
(42.6) 

19 
(15.6) 

3.62 
(0.893) 

มาก 4 

    2.3 ด้านการตลาด 3.79 
(0.774) 

มาก 1 

1) การทำตลาด
ออนไลน ์

4 
(3.3) 

10 
(8.2) 

28 
(23.0) 

58 
(47.5) 

22 
(18.0) 

3.68 
(0.971) 

มาก 3 

2) การหาช่องทางการ
จำหน่ายสินค้าเพิ่มเติม 

0 
(0.0) 

7 
(5.7) 

32 
(26.2) 

59 
(48.4) 

24 
(19.7) 

3.81 
(0.813) 

มาก 2 

3) แนวทางการเพิ่ม
มูลค่าสินค้า 

1 
(0.8) 

4 
(3.3) 

30 
(24.6) 

62 
(50.8) 

25 
(20.5) 

3.86 
(0.802) 

มาก 1 

     2.4 การเงินและบัญช ี 3.43 
(0.873) 

มาก 4 

1) ความรูเ้กี่ยวกับการ
ระดมหุ้น 

11 
(9.0) 

11 
(9.0) 

40 
(32.8) 

47 
(38.5) 

13 
(10.7) 

3.32 
(1.079) 

มาก 4 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
n = 122 

ความต้องการการ
ส่งเสริมการ

ดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

ระดับความต้องการ 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

   
ค่าเฉลี่ย 

(SD) 

ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5    

2) ความรู้เกี่ยวกบั
การจัดทำบัญชีและ
การเงิน 

0 
(0.0) 

22 
(18.0) 

38 
(31.1) 

49 
(40.2) 

13 
(10.7) 

3.43 
(0.908) 

มาก 2 

3)ความรู้เกี่ยวกบัการ
จัดหาเงินทุนและ
แหล่งเงินทุน 

10 
(8.2) 

11 
(9.0) 

37 
(30.3) 

46 
(37.7) 

18 
(14.8) 

3.41 
(1.104) 

มาก 3 

4) ความรูเ้กี่ยวกับ
ภาษีของวิสาหกิจ
ชุมชน 

5 
(4.1) 

9 
(7.4) 

42 
(34.4) 

47 
(38.5) 

19 
(15.6) 

3.54 
(0.980) 

มาก 1 

 
 จากตารางที่ 4.5 ความต้องการการสง่เสรมิการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ
สามโคก ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
 ความต้องการการสง่เสรมิการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
1. ความต้องการวิธีการสง่เสรมิ 2. ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม ดังนี้ 
 1. ความต้องการวิธีการส่งเสริม ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.61) แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้  
  1.1 การส่งเสริมแบบรายบุคคล ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการการส่งเสริมแบบรายบุคคลอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.73) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก คือ การเยี่ยมเยียนในพื้นที่ (ค่าเฉลี่ย 3.74) 
รองมาติดต่อกับเจ้าหน้าที ่ทางโทรศัพท์หรือช่องทางออนไลน์ (ค่าเฉลี่ย 3.73) และการติดต่อกับ
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเองทางสำนักงาน (ค่าเฉลี่ย 3.72)  ตามลำดับ 
  1.2 การส่งเสริมแบบรายกลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการการส่งเสริมแบบรายกลุ่มอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.74) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า 
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วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการสง่เสรมิอยู่ในระดับมาก คือ การฝึกอบรมและสาธิต (ค่าเฉลี่ย 3.81) 
รองมาการศึกษาดูงาน (ค่าเฉลี่ย 3.80) และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 3.61) ตามลำดับ 
  1.3 การส่งเสริมแบบมวลชน ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการการส่งเสริมแบบมวลชนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.35) โดยพิจารณารายประเด็น 
พบว่า วิสาหกิจชุมชนความต้องการการส่งเสริมแบบมวลชนอยู่ในระดับมาก 1  ประเด็น การรับส่ง
ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ (Facebook, YouTube, TikTok และช่องทางออนไลน์อื่นๆ ) 
(ค่าเฉลี่ย 3.61) และมีความต้องการการส่งเสริมแบบมวลชนอยู่ในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ 
สื่อสิงพิมพ์ เช่น แผ่นพับ (ค่าเฉลี่ย 3.25) รองลงมาภาพโฆษณาหรือโปสเตอร์ (ค่าเฉลี่ย 3.29) และ
นิทรรศการ (ค่าเฉลี่ย 3.27) ตามลำดับ 
 2. ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความต้องการการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.60) แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
  2.1 ด้านการบริหารจัดการ ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการความรู้ด้านบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.54) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้อยู่ในระดับมากคือ การบันทึกและการจัดเก็บข้อมูล (ค่าเฉลี่ย 
3.63) รองลงมา การบริหารผลตอบแทน (ค่าเฉลี่ย 3.55) ความรู้การวิเคราะห์สถานการณ์และวาง
แผนการดำเนินงาน (ค่าเฉลี่ย 3.50) และหลักการจดัการองค์กร การจัดการโครงสรา้งองค์กร (ค่าเฉลี่ย 
3.46) ตามลำดับ 
  2.2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีความต้องการความรู้ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.65) 
โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้อยู่ในระดับมากคือ  ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.73) ความรู้เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการผลิตสินค้า 
(ค่าเฉลี่ย 3.67) ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการผลติ (ค่าเฉลี่ย 3.63) ความรู้
ในการขอรับรองมาตรฐานสินค้า (ค่าเฉลี่ย 3.62) และความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์ (ค่าเฉลี่ย 3.61) 
ตามลำดับ 
  2.3 ด้านการตลาด ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
ความรู้ด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.79) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนมีความต้องการความรู ้อยู ่ในระดับมากคือ แนวทางการเพิ ่มมูลค่าสินค้า (ค่าเฉลี ่ย 3.86) 
รองลงมาการหาช่องทางการจำหน่ายสินค้าเพิ ่มเติม (ค่าเฉลี่ย 3.81) และการทำตลาดออนไลน์ 
(ค่าเฉลี่ย 3.68) ตามลำดับ 
  2.4 ด้านการเงินและบัญชี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการความรู้ด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.43) โดยพิจารณารายประเด็น 
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พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้อยู่ในระดับมากคือ  ความรู้เกี่ยวกับภาษีของวิสาหกิจ
ชุมชน (ค่าเฉลี่ย 3.54) รองลงมาความรู้เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 3.43) ความรู้
เกี ่ยวกับการจัดหาเงินทุนและแหล่งเงินทุน  (ค่าเฉลี ่ย 3.41) และความรู ้เกี ่ยวกับการระดมหุ้น 
(ค่าเฉลี่ย 3.32) ตามลำดับ 
 
ตารางที่  4.6 สร ุปภาพรวมความต้องการการส ่งเสร ิมการดำเน ินงานของว ิสาหก ิจช ุมชน             
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

n = 122 

ความต้องการการส่งเสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ค่าเฉลีย่ 
SD ความหมาย 

อันดับ 

1. ความต้องการวิธีการสง่เสรมิ 3.61 0.677 มาก 1 

2. ความต้องการความรู้ในการ
ส่งเสริม 

3.60 0.650 มาก 2 

ค่ารวมเฉลีย่ 3.60 0.605 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 สรุปภาพรวมความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบว่า ระดับความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.60) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานในระดับมาก คือ ความต้องการวิธีการส่งเสริม (ค่าเฉลี่ย 
3.61) และความต้องการความรู้ในการส่งเสริม (ค่าเฉลี่ย 3.60) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
 

 4.1 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย
ประเด็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 3) ด้าน
การตลาดและ 4) ด้านการเงินและบัญชี ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7   ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 n = 122 

ปัญหาการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับการปัญหา 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
1. ด้านการบริหารจัดการ 2.65 

(0.803) 
ปาน
กลาง 

3 

1.1 การกำหนด
โครงสร้าง
คณะกรรมการ 

21 
(17.2) 

40 
(32.8) 

40 
(32.8) 

18 
(14.8) 

3 
(2.5) 

2.52 
(1.022) 

น้อย 8 

1.2 การกำหนด
กฎระเบียบข้อบังคับ
ของกลุม่ 

15 
(12.3) 

34 
(27.9) 

62 
(50.8) 

10 
(8.2) 

1 
(0.8) 

2.57 
(0.842) 

น้อย 7 

1.3 การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาคี 

14 
(11.5) 

23 
(18.9) 

63 
(51.6) 

18 
(14.8) 

4 
(3.3) 

2.79 
(0.944) 

ปาน
กลาง 

1 

1.4 การประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน 

17 
(13.9) 

28 
(23.0) 

56 
(45.9) 

16 
(13.1) 

5 
(4.1) 

2.70 
(1.001) 

ปาน
กลาง 

3 

1.5 การจัดแผนการ
ดำเนินงานและทิศทาง
ในการพัฒนาวิสาหกจิ
ชุมชน 

14 
(11.5) 

29 
(23.8) 

53 
(43.4) 

21 
(17.2) 

5 
(4.1) 

2.78 
(0.997) 

ปาน
กลาง 

2 

1.6 การประชุม
สมาชิกร่วมกันในการ
กำหนดเป้าหมาย 

17 
(13.9) 

31 
(25.4) 

54 
(44.3) 

18 
(14.8) 

2 
(1.6) 

2.64 
(0.952) 

ปาน
กลาง 

5 

1.7 ด้านการพฒันา
ความรู้ของ
คณะกรรมการ/
สมาชิกอย่างตอ่เนื่อง 

17 
(13.9) 

32 
(26.2) 

57 
(46.7) 

9 
(7.4) 

7 
(5.7) 

2.64 
(1.003) 

ปาน
กลาง 

5 
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ตารางที่ 4.7   (ต่อ) 
 n = 122 

ปัญหาการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับของปัญหา 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
1.8 ด้านการ
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู
ข่าวสารให้แกส่มาชิก 

23 
(18.9) 

34 
(27.9) 

50 
(41.0) 

10 
(8.2) 

5 
(4.1) 

2.50 
(1.022) 

น้อย 9 

1.9 ด้านสวัสดิการ 
และการสร้างขวัญ
กำลังใจให้แกส่มาชิก 

15 
(12.3) 

33 
(27.3) 

56 
(45.9) 

13 
(10.7) 

5 
(4.1) 

2.67 
(0.965) 

ปาน
กลาง 

4 

2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 2.71 
(0.814) 

ปาน
กลาง 

1 

2.1 การพัฒนาความรู้
ด้านการผลิตให้กบั
สมาชิก 

19 
(15.6) 

25 
(20.5) 

57 
(46.7) 

18 
(14.8) 

3 
(2.5) 

2.68 
(0.989) 

ปาน
กลาง 

6 

2.2 ต้นทุนการผลิต
สินค้าหรอืบริการสูง 

17 
(13.9) 

30 
(24.6) 

48 
(39.3) 

22 
(18.0) 

5 
(4.1) 

2.73 
(1.042) 

ปาน
กลาง 

4 

2.3 ด้านพัฒนา
กระบวนการผลิตสินค้า 

16 
(13.1) 

33 
(27.0) 

46 
(37.7) 

22 
(18.0) 

5 
(4.1) 

2.72 
(1.036) 

ปาน
กลาง 

5 

2.4 ด้านการควบคุม
คุณภาพการผลิต 

24 
(19.7) 

19 
(15.6) 

56 
(45.9) 

20 
(16.4) 

3 
(2.5) 

2.66 
(1.049) 

ปาน
กลาง 

7 

2.5 ด้านการใช้
เทคโนโลยีทันสมัยใน
การผลิต 

18 
(14.8) 

25 
(20.5) 

54 
(44.3) 

17 
(13.9) 

8 
(6.6) 

2.77 
(1.074) 

ปาน
กลาง 

2 

2.6 แรงงานในการ
ผลิต 

20 
(16.4) 

35 
(28.7) 

50 
(41.0) 

16 
(13.1) 

1 
(0.8) 

2.53 
(0.946) 

น้อย 8 

2.7 การพัฒนาวิธีการ
ผลิตสินค้าหรือบรรจุ
ภัณฑ์ 

16 
(13.1) 

26 
(21.3) 

55 
(45.1) 

21 
(17.2) 

4 
(3.3) 

2.76 
(0.996) 

ปาน
กลาง 

3 
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ตารางที่ 4.7   (ต่อ) 
 n = 122 

ปัญหาการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับของปัญหา 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
2.8 การรับรอง
มาตรฐานสินค้าหรือ
บริการ 

15 
(12.3) 

27 
(22.1) 

49 
(40.2) 

21 
(17.2) 

10 
(8.2) 

2.86 
(1.098) 

ปาน
กลาง 

1 

3. ด้านการตลาด 2.67 
(0.874) 

ปาน
กลาง 

2 

3.1 การวิเคราะห์
ความต้องการของ
ตลาดหรอืลกูค้า 

18 
(14.8) 

22 
(18.0) 

61 
(50.0) 

19 
(15.6) 

2 
(1.6) 

2.71 
(0.957) 

ปาน
กลาง 

2 

3.2 ช่องทางจำหน่าย
หรือบรกิารสินค้า 

14 
(11.5) 

36 
(29.5) 

51 
(41.8) 

19 
(15.6) 

2 
(1.6) 

2.66 
(0.932) 

ปาน
กลาง 

5 

3.3 การติดตามข้อมูล
ความต้องการของ
ลูกค้า 

20 
(16.4) 

20 
(16.4) 

62 
(50.8) 

16 
(13.1) 

3 
(2.5) 

2.68 
(0.983) 

ปาน
กลาง 

3 

3.4 การกำหนดราคา
สินค้า 

22 
(18.0) 

27 
(22.1) 

54 
(44.3) 

12 
(9.8) 

7 
(5.7) 

2.63 
(1.047) 

ปาน
กลาง 

6 

3.5 การ
ประชาสมัพันธ์ทางสื่อ
ต่าง ๆ 

23 
(18.9) 

25 
(20.5) 

55 
(45.1) 

14 
(11.5) 

5 
(4.1) 

2.61 
(1.047) 

ปาน
กลาง 

7 

3.6 การจำหน่ายสินค้า
ในรูปแบบออนไลน ์

19 
(15.6) 

24 
(19.7) 

58 
(47.5) 

19 
(15.6) 

2 
(1.6) 

2.68 
(0.972) 

ปาน
กลาง 

3 

3.7 การเพิ่มช่องทาง
ตลาดหรอืวิธีการ
จำหน่ายสินค้า 

18 
(14.8) 

24 
(19.7) 

58 
(47.5) 

16 
(13.1) 

6 
(4.9) 

2.73 
(1.026) 

ปาน
กลาง 

1 

4.ด้านการเงินและ
บัญช ี

     2.62 
(0.729) 

ปาน
กลาง 

4 
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ตารางที่ 4.7   (ต่อ) 
 n = 122 

ปัญหาการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับของปัญหา 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

 1 2 3 4 5    
4.1 การบรหิารจัด
การเงินภายในกลุ่ม 
เช่น การระดมหุ้นจาก
สมาชิก 

20 
(16.4) 

33 
(27.0) 

49 
(40.2) 

19 
(15.9) 

1 
(0.8) 

2.57 
(0.969) 

น้อย 3 

4.2 การจดบันทึก
บัญชี รายรบั-รายจ่าย 

21 
(17.2) 

18 
(14.8) 

56 
(45.9) 

25 
(20.5) 

2 
(1.6) 

2.74 
(1.024) 

ปาน
กลาง 

1 

4.3 การจัดสรรรายได้
และผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

24 
(19.7) 

30 
(24.6) 

44 
(36.1) 

17 
(13.9) 

7 
(5.7) 

2.61 
(1.124) 

ปาน
กลาง 

2 

4.4 การเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนสนับสนุนและ
เงินกู้ยืมจากแหลง่
เงินทุนภายนอก 

31 
(25.4) 

21 
(17.2) 

47 
(38.5) 

16 
(13.1) 

7 
(5.7) 

2.56 
(1.171) 

น้อย 4 

 
 จากตารางที่ 4.7 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชนอำเภอสามโคก ปรากฏผล
การวิเคราะห์ ดังนี ้
 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารจัดการ มีปัญหาในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.65) 
 โดยมีปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง มี 6 ประเด็น ได้แก่ 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาคี (ค่าเฉลี่ย 2.79) รองลงมาการจัดแผนการดำเนินงานและทิศทางใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.78) การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.70) ด้าน
สวัสดิการ และการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่สมาชิก (ค่าเฉลี่ย 2.67) และการประชุมสมาชิกร่วมกันใน
การกำหนดเป้าหมาย ด้านการพัฒนาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 
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2.64) ตามลำดับ และมีปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย  มี 3 ประเด็น ได้แก่ 
การกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ ่ม (ค่าเฉลี ่ย 2.57) รองลงมาการกำหนดโครงสร้าง
คณะกรรมการ (ค่าเฉลี่ย 2.52) และด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิก (ค่าเฉลี่ย 
2.50) ตามลำดับ 
 2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เห็นว่าการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต มีปัญหาในระดบัปาน
กลาง (ค่าเฉลี่ย 2.71)  
  โดยมีปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง  มี 7 ประเด็น 
ได้แก่ การรับรองมาตรฐานสินค้าหรือบริการ (ค่าเฉลี่ย 2.86) รองลงมาด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัย
ในการผลิต (ค่าเฉลี่ย 2.77) การพัฒนาวิธีการผลิตสินค้าหรือบรรจุภัณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 2.76) ต้นทุนการ
ผลิตสินค้าหรือบริการสูง (ค่าเฉลี่ย 2.73) ด้านพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า (ค่าเฉลี่ย 2.72) การ
พัฒนาความรู ้ด้านการผลิตให้กับสมาชิก (ค่าเฉลี ่ย 2.73) และด้านการควบคุมคุณภาพการผลิต 
(ค่าเฉลี่ย 2.66) ตามลำดับ และปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย มี 1 ประเด็น 
คือ แรงงานในการผลิต (ค่าเฉลี่ย 2.53) 
           3. ด้านการตลาด ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด มีปัญหาในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.67)  
     โดยมีปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง มี 6 ประเด็น ได้แก่ 
การเพิ่มช่องทางตลาดหรือวิธีการจำหน่ายสินค้า (ค่าเฉลี่ย 2.73) รองลงมาการวิเคราะห์ความต้องการ
ของตลาดหรือลูกค้า (ค่าเฉลี่ย 2.71) การติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้า (ค่าเฉลี่ย 2.68) 
ช่องทางจำหน่ายหรือบริการสินค้า (ค่าเฉลี่ย 2.66) การกำหนดราคาสินค้า (ค่าเฉลี่ย 2.63) และการ
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ (ค่าเฉลี่ย 2.61) ตามลำดับ 

        4. ด้านการเงินและบัญชี ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านการเงินและบัญชี มีปัญหาในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.62) 

            โดยมีปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง  มี 2 ประเด็น 
ได้แก่ การจดบันทึกบัญชี รายรับ-รายจ่าย (ค่าเฉลี่ย 2.57) และการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์แก่
สมาชิก (ค่าเฉลี่ย 2.61) ตามลำดับ และมีปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย มี 2 
ประเด็น ได้แก่ การบริหารจัดการเงินภายในกลุ่ม เช่น การระดมหุ้นจากสมาชิก (ค่าเฉลี่ย 2.57) และ
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนสนับสนุนและเงินกู้ยืมจากแหล่งเงินทุนภายนอก (ค่าเฉลี่ย 2.56) ตามลำดับ 
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ตารางที ่4.8 สรปุภาพรวมปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี 

n = 122 

ปัญหาการดำเนินงาน 
ของวิสาหกิจชุมชน 

ค่าเฉลีย่ 
 

SD 
 

ความหมาย อันดับ 

1. ด้านการบรหิารจัดการ 2.65 0.803 ปานกลาง 3 
2. ด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิต 

2.71 0.814 ปานกลาง 1 

3. ด้านการตลาด 2.67 0.874 ปานกลาง 2 

4. ด้านการเงินและบญัชี 2.62 0.729 ปานกลาง 4 

ค่ารวมเฉลีย่ 2.66 0.659 ปานกลาง  

 
 จากตารางที ่ 4.8 สรุปภาพรวมการปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน     
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบว่า ระดับของปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.66) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่า ปัญหาของวิสาหกิจชุมชน
ในการดำเนินงานระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  (ค่าเฉลี ่ย 2.71) 
รองลงมาด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 2.67) ด้านการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 2.65) และ ด้านการเงินและ
บัญชี (ค่าเฉลี่ย 2.62) ตามลำดับ 
 
 4.2 ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย
ประเด็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 3) ด้าน
การตลาดและ 4) ด้านการเงินและบัญชี ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9   ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

 n = 122 

ข้อเสนอแนะของ     
การดำเนนิงาน  
วิสาหกิจชุมชน 

เห็นด้วยในระดับ 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5   
1. ด้านการบริหารจัดการ 3.80 

(0.702) 
มาก 1 

1.1 ควรส่งเสรมิ
ความรู้การจัดทำ
แผนพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกจิชุมชน 

7 
(5.7) 

7 
(5.7) 

34 
(27.9) 

61 
(50.0) 

13 
(10.7) 

3.54 
(0.963) 

มาก 2 

1.2 ควรมีการศึกษาดู
งานวิสาหกจิชุมชนที่
ประสบความสำเร็จ 

1 
(0.8) 

4 
(3.3) 

28 
(23.0) 

65 
(53.3) 

24 
(19.7) 

3.87 
(0.788) 

มาก 1 

2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 3.76 
(0.750) 

มาก 2 

2.1 ควรมีช่องทาง
เรียนรู้ในด้านการผลิต
ที่เข้าถึงง่ายและ
สามารถศึกษาค้นคว้า
ได้ด้วยตนเอง 

0 
(0.0) 

7 
(5.7) 

37 
(30.3) 

60 
(49.2) 

18 
(14.8) 

3.72 
(0.782) 

มาก 4 

2.2 ควรมีเจ้าหน้าที่ที่
มีทักษะด้านการผลิต
และการจัดการ
ผลผลิต 

0 
(0.0) 

5 
(4.1) 

42 
(34.4) 

54 
(44.3) 

21 
(17.2) 

3.74 
(0.787) 

มาก 3 

2.3 เพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ในเรื่อง
ขอมาตรฐานสินค้า
และบริการ 

1 
(0.8) 

6 
(4.9) 

39 
(32.0) 

51 
(41.8) 

25 
(20.5) 

3.76 
(0.862) 

มาก 2 
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ตารางที่ 4.9   (ต่อ) 
 n = 122 

ข้อเสนอแนะของ     
การดำเนนิงาน  
วิสาหกิจชุมชน 

เห็นด้วยในระดับ 
 (จำนวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5   
2.4 ควรมีเจ้าหน้าที่ให้
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
การผลิต 

3 
(2.5) 

8 
(6.6) 

30 
(24.6) 

47 
(38.5) 

34 
(27.9) 

3.82 
(0.993) 

มาก 1 

3.ด้านการตลาด 3.70 
(0.900) 

มาก 4 

3.1 ควรมีการอบรม
ความรู้ด้านการตลาด 

3 
(2.5) 

6 
(4.9) 

33 
(27.0) 

56 
(45.9) 

24 
(19.7) 

3.75 
(0.911) 

มาก 1 

3.2 ควรมีการจัดอบรม
การจำหน่ายสินค้าใน
ช่องทางออนไลน์ เช่น 
Line, Facebook และ
ช่องทางอื่นๆ 

1 
(0.8) 

13 
(10.7) 

30 
(24.6) 

54 
(44.3) 

24 
(19.7) 

3.71 
(0.931) 

มาก 2 

3.3 ควรมีหน่วยงานใน
การติดต่อประสานงาน
ทางด้านการตลาด 

6 
(4.9) 

8 
(6.6) 

31 
(25.4) 

54 
(44.3) 

23 
(18.9) 

3.65 
(1.018) 

มาก 3 

4.ด้านการเงินและ
บัญช ี

     3.75 
(0.772) 

มาก 3 

4.1 ควรมีการสนบัสนุน
ด้านแหล่งเงินทุนจาก
ทุกภาคส่วน 

5 
(4.1) 

3 
(2.5) 

30 
(24.6) 

54 
(44.3) 

30 
(24.6) 

3.82 
(0.968) 

มาก 1 

4.2 ควรมีการให้ความรู้
ในการจัดทำบัญชี 

2 
(1.6) 

3 
(2.5) 

45 
(36.9) 

53 
(43.4) 

19 
(15.6) 

3.68 
(0.824) 

มาก 2 
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 จากตารางที ่ 4.9 ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนอำเภอสามโคก 
ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับ
ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.80) 

 โดยเห็นด้วยกบัข้อเสนอแนะการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชนในระดับมาก คือ ควรมี
การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนทีป่ระสบความสำเรจ็ (ค่าเฉลีย่ 3.87) รองลงมาคือ ควรส่งเสริมความรู้
การจัดทำแผนพฒันาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 3.54) ตามลำดับ 
 2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.76)  
  โดยเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ ควรมี
เจ้าหน้าที่ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.82) รองลงมาคือ เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์
ในเรื่องขอมาตรฐานสินค้าและบริการ (ค่าเฉลี่ย 3.76) ควรมีเจ้าหน้าที่ที่มีทักษะด้านการผลิตและการ
จัดการผลผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.74) และควรมีช่องทางเรียนรู้ในด้านการผลิตที่เข้าถึงง่ายและสามารถ
ศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง (ค่าเฉลี่ย 3.72) ตามลำดับ 
           3. ด้านการตลาด ผลการศึกษา พบว่า วิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.70)  
     โดยเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ ควรมี
การอบรมความรู้ด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.75) รองลงมา ควรมีการจัดอบรมการจำหน่ายสินค้าใน
ช่องทางออนไลน์ เช่น Line, Facebook และช่องทางอื่นๆ (ค่าเฉลี่ย 3.71) และควรมีหน่วยงานใน
การติดต่อประสานงานทางด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.65) 

        4. ด้านการเงินและบัญชี ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับ
ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.75) 

            โดยเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ ควร
มีการสนับสนุนด้านแหล่งเงนิทุนจากทุกภาคส่วน (ค่าเฉลี่ย 3.82) และควรมีการให้ความรู้ในการจดัทำ
บัญชี (ค่าเฉลี่ย 3.68) 
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ตารางที ่4.10 สรปุภาพรวมข้อเสนอแนะการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนในอำเภอสามโคก  
      จังหวัดปทุมธานี 

n = 122 

ข้อเสนอแนะของการดำเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน 

ค่าเฉลีย่ 
 

SD 
 

ความหมาย อันดับ 

1. ด้านการบรหิารจัดการ 3.80 0.702 มาก 1 
2. ด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิต 

3.76 0.750 มาก 2 

3. ด้านการตลาด 3.70 0.900 มาก 4 

4. ด้านการเงินและบญัชี 3.75 0.772 มาก 3 

ค่ารวมเฉลีย่ 3.75 0.706 มาก  

 
 จากตารางที ่ 4.10 สรุปภาพรวมข้อเสนอแนะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน     
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยในการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.75) โดยพิจารณารายประเด็น พบว่าสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชนในการดำเนินงานระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ (ค่าเฉลี่ย 3.80) รองลงมา ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.76) ด้านการเงิน
และบัญชี (ค่าเฉลี่ย 3.75) และ ด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.70) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 
 การวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี ผู้วิจัยได้นำเสนอประเด็นสำคัญ โดยจำแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   2) การ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3) ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน และ 4) 
ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

1.2 วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีการดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1.2.1 ประชากรท่ีศึกษา 
   เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที ่อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ที ่ข้ึน
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและยังดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน จำนวนทั้งหมด 303 ราย  

1.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา 
   การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ
คำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ที่ความคลาดเคลื่อน 0.07 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
122 ราย ใช้วิธีการสุ่มคัดเลือกตัวอย่างแบบง่าย โดยการจับสลากตามรายชื่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ของแต่ละกลุ่มตามสัดส่วนที่กำหนด 
  1.2.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยมีคำถามเป็นแบบปลายปิดและคำถามปลายเปิด ก่อนที่จะนำแบบสอบถามไปใช้ได้นำไปให้
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ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และให้
คำแนะนำแก้ไข จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน หลังจากนั้นนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of  item objective congruence, IOC) ซึ ่งได้ค่า IOC = 0.97 ซึ ่งมีค่า IOC > .50 หมายความว่า 
คำถามนั้นตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และทดสอบความเชื ่อมั ่นของแบบสัมภาษณ์ จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับประชากรที่ศึกษา จำนวน 30 ราย นำผลการสอบถามไปตรวจสอบ
ความเชื่อถือได้ (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha) โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการคำนวณ ในแต่ละตอนได้ค่าสัมประสิทธิ์ ดังนี้ ตอนที่ 2 การ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จากการคำนวณสามารถวัดค่าความเช่ือมั่นของแบบสัมภาษณ์ เท่ากับ 
0.962 ตอนที่ 3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน จากการคำนวณสามารถ
วัดค่าความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณ์ เท่ากับ 0.964 ตอนที่ 4.1 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน จากการคำนวณสามารถวัดค่าความเช่ือมั่นของแบบสัมภาษณ์ เท่ากับ 0.975  และตอนที่ 4.2 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจากการคำนวณสามารถวัดค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสัมภาษณ์ เท่ากับ 0.953 แสดงว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นสำหรับงานวิจัยน้ีสามารถนำไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
     การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยวิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
122 ราย 
  1.2.5  การวิเคราะห์ข้อมลู 
     วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ค่าแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการจัดอันดับ 
 1.3 ผลการวิจัย 
  1.3.1 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธาน ี
   1) สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก พบว่า สมาชิก
ร้อยละ 75.4 เป็นเพศหญิง สมาชิกมีอายุเฉลี่ย 54.01 ปี ร้อยละ 31.1 มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
ร้อยละ 29.5 ประกอบอาชีพเกษตร และระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 4.57 ปี โดย
สมาชิกมีระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสูงสุด 20 ปี ต่ำสุด 1 ปี   
   2) สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก  พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีรายได้ครัวเรือนในภาคคการเกษตรเฉลี่ย 184,963.64 บาทต่อปี มีรายได้
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ครัวเรือนนอกภาคคการเกษตรเฉลี ่ย 112,722.33 บาทต่อปี มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย
31,458.49 บาทต่อปีและมีภาวะหนี้สินของครัวเรือนเฉลี่ย104,862.06 บาทต่อปี 
  1.3.2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
   ด้านการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเห็นว่ามีการดำเนินงานด้านต่างๆ ในภาพรวมในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.38)  

1) ด้านการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีการ
ดำเนินงาน ด้านการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี ่ย 3.39) และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ระดับการดำเนินงานมีทั้งอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยความคิดเห็นของ
วิสาหกิจชุมชนระดับการดำเนินงานมากที่สุดได้แก่ ประเด็น การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
แก่สมาชิก รองลงมา การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก และน้อยที่สุดได้แก่ 
มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิก 

2) ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่า
วิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงาน ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 3.60) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ระดับการดำเนินงานมีทั้งอยู่ในระดับมากทุกประเด็น 
โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับการดำเนินงานมากที่สุดได้แก่ ประเด็นมีการควบคุมและ
ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ กระบวนการผลิตและการบริหารสินค้าที่มีประสิทธิภาพ และน้อยที่สุด 
ได้แก่ ประเด็นผลิตภัณฑ์ได้รับรองมาตรฐาน 

3) ด้านการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีการ
ดำเนินงาน ด้านการตลาดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.51) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ระดับการดำเนินงานมีทั้งอยู่ในระดับมากทุกประเด็น โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับการ
ดำเนินงานมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็น
กำหนดแผนการตลาด  

4) ด้านการเงินและบัญชี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีการ
ดำเนินงาน ด้านการเงิน ให้ระดับการดำเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.03) ) 
และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ระดับการดำเนินงานมีทั้งอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยความ
คิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับการดำเนินงานมากที่สุดได้แก่ ประเด็นมีการสรุปผลการดำเนินงาน
และเปิดเผยข้อมูลทางการเงินแก่สมาชิก และน้อยที่สุดได้แก่ ประเด็นมีการระดมหุ้น 
  1.3.3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน        
อำเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี 
  จากผลการวิจัย พบว่า ระดับความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.60) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ความต้องการวิธีการส่งเสริม ประกอบด้วย การส่งเสริมรายแบบบุคคล การ
ส่งเสริมแบบรายกลุ่ม และการส่งเสริมแบบมวลชน ปรากฎในภาพรวมวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
การส่งเสริมในด้านวิธีการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.61) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    (1) การส่งเสริมแบบรายบุคคล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
การส่งเสริมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.73) โดยพบว่า ความต้องการการส่งเสริมอยู่ใน
ระดับมากทุกประเด็น ได้แก่ การเยี่ยมเยียนวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ รองลงมาติดต่อกับเจ้าหน้าที่ทาง
โทรศัพท์หรือช่องทางออนไลน์ และการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเองทาง
สำนักงาน ตามลำดับ 
    (2) การส่งเสริมแบบรายกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
การส่งเสริมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.74) โดยพบว่า ความต้องการการส่งเสริมอยู่ใน
ระดับมากทุกประเด็น ได้แก่ การฝึกอบรมและสาธิต  รองลงมา การศึกษาดูงาน และการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    (3) การส่งเสริมแบบมวลชล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการ
ส่งเสริมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.35) โดยพบว่า ความต้องการการส่งเสริมอยู่ใน
ระดับมาก 1 ประเด็น ได้แก่ การรับส่งข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ (Facebook, YouTube, 
TikTok และช่องทางออนไลน์อื่นๆ) ความต้องการการส่งเสริมอยู่ในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ 
สื่อสิงพิมพ์ เช่น แผ่นพับ รองลงมาภาพโฆษณาหรือโปสเตอร์ และนิทรรศการ ตามลำดับ 
   2) ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี ความต้องการการส่งเสริม
ในด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.60) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    (1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการ
ส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.54) โดยพบว่า ความต้องการการ
ส่งเสริมอยู่ในระดับมาก ทุกประเด็น ได้แก่ การบันทึกและการจัดเก็บข้อมูล รองลงมา การบริหาร
ผลตอบแทน ความรู้การวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนการดำเนินงาน และหลักการจัดการองค์กร 
การจัดการโครงสร้างองค์กร ตามลำดับ 
    (2) ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการการส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.65) โดยพบว่า ความ
ต้องการการส่งเสริมอยู ่ในระดับมาก ทุกประเด็น ได้แก่ ความรู ้เกี ่ยวกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
รองลงมา ความรู้เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการผลติสินค้า ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมยั
ในกระบวนการผลิต ความรู้ในการขอรับรองมาตรฐานสนิค้า และความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์ ตามลำดับ 
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    (3) ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการส่งเสริม
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.79) โดยพบว่า ความต้องการการส่งเสริม
อยู ่ในระดับมาก ทุกประเด็น ได้แก่ แนวทางการเพิ ่มมูลค่าสินค้า รองลงมา การหาช่องทางการ
จำหน่ายสินค้าเพิ่มเติม และการทำตลาดออนไลน์ ตามลำดับ 
    (4) ด้านการเงินและบัญชี พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการ
ส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.43) โดยพบว่า ความต้องการการ
ส่งเสริมอยู่ในระดับมาก ทุกประเด็น ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับภาษีของวิสาหกิจชุมชน รองลงมา ความรู้
เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและการเงิน ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาเงินทุนและแหล่งเงินทุน และความรู้
เกี่ยวกับการระดมหุ้น ตามลำดับ 
  1.3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.66) และข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมเหน็ด้วยในระดบัมาก 
(ค่าเฉลี่ย 3.75) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1) ปัญหาของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี ระดับของบัญหา
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.66) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    (1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจ
ชุมชนมีระดับปัญหาของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.65) 
โดยพบว่า ปัญหาของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 6 ประเด็นและระดับน้อย 3 
ประเด็น โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับของปัญหาที่มีมากที่สุดได้แก่ การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาคี รองลงมา การจัดแผนการดำเนินงานและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิก  
    (2) ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่า
วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการดำเนินงานด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  อยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ย 2.71) โดยพบว่า ปัญหาของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 7 ประเด็น
และระดับน้อย 1 ประเด็น โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับของปัญหาที่มีมากที่สุดได้แก่  
การรับรองมาตรฐานสินค้าหรือบริการ รองลงมาด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการผลิต และน้อย
ที่สุด ได้แก่ แรงงานในการผลิต 
    (3) ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเหน็ว่าวิสาหกิจชุมชนมีปญัหา
การดำเนินงานด้านการตลาด อยู ่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี ่ย 2.67) โดยพบว่า ปัญหาของการ
ดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลางทุกประเด็น โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับ
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ของปัญหาที่มีมากที่สุดได้แก่ การเพิ่มช่องทางตลาดหรือวิธีการจำหน่ายสินค้า รองลงมา การวิเคราะห์
ความต้องการของตลาดหรือลูกค้า และน้อยที่สุดการประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ 
    (4) ด้านการเงินและบัญชี พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชน
มีปัญหาการดำเนินงานด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.62) โดยพบว่า ปัญหา
ของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 2 ประเด็นและระดับน้อย 2 ประเด็น โดยความ
คิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนระดับของปัญหาที่มีมากที่สุดได้แก่  การจดบันทึกบัญชี รายรับ-รายจ่าย 
รองลงมาการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์แก่สมาชิก และน้อยที่สุด การบริหารจัดการเงินภายใน
กลุ่ม เช่น การระดมหุ้นจากสมาชิก  
   2) ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน  ประกอบด้วย ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี เห็นด้วยใน
ระดับภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.75) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    (1) ด้านการบริหารจัดการ  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับ
ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.80) พบว่า มี
ความเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับมากทุกประเด็น โดยความ
คิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะระดับที่มากที ่สุดได้แก่ ควรมีการศึกษาดูงาน
วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ และควรส่งเสริมความรู้การจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน 
    (2) ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็น
ด้วยกับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานด้านการผลิตและการจดัการผลผลิต อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
3.76) พบว่า มีความเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับมากทุก
ประเด็น โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะระดับที่มากที่สุดได้แก่ ควรมี
เจ้าหน้าที่ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิต รองลงมาเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ในเรื่องขอมาตรฐาน
สินค้าและบริการ และน้อยที่สุด ควรมีช่องทางเรียนรู้ในด้านการผลิตที่เข้าถึงง่ายและสามารถศึกษา
ค้นคว้าได้ด้วยตนเอง 
    (3) ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของ
การดำเนินงานด้านการตลาดอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.70) พบว่า มีความเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะ
ของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับมากทุกประเด็น โดยความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนเห็น
ด้วยกับข้อเสนอแนะระดับที่มากที่สุดได้แก่ ควรมีการอบรมความรู้ด้านการตลาด รองลงมาควรมีการ
จัดอบรมการจำหน่ายสินค้าในช่องทางออนไลน์ เช่น LINE, Facebook และช่องทางอื่นๆ และควรมี
หน่วยงานในการติดต่อประสานงานทางด้านการตลาด ตามลำดับ 
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    (4) ด้านการเง ินและบัญชี พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับ
ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานด้านการตลาดอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.75) พบว่า มีความเห็นด้วย
กับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับมากทุกประเด็น โดยความคิดเห็นของ
วิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะระดับที่มากที่สุด ได้แก่ ควรมีการสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุน
จากทุกภาคส่วน รองลงมา ควรมีการให้ความรู้ในการจัดทำบัญชี ตามลำดับ 
 
 จากผลการวิจัย สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงาน ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยวิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตและ
การจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงาน
ภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง ในด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด ดำเนินการระดับ
มากตามลำดับ และวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงาน อยู ่ในระดับมาก 
นอกจากจากนี้ยังพบว่าวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาในระดับปานกลาง และมีข้อเสนอแนะของการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในด้านการบริหารจัดการ อยู่ระดับมาก ควรมีการศึกษาดูงานจากวิสาหกิจ
ชุมชนที่ประสบความสำเร็จจากผลการวิจัย สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงาน ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน ดังภาพที่ 5.1  
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 ภาพที่ 5.1 แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน        
การส่งเสริมการดำเนินงาน ปัญหาและข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน  
  
 ดังนั้น ข้อเสนอแนะของผู้วิจัยจากผลการวิจัยการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยสภาพพื้นฐานสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มี
รายได้มาก และมีภาวะหนี้สินน้อย มีการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิตมาก แต่ก็ยังมีปัญหาในด้านการผลิตและการจัดการผลผลิตในระดับปานกลาง จึงควรมีการ
ส่งเสริมการดำเนินงานแบบรายกลุ่ม เน้นการฝึกอบรมและสาธิตเชิงปฏิบัติ เพื่อให้สมาชิกสามารถ
เรียนรู้จากการลงมือทำจรงิ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่ใช้งานได้จรงิ  มุ่งเน้นการฝึกอบรม
ในเรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้าให้ตรงกับความต้องการของตลาดปัจจุบนั เช่น การสร้างแบรนด์และบรรจุ
ภัณฑ์ที่น่าสนใจ การตลาดออนไลน์ การปรับตัวตามแนวโน้มของผู้บริโภค และการขยายตลาดไปยัง
กลุ่มลูกค้าใหม่ ส่งเสริมความรู้การขอรบัรองมาตรฐานสินค้าหรอืบรกิาร เพื่อให้สนิค้าของกลุ่มสามารถ
จำหน่ายในตลาดที่กว้างขึ้น รวมถึงควรมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ เพื่อ
พัฒนาทักษะ เกิดระบบการบริหารจัดการภายในที่เข้มแข็ง มีโครงสร้างชัดเจนผ่านการศึกษาดูงาน ดัง
ภาพที่ 5.2  
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ภาพที่ 5.2 แผนภาพแสดงการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก           

จังหวัดปทุมธานี 
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2. อภิปรายผล 
   
 2.1 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี  
   ผลการวิจัย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 75.5 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 51.01 ปี จบการมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ร้อยละ 29.5 มีอาชีพ
เกษตรกร รองลงมาประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป และรับเงินเดือนประจำ แสดงให้เห็นว่าสมาชิกส่วน
ใหญ่ของวิสาหกิจชุมชนเป็นเพศหญิง มีอายุค่อนข้างมากและอยู่ในช่วงใกล้วัยเกษียณ มีการรวมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในการสร้างรายได้ ซึ ่งสะท้อนเห็นศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในการหารายได้ 
สอดคล้องกับ ตติยา ตาแก้ว (2563, น.52-53) ได้ศึกษา แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มีอายุเฉลี่ย 52.16 ปี สมาชิกจบการมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มี
อาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 43.3 รองลงมาประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน
พบว่าร้อยละ 79.1 เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 4.57 
ปี สอดคล้องกับกลอยใจ เย็นรักษา (2564, น.54) ได้ศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อความสำเร็จของการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสิเกา จังหวัดตรัง  พบว่า วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 79.1 เป็น
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 4.19 ปี สมาชิกส่วนใหญ่
มีรายได้นอกภาคการเกษตร เฉลี่ย 112,722.33 บาทต่อปี และไม่มีรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร 
ร้อยละ 54.8 ซึ ่งแตกต่างกับนวพร ชอบเดิน (2564, น.60-61) ได้ศึกษา แนวทางการเสริมสร้าง
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า รายได้ในภาคการเกษตรเฉลี่ย 
85,586.02 บาทต่อปี และรายได้นอกภาคการเกษตร เฉลี่ย 55,252.69 บาทต่อปี สมาชิกส่วนใหญ่มี
รายได้จากวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย 31,458.49 บาทต่อปี ซึ่งใกล้เคียงกับ กรอยใจ เย็นรักษา (2564, 
น.55) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีรายได้จากวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย 76,706.63 บาทต่อปี สมาชิกส่วน
ใหญ่ไม่มีภาวะหนี้สินของครัวเรือน ร้อยละ 76.2 ซึ่งแตกต่างกับ ชญานิษฐ์ แสนราชา (2565, น.53) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
พบว่าสมาชิกส่วนใหญ่ภาวะหนี้สินของครัวเรือน ร้อยละ50.4  
 2.2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
  ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมเกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับ
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.38) ซึ่งความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิต ด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับปาน
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กลาง แสดงให้เห็นว่า สมาชิกมีการจัดการด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการตลาด 
เนื่องจากสินค้าของกลุ่มจะจำหน่ายได้ คุณภาพของสินค้าต้องได้คุณภาพ มีมาตรฐาน ซึ่งปัจจัยหนึ่งที่
สามารถตัดสินได้ว่าวิสาหกิจชุมชนนั้นจะสามารถดำเนินต่อไป สำหรับด้านการบริหารจัดการ ด้า น
การเงินและบัญชีอยู่ในระดับปานกลาง ถือว่าสำคัญเนื่องจากการบริหารจัดการกลุ่ม ถือเป็นส่วน
สำคัญที่จะกำหนดทิศทางในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การวางแผนการดำเนินงาน การ
สื่อสารประสัมพันธ์ การจัดสรรผลประโยชน์ การจัดสวัสดิการของสมาชิก การติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนงาน และสำหรับด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการระดมหุ้นเพียงครั้งเดียวเพื่อ
เป็นทุนหมุนเวียน และทุนอาจมาจากแหล่งเงินทุนต่างๆ ได้แก่ การสนับสนุนภาครัฐ การกู้ยืมจาก
แหล่งต่างๆ สอดคล้องกับ กับ กรอยใจ เย็นรักษา (2564, น.58) พบว่า สภาพการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอสิเกา จังหวัดตรัง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.39) ในด้านการจัดการ
องค์กร ด้านการเงิน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ซึ่งแตกต่างกับ ตติยา ตาแก้ว (2564, น.65) พบว่า 
ภาพรวมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนอำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ใ นระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 3.44) โดยสมาชิกมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานมีความเหมาะสมระดับมากใน 
ด้านการผลิต ด้านการบริหารจัดการ  
  สมาชิกมีความคิดเห็นในระดับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี 4 ด้านได้แก่ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการผลิตและการจัดการผลผลติ ด้านการตลาด ด้านการเงิน พบสมาชิกมีความ
คิดเห็นในระดับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนว่าระดับมาก ได้แก่ ด้านการผลิตและการจัดการ
ผลผลิต และด้านการตลาด ตามลำดับ แสดงให้ว่า การดำเนินวิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงานในด้าน
การผลิตและการจัดการผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ สมาชิกมีความรู้ความชำนาญในด้านผลิต และมีการ
กำหนดกลุ่มลูกค้า กำหนดแผนการตลาด เพื่อให้สินค้าของกลุ่มมีการจัดจำหน่ายได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ชญานิษฐ์ แสนราชา (2565, น.53) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผล ด้านการวางแผนและการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ด้านการผลิตและการตลาด และด้านผลประโยชน์ ตามลำดับ  
 2.3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี 
  ผลการวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในภาพรวมระดับมาก ในด้านวิธีการส่งเสริม และด้านความรู้ในการส่งเสริม ตามลำดับ 
เนื่องจากการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนต้องการวิธีการส่งเสริมและความรู้ในทุกๆด้าน ให้ทันตอ่การ
เปลี ่ยนแปลงของสภาวะทางสังคม เศรษฐกิจ เพื ่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับตติยา ตาแก้ว (2564, น.65) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการส่งเสริม
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ของวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ด้านความต้องการความรู้ในการส่งเสริม และด้านความต้องการ
วิธีการส่งเสริม ตามลำดับ 
  2.3.1 ความต้องการวิธีการส่งเสริมของวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัย พบว่า สมาชิก
มีความต้องการวิธีการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ระดับมาก 3 ประเด็น ได้แก่ การ
ส่งเสริมแบบรายกลุ่ม การส่งเสริมแบบรายบุคคล และการส่งเสริมแบบมวลชน ตามลำดับ เนื่องจาก
การส่งเสริมแบบรายกลุ่ม เป็นการส่งเสริมเป็นการถ่ายทอดความรู้หรือการสื่อสาร การแลกเปลี่ยน
ความ คิดเห็นระหว่างเจ้าหน้าที่ส่งเสริมกับกลุ่มบุคคลเป้าหมาย ซึ่งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนการมีความ
ต้องการการส่งเสริม ได้แก่ การฝึกอบรมและสาธิต การศึกษาดูงาน และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ ่งสอดคล้องกับ กรอยใจ เย็นรักษา (2564, น.80) พบว่า สมาชิกต้องการวิธีการส่งเสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ การบรรยาย การสาธิต การฝึกปฏิบัติ และทัศน
ศึกษา 
  2.3.2 ความต้องการความรู ้ในการส่งเสริม ผลการวิจัย พบว่า สมาชิกมีความ
ต้องการความรู้ในการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนระดับมาก 4 ประเด็น ได้แก่ ด้าน
การตลาด การผลิตและการจัดการผลผลิต ด้านการบริหารจัดการ และด้านการเงินและบัญชี 
ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า การดำเนินวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบัน สมาชิกยังต้องการความรู้หรือทักษะ
ในด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ในการสร้างความมั่นคงและความสำเรจ็
ที่ยั่งยืนในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ กรอยใจ เย็นรักษา (2564, น.79) พบว่า สมาชิกมีความต้องความรู้
การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนระดับมาก 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านการจัดการการผลิต
และด้านการจัดการการเงิน รองลงมาด้านการจัดการองค์กร และด้านการจัดการตลาด ตามลำดับ ซึ่ง
ใกล้เคียงกับ นวพร ชอบเดิน (2564, น.96-97) พบว่า สมาชิกมีความต้องการในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนระดับมาก 7 ประเด็น ได้แก่ ด้านผลลัพธ์การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รองลงมา
ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ ด้านผู ้นำและการบริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านการวางแผนการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารการตลาด และ
ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล 
 ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานทั้งความรู้ในการส่งเสรมิ
และวิธีการส่งเสริม ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องของการเพิ่มมลูค่าสนิค้าจากสนิค้าของกลุม่ เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรควรจัดทำแผนส่งเสริมและสนับสนุนในกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนตามความตอ้งการ
ของกลุ่ม โดยเฉพาะการฝึกอบรมและสาธิต ในด้านการตลาดที่มุ่งเน้นแนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้า 
เพื่อให้สินค้าเป็นเอกลักษณ์ท้องถ่ิน จะช่วยสร้างมูลค่าแก่สินค้าชนิดนั้น 
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 2.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี 
  2.4.1 ปัญหาของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
    ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมเกี ่ยวกับปัญหาของการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการผลิตและการจัดการ รองลงมาด้านการตลาด 
ด้านการบริหารจัดการ และด้านการเงินและบัญชี เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีระดับปัญหาด้านการ
ผลิตและการจัดการ ในเรื่องการรับรองมาตรฐานสินค้าหรือบริการ ยังไม่ได้รับมาตรฐานสินค้าของ
ผลิตภัณฑ์ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนขาดโอกาสในการขยายตลาด เนื่องจากหลายช่องทางการจัด
จำหน่าย เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาดออนไลน์ มักต้องการสินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ดังนั้น 
การไม่ได้รับการรับรองอาจเป็นอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดเหล่านี้ ทำให้วิสาหกิจชุมชนขาดโอกาส
ในการขยายตลาด ซึ่งสอดคล้องกับทรงศักดิ์ สีหานาค (2563, น.66 -67) แนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตราด พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นกับปัญหาของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตราด ในภาพรวมระดับปานกลาง ทั ้ง 5 ประเด็ น ได้แก่ ด้านการ
ประสานงาน รองลงมาด้านการจัดการองค์การ ด้านการควบคุม ด้านการบังคับบัญชา และด้าน
การวางแผน ตามลำดับ ซึ ่งนวพร (2564) พบว่า ภาพรวมปัญหาอยู ่ในระดับปานกลาง โดย
วิสาหกิจชุมชนขาดแหล่งจำหน่ายสินค้า เนื่องจากการผลิตไม่เป็นที่ต้องการของตลาดอีกทั้งสินค้า
ไม่ได้รับรองมาตรฐาน 
  2.4.2 ข้อเสนอแนะของการดำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน 
   ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน อยู ่ในระดับมาก ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ รองลงมาด้านการผลิตและการ
จัดการ ด้านการเงินและบัญชี และด้านการตลาด ตามลำดับ วิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นควรจะมี
การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรม วิสาหกิจชุมชนสามารถนำ
วิธีการบริหารจัดการ ด้านการผลิต การจัดการผลผลิตและการตลาด เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงจะช่วยให้สมาชิกเห็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถนำมาปรับใช้กับวิสาหกิจชุมชนของตนเอง เป็นการ
สร้างแรงบันดาลใจ ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกเกิดความตั้งใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตน
ให้ก้าวหน้าในทิศทางที ่ดีขึ ้น และสามารถนำแนวคิด เทคนิคใหม่ ๆ กลับมาใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชนของตน ซึ่งสอดคล้องกับ กลุ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (2562) ได้
กล่าวว่า การทำกิจกรรมให้ประสบความสำเร็จ หัวใจคือการเรียนรู้การมีส่วนร่วม และการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการดูงานเหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ เพื่อศึกษา
แนวคิดของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จและสามารถนำมาพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตน 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษา เรื่อง การสง่เสรมิการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี มีข้อควรพจิารณานำมาเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชน 

  1) ผลการวิจัย จะเห็นว่า วิสาหกิจชุมชน มีปัญหาด้านการผลิต ได้แก่ เรื่องสินค้า
ของวิสาหกิจชุมชนได้รับรองมาตรฐานสินค้าหรือบริการ ด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการผลิต
สินค้าปานกลาง ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ วิสาหกิจชุมชนควรมีการศึกษาความรู้ในด้านการ
ขอมาตรฐานการผลิตสินค้า เช่น กลุ่มแปรรูปสินค้าเกษตร การผลิตพริกแกง การทำขนมไทย ควรมี
การประสานงานกับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอในการขอคำปรึกษาการจัดทำห้องการผลิต กลุ่มผลิต
สินค้าเกษตรควรมีการประสานงานกับสำนักงานเกษตรอำเภอที่ ตั ้งแปลงในการประสานขอรับ
คำปรึกษาด้านการผลิตทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม (GAP) และวิสาหกิจชุมชนควรมีการศึกษาใน
ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อใช้ในการต่อยอดภูมิปัญญาและนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ ทำให้เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคหรือติดต่อกับเจ้าหน้าที่วิสาหกิจชุมชนในการขอ
แนะนำประสานงานเบื้องต้น  

 2) ผลการวิจัย จะเห็นว่า วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการในการส่งเสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ด้านความต้องการวิธีการส่งเสริมแบบรายกลุ่ม ในการ
ฝึกอบรมละสาธิต และความต้องการความรู้ในการส่งเสริม ด้านการตลาด ในเรื่อง แนวทางการเพิ่ม
มูลค่าสินค้า ดังนั ้นผู ้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี ้ วิสาหกิจชุมชนควรจัดทำแผนในการขอรับการ
สนับสนุนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานต่างๆในพื้นที่ เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน เช่น ต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมูลค่าเพิ่ม สร้างอัตลักษณ์ให้กับสินค้า การฝึกอบรม
และสาธิต ในการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ให้เหมาะสม 

3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงาน 
  ผลการวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการ ควรมี
การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ สำนักงาน
เกษตรอำเภอสามโคกและสำนักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทด้านการบริหาร
จัดการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยส่งเสริมตามความต้องการการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดย
อาจมีการจัดอบรมการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตและจัดการผลผลิต ด้านการตลาด 
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และด้านการเงินและบัญชี รวมถึงการจัดศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ  เพื่อเป็น
แนวทางให้วิสาหกิจชุมชนสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในกลุ่ม 
 

3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิสาหกิจชุมชน โดยแยกการจำแนกกิจกรรมการดำเนินงาน

ด้านการผลิตพืชและด้านการบริการ ในแต่ละกิจกรรม เช่น วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ผักตำบล
บางเตย วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรเฉลิมพระเกียรติบ้านทางยาว อยู่ในกิจกรรมผลิตพืช วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอาชีพสตรีบ้านงิ้ว วิสาหกิจชุมชนขนมไทย อยู่ในกิจกรรมแปรรูปผลติภัณฑ์อาหาร เพื่อให้มี
ความเฉพาะเจาะจงในการหาแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานได้ตรงความต้องการของวิสาหกิจ
ชุมชน 

2) ควรศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความเสร็จในการดำเนินงาน  เป็น
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ โดยคัดเลือกจากการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอื่นๆ 
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ภาคผนวก ก 
แบบสมัภาษณ์งานวิจัย 

เรื่อง การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
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แบบสมัภาษณ์เลขที่                     .    
    วันที่สัมภาษณ์........./............/............. 

 

แบบสัมภาษณ์สำหรับการวิจัย  
เรื่อง การส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

 
คำชี้แจง : 
1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรปริญญาโท  หลักสูตรเกษตร
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ วิชาเอกส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อศึกษาการส่งเสริมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนอำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี คำตอบในการสัมภาษณ์นี้จะนำไปใช้ เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น ไม่มีเงื่อนไขผูกพันอืน่
และไม่ทำให้เกิดความเสียหายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใดๆ ซึ ่งข้อมูลที ่ได้จะไม่นำมาเปิดเผยเป็น
รายบุคคล และจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด  
2. ข้อมูลที่ได้จะนำไปใช้เพื่อการจัดทำวิทยานิพนธ์เท่านั้น จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านได้กรุณาตอบ
คำถามทุกข้อตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อส่วนรวม 
3. แบบสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
    ตอนที่ 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
  ตอนที่ 3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
    ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน 
4. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ปย่างยิง่สำหรบัการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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ตอนท่ี 1 สภาพสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 คำชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ลงในช่อง (   ) หน้าข้อความที่ต้องการ และเติมข้อตามความเป็น
จริงลงในช่องว่างที่กำหนด ตามที่ผู้ให้สมัภาษณ์ให้ข้อมูล  
ตอนท่ี 1.1 สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
1.  เพศ   (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง  
2.  อายุ ......................ปี (หากเกิน 6 เดือน ให้นบัเป็น 1 ปี) 
3.  ระดับการศึกษา  
(   ) 1) ต่ำกว่าประถมศึกษา (   ) 2) ประถมศึกษา 
(   ) 3) มัธยมศึกษาตอนต้น  (   ) 4) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.                    
(   ) 5) อนุปริญญา/ปวส.   (   ) 6) ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า 
(   ) 7) สูงกว่าปริญญาตร ี (   ) 8) อื่นๆ................................ 
4. ท่านประกอบอาชีพ 
(    ) 1) การเกษตร (    ) 2) รับเงินเดือนประจำ (    ) 3) ประกอบธุรกจิการค้า  
(    ) 4)  รับจ้างทั่วไป (    ) 5) อื่นๆ.......................... 
5. ตำแหน่งในวิสาหกจิชุมชน 
(    ) 1) ประธาน  (    ) 2) รองประธาน  (    ) 3) เลขานุการ  
(    ) 4)  เหรัญญกิ (    ) 5) ประชาสัมพันธ์   (    ) 6) สมาชิก 
6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ......................... ปี (มากกว่า 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 
 
ตอนท่ี 1.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
1. รายไดค้รัวเรือนในภาคการเกษตร.........................................................บาทต่อปี 
2. รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร......................................................บาทต่อปี 
3. รายได้จากวิสาหกิจชุมชน......................................................................บาทต่อปี 
3. สภาวะหนี้สินของครัวเรอืน...................................................................บาทต่อปี 
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ตอนท่ี 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
คำช้ีแจง : กรุณาใส่เครือ่งหมาย √ ลงในช่องตามระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกบัการดำเนินงาน
ของวิสาหกจิชุมชน โดยระดบัการดำเนินการ มี 5 ระดบั ดังนี้  
 1 = น้อยที่สุด,  2 = น้อย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก, และ5 = มากที่สุด 
 

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับการดำเนินงาน 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

1.ด้านการบริหารจัดการ 
1. ผู้นำและสมาชิกมกีารกำหนดทิศทางและเป้าหมาย

ในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 
     

2. มีการกำหนดกฎระเบียบข้อบงัคับของกลุม่      
3. มีโครงสร้างและการแบ่งหน้าที่ของกรรมการและ

สมาชิกในการดำเนินกจิการที่ชัดเจน 
     

4. มีการจัดทำแผนงานตรงกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิธีการดำเนินงาน และระยะดำเนินงานไว้ชัดเจน 

     

5. มีการปรบัแผนงานตามสถานการณ์ปจัจบุัน      
6. มีการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนงาน      
7. มีการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์      
8. มีการจัดสวัสดกิารแกส่มาชิก      
9. มีการทำกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน      
10. การบันทึกและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ      
11. การต่อยอดภูมปิัญญาท้องถ่ิน      
12. การสือ่สาร ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารแกส่มาชิก      
13. การสือ่สาร ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารแก่

บุคคลภายนอก 
     

14. จัดทำแผนงบประมาณรองรบัเพื่อใช้ในการขอ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
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การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ระดับการดำเนินงาน 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
1. มีขั้นตอนกระบวนการผลิตได้มาตรฐาน      
2. มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ 

กระบวนการผลิตและการบรหิารสินค้าทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

     

3. ผลิตภัณฑ์ได้รบัรองมาตรฐาน      
4. บุคลากรที่มีความรู้และความชำนาญในการผลิต      

3.ด้านการตลาด 
1. การกำหนดกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย      
2. กำหนดแผนการตลาด      
3. มีช่องทางหรอืวิธีการจำหน่ายสินค้าทีห่ลากหลาย      
4. มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน 
     

5. ติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้า      
4.ด้านการเงินและบัญช ี

1. มีการระดมหุ้น      
2. มีการทำบัญชี      
3. มีความสามารถในการเข้าถึงแหลง่เงินทุน      
4. มีการสรปุผลการดำเนินงานและเปิดเผยข้อมลูทาง

การเงินแก่สมาชิก 
     

5. การแบ่งผลกำไรให้กับสมาชิก      
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ตอนท่ี 3 ความต้องการการส่งเสรมิการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
คำช้ีแจง : กรุณาใส่เครือ่งหมาย √ ลงในช่องตามระดับความต้องการของท่านเกี่ยวกับการสง่เสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน โดยระดับการดำเนินการ มี 5 ระดับ ดังนี้  
  1 = น้อยที่สุด,  2 = น้อย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก, และ5 = มากที่สุด 

ความต้องการการสง่เสรมิการดำเนินงาน 
ของวิสาหกจิชุมชน 

ระดับการความต้องการ 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก  
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

1.ความต้องการวิธีการส่งเสรมิ 
1.1 การส่งเสรมิแบบรายบุคคล 

1. การเยี่ยมเยียนในพื้นที ่      
2. การติดต่อกบัเจ้าหน้าทีส่่งเสริมวิสาหกจิชุมชนด้วย

ตนเองทางสำนักงาน 
     

3. ติดต่อกับเจ้าหน้าที่ทางโทรศัพท์หรือช่องทาง
ออนไลน ์

     

1.2 การส่งเสริมแบบรายกลุ่ม 
1. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้      
2. การฝกึอบรมและสาธิต      
3. การศึกษาดูงาน      

1.3 การส่งเสริมแบบมวลชน 
1. สื่อสงิพิมพ์ เช่น แผ่นพับ      
2. ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร ์      
3. นิทรรศการ      
4. การรบัสง่ข้อมลูข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ 

(Facebook, YouTube, TikTok และช่องทาง
ออนไลน์อื่นๆ ) 

     

2. ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม  
2.1 ด้านการบริหารจัดการ 

1. หลักการจัดการองค์กร การจัดการโครงสร้าง
องค์กร 
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ความต้องการการสง่เสรมิการดำเนินงาน 
ของวิสาหกจิชุมชน 

ระดับความต้องการ 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
  (3) 

มาก  
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

2. ความรู้การวิเคราะหส์ถานการณ์และวางแผนการ
ดำเนินงาน 

     

3. การบริหารผลตอบแทน      
4. การบันทึกและการจัดเกบ็ข้อมลู      

2.2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
1. ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยใน

กระบวนการผลิต 
     

2. ความรู้เกี่ยวกับการพฒันาบรรจุภัณฑ ์      
3. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการผลิตสินค้า      
4. ความรู้เกี่ยวกับโลจิสตกิส์       
5. ความรู้ในการขอรบัรองมาตรฐานสินค้า      

2.3 ด้านการตลาด 
1. การทำตลาดออนไลน ์      
2. การหาช่องทางการจำหน่ายสินค้าเพิ่มเติม      
3. แนวทางการเพิ่มมลูค่าสินค้า      

2.4 ด้านการเงินและบญัช ี
1. ความรู้เกี่ยวกับการระดมหุ้น      
2. ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำบญัชีและการเงิน      
3. ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาเงินทุนและแหล่งเงินทุน      
4. ความรู้เกี่ยวกับภาษีของวิสาหกจิชุมชน      
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ตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 4.1 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
คำช้ีแจง : กรุณาใส่เครือ่งหมาย √ ลงในช่องตามระดับความต้องการของท่านเกี่ยวกับปัญหาของ
วิสาหกจิชุมชน โดยระดับปัญหา มี 5 ระดับ ดังนี้  
  1 = น้อยที่สุด,  2 = น้อย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก, และ5 = มากที่สุด 
 

ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

ระดับของปัญหา 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก  
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

1.ด้านการบริหารจัดการ 
1. การกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการ      
2. การกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม      
3. การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี      
4. การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน      
5. การจัดแผนการดำเนินงานและทิศทางในการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
     

6. การประชุมสมาชิกร่วมกันในการกำหนดเป้าหมาย      
7. ด้านการพัฒนาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิก

อย่างต่อเนื่อง 
     

8. ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แกส่มาชิก      
9. ด้านสวัสดิการ และการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่

สมาชิก 
     

2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
1. การพัฒนาความรู้ด้านการผลิตให้กบัสมาชิก      
2. ต้นทุนการผลิตสินค้าหรือบริการสงู      
3. ด้านพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า      
4. ด้านการควบคุมคุณภาพการผลิต      
5. ด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการผลิต 
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ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

ระดับของปัญหา 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก  
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

6. แรงงานในการผลิต      
7. การพัฒนาวิธีการผลิตสินค้าหรือบรรจุภัณฑ์      
8. การรบัรองมาตรฐานสินค้าหรือบรกิาร      

3.ด้านการตลาด 
1. การวิเคราะห์ความต้องการของตลาดหรือลูกค้า      
2. ช่องทางจำหน่ายหรือบริการสินค้า      
3. การติดตามข้อมลูความต้องการของลูกค้า      
4. การกำหนดราคาสินค้า      
5. การประชาสมัพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ      
6. การจำหน่ายสินค้าในรปูแบบออนไลน ์      
7. การเพิม่ช่องทางตลาดหรือวิธีการจำหน่ายสินค้า      

4.ด้านการเงินและบัญช ี
1. การบริหารจัดการเงินภายในกลุม่ เช่น การระดม

หุ้นจากสมาชิก 
     

2. การจดบันทึกบัญชี รายรบั-รายจ่าย       
3. การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์แกส่มาชิก      
4. การเข้าถึงแหลง่เงินทุนสนบัสนุนและเงินกู้ยมืจาก

แหล่งเงินทุนภายนอก 
     

 
ท่านมีปัญหาอื่นๆในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก เพิ่มเตมิอย่างไร  (โปรดระบ)ุ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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ตอนท่ี 4.2 ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
คำช้ีแจง : กรุณาใส่เครือ่งหมาย √ ลงในช่องตามระดับความของท่านเกี่ยวกบัข้อเสนอแนะของ
วิสาหกจิชุมชน โดยระดับปัญหา มี 5 ระดับ ดังนี้  
  1 = น้อยที่สุด,  2 = น้อย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก, และ5 = มากที่สุด 

ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

เห็นด้วยในระดบั 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

1.ด้านการบริหารจัดการ 
1. ควรส่งเสริมความรูก้ารจัดทำแผนพฒันาศักยภาพ

วิสาหกจิชุมชน 
     

2. ควรมีการศึกษาดูงานวิสาหกจิชุมชนที่ประสบ
ความสำเรจ็ 

     

2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
1. ควรมีช่องทางเรียนรู้ในด้านการผลิตที่เข้าถึงง่าย

และสามารถศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง  
     

2. ควรมีเจ้าหน้าที่ทีม่ีทักษะด้านการผลิตและการ
จัดการผลผลิต 

     

3. เพิ่มช่องทางประชาสมัพันธ์ในเรือ่งขอมาตรฐาน
สินค้าและบริการ 

     

4. ควรมีเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยกีารผลิต      
3.ด้านการตลาด 

1. ควรมีการอบรมความรู้ด้านการตลาด      
2. ควรมีการจัดอบรมการจำหน่ายสินค้าในช่องทาง

ออนไลน์ เช่น Line, Facebook และช่องทางอื่นๆ 
     

3. ควรมีหน่วยงานในการติดต่อประสานงานทางด้าน
การตลาด 

     

4.ด้านการเงินและบัญช ี
1. ควรมีการสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุนจากทกุภาค

ส่วน 
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ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

เห็นด้วยในระดบั 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด
(5) 

2. ควรมีการให้ความรู้ในการจัดทำบัญชี      
 
 
ท่านมีข้อเสนอแนะอื่นๆในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก เพิ่มเตมิอย่างไร  (โปรดระบ)ุ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

102 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1. นางอรัญญา ทรงบัณฑิต   หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร 
      สำนักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี 
      จังหวัดปทุมธานี 
2. นางสาวพรภัค พึ่งเก็บ   นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ 
      สำนักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี 
      จังหวัดปทุมธานี 
3. นางไสลทิพย์ โชติพันธ์   เกษตรอำเภอสามโคก 
      สำนักงานเกษตรอำเภอสามโคก 
      จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์ 

และผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบสัมภาษณ์กบัวัตถุประสงค์ 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์ 
เรื่อง          การส่งเสรมิการดำเนินงานวิสาหกจิชุมชนในอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
ผู้ศึกษา          นางสาวจารุพร เจริญแสงชัย 
อาจารย์ท่ีปรึกษา        รองศาสตราจารย์ ดร. สินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม 

************************************************************** 
วัตถุประสงค์การศึกษา 

1.1 ศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก 
1.2 ศึกษาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก 
1.3 ศึกษาความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก 
1.4 ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อำเภอสามโคก   

คำชี้แจง : 
โปรดพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อต่อไปนี้ ว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยครอบคลุมขอบเขต
ตามที่ระบุไว้หรือไม่ แล้วกรุณาเขียนผลการพิจารณา โดยทำเครื่องหมาย  ในช่องคะแนนการพิจารณา 
ตามระดับความคิดเห็นของท่าน 
+1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบสัมภาษณ์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสัมภาษณ์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 -1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบสัมภาษณ์ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์       
หากผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับข้อคำถาม สามารถบันทึกในช่องข้อเสนอแนะ โดยแบบ
สัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
    ตอนที่ 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
  ตอนที่ 3 การส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
    ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน 
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ข้อท่ี ประเด็นข้อคำถาม ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอ
แนะ

เพ่ิมเติม 
เห็นด้วย 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
 ตอนท่ี 1 สภาพสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 1.1 สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคลของเกษตรกร                                                                                                                                  
1 เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง     

2 อายุ....ปี (หากเกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 1 ปี)     
3 ระดับการศึกษา           

  (  ) 1 ต่ำกว่าประถมศึกษา     
  (  ) 2 ประถมศึกษา     
  (  ) 3 มัธยมศึกษาตอนต้น  (ม.3)                                                                                               
  (  ) 4 มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)/ 
         ปวช.)                                                                                               
  (   ) 5 อนุปริญญา/ปวส.   
  (  ) 6 ปริญญาตรหีรอืเทียบเท่า 
  (  ) 7 สูงกว่าปริญญาตร ี 
  (  ) 8 อื่นๆ...................................... 

    

4 ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 
  (   ) 1 ประธาน  
  (  ) 2 รองประธาน 
  (  ) 3 เลขานุการ 
  (  ) 4 เหรัญญิก 
  (   ) 5 ประชาสัมพันธ์   
  (  ) 6 สมาชิก 

    

5 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกจิชุมชน
...........ปี (มากกว่า 6 เดือน นับเป็น 1ปี) 
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การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
1.การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา แล้วนำผลการตรวจสอบมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามแต่ละข้อกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence : IOC) แสดงดังตารางภาคผนวกที่ 1 
 
ตารางภาคผนวกที่ 1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม 

 
ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

ตอนท่ี 1 สภาพสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
1.1 สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคลของเกษตรกร                                                                                                                                  

1 เพศ  (  ) ชาย  (  
) หญิง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2 อายุ....ปี (หากเกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 
1 ปี) 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

3 ระดับการศึกษา           
  (  ) 1 ต่ำกว่าประถมศึกษา     
  (  ) 2 ประถมศึกษา     
  (  ) 3 มัธยมศึกษาตอนต้น  (ม.3)                                                                                               
  (  ) 4 มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)/ 
         ปวช.)                                                                                               
  (   ) 5 อนุปริญญา/ปวส.   
  (  ) 6 ปริญญาตรหีรอืเทียบเท่า 
  (  ) 7 สูงกว่าปริญญาตร ี 
  (  ) 8 อื่นๆ...................................... 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

4 ท่านประกอบอาชีพ 
(    ) 1) การเกษตร  
(    ) 2) รับเงินเดือนประจำ  
(    ) 3) ประกอบธุรกจิการค้า  

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

(    ) 4)  รับจ้างทั่วไป  
(    ) 5) อื่นๆ.......................... 

5 ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 
  (   ) 1 ประธาน  
  (  ) 2 รองประธาน 
  (  ) 3 เลขานุการ 
  (  ) 4 เหรัญญิก 
  (   ) 5 ประชาสัมพันธ์   
  (  ) 6 สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

6 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชน...........ปี (มากกว่า 6 เดือน 
นับเป็น 1ป)ี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

1.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
7 รายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร

..........................................บาทต่อปี 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

8 รายได้ครัวเรือนนอกภาคการเกษตร
........................................ บาทตอ่ปี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

9 รายได้จากวิสาหกิจชุมชน
..........................................บาทต่อปี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

10 สภาวะหนี้สินของครัวเรือน
........................................ บาทตอ่ปี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ตอนท่ี 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
1 ด้านการบริหารจัดการ 

11 ผู้นำและสมาชิกมกีารกำหนดทิศทาง
และเป้าหมายในการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

12 มีการกำหนดกฎระเบียบข้อบงัคับของ
กลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

13 มีโครงสร้างและการแบ่งหน้าที่ของ
กรรมการและสมาชิกในการดำเนิน
กิจการที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

14 มีการจัดทำแผนงานตรงกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ
ดำเนินงาน และระยะดำเนินงานไว้
ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

15 มีการปรบัแผนงานตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

16 มีการติดตามประเมินผลและทบทวน
แผนงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

17 มีการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
18 มีการจัดสวัสดกิารแกส่มาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
19 มีการทำกิจกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

20 การบันทึกและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

21 การต่อยอดภูมปิัญญาท้องถ่ิน 0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
22 การสือ่สาร ประชาสัมพันธ์ข้อมลู

ข่าวสารแก่สมาชิก 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

23 การสือ่สาร ประชาสัมพันธ์ข้อมลู
ข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

24 จัดทำแผนงบประมาณรองรบัเพื่อใช้
ในการขอสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
25 มีขั้นตอนกระบวนการผลิตได้

มาตรฐาน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

26 มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ 
วัตถุดิบ กระบวนการผลิตและการ
บรหิารสินค้าที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

27 ผลิตภัณฑ์ได้รบัรองมาตรฐาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
28 บุคลากรมีความรู้และความชำนาญใน

การผลิต 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

3 ด้านการตลาด 
29 การกำหนดกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
30 กำหนดแผนการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
31 มีช่องทางหรอืวิธีการจำหน่ายสินค้าที่

หลากหลาย 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

32 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

33 ติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้า +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
4 ด้านการเงินและบัญช ี

34 มีการระดมหุ้น +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
35 มีการทำบัญชี +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
36 มีความสามารถในการเข้าถึงแหลง่

เงินทุน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

37 มีการสรปุผลการดำเนินงานและ
เปิดเผยข้อมลูทางการเงินแกส่มาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

38 การแบ่งผลกำไรให้กับสมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ตอนท่ี 3 ความต้องการการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

1. ความต้องการวิธีการส่งเสริม 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

1.1 การส่งเสริมแบบรายบุคคล 
39 การเยี่ยมเยียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
40 การติดต่อกบัเจ้าหน้าทีส่่งเสริม

วิสาหกจิชุมชนด้วยตนเองทาง
สำนักงานเกษตร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

41 ติดต่อกับเจ้าหน้าที่ทางโทรศัพท์หรือ
ช่องทางออนไลน ์

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

1.2 การส่งเสริมแบบรายกลุม่ 
42 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
43 การฝกึอบรมและสาธิต +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
44 การศึกษาดูงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

1.3 การส่งเสริมแบบมวลชน 
45 สื่อสงิพิมพ์ เช่น แผ่นพับ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
46 ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร ์ +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
47 นิทรรศการ 0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
48 การรบัสง่ข้อมลูข่าวสารผ่านช่องทาง

ออนไลน์ (Facebook, YouTube, 
TikTok และช่องทางออนไลน์อื่นๆ ) 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2. ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม 
2.1 ด้านการบริหารจัดการ 

49 หลักการจัดการองค์กร การจัดการ
โครงสร้างองค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

50 ความรู้การวิเคราะหส์ถานการณ์และ
วางแผนการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

51 การบริหารผลตอบแทน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
52 การบันทึกและการจัดเกบ็ข้อมลู +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2.2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

 
53 ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในกระบวนการผลิต 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

54 ความรู้เกี่ยวกับการพฒันาบรรจุภัณฑ ์ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
55 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพ

การผลิตสนิค้า 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

56 ความรู้เกี่ยวกับโลจิสตกิส ์ 0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
57 ความรู้ในการขอรบัรองมาตรฐาน

สินค้า 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2.3 ด้านการตลาด 
58 การทำตลาดออนไลน ์ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
59 การหาช่องทางการจำหน่ายสินค้า

เพิ่มเตมิ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

60 แนวทางการเพิ่มมลูค่าสินค้า +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
2.4 ด้านการเงินและบญัช ี

61 ความรู้เกี่ยวกับการระดมหุ้น +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
62 ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำบญัชีและ

การเงิน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

63 ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาเงินทุนและ
แหล่งเงินทุน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

64 ความรู้เกี่ยวกับภาษีของวิสาหกจิ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
4.1 ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
65 การกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

66 การกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของ
กลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

67 การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
68 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
69 การจัดแผนการดำเนินงานและทิศทาง

ในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

70 การประชุมสมาชิกร่วมกันในการ
กำหนดเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

71 ด้านการพัฒนาความรู้ของ
คณะกรรมการ / สมาชิกอย่างต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

72 ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้แก่สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

73 ด้านสวัสดิการ และการสร้างขวัญ
กำลังใจให้แกส่มาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 
74 การพัฒนาความรู้ด้านการผลิตให้กบั

สมาชิก 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

75 ต้นทุนการผลิตสินค้าหรือบริการสงู +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
76 ด้านพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
77 ด้านการควบคุมคุณภาพการผลิต +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
78 ด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการ

ผลิต 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

79 แรงงานในการผลิต +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
80 การพัฒนาวิธีการผลิตสินค้าหรือบรรจุ

ภัณฑ์ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

81 การรบัรองมาตรฐานสินค้าหรือบรกิาร +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

3. ด้านการตลาด 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

82 การวิเคราะห์ความต้องการของตลาด
หรือลูกค้า 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

83 ช่องทางจำหน่ายหรือบริการสินค้า +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
84 การติดตามข้อมลูความต้องการของ

ลูกค้า 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

85 การกำหนดราคาสินค้า +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
86 การประชาสมัพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
87 การจำหน่ายสินค้าในรปูแบบออนไลน ์ 0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
88 การเพิม่ช่องทางตลาดหรือวิธีการ

จำหน่ายสินค้า 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

4. ด้านการเงินและบญัช ี
89 การบริหารจัดการเงินภายในกลุม่ เช่น 

การระดมหุ้นจากสมาชิก 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

90 การจดบันทึกบัญชี รายรบั-รายจ่าย +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
91 การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์แก่

สมาชิก 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

92 การเข้าถึงแหลง่เงินทุนสนบัสนุนและ
เงินกู้ยืมจากแหลง่เงินทุนภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ตอนท่ี 4.2 ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
93 ควรส่งเสริมความรูก้ารจัดทำ

แผนพัฒนาศักยภาพวิสาหกจิชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

94 ควรมีการศึกษาดูงานวิสาหกจิชุมชนที่
ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต 

R
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ข้อท่ี 

 
ประเด็นข้อคำถาม 

คะแนนการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

  
IOC 

การ
ประม
วลผล 1 2 3 

95 ควรมีช่องทางเรียนรู้ในด้านการผลิตที่
เข้าถึงง่ายและสามารถศึกษาค้นคว้า
ได้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

96 ควรมีเจ้าหน้าที่ทีม่ีทักษะด้านการผลิต
และการจัดการผลผลิต 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

97 เพิ่มช่องทางประชาสมัพันธ์ในเรือ่ง
การขอมาตรฐานสินค้าและบริการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

98 ควรมีเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีการผลิต 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

3. ด้านการตลาด 
99 ควรมีการอบรมความรู้ด้านการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
100 ควรมีการจัดอบรมการจำหน่ายสินค้า

ในช่องทางออนไลน์ เช่น Line, 
Facebook และช่องทางอื่นๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

101 ควรมีหน่วยงานในการติดต่อ
ประสานงานทางด้านการตลาด 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

4. ด้านการเงินและบญัช ี
102 ควรมีการสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุน

จากทุกภาคส่วน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

103 ควรมีการให้ความรู้ในการจัดทำบัญชี +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
รวมคะแนนเฉลี่ยทุกข้อ  100.03  

 
ค่า IOC    =  100.3  = 0.973 

103 

สรุปผลการหาค่าความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหาจากผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน แสดงว่า           
ข้อคำถามใช้ได้ เกณฑ์การตัดสินค่า IOC ถ้ามีค่า 0.50 ขึ ้นไป แสดงว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ตรง
วัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน แสดงว่า ข้อคำถามข้อนั้นใช้ได้ 

R
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ภาคผนวก ง 
ค่าสัมประสิทธ์ความเช่ือมั่นแบบสมัภาษณ์ 
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ตารางภาคผนวกที่ 2 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของ ตอนที่ 2 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

1. ด้านการบริหารจัดการ  
   1) ผู้นำและสมาชิกมีการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน .951 
   2) มีการกำหนดกฎระเบียบขอ้บังคับของกลุ่ม .953 
   3) มีโครงสร้างและการแบง่หน้าที่ของกรรมการและสมาชิกในการดำเนินกิจการที่
ชัดเจน 

.952 

   4) การจัดทำแผนงานตรงกบัวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการดำเนินงาน และระยะ
ดำเนินงานไว้ชัดเจน 

.951 

   5) มีการปรับแผนงานตามสถานการณ์ปัจจุบัน .950 
   6) มีการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนงาน .951 
   7) มีการจัดสรรรายได้และผลประโยชน ์ .951 
   8) มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิก .951 
   9) มีการทำกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน .950 
   10) มีการบันทกึและจัดเก็บข้อมลูอย่างเป็นระบบ .951 
   11) การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน .951 
   12) การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแกส่มาชิก .951 
   13) การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก .951 
   14) จัดทำแผนงบประมาณรองรับเพื่อใช้ในการขอสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

.951 

2. ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  
   1) มีข้ันตอนกระบวนการผลิตได้มาตรฐาน .951 
   2) มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ กระบวนการผลิตและการบรหิาร
สินค้าที่มีประสิทธิภาพ 

.951 

   3) ผลิตภัณฑ์ได้รับรองมาตรฐาน .954 
   4) บุคลากรที่มีความรู้และความชำนาญในการผลิต .952 
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ตารางภาคผนวกที่ 2   (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

3. ด้านการตลาด  
   1) การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย .951 
   2) กำหนดแผนการตลาด .951 
   3) มีช่องทางหรือวิธีการจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย .951 
   4) มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน .950 
   5) ติดตามข้อมลูความต้องการของลูกค้า .950 
4.ด้านการเงิน  
   1) มีการระดมหุ้น .951 
   2) มีการทำบัญชี .951 
   3) มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน .950 
   4) มีการสรุปผลการดำเนินงานและเปิดเผยข้อมลูทางการเงินแกส่มาชิก .950 
   5) การแบ่งผลกำไรให้กบัสมาชิก .950 
Cronbach's Alpha .953 
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ตารางภาคผนวกที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ ์ความเชื ่อมั ่นของ ตอนที่ 3  ความต้องการการส่งเสริมการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

1. ความต้องการวิธีการส่งเสรมิ  

   1.1 การส่งเสรมิแบบรายบุคคล  
   1) การเยี่ยมเยียน .953 
   2) การติดต่อกับเจ้าหน้าที่สง่เสริมวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเองทางสำนักงานเกษตร .954 
   3) ติดต่อกับเจ้าหน้าที่ทางโทรศัพทห์รอืช่องทางออนไลน์ .953 
  1.2 การส่งเสรมิแบบรายกลุ่ม  
   1) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ .952 
   2) การฝึกอบรมและสาธิต .952 
   3) การศึกษาดูงาน .952 
1.3 การส่งเสริมแบบมวลชน  
   1) สื่อสิงพิมพ์ เช่น แผ่นพบั .952 
   2) ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร ์ .953 
   3) นิทรรศการ .954 
   4) การรับส่งข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ (Facebook, YouTube, 
TikTok และช่องทางออนไลน์อื่นๆ ) 

.952 

2. ความต้องการความรู้ในการส่งเสริม    
   2.1 ด้านการบริหารจัดการ  
      1) หลักการจัดการองค์กร การจัดการโครงสร้างองค์กร .952 
      2) ความรู้การวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนการดำเนินงาน .952 
      3) การบรหิารผลตอบแทน .953 
      4) การบันทึกและการจัดเก็บข้อมูล .953 
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ตารางภาคผนวกที่ 3   (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
2.2 ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  
      1) ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการผลิต .951 
      2) ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ .953 
      3) ความรู้เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการผลิตสินค้า .953 
      4) ความรู้เกี่ยวกับโลจสิติกส ์ .953 
      5) ความรู้ในการขอรับรองมาตรฐานสินค้า .952 
2.3 ด้านการตลาด  
      1) การทำตลาดออนไลน ์ .952 
      2) การหาช่องทางการจำหน่ายสินค้าเพิม่เติม .952 
      3) แนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้า .952 
2.4 ด้านการเงินและบญัช ี  
      1) ความรู้เกี่ยวกับการระดมหุ้น .953 
      2) ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและการเงิน .953 
      3) ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาเงินทุนและแหลง่เงินทุน .954 
      5) ความรู้เกี่ยวกับภาษีของวิสาหกิจชุมชน .953 
Cronbach's Alpha .954 
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ตารางภาคผนวกที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตอนที่  4.1 
ปัญหาของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

1.ด้านการบริหารจัดการ  
   1) การกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการ .957 
   2) การกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม .958 
   3) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาคี .956 
   4) การประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน .956 
   5) การจัดแผนการดำเนินงานและทิศทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน .956 
   6) การประชุมสมาชิกร่วมกันในการกำหนดเป้าหมาย .956 
   7) ด้านการพัฒนาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอย่างต่อเนื่อง .956 
   8) ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิก .956 
   9) ด้านสวัสดิการ และการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่สมาชิก .956 
2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  
   1) การพัฒนาความรู้ด้านการผลิตให้กับสมาชิก .955 
   2) ต้นทุนการผลิตสินค้าหรือบริการสูง .957 
   3) ด้านพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า .955 
   4) ด้านการควบคุมคุณภาพการผลิต .955 
   5) ด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการผลิต .956 
   6) แรงงานในการผลิต .957 
   7) การพัฒนาวิธีการผลิตสินค้าหรือบรรจุภัณฑ์ .956 
   8) การรับรองมาตรฐานสินค้าหรือบริการ .960 
3.ด้านการตลาด  
   1) การวิเคราะห์ความต้องการของตลาดหรือลูกค้า .956 
   2) ช่องทางจำหน่ายหรือบริการสินค้า .956 
   3) การติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้า .956 
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ตารางภาคผนวกที่ 4   (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

      4) การกำหนดราคาสินค้า .956 
      5) การประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ .956 
      6) การจำหน่ายสินค้าในรูปแบบออนไลน ์ .957 
      7) การเพิ่มช่องทางตลาดหรือวิธีการจำหน่ายสินค้า .955 
4. ด้านการเงินและบัญช ี  
      1) การบรหิารจัดการเงินภายในกลุ่ม เช่น การระดมหุ้นจากสมาชิก .962 
      2) การจดบันทกึบญัชี รายรับ-รายจ่าย .962 
      3) การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์แก่สมาชิก .962 
      4) การเข้าถึงแหล่งเงินทุนสนับสนุนและเงินกู้ยืมจากแหลง่เงินทุนภายนอก .956 
Cronbach's Alpha .958 
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ตารางภาคผนวกที่ 5 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตอนที่  4.1 
ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

1.ด้านการบริหารจัดการ  
   1) ควรสง่เสรมิความรู้การจัดทำแผนพฒันาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน .943 
   2) ควรมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนทีป่ระสบความสำเร็จ .947 
2.ด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต  
   1) ควรมีช่องทางเรียนรู้ในด้านการผลิตที่เข้าถึงง่ายและสามารถศึกษาค้นคว้าได้
ด้วยตนเอง 

.944 

   2) ควรมีเจ้าหน้าที่ที่มีทักษะด้านการผลิตและการจัดการผลผลิต .944 
   3) เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ในเรื่องขอมาตรฐานสินค้าและบริการ .942 
   4) ควรมีเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิต .942 
3.ด้านการตลาด  
   1) ควรมีการอบรมความรู้ด้านการตลาด .940 
   2) ควรมีการจัดอบรมการจำหน่ายสินค ้าในช่องทางออนไลน์ เช่น Line, 
Facebook และช่องทางอื่นๆ 

.943 

   3) ควรมีหน่วยงานในการติดต่อประสานงานทางด้านการตลาด .940 
4.ด้านการเงินและบัญชี  
   1) ควรมีการสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุนจากทุกภาคส่วน .944 
   2) ควรมีการให้ความรู้ในการจัดทำบัญชี .946 
Cronbach's Alpha .948 

  
 



 

124 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ  นางสาวจารุพร เจรญิแสงชัย 

วัน เดือน ปี เกิด 15 พฤษภาคม 2536 

สถานท่ีเกิด  อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร ี

ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต (การจัดการศัตรพูืชและสัตว์)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

สถานท่ีทำงาน สำนักงานเกษตรอำเภอสามโคก จังหวัดปทมุธานี 

ตำแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
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