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การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

2) การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 3) ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน และ 5) วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

ประชากรท่ีใชศึ้กษา คือ ศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 6 แห่ง สมาชิกรวม 161 คน
ก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 0.05 ไดจ้ านวน 115 คน สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
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5.10 ปี ผลผลิตข้าวปี 2563/64 ได้แก่ ขา้วคุณภาพดีเฉล่ีย 23,624.37 กก. เมล็ดพนัธ์ุขา้วเฉล่ีย 14,316.67 กก. ใช้ตน้ทุน
เฉล่ีย 5,598.60 บาทต่อไร่ 2) การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ไดแ้ก่ การวางแผน การประสานงาน การควบคุม
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ค าส าคัญ  ศูนยข์า้วชุมชน  การด าเนินงาน   ความส าเร็จ   แนวทางการส่งเสริม 
  



จ 
 

Thesis title:   Factors Affecting to Success of Community Rice Center Operation in  Phra Nakhon Si Ayutthaya  
                       Province 
Researcher:  Miss Aorapin  Nichamnan  ID: 2629002185; 
Degree: Master of Agriculture (Agricultural Extension and Development);  
Thesis advisors: (1) Dr. Chalermsak Toomhiran, Associate Professor; (2) Dr. Jinda Khlibtong, Associate Professor;  
Academic year: 2021 

/ 
Abstract 

 
 

 The purposes of this research were to study 1) general, social, and economic date of community rice 
center members 2) the operation of community rice center 3) success in the operation of community rice center 
4) problems and suggestions in the extension of the operation of community rice center and 5) the analysis of 
the extension guidelines in the operation of the community rice center 
 The population was 161 members from 6 community rice centers in Phra Nakhon Si Ayutthaya 
province. The sample size of 115 people was determined by using Taro Yamane formula with the error value of 
0.05 and simple random sampling method. Data were collected by conducting interview and were analyzed by 
using statistics such as frequency, percentage, maximum value, minimum value, mean, and standard deviation. 
 The results of the research found out that 1) most of the members were male with the average age 
of 55.74 years old and had the average membership time of 5.10 years. The rice productivity of the year 2020/21 
was such as the average good quality rice of 23 ,624.37 kg. average rice seeds of 14 ,316 .67  kg., and average 
production cost of 5,598.60 Baht/Rai. 2) The operation of community rice center, cooperation, quality control, 
operation, management, overall, were at the high level. 3) Successes in the operation, overall, were at the high 
level which the group development and group management and rice seed production. represented the success. 
creation, which, overall, at the high level. Factors related to success were such as quality control and 
coordination. 3) In the operation, the most influential factors toward success were quality control and 
cooperation. 4 )  Problems regarding quality control were the most problematic issue. They suggested the 
operational extension regarding the coordination at the highest level. 4) problems in the operation, overall, were at the 
lowest level. The most problematic issue was on quality control. Suggestion would be about the cooperative at the 
highest level. 5 ) The extension guidelines in the operation of the community rice center by integrating among 
agencies for knowledge transfer about rice to community rice center through mixed methods. 
 
 
Keywords:  Community Rice Center, Operation, Success, Extension guideline 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ   
 
ขา้วเป็นพืชอาหารหลกัของประชากรโลก ประเทศไทยเคยครองอนัดบั 1 ของผูส่้งออกขา้ว

ในตลาดโลก แต่ระยะหลงัมีประเทศท่ีพฒันาการผลิตขา้วมาเป็นคู่แข่งของไทย เช่น ประเทศเวียดนาม 
อินเดีย ปากีสถาน และประเทศจีนท่ีไดเ้ปล่ียนจากประเทศน าเขา้มาเป็นประเทศคู่แข่งในการส่งออก 
ส าหรับปัญหาหลกัในการผลิตขา้วของไทย คือ ผลผลิตเฉล่ียขา้วอยูใ่นเกณฑต์ ่า มีตน้ทุนการผลิตสูง
เม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน นอกจากน้ีก็ยงัมีปัญหาดา้นคุณภาพ ผลผลิตไม่สม ่าเสมอ จ าหน่ายขา้วได้
ราคาต ่า ซ่ึงจากการส ารวจของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร สังคมครัวเรือนเกษตร ปีเพาะปลูก 
2560/61 พบวา่ ชาวนาไทยมีค่าตอบแทนรายไดต้ ่ากวา่การประกอบอาชีพอ่ืน โดยไดส้รุปรายได ้– รายจ่าย
เงินสดทางการเกษตร จ าแนกตามประเภทฟาร์ม ครัวเรือนชาวนามีรายไดสุ้ทธิ 9,071 บาทต่อครัวเรือนต่อปี 
ต ่ากว่าครัวเรือนปลูกพืชไร่ท่ีมีรายไดสุ้ทธิ 61,845 บาท ครัวเรือนปลูกไมผ้ล/ไมย้ืนตน้ 60,282 บาท 
ครัวเรือนปศุสัตว ์84,829 บาท และครัวเรือนเล้ียงสัตวน์ ้ า 90.255 บาท (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) 
ปัจจุบนัประเทศไทยมีเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว 4.1 ลา้นครัวเรือน  มีพื้นท่ีปลูกขา้วนาปีและนาปรังรวมประมาณ 
70 ลา้นไร่ (ขอ้มูลการขึ้นทะเบียนเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2563) มีความตอ้งการเมล็ดพนัธุ์
ขา้วรวม 1,374.6 ลา้นตนั แบ่งเป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกรเก็บไวใ้ชเ้องประมาณ 0.6756 ลา้นตนั และเมล็ด
พันธุ์ ท่ีต้องการซ้ือนอกเหนือ จากเก็บไว้ใช้เอง จ านวน 0.699 ล้านตัน แบ่งเป็นเมล็ดพันธุ์ข้าว 
ท่ีผลิตโดยภาคส่วนต่าง  ๆไดแ้ก่ กรมการขา้ว ผลิตเมลด็พนัธุ์ชั้นพนัธุ์ขยาย 0.86 ลา้นตนั สหกรณ์การเกษตร
ผลิตเมลด็พนัธุ์ชั้นพนัธุ์จ  าหน่าย 0.30 ลา้นตนั ศูนยข์า้วชุมชน ผลิตเมลด็พนัธุ์ชั้นพนัธุ์จ  าหน่าย 0.156 ลา้นตนั 
และเอกชนผลิตเมล็ดพนัธุ์ชั้นพนัธุ์จ  าหน่าย 0.3 ลา้นตนั ยงัขาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว ท่ีจ าเป็นตอ้งใชอี้ก 0.127 ลา้นตนั 
(กรมการขา้ว, 2563) โดยเกษตรกรท่ียงัเขา้ไม่ถึงเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีเหล่าน้ีจ าตอ้งใชเ้มล็ดพนัธุ์
ดอ้ยคุณภาพ มาใชเ้พาะปลูกแทน ท าให้ผลผลิตขา้วไม่ดี ปริมาณผลผลิตต ่า เกิดปัญหาขา้วแดง ขา้ววชัพืช 
ขา้วดีดขา้วเดง้ ส่งผลต่อคุณภาพผลผลิต ขายไม่ไดร้าคาเป็นปัญหาของประเทศ  
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กรมการขา้วในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและดูแลงานดา้นการผลิตขา้วและพฒันาชาวนา 
ไดใ้ห้ความส าคญักบัการด าเนินงานดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกษตรกรผูป้ลูกขา้วรวมกลุ่มจดัตั้ง
ศูนยข์า้วชุมชน เพื่อเป็นรากฐานส าคญัในการส่งเสริมและพฒันาการผลิตขา้วของประเทศ และในแผน 
ปฏิบติัราชการระยะ 20 ปี ของกรมการขา้ว (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดมี้การจดัท ายุทธศาสตร์ขา้วไทย
ดา้นการผลิตปี 2563 – 2567 ภายใตว้ิสัยทศัน์ “ไทยเป็นผูน้ าการผลิต การตลาดขา้วและผลิตภณัฑ์ขา้ว
คุณภาพของโลก” ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ไดก้ าหนดเป้าหมายให้มีชุมชนขา้ว ไดแ้ก่ ศูนยข์า้ว
ชุมชน สหกรณ์การเกษตรขา้ว วิสาหกิจชุมชนขา้ว กลุ่มชาวนา ใหมี้ความเขม้แขง็ในระดบัมาตรฐาน
ไม่นอ้ยกวา่ 10,000 กลุ่ม ส าหรับศูนยข์า้วชุมชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดส้นบัสนุนใหมี้การจดัตั้ง
ศูนยข์า้วชุมชนขึ้นตั้งแต่ปี 2543 ซ่ึงปัจจุบนัการจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชนและการด าเนินงานกรมการขา้ว 
ไดอ้อกระเบียบกรมการขา้วว่าดว้ยศูนยข์า้วชุมชน พ.ศ. 2560 เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบติัในการจัดตั้ง
ศูนยฯ์ และให้มีรูปแบบการด าเนินงานท่ีชัดเจน โดยไดใ้ห้การรับรองการขึ้นทะเบียนศูนยข์า้วชุมชน 
ตั้งแต่ปี 2560 - ปี 2563 รวมจ านวน 2,478 แห่ง ใน 74 จงัหวดัทัว่ประเทศ (ส านักส่งเสริมการผลิตข้าว 
กรมการข้าว. 2564, 30 กันยายน) นอกจากน้ียงัมีการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมเกษตร 
แบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลกัการเสริมสร้างศกัยภาพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน 
เพื่อให้ศูนยฯ์ ท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถด าเนินงานเก่ียวกบัการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดี
ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของชุมชน รวมถึงการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้ศูนยฯ์ สามารถผลิต
เมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาเป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคกลางตอนล่าง อดีตเคยเป็นราชธานี
ของไทยมีหลกัฐานของการเป็นเมืองในลุ่มแม่น ้ าเจา้พระยา ตั้งแต่ประมาณพุทธศตวรรษท่ี 16 – 18 
และยงัเป็นเมืองท่ีอุดมสมบูรณ์ดว้ยพืชพนัธุ์ธญัญาหารดงัค าขวญัท่ีกล่าวว่า "ราชธานีเก่า อู่ขา้ว อู่น ้ า 
เลิศล ้ากานทก์วี คนดีศรีอยธุยา เลอคุณค่ามรดกโลก" โดยขอ้มูลจากส านกังานเกษตรจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
พบวา่ มีครัวเรือนผูถื้อครองการเกษตรและประกอบอาชีพท าการเกษตร 45,020 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพท านา มีพื้นท่ีปลูกขา้ว 872,240.50 ไร่ จากพื้นท่ีการเกษตรทั้งหมด 1,597,900 ไร่ นอกจากน้ี 
ยงัมีศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาท่ีขึ้นทะเบียนกบักรมการขา้ว ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบนั
จ านวนทั้งส้ิน 29 แห่ง (ส านักส่งเสริมการผลิตขา้ว กรมการขา้ว. 2564, 30 กนัยายน) โดยกระจาย 
อยู่ในพื้นท่ีอ าเภอต่าง ๆ รวม 10 อ าเภอ และมีศูนยข์า้วชุมชนท่ีผ่านเกณฑ์เขา้ร่วมโครงการระบบ
ส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 จ านวน 6 แห่ง การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนท่ีเขา้ร่วม
โครงการดงักล่าว ยงัไม่ไดมี้การศึกษาท่ีชดัเจนว่า มีการด าเนินงาน มีประสบปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ในการด าเนินงานเป็นอยา่งไร 
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ดว้ยเหตุผลดงักล่าว การศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้ว
ชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จะท าให้สามารถน าขอ้มูลจากการวิจยัมาใช้ประโยชน์ในการก าหนด 
แนวทางการพฒันาศูนยข์้าวชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้ รวมถึงการวางแผน 
การด าเนินงานใหส้ามารถผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีใหเ้พียงพอและกระจายเมลด็พนัธุ์สู่เกษตรกร
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ืองสืบไป 
 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัไว ้จ านวน 5 ขอ้ ดงัน้ี 

2.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
2.2 เพื่อศึกษาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
2.3 เพื่อศึกษาความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
2.4 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ ในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
2.5 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถ
น ามาก าหนดประเด็นในการศึกษาได้ จ านวน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางสังคม 
และเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์้าวชุมชน 2) การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 3) ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงาน 
ของศูนย์ข้าวชุมชน และ 5) วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
โดยแสดงในกรอบแนวคิดการวิจยัได ้ดงัภาพท่ี 1.1  
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

4. สมมติฐำนกำรวิจัย  
 

การด าเนินงาน ได้แก่ การบริหารจดัการ การวางแผน การด าเนินงานการประสานงาน  
และการควบคุมคุณภาพ มีอย่างนอ้ย 1 ดา้นท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

5. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

 การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
มีขอบเขตการวิจยั จ านวน 4 ขอ้ ดงัน้ี 

 5.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยไดก้ าหนดเน้ือหาส าหรับการศึกษาไวใ้นประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่  

5.1.1 ขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
5.1.2 การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
5.1.3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
5.1.4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
5.1.5 แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว  

2) ดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธุข์า้ว 3) ดา้นการกระจายเมล็ดพนัธุ์
และการตลาด 4) ดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการ
บริหารศูนยข์า้วชุมชน 5) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการ
กองทุน 6) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน  
7) ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ และ 8) ดา้นการปฏิบตัิงาน
ของเจา้หนา้ท่ี  

ข้อมูลท่ัวไป ข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน ไดแ้ก่  สภาพทัว่ไป 
สภาพทางสังคม และสภาพทางเศรษฐกิจ  

การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน  

ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการประสานงาน ดา้น
การควบคุมคุณภาพ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน  

ด้านการด า เ นินงาน ด้านการประสานงาน  
และดา้นการควบคุม 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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 5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร การวิจยัคร้ังน้ีก าหนดขอบเขตประชากรและกลุ่มประชากร ดงัน้ี 
1) ประชำกร คือ ศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาท่ีเขา้ร่วมโครงการ

ระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลกัการเสริมสร้างศกัยภาพการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว
ของศูนยข์า้วชุมชน จ านวน 6 แห่ง ซ่ึงมีสมาชิกรวมจ านวน 161 ราย 

 2) กลุ่มตัวอย่ำง ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรการค านวณหาขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งของ Taro Yamane โดยก าหนดระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 (Yamane 1973, pp.725-727)  
(Yamane 1973: 1088 อา้งถึงในจินดา ขลิบทอง, 2557) จ านวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 71.42 ของประชากร  

5.3 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี การวิจัยคร้ังน้ีก าหนดพื้นท่ีท่ีท าการวิจัย เป็นศูนย์ข้าวชุมชน 
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาท่ีเขา้ร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรม
หลกัการเสริมสร้างศกัยภาพการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชนเท่านั้น 

5.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ ผูว้ิจยัก าหนดระยะเวลาการวิจยัครอบคลุม ระยะการเตรียมการวิจยั 
ระยะด าเนินการวิจยั และระยะสรุป รายงานผลการวิจยั ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 ถึงเดือนสิงหาคม 2565  
รวมระยะเวลา 10 เดือน 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเ ร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีนิยามศพัทเ์ฉพาะงานวิจยัเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั จ านวน 4 ขอ้ ดงัน้ี 

6.1  ศูนย์ข้ำวชุมชน หมายถึง ศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวดัพระนครศรีอยุธยาท่ีเข้าร่วม
โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลักการเสริมสร้างศักยภาพ  
การผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
คุณภาพดีให้เพียงพอต่อความตอ้งการของชุมชนและของประเทศ และเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็
ศูนยข์า้วชุมชนในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี 

6.2 คณะกรรมกำรศูนย์ข้ำวชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีสมาชิกกลุ่มเลือกให้เป็นตวัแทน 
กลุ่ม เป็นผูด้  าเนินการบริหารงานกลุ่ม ในท่ีน้ีหมายถึง คณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชนจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

6.3 สมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีสมัครเข้าเป็นศูนย์ข้าวชุมชน ในท่ีน้ี
หมายถึง สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

6.4 กำรด ำเนินงำน หมายถึง การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม 
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6.5 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน หมายถึง คณะกรรมการศูนยข์า้ว
ชุมชนสามารถบริหารจดัการกลุ่มให้เกิดความเขม้แขง็ สามารถด าเนินกิจกรรมในกลุ่มไดโ้ดยไม่พึ่ง
หน่วยงานราชการหรือเอกชน สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม สมาชิกมีรายจ่ายลดลง 
มีรายไดเ้พิ่มขึ้นจากการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีในชุมชน รวมทั้งการจดัท าใหศู้นยข์า้ว
ชุมชนเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว และเป็นศูนยก์ลางการพฒันาขา้วของชุมชน  
 

7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

การวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จะมีประโยชน์ท่ีไดรั้บ ดงัน้ี 

7.1 ศูนย์ข้าวชุมชนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน 
ปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานใหมี้ความเหมาะสม 

7.2 หน่วยงานภาครัฐสามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ 
โครงการ ในการส่งเสริมและพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหป้ระสบผลส าเร็จและยัง่ยนื 

7.3 เป็นการเผยแพร่ขอ้มูลของศูนยข์า้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกั ซ่ึงเกษตรกรท่ีมีความสนใจ
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาเพื่อจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชน 
 
 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาทบทวนวรรณกรรม และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล  
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัไดท้ าการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นต่าง ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิด หลกัการ 
ทฤษฎี รวมทั้งการก าหนดประเด็นค าถามในการสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการวิเคราะห์
และอภิปรายผลการศึกษา ประกอบดว้ยสาระส าคญั จ านวน 5 ประเด็น ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ สภาพทัว่ไป  สภาพทางสังคม 
สภาพทางเศรษฐกิจ และศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

2. แนวคิดเก่ียวกับการด าเนินงานและการบริหารจัดการ ได้แก่ แนวคิดเก่ียวกับ 
การด าเนินงาน และแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

3. การด าเนินงานในรูปแบบศูนย์ข้าวชุมชน ได้แก่ ความหมายและความเป็นมา 
ของศูนย์ข้าวชุมชน บทบาทและภารกิจของศูนย์ข้าวชุมชน องค์ประกอบของศูนย์ข้าวชุมชน  
การก าหนดประเภทของศูนยข์า้วชุมชน ขั้นตอนการจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชน การจดัตั้งองค์กรชาวนา 
และการจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารศูนย์ การจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าว การตรวจรับรอง 
และการกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าว การขยายผลการด าเนินงาน การประเมินศูนย์ข้าวชุมชน  
และความส าเร็จในการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 

4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ประกอบด้วย 
1) แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ ความหมายการส่งเสริมการเกษตร รูปแบบ 
การส่งเสริมการเกษตร และวิธีการส่งเสริมการเกษตร 2) แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการส่ือสาร  
ในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ได้แก่ แบบจ าลองการส่ือสาร SMCR ของเบอร์โล วิธีการ
ส่ือสารเพื่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 3) แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่ายสังคมออนไลน์ ไดแ้ก่ 
ความหมายและองคป์ระกอบของเครือข่ายสังคมออนไลน์ ประเภทของเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

5. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสภาพทั่วไป สภาพทางสังคม 
และเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน การด าเนินงานและความส าเร็จในการด าเนินงาน  
ของศูนยข์า้วชุมชน 
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1. ข้อมูลทั่วไปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

1.1 สภาพท่ัวไป 
 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ตั้งอยู่บริเวณท่ีราบลุ่มภาคกลางตอนล่างของประเทศ ห่างจาก

กรุงเทพมหานคร ประมาณ 75 กิโลเมตร ทางรถไฟประมาณ 72 กิโลเมตร และทางเรือประมาณ 103 กิโลเมตร 
มีเน้ือท่ีประมาณ 2,556.64 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,597.500 ไร่ นับว่าเป็นจงัหวดัท่ีมีขนาดใหญ่ 
เป็นอนัดบัท่ี 63 ของประเทศไทย และเป็นอนัดบัท่ี 11 ของจงัหวดัในภาคกลาง 

1.1.1 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีตั้ง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 

ทิศเหนือ ติดต่อกบั   จงัหวดัอ่างทองและ จงัหวดัลพบุรี 
ทิศใต ้  ติดต่อกบั  จงัหวดันครปฐม จงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัปทุมธานี  
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั    จงัหวดัสระบุรี 
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั    จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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1.1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
  เป็นท่ีราบลุ่ม น ้ าท่วมถึง พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นทุ่งนา ไม่มีภูเขา ไม่มีป่าไม ้มีแม่น ้ าไหลผา่น 

4 สาย ได้แก่ แม่น ้ าเจ้าพระยา แม่น ้ าปาสัก แม่น ้ าลพบุรี และแม่น ้ าน้อย รวมความยาวประมาณ  
200 กิโลเมตร มีล าคลองใหญ่นอ้ยประมาณ 1,254 คลอง เช่ือมต่อกบัแม่น ้าเกือบทัว่บริเวณพื้นท่ี 

1.1.3 ลักษณะดิน 
 ลกัษณะดินแยกเป็น 6 ประเภท คือ ดินเหนียว 1,154,080 ไร่ ดินเหนียวปนดินร่วน 

207,716 ไร่ ดินเหนียวปนดินทราย 47,942 ไร่ ดินร่วนปนดินทราย 12,300 ไร่ ดินทราย 8,500 ไร่ 
และเป็นดินร่วน 300 ไร่ ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ มีดินร่วนปนดินทรายสีเทาอมเหลือง 
ท่ีอ  าเภอบางบาลและอ าเภอบางประหนั เหมาะในการท าอิฐมอญไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ยงัมีทราย
มากตามบริเวณลุ่มแม่น ้ าล าคลอง ไดแ้ก่ เขตอ าเภอพระนครศรีอยุธยา อ าเภอบางบาล และอ าเภอบางปะหัน 
ส่วนใหญ่เป็นทรายท่ีใชถ้มท่ีเพื่อการก่อสร้าง 

1.1.4 ลักษณะภูมิอากาศ 
 เน่ืองจากท าเลท่ีตั้งจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาอยูใ่นเขตเงาฝนหรือเขตก าบงัลมมรสุม

ตะวนัตกเฉียงใต ้ท าให้อากาศค่อนข้างร้อนและแห้งแลง้ อุณหภูมิเฉล่ีย 24 – 31 องศาเซลเซียส  
ฤดูร้อนประมาณเดือนกุมภาพนัธ์ถึงเมษายน อากาศร้อน อบอา้ว ฤดูฝนเร่ิมประมาณเดือนพฤษภาคม
ถึงตุลาคม เม่ือถึงหนา้ฝน ฝนตกชุกตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม  

1.1.5 แหล่งน ้าการเกษตรและระบบชลประทาน 
 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีแม่น ้ าไหลผ่าน 4 สาย ไดแ้ก่ แม่น ้ าเจา้พระยา แม่น ้ าป่าสัก 

แม่น ้าลพบุรี และแม่น ้านอ้ย นอกจากน้ียงัมีล าคลองธรรมชาติและคลองขดุอีกมากมาย เช่น คลองบางบาล 
คลองบางหลวง คลองเจา้เจ็ด คลองอุทยั คลองบางแกว้ คลองบางพระครู คลองลากคอ้น คลองลาดชะโด 
คลองระพีพฒัน์ คลองลาดชิด คลองพระยาบนัลือ ฯลฯ และมีเขื่อนพระรามหกเขื่อนทดน ้ าแห่งแรก
ของประเทศ สร้างขึ้นเม่ือ พ.ศ. 2459 ในรัชกาลท่ี 6 กั้นล าน ้าปาสักท่ีต าบลท่าหลวง อ าเภอท่าเรือ ตวัเขื่อน
ยาว 90.25 เมตร สูง 20 เมตร มีช่องระบายน ้ าท าดว้ยบานเหล็ก 6 ช่อง ทางดา้นขวาของตวัเขื่อนมีประตู
เปิดให้เรือผ่านขึ้นล่องได ้ช่ือ "ประตูน ้ าพระนเรศวร” ส่วนทางดา้นซา้ย เป็นประตูทดน ้ าสู่คลองระพีพฒัน์ 
มีช่ือวา่ "ประตูระบายน ้าพระนารายณ์ 
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1.2 สภาพสังคม 
 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาแบ่งออกเป็น 16 อ าเภอ ขอ้มูลจากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

(ขอ้มูล ณ ธนัวาคม พ.ศ. 2563) มีประชากรรวม 819,088 ราย (336,357 ครัวเรือน) เป็นชาย 393,551 ราย 
เป็นหญิง 425,537 ราย อ าเภอท่ีมีประชากรมากท่ีสุดไดแ้ก่ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จ านวน 70,480 ราย 
และอ าเภอท่ีมีประชากรนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ อ าเภอบา้นแพรก จ านวน 6,851 ราย 

1.3 สภาพเศรษฐกจิ 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ข้อมูลจากส านักงานสถิติจังหวดัพระนครศรีอยุธยา (ข้อมูล  

ณ พฤศจิกายน 2563) มีครัวเรือนผูถื้อครองการเกษตรและประกอบอาชีพท าการเกษตร ทั้งส้ิน 
45,020 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 14 ของจ านวนครัวเรือนทั้งหมด (จ านวนประชากรโดยเฉล่ีย  
3 - 5 ราย/ครัวเรือน) พืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั ได้แก่ ขา้ว เมล่อนญ่ีปุ่ น ผกับุง้จีน และสัตว์เศรษฐกิจ 
ท่ีส าคัญ ได้แก่ ไก่ สุกร โค และสัตว์น ้ าจืด โดยมีพื้นท่ีทั้ งหมด 1,597,900 ไร่ แบ่งเป็นพื้นท่ีท า
การเกษตร 946,299.25 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 59 ของพื้นท่ีทั้งหมด ดงัน้ี 

1) พื้นท่ีปลูกขา้ว 872,240.50 ไร่ 
2) พื้นท่ีปลูกไมผ้ลไมย้นืตน้ 14,607.86 ไร่ 
3) พื้นท่ีปลูกผกั 9,691 ไร่  
4) พื้นท่ีปลูกพืชไร่ 2,203.25 ไร่ 
5) พื้นท่ีปลูกไมด้อกไมป้ระดบั 4,440.75 ไร่ 
6) พื้นท่ีปลูกสมุนไพรเคร่ืองเทศและอ่ืนๆ 44.75 ไร่ 

ศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ส านกัส่งเสริมการผลิตขา้ว กรมการขา้ว ไดด้ าเนินโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

กิจกรรมหลกัเสริมสร้างศกัยภาพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน เพื่อให้การสนับสนุน
ศูนยข์า้วชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ รวม 400 แห่ง ผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของชุมชนและของประเทศ จ านวน 40,000 ตนั และเสริมสร้างความเขม้แขง็ศูนยข์า้วชุมชน
ให้สามารถผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดี ซ่ึงจงัหวดัพระนครศรีอยุธยามีศูนยข์า้วชุมชนท่ีผ่านเกณฑ์ 
เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 6 แห่ง (จากศูนยข์า้วชุมชน จ านวน 29 แห่ง) โดยมีขอ้มูลการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
และการไดรั้บสนบัสนุนจากกรมการขา้วแสดงดงัตารางท่ี 2.1   
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ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลศูนยข์า้วชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

ท่ี ศูนยข์า้วชุมชน 
สมาชิก 
(ราย) 

พ้ืนท่ี 
(ไร่) 

พนัธ์ุขา้ว 
ท่ีผลิต 

ผลผลิต  
(ตนั) 

เคร่ืองคดั 
(เคร่ือง) 

เคร่ืองอบ 
(ชุด) 

1 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลชา้งใหญ่ 30 600 ปทุมธานี 1 120  1 

2 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลมารวิชยั 20 300 กข57  70 1  

    กข61 70 

3 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลสามบณัฑิต 25 663 กข31  50 1  

    กข79 50 

4 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลตลาดเกรียบ 30 965 กข41 50 1  

5 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลล าตะเคียน 36 400 กข41  100 1  

    ปทุมธานี1 60 

6 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลหนัสัง 20 493 ปทุมธานี 1 70 1  

รวม 161 3,421  640   

หมายเหตุ 1. สนบัสนุนกระสอบบรรจเุมลด็พนัธ์ุขา้ว จ านวน 500 ใบต่อแห่ง 
 2. เคร่ืองคดัท าความสะอาดเมล็ดพนัธ์ุขา้ว และเคร่ืองอบลดความช้ืนเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เป็นการสนบัสนุน

ให้บริการในลกัษณะการยืมใชง้าน 
 

กล่าวโดยสรุปบริบทของจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีท่ีตั้งอยู่บริเวณท่ีราบลุ่มภาคกลาง
ตอนล่างของประเทศ มีเน้ือท่ีประมาณ 2,556.64 ตารางกิโลเมตร ลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่ม 
น ้ าท่วมถึง พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นทุ่งนา ไม่มีภูเขา ไม่มีป่าไม ้มีแม่น ้ าไหลผ่าน 4 สาย มีระบบชลประทาน 
ท่ีรองรับน ้ าจากเขื่อนพระรามหก ลกัษณะภูมิอากาศค่อนขา้งร้อนและแห้งแลง้ สภาพเศรษฐกิจ 
มีสินคา้เกษตรท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ขา้ว และเมล่อนญ่ีปุ่ น มีครัวเรือนผูถื้อครองการเกษตรและประกอบ
อาชีพท าการเกษตร ทั้งส้ิน 45,020 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา ซ่ึงมีพื้นท่ีปลูกขา้ว 
872,240.50 ไร่ จากพื้นท่ีท าการเกษตรทั้ งหมด 1,597,900 ไร่ นอกจากน้ียงัมีศูนย์ข้าวชุมชน 
ท่ีผ่านเกณฑเ์ขา้ร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ของกรมการขา้ว จ านวน 6 แห่ง  
โดยมีพื้นท่ีผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วรวม 3,421 ไร่ ซ่ึงผลิตเมล็ดพนัธุ์ ไดแ้ก่ พนัธุ์ปทุมธานี 1 กข31 กข41 
กข57 กข61 และพนัธุ์ กข79 และไดผ้ลผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วรวม 640 ตนั 
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2.  แนวคิดเกีย่วกบัการด าเนินงานและการบริหารจัดการ 
 

2.1 แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการการด าเนินงาน 
มานน เชียวประจวบ (2557, น. 3 - 30) ไดอ้ธิบายถึงความหมายของการจดัการการ

ด าเนินงาน (Operations Management) วา่เป็นการจดัระบบการท างานของกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบักระบวนการแปลงสภาพปัจจยัน าเขา้ให้เกิดผลผลิตท่ีมีมูลค่าเพิ่ม เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีตวัตนสามารถ
จบัตอ้งได ้และการบริการท่ีสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้  

2.1.1 ระบบการด าเนินงาน ประกอบไปด้วยปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการแปรรูป 
หรือการด าเนินงาน (Process) และผลผลิต (Output) ในรูปของสินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีตัวตน 
สามารถจบัตอ้งได ้และการบริการท่ีสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ไดแ้ก่ แรงงาน (Men) วตัถุดิบ (Materials) อุปกรณ์เคร่ืองจกัร 
(Machines) เงินทุน (Money) และสารสนเทศ (Information)  

2)  กระบวนกำร  (Process) โดยกรณี ท่ี เ ป็นการด า เ นินงานด้านการผ ลิต 
(Manufacturing Operations) จะเป็นกระบวนการแปรรูปปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ  และกรณีท่ีเป็นการด าเนินงาน
ดา้นบริการ (Service Operations) จะเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

3) ผลผลิต (Output) ได้แก่ สินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีตัวตนสามารถจับต้องได ้
และการบริการท่ีสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงจะยงัตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อชุมชน สังคม
และส่ิงแวดลอ้มดว้ย ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจะเป็นสารสนเทศท่ียอ้นกลบัเพื่อแกไ้ข ปรับปรุง 
และพฒันาสินคา้และบริการ 

2.1.2 ระดับของสินค้าและบริการ จะขึ้นอยู่กบัผลผลิต (Output) ท่ีลูกคา้ไดรั้บ สามารถ
แบ่งระดบัของสินคา้และบริการออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) สินค้ำท่ีมีตัวตน (Pure Tangible Goods) เป็นสินคา้ท่ีมีตวัตนสามารถจบัตอ้งได ้
มีบริการเขา้มาเก่ียวขอ้งในรูปธรรมนอ้ยหรือไม่มีบริการเลย เช่น อาหารกระป๋อง สบู่ ยาสีฟัน ผงซกัฟอก  
อาจมีบริการไดใ้นส่วนของการสอบถามขอ้มูลผลิตภณัฑ ์ 

2)  สินค้ำท่ีมีตัวตนพร้อมมีบริกำรควบ  (Tangible Goods with Accompanying 
Services) ซ่ึงจะให้ความส าคัญกับตัวสินค้าท่ีมีตัวตนและการบริการท่ีแฝงมากับตัวสินค้า เช่น 
รถยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า คอมพิวเตอร์ เป็นสินคา้ตอ้งขายพร้อมบริการดว้ยเสมอ โดยสินคา้เหล่าน้ีจะ
เห็นวา่มีศูนยบ์ริการหรือศูนยซ่์อมในการใหบ้ริการลูกคา้ 
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3) สินค้ำและบริกำรอย่ำงละเท่ำกัน  (Hybrid) มีลักษณะของสินค้าท่ีมีตัวตน 
และการบริการใกลเ้คียงกนั เช่น ธุรกิจร้านอาหาร ผูบ้ริโภคตอ้งการอาหารอร่อยและการบริการท่ีดี 

4) กำรบริกำรเป็นส่วนส ำคัญพร้อมด้วยสินค้ำเป็นส่วนเสริม (Major Service with 
Accompanying Minor Goods and Services) จะมุ่งเนน้ไปท่ีการบริการโดยมีสินคา้ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์เสริม 
เช่น ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจเสริมความงาม ลูกคา้จะให้ความส าคญักบัการบริการ 
ส่วนสินคา้ท่ีขายถือเป็นสินคา้บริการเสริมท่ีลูกคา้มีความตอ้งการนอ้ยกวา่การรับบริการ 

 5) กำรบริกำรล้วน (Pure Service) เป็นธุรกิจท่ีให้บริการอย่างเดียว มีผลิตภณัฑ์
เก่ียวขอ้งน้อยมากหรือไม่มีเลย เช่น ธุรกิจรับเล้ียงเด็ก ธุรกิจให้ค าปรึกษา อาจจะมีเอกสารหรือบนัทึก
เป็นผลิตภณัฑเ์สริม 

ดงันั้น การจดัการการด าเนินงาน เป็นการจดัระบบการท างานของกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักระบวนการแปลงสภาพปัจจยัน าเขา้ให้เกิดผลผลิตท่ีมีมูลค่าเพิ่ม เป็นสินคา้และบริการ ซ่ึงมีตวัช้ีวดั
ผลการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ วดัผลิตภาพ เพื่อน ามาพฒันาผลการปฏิบติังานของพนกังาน ปรับปรุง
สมรรถนะของเคร่ืองจกัร รวมไปถึงพฒันาสภาพแวดลอ้มและระบบโครงสร้างพื้นฐานส าหรับ 
การสนบัสนุนการด าเนินงานของธุรกิจ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัระหว่างองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

2.2 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ  
สมยศ นาวีการ (2550: น. 14) อธิบายวา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผน 

การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลัง ความพยายามของสมาชิกขององค์การ 
และใชท้รัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายของงานท่ีก าหนดไว ้

เสนาะ ติเยาว์ (2543: น. 1) อธิบายว่า การบริหาร หมายถึง การปฏิบติังานส าเร็จ 
โดยอาศยัคนอ่ืน หรือการบริหารคือกิจกรรมในการใชท้รัพยากรขององคก์ารให้บรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การบริหารกิจกรรมในการวางแผน การจดัองคก์าร 
การจูงใจ การควบคุมทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรวตัถุใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารดว้ยดี 

พนสั หสันาคินทร์ (2544: 5) อธิบายวา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหาร
ใชอ้ านาจบริหารทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่หรือคาดว่าจะมีการจดัการด าเนินงาน
ของสถาบนัหรือหน่วยงานนั้นๆ ใหด้ าเนินไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ 
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ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 19) อธิบายถึงการจดัการว่า เป็นกระบวนการ
ออกแบบและรักษาสภาพแวดลอ้ม โดยบุคคลจะปฏิบติังานรวมกนัเป็นกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หรือการจดัการ หมายถึง กระบวนการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ
โดยใชก้ารวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organization) การชกัน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ทรัพยากรมนุษย ์สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การเงิน ทรัพยากรขอ้มูลขององค์กร  
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

กล่าวสรุปไดว้่า การบริหารการจดัการ คือ การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สอง
คนขึ้ นไปร่วมมือกันท ากิจกรรม เพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยการใช้กระบวนการ 
และทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดความเหมาะสม ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารอยา่งสูงสุด 

2.2.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
 สมคิด บางโม (2542: 32-33) อธิบายว่า การจดัการมิใช่การปฏิบติังานเพื่อให้งาน

เสร็จส้ินไปแต่เพียงอย่างเดียว แต่การจัดการจ าเป็นต้องใช้หลักวิชาการเข้ามาช่วยมิใช่อาศัย
ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียว การศึกษาอละน าวิชาการมาประยุกตใ์ห้เหมาะสมกบังานย่อมท่ีจะเกิด
คุณค่าหลายประการ คือ 

1) คุณค่ำในด้ำนกำรประหยัด หมายถึง การใช้เงินทุนเกิดประโยชน์สูงสุด ไดก้ าไร 
หรือผลตอบแทนสูงสุด ประหยดัทั้งคน เงิน วสัดุส่ิงของ และเวลา 

2) คุณค่ำในด้ำนประสิทธิผล หมายถึง การปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
หรือตามท่ีคาดหวงัไว ้เรียกว่า การจดัการนั้นมีประสิทธิผล แต่ผลส าเร็จของงานอาจไม่มีประสิทธิภาพ 
หากไม่น าหลกัวิชาการเขา้มาช่วยในการจดัการ 

3) คุณค่ำในด้ำนประสิทธิภำพ หมายถึง การปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
ใหไ้ดรั้บประโยชน์สูงสุดโดยใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด 

4) คุณค่ำด้ำนควำมเป็นธรรม หมายถึง หากปฏิบัติตามความพอใจของผูจ้ัดการ 
โดยมิไดย้ึดหลกัเกณฑ ์และทฤษฎีต่าง ๆ เป็นหลกัอาจจะก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมขึ้นโดยมิได้ตั้งใจ 
ท าใหข้วญัของคนในหน่วยงานไม่ดี ซ่ึงจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงานท่ีปฏิบติัดว้ย 

5) คุณค่ำในเกียรติยศ หมายถึง ช่ืองเสียงของผูจ้ดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขา
งานและในทุกระดับย่อมจะเป็นผูไ้ด้รับการยกย่องสรรเสริญ ตรงขา้มกับผูจ้ดัการท่ีบริหารงาน
ตามใจตนเองปราศจากหลกัเกณฑ์เล่นพวกพอ้ง ซ่ึงการศึกษาวิชาการบริหารและการจดัการจะช่วยให้ 
มีความเขา้ใจลึกซ้ึงมองเห็นลู่ทางท่ีจะบริหารงานใหลุ้ล่วงไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 
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การศึกษาเร่ืองการบริหารเป็นส่ิงส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ 
เม่ือพิจารณาในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของสังคมจะพบว่า บทบาทและความส าคญัของการบริหาร 
จะมาควบคู่กบัอารยะธรรม รวมถึงการด ารงชีวิตของมนุษย ์เน่ืองจากเม่ือมนุษยร์วมกนัอยู่เป็นกลุ่ม 
มีหวัหนา้ท าหนา้ท่ีปกครอง หรือบงัคบับญัชา มีการแบ่งงานกนัท า ตามลกัษณะความรู้และความสามารถ 
การให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในระหว่างพวกหรือเผ่าเดียวกนั ซ่ึงจะมีจารีตประเพณีและวฒันธรรม
ใชเ้ป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติเม่ือกลุ่มสังคมขยายตวัและมีความซบัซอ้นมากขึ้น มนุษยก์็จะเร่ิม
สร้างความมุ่งหวงัท่ีจะใหเ้กิดความส าเร็จเรียบร้อยอยา่งสงบสุขขึ้นในสังคมนั้น ซ่ึงอาจสรุปถึงความส าคญั
ของการบริหารไดด้งัน้ี คือ 

1) กำรบริหำรท่ีเจริญเติบโตควบคู่มากับการด ารงชีพของมนุษย ์และเป็นส่ิงช่วยให้
มนุษยส์ามารถด ารงชีพอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งผาสุก 

2) จ ำนวนประชำกรท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆ ตอ้งขยายงาน
ดา้นบริหารใหก้วา้งขวาง  

3) กำรบริหำรเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม วิทยาการ
ดา้นต่าง ๆ ท าใหก้ารบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและกา้วหนา้รวดเร็วยิง่ขึ้น 

4) กำรบริหำรเป็นวิธีการส าคญัท่ีจะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
5) กำรบริหำรจะช่วยช้ีให้เห็นถึงแนวโน้ม ทั้งในด้านความเจริญและความเส่ือม 

ของสังคมในอนาคต 
6) กำรบริหำรมีลกัษณะเป็นการปฏิบติังานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในองคก์าร ฉะนั้น

ความส าเร็จของการบริหาร จึงขึ้นอยูก่บัปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมทางการเมือง 
7) กำรบริหำรตอ้งใชก้ารตดัสินใจสั่งการเป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงนกับริหารจ าตอ้งค านึงถึง

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ และการวินิจฉัยสั่งการ ซ่ึงอาจเป็นเคร่ืองมือแสดงให้ทราบถึงความสามารถ 
ของนกับริหาร รวมทั้งความเจริญเติบโตของการบริหาร 

8) ชีวิตประจ ำวันของมนุษยไ์ม่ว่าในครอบครัวหรือในองค์การ ย่อมมีส่วนเก่ียวพนั  
กบัการบริหารเสมอ ดงันั้นการบริหารจึงเป็นเร่ืองน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการท่ีจะด ารงชีพอยา่งฉลาด 

9) กำรบริหำรกับกำรเมืองเป็นส่ิงคู่กนัไม่อาจแยกจากกนั โดยเด็ดขาดได ้ดงัท่ีกล่าวว่า 
"การเมืองกบัการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละดา้นของเหรียญเดียวกนั" ฉะนั้นการศึกษาวิชาการบริหาร 
จึงตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมทางการเมืองดว้ย 
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จากแนวคิดของการบริหาร สรุปไดว้่า การบริหารจ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรอนัเป็นปัจจยั 
พื้นฐานทางการบริหาร โดยทั่วไปทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารมีอยู่ 4 ประการ  
ซ่ึงรู้จกักนัในนามของ 4M ไดแ้ก่ คน (Man) เป็นผูป้ฏิบติักิจกรรมขององค์การนั้น ๆ เงิน (Money) 
ใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ วตัถุส่ิงของ (Materials) อุปกรณ์เคร่ืองใช้ 
เคร่ืองมือต่าง ๆ รวมทั้งอาคารสถานท่ี และการบริหารจดัการ (Management) 

2.2.3 องค์ประกอบของการบริหาร 
 สมยศ นาวีการ (2550: 24 - 25) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย  

4 ประการ คือ 
1) กำรวำงแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการพิจารณาถึงความพร้อม 

ขององคก์ารตลอดจนปัจจยัท่ีช่วยใหอ้งคก์ารหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายและจดัท าแผนงานขึ้นมา
เพื่อด าเนินงาน 

2) กำรจัดองค์กำร หมายถึง การให้รายละเอียดงานทุกอย่างท่ีตอ้งกระท า เพื่อความส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การ การแบ่งปริมาณงานทั้งหมดเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถปฏิบติัได ้
โดยบุคคลคนเดียว และการก าหนดกลไกส าหรับการประสานงานของสมาชิกในองคก์าร เพื่อท าให้
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

3) กำรจูงใจ หมายถึง กระบวนการของการจูงใจ และการจูงใจในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสมาชิกของกลุ่ม 

4) กำรควบคุม หมายถึง ความพยายามอยา่งมีระบบเพื่อก าหนดมาตรฐานของการปฏิบติังาน 
การออกแบบระบบขอ้มูลยอ้นกลบั การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานท่ีเกิดขึ้นจริงกับมาตรฐาน 
ท่ีก าหนดไวล้่วงหนา้ พิจารณาว่ามีขอ้แตกต่างหรือไม่ และท าการแกไ้ขอย่างไร เพื่อเป็นหลกัประกัน 
วา่ทรัพยากรทุกอยา่งขององคก์ารไดถู้กใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององคก์าร 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545 : 19) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารจดัการ โดยแบ่งหนา้ท่ี 
ของการบริหารจดัการออกเป็น 4 หนา้ท่ี คือ 

1) กำรวำงแผน เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการ 
ท่ีการปฏิบติั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์นั้น ผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจว่าบริษทัมีวตัถุประสงค์อะไร 
ในอนาคต และจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีลกัษณะการวางแผน ดงัน้ี 

(1) กำรด ำเนินกำรตรวจสอบตัวเอง เพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบนัขององคก์าร 
(2) กำรส ำรวจสภำพแวดล้อม 
(3) กำรก ำหนดวัตถปุระสงค์ 
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(4) กำรพยำกรณ์สถำนกำรณ์ในอนำคต 
(5) กำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติงำนและควำมจ ำเป็นในกำรใช้ทรัพยำกร 
(6) กำรประเมินแนวทำงกำรปฏิบัติงำนท่ีวำงไว้ 
(7) กำรทบทวนและปรับแผน  เ ม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ 

ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(8) กำรติดต่อส่ือสำรในกระบวนกำรของกำรวำงแผนเป็นอย่ำงท่ัวถึง 

2) กำรจัดองค์กำร เป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน หรือเป็นการจดัแบ่งงานและจดัสรรทรัพยากรส าหรับ
งานเพื่อใหง้านส าเร็จ การจดัองคก์าร ประกอบดว้ย 

(1) กำรระบุและอธิบำยงำนท่ีจะถูกน ำไปด ำเนินกำร 
(2) กำรกระจำยงำนออกเป็นหน้ำท่ี 
(3) กำรรวมหน้ำท่ีต่ำง ๆ เข้ำเป็นต ำแหน่งงำน 
(4) กำรอธิบำยส่ิงท่ีจ ำเป็นหรือควำมต้องกำรของต ำแหน่งงำน 
(5) กำรรวมต ำแหน่งงำนต่ำง ๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์อย่างเหมาะสม 

และสามารถบริหารจดัการได ้
(6) กำรมอบหมำยงำนควำมรับผิดชอบและอ ำนำจหน้ำท่ี 
(7) กำรทบทวนและปรับโครงสร้ำงขององค์การเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 

และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(8) กำรติดต่อส่ือสำรในกระบวนการของการจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
(9) กำรก ำหนดควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรมนุษย์ 
(10) กำรสรรหำผู้ปฏิบัติงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 
(11) กำรคัดเลือกจำกบุคคลท่ีสรรหำมำ 
(12) กำรฝึกอบรมและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ต่ำง ๆ 
(13) กำรทบทวนและปรับคุณภำพปริมำณของทรัพยำกรมนุษย์ เม่ือสถานการณ์

เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(14) กำรติดต่อส่ือสำร ในกระบวนการของการจดัคนเขา้ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
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3) กำรน ำ เป็นขั้นตอนในการกระตุน้ให้เกิดการกระตือรือร้น และชกัน าความพยายาม
ของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการใช้ความพยายามของผูจ้ดัการ  
ท่ีจะกระตุน้ให้พนกังานมีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง ดงันั้นการน าจะช่วยให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
เสริมสร้างขวญั และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การน า ประกอบดว้ย 

(1) กำรติดต่อส่ือสำรและอธิบำยวัตถปุระสงค์ ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ 
(2) กำรมอบหมำยมำตรฐำนของกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ 
(3) กำรให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

ของการปฏิบติังาน 
(4) กำรให้รำงวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ บนพื้นฐานของผลการปฏิบติังาน 
(5) กำรยกย่องและสรรเสริญและกำรต ำหนิติเตียนอย่ำงยุติธรรมและถูกต้อง

เหมำะสม 
(6) กำรจัดหำสภำพแวดล้อมมำกระตุ้นกำรจูงใจ โดยการติดต่อส่ือสารเพื่อส ารวจ

ความตอ้งการและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
(7) กำรทบทวนและปรับวิธีกำร  ของภาวะความเป็นผู ้น าเม่ือสถานการณ์

เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(8) กำรติดต่อส่ือสำรโดยทัว่ทุกแห่งในกระบวนการของภาวะความเป็นผูน้ า 

4) กำรควบคุม เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีจ าเป็น 
หรือเป็นขั้นตอนของการวัดผลการปฏิบัติงานและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลท่ีต้องการ  
ซ่ึงประกอบดว้ย 

(1) กำรก ำหนดมำตรฐำน 
(2) กำรเปรียบเทียบและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำน 
(3) กำรแก้ไขควำมบกพร่อง 
(4) กำรทบทวนและปรับวิธีกำรควบคุม เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์

ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
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แคมพ์เบลล์ (Campbell, 1977. 145-150) ได้จัดล าดับขั้นตอนของกระบวนการ
บริหารไว ้5 ขั้น คือ 

1) กำรตัดสินใจ โดยจะตอ้งวิเคราะห์ปัญหาหรือประเด็นนั้นให้เขา้ใจถูกตอ้งถ่องแท ้ 
ก่อนวิเคราะห์สถานการณ์รอบดา้น เก็บขอ้มูลและตดัสินใจวา่จะเลือกวิธีใดท่ีดีเหมาะสมท่ีสุด 

2) กำรจัดโปรแกรม หรืออาจจะเรียกว่า การจดัโครงการ ซ่ึงหมายถึง การจดัก าลงั
บุคลากร วสัดุ ก าลงัเงิน ล าดบัขั้นการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงการท่ีไดต้ดัสินใจ
เลือกไป 

3) กำรกระตุ้นหรืออำจจะเรียกว่ำ กำรออกค ำส่ังหรือกำรส่ังงำน ซ่ึงตอ้งค านึงถึงจิตใจ
ของบุคลลเป็นส าคญั มีการพูดจาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เพื่อให้หมดขอ้สงสัยและสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4) กำรประสำนงำน คือ การประสานความร่วมมือกันระหว่างบุคคลหรือระหว่าง
หน่วยงานเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือกัน ความเข้าใจอันดีต่อกัน เป็นการเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ตรงตามต าแหน่งหน้าท่ี เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ช่ือเสียงความส าเร็จจะตอ้งเป็นของทุกคน 

5) กำรประเมินผล ซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการบริหาร ซ่ึงแบ่งวตัถุประสงค์
ในการด าเนินการ 2 ประการ คือ เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมาเป็นอยา่งไร บรรลุถึงเป้าหมาย
มากนอ้ยเพียงใด และเพื่อตรวจดูว่าสถาบนันั้นไดรั้บการดูแลเอาใจใส่หรือบ ารุงรักษาเอาไวดี้เพียงใด 

จากแนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานและการบริหารจดัการ สรุปไดว้่า การด าเนินงาน 
ขององค์การ ตอ้งมีการวางแผนความตอ้งการทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงค่าใช้ง่ายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
เป็นการล่วงหน้า และต้องพิจารณาถึงก าลังการผลิตท่ีกิจการมีอยู่และการจัดก าลังการผลิตได้  
อย่างเหมาะสมกับแผนการผลิตท่ีก าหนด การวางแผนและควบคุมการด าเนินงาน ผูบ้ริหารอาจ  
ต้องมีการปรับเปล่ียนแผนท่ีได้วางไวใ้ห้สอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจ ซ่ึงจะมีองค์ประกอบ 
ของการบริหารท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 1) ดา้นการวางแผน เป็นการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวิธีการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้2) ดา้นการจดัองค์การ เป็นขั้นตอนการจดับุคคลและทรัพยากร 
ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ 3) ดา้นการจูงใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานมีความ
มุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนประสบผลส าเร็จ และ 4) ดา้นการควบคุม เป็นการติดตามผลการปฏิบติังาน
และปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้บรรลุผลตามท่ีตอ้งการ ภายใตค้วามร่วมมือและประสานงานกนัระหว่างคน 
ในองคก์าร  
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3. การด าเนินงานในรูปแบบศูนย์ข้าวชุมชน 
 

3.1 ความหมายและความเป็นมาของศูนย์ข้าวชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2543 ,น.15-23) ได้อธิบายว่า จากปัญหาขาดแคลนเมล็ดพันธุ์ข้าว 

ของชาวนาและผลผลิตต่อไร่ค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากระบบการปลูกขา้วของชาวนาส่วนใหญ่ใชว้ิธีการปลูก
โดยการท านาหว่านน ้ าตม และการท านาหว่านขา้วแห้ง ส่งผลให้ตอ้งใชอ้ตัราเมล็ดพนัธุ์ปลูกต่อไร่
ค่อนขา้งสูง ความตอ้งการใชเ้มลด็พนัธุ์ขา้วของชาวนาจึงสูงตามไปดว้ย ในขณะท่ีภาครัฐ องคก์รเกษตรกร
และภาคเอกชน ผลิตเมล็ดพนัธุ์ไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชข้องเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร 
จึงไดมี้นโยบายในการแกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้วของชาวนา โดยการด าเนินโครงการ  
ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชนขึ้นในปี พ.ศ.2543 ซ่ึงไดก้ าหนดวตัถุประสงคเ์พื่อสนับสนุน
ชุมชนในดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดีไปสู่เกษตรกรชาวนาในชุมชน การเป็นจุด
สาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว โดยจะไดรั้บการสนับสนุนจากเจา้หน้าท่ีต าบล อ าเภอ 
จงัหวดั และศูนยข์ยายพนัธุ์พืช (ปัจจุบนัคือศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้ว)  เกษตรกรภายในชุมชนรวมท่ีตวักนั
จะเป็นผูรั้บผิดชอบบริหารจดัการและร่วมกนัรับผลประโยชน์ โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมุ่งหวงั
ใหเ้ป็นศูนยก์ลางของชุมชนในการพฒันาการผลิตขา้วของประเทศไทยในอนาคต 

กรมการขา้ว (2557) ไดก้ล่าวไวว้า่ เม่ือปี พ.ศ.2547 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดจ้ดัตั้ง
กรมการขา้วขึ้น เพื่อรองรับภารกิจดา้นขา้วของประเทศ โยกรมส่งเสริมการเกษตรไดถ้่ายโอนภารกิจ
ดา้นขา้วใหก้รมการขา้วรับผิดชอบ ซ่ึงส านกัส่งเสริมการผลิตขา้วท่ีเป็นหน่วยงานสังกดักรมการขา้ว
ไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วในชุมชน การใช้เทคโนโลยี 
การบริหารจดัการร่วมกันของชาวนาเพื่อให้ชาวนามีรายได้เพิ่มขึ้น การสร้างความเขม้แข็งของชุมชน 
รวมทั้งการเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาอาชีพและคุณภาพชีวิตของชาวนาในอนาคต จึงไดส้นบัสนุน
การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชนท่ีจดัตั้งขึ้นโดยกรมส่งเสริมการเกษตร  
และไดอ้อกระเบียบกรมการขา้ววา่ดว้ยศูนยข์า้วชุมชน พ.ศ. 2560 โดยก าหนดใหศู้นยส่์งเสริมและผลิต
พนัธุ์ขา้วชุมชนท่ีขึ้นทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรตอ้งแจง้ขึ้นทะเบียนกบักรมการขา้ว ภายใตช่ื้อ 
“ศูนยข์า้วชุมชน” ซ่ึงกรมการขา้วจะออกใบรับรองการจดัตั้งใหก้บัศูนยข์า้วชุมชนดว้ย  

กรมการข้าว (2560, น.1) ตามระเบียบกรมการข้าวว่าด้วย ศูนย์ข้าวชุมชน พ.ศ.2560  
"ศูนยข์า้วชุมชน" หมายถึง องคก์รของชาวนาท่ีด าเนินงานดา้นการพฒันาขา้วและชาวนาในระดบัชุมชน 
และไดข้ึ้นทะเบียนกบักรมการขา้วเรียกโดยย่อว่า "ศขช." ใชช่ื้อเป็นภาษาองักฤษว่า Community Rice 
Center (CRC) และไดใ้ห้ความหมายของสมาชิกว่า "สมาชิก" หมายถึง สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน 
ท่ีปรากฏรายช่ืออยูใ่นทะเบียนศูนยข์า้วชุมชน 
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3.2 บทบาทและภารกจิของศูนย์ข้าวชุมชน ส านกัส่งเสริมการผลิตขา้ว (2555: น.73-77)  
3.2.1 เป็นศูนย์กลางการผลิตและกระจายพันธุ์ ดีไปสู่เกษตรกรเป้าหมายในชุมชน 

 ผลิตเมลด็พนัธุ์ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน เพื่อใหก้ระจายไปสู่ชาวนาในชุมชน  
3.2.2 เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว ใหก้บัเกษตรกรเป้าหมายในดา้นต่าง  ๆ

และบริการขอ้มูลข่าวสาร ทั้งการผลิตและการตลาดใหม่ ๆ ไดแ้ก่ พนัธุ์ ปุ๋ ย การป้องกนัการก าจดัศตัรูขา้ว 
การเก็บเก่ียว เคร่ืองจกัรกล และการลดตน้ทุนการผลิตขา้ว  

3.2.3 เป็นศูนย์กลางการพยากรณ์เตือนภัยการระบาดของศัตรูข้าว โดยการคดัเลือกชาวนา
อาสาท าหนา้ท่ีส ารวจสถานการณ์การระบาดของศตัรูขา้ว ซ่ึงกรมการขา้วจะจดัฝึกอบรมให้ความรู้
ในการพยากรณ์เตือนภยัการระบาดของศตัรูขา้ว 

3.2.4 สร้างมูลค่าเพิ่ม โดยการสร้างกิจกรรมเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กบัสมาชิก รวมทั้งใช้
ในการอุปโภคบริโภคในครัวเรือนเพื่อลดรายจ่าย 

3.2.5 ศูนย์บริการเคร่ืองจักรกลการเกษตร โดนการสร้างกิจกรรมในการจดัหาเคร่ืองจกัรกล
การเกษตรเพื่อใหบ้ริการสมาชิก 

3.2.6 ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ประเพณีเกี่ยวกับข้าวและชาวนา เพื่อสร้างความสามคัคีเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนัในชุมชน 

3.2.7 อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและรักษาระบบนิเวศน์ในนาข้าว โดยการจดัการระบบนิเวศน์
ในนาขา้ว 

3.2.8 เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาการผลิต การตลาดข้าวและสังคมชาวนา เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดในการถ่ายโอนอ านาจจากภาครัฐลงสู่ทอ้งถ่ิน 

3.2.9 บริหารจัดการศูนย์ให้เกิดความย่ังยืนและพึง่พาตนเองได้ โดยการจดัใหมี้คณะกรรมการ
บริหาร เพื่อเป็นผูแ้ทนเกษตรกรทั้งหมดในท าหนา้ท่ีการวางแผนและกระจายพนัธุ์ ร่วมถึงถ่ายทอด
เทคโนโลย ีตลอดจนเก็บรวบรวมเงินกองทุนจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการสนบัสนุนของทางราชการ
ส าหรับใช้ซ้ือเมล็ดพันธุ์และปัจจัยการผลิตท่ีจ าเป็นในการผลิตเมล็ดพันธุ์ทุกปี โดยก าหนด 
ใหมี้การประชุมเพื่อพบปะหารือในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ 
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3.3 องค์ประกอบของศูนย์ข้าวชุมชน ส านกัส่งเสริมการผลิตขา้ว (2555: น.77)  
 3.3.1 มีแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าวประมาณ 200 ไร่ คือ เป็นแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วเพื่อใช ้

ในชุมชนและสาธิตเทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
 3.3.2 มีสถานท่ีตั้งศูนย์/อุปกรณ์ผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว คือ เป็นพื้นท่ีท่ีมีบริเวณกวา้งขวาง เพื่อใช้

เป็นแหล่งรวบรวมผลิตผลและกระจายพนัธุ์ท่ีไดจ้ากแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ อาจมีอุปกรณ์การผลิต
เมล็ดพนัธุ์อย่างง่าย ๆ หรืออาจเป็นสถานท่ีท างานของคณะกรรมการ สถานท่ีจดัประชุมสมาชิก 
หรือเป็นโรงเรียนเกษตรกร 

 3.3.3 ชุมชน/เกษตรกรสมาชิก/คณะกรรมการ เป็นเจา้ของศูนยข์า้วชุมชนร่วมกนัด าเนินงาน
โดยจดัตั้งคณะกรรมการท าหนา้ท่ีบริหาร/จดัการงานพฒันาการผลิตและการตลาด 

3.3.4 กองทุนการผลิต คือ เงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารงานผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 
รวมทั้งท่ีเก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีได้รับจากทางราชการหรือเงิน 
ท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืน ๆ 

3.4 การก าหนดประเภทของศูนย์ข้าวชุมชน 
 ส านกัส่งเสริมการผลิตขา้ว (2555: น.78-83) อธิบายว่า เน่ืองจากการพฒันาชุมชนจะมีลกัษณะ

ท่ีหลากหลายและกิจกรรมท่ีด าเนินการขึ้นอยูก่บัสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะสังคม ความคิดเห็น เจตคดิ 
ของประชาชนในชุมชน รวมทั้งองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน ความส าเร็จหรือลกัษณะกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น
ในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน จึงสามารถจ าแนกประเภทของศูนยข์า้วชุมชนเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

 3.4.1 ศูนย์ข้าวชุมชนประเกทก้าวหน้า  หมายถึง ศูนย์ข้าวชุมชนท่ีมีการด าเนินงาน 
เชิงธุรกิจครบวงจรสามารถท าบทบาทได้หลายบทบาท โดยมีบทบาทท่ีสร้างรายได้ให้กับสมาชิก  
เช่น การผลิตเมล็ดพนัธุ์จ าหน่าย การแปรสภาพหรือแปรรูป การผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์การผลิตสารชีวภณัฑ์ 
หรือสารสมุนไพร รวมทั้งการใหบ้ริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 

 3.4.2 ศูนย์ข้าวชุมชนประเภทแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์  หมายถึง ศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีบทบาท 
ในการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ โดยไม่มีศกัยภาพในการน าเมล็ดพนัธุ์มาปรับปรุงสภาพจ าหน่าย 
ศูนยฯ์ ประเภทน้ีจ าเป็นตอ้งหาเครือข่ายกบัผูป้ระกอบการ หรือสหกรณ์การเกษตรเขา้มารับซ้ือผลผลิต
จากแปลงไปปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์ หรือจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์หลังจากเก็บเก่ียวให้กับเกษตรกร  
ในชุมชนและชุมชนใกลเ้คียงน าไปตากและปรับปรุงเป็นเมล็ดพนัธุ์ แต่ขณะเดียวกันศูนยฯ์ ประเภทน้ี 
ยงัท าหน้าท่ีในการถ่ายทอดเทคโนโลยี การผลิตปุ๋ ยอินทรียห์รือกิจกรรมอ่ืนท่ีจะท าให้เพิ่มรายได ้
ใหส้มาชิกได ้
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 3.4.3 ศูนย์ข้าวชุมชนประเภทพึ่งพาตนเอง มีบทบาทบริการชุมชนและกิจการขนาดเล็ก 
โดยเน้นในเขตท่ีผลิตข้าวเพื่อบริโภค หรือผลิตข้าวปีละ 1 คร้ัง คือ จัดท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ ์
และผลิตเมลด็พนัธุ์เพื่อให้ยมืแลกเปล่ียน อาจจะมีขนาดแปลงพนัธุ์ขนาดเลก็ นอกจากน้ียงัท าหนา้ท่ี
ถ่ายทอดเทคโนโลยแีปรสภาพขา้วสาร ขา้วกลอ้งเพื่อจ าหน่ายหรือบริโภค 

3.5 ขั้นตอนการจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน การจัดตั้งองค์กรชาวนา และการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารศูนย์ 

3.5.1 การจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน 
1) กำรคัดเลือกพืน้ท่ีและเกษตรกร 
(1) เป็นแหล่งเพำะปลูกข้ำวท่ีมีควำมส ำคัญ มีพื้นท่ีนาขนาดใหญ่ติดกัน ถา้ในเขต

ต าบลเดียวกนัจะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความชดัเจนมากยิง่ขึ้น โดยพิจารณา ดงัน้ี 
ก. ถ้ำต ำบลมีพืน้ท่ีปลูกข้ำว 8,000 ไร่ อยูแ่ลว้สามารถตั้งศูนยไ์ด ้1 ศูนย ์
ข . ถ้ำต ำบลมีพื้นท่ีไม่ถึงเกณฑ์ให้รวมกันจัดตั้ งศูนย์กับต าบลใกล้เคียง 

จนมีพื้นท่ีตามเกณฑ ์
ค. ถ้ำมีพืน้ท่ีปลูกข้ำวกระจดักระจายให้รวมกนัจดัตั้งศูนยจ์ากหลาย ๆ ต าบล  

หรือหลาย ๆ อ าเภอจนมีพื้นท่ีตามเกณฑ ์
(2) ควำมเหมำะสมทำงด้ำนพืน้ท่ี คือ สภาพดินและมีน ้ าดีพอสมควร ทั้งน้ีเพื่อให้

บรรลุผลไดง้่ายขึ้น 
(3) ชุมชนหรือเกษตรกรตอ้งมีความเขม้แขง็พร้อมท่ีจะเขา้ร่วมโดยเขา้ใจในหลกัวิธีการ

และเป้าหมายของโครงการอย่างแทจ้ริง ทั้งน้ี ในการเร่ิมตน้ควรประชุมช้ีแจงกับคณะกรรมการ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดองค์กรเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชนและเป้าหมาย
พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ขา้ว 

(4) ตัวแทนชุมชนหรือเกษตรกร ซ่ึงจะใชพ้ื้นท่ีเป็นจุดท่ีตั้งศูนยข์า้วชุมชนควรมี
บริเวณพื้นท่ีกวา้งขวางพอท่ีจะเป็นสถานท่ีรวบรวมผลผลิต ปรับปรุงสภาพและเก็บรักษาเมลด็พนัธุ์
ตลอดจนเป็นสถานท่ีจดัประชุม บริหารจดัการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้วแก่เกษตรกร
เป้าหมาย นอกจากน้ีอาจเตรียมการจัดหาวสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อการผลิตเมล็ดพนัธุ์ในอนาคต  
เช่น โรงเก็บเมลด็พนัธุ์ เคร่ืองอบ เคร่ืองบรรจุ เคร่ืองคดัแยกท าความสะอาด ฯลฯ 

2) กำรจัดเวทีชุมชน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตและกระจาย
เมล็ดพนัธุ์ขา้วในชุมชนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชาวนาและผูเ้ก่ียวขอ้งในชุมชน  
ซ่ึงมีแนวทาง การด าเนินงาน คือ จดัประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจ แลกเปล่ียนความคิดเห็น หาขอ้ตกลงร่วม 
โดยสรุปประเด็นท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
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(1) ประเดน็ปัญหำในเร่ืองเมลด็พันธ์ุข้ำวท่ีใชใ้นชุมชน/ความจ าเป็น/จ านวนเงิน
ในการซ้ือเมลด็พนัธุ์ขา้วในแต่ละปีของชุมชน 

(2) ประเดน็เกี่ยวกับหลักกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน มีการบริหารจดัการ
และควบคุมคุณภาพการผลิต โดยใชม้าตรฐานของทางราชการ ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพการผลิต
เมลด็พนัธุ์ของศูนยข์า้วชุมชน 

(3) ประเดน็กำรกระจำยพันธ์ุข้ำวท่ีผลิตไดไ้ปในชุมชน/ต าบลอยา่งทัว่ถึง เพื่อให้ชาวนา
ในต าบลมีเมล็ดพนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดี/มีคุณภาพ ใชใ้นการปลูกทุกสามปี จ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินร่วมจดัการ 

(4) ประเด็นปัญหำอุปสรรค ท่ีพบในการด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชนท่ีผ่านมา 
และแสดงแนวทางแกไ้ขปัญหา ร่วมกนัแลกเปล่ียนความคิดเห็น หาหนทางและวิธีปฏิบติัท่ีจะน าภารกิจ
การผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วไปสู่ความส าเร็จ เพื่อประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกบัชุมชนและท้องถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนื 

เง่ือนไข/จุดเน้น คือ การจดัเวทีชุมชนตอ้งเชิญผูแ้ทนองค์กรและประชาชนผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียในชุมชนมาร่วมคิดร่วมท าแก้ไขปัญหา การมีส่วนร่วมจะท าให้ชุมชนเกิดความรู้สึก  
เป็นเจ้าของงาน/โครงการร่วมกันไม่รู้สึกว่าเป็นงานของเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง  
หรือของคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง และเม่ือชุมชนมีโอกาสรับรู้ขอ้มูลร่วมกนัก็จะสามารถผลกัดนัการด าเนินงาน
ไปในแนวทางเดียวกนั คือ มองเห็นประโยชน์ท่ีชุมชนจะไดรั้บร่วมกนั สามารถตดัสินใจร่วมกนั  
ในการขบัเคล่ือนโครงการ เป็นไปตามหลกัของการพึ่งพาตนเองของชุมชน หากขาดการมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ในชุมชนท่ีส าคญัดงัท่ีกล่าวมาแลว้ การจดัเวทีชุมชนก็จะไม่เกิด
ประโยชน์เพราะไม่มีแรงขบัเคล่ือนจากชุมชน ศูนยข์า้วชุมชนก็จะตอ้งช่วยเหลือตนเอง เกิดความยากล าบาก 
หากไม่เขม้แขง็พอก็จะลม้เหลวในท่ีสุด 

3.5.2 การจัดตั้งองค์กรชาวนา ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ สมาชิกศูนยแ์ละคณะกรรมการ
บริหารศูนย ์

 1) สมำชิกของศูนย์ข้ำวชุมชนมี 2 ส่วน 
(1) ชำวนำท่ีร่วมจัดท ำแปลงผลิตเมลด็พันธ์ุ 200 ไร่ (พื้นท่ีไข่แดง) โดยมีคุณสมบติั 

คือ มีความสมคัรใจในการเขา้ร่วม และยินดีปฏิบติัตามค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีและขอ้ตกลงของกลุ่ม 
มีความต้องการในการผลิตเมล็ดพนัธุ์เพื่อจ าหน่าย และมีพื้นนาท่ีเหมาะสม ไม่เส่ียงต่อฝนแลง้ 
หรือน ้าท่วม 
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(2) ชำวนำผู้ใช้เมลด็พันธ์ุ (พื้นท่ีไข่ขาว) เป็นชาวนาท่ีอยู่ในเป้าหมายในการกระจายพนัธุ์ 
พื้นท่ี 7,800 ไร่ โดยมีคุณสมบติั คือ มีความสมคัรใจและสนใจในการใชพ้นัธุ์ขา้วคุณภาพดี และเกษตรกร
ไดรั้บการช้ีแจงและเชิญชวนในการเขา้รับการอบรมใหค้วามรู้ในการผลิตขา้วคุณภาพดี 

3.5.3 การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์ ท าหน้าท่ีเพื่อเป็นผูแ้ทนชาวนาทั้งหมด  
ในการวางแผนและกระจายพันธุ์ ร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนเก็บรวบรวมเงินกองทุน  
จากผลตอบแทนท่ีได้รับจากการสนับสนุนของทางราชการ เพื่อซ้ือเมล็ดพนัธุ์และปัจจยัการผลิต 
ท่ีจ าเป็นในการผลิตเมลด็พนัธุ์ทุกปี ประกอบดว้ย 

1) คณะกรรมกำรบริหำรศูนย์ฯ มีบทบาทหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและวิสัยทศัน์
ในการด าเนินงาน ก าหนดแผน ละเป้าหมายในการปฏิบติังาน จดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนการด าเนินงาน
ในแต่ละกิจกรรมแสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ควบคุมก ากบัดูแล  
การด าเนินงานของศูนยใ์หบ้รรลุเป้าหมาย 

2) คณะกรรมกำรฝ่ำยบริหำรกองทุน มีบทบาทหน้าท่ีในการจดัหาทุน ก าหนด
ระเบียบกองทุน เพื่อสร้างหลกัเกณฑใ์นการใชป้ระโยชน์กองทุนและการเก็บรักษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และโปร่งใสตรวจสอบได ้

3) คณะกรรมกำรฝ่ำยผลิตเมลด็พันธ์ุและตรวจสอบแปลงผลิตเมลด็พันธ์ุบทบาท
หน้าท่ีในการวางแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ทั้งชนิดและปริมาณ ก าหนดพื้นท่ีและคดัเลือกสมาชิก
ผูจ้ดัท าแปลง วางแผนการจดัอบรมผูจ้ดัท าแปลง ตรวจสอบคุณภาพแปลงและเมล็ดพนัธุ์ปรับปรุง
สภาพเมลด็พนัธุ์ รวมทั้งบรรจุและเก็บรักษา 

4) คณะกรรมกำรฝ่ำยตลำดและกำรกระจำยพันธ์ุ มีบทบาทหนา้ท่ีในการวางแผน 
การกระจายพนัธุ์ประชาสัมพนัธ์ จดัหาตลาด แหล่งเงินทุน เป็นตน้ 

5) คณะกรรมกำรฝ่ำยอ่ืน ๆ  เช่น โรงสี โรงปุ๋ ย หรือเคร่ืองจักรกล เป็นต้น  
เพื่อท าหน้าท่ีบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์ฯ ให้เกิดประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม  
ของสมาชิกคณะกรรมการในแต่ละชุดสามารถซ ้ากนัได ้โดยมีบทบาทหนา้ท่ีตามขอ้ตกลงร่วมในชุมขน 
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3.6 การจัดท าแปลงผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว การตรวจรับรองและการกระจายเมลด็พนัธ์ุข้าว  

 3.6.1 การจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าว 200 ไร่ มีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ 
1) ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้ำวเพ่ือใช้ในชุมชน ก าหนดให้มีการน าผลผลิตท่ีได้ร้อยละ 50 

กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย 2,600 ไร่ ดงัน้ี 
ปีท่ี 1 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่  จ านวน 2,600 ไร่ 
ปีท่ี 2 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่ จ านวน2,600 ไร่ 
ปีท่ี 3 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่ จ านวน2,600 ไร่ 
ปีท่ี 4 ผลผลิตจากแปลง 200 ไร่ จะตอ้งกระจายพนัธุ์เร่ิมตน้ในพื้นท่ีกระจายพนัธุ์ 

ไปแลว้ในปีท่ี 1 หมุนวนใหม่ เท่ากบัวา่เกษตรกรสมาชิกจะไดรั้บการส่งเสริมพนัธุ์ขา้วใหม่ทุกๆ 3 ปี 
ตามหลกัวิชาการ ดงัภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2 รูปแบบการผลิตและการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน 
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2) สำธิตและถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรผลิตข้ำว ท่ีถูกตอ้งเหมาะสมใหแ้ก่ชาวนา
เป้าหมายในพื้นท่ีเป้าหมาย 7,800 ไร่ โดยกรมการขา้วจะพิจารณาสร้างชาวนาชั้นน า จากชาวนา
สมาชิกศูนยฯ์ ท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมในการพิจารณาเป็นวิทยากรชาวนาและมีความเสียสละในการท างาน
ใหก้บัส่วนรวมจ านวนศูนยล์ะ 5 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ชาวนาสมาชิกใน
อตัรา 1: 10 คนต่อปี โดยอาศยักระบวนการโรงเรียนเกษตรกร การสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อใหเ้กษตรกรเป้าหมายรับไปปฏิบติัตาม มีจุดมุ่งหมาย คือ 

(1) เพ่ิมผลผลิตข้ำวต่อไร่ให้สูงขึน้ 
(2) เพ่ิมคุณภำพข้ำว โดยการเพิ่มเปอร์เซ็นตต์น้ขา้วและไดผ้ลผลิตขา้วท่ีถูกสุขอนามยั 
(3) ลดต้นทุนกำรผลิตข้ำวโดยให้แปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท าหน้าท่ีเป็นแปลง

สาธิตเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเฉพาะพื้นท่ีของชุมชนโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน  
แลว้ก าหนดเทคโนโลยีร่วมกนัระหว่างนกัวิชาการและเกษตรกร โดยมีนกัวิชาการจากศูนยว์ิจยัขา้ว
หรือศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วใกลเ้คียงให้ค  าแนะน า แลว้ให้เชิญชวนพี่น้องเกษตรกรในพื้นท่ีใกล้เคียง 
ใหม้าเรียนรู้ โดยมีชาวนาชั้นน าท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากร 

3) กำรเลือกชนิดพันธ์ุข้ำว เพื่อจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ควรเป็นการตดัสินใจ
ของชุมชนกล่าวคือ เกษตรกรทั้ง 2 ส่วน ท่ีกล่าวมาข้างต้น ทั้งน้ี โดยการแนะน าของเจ้าหน้าท่ี
พิจารณาความเหมาะสมท างานดา้นพื้นท่ีและตลาด ส่วนการใช้เทคโนโลยีควรมีการประสานงาน
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมพฒันาท่ีดิน เพื่อใหไ้ดเ้ทคโนโลยท่ีีถูกตอ้งเหมาะสมกบัพื้นท่ีอยา่งแทจ้ริง 

4) เจ้ำหน้ำท่ีจำกส ำนักงำนเกษตรจังหวัด อ ำเภอ และต ำบล  ควรจดัท าแผนให้ชดัเจน  
เพื่อตรวจเยี่ยมดูแล แนะน า และช่วยเหลือเร่ืองการท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ตามหลกัวิชาการ และการขยาย
เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมไปสู่เกษตรกรเป้าหมายในพื้นท่ีเป้าหมาย โดยอาจก าหนดให้จุด
ท าแปลงเป็นจุดสาธิตและมีเกษตรกรเป็นวิทยากร เพื่อเป็นแกนในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

5) เจ้ำหน้ำท่ีศูนย์เมลด็พันธ์ุข้ำวและศูนย์วิจัยข้ำว ท่ีไดรั้บมอบหมายจะดูแลใหค้  าแนะน า
ในกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ์ ตั้ งแต่เพาะปลูกจนกระทั่งเก็บรักษาผลผลิตหรือกระจายพันธุ์  
ทั้งน้ีโดยการจดัท าแผนปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
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3.6.2 การตรวจรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธุ์และระบบการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าว 
 1) หลังจำกเกบ็เกี่ยวผลผลิตเมลด็พันธ์ุจำกแปลง 200 ไร่  น ามาตากให้แห้งบนลานตาก  

หรือวสัดุรองตากท่ีสะอาดไดแ้ก่ ตาข่ายในล่อนปูพื้นรองตากหรือใชว้สัดุอ่ืนๆ ควรจะตอ้งท าความสะอาด
เมล็ดพนัธุ์เพื่อให้ไดม้าตรฐาน ทั้งน้ี ควรสุ่มตวัอย่างเมล็ดพนัธุ์ส่งให้ศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วตรวจสอบ
มาตรฐานดว้ยรายละ 1 ตวัอย่าง โดยจะวิเคราะห์หาพนัธุ์ปน ส่ิงเจือปน ความช้ืน ความงอก ให้ได้
ตามมาตรฐานเมล็ดพนัธุ์ชั้นพนัธุ์จ  าหน่าย ท่ีก าหนดให้มีพนัธุ์ปนไดไ้ม่เกินร้อยละ 0.5 ส่ิงเจือปน 
ไม่เกินร้อยละ 2 ความช้ืนไม่เกินร้อยละ 14 ความงอกไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

 2) กำรตรวจรับรองระบบกำรผลิตเมลด็พันธ์ุข้ำว กรมการขา้วให้บริการในการตรวจ
รับรองระบบการผลิตเมลด็พนัธุ์ของศูนยข์า้วชุมชนและให้การรับรอง โดยมีเป้าหมายเบ้ืองตน้ร้อยละ 10  
ของศูนยฯ์ ท่ีมีการส่งเสริมในแต่ละปี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ศูนยฯ์ ท่ีมีการด าเนินงานท่ีดี ไดก้ารรับรอง
ระบบการผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีมีตวัช้ีวดัท่ีชัดเจน เพื่อประกอบในการสร้างมัน่ใจของผูซ้ื้อเมล็ดพนัธุ์ 
ในชุมชนโดยมีการรับรองในระบบกลุ่ม 

3.6.3 การกระจายเมล็ดพนัธุ์ ข้าว 
 1) วิธีกำรกระจำยพันธ์ุ เช่น การจ าหน่าย การแลกเปล่ียน การให้ยืมไปปลูกแลว้คืน

ภายหลงัพร้อมดอกเบ้ีย ทั้งน้ีแลว้แต่ว่าศูนยข์า้วชุมชนจะบริหารจดัการตามความเห็นชอบของชุมชน
หรือเกษตรกรเป้าหมายผูเ้ป็นสมาชิก 

2) กำรกระจำยพันธ์ุอำจเกิดขึน้ในระยะเวลำต่ำงกัน คือ 
(1) เม่ือผลิตเมล็ดพนัธุ์ได้แล้วกระจายไปสู่ชาวนาเป้าหมาย (พื้นท่ีไข่ขาว) ทันที 

กรณีน้ีศูนยข์า้วชุมชนไม่มีภาระในการเก็บรักษาเมลด็พนัธุ์ไว ้จนกระทัง่ถึงฤดูกาลเพาะปลูกขา้วต่อไป 
(2) เม่ือผลิตเมล็ดพนัธุ์แลว้กระจายสู่ชาวนาเป้าหมาย (พื้นท่ีไข่ขาว) เม่ือถึงฤดูกาล

เพาะปลูกต่อไป กรณีน้ีภาระในการเก็บรักษาเมล็ดพนัธุ์จะเป็นของศูนยข์า้วชุมชนหรือชาวนาท่ีผลิต
เมล็ดพนัธุ์ (พื้นท่ีไข่แดง) ประเด็นส าคญัคือ จะตอ้งเก็บรักษาเมล็ดพนัธุ์ให้คงอยู่สภาพตามหลกั
วิชาการทุกขั้นตอน 

(3) กรณีศูนยข์า้วชุมชนไม่สามารถปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธุ์ได้ เช่น อยู่ในเขต
ชลประทาน ศูนยข์า้วชุมชนควรประสานงานกบัสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ี โรงสี พ่อคา้เมล็ดพนัธุ์ 
ในการเขา้ร่วมโครงการโดยด าเนินการเป็นคู่สัญญา (Contract Farming) ให้เขา้มารับซ้ือขา้วเปลือก
หลังจากเก็บเก่ียว แล้วน าไปตากลดความช้ืนและปรับปรุงสภาพให้มีมาตรฐานแล้วบรรจุถุง 
หรือศูนยฯ์ จ้างให้ด าเนินการแลว้น าเมล็ดพนัธุ์มาจ าหน่ายให้กับสมาชิกในพื้นท่ีไข่ขาวในราคา 
ท่ีก าหนดร่วมกนั 
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(4) การกระจายพนัธุ์โดยการจดัตั้งกองทุนเมลด็พนัธุ์ขา้วประจ าหมู่บา้นโดยการสนับสนุน
งบประมาณจาก อบต. ผ่านโครงการ SML โครงการกองทุนหมู่บา้น หรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในการจดัตั้งกองทุนเมล็ดพนัธุ์ประจ าหมู่บา้น เพื่อจดัหาเมล็ดพนัธุ์ขา้วจากศูนยข์า้วชุมชนท่ีผลิตได้
หมู่บา้นละ 5-10 ตนั เป็นเงิน 75,000 – 150,000 บาท ซ่ึงหากไดรั้บครบทุกหมู่บา้นต่อไปทั้งต าบล 
ก็จะมีการผลิตขา้วคุณภาพดี อย่างย ัง่ยืนไม่มีปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีอีกต่อไป
และสามารถพฒันาอาชีพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ให้กบัชาวนาไดอ้ย่างย ัง่ยืนและชุมชนก็จะพึ่งพาตนเองได ้
เพราะกองทุนเมล็ดพนัธุ์ขา้วจะบริหารจดัการในรูปคณะกรรมการและจดัหาเมล็ดพนัธุ์ให้ชาวนา  
ในหมู่บา้นยืมไปปลูก แลว้ส่งคืนหลงัจากเก็บเก่ียวผลผลิต เพื่อน าไปจดัหาเมล็ดพนัธุ์ขา้วไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองตลอดไป เป็นการสนับสนุนงบประมาณจากทอ้งถ่ินท่ีกระจายบริการให้แก่ประชาชนได้
ทัว่ถึงทุกคนในชุมชน 

3.7 การขยายผลการด าเนินงาน  
การขอสนบัสนุนการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ เพิ่มเติม ไดแ้ก่  เคร่ืองคดัท าความสะอาด

และคดัแยกเมล็ดพนัธุ์ขา้ว โรงสีชุมชน ยุง้ฉาง ลานตากขา้วโรงอดัเม็ดปุ๋ ยอินทรีย ์รถแทรกเตอร์   
รถเก่ียวขา้ว และร้านคา้ชุมชน เป็นตน้ แหล่งงบประมาณจากงบพฒันาจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั องค์การบริหารส่วนต าบล โครงการ SML หน่วยงานภาคเอกชน เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม 
กรมการขา้วยงัมีนโยบายในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนหลกั โดยสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการผลิต
เมล็ดพนัธุ์ขา้ว สนบัสนุนการแปรรูปและการผลิตขา้วอย่างครบวงจร การด าเนินงานเก่ียวกบักองทุน
ศูนยข์า้วชุมชนมีขั้นตอนด าเนินงาน ดงัน้ี 

3.7.1 กรมการข้าวสนับสนุนปัจจัยการผลิต ไดแ้ก่ เมลด็พนัธุ์ขา้วจ านวน 3 ปี ปีท่ี 1 จ านวน 
ศูนยล์ะ 3 ตนั ปีท่ี 2 และปีท่ี 3 จ านวน ปีละ 2 ตนั ผ่านศูนย์ฯ ซ่ึงมีผูจ้ดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
ประมาณ 20 คน เพื่อน าไปผลิตเมล็ดพนัธุ์ในพื้นท่ี 200 ไร่ และไดรั้บการสนับสนุนควบคุมก ากบั
ดูแล จากศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้ว ศูนยว์ิจยัขา้ว ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ประจ า
ต าบล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.7.2 ศูนย์ข้าวชุมชนคัดเลือกเกษตรกรผู้จัดท าแปลง 200 ไร่ 
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3.8 การประเมินศูนย์ข้าวชุมชน  

3.8.1 กรมการข้าว (กรมการขา้ว : 2557) ไดก้ าหนดเกณฑป์ระเมินศูนยข์า้วชุมชน เพื่อก าหนดแนว
ทางการพฒันาให้มีความสอดคลอ้งกับศกัยภาพของศูนยฯ์ และกระตุน้ให้ศูนยฯ์ มีการยกระดับตนเอง 
ในอนาคต โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบของศูนยฯ์ ไดแ้ก่ เร่ืองการเตรียมการ การจดัท าแปลงผลิต
เมลด็พนัธุ์ขา้ว 200 ไร่ การกระจายพนัธุ์ การสาธิตถ่ายทอดเทคโนโลย ีองคก์รบริหารและชุมชน กองทุน
หมุนเวียนและการตลาดและอ่ืน ๆ ทั้งน้ีภายใตค้ะแนนท่ีก าหนด 100 คะแนน ก าหนดเกณฑป์ระเมิน
ศูนย ์ฯ เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

ชั้นท่ี 1 เกณฑ ์ดีมาก                 ไดค้ะแนนตั้งแต่ 90 คะแนนขึ้นไป 
ชั้นท่ี 2 เกณฑ ์ดี                        ไดค้ะแนนตั้งแต่ 80 - 89 คะแนน 
ชั้นท่ี 3 เกณฑ ์ปานกลาง          ไดค้ะแนนตั้งแต่ 60 – 79 คะแนน 
ชั้นท่ี 4 เกณฑ ์ตอ้งปรับปรุง     ไดค้ะแนนนอ้ยกวา่ 60 คะแนน 

รายละเอียดของประเด็นในการใหค้ะแนน  
1) กำรเตรียมกำร (5 คะแนน) 

(1) การประชุมช้ีแจงและประชาสัมพนัธ์ 
(2) การคดัเลือกพื้นท่ี และความเหมาะสมของแปลง 200 ไร่ 
(3) จ านวนสมาชิกท่ีจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์มีส่วนร่วม 

  (4) มีสถานท่ีตั้งส านกังานท่ีเหมาะสม 
2) กำรจัดท ำแปลงพันธุ์  200 ไร่ (15 คะแนน) 

(1) ป้ายแปลง/ชนิดพนัธุ์ขา้ว ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก 
(2) การตรวจสอบเพื่อตดัพนัธุ์ปน/คุณภาพเมลด็พนัธุ์ 

3) กำรกระจำยพันธ์ุให้ได้ตำมเป้ำหมำยปีละ 2,600 ไร่ (30 คะแนน) 
(1) ปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดต้ามเป้าหมาย 
(2) มีแผนการกระจายพนัธุ์ 
(3) มีการรวบรวมพนัธุ์เพื่อจ าหน่าย/กระจายพนัธุ์ 
(4) การบรรจุถุงเพื่อจ าหน่าย 

4) กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี (20 คะแนน) 
(1) กระบวนการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งสมาชิกผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ 
(2) การถ่ายทอดสู่ชาวนาในพื้นท่ีท่ีกระจายพนัธุ์ 
(3) การน าไปปฏิบติั 
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5) องค์กรบริหำรและชุมชน (10 คะแนน) 
(1) มีคณะกรรมการบริหาร มีบทบาทภารกิจและระเบียบบริหารศูนยข์า้วชุมชนท่ีชดัเจน  
(2) คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร รวมทั้งให้สมาชิกและองค์กรส่วน

ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม 
6) กองทุนหมุนเวียน (15 คะแนน) พิจารณาจากการบริหารกองทุนและการก าหนด

ระเบียบกองทุน การจดัหากองทุนและการใชป้ระโยชน์ 
7) กำรตลำดและอ่ืน ๆ (15 คะแนน) 

3.8.2 อุมา ประสิทธ์ิวัฒนเสรี (2563, น.36) กล่าวว่า การประเมินศกัยภาพของศูนยข์า้วชุมชน 
ในปี 2563 กรมการข้าวได้ส ารวจศูนย์ฯ ทั่วประเทศ เพื่อจัดระดับชั้ นศูนย์ฯ ท่ีด าเนินการ 
ตามระเบียบกรมการขา้วเป็นระยะเวลา 1 ปีขึ้นไป แบ่งเป็นระดบัเกรด A (ศกัยภาพสูงมาก) ระดบัเกรด B 
(ศกัยภาพสูง) ระดับเกรด C (ศกัยภาพปานกลาง) และระดับเกรด D (ศกัยภาพต ่า) โดยการศึกษา
ขอ้มูลทัว่ไปของศูนยฯ์ ผลการด าเนินงานดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ผลการด าเนินงาน 
ดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ของศูนยฯ์ จุดแข็งขอ้จ ากดั และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนยฯ์ 
เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาเขา้ร่วมรับการสนบัสนุนตามโครงการต่าง ๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 2.3  

ตารางท่ี 2.2 แบบประเมินศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชน ปี 2563 

ที ่ ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

คะแนน 
1 2 3 

ด้านโครงสร้างของศูนย์ข้าวชุมชน 

1 ท่ีตั้งของศูนยข์า้วชุมชน ไม่ม ี มี เป็นท่ีส่วนบุคคล มี เป็นท่ีสาธารณะ  

2 การใชป้ระโยชน์ของท่ีท าการ                  
ศูนยข์า้วชุมชน 

ไม่ม ี มีสถานท่ีใชจ้ดั
ประชุมกลุ่มเท่านั้น 

มีอาคารอเนกประสงค์ 

และเป็นท่ีเรียนรู้ 

 

3 การมีส่วนร่วมของสมาชิก ไม่ม ี ให้ความร่วมมือ
บางส่วน 

ให้ความร่วมมือมาก  

4 จดัท าระเบียบศูนยข์า้วชุมชน ไม่ม ี มี แตไ่มไ่ด้
ด าเนินการตาม

ระเบียบ 

มี และด าเนินการ          
ตามระเบียบ 

 

5 มีการประชุมคณะกรรมการศูนยข์า้ว
ชุมชน/การประชุมสามญัประจ าปี 

ไม่ม ี 1 – 4 คร้ังต่อปี 5 คร้ังต่อปีขึ้นไป  

6 เคร่ืองจกัรกลการเกษตร อุปกรณ์
ปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธุ์ และ
โรงเรือนของศูนยข์า้วชุมชน 

ไม่ม ี มี แตไ่ม่เพยีงพอต่อ          
การใชง้านของ

สมาชิก 

มีและเพยีงพอต่อ           
การ ใชง้านของสมาชิก 

 

7 กองทุนหมุนเวียนและระเบียบ              
การบริหารจดัการ 

ต ่ากว่า 300,000 บาท 300,001–750,000 บาท 750,001 บาทขึ้นไป  
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ที ่ ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

คะแนน 
1 2 3 

ด้านการผลิตและตลาดเมล็ดพันธ์ุข้าว 
8 ปริมาณเมล็ดพนัธุ์ขา้วที่ผลิตได ้ ต ่ากว่า 30 ตนั 31 – 50 ตนั 51 ตนัขึ้นไป  
9 ปริมาณเมล็ดพนัธุ์ท่ีจ าหน่ายได ้ ต ่ากว่า 30 ตนั 31 – 50 ตนั 51 ตนัขึ้นไป  
10 การรับรองมาตรฐาน GAP Seed  ไม่ประสงคข์อรับรอง ขั้นเตรียมความพร้อม 

ในการขอรับรอง 
ผ่านการรับรอง  

11 การเช่ือมโยงตลาดเมล็ดพนัธุ์ขา้ว จ าหน่ายเฉพาะสมาชิก จ าหน่ายในชุมชน
และพื้นท่ีใกลเ้คียง 

มีการจ าหน่ายและ
เช่ือมโยงตลาดนอกพื้นท่ี 

 

ด้านขีดความสามารถของศูนย์ข้าวชุมชน 
12 จุดแขง็ของการด าเนินงาน                

ศูนยข์า้วชุมชน 
มีจุดแขง็ในการ
ด าเนินงานนอ้ย 

มีจุดแขง็ในการ
ด าเนินงานปานกลาง 

มีจุดแขง็ในการ
ด าเนินงานมาก 

 

13 ขอ้จ ากดั และปัญหาอุปสรรค               
ของการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 

มีขอ้จ ากดัและ
ปัญหาในการ
ด าเนินงานมาก 

มีขอ้จ ากดัและ
ปัญหาในการ

ด าเนินงานปานกลาง 

มีขอ้จ ากดัและปัญหา  
ในการด าเนินงานนอ้ย 

 

14 ขอ้เสนอแนวทางการด าเนินงาน             
ให้ประสบความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชน 

มีแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีไม่

ชดัเจน 

มีแนวทางการ
ด าเนินงานท่ี
เหมาะสม 

มีแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีดี 
และชดัเจน 

 

รวม  

 
จากตารางท่ี 2.2 แบ่งประเด็นการพิจารณาเป็น3 ด้าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 

ในประเด็นพิจารณาย่อยในแต่ละดา้นเป็นคะแนน 1 2 และ 3 รวมทั้งส้ิน 14 ประเด็นย่อย มีคะแนนรวม  
42 คะแนน ดงัน้ี 

1) ด้ำนโครงสร้ำงของศูนย์ข้ำวชุมชน (21 คะแนน) 
(1) ท่ีตั้งของศูนยข์า้วชุมชน 
(2) การใชป้ระโยชน์ของท่ีท าการศูนยข์า้วชุมชน 
(3) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
(4) การจดัท าระเบียบศูนยข์า้วชุมชน 
(5) การประชุมคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชน/การประชุมสามญัประจ าปี 
(6) เคร่ืองจักรกลการเกษตร อุปกรณ์ปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธุ์ และโรงเรือน  

ของศูนยข์า้วชุมชน 
(7) กองทุนหมุนเวียนและระเบียบการบริหารจดัการ 
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2) ด้ำนกำรผลิตและตลำดเมลด็พันธ์ุข้ำว ( 12 คะแนน) 
(1) ปริมาณเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีผลิตได ้
(2) ปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ีจ าหน่ายได ้
(3) การรับรองมาตรฐาน GAP Seed 
(4) การเช่ือมโยงตลาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

3) ด้ำนขีดควำมสำมำรถของศูนย์ข้ำวชุมชน ( 9 คะแนน) 
(1) จุดแข็งของการด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน โดยพิจารณาจากวตัถุประสงค์ 

ในการด าเนินงานของศูนยฯ์ (ขอ้ 7 หมวด 1 บททัว่ไป ในระเบียบกรมการขา้ววา่ดว้ยศูนยข์า้วชุมชน 
พ.ศ. 2560) ไดแ้ก่ 

ก. เป็นศูนย์กลางในด้านการพฒันาการผลิตข้าวในชุมชน รวมทั้ งพัฒนา 
และส่งเสริมชาวนาให้มีความสามารถในการผลิต การจดัการผลผลิต และกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
คุณภาพดีไวใ้ชอ้ยา่งพอเพียงและต่อเน่ือง เพื่อสร้างเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได้ 

ข. เป็นศูนยก์ลางการผลิตและกระจายพนัธุ์ดี การพยากรณ์เตือนภยัการระบาด 
ของศตัรูขา้ว การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว และการบริการขอ้มูลข่าวสารในดา้นต่าง  ๆใหก้บัเกษตรกร
ในชุมชน รวมทั้งการบริการเคร่ืองจักรกลการเกษตรให้แก่สมาชิก ตลอดจนการจัดสวสัดิการ 
และการสร้างกิจกรรมเสริม เพื่อเพิ่มรายไดห้รือลดรายจ่ายใหก้บัสมาชิก 

ค. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูวฒันธรรม ประเพณี เก่ียวกับข้าวและชาวนา เพื่อสร้าง 
ความสามคัคีในชุมชนรวมทั้งร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและรักษาระบบนิเวศน์ในนาขา้ว 

(2) ขอ้จ ากดั และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงหมายถึง  
ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนยฯ์ ตามระเบียบกรมการข้าวว่าด้วยศูนยข์้าวชุมชน  
พ.ศ. 2560 ตามขอ้ 7 หมวด 1 บททัว่ไป 

(3) ขอ้เสนอแนวทางการด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชน  

เ ม่ือได้พิจารณาให้คะแนนทั้ งหมดครบทั้ ง 3 ด้าน จะเป็นคะแนนรวมทั้ งหมด  
42 คะแนน และค านวณเป็นร้อยละคะแนนท่ีได ้ดงัสูตรน้ี 

 

ร้อยละคะแนนท่ีได ้ =  คะแนนท่ีได ้x 100 
        42 
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ผลการประมินศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชน เป็นช่วงร้อยละของคะแนนท่ีได ้ดงัน้ี 
เกรด A   ศกัยภาพสูงมาก  คะแนน 80 ขึ้นไป 
เกรด B   ศกัยภาพสูง  คะแนน 70 - 79 
เกรด C   ศกัยภาพปานกลาง คะแนน 50 - 69 
เกรด D   ศกัยภาพต ่า  คะแนน ต ่ากวา่ 50 

 

3.9 ความส าเร็จในการด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน 
กรมการขา้ว (2557 : น.41-42) อธิบายว่า การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้เกิดความเขม้แขง็ 

และยัง่ยืน ตอ้งพิจารณาศึกษาหลกัการพฒันาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม หลกัการส่งเสริมการเกษตร 
และระบบการพฒันาส่งเสริมการผลิตขา้ว เพื่อมุ่งเน้นให้ชุมชนร่วมมือร่วมใจในการพฒันาอาชีพ
ของตนเองให้กา้วหน้าหมัน่ศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ทั้งจากภายในกลุ่ม ชุมชนและสร้าง
เครือข่ายจากภายนอกชุมชน ซ่ึงมีหน่วยภาครัฐต่าง  ๆพร้อมจะใหก้ารสนบัสนุน การพฒันาศูนยข์า้วชุมชน
ใหป้ระสบผลส าเร็จ ซ่ึงไดมี้การศึกษาวิจยัทั้งจากสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปได ้ดงัน้ี 

3.9.1 ด้านการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ 
1) ควรเลือกพื้นท่ีท่ีมีควำมอุดมสมบูรณ์ไม่เส่ียงต่อกาวะน ้ าท่วม หรือฝนแล้ง  

โดยควรอยูใ่กลแ้หล่งน ้า ไม่เป็นท่ีลุ่มหรือท่ีตอนจนเกินไป 
2) ควรใช้เทคโนโลยีท่ีเหมำะสมในกำรจัดท ำแปลง เนน้การปลูกเป็นแถว โดยวิธี 

นาด าหรือนาหยอดหรือ โรยเป็นแถว เพื่อความสะดวกในการก าจดัพนัธุ์ปน 
3) มีกำรใช้เมลด็พันธ์ุข้ำวอย่ำงน้อยช้ันพันธ์ุขยำย ในการจดัท าแปลงพนัธุ์ เพื่อให้มี

ความมัน่ใจในดา้นมาตรฐานของแปลง และการควบคุมคุณภาพคดัเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการท าแปลงพนัธุ์ 
4) มีนำแปลงผลิตเมลด็พันธ์ุรวมของศูนย์ 
5) ปรับปรุงดิน โดยการปลูกพืชปุ๋ ยสด ไถกลบตอฟาง ปลกูพืชหมุนเวียน 
6) ควรตัดพันธ์ุปนสม ำ่เสมอต่อเน่ือง 
7) กำรบันทึกข้อมูลกำรผลิตเมลด็พันธ์ุ 
8) กำรท ำควำมสะอำดเคร่ืองเกี่ยวนวด เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนของเมล็ดพนัธุ์ชนิดอ่ืน 
9) กำรลดต้นทุนกำรผลิต เช่น การลดการใช้ปุ๋ ยเคมี การใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ ปุ๋ ย น ้ า

ชีวภาพ สารสกดัสมุนไพร ไล่แมลง 
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3.9.2 ด้านคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ 
1) มีกำรติดตำมกำรตรวจแปลง ให้ไดม้าตรฐานไม่มีพนัธุ์ปน โดยการตั้งกรรมการ

ตรวจแปลงภายในกลุ่ม และมีการตรวจแปลงโดยเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) สนับสนุนให้ศูนย์ข้ำวชุมชนจัดหำอุปกรณ์ในกำรปรับปรุงเมล็ดพันธ์ุ  ให้ได้

มาตรฐาน เช่น เคร่ืองท าความสะอาดและตดัเมล็ดพนัธุ์อย่างง่าย เช่น การปรับใช้รถนวดขา้วในการเป่า 
ท าความสะอาดเมล็ดพนัธุ์ หรือเคร่ืองสีฝัดข้าว เป็นต้น นอกจากน้ี ควรจัดหาวสัดุรองตากขา้ว 
กระสอบบรรจุ และเคร่ืองเยบ็กระสอบ 

3) กำรสุ่มตัวอย่ำงเมลด็พันธ์ุท่ีผลิตได้ของสมาชิกแต่ละรายส่งวิเคราะห์คุณภาพ
ก่อนจ าหน่ายหรือกระจายไปในชุมชน 

3.9.3 ด้านการกระจายเมล็ดพันธุ์และการตลาด 
1) ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดชนิดและคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

ท่ีด าเนินการผลิตและก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปีใหช้ดัเจน 
2) ปรับปรุงคุณภำพเมลด็พันธ์ุให้ไดม้าตรฐาน และประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนรับทราบ 
3) ส่งเสริมให้ศูนย์ข้ำวชุมชนจดทะเบียนเป็นวิสำหกิจชุมชน  เพื่อจัดหาแหล่ง

เงินทุนโดยกูเ้งินจาก ธ.ก.ส. ในการรับซ้ือเมลด็พนัธุ์ต่ืนจากสมาชิก 
4) ส่งเสริมกำรกระจำยพันธ์ุข้ำวให้หลำกหลำยวิธี เช่น การขาย แลกเปล่ียนให้ยืม 

หรือเงินเช่ือ 
5) จัดหำพันธมิตรในกำรรับซื้อเมล็ดพันธ์ุจำกสมำชิก  เช่นโครงการส่งเสริม 

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สหกรณ์การเกษตร และภาคเอกชน 
6) กำรจัดหำถงุบรรจุเมลด็พันธ์ุและเคร่ืองเยบ็ถงุบรรจุโดยศูนย์ข้ำวชุมชน 
7) กำรตั้งกรรมกำรดูแลด้ำนกำรกระจำยพันธ์ุเละกำรตลำด 
8) กำรประชำสัมพันธ์ทำงส่ือต่ำง ๆ เช่น วิทยุชุมชน หอกระจายข่าว หรือการจดังาน

วนัแลกเปล่ียนพนัธุ์ขา้ว 
9) มีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้เร่ืองกำรตลำดกับสมำชิกสมำชิกเข้ำใจต่อเน่ือง 

3.9.4 ด้านการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 
1) พัฒนำสมรรถนะ ของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชน และสร้างความเขา้ใจ 

ในแนวทางการด าเนินงาน 
2) ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงศูนย์ข้ำวชุมชน และระหว่ำงศูนย์ข้ำวชุมชน 
3) ส่งเสริมกำรสร้ำงประสบกำรณ์ โดยการน าไปดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ 
4) กำรติดตำมให้ค ำแนะน ำอย่ำงสม ำ่เสมอของเจ้ำหน้ำท่ี 
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3.9.5 ด้านการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
1) กำรรวมกลุ่มให้เข้มแขง็ 
2) กำรประชุมชีแ้จงสร้ำงควำมเข้ำใจในอุดมกำรณ์ของศูนย์ข้ำวชุมชน 
3) กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
4) กำรจัดกำรประชุมศูนย์ชุมชนสม ำ่เสมอ ก าหนดเวลาการประชุมใหเ้หมาะสม 
5) มีกำรเลือกตั้งกรรมกำรท่ีเป็นคนดี มีความสามารถ และเป็นท่ียอมรับและมีวาระ

การด ารงต าแหน่งท่ีชดัเจน มีกรรมการดูแลงานในดา้นต่าง ๆ เหมาะสม 
6) มีกำรปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับใหเ้หมาะสมและมีการน าไปใช ้
7) กำรบริหำรงำนเป็นระบบและตรวจสอบได้ 

3.9.6 ด้านการพฒันาการบริหารจัดการกองทุน 
1) กำรเพ่ิมเงินกองทุน เช่น การระดมทุน ขายหุ้น หรือยืมองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน โดยปลอดดอกเบ้ีย 
2) กำรบริหำรกองทุนมีระบบตรวจสอบโปร่งใส 
3) มีกำรปันผล 
4) มีกำรวำงแผนกำรบริหำรเงินกองทุนเป็นงบประมาณในดา้นต่าง ๆ 
5) ส่งเสริมให้สมำชิกกู้ยืมเพ่ือกำรผลิตเมลด็พันธ์ุข้ำว 
6) กำรน ำเงินกองทุนไปลงทุน 

3.9.7 ด้านการเสริมสร้างการเรียนรู้ 
1) มีกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือกำรเรียนรู้จำกเงินกองทุน 
2) มีนำแปลงรวมส ำหรับกำรเรียนรู้ อบรม สำธิต และฝึกฝนทักษะควำมช ำนำญ 
3) มีกำรจัดท ำแผนกำรเรียนรู้ในแต่ละปี 
4) มีกำรศึกษำดูงำนกับกลุ่มท่ีประสบผลส ำเร็จ 
5) มีกำรสรุปและถอดบทเรียนจำกกำรศึกษำดูงำน  การพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชน 

ใหส้มาชิกทราบ 
3.9.8 ด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

1) พัฒนำสมรรถนะ ของเจ้ำหน้ำท่ีให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน 
2) ก ำหนดตัวชีว้ัดท่ีชัดเจนในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี 
3) สร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนตำมผลกำรท ำงำน 
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จากขอ้มูลเก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชน สรุปไดว้่า กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นผูด้  าเนินการจดัตั้ง
ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2543 ต่อมาเพื่อมีการจัดตั้ งกรมการข้าว  
เม่ือปี พ.ศ. 2549 จึงได้ออกระเบียบกรมการข้าวว่าด้วยศูนย์ข้าวชุมชน พ.ศ. 2560 โดยก าหนด  
ให้ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชนท่ีขึ้นทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรตอ้งแจง้ขึ้นทะเบียน
กับกรมการขา้ว ภายใตช่ื้อ “ศูนยข์า้วชุมชน” ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ชาวนามีการผลิต  
และการกระจายพนัธุ์ เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาชาวนาให้มีความสามารถในการผลิตและการตลาดขา้ว 
รวมทั้งสร้างเครือข่าย มีองค์ประกอบของศูนยป์ระกอบด้วยแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ สถานท่ีตั้งศูนยฯ์/
เกษตรกรสมาชิก/คณะกรรมการ และกองทุนการผลิต วิธีการด าเนินงานของศูนย ์ซ่ึงนอกจากจะค านึงถึง
กระบวนการในการบริหารแลว้  การไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอบเขตเป้าหมาย
ในการขยายผลท่ีชดัเจน ก็จะส่งผลให้กลุ่มมีความเขม้แข็ง สามารถด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
ให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงผูว้ิจยัได้น าแนวคิดมาก าหนด 
เป็นตวัแปรในเคร่ืองมือการวิจยั ดงัน้ี 

1) แนวคิดเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจัดกำร ไดน้ ามาก าหนดเป็นตวัแปรหลกัๆ  
ในการศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนได ้5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการบริหารจดัการ  
(2) ดา้นการวางแผน (3) ดา้นการด าเนินงาน (4) ดา้นการประสานงาน และ (5) ดา้นการควบคุม  
และไดน้ าขอ้มูลเก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชนมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามยอ่ยในแต่ละดา้น 

2) ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ น าแนวคิด
ความส าเร็จในการด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชนมาก าหนดเป็นตัวแปรโดยแยกเป็นประเด็นหลักๆ  
ได ้8 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ (2) ดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ (3) ดา้นการกระจาย
เมล็ดพนัธุ์และการตลาด (4) ด้านการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนย ์(5) ด้านการ
พฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม (6) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน (7) ดา้นการส่งเสริม
การเรียนรู้ และ (8) ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี  
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4.  แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรในงานการศึกษาน้ีจะกล่าวถึง
แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการส่ือสารในการส่งเสริม 
และพฒันาการเกษตร และแนวคิดเก่ียวกบัเครือข่ายสังคมออนไลน์ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

4.1 แนวคิดเกีย่วกบัการส่งเสริมการเกษตร 

 4.1.1 ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร  
พงษ์ศัก ด์ิ  อังก สิท ธ์ิ  (2563,น.4-17) อธิบายความหมายของการส่ง เส ริม 

และพัฒนาการเกษตรว่าเป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ของเกษตรกร โดยการน าเทคโนโลยี  
ท่ี เหมาะสมผสานกับภู มิ ปัญญาท้อง ถ่ิน เพื่อมุ่ งมั่นพัฒนาผลิตผลท่ี เหมาะสมกับการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดการพฒันารายได้เศรษฐกิจ ท าให้ชีวิตครอบครัวเกษตรกรอยู่พอดี  
กินพอดีและมีความสุข ส่งผลต่อการพฒันาชุมชนชนบทใหมี้ความมัน่คงและมัง่คัง่ในท่ีสุด 

4.1.2 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร มีรูปแบบท่ีส าคญั 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
 1) รูปแบบกำรส่งเสริมกำรเกษตรโดยท่ัวไป 
(1) กำรส่งเสริมรูปแบบอย่ำงเป็นทำงกำร (Conventional Agricultural Extension 

Approach) เป็นการท างานของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมตามระเบียบราชการ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลผลิต
ทางการเกษตร เพื่อเพิ่มรายได้และคุณภาพชีวิตของเกษตรกร การบริหารจัดการจะด าเนินการ 
โดยรัฐบาลส่วนกลาง โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหลกั 

(2) กำรส่งเสริมในรูปแบบของกำรฝึกอบรมและเยี่ยมเยียน (training & Visiting 
System) เป็นรูปแบบของระบบมุ่งท่ีจะให้เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมได้ใกล้ชิดเกษตรกร โดยการเยี่ยม  
และใหค้  าแนะน าแก่เกษตรกรและน าปัญหามาสู่การแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 

(3)  กำรส่งเสริมกำรเกษตร  โดยสถาบันการศึกษา (Educational Institute 
Agricultural Extension Approach) เป็นการส่งเสริมในรูปแบบของการด าเนินการโดยมหาวิทยาลยั
มีการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมการเกษตร ร่วมกบัสถานีวิจยัและฟาร์มทดลองของมหาวิทยาลยั 

1) รูปแบบกำรส่งเสริมทำงเลือก (Alternative Approaches) ประกอบดว้ย 
(1) รูปแบบกำรส่งเสริมมุ่งพัฒนำผลผลิตกำรเกษตรเฉพำะอย่ำง (Commodity Specialized 

Approach) เป็นการมุ่งการผลิตเป็นส าคญั โดยการบริหารจดัการหน่วยเดียว การส่งเสริมจะเน้น
เทคโนโลยีการผลิตเพื่อผลผลิต การใช้ทรัพยากรน าเขา้ การตลาด และราคาสินคา้เป็นเป้าหมายส าคญั 
ความส าเร็จของการส่งเสริมในรูปแบบน้ีสามารถจะวดัไดจ้ากผลผลิตและผลิตภณัฑร์วมเฉพาะพืชนั้น ๆ 
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(2) กำรส่งเสริมกำรเกษตรแบบมีส่วนร่วม (Agricultural Extension Participatory 
Approach) เป็นการส่งเสริมท่ีมีกรวางแผน โครงการส่งเสริมโดยเกษตรกร องคก์ร ทอ้งถ่ิน โดยมีเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมคอยช่วยให้ค  าแนะน าการด าเนินการ ความส าเร็จของการส่งเสริมรูปแบบน้ีสามารถวดั 
จากความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของเกษตรกร การด าเนินการสามารถขยายผลต่อเน่ืองไดอ้ย่างดีดว้ย 

(3) กำรส่งเสริมในรูปแบบของโครงกำร  (Project Approach) เป็นการมุ่ง 
ท่ีจะด าเนินการส่งเสริมท่ีตอ้งการเวลาท่ีรวดเร็ว ด าเนินการโดยองคก์รของรัฐโดยเฉพาะกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ความส าเร็จของโครงการสามารถวดัไดจ้ากการเปล่ียนแปลงในระยะสั้นเท่านั้น 

(4) กำรส่งเสริมในรูปแบบของกำรพัฒนำระบบฟำร์ม  (The Farming System 
Development Approach) เป็นรูปแบบของการส่งเสริมท่ีมุ่งจะใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ี  เหมาะสม 
กบัเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย การวดัความส าเร็จสามารถจะด าเนินการวดัจาก การยอมรับ
เทคโนโลยีของเกษตรกรจากโครงการส่งเสริม และสามารถประยุกต์ใช้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง  
เม่ือโครงการส้ินสุดแลว้ 

(5) กำรส่งเสริมในรูปแบบของกำรร่วมรับผิดชอบในค่ำใช้จ่ำย  (Cost Sharing 
Approach) การส่งเสริมในรูปแบบน้ีเป็นการคาดหมายว่าการด าเนินการส่งเสริมและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการพฒันาผลผลิตจะเหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยสามารถจะตอบสนอง
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินของเกษตรกรได ้โดยค่าใชจ่้ายในการด าเนินการจะเป็นภาระของทอ้งถ่ิน
ส่วนหน่ึงดว้ย ส าหรับเกษตรกรอาจจะมีขอ้จ ากดัในดา้นค่าใชจ่้าย ดงันั้น หน่วยงานของรัฐและเอกชน
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในส่วนทอ้งถ่ินและส่วนกลางจะตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมดร่วมกนั 

4.1.3 วิธีการส่งเสริมการเกษตร (Agricultural Extension Methods) เป็นกระบวนการ 
ของการน าความรู้วิชาการและเทคโนโลยไีปสู่เกษตรกร มีวิธีการส่งเสริมการเกษตรท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

1) วิธีกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตร  โดยอิงบุคคลเป้าหมายเป็นเกณฑ์  
แบ่งออกได ้3 วิธี ดงัน้ี 

(1) วิธีกำรส่งเสริมแบบบุคคลต่อบุคคล  เป็นการส่งเสริมโดยให้เกษตรกร 
หรือบุคคลผูรั้บการถ่ายทอดความรู้ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งเป็นอิสระ การถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกร
โดยตรงจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทั้งน้ีเป็นโอกาส
ท่ีเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสามารถจะรับรู้ขอ้มูลปัญหา ตลอดจนภูมิปัญญาของเกษตรกรกลบัมาพิจารณา
ในกระบวนการส่งเสริมได ้ในวิธีการน้ี พบวา่ มีหลายวิธีและเทคนิคท่ีนิยมใชก้นัมาก ไดแ้ก่ 

ก. กำรเยี่ยมไร่นำและบ้ำนของเกษตรกร เป็นวิธีท่ีสามารถสร้างความคุน้เคย
และเป็นกันเองความมัน่ใจ และความพอใจแก่เกษตรกรได้เป็นอย่างดี การส่งเสริมโดยวิธีการน้ี 
พบวา่ มีประสิทธิภาพมาก แต่ก็มีขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น การใชเ้วลามาก 
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ข. เกษตรกรผู้ รับกำรส่งเสริมมาติดต่อท่ีส านักงาน เป็นวิธีท่ีสามารถแก้ไข
ปัญหาและความตอ้งการเร่งด่วนใหก้บัเกษตรกรไดท้นัท่วงที 

ค. กำรติดต่อทำงโทรศัพท์  วิธีการส่งเสริมแบบน้ีสามารถช่วยเหลือ 
ในการแกไ้ขปัญหาใหเ้กษตรกรไดร้วดเร็ว ลดเวลาและระยะทางในการติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมไดดี้ยิง่ 

ฆ. กำรติดต่อกันทำงจดหมำยส่วนตัว บางคร้ังเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมก็สามารถ
เขียนถึงผูรั้บการส่งเสริม เพื่อแจง้ข่าวสาร ติดตามผลการส่งเสริม ย  ้าถึงความร่วมมือ หรือเป็นการให้ 
การรับรองในผลงานท่ีดีได ้

ง. กำรติดต่ออย่ำงไม่เป็นทำงกำร เป็นการพบปะกบัเกษตรกรโดยบงัเอิญ
ท าใหส้ามารถพูดคุยซกัถามปัญหา และช่วยเหลือแนะนาทางวิชาการ ตลอดจนแจง้ข่าวสารใหเ้กษตรกรทราบ 

(2) วิธีกำรส่งเสริมแบบกลุ่ม (Group Method) จะให้ผลดีในการเปล่ียนแปลง 
การเรียนรู้ของผูรั้บการส่งเสริม จากขั้นสนใจไปสู่การทดลองท าดู และหากเป็นท่ีพอใจของกลุ่มแลว้ 
สมาชิกส่วนใหญ่ในกลุ่มก็อาจกา้วไกลไปถึงขั้นยอมรับเลยก็ได ้วิธีการน้ีหากมีการเตรียมการเป็นอย่างดี 
ก็จะให้ผลดีอย่างมากต่อการสร้างพลงักลุ่ม จะช่วยท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงการกระท าของกลุ่ม 
ซ่ึงวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและนิยมใชม้าก ดงัน้ี 

ก. กำรประชุมกลุ่ม เป็นวิธีการส่งเสริมท่ีเก่าแก่ส าคญัและยงัใชไ้ดผ้ลอยู่เสมอมา 
คือ ช่วยในการถ่ายทอดข่าวสาร ความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ต่าง ๆ  ระหว่างทุก คนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท าให้ผูเ้ขา้ประชุมมีการใชค้วามคิดร่วมกนั มีความรู้สึกร่วมกนั และมีการปฏิบติัร่วมกนั ซ่ึงการประชุมกลุ่ม
ช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายไดม้ากเม่ือเทียบกบัวิธีอ่ืน ๆ 

ข. กำรฝึกอบรม เป็นวิธีท่ีมีการ ใช้กนัมากและเป็นประจ า และเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมจะพิจารณาด าเนินการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ ความเขา้ใจ และความช านาญเก่ียวกบัเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึง ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมนั้น  ๆ

ค. กำรสำธิต เป็นวิธีการใช้การบรรยายประกอบการแสดงท าให้ผูเ้รียนรู้
ไดฟั้งและไดเ้ห็นไปพร้อมกนั แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 

ก) กำรสำธิตวิธี เป็นการแสดงให้เห็นถึงวิธีการปฏิบติัในแต่ละขั้นตอน
เป็นล าดบัไป เพื่อใหผู้เ้รียนรู้มีความเขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบติัได ้

ข) กำรสำธิตผล การแสดงเพื่อพิสูจน์ให้เห็นว่า การปฏิบติัท่ีไดป้รับปรุง
หรือท่ีไดมี้การวิจยัคน้ควา้มาแลว้นั้น จะสามารถน าไปปฏิบติัไดใ้นทอ้งถ่ิน สร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิด
แก่เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมเอง และตวัผูรั้บการส่งเสริมด้วย จากผลส าเร็จของการสาธิตท่ีดีว่าผลงาน
คน้ควา้วิจยันั้น สามารถปรับใชใ้นสภาพความเป็นจริงของผูรั้บการส่งเสริมและทอ้งถ่ินได ้จึงท าใหเ้จา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมสามารถพูด และเขียนถึงการปฏิบติัไดด้ว้ยความเช่ือมัน่ในประสบการณ์ 
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ฆ. กำรศึกษำดูงำนนอกสถำนท่ี เป็นวิธีส่งเสริมท่ีเพิ่มความรู้และประสบการณ์ 
เพราะผูร่้วมในการศึกษาและดูงาน มีโอกาสไดเ้ห็นผลงงานของผูอ่ื้น ซ่ึงไดท้ าส าเร็จแลว้ ท าให้เกิด
ความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูร่้วมศึกษาดูงานใหย้อมรับในส่ิงใหม่มากขึ้น  

(3) วิธีกำรส่งเสริมแบบมวลชน จะช่วยในการส่งเสริมเผยแพร่นวตักรรม 
ให้ประชาชนไดท้ราบว่าไดมี้ส่ิงนั้น ๆ เกิดขึ้นแลว้ และก็มีอยู่บางคนอาจสนใจท่ีจะศึกษาหารายละเอียด
เพิ่มเติมอีก ซ่ึงในขั้นน้ีส่ือมวลชนก็ยงัสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดดี้ และใชก้บัคนจ านวนมาก ๆ 
ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เช่น เอกสารหรือส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ ภาพโฆษณา หรือโปสเตอร์ หนงัสือพิมพ ์วิทยุ
โทรทศัน์ ภาพยนตร์ และการจดันิทรรศการ เป็นตน้ 

2) กำรส่งเสริม โดยอิงวตัถุประสงค์เป็นเกณฑ์ การด าเนินการส่งเสริมโดยวิธีน้ี 
จะมีลกัษณะแตกต่างกนัในหลายแบบดว้ยกนั ดงัน้ี 

(1) การส่งเสริม โดยการเลือกการส่งเสริมเพียงเร่ืองเดียว มีขอ้สมมติว่า ถา้ผูรั้บ
การเปล่ียนแปลงพบว่า เขาปฏิบติัตามไดผ้ลเป็นการง่ายท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลงในเร่ืองอ่ืน ๆ 
ภายหลงั การเขา้ถึงแบบน้ีมีการเลือกเร่ืองก็ท าการส่งเสริมเพียงเร่ืองเดียว 

(2) การส่งเสริมโดยการเลือกเร่ืองท่ีจะส่งเสริมหลาย ๆ เร่ือง เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
พร้อม ๆ กนั โดยการส่งเสริมให้ผลผลิตอย่างใดอย่างหน่ึง โดยการปรับปรุงปัจจยัในการผลิตหลาย ๆ 
อยา่งตามความจ าเป็น 

(3) การส่งเสริมโดยการเลือกเร่ืองทั้งหมดเก่ียวกบัฟาร์มและบา้นเรือน ตอ้งค านึง
วา่ฟาร์มและบา้นเรือนรวมกนัเป็นหน่วยเดียว และตอ้งค านึงว่าท าอย่างไร ถึงจะท าใหก้ารจดัการฟาร์ม
และบา้นเรือนอยู่ในลกัษณะครอบครัว มีรายไดสุ้ทธิสูงในสถานการณ์และช่วงเวลาหน่ึง ๆ การเขา้ถึง
แบบน้ีจะท าใหเ้กษตรกรเกิดการเปล่ียนแปลง  

(4) การส่งเสริมโดยการเลือกทอ้งท่ีใดทอ้งท่ีหน่ึงเป็นเป้าหมายในลกัษณะเฉพาะ 
โดยการส่งเสริมเฉพาะพื้นท่ี ลกัษณะของการผลิตและการเกษตรท่ีเฉพาะพื้นท่ีนั้นเป็นไปตามความตอ้งการ
ของเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นส าคญั 

3) วิธีการส่งเสริมโดยอิงเจา้หนา้ท่ีเป็นเกณฑ ์ 
(1) การใช ้Change agent ท่ีมีความรู้แบบกวา้ง โดยถ่ายทอดแบบกวา้ง ๆ  หรือทัว่ไป 

ไม่เป็นรายวิชาหรือเฉพาะอยา่ง 
(2) การใชที้มนกัวิชาการ กลุ่มผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ย นกัส่งเสริม 

ท่ีเช่ียวชาญเฉพาะสาขา 
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(3) การใชเ้จา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหลายหน่วย ด าเนินการคลา้ยวิธีท่ี 2 
แต่เจา้หนา้ท่ีมาจากหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นกัส่งเสริม พฒันากร เขา้ไปร่วมกนัท างาน อาจจะเขา้ไป
พร้อมกนัหรือคนละคร้ังก็ไดป้ระสานงานกนัในการพฒันาการเกษตร 

(4) การใชเ้จา้หนา้ท่ีเป็นส่ือมวลชน โดยการน าเอาส่ือมวลชนต่าง ๆ มาเป็นตวั
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในความคิดของเกษตรกร 

4) วิธีการส่งเสริมโดยอิงเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเกณฑ์ ปัจจุบนัวิวฒันาการ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศจะเพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอดมากท่ีสุดและเป็นไปไดอ้ย่างรวดเร็ว 
การส่งเสริมการเกษตรเป็นกระบวนการท่ีสามรถน าขอ้ได้เปรียบหรือส่ิงท่ีมีอยู่ในระบบส่ือสาร
ขอ้มูลทางไกลมาใชใ้นการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารปลูกและผลิตผลผลิตการเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุดยิง่ โดยผนวกเขา้กบัวิธีอ่ืน ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ 

5) วิธีการส่งเสริมโดยอิงชุมชนเป็นเกณฑ ์ในปัจจุบนัน้ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ไดก้ าหนดนโยบายในการส่งเสริมการเกษตร ในลกัษณะของการประสานหน่วยงานทุกหน่วยงาน  
ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นลกัษณะผสมผสานตามความตอ้งการและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน โดยจดัให้เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ 
และปฏิบัติการผลิตผลผลิตทางการเกษตรท่ีดี แนวทางในการผสมผสานความต้องการชุมชน
ทรัพยากรทอ้งถ่ิน กลุ่มเกษตรกร และองค์กรปกครองทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบัการให้เทคโนโลยี
การผลิตของกระทรวง 

(1) ศูนยถ์่ายทอดเทคโนโลยปีระจ าต าบล 
(2) ศูนยก์ารเรียนรู้ประจ าต าบล 
(3) การถ่ายทอดความรู้ กิจกรรมชุมชน/วิสาหกิจชุมชน/ประชารัฐพฒันา 

แบบบูรณาการ 
4.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการส่ือสารในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

 เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ (2563) อธิบายว่า การส่ือสาร หมายถึง กระบวนการแลกเปล่ียนถ่ายทอด 
ขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ ความคิดระหว่างบุคคลโดยผ่านส่ือ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ ตอบสนองระหว่างผูส่้ง
สารและผูรั้บสารตรงตามวตัถุประสงค์ของการส่ือสาร โดยมีความส าคญัทั้งในบทบาทของการส่ือสาร 
และมีความส าคญัดา้นชีวิตประจ าวนั สังคม ธุรกิจอุตสาหกรรม และการเมืองการปกครอง  
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 ความส าคญัของการส่ือสาร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นเป็นปกติของมนุษย ์และมีความ
เก่ียวขอ้งไปถึงบุคคลอ่ืน ตลอดสังคมมนุษยท่ี์เก่ียวขอ้ง ลว้นตอ้งใชก้ารส่ือสารเป็นเคร่ืองมือต่อการ
แสดงในบทบาทท่ีส าคัญ ได้แก่ บทบาทท่ีท าให้เกิดความเข้าใจ บทบาทท่ีช่วยในการคาดคะเน
ความคิดของกันได้ บทบาทในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร และการส่ือสารยงัมีความส าคัญ
ส าหรับบุคคลและสังคมในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นชีวิตประจ าวนั ดา้นสังคม ดา้นธุรกิจอุตสาหกรรม 
ด้านการเมืองการปกครอง และด้านการเมืองระหว่างประเทศ  โดยวตัถุประสงค์ของการส่ือสาร  
คือ ส่ือสารเพื่อแจง้ให้ทราบ เพื่อสอนหรือให้การศึกษา เพื่อสร้างความพอใจหรือให้ความบนัเทิง 
เพื่อควบคุมพฤติกรรมของบุคคลใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ และเพื่อสังคม 

4.2.1 แบบจ าลองการส่ือสาร SMCR ของเบอร์โล (Berio) 
 เดวิด เค. เบอร์โล (David K.Berlo) ได้พัฒนาทฤษฎีท่ีผู ้ส่งจะส่งสารอย่างไร  

และผูรั้บจะรับ แปลความหมาย และมีการโตต้อบกบัสารนั้นอยา่งไร ทฤษฏี S M C R ประกอบดว้ย 
ผูส่้งสาร (source) ต้องเป็นผูท่ี้มีทักษะความช านาญในการส่ือสาร มีความสามารถ 

ใน “การเขา้รหัส” (encode) เน้ือหาข่าวสาร มีทศันคติท่ีดีต่อผูรั้บเพื่อผลในการส่ือสาร มีความรู้อย่างดี
เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารท่ีจะส่ง และควรจะมีความสามารถในการปรับระดบัขอ้มูลนั้นให้เหมาะสม
และง่ายต่อระดบัความรู้ของผูรั้บ ตลอดจนพื้นฐานทางสังคมและวฒันธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัผูรั้บดว้ย 

ขอ้มูลข่าวสาร (message) เก่ียวขอ้งดา้นเน้ือหา สัญลกัษณ์ และวิธีการส่งข่าวสาร 
ช่องทางในการส่ง (channel) หมายถึง การท่ีจะส่งข่าวสารโดยการให้ผูรั้บไดรั้บข่าวสาร 

ขอ้มูลโดยผ่านประสานทสัมผสัทั้ง 5 หรือเพียงส่วนใดส่วนหน่ึง คือ การได้ยิน การดู การสัมผสั  
การลิ้มรส หรือการไดก้ล่ิน 

ผูรั้บ (receiver) ตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะความช านาญในการส่ือสารโดยมีความสามารถ 
ใน “การถอดรหัส” (decode) สาร เป็นผูท่ี้มีทศันคติ ระดบัความ และพื้นฐานทางสังคมวฒันธรรม 
เช่นเดียวหรือคลา้ยคลงักนักบัผูส่้งจึงจะท าใหก้ารส่ือสารความหมายหรือการส่ือสารนั้นไดผ้ล 

ลักษณะของทฤษฎี S M C R มีปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อขีดความสามารถของผู ้ส่ง 
และรับท่ีจะท าการส่ือสารความหมายใหไ้ดผ้ลส าเร็จหรือไม่เพียงใด มีปัจจยั ดงัน้ี   

1) ทกัษะในการส่ือสาร (communication skills) หมายถึง ทกัษะความช านาญท่ีผูส่้ง
และผูรั้บใชใ้นการส่งและรับสาร เพื่อให้เกิดความเขา้ใจกนัไดอ้ย่างถูกตอ้ง เช่น ผูส่้งตอ้งมีความสามารถ
ในการเขา้รหัสสาร มีพูดโดยการใชภ้าษาพูดท่ีถูกตอ้ง ใชค้  าพูดท่ีชดัเจน มีการแสดงสีหนา้หรือท่าทาง
ท่ีเขา้กับการพูด ท่วงท านองในการพูดเป็นจังหวะ น่าฟัง หรือการเขียนด้วยถอ้ยค าส านวนท่ีถูกตอ้ง
สละสลวยน่าอ่าน ส่วนผูรั้บตอ้งมีความสามารถในการถอดรหัสและมีทกัษะท่ีเหมือนกนักับผูส่้ง  
โดยมีทกัษะการฟังท่ีดี ฟังภาษาท่ีผูส่้งพูดมารู้เร่ือง หรือสามารถอ่านขอ้ความท่ีส่งมาได้  
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2) ทศันคติ (attitudes) เป็นทศันคติของผูส่้งและผูรั้บ ซ่ึงมีผลต่อการส่ือสาร ถา้ผูส่้ง
และผูรั้บ มีทศันคติท่ีดีต่อกนัจะท าใหก้ารส่ือสารไดผ้ลดี เพราะทศันคติจะเก่ียวโยงไปถึงการยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนัระหว่างผูส่้งและผูรั้บดว้ย เช่น ถา้ผูฟั้งมีความนิยมชมชอมในตวัผูพู้ดก็มกัจะมีความเห็น
คลอ้ยตามไปไดง้่าย แต่ในทางตรงขา้ม ถา้ผูฟั้งมีทศันคติไม่ดีต่อผูพู้ดก็จะฟังแลว้ไม่เห็นชอบดว้ย  
และมีความเห็นขดัแยง้ในส่ิงท่ีพูด หรืออาจมีท่วงท านองหรือน าเสียงในการพูดท่ีห้วนห้าวไม่น่าฟัง  
แต่ถา้มีทศันคติท่ีดีต่อกนัแลว้มกัจะพูดกนัดว้ยความไพเราะอ่านหวานน่าฟัง  

3) ระดับความรู้ (knowledge levels) ถ้าผูส่้งและผูรั้บมีระดับความรู้เท่าเทียมกัน 
ส่งผลให้การส่ือสารนั้นลุล่วงไปดว้ยดี แต่ถา้หากความรู้ของผูส่้งและผูรั้บมีระดบัท่ีแตกต่างกนัยอ่ม
จะตอ้งมีการปรับปรุงความยากง่ายของขอ้มูลท่ีจะส่ง ในเร่ืองความยากง่ายของภาษาและถ้อยค า
ส านวนท่ีใช ้เช่น ไม่ใช่ค าศพัท์ทางวิชาการ ภาษาต่างประเทศ หรือถอ้ยค ายาว ๆ ส านวนสลบัซับซ้อน 
ทั้งน้ีเพื่อให้สะดวกและง่ายต่อความเขา้ใจ ตวัอย่างเช่น การท่ีหมอรักษาคนไขแ้ลว้พูดแต่ค าศพัท์
การแพทยเ์ก่ียวกบัโรคต่าง ๆ  ย่อมท าให้คนไขไ้ม่เขา้ใจว่าตนเองเป็นโรคอะไรแน่ หรือการให้ค  าแนะน า
ทางดา้นการเกษตรและเล้ียงสัตวแ์ก่ชาวบา้น ถา้พูดแต่ศพัท์ทางวิชาการโดยไม่อธิบายดว้ยถอ้ยค า
ภาษาง่าย ๆ หรือไม่ใช้ภาษาทอ้งถ่ินอาจจะท าให้ชาวบา้นไม่เขา้ใจหรือเขา้ใจผิดได้ หรือในกรณี 
ของการใชภ้าษามือของผูพ้ิการทางหู ถา้ผูรั้บไม่เคยไดเ้รียนภาษามือ มาก่อนให้ไม่เขา้ใจและไม่สามารถ
ส่ือสารกนัได ้ 

4) ระบบสังคมและวฒันธรรม (socio - culture systems) ระบบสังคมและวฒันธรรม 
ในแต่ละชาติเป็นส่ิงท่ีมีส่วนก าหนดพฤติกรรมของประชาชนในประเทศนั้น ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งไปถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ียึดถือปฏิบติั สังคมและวฒันธรรมในแต่ละชาติย่อมมีความแตกต่างกนั 
เช่น การให้ความเคารพต่อผูอ้าวุโส หรือวฒันธรรมการกินอยู่ ฯลฯ ดังนั้น ในการติดต่อส่ือสาร 
ของบุคคลต่างชาติต่างภาษา จะตอ้งมีการศึกษาถึงกฎขอ้บงัคบัทางศาสนาของแต่ละศาสนาดว้ย 

4.2.2 วิธีการส่ือสารเพือ่การส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
 เชิดพงษ ์ขีระจิตต ์(2563) ไดอ้ธิบายวา่ในการส่ือสารเพื่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

ใชเ้กณฑจ์ านวนผูรั้บสารเป็นตวัแบ่งประเกท สามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ แบบรายบุคคล แบบกลุ่ม 
และแบบมวลชนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1) กำรส่ือสำรรำยบุคคล เป็นการถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบการส่ือสารตวัต่อตวั ระหว่าง 

นกัส่งเสริมกบัเกษตรกรโดยตรง เป็นวิธีการท่ีเกษตรกรและนกัส่งเสริมจะไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนัอยา่งเต็มท่ี 
ท าไดท้ั้งรูปแบบการตรวจเยี่ยมเกษตรกรท่ีไร่นา และการท่ีเกษตรกรมาขอพบนกัส่งเสริมท่ีส านักงาน 
ผูส่้งสารจะตอ้งพูดในส่ิงท่ีผูฟั้งสนใจ และสร้างความประกบัใจให้กบัผูฟั้ง เพื่อก่อให้เกิดการน าไป 
สู่การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ทั้งในดา้นความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติั  

2) กำรส่ือสำรแบบกลุ่ ม  เป็นวิ ธีการท่ีใช้กันอย่างแพร่หลายในการส่งเสริม 
และพฒันาการเกษตร ซ่ึงขอ้ดีของการส่ือสารแบบกลุ่ม คือ เกษตรกรและนกัส่งเสริมจะไดมี้โอกาส
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใตก้ารจดักิจกรรมร่วมกนั โดยสามารถท าไดห้ลากหลายวิธี ดงัน้ี 

 (1) กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนการในการปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม  
เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ หรือทักษะความช านาญ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไป  
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 

(2) กำรบรรยำย เป็นวิธีการท่ีนกัส่งเสริมจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากรเพื่อบอกเล่า
หรืออธิบายเน้ือหาแก่เกษตรกร ซ่ึงวิธีการน้ีวิทยากรจะตอ้งเป็นผูเ้ตรียมเน้ือหาท่ีจะใชใ้นการบรรยาย 
มาเป็นอย่างดี มีการก าหนดเน้ือหา และวิธีการน าเสนอท่ีเหมาะสมกับกลุ่มผูฟั้งและเวลาท่ีก าหนด 
วิทยากรจะตอ้งมีความรู้ท่ีชดัแจง้ในเร่ืองท่ีจะบรรยาย ซ่ึงหากนกัส่งเสริมไม่มีความถนดั หรือความ
ช านาญเฉพาะด้านในทั้งน้ีในกระบวนการเร่ืองท่ีจะบรรยาย อาจจะตอ้งหานักวิชาการท่ีมีความ
ช านาญทางดา้นนั้นมาบรรยายแทน 

(3) กำรสัมมนำ เป็นวิธีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์  
ซ่ึงกนัและกนัในระหว่างผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา โดยวิธีการน้ีจะช่วยให้นักส่งเสริม นักวิชาการ นักวิจยั 
เกษตรกร เจ้าหน้า ท่ีภาครัฐ และเอกชน รวมถึงผู ้ท่ี มี ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีบทบาท  
ในกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการแกปั้ญหาร่วมกนั โดยอาศยักระบวนการกลุ่ม เป็นเคร่ืองมือ 

(4) กำรระดมสมอง เป็นวิธีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างบุคคล เพื่อรวบรวม
ประเด็นความคิดเห็นต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงวิธีการน้ี ผูเ้ขา้ร่วมการระดมสมองมีความรู้ ความสามารถ
ในเร่ืองท่ีจะพูดคุยกนัเป็นอย่างดี เหมาะส าหรับกลุ่มคนท่ีมีไม่เกิน 20 คน และควรมีเลขานุการท าหน้าท่ี
ในการจดบนัทึก และรวบรวมความคิดเห็นในขณะประชุมทนัที เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการระดมสมอง
ไปใชใ้นการก าหนดแนวทาง หรือนโยบายท่ีใชใ้นการพฒันาต่อไป 
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(5) กำรประชุมกลุ่มย่อย น ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการมีส่วนร่วมของประชาชน  
โดยเฉพาะการด าเนินโครงการท่ีจะมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน วิธีการน้ีผูด้  าเนินการ
จะตอ้งมีทกัษะในการพูดคุย เพื่อจุดประเด็นในการสนทนา สามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมสนทนาได้แสดง
ความคิดเห็นของตนเองออกมา และจะตอ้งสร้างบรรยากาศให้เป็นกันเอง  การประชุมกลุ่มย่อย
เหมาะส าหรับผูร่้วมสนทนากลุ่มละประมาณ 10 -12 คน โดยจดัเกา้อ้ีนัง่ลอ้มรอบเป็นวงกลมจะช่วย
ใหก้ารสนทนามีความรู้สึกเป็นกนัเองมากยิง่ขึ้น ซ่ึงการประชุมจะประสบผลส าเร็จ ผูด้  าเนินการตอ้งพยายาม
ใหผู้ร่้วมสนทนาทุกคนไดมี้ส่วนในการออกความคิดเห็นและไดร่้วมพูดมากท่ีสุด และเม่ือจบการประชุม
ทุกคร้ัง ผูด้  าเนินการควรจะสรุปผลการประชุมเพื่อให้ผูร่้วมสนทนาทุกคนรับทราบ และเพื่อน าไปใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อไป 

(6) กำรสำธิต เป็นวิธีการท่ีนักส่งเสริมจะต้องท าการแสดงเป็นตัวอย่างตามล าดับ
ขั้นตอนให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้ และไดเ้ห็นวิธีการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง สามารถน ามาใชอ้ธิบายส่ิงท่ีเขา้ใจยาก
ให้เขา้ใจได้ง่ายยิ่งขึ้น เหมาะส าหรับการใช้อธิบายเน้ือหาท่ีเป็นล าดับขั้นตอน และเห็นภาพจริง  
โดยการสาธิตแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การสาธิตวิธี เป็นการแสดงวิธีการปฏิบติังานเพื่อให้เห็น
เป็นตวัอย่างตามล าดบั ซ่ึงควรเปิดโอกาสให้เกษตรกรไดท้ดลองปฏิบติัดว้ย เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ  
และเกิดทกัษะในการปฏิบัติงานต่อไป และ2) การสาธิตผล เป็นวิธีการแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ 
ท่ีสามารถเห็นถึงความแตกต่างเพื่อให้เกษตรกรสามารถประเมินขอ้ดี และความคุม้ค่าท่ีจะได้รับ  
จนน าไปสู่การยอมรับนวตักรรมดงักล่าว  

(7) ทัศนศึกษำ เป็นกระบวนการท่ีนกัส่งเสริมใชใ้นการช่วยให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด โดยนกัส่งเสริมและเกษตรกรจะไดเ้ดินทางไปศึกษาเรียนรู้ร่วมกนั ณ สถานท่ี
อนัเป็นแหล่งความรู้ในเร่ืองนั้น เพื่อไปดูวิธีการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง หรือไปศึกษาการด าเนินงานของกลุ่ม 
โดยวิธีการน้ีจะท าให้เกษตรกรได้มีโอกาสสอบถามและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับเกษตรกร  
หรือนกัวิชาการในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ช่วยให้เกษตรกรไดรั้บประสบการณ์ตรงท่ีสามารถสร้างบรรยากาศ 
ท่ีกระตุน้ใหเ้กษตรกรเกิดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี  

3) กำรส่ือสำรแบบมวลชน เป็นวิธีการท่ีสามารถส่งขอ้มูลข่าวสาร ไปถึงกลุ่มเป้าหมาย 
แบบไม่เจาะจงผูรั้บสาร ผ่านส่ือมวลชนประเภทต่าง ๆ  เช่น วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์ 
ซ่ึงมีขอ้ดีคือ สามารถส่งกระจายขอ้มูลข่าวสารไปไดอ้ย่างรวดเร็ว ทนัต่อเหตุการณ์ และสามารถแพร่กระจาย
ไดอ้ย่างกวา้งขวาง และบางคร้ังยงัสามารถใชแ้กปั้ญหาการขาดแคลนนกัส่งเสริม โดยเฉพาะในพื้นท่ี
ท่ีอยู่ห่างไกล นอกจากน้ียงัมีการน าระบบการจดัการขอ้มูลผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และการส่ือสารผา่น
ดาวเทียมมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร และไดมี้การแบ่งประเภทของการส่ือสาร
แบบมวลชนเพื่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
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(1) วิทยุกระจำยเสียง การน าวิทยุกระจายเสียงมาใชใ้นงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
มีเป้าหมายหลกัเพื่อเป็นส่ือในการส่ือสารระหวา่งเกษตรกรและนกัส่งเสริม ใหเ้กิดการพฒันาในดา้นความรู้ 
ทศันคติ และทกัษะ แก่บุคคลเป้าหมาย โดยเฉพาะเกษตรกร ขอ้ดีของการน าวิทยุกระจายเสียงมาใช้
คือ สามารถใชไ้ดก้บักลุ่มเป้าหมายเป็นจ านวนมาก ท าให้ประหยดัทั้งเวลา และงบประมาณในการติดต่อ 
ส่ือสาร สามารถกระจายเสียงไปไดอ้ย่างรวดเร็วทนัเหตุการณ์ สามารถครอบคลุมพื้นท่ีกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีอยูห่่างไกลได ้เสียค่าใชง้่ายในการผลิตต ่า  

(2) วิทยุโทรทัศน์ เป็นส่ือกระจายภาพและเสียงท่ีมีวิวฒันาการมาอย่างต่อเน่ือง
จวบจนถึงปัจจุบนั อาจจะกล่าวไดว้่า เกือบทุกครัวเรือนในประเทศไทย สามารถรับชมรายการวิทยุ
โทรทศัน์ได ้ไม่ว่าจะผ่านรูปแบบการรับสัญญาณจากคล่ืนวิทยุ ระบบโทรทศัน์ตามสาย หรือท่ีเรียกว่า 
เคเบิลท่ีวี ระบบโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม หรือแมแ้ต่รับชมผ่านทางอินเทอร์เน็ต ส าหรับบทบาท  
ของการใช้วิทยุโทรทศัน์เพื่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร คือ เพื่อกระตุน้เร่งเร้าให้เกษตรกร 
ได้ทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อใช้ในการเกษตร ทั้งน้ีจะต้องค านึงถึงวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรจ าเป็นท่ีจะตอ้งเลือกรูปแบบรายการท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาและเกษตรกร 
ผูรั้บชมรายการ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ดว้ยคุณสมบติัของวิทยุโทรทศัน์ 
ท่ีมีทั้งภาพและเสียง ประกอบกบัคุณสมบติัในการน าเสนอภาพท่ีสามารถท าเทคนิคพิเศษได ้สามารถ
เขา้ใจเน้ือหาไดง้่ายขึ้น รวมทั้งเพิ่มความน่าสนใจไดอี้กทางหน่ึง 

(3) ส่ือส่ิงพิมพ์ เป็นส่ือท่ีผูรั้บสารจะตอ้งมีทกัษะในการอ่านและการแปลความหมาย
ขอ้ความ รวมถึงภาพประกอบท่ีน ามาใช้ให้ตรงกับเจตนาของผูส่้งสารท่ีได้ท าการพิมพ์ส่ือออกไป 
ดงันั้นนกัส่งเสริมในฐานะของผูอ้อกแบบการส่ือสาร จะตอ้งออกแบบเน้ือหา ขอ้ความ และรูปภาพ
ให้มีความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย สามารถดึงดูดความสนใจ และท าให้เกษตรกรสามารถเรียนรู้
จากส่ือส่ิงพิมพไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การน าส่ือส่ิงพิมพม์าใชใ้นงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร
มีวตัถุประสงคเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร และสามารถน ามาใชบู้รณาการร่วมกบัการส่ือสารรูปแบบอ่ืนๆ 
เช่น เอกสารประกอบการฝึกอบรม เอกสารประกอบกรสาธิต คู่มือการใชง้านส่ือต่าง ๆ  

(4) ส่ือออนไลน์ คือ การประยุกต์ใช้ส่ือผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มาใช้ 
ในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
เน่ืองจากเกษตรกรสามารถเรียนรู้ได้ตามความสะดวก และตามความตอ้งการของตนเอง สามารถ
เช่ือมโยงถึงขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีอยู่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไดท้ัว่โลก เช่น วีดิทศัน์ออนไลน์ รายการวิทยุ
ออนไลน์ เว็บไซต์ และดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในปัจจุบนั การพฒันาประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสาร
แบบมีปฏิสัมพนัธ์ผา่นทางส่ือออนไลน์ ก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้มากขึ้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใช้
เครือข่ายสังคมออนไลน์มาใช้เป็นส่ือสร้างปฏิสัมพนัธ์เชิงสังคมระหว่างเครือข่ายสมาชิกผูใ้ชง้าน 
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เพื่อการแบ่งปันขอ้มูล ข่าวสาร และความรู้ในดา้นต่าง ๆ ผ่านทางเครือข่าย และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ในรูปแบบดิจิทลัท่ีสามารถน าเสนอไดท้ั้ง ภาพ เสียง วิดีโอ ขอ้ความต่าง ๆ และแอนิเมชัน เช่น blog, 
wikis, facebook, twitter, lines, instagram, youtube เป็นตน้  

สรุปได้ว่า การส่ือสารเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนถ่ายทอดขอ้มูลระหว่างบุคคล  
ผา่นส่ือ ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจและตอบสนองระหวา่งผูส่้งสารและผูรั้บสาร การส่ือสารมีความส าคญั 
ต่อชีวิตประจ าวนัของมนุษยใ์นการแสดงบทบาทต่างๆ ในการอยู่ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมมนุษย ์
องค์ประกอบการส่ือสารตามแนวคิดของเบอร์โล (SMCR Model) ประกอบด้วย ผูส่้งสาร (Source) 
ข่าวสาร (Message) ช่องทางในการส่ง (Chanel) และผูรั้บ (Receiver) ซ่ึงการส่ือสารแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ 
คือ แบบรายบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน  

4.3 แนวคิดเกีย่วกบัเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

4.3.1 ความหมายและองค์ประกอบของเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2555) อา้งใน บุญญลกัษม ์ต านานจิตร และสายสุดา ป้ันตระกูล 

(2561) ไดบ้ญัญติัค าว่า "เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network)" หมายถึงกลุ่มบุคคลผูติ้ดต่อส่ือสารกนั
โดยผ่านส่ือสังคม ซ่ึงนอกจากจะส่งข่าวสารขอ้มูลแลกเปล่ียนกนัแลว้ ยงัอาจจะร่วมกนัท ากิจกรรม  
ท่ีสนใจดว้ยกนั 

ปิยวฒัน์ เกตุวงศา และศุทธิดา ชวนวนั (2560) อา้งใน บุญญลกัษม์ ต านานจิตร 
และสายสุดา ป้ันตระกูล (2561) ให้ความหมายของเครือข่ายสังคมออนไลน์ว่า เป็นช่องทางส าหรับ
ติดต่อส่ือสารแบบสองทาง มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การพูดคุยตอบโตก้นัระหว่างผูส่้งสาร
และผูรั้บสาร รวมไปถึงการแบ่งปันส่ือต่าง ๆ ท่ีสามารถส่งผ่านทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได ้
ปัจจุบนัเครือข่ายสังคมออนไลน์เขา้มามีบทบาทกบัชีวิตประจ าวนัของประชากรทุกกลุ่มวยั และยงัไดข้ยาย
ฐานผูใ้ชง้านท่ีกวา้งขึ้น มนุษยส์ามารถติดต่อกนัผ่านโลกออนไลน์ ผ่านเวบ็ไชต ์ตลอดจน Application ต่าง  ๆ
เพื่อพูดคุย สนทนาแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารทั้งในเชิงพาณิชย ์และลกัษณะไม่แสวงหาก าไร  

4.3.2 ประเภทของเครือข่ายสังคมออนไลน์ สุรีรักษ์ วงษ์ทิพย์ (2561) ได้อธิบายว่า 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีให้บริการตามเวบ็ไซตส์ามารถแบ่งขอบเขตตามการใชง้าน โดยพิจารณา
จากวตัถุประสงค์หลกัของการเข้าใช้งานของผูใ้ช้งาน และคุณลักษณะของเว็บไซต์ท่ีมีร่วมกัน   
สามารถแบ่งเป็นประเภท 5 ประเภท ดงัน้ี  
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1) เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Networking Sites) วตัถุประสงค์ในการใช้
เวบ็ไซตส่ื์อสังคมออนไลน์ของผูใ้ชส่้วนใหญ่จะไม่ค่อยซบัซ้อน โดยผูใ้ช้ จะท าการเช่ือมโยงตนเอง
กบัผูใ้ชร้ายอ่ืนๆ ซ่ึงเวบ็ไซตส์ังคมออนไลน์ท่ีไดรั้บความนิยม ไดแ้ก่ Facebook Twitter และ LinkedIn 
ซ่ึงเว็บไซต์เครือข่ายสังคมออนไลน์มกัจะท างานเช่ือมโยงกนัโดยไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้
ทั้งน้ีเวบ็ไซตเ์ครือข่ายสังคมออนไลน์จะสามารถกระตุน้ผูใ้ชง้านโพสต ์แบ่งปันขอ้มูล และตอบสนอง
ต่อเน้ือหาข่าวสารของผูอ่ื้นได ้นอกจากน้ีในการน าเสนอ ขอ้มูลผ่านส่ือดงักล่าวมกัอยู่ในรูปแบบ 
ของ Infographics ซ่ึงเป็นการน าข้อมูล หรือความรู้มาสรุปเป็นสารสนเทศในลักษณะของกราฟิก 
ท่ีออกแบบเป็นภาพน่ิงหรือภาพเคล่ือนไหวดู แลว้เขา้ใจง่ายในเวลารวดเร็วและชดัเจน 

2) การแบ่งปันภาพถ่ายและข้อความ ( Image Sharing and Messaging Sites) 
ปัจจุบนัน้ีเป็นยุคของการตลาดดิจิตอลท่ีเน้นน าเสนอเน้ือหาทางสายตา ซ่ึงภาพท่ีปรากฎบนสังคม
ออนไลน์ มกัจะดึงดูดความสนใจมากกว่าเผยแพร่ขอ้มูลโดยการเขียน โดยเครือข่ายสังคมออนไลน์  
ท่ีอยู่ในรูปแบบการแบ่งปันรูปภาพท่ีได้รับความนิยม ได้แก่ Instagram และแอปพลิเคชั่นการส่ง 
ขอ้ความภาพ เช่น Snapchat  

3) การแบ่งบนัวีดิโอ (Video Sharing Sites) รูปแบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
โดยการแบ่งปันวีดิโอสามารถท าไดง้่ายกว่าการน าเสนอ  เน้ือหาทางผ่านส่ืออ่ืนๆ เน่ืองจากสามารถ
แบ่งปันเน้ือหาหรือส่ือขอ้มูลจ านวนมากๆได้ ซ่ึงส่ือท่ีได้รับความนิยมคือ YouTube และ Vimeo  
ซ่ึงสามารถดึงดูดผูเ้ขา้ชมไดจ้ านวนมากจากการน าเสนอเน้ือหาผา่นภาพเคล่ือนไหว  

4) การจดัท าบลอ็คทางสังคม (Social Blogging) เป็นรูปแบบของเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ท่ีเกิดขึ้นมาเป็นเวลานาน เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวกบับลอ็กทางสังคม เช่น Medium และ Tumblr  

5) ชุมชนทางสังคมและสนทนา (Social Community and Discussion Sites) 
ชุมชนทางสังคมและการสนทนาได้เขา้มาแทนท่ีส่ือในรูปแบบดั้งเดิม นับเป็นหน่ึงในประเภท  
ของส่ือเครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีนิยมมากท่ีสุด ส่ือชุมชนทางสังคมและสนทนา ได้แก่ Reddit 
Quora และ Yahoo!  

สรุปไดว้่า เครือข่ายสังคมออนไลน์ หมายถึง สังคมออนไลน์ท่ีมีการเช่ือมโยงกนั
กลุ่มบุคคลติดต่อส่ือสารกนัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การพูดคุยตอบโตก้นัระหว่างผูส่้งสาร
และผูรั้บสาร รวมไปถึงการแบ่งปันส่ือต่าง ๆ ท่ีสามารถส่งผ่านทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้  
โดยประเภทของเครือข่ายสังคมออนไลน์ ประกอบดว้ย เครือข่ายสังคมออนไลน์ การแบ่งปันภาพถ่าย
และขอ้ความ การแบ่งบนัวีดิโอ การจดัท าบลอ็คทางสังคม และชุมชนทางสังคมและสนทนา 
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5.  ผลงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 การศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเ ร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

5.1 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสภาพท่ัวไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
1) สภาพทัว่ไปของสมาชิก ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  
และประสบการณ์ในการท านา 2) สภาพพื้นฐานทางสังคมของสมาชิก ประกอบดว้ย อายุการเป็นสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชน การด ารงต าแหน่งทางสังคมในหมู่บา้น การเป็นสมาชิกองคก์รการเกษตร การด ารงต าแหน่ง
ในศูนยข์า้วชุมชน และเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน และ 3) สภาพทางเศรษฐกิจของ
สมาชิก ประกอบด้วย จ านวนแรงงานในการท านา ลกัษณะการถือครองท่ีดินท่ีใช้ในการผลิตข้าว 
จ านวนพื้นท่ีท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว ผลผลิตขา้วคุณภาพดี ผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว รายไดจ้ากการขายขา้ว
คุณภาพดี รายไดจ้ากการขายเมลด็พนัธุ์ขา้ว รายไดจ้ากการท าการเกษตรอ่ืน  ๆรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร 
แหล่งเงินทุนส าหรับเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตขา้ว และตน้ทุนการผลิตขา้ว 

5.1.1 สภาพท่ัวไปของสมาชิก 
สุนิตสา พรหมเดชะ (2557, น.38-41) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสงขลา พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 54.23 ปี 
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4 มีสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.40 คน แสดงให้เห็นว่าสมาชิก
อยูใ่นกลางคน พื้นฐานการศึกษาค่อนขา้งนอ้ยกวา่เกษตรกรทัว่ไป  

ปานทิพย ์วงศแ์กว้ (2556, น.147) ศึกษาศกัยภาพการผลิตขา้วของสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนตามระบบเกษตรท่ีเหมาะสมในเขตท่ีราบเชิงเขา จงัหวดัพิษณุโลก พบว่า สมาชิกท่ีผลิตขา้ว
ตามระบบเกษตรท่ีเหมาะสม ส่วนใหญ่เป็นชาย อายุเฉล่ีย 50.38 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.09 คน ซ่ึงใกลเ้คียงกบัส่วนสมาชิกท่ีผลิตขา้วทัว่ไปส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 3.65 คน 

ชลธิชา เช่ียวชาญ (2555, น.71) ศึกษาความคิดเห็นของเกษตรกรท่ีมีต่อการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดัราชบุรี พบวา่ เกษตรกรส่วนมากเป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 49.61 ปี จบการศึกษา
ต ่ากวา่หรือระดบัประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.41 คน แสดงใหเ้ห็นวา่ เกษตรกร
มีพื้นฐานการศึกษาไม่สูงอาจเพราะหลกัสูตรการศึกษาภาคบงัคบัก าหนดการศึกษาเพียงแค่ระดบั
ประถมศึกษา และจดัไดว้า่เป็นขนาดของครัวเรือนท่ีเหมาะสม    
  



51 

5.1.2 สภาพทางสังคมของสมาชิก   
ชลาลัย หมวดสรทิพย์ (2556,น.92 - 93) ศึกษาความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชน จงัหวดัประทุมธานี พบว่า คณะกรรมการศูนยส่์งเสริม
และผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชน มีต าแหน่งทางสังคมเป็นคณะกรรมการหมู่บา้น ส่วนใหญ่เป็นสมาชิก 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นกรรมการ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งมาแลว้ 10 – 12 ปี  

สุพตัรา สีหาหาลี (2556, น.72) ศึกษาความเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชนภายใต้โครงการพฒันาและเพิ่มศักยภาพศูนย์ขา้วชุมชน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
พบว่า สมาชิกเกือบสามในส่ีไม่มีต าแหน่งทางสังคม เป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนเฉล่ีย 8.42 ปี  
มีประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 26.4 ปี สมาชิกเกือบทั้งหมดเขา้เป็นสมาชิกศูนยข์า้ชุมชน เพื่อตอ้งการ
มีเมล็ดพนัธุ์คุณภาพดีไวป้ลูกเอง และสมาชิกส่วนใหญ่ไดรั้บแหล่งความรู้ขอ้มูลข่าวสารการผลิต
เมลด็พนัธุ์จากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรและเจา้หนา้ท่ีจากศูนยว์ิจยัขา้ว 

5.1.3 สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิก  
จิรวรรณ กมลศิลป์ (2560, น.80 - 81) ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็ง 

ของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า สมาชิกท่ีศูนยข์า้วชุมชนได้รับรางวลั  มีพื้นท่ีถือครอง 
ในการท านา เฉล่ีย 25.94 ไร่ มีพื้นท่ีปลูกขา้วเพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เฉล่ีย 23.39 ไร่ มีแรงงาน 
ในการท าการเกษตร เฉล่ีย 2.97 คนต่อครัวเรือน มีรายไดใ้นภาคการเกษตรของครัวเรือน ปี 2560 
เฉล่ีย 2,943.19 บาทต่อไร่ มีรายไดน้อกภาคการเกษตรของครัวเรือน ปี 2560 เฉล่ีย 20,757.58 บาท
ต่อครัวเรือน มีรายได้รวมเฉล่ีย 92,046.06 บาทต่อปี ต้นทุนการผลิตข้าวต่อไร่ ปี 2560 เฉล่ีย 
5,191.82 บาทต่อไร่ ส่วนสมาชิกท่ีไม่ได้รับรางวลั มีพื้นท่ีถือครองในการท านา เฉล่ีย 17.05 ไร่  
มีพื้นท่ีปลูกขา้วเพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เฉล่ีย 6.25 ไร่ มีแรงงานในการท าการเกษตร เฉล่ีย 2.05 คน
ต่อครัวเรือน มีรายไดใ้นภาคการเกษตรของครัวเรือน ปี 2560 เฉล่ีย 2,964.75 บาทต่อไร่ มีรายได้
นอกภาคการเกษตรของครัวเรือน ปี 2560 เฉล่ีย 22,659.38 บาทต่อครัวเรือน มีรายได้รวมเฉล่ีย 
69773.75 บาทต่อปี ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ ปี 2560 เฉล่ีย 22,659.38 บาทตอ่ไร่  

ศาสดา จันทร์ไตร (2557, น.70) ศึกษาการปฏิบัติตามเทคโนโลยีการผลิตข้าว
อินทรีย์ของสมาชิกศูนย์ขา้วชุมชนในจงัหวดันครพนม พบว่า สมาชิกศูนยข์้าวชุมชนประมาณ  
สองในสามมีสมาชิกในครัวเรือนระหว่าง 46 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.06 คน ส่วนใหญ่ 
มีพื้นท่ีปลูกขา้วอินทรียร์ะหว่าง 4-5 ไร่ เฉล่ีย 5.26 ไร่ สมาชิกนอ้ยกว่าคร่ึงมีรายไดจ้ากการเพาะปลูกขา้ว
ต่อหน่ึงฤดูกาลผลิตระหว่าง 30,000 1 - 40,000 บาท มีรายจ่ายต่อหน่ึงฤดูกาลผลิตอยู่ระหว่าง 3,00 1 - 6,000 บาท 
สมาชิกนอ้ยกวา่คร่ึงมีหน้ีสินครัวเรือนอยู่ระหวา่ง 50,00 - 100,000 บาท และเกือบทั้งหมดใชเ้งินทุน
หลกัจากการกูย้มื ธ.ก.ส. 
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5.2 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัการด าเนินงาน และความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
กิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559, น.45 - 46) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

จดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลชา้งม่ิง อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงพบว่า ศูนยข์า้วชุมชน
มีการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 5 ดว้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นกลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม โดยสมาชิก 
มีความร่วมมือ มีความเสียสละและขยนัหมั่นเพียร คณะกรรมการมีความซ่ือสัตย์ มีวิสัยทัศน์  
มีความคิดเห็นดา้นบวก มีการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีเป้าหมายวตัถุประสงค ์มีแผนการด าเนินการ 
มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง มีการประชุมปีละ 3 คร้ัง และจดการบนัทึกการประชุม มีการจดัท า
บญัชี มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า มีแผนการเงิน มีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และมีการประสานงานระหว่างศูนย์ฯ 2) ดา้นการผลิต จะตอ้งมีพื้นท่ีแปลงพนัธุ์ คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ 
ท่ีน ามาขยายตอ้งมีคุณภาพเหมาะสมกบัการน าไปเป็นพนัธุ์ขยายได ้มีการเตรียมดิน ใส่ปุ๋ ยตรงตาม
ระยะเวลา การเก็บเก่ียวอยูใ่นช่วงเวลาเหมาะสม สามารถควบคุมน ้าในแปลงนาได ้มีการคดัพนัธุ์ปน
อย่างต่อเน่ือง มีการท าความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้วเมลด็พนัธุ์ มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธุ์ 
มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธุ์ มีการส่งตวัอยา่งใหศู้นยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วสกลนครตรวจสอบและรับรอง
คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ดี มีการตากเมล็ดพนัธุ์ และมีการเก็บรักษาเมล็ดพนัธุ์ให้อยูใ่นท่ีเหมาะสม 3) ดา้นการตลาด 
มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง และคุณภาพ
เมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกรน าไปใชต้อ้งมีความน่าเช่ือถือ ปริมาณการกระจายเมล็ดพนัธุ์ให้ไดป้ระมาณ
เท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้น มีแผนการจ าหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน มีการตั้งกรรมการฝ่าย
การตลาด มีวิธีการขายทั้งเป็นเงินสด ขายเป็นเงินเช่ือ และเป็นการยืม กลุ่มเป็นตวักลางในการจดัจ าหน่าย
เมล็ดพนัธุ์และกลุ่มมีอ านาจต่อรองราคา 4) ดา้นการเรียนรู้ สมาชิกทั้งหมดไดรั้บความรู้จากเจา้หน้าท่ี
อย่างต่อเน่ือง มีการศึกษาดูงาน มีทุนส าหรับการเรียนรู้ มีแปลงเรียนรู้ขนาด 5 ไร่ และมีการทดลอง
ท าดว้ยตนเอง 5) กองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรมการบริหารกองทุนมีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน  
มีการระดุมทุนจากสมาชิกหุ้นละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุนมีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใช้
ประโยชน์จากกองทุน มีปันผล มีการตรวจสอบบญัชีกองทุนและมีสรุปผลการด าเนินงานทุกปี 

จิตติพฒัน์ จ าเริญเจือ (2557, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วชุมชนในจงัหวดักาฬสินธุ์สู่ความยัง่ยนื ซ่ึงพบวา่ 1) สภาพการจดัการ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชน ไดแ้ก่ การจดัตั้งและการจดัการกลุ่ม การวางแผนการผลิต
และจดัท าแผนธุรกิจ การจดัการดา้นการผลิตและการเพิ่มมูลค่าสินคา้การตลาด การประชาสัมพนัธ์ 
การเงิน และการท าบญัชี 2) ปัจจยัท่ีมีต่อความส าเร็จในการจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
ชุมชน สามารถเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีผูน้ าท่ีดี ความสามคัคีของสมาชิก การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุ่ม นโยบายภาครัฐการสนบัสนุนจากหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง และ 3) แนวทาง 
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ในการพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วชุมชนในจงัหวดักาฬสินธุ์สู่ความยัง่ยืน ไดแ้ก่ การพฒันา
ด้านการเพิ่มพูนองค์ความรู้ใหม่กับสมาชิกกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่มพึ่งพากันแบบครอบครัว
เสมือนพี่กบันอ้งการเพิ่มมูลค่าดว้ยการแปรรูปเมลด็พนัธุ์การมีตลาดรองรับท่ีย ัง่ยนื ตลอดจนการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ และการส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม 

รัฐธนินท ์อมัมินทร (2556,น.84 - 94) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้ว
ชุมชน กรณีศึกษาบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุลราชธานี ซ่ึงพบว่า ดา้นการตลาด
ตอ้งมีแผนการจ าหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด มีวิธีการขาย
หลายชนิด กลุ่มมีอ านาจการต่อรองราคา จุดอ่อนของศูนย ์คือ มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชนนอ้ย 
การรักษาคุณภาพและปริมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการของระบบตลาดหรือความตอ้งการของตลาด
ระดบัชุมชน หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดั รวมถึงปัญหาดา้นราคาซ่ึงเกิดจากพ่อคา้คนกลางเป็นผูก้  าหนด 
ส่ิงท่ีศูนยข์า้วชุมชนจะสร้างความเขม้แขง็ไดน้ั้นจะตอ้งตดัพ่อคา้คนกลางออกไปจากระบบ โดยการสร้าง
เครือข่ายการตลาดระหวา่งศูนยข์า้วชุมชน ทั้งในระดบัชุมชน ต าบล อ าเภอ จงัหวดั ส่วนปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้เขม้แข็ง ดา้นการคดัเลือกพื้นท่ีท าแปลงเมล็ดพนัธุ์ ขนาดพื้นท่ีนา
ของสมาชิกตอ้งไม่มากเกิดไป สามารถดูแลง่ายและทัว่ถึง ความเหมาะสมกบัแรงงานในครัวเรือน 
และการกระจายพนัธุ์ พบว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีการก าหนดแผนในแต่ละปีชดัเจน คุณภาพเมล็ดพนัธุ์
เป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือจากผูซ้ื้อ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัการ และวตัถุประสงค์
ของการจดัตั้ง การจดัสรรเวลาและภาระงาน หรือการประกอบอาชีพ การเกษตรความเช่ือมัน่ในการผลิต
และจ าหน่าย สภาพทางเศรษฐกิจท่ีเอ้ืออ านวย ความเอาใจใส่ และความละเอียดรอบคอบในการผลิต
เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

สัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2552 ,น.263-264) ได้ศึกษาการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน  
ซ่ึงพบว่า การพฒันาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนมีรูปแบบและขั้นตอนเร่ิมจากการส ารวจพื้นท่ี 
การก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีว ัด การประเมินศูนย์ข้าวชุมชนก่อนเร่ิมด าเนิน การพัฒนา 
การจดัท ายุทธศาสตร์ การพฒันาศูนยข์า้วชุมชน การสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัท าแผนปฏิบติังาน 
การติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผลภายหลงัการพฒันา โดยผลการด าเนินการพฒันา
ยงัพบว่า ศูนยข์า้วชุมชนทุกศูนยมี์การพฒันาไปสู่ความเขม้แข็งเพิ่มขึ้น แนวทางในการส่งเสริม 
และพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้ย ัง่ยืน ควรมีการส่งเสริมทั้งในระดบันโยบาย ระดบัหน่วยงานและระดบั
ทอ้งถ่ิน (อบต.) และยงัมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอีก 2 ดา้นคือ ปัจจยัภายใน 
ไดแ้ก่ ปัจจยับุคคลท่ีเป็นประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน แปลงนาท่ีใชใ้นการผลิต
เมล็ดพนัธุ์และการเรียนรู้ของสมาชิก ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พ่อคา้คนกลาง 
และหน่วยงานสนบัสนุนทั้งภาครัฐและทอ้งถ่ิน 



บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 

การวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนโดยผูวิ้จยัไดก้ าหนดวิธีด าเนินการวิจยั เป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   

งานวิจยัน้ีไดก้  าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
1.1 ประชำกร คือ ศูนย์ข้าวชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาท่ีเข้าร่วมโครงการ

ระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลักการเสริมสร้างศักยภาพการผลิต  
เมล็ดพนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน จ านวน 6 แห่ง ซ่ึงมีสมาชิกรวมจ านวน 161 ราย  (ท่ีมา: ส านัก
ส่งเสริมการผลิตขา้ว กรมการขา้ว, 2564) โดยแสดงจ านวนประชากรดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา  
 

ท่ี รายช่ือศูนยข์า้วชุมชน จ านวนประชากร (ราย) 

1 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลชา้งใหญ่ 30 

2 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลมารวิชยั 20 

3 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลสามบณัฑิต 25 

4 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลตลาดเกรียบ 30 

5 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลล าตะเคียน 36 

6 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลหนัสัง 20 

 รวม 161 

 

การวิจยัคร้ังน้ีไดค้ดัเลือกกลุ่มตวัอย่างเพื่อเป็นตวัแทนของประชากรตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 หาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (sample size) จากประชากรทั้งหมด 
161 ราย โดยใช้สูตรการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane)  
โดยก าหนดระดบัความคลาดเคล่ือน 0.05 (Yamane 1973: 1088 อา้งถึงในจินดา  ขลิบทอง, 2557) 
 สูตร   n = N 
                1+Ne2 
   โดย n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N = ขนาดของประชากร 
    e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับใหเ้กิดขึ้น  
 ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง   =   [ 161 ] 
           1+ ([161] (0.05 )2) 
     = 115 
 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั (n) =           115 คน 
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 ดังนั้ น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีมีจ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 71.42 
ของประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัทั้งหมด  

ขั้นตอนท่ี 2 ค านวณหาขนาดสัดส่วนของตัวอย่าง แต่เน่ืองจากประชากร 
ในแต่ละศูนยข์้าชุมชนมีจ านวนสมาชิกไม่เท่ากัน จึงตอ้งค านวณหาสัดส่วนประชากรในแต่ละ 
ศูนยข์า้วชุมชน เพื่อค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยแสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งดงัตารางท่ี 3.2 

สูตรค านวณหาขนาดสัดส่วนของตวัอยา่ง  
 
                    𝑛𝑖  =           n𝑁𝑖 
                      N 
 โดย  𝑛𝑖 = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละศูนยข์า้วชุมชน 
    n   = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   𝑁𝑖 = ขนาดของประชากรในแต่ละศูนยข์า้วชุมชน 
    N = ขนาดของประชากรทั้งหมด 
 

ตารางท่ี 3.2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ท่ี รายช่ือศูนยข์า้วชุมชน 
จ านวนประชากร 

(ราย) 
จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

(ราย) 

1 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลชา้งใหญ่ 30 21 

2 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลมารวิชยั 20 14 

3 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลสามบณัฑิต 25 19 

4 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลตลาดเกรียบ 30 21 

5 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลล าตะเคียน 36 26 

6 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลหนัสัง 20 14 

 รวม 161 115 
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ขั้นตอนท่ี 3 เม่ือไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละศูนยข์า้วชุมชนดงัตารางท่ี 3.2
จึงน ารายช่ือสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมาจบัฉลากสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (simple sampling) เพื่อหาขอ้มูล  
 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
   

การวิจยัในคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบบสัมภาษณ์ 
มีลักษณะค าถามทั้ งแบบปลายปิด (Close-ended Question) และแบบปลายเปิด (Open-ended 
Question) ผูว้ิจยัได้ก าหนด (1) ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั   และ (2) วิธีการสร้างเคร่ืองมือ  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์  มีลกัษณะค าถามทั้งแบบปลายปิด 

และปลายเปิด ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทั่วไปของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ประกอบด้วย 1) ขอ้มูลทั่วไป 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และประสบการณ์ในการท านา  
2) ขอ้มูลทางสังคม ได้แก่ อายุการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน การด ารงต าแหน่งทางสังคมในหมู่บา้น 
การเป็นสมาชิกองคก์รการเกษตร การด ารงต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน และเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
ในศูนย์ข้าวชุมชน และ3) ข้อมูลทางเศรษฐกิจของสมาชิก ได้แก่ จ านวนแรงงานในการท านา 
ลกัษณะการถือครองท่ีดินท่ีใช้ในการผลิตขา้ว จ านวนพื้นท่ีท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว ผลผลิตขา้วคุณภาพดี 
(grain) ผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว (seed) รายได้จากการขายขา้วคุณภาพดี (grain)  รายไดจ้ากการขาย
เมล็ดพันธุ์ข้าว รายได้จากการท าการเกษตรอ่ืนๆ รายได้จากนอกภาคการเกษตร แหล่งเงินทุน
ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตขา้ว และตน้ทุนการผลิตขา้ว โดยขอ้ค าถามมีลกัษณะเป็นค าถาม
ปลายปิดและปลายเปิดเพื่อใหเ้ลือกตอบหรือใหเ้ติมขอ้ความลงในช่องวา่ง มีจ านวน 20 ขอ้ 
  ตอนท่ี 2  การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการประสานงาน และด้านการควบคุม โดยค าถามมีลกัษณะ
เป็นค าถามท่ีตอ้งการให้ผูต้อบค าถามให้คะแนนระดบัการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงผูต้อบ
เลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) มีจ านวน 25 ข้อ และก าหนดระดับคะแนน 
การด าเนินงาน 5 ระดบั ดงัน้ี 
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ระดบัการด าเนินงาน คะแนน 
นอ้ยท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 1 คะแนน 
นอ้ย ก าหนดเท่ากบั 2 คะแนน 
ปานกลาง ก าหนดเท่ากบั 3 คะแนน 
มาก ก าหนดเท่ากบั 4 คะแนน 
มากท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 5 คะแนน 

ตอนท่ี 3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ประกอบด้วย  
ด้านการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าว ด้านคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ข้าว ด้านการกระจายเมล็ดพนัธุ์  
และการตลาด ด้านการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนยข์้าวชุมชน ด้านการพฒันา  
การบริหารจดัการกองทุน ดา้นการพฒันา การบริหารจดัการกองทุน ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ 
และด้านการปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ี  เป็นค าถามท่ีตอ้งการประเมินระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงผูต้อบเลือกตอบตามมาตรา
ลิเคอร์ต (Likert type scale) มีจ านวน 30 ขอ้ และก าหนดคะแนนระดบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
5 ระดบั ดงัน้ี 

 

ระดบัความส าเร็จ คะแนน 
นอ้ยท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 1 คะแนน 
นอ้ย ก าหนดเท่ากบั 2 คะแนน 
ปานกลาง ก าหนดเท่ากบั 3 คะแนน 
มาก ก าหนดเท่ากบั 4 คะแนน 
มากท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 5 คะแนน 
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ตอนท่ี 4  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

4 .1  ปั ญห าก ารด า เนิ น งานของศู น ย์ข้ าว ชุ มชน  ป ระกอบด้วย  
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม 
เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงาน โดยก าหนดเป็นลกัษณะค าถามปลายปิดให้ผูต้อบเลือกตอบ
ตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) มีจ านวน 25 ขอ้ และก าหนดคะแนนระดบัปัญหา 5 ระดบั ดงัน้ี 
 

   ระดบัปัญหา คะแนน 
ปัญหานอ้ยท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 1 คะแนน 
ปัญหานอ้ย ก าหนดเท่ากบั 2 คะแนน 
ปัญหาปานกลาง ก าหนดเท่ากบั 3 คะแนน 
ปัญหามาก ก าหนดเท่ากบั 4 คะแนน 
ปัญหามากท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 5 คะแนน 

4.2 ขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน
ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการประสานงาน 
และดา้นการควบคุมคุณภาพ เป็นค าถามท่ีตอ้งการประเมินระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ
การด าเนินงาน โดยก าหนดเป็นลกัษณะค าถามปลายปิดใหผู้ต้อบโดยให้เลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต 
(Likert type scale) มีจ านวน 15 ขอ้ และก าหนดคะแนนระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

 

ระดบัความตอ้งการ คะแนน 
นอ้ยท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 1 คะแนน 
นอ้ย ก าหนดเท่ากบั 2 คะแนน 
ปานกลาง ก าหนดเท่ากบั 3 คะแนน 
มาก ก าหนดเท่ากบั 4 คะแนน 
มากท่ีสุด ก าหนดเท่ากบั 5 คะแนน 
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2.2 วิธีกำรสร้ำงเคร่ืองมือ   
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัไดส้ร้างเคร่ืองมือตามล าดบั

ขั้นตอน ดงัน้ี 
2.2.1 ทบทวนวรรณกรรม  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี  และผลงานวิจัยต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 
2.2.2 ก ำหนดกรอบของเนื้อหำและข้อค ำถำม  ให้สอดคล้องกับแนวคิด 

และวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
2.2.3 ด ำเนินกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่เป็นแบบสัมภำษณ์ฉบับร่ำง 
2.2.4 น ำเคร่ืองมือท่ีจัดท ำเสนอต่ออำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์  เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบด้านความถูกต้องในเน้ือหา (Content Validity) ได้แก่ ความครอบคลุมด้านเน้ือหา 
และความถูกต้องตามส านวนภาษา จากนั้ นน ามาแก้ไขและปรับปรุงตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็น และขอ้แนะน า 

2.2.5 ทดสอบเคร่ืองมือ โดยน าเคร่ืองมือท่ีผ่านการปรับปรุงตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็นและขอ้แนะเรียบร้อยแลว้ ไปขอความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมินความสอดคลอ้งระหว่างเคร่ืองมือกบัวตัถุประสงค์การวิจยั จ านวน 3 ราย แลว้ด าเนินการ
ทดสอบความเท่ียง (reliability)  โดยน าเคร่ืองมือท่ีผ่านการตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า
ของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ไปทดสอบ (try-out) กับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตวัอย่างในการศึกษา 
จ านวน 30 ราย  จากนั้ น จึงน าผล ท่ีได้มาทดสอบหาค่ าความตรง (Reliability Consistency)  
ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

ปรากฏว่าได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของครอนบาค ตอนท่ี 1.2 เท่ากับ 
0.843 ตอนท่ี 2 เท่ากบั 0.950 ตอนท่ี 2 เท่ากบั 0.974 และตอนท่ี 4 เท่ากบั 0.934 ซ่ึงพบวา่ไดค้่าความ
เช่ือมัน่มากกวา่ 0.7 ดงันั้น แบบสัมภาษณ์ในการวิจยัคร้ังน้ี จึงผา่นเกณฑก์ารยอมรับได ้ตามท่ี Jump, 
N. (1978, อา้งถึงใน มานิต ลาเกล้ียง, 2558, น.35) ได้เสนอเกณฑ์การยอมรับส าหรับงานวิจยัเชิง
ส ารวจไว้ว่า ค่า Cronbach มากกว่าและเท่ากับ 0.7 ซ่ึงค่าท่ีได้มีความน่าเช่ือถือได้ จึงสามารถ
น าไปใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 115 คน ตั้งแต่เดือน
มกราคมถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 3.1 ประสำนงำนผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ผูว้ิจยัไดป้ระสานงานกบันักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ประจ าอ าเภอ เพื่อช้ีแจงรายละเอียดการวิจยัและขอความร่วมมือในการนดัหมายเกษตรกรเพื่อเก็บขอ้มูล 
 3.2 ชี้แจงรำยละเอียดกำรวิจัย ผูวิ้จยัไดช้ี้แจงรายละเอียด วตัถุประสงคแ์ละความส าคญั
ของงานวิจยัแก่เกษตรกรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.3 ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมสมบูรณ์ของข้อมูล ผูว้ิจยัท าการตรวจความถูกตอ้ง
และความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ทุกขอ้ และหากแบบสัมภาษณ์มีขอ้มูลไม่สมบูรณ์ สอบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ เพื่อใหมี้ความครบถว้นสมบูรณ์ก่อนน ามาใช ้
 3.4 น ำไปวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดรั้บการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลแลว้ ไปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ขอ้มูลปฐมภูมิท่ีเป็นขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ทั้งหมดจ านวน 115 ชุด น ามาประมวลผล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ โดยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีรวบรวมได้มา
ด าเนินการ ดงัน้ี 
 4.1 กำรตรวจสอบข้อมูล (Editing) เม่ือได้รับแบบสัมภาษณ์คืนมาแล้ว ได้มีการ
ตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสัมภาษณ์ 
 4.2 กำรลงรหัส  (Coding) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีมีความสมบูรณ์ มาลงรหัสตามท่ีได้
ก าหนดรหัสไวล้่วงหนา้ ส าหรับค าถามปลายปิด (Closed-end Question) โดยแบ่งส่วนการวิเคราะห์
ออกเป็นส่วนๆ และส าหรับค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิง
เน้ือหา (content analysis) โดยการวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีความหมายคล้ายคลึงกัน เพื่อน ามา
ประกอบการอภิปรายผล 
 4.3 กำรประมวลผลโดยคอมพิวเตอร์  น าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ท่ีลงรหัสแล้ว 
มาบนัทึกโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อค านวณค่าทางสถิติ โดยวิเคราะห์จ านวน 4 ตอน  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในแต่ละประเด็น 

ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน เป็นค าถามปลายปิด วิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ส าหรับการให้คะแนนและแปลความหมาย มีการให้คะแนนและแปลความหมายผลคะแนน
โดยน าค่าเฉล่ียของคะแนนในแต่ละขอ้มาจดักลุ่มเป็นระดบัโดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี      
 
  ช่วงคะแนน  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                      จ านวนระดบั 
       = 5 – 1 
                       5 
       = 0.80  
  
 ดงันั้น 
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.80  หมายถึง  มีการด าเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุด  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.81 – 2.60  หมายถึง  มีการด าเนินงานระดบันอ้ย  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  2.61 – 3.40  หมายถึง  มีการด าเนินงานระดบัปานกลาง  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  3.41 – 4.20  หมายถึง  มีการด าเนินงานระดบัมาก  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  4.21 – 5.00  หมายถึง  มีการด าเนินงานระดบัมากท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน  
 3.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน เป็นค าถามปลายปิด 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับการให้คะแนนและแปลความหมาย มีการให้คะแนนและแปล
ความหมายผลคะแนนโดยน าค่าเฉล่ียของคะแนนในแต่ละขอ้มาจดักลุ่มเป็นระดบัโดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี      

 

  ช่วงคะแนน  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                     จ านวนระดบั 
       = 5 – 1 
                       5 
       = 0.80  
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ดงันั้น 
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.80   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.81 – 2.60   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  2.61 – 3.40   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  3.41 – 4.20   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  4.21 – 5.00   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 
  
 

3.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงานกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
โดยการใชค้่าสัมประสิทธ์ิของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient)  เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์
ระหว่างการด าเนินงานกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน เกณฑ์ในการพิจารณา
ความสัมพนัธ์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
 

 ค่าระหวา่ง  ± 0.01  -  ± 0.20 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.21 -  ± 0.40 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ต ่า 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.41 -  ± 0.60 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ปานกลาง 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.61 -  ± 0.80 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์สูง 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.81 -  ± 1.00 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์สูงมาก 
 

3.3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นบันได (Stepwise  
regression) 
 

ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
4.1 ปัญหาการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  เป็นค าถามปลายปิด 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ส าหรับการให้คะแนนและแปลความหมาย  มีการให้คะแนนและแปลความหมายผล
คะแนนโดยน าค่าเฉล่ียของคะแนนในแต่ละขอ้มาจดักลุ่มเป็นระดบัโดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี 
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  ช่วงคะแนน  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                      จ านวนระดบั 
       = 5 – 1 
                       5 
       = 0.80  
  

ดงันั้น 
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.80   หมายถึง  มีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.81 – 2.60   หมายถึง  มีปัญหาระดบันอ้ย  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  2.61 – 3.40   หมายถึง  มีปัญหาระดบัปานกลาง  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  3.41 – 4.20   หมายถึง  มีปัญหาระดบัมาก  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  4.21 – 5.00   หมายถึง  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด 

 
4.2 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

 เป็นค าถามปลายปิด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด  
ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับการให้คะแนนและแปลความหมาย มีการให้คะแนน
และแปลความหมายผลคะแนนโดยน าค่าเฉล่ียของคะแนนในแต่ละข้อมาจัดกลุ่มเป็นระดับ  
โดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี      

  ช่วงคะแนน  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                     จ านวนระดบั 
       = 5 – 1 
                       5 
       = 0.80  
  

ดงันั้น 
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.80   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  1.81 – 2.60   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  2.61 – 3.40   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง  
 คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  3.41 – 4.20   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก  

คะแนนน ้าหนกัเฉล่ียระหวา่ง  4.21 – 5.00   หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 



 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
/ 
/ 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ผูว้ิจยัใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใชว้ิธีการบรรยายประกอบตาราง ตามล าดบั จ านวน 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

 ตอนท่ี 3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
 ตอนท่ี 5 วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
ขอ้มูลทั่วไปของสมาชิก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ 1.1 สภาพทั่วไปของสมาชิก 

1.2 สภาพทางสังคมของสมาชิก 1.3 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก โดยค าถามมีลักษณะ 
เป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด เพื่อให้เลือกตอบหรือเติมขอ้ความในช่องว่าง มีจ านวน 20 ขอ้ 
โดยมีผลการศึกษา ดงัน้ี 

1.1 สภาพทัว่ไปของสมาชิก ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
และประสบการณ์ในการท านา ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 

 
ตารางท่ี  4.1  แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิก 

n = 115   

สภาพท่ัวไปของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1) เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
68 
47 

 
59.1 
40.9 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 

สภาพท่ัวไปของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

2) อาย ุ(ปี) 
ต ่ากวา่ 30 
31 – 40 
41 – 50 
51 – 60 
มากกวา่ 61 

 
1 
10 
30 
36 
38 

 
0.9 
8.7 
26.1 
31.3 
33.0 

ค่าต ่าสุด = 28   : ค่าสูงสุด = 80  : ค่าเฉล่ีย = 55.74   :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  10.923 

3) ระดบัการศึกษา 
ไม่ไดรั้บการศึกษา    
ประถมศึกษา 
มธัยมศึกษาตอนตน้  
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   
อนุปริญญา/ปวส. 
ปริญญาตรี     

 
1 
63 
19 
20 
3 
9 

 
0.9 
54.8 
16.5 
17.4 
2.6 
7.8 

4) จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
1 – 2 
3 – 4 
5 – 6 
มากกวา่ 6 

 
39 
45 
22 
9 

 
33.9 
39.1 
19.1 
7.8 

ค่าต ่าสุด = 1   : ค่าสูงสุด = 11  : ค่าเฉล่ีย = 3.57   :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  1.996 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 

สภาพท่ัวไปของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

5) ประสบการณ์ในการท านา (ปี) 
ต ่ากวา่ 10 
11 - 20 
21 - 30 
31 - 40 
มากกวา่ 41 

 
36 
30 
17 
19 
13 

 
31.1 
26.1 
14.8 
16.5 
11.3 

ค่าต ่าสุด = 2   : ค่าสูงสุด = 60  : ค่าเฉล่ีย = 22.86 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  14.564 

 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของเพศ อายุ ระดับการศึกษา  จ านวนสมาชิก 

ในครัวเรือน และประสบการณ์ในการท านา ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 
1) เพศ พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 59.1 เป็นเพศชาย และร้อยละ 40.9 เป็นเพศหญิง  
2) อายุ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 33.0 มีอายุมากกว่า 61 ปี รองลงมา ร้อยละ 31.3 

มีอายรุะหว่าง 51 – 60 ปี ร้อยละ 26.1 มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี ร้อยละ 8.7 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี 
ร้อยละ 0.9 มีอายุต ่ากว่า 30 ปี โดยสมาชิกมีอายุสูงสุด 80 ปี ต ่าสุด 28 ปี และมีอายุเฉล่ีย 55.74 ปี  
(SD = 10.923) 

3) ระดบัการศึกษา พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 54.8 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
รองลงมา ร้อยละ 17.4 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ร้อยละ 16.5 จบการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 7.8 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 2.6 จบการศึกษาระดบั
อนุปริญญา/ปวส. และร้อยละ 0.9 ไม่ไดรั้บการศึกษา 

4) จ านวนสมาชิกในครัวเรือน พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 39.1 มีจ านวนสมาชิก
ในครัวเรือนระหว่าง 3 - 4 ราย รองลงมา ร้อยละ 33.90 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนระหว่าง 1 – 2 ราย 
ร้อยละ 19.1 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนระหว่าง 5 - 6 ราย และร้อยละ 7.8 ราย มีจ านวนสมาชิก 
ในครัวเรือนมากกว่า 6 ราย โดยสมาชิกมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนสูงสุด 11 ราย ต ่าสุด 1 ราย  
และมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.57 ราย (SD = 1.996)  
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 5) ประสบการณ์ในการท านา  พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 31.1 มีประสบการณ์
ในการท านาต ่ากว่า 10 ปี รองลงมา ร้อยละ 26.1 มีประสบการณ์ในการท านาระหว่าง 11 - 20 ปี  
ร้อยละ 16.5 มีประสบการณ์ในการท านาระหว่าง 31 - 40 ปี ร้อยละ 14.8 มีประสบการณ์ในการท านา
ระหวา่ง 21 - 30 ปี และร้อยละ 11.3 มีประสบการณ์ในการท านา มากกวา่ 41 ปี โดยสมาชิกมีประสบการณ์
ในการท านาสูงสุด 60 ปี ต ่าสุด 2 ปี และมีประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 22.86 ปี (SD = 14.564) 

 
1.2 สภาพทางสังคมของสมาชิก ไดแ้ก่ อายุการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน การด ารง

ต าแหน่งทางสังคมในหมู่บา้น การเป็นสมาชิกองค์กรการเกษตร การด ารงต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน 
และเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี  4.2  แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของสภาพทางสังคมของสมาชิก 

n = 115 

สภาพทางสังคมของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1) อายกุารเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน (ปี) 
ต ่ากวา่ 5 
6 - 10 
11 – 15 

 
73 
36 
6 

 
63.5 
31.3 
5.2 

ค่าต ่าสุด = 1   : ค่าสูงสุด = 12  : ค่าเฉล่ีย = 5.10 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  3.196 

2) การด ารงต าแหน่งทางสังคมในหมู่บา้น  
ไม่มีต าแหน่งทางสังคมในชุมชน 
ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น    
อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น    
คณะกรรมการหมู่บา้น   
อสม. 
สมาชิก อบต.   

 
80  
14 
14 
13 
3 
2 

 
69.6 
12.2 
12.2 
11.3 
2.6 
1.7 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 

สภาพทางสังคมของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

3) การเป็นสมาชิกองคก์รการเกษตร *  
กลุ่มนาแปลงใหญ่        
กลุ่มลูกคา้ ธกส. 
กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 
สหกรณ์การเกษตร     
กลุ่มเกษตรอ่ืนๆ 
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   

 
71 
44 
43 
17 
10 
2 

 
61.1 
38.3 
37.4 
14.8 
8.7 
1.7 

4) การด ารงต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน 
ประธาน 
รองประธาน 
เลขานุการ 
ผูช่้วยเลขานุการ 
เหรัญญิก 
กรรมการ 
สมาชิก 

 
6  
4 
4 
7 
1 
31 
62 

 
5.2 
 3.5 
3.5 
6.0 
0.9 
27.0 
53.9 

5) เหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน * 
การมีเมลด็ขา้วพนัธุ์ดีไวใ้ช้ 
การไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้ว 
การมีแหล่งจ าหน่ายผลผลิต 
การรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิต 
การรับสนบัสนุนจากหน่วยราชการ 
การมีอ านาจต่อรองราคาผลผลิตขา้ว 
อ่ืน ๆ 

 
99 
88 
79 
65 
81 
48 
18 

 
86.1 
76.5 
67.8 
56.5 
70.4 
41.7 
15.7 

* ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 
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จากตารางท่ี 4.2 แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของอายุการเป็นสมาชิกศูนยข์้าวชุมชน  
การด ารงต าแหน่งทางสังคมในหมู่บ้าน การเป็นสมาชิกองค์กรการเกษตร การด ารงต าแหน่ง  
ในศูนยข์า้วชุมชน และเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) อายุการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 63.5  
มีอายุการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนต ่ากว่า 5 ปี รองลงมา  ร้อยละ 31.3 มีอายุการเป็นสมาชิก 
ศูนยข์า้วชุมชนระหว่าง 6 - 10 ปี และร้อยละ 5.2 มีอายุการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนระหว่าง 11 - 15 ปี 
โดยอายุการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนอายุสูงสุด 12 ปี อายุต ่าสุด 1 ปี และมีอายุเฉล่ีย 5.10 ปี  
(SD = 3.196) 

2) การด ารงต าแหน่งทางสังคมในหมู่บ้าน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่  ร้อยละ 69.6  
ไม่มีต าแหน่งทางสังคมในชุมชน รองลงมา ร้อยละ 12.2 ต าแหน่งเป็นก านัน/ผูใ้หญ่บ้าน/ผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้นและอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น ร้อยละ 11.3 ต าแหน่งเป็นคณะกรรมการหมู่บา้น ร้อยละ 2.6 
ต าแหน่งอ่ืนๆ (อสม.) และร้อยละ 1.7 ต าแหน่งเป็นสมาชิก อบต. 

3) การเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร/สถาบนัเกษตรกร พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 61.1 
เป็นสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ รองลงมา ร้อยละ 38.3 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. ร้อยละ 37.4 
เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน ร้อยละ 14.8 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 8.7 
 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร/สถาบนัเกษตรกรอ่ืนๆ และร้อยละ 1.7 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

4) การด ารงต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.9 ต าแหน่ง
เป็นสมาชิก รองลงมา ร้อยละ 27.0 ต าแหน่งเป็นกรรมการ ร้อยละ 6.0 ต าแหน่งเป็นผูช่้วยเลขานุการ 
ร้อยละ 5.2 ต าแหน่งเป็นประธาน ร้อยละ 3.5 ต าแหน่งเป็นรองประธานและเลขานุการ และร้อยละ 0.9 
ต าแหน่งเป็นเหรัญญิก  

5) เหตุผลการเขา้ร่วมเป็นในสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 86.1 
ตอ้งการเมลด็ขา้วพนัธุ์ดีไวใ้ช ้รองลงมา ร้อยละ 76.5 ตอ้งการไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้ว 
ร้อยละ 70.7 ตอ้งการรับสนับสนุนจากหน่วยราชการ ร้อยละ 67.8 ตอ้งการแหล่งจ าหน่ายผลผลิต 
ร้อยละ 56.5 ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิต ร้อยละ 41.7 ตอ้งการอ านาจต่อรองราคาผลผลิตขา้ว 
และร้อยละ 15.7 มีเหตุผลอ่ืนๆ  
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1.3 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก ได้แก่ จ านวนแรงงานในการท านา ลักษณะ 
การถือครองท่ีดินท่ีใช้ในการผลิตขา้ว จ านวนพื้นท่ีท่ีใช้ในการผลิตขา้ว ผลผลิตขา้วคุณภาพดี (grain) 
ผลผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว (seed) รายไดจ้ากการขายขา้วคุณภาพดี (grain)  รายไดจ้ากการขายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 
รายไดจ้ากการท าการเกษตรอ่ืนๆ รายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร แหล่งเงินทุนส าหรับเป็นค่าใชจ่้าย
ในการผลิตขา้ว และตน้ทุนการผลิตขา้ว ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.3, 4.4 และ 4.5 

 
ตารางท่ี  4.3  แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1) จ านวนแรงงานในการท านา  
1.1 แรงงานในครัวเรือน (n = 107) 

1 
2 
3 
มากกวา่หรือเท่ากบั 4 

 
 
36 
48 
17 
6 

 
 

31.3 
41.7 
14.8 
5.2 

ค่าต ่าสุด = 1   : ค่าสูงสุด = 4  : ค่าเฉล่ีย = 1.93 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  0.850 

1.2 แรงงานนอกครัวเรือน/จา้งแรงงาน (n = 87) 
1 
2 
3 
4 
มากกวา่ 5 

 
4 
11 
19 
24 
29 

 
3.5 
9.6 
16.5 
20.9 
25.2 

ค่าต ่าสุด = 1   : ค่าสูงสุด = 10  : ค่าเฉล่ีย = 4.00 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  1.745 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 

สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

2) ลกัษณะการถือครองท่ีดินท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว (ไร่) * 
(1) พื้นท่ีของตนเองหรือครอบครัว (n = 47) 

ต ่ากวา่ 10 
11 - 20 
21 – 30 
31 - 40 
มากกวา่ 41 

 
 
28 
12 
2 
1 
4 

 
 

24.3 
10.4 
1.7 
0.9 
3.5 

ค่าต ่าสุด = 2   : ค่าสูงสุด = 78  : ค่าเฉล่ีย = 16.17 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  14.890 

(2) เช่าผูอ่ื้น (n = 90) 
ต ่ากวา่ 10 
11 - 20 
21 – 30 
31 - 40 
มากกวา่ 41 

 
18 
24 
20 
9 
19 

 
15.7 
20.9 
17.4 
7.8 
16.5 

ค่าต ่าสุด = 2   : ค่าสูงสุด = 70  : ค่าเฉล่ีย = 27.55  :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  17.409 

3) จ านวนพื้นท่ีท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว (ไร่) (n = 115) 
ต ่ากวา่ 10 
11 - 20 
21 – 30 
31 - 40 
มากกวา่ 41 

 
20 
39 
23 
9 
24 

 
17.4 
33.9 
20.0 
7.8 
20.9 

ค่าต ่าสุด = 2   : ค่าสูงสุด = 138  : ค่าเฉล่ีย = 28.17 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  20.259 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 

สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 

4) ผลผลิตขา้วในฤดูกาลผลิตปี 63/64  (กิโลกรัม) * 
(1) ขา้วคุณภาพดี (grain) (n = 111) 

ต ่ากวา่ 5,000 
5,0001 - 10,000 
10,001 - 20,000 
20,001 - 30,000 
มากกวา่ 30,001 

 
 
10 
18 
39 
18 
26 

 
 

8.7 
15.7 
33.9 
15.7 
22.6 

ค่าต ่าสุด = 1,350  : ค่าสูงสุด = 120,000  : ค่าเฉล่ีย = 23,624.37 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  19,561.887 
(2) เมลด็พนัธุ์ขา้ว (seed) (n = 36) 

ต ่ากวา่ 5,000 
5,001 - 10,000 
10,001 - 20,000 
20,001 - 30,000 
มากกวา่ 30,001 

 
14 
10 
6 
2 
4 

 
12.2 
8.7 
5.2 
1.7 
3.5 

ค่าต ่าสุด = 1,100   : คา่สูงสุด = 100,000  : ค่าเฉล่ีย = 14,316.67 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  18,694.682 
5) แหล่งเงินทุนในการผลิตขา้ว * 

ของตนเอง 
ธ.ก.ส 
นายทุน/พ่อคา้   
กองทุนหมู่บา้น 
สหกรณ์การเกษตร 
อ่ืน ๆ 
ธนาคารพาณิชย ์

 
92 
70 
12 
11 
10 
10 
1 

 
 80.0 
60.9 
10.4 
9.6 
8.7 
8.7 
0.9 

* ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 
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จากตารางท่ี 4.3 แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของจ านวนแรงงานในการท านา จ านวน
พื้นท่ีท่ีใช้ในการผลิตข้าว ผลผลิตขา้วคุณภาพดี (grain) ผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว (seed) และแหล่ง
เงินทุนในการท านา ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) จ านวนแรงงานในการท านา 
(1) แรงงานในครัวเรือน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 41.7 มีแรงงาน 

ในครัวเรือน 2 ราย รองลงมา ร้อยละ 31.3 มีแรงงานในครัวเรือน 1 ราย ร้อยละ 14.8 มีแรงงาน 
ในครัวเรือน 3 ราย และร้อยละ 5.2 มีแรงงานในครัวเรือนมากกว่าหรือเท่ากบั 4 ราย โดยสมาชิก 
มีแรงงานในครัวเรือนสูงสุด 4 ราย ต ่าสุด 1 ราย และมีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.93 (SD = 0.850)  

(2) แรงงานนอกครัวเรือน/จ้างแรงงาน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 25.2  
มีแรงงานนอกครัวเรือนมากกว่า 5 ราย รองลงมา ร้อยละ 20.9 มีแรงงานนอกครัวเรือน 4 ราย  
ร้อยละ 16.5 มีแรงงานนอกครัวเรือน 2 ราย ร้อยละ 9.6 มีแรงงานนอกครัวเรือน 2 และร้อยละ 3.5  
มีแรงงานนอกครัวเรือน 1 ราย  

2) ลกัษณะการถือครองท่ีดินท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว 
(1) พื้นท่ีผลิตขา้วของตนเองหรือครอบครัว พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 23.5 

มีพื้นท่ีผลิตขา้วต ่ากว่า 10 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 10.4 มีพื้นท่ีผลิตขา้วระหวา่ง 11 – 20 ไร่ ร้อยละ 3.5 
มีพื้นท่ีผลิตข้าวมากกว่า 41 ไร่ ร้อยละ 1.7 มีพื้นท่ีผลิตข้าวระหว่าง 21 – 30 ไร่ และร้อยละ 0.9  
มีพื้นท่ีผลิตขา้วระหว่าง 31 – 40 ไร่ โดยสมาชิกมีพื้นท่ีผลิตขา้วเป็นตนเองหรือครอบครัวสูงสุด 78 ไร่ 
ต ่าสุด 2 ไร่ และมีพื้นท่ีผลิตขา้วเฉล่ีย 16.30 (SD = 15.026)  

(2) พื้นท่ีผลิตขา้วเช่าผูอ่ื้น พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 20.9 มีพื้นท่ีผลิตขา้ว
ระหว่าง 11 – 20 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 17.4 มีพื้นท่ีผลิตขา้วระหว่าง 21 - 30 ไร่ ร้อยละ 16.5 มีพื้นท่ี
ผลิตขา้วมากกว่า 41 ไร่ ร้อยละ 15.7 มีพื้นท่ีผลิตขา้วต ่ากว่า 10 ไร่ และร้อยละ 7.8 มีพื้นท่ีผลิตขา้ว
ระหว่าง 31 – 40 ไร่ โดยสมาชิกมีพื้นท่ีผลิตขา้วเป็นพื้นท่ีเช่าสูงสุด 70 ไร่ ต ่าสุด 2 ไร่ และมีพื้นท่ี
ผลิตขา้วเฉล่ีย 27.55 (SD = 17.409) 

3) จ านวนพื้นท่ีท่ีใช้ในการผลิตขา้ว พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 33.9 มีพื้นท่ี
ผลิตขา้วระหว่าง 11 – 20 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 20.9 มีพื้นท่ีผลิตขา้วมากกว่า 41 ไร่ ร้อยละ 20.0 
มีพื้นท่ีผลิตขา้วระหว่าง 21 - 30 ไร่ ร้อยละ 17.4  มีพื้นท่ีผลิตขา้วต ่ากว่า 10 ไร่ และร้อยละ 7.8 มีพื้นท่ี
ผลิตข้าวระหว่าง 31 – 40 ไร่ โดยสมาชิกมีพื้นท่ีผลิตข้าวเป็นพื้นท่ีเช่าสูงสุด 2 ไร่ ต ่าสุด 138 ไร่  
และมีพื้นท่ีผลิตขา้วเฉล่ีย 28.17 (SD = 20.259) 
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4) ผลผลิตขา้วในฤดูกาลผลิตปี 2563/64 
(1) ขา้วคุณภาพดี (grain) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 33.9 มีผลผลิตขา้ว

ระหว่าง 10,001 – 20,000 กิโลกรัม รองลงมา ร้อยละ 22.6 มีผลผลิตขา้วมากกว่า 30,001 กิโลกรัม 
ร้อยละ 15.7 มีผลผลิตข้าวระหว่าง 5,001 – 10,000 กิโลกรัม และ 20,001 – 30,000 กิโลกรัม  
ร้อยละ 8.7 มีผลผลิตขา้วต ่ากว่า 5,000 กิโลกรัม โดยสมาชิกมีผลผลิตขา้วสูงสุด 120,000 กิโลกรัม 
ต ่าสุด 1,350 กิโลกรัม และมีผลผลิตขา้วเฉล่ีย 23,624.37 กิโลกรัม (SD = 19,561.887) 

(2) เมล็ดพันธุ์ข้าว (seed) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่  ร้อยละ  12.2 มีผลผลิต 
เมล็ดพันธุ์ข้าวต ่ากว่า 5,000 กิโลกรัม รองลงมา ร้อยละ 8.7 มีผลผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวระหว่าง  
5,0001 – 10,000 กิโลกรัม ร้อยละ 5.2 มีผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วระหว่าง 10,001 - 20,000 กิโลกรัม 
ร้อยละ 3.5 มีผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วมากกว่า 30,001 กิโลกรัม และร้อยละ 1.7 มีผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
ระหว่าง 20,001 – 30,000 กิโลกรัม โดยสมาชิกมีผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วสูงสุด 100,000 กิโลกรัม 
ต ่าสุด 1,100 กิโลกรัม และมีผลผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วเฉล่ีย 14,316.67 กิโลกรัม (SD = 18,694.682) 

5) แหล่งเงินทุนในการท านา พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 80.0 มีแหล่งเงินทุน
ของตนเอง รองลงมา ร้อยละ 60.9 แหล่งเงินทุนจาก ธ.ก.ส. ร้อยละ 10.4 แหล่งเงินทุนจากนายทุน
หรือพ่อค้า ร้อยละ 9.6 แหล่งเงินทุนจากกองทุนหมู่บ้าน ร้อยละ 8.7 แหล่งเงินทุนจากสหกรณ์
การเกษตรและจากแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ และร้อยละ 0.9 แหล่งเงินทุนจากธนาคารพาณิชย ์

 
ตารางท่ี  4.4  แสดงค่าจ านวน ร้อยละ รายไดข้องสมาชิก 

รายได้ของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ประเภทรายได ้(บาท/ปี) * 

1) รายไดจ้ากการขายขา้วคุณภาพดี (grain) (n = 107) 
ต ่ากวา่ 100,0000 
100,001 - 200,000 
200,001 - 300,000 
300,001 - 400,000 
400,001 - 500,000 
มากกวา่ 500,001 

 
 
33 
42 
17 
9 
1 
5 

 
 

28.7 
36.5 
14.8 
7.8 
0.9 
4.3 

ค่าต ่าสุด = 6,500 : ค่าสูงสุด = 560,000 : ค่าเฉล่ีย = 179,167.90 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  123,988.964 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

รายได้ของสมาชิก จ านวน (ราย) ร้อยละ 
2) รายไดจ้ากการขายเมลด็พนัธุ์ขา้ว (n = 36) 

ต ่ากวา่ 100,0000 
100,001 - 200,000 
200,001 - 300,000 
300,001 - 400,000 
มากกวา่ 400,001  

 
23 
8 
3 
1 
1 

 
20.0 
7.0 
2.6 
0.9 
0.9 

ค่าต ่าสุด = 7,000  : ค่าสูงสุด = 1,000,000  :ค่าเฉล่ีย = 119,744.44  :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  172,580.453 
3) รายไดจ้ากการท าการเกษตรอ่ืน (n = 51) 

ต ่ากวา่ 100,0000 
100,001 - 200,000 
200,001 - 300,000 
300,001 - 400,000 
มากกวา่ 400,001  

 
25 
18 
5 
2 
1 

 
21.7 
15.7 
4.3 
1.7 
0.9 

ค่าต ่าสุด = 2,000 : ค่าสูงสุด = 442,800 : ค่าเฉล่ีย = 110,764.35 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  103,430.129 
4) รายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร (n = 27) 

ต ่ากวา่ 100,0000 
100,001 - 200,000 
200,001 - 300,000 
มากกวา่ 300,001  

 
19 
5 
2 
1 

 
16.5 
4.3 
1.7 
0.9 

ค่าต ่าสุด = 5,000   : คา่สูงสุด = 350,000  : ค่าเฉล่ีย = 96,962.96 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  91,049.641 
* ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 
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 จากตารางท่ี 4.4 แสดงค่าจ านวน ร้อยละ ของรายได้จากการขายข้าวคุณภาพดี 
รายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์ข้าว รายได้จากการท าการเกษตรอ่ืนๆ และรายได้จากนอก  
ภาคการเกษตร ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) รายไดจ้ากการขายขา้วคุณภาพดี พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่  ร้อยละ 36.5 มีรายได้
ขา้วคุณภาพดีระหว่าง 100,001 - 200,000 บาท/ปี รองลงมา ร้อยละ 28.7 มีรายไดข้า้วคุณภาพดีต ่า
กว่า 100,000 บาท/ปี ร้อยละ 14.8 มีรายไดข้า้วคุณภาพดีระหว่าง 200,001 - 300,000 บาท/ปี ร้อยละ 7.8  
มีรายไดข้า้วคุณภาพดีระหว่าง 300,001 - 400,000 บาท/ปี ร้อยละ 4.3 มีรายไดข้า้วคุณภาพดีมากกว่า 
500,001 บาท/ปี และร้อยละ 0.9 มีรายได้ขา้วคุณภาพดีระหว่าง 400 ,001 - 500,000 โดยสมาชิก 
มีรายไดข้า้วคุณภาพดีสูงสุด 560,000 บาท/ปี ต ่าสุด 6,500 บาท/ปี และมีรายไดข้า้วคุณภาพดีเฉล่ีย 
179,167.90 บาท/ปี (SD = 123,988.964) 

2) รายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์ข้าว พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่  ร้อยละ 20.0  
มีรายไดเ้มล็ดพนัธุ์ขา้วต ่ากว่า 100,000 บาท/ปี รองลงมา ร้อยละ 7.0 มีรายไดเ้มล็ดพนัธุ์ขา้วระหว่าง 
100,001 - 200,000 บาท/ปี ร้อยละ 2.6 มีรายได้เมล็ดพนัธุ์ขา้วระหว่าง 200 ,001 - 300,000 บาท/ปี 
ร้อยละ 0.9 มีรายไดข้า้วคุณภาพดีระหว่าง 300,001 - 400,000บาท/ปีและมากกว่า 400,001 บาท/ปี 
โดยสมาชิกมีรายได้เมล็ดพันธุ์ข้าวสูงสุด 1,000,000 บาท/ปี ต ่าสุด 7,000บาท/ปี และมีรายได ้
เมลด็พนัธุ์ขา้วเฉล่ีย 119,744.44 บาท/ปี (SD = 172,580.453) 

3) รายไดจ้ากการท าการเกษตรอ่ืน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่  ร้อยละ 21.7 มีรายได้
การเกษตรอ่ืนต ่ากว่า 100,000 บาท/ปี รองลงมา ร้อยละ 15.7 มีรายได้การเกษตรอ่ืนระหว่าง  
100,001 - 200,000 บาท/ปี ร้อยละ 4.3 มีรายไดก้ารเกษตรอ่ืนระหว่าง 200 ,001 - 300,000 บาท/ปี 
ร้อยละ 1.7 มีรายได้การเกษตรอ่ืนระหว่าง 300 ,001 - 400,000บาท/ปี และร้อยละ 0.9 มีรายได้
การเกษตรอ่ืนมากกว่า 400,001 บาท/ปี โดยสมาชิกมีรายไดก้ารเกษตรอ่ืนสูงสุด 442,800 บาท/ปี 
ต ่าสุด 2,000 บาท/ปี และมีรายไดเ้มลด็พนัธุ์ขา้วเฉล่ีย 110,764.35 บาท/ปี (SD = 103,430.129) 

4) รายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 16.5 มีรายได้
นอกการเกษตรต ่ากว่า 100,000 บาท/ปี รองลงมาร้อยละ 4.3 มีรายได้นอกการเกษตรระหว่าง  
100,001 - 200,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.7 มีรายไดน้อกการเกษตรระหว่าง 200 ,001 - 300,000 บาท/ปี 
และร้อยละ 0.9 มีรายไดน้อกการเกษตรมากกว่า 300,001 บาท/ปี โดยสมาชิกมีรายไดน้อกการเกษตร
สูงสุด 350,000 บาท/ปี ต ่าสุด 5,000 บาท/ปี และมีรายได้นอกการเกษตรเฉล่ีย 96,962.96 บาท/ปี 
(SD = 91,049.641) 
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ตารางท่ี  4.5  สรุปค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตน้ทุนการผลิตขา้ว 
ของสมาชิก 

รายการต้นทุนการผลติข้าว 
ค่าต ่าสุด 

(บาท/ไร่) 

ค่าสูงสุด 

(บาท/ไร่) 
ค่าเฉลีย่ SD 

1) ค่าเมลด็พนัธุ์ (n = 115) 
2) ค่าปุ๋ ยเคมี (n = 115) 
3) ค่าปุ๋ ยอินทรีย ์(n = 19) 
4) ค่าสารเคมีควบคุมและก าจดัวชัพืช (n = 112) 
5) ค่าสารเคมีป้องกนัก าจดัโรคและแมลง (n = 110) 
6) ค่าเตรียมดิน (n = 115) 
7) ค่าจา้งปลูก (n = 113) 
8) ค่าจา้งฉีดสารเคมี (n = 112) 
9) ค่าจา้งเก็บเก่ียว (n = 115) 
10) ค่าเช่าท่ีนา (n = 92) 
11) ค่าอ่ืน ๆ  ไดแ้ก่ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง (n = 92) 

48 
300 
18 
50 
40 
120 
10 
4 
30 
100 
14 

4,500 
9,800 
1,500 
300 
2,600 
9,400 
1,000 
3,040 
5,000 
15,000 
4,500 

500.51 
927.14 
265.10 
307.55 
425.80 
587.10 
94.00 
259.01 
492.55 
1,132.66 
607.18 

393.872 
875.58 
371.683 
375.496 
369.363 
996.432 
148.905 
392.673 
582.097 
1,512.687 
574.512 

รวมต้นทุนเฉลีย่   5,598.60  

 
จากตารางท่ี 4.5  สรุปค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ต้นทุนการผลิตข้าวของเกษตรกร พบว่า  สมาชิกมีต้นทุนรวม 5,598.60 บาท/ไร่ โดยมีต้นทุน 
มากท่ีสุด คือ ค่าเช่าท่ีนา เฉล่ีย 1,132.66 บาท/ไร่ รองลงมา คือ ค่าปุ๋ ยเคมี เฉล่ีย 927.14 บาท/ไร่  
ค่าอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง เฉล่ีย 607.18 บาท/ไร่ ค่าเตรียมดิน เฉล่ีย 587.10 บาท/ไร่ ค่าเมล็ดพนัธุ์ 
เฉล่ีย 500.51 บาท/ไร่ ค่าจา้งเก็บเก่ียว เฉล่ีย 492.55 บาท/ไร่ ค่าสารเคมีป้องกนัก าจดัโรคและแมลง
เฉล่ีย 425.80 บาท/ไร่ ค่าสารเคมีควบคุมและก าจัดวชัพืช  เฉล่ีย 307.55 บาท/ไร่ ค่าปุ๋ ยอินทรีย์  
เฉล่ีย 265.10 บาท/ไร่ ค่าจา้งฉีดสารเคมีเฉล่ีย 259.01 บาท/ไร่ และค่าจา้งปลูกเฉล่ีย 94.00 บาท/ไร่ 
ตามล าดบั   
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ตอนท่ี 2  การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ผลการวิ เคราะห์ข้อมูล เก่ียวกับ  1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการวางแผน  

3) ด้านการด าเนินงาน 4) ด้านการประสานงาน และ 5) ด้านการควบคุมคุณภาพ  โดยค าถาม 
มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิดเพื่อให้เลือกตอบในช่องว่าง มีจ านวน 25 ข้อ โดยมีผลการศึกษา  
ดงัตารางท่ี 4.6 และ 4.7  
 
ตารางท่ี 4.6 สรุปการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

n = 115 

ประเด็นการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
1) ดา้นการวางแผน 4.23 0.462 มาก 
2) ดา้นการประสานงาน 4.22 0.500 มาก 
3) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 4.15 0.517 มาก 
4) ดา้นการด าเนินงาน 4.12 0.546 มาก 
5) ดา้นการบริหารจดัการ 4.00 0.481 มาก 

รวม     4.14      มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6 สรุปไดว้า่ สมาชิกมีการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการควบคุม
คุณภาพ ด้านการด าเนินงาน ด้านการบริหารจดัการ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.23, 4.22, 4.15, 4.12  
และ 4.00 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
n = 115 

ประเด็นการด าเนินงาน ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

1) ดา้นการบริหารจดัการ 
- ก าหนดคุณสมบติัในการคดัเลือกสมาชิกเขา้กลุ่ม 
- ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร 
- ก าหนดคุณสมบติัวาระการด ารงต าแหน่งของคณะ

กรรมการบริหาร 
- คดัเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม 
- ก าหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั 

 
4.04 
4.14 
3.50 

 
4.14 
4.18 

 
0.718 
0.591 
0.680 

 
0.591 
0.586 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 

2) ดา้นการวางแผน 
- วางแผนการผลิตเมลด็พนัธุ์ไวล้่วงหนา้ก่อนการผลิต 
- ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ีสัมพนัธ์กนั 
- ก าหนดเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธุ์แต่ละชนิดพนัธุ์ 

ตรงตามความตอ้งการของตลาด 
- ก าหนดช่วงเวลาปลูกจนถึงเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมกบั 

ความตอ้งการของลูกคา้ และตามลกัษณะสภาพภูมิอากาศ 
- ประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ี

แปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ 
- ด าเนินงานการผลิตเมลด็พนัธุ์ตรงตามวตัถุประสงค์ 

และเป้าหมาย 

 
4.32  
4.22 
4.21 

 
4.24 

 
4.17 

 
4.23 

 
0.555 
0.578 
0.504 

 
0.571 

 
0.596 

 
0.519 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
3) ดา้นการด าเนินงาน 

 - ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและใหค้วามรู้ในการปฏิบติั
ดูแลแปลงพนัธุ์ 

- ก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 
- จดัโครงการหรือกิจกรรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกในการผลิต

เมลด็พนัธุ์ 
- ติดตามการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 
- ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

 
4.32 

 
4.17 
3.72 

 
4.16 
4.23 

 
0.864 

 
0.620 
0.822 

 
0.634 
0.608 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 
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ตารางท่ี  4.7 (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงาน ค่าเฉลีย่ (SD แปลผล 

4) ดา้นการประสานงาน 
 - ประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและ

หน่วยงานเอกชน 
- ประสานงานระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบั

ทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั 
- บูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมลด็พนัธุ์ร่วมกบั

เครือข่ายในจงัหวดั 
- เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปศึกษา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั 
- เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเขา้ร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานราชการและเอกชนจดัขึ้น 

 
4.20 

 
4.16 

 
4.12 

 
4.14 

 
4.21 

 

 
0.565 

 
0.586 

 
0.595 

 
0.620 

 
0.600 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 

- คดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีเหมาะสม 
- ตรวจและถอนขา้วพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ขา้ว 
- ควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว

ไม่ใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพเมลด็พนัธุ์ และการเกิด 
ขา้วพนัธุ์ปนหลงัการเก็บเก่ียว 

- ด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ 

 
4.21 
4.16 
4.20 

 
 

4.17 
 

 
0.538 
0.630 
0.580 

 
 

0.581 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
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จากตารางท่ี  4.7 แสดงค่ าเฉ ล่ี ย และส่ วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐานการด าเนิ นงาน 
ของศูนยข์า้วชุมชน ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 4 ประเด็น 
ระดบัปานกลาง 1 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ ก าหนดโครงสร้างกลุ่ม 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 4.18, S.D. = 0.586) รองลงมา คือ ก าหนดบทบาทหน้าท่ี
คณะกรรมการบริหารและคัดเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.14,  
S.D. = 0.591) ก าหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกสมาชิกเข้ากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.04, S.D. = 0.718)  
และก าหนดคุณสมบัติวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร  (ค่าเฉล่ีย = 3.50,  
S.D. = 0.680) ตามล าดบั   

2) ด้านการวางแผน พบว่า สมาชิกมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ไดแ้ก่ วางแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ไวล้่วงหน้าก่อนการผลิต 
(ค่าเฉล่ีย = 4.32, S.D. = 0.555) รองลงมา คือ ก าหนดช่วงเวลาปลูกจนถึงเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม  
กับความต้องการของลูกค้าและตามลักษณะสภาพภูมิอากาศ (ค่าเฉล่ีย = 4.24, S.D. = 0.571) 
ด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธุ์ตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย (ค่าเฉล่ีย = 4.23, S.D. = 0.519) 
ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ีสัมพนัธ์กนั (ค่าเฉล่ีย = 4.22, S.D. = 0.578) ก าหนดเป้าหมาย
การผลิตเมล็ดพนัธุ์แต่ละชนิดพนัธุ์ตรงตามความตอ้งการของตลาด (ค่าเฉล่ีย = 4.21, S.D. = 0.504) 
และประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 4.17, S.D. = 0.596) 
ตามล าดบั   

3) ด้านการด าเนินงาน พบว่า สมาชิกมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ประเด็น 
ระดบัมาก 3 ประเด็น และระดบัปานกลาง 1 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 4.32, S.D. = 0.864) 
รองลงมา คือ ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.23, S.D. = 0.608) 
ก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว (ค่าเฉล่ีย = 4.17, S.D. = 0.620)  ติดตาม 
การด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 4.16, S.D. = 0.634) และจดัโครงการ
หรือกิจกรรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมลด็พนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 3.72, S.D. = 0.822)  ตามล าดบั 
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4) ดา้นการประสานงาน พบว่า สมาชิกมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น 
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเขา้ร่วม
กิจกรรมต่างๆ ท่ีหน่วยงานราชการและเอกชนจัดขึ้น (ค่าเฉล่ีย = 4.21, S.D. = 0.600) รองลงมา  
คือ ประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน (ค่าเฉล่ีย = 4.20, S.D. = 0.565) 
ประสานงานระหว่างศูนยข์า้วชุมชนด้วยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั (ค่าเฉล่ีย = 4.16, 
S.D. = 0.586) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกได้ไปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง  
ศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั (ค่าเฉล่ีย = 4.14, S.D. = 0.620) และบูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมลด็พนัธุ์
ร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั(ค่าเฉล่ีย = 4.12, S.D. = 0.595) ตามล าดบั   

  5) ด้านการควบคุมคุณภาพ พบว่า สมาชิกมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
ทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ คดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 
ท่ีเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย = 4.21, S.D. = 0.538) รองลงมา คือ ควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบัติ 
หลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ และการเกิดขา้วพนัธุ์ปนหลงัการ  
เก็บเก่ียว (ค่าเฉล่ีย = 4.20, S.D. = 0.580) ด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลกัวิชาการ(ค่าเฉล่ีย = 4.17, S.D. = 0.581) และตรวจและถอนขา้วพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิ
ของพนัธุ์ขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 4.16, S.D. = 0.630) ตามล าดบั   

 
ตอนท่ี 3  ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
 

3.1 ความคิดเห็นต่อปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับ  
1) ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 2) ดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 3) ดา้นการกระจายเมล็ดพนัธุ์
และการตลาด 4) ดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 5) ดา้นคุณภาพ
เมล็ดพันธุ์ข้าว 6) ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน 7) ด้านการเสริมสร้างการเรียนรู้  
และ 8) ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี โดยค าถามมีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด เพื่อใหเ้ลือกตอบ
ในช่องวา่ง มีจ านวน 30 ขอ้ มีผลการศึกษา ดงัตารางท่ี 4.8 และ 4.9  
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ตารางท่ี 4.8 สรุปความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน  
       n = 115 

ประเด็นความส าเร็จ ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

1) ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม 4.34 0.496 มากท่ีสุด 

2) ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 4.29 0.619 มากท่ีสุด 

3) ดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 4.25 0.498 มาก 

4) ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี (ทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน) 4.18 0.499 มาก 

5) ดา้นคุณภาพเมลด็พนัธุ์ขา้ว 4.14 0.558 มาก 

6) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน 4.13 0.595 มาก 

7) ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ 4.12 0.523 มาก 

8) ดา้นการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาด 4.04 0.612 มาก 

รวม 4.19  มาก 

 
จากตารางท่ี  4.8  ส รุปได้ว่า ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 โดยมีปัจจยัความส าเร็จ ด้านการพัฒนากลุ่ม 
และการบริหารกลุ่ม และด้านการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 
และ 4.29 ตามล าดับ รองลงมาคือความส าเร็จ ด้านการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหาร 
ศูนยข์า้วชุมชน ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ี (ทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน) ดา้นคุณภาพเมล็ด
พนัธุ์ขา้ว ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ ดา้นการกระจาย
เมลด็พนัธุ์และการตลาด มีค่าเฉล่ีย 4.25, 4.18, 4.14, 4.13, 4.12 และ 4.04 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.9 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนยข์า้วชุมชน 

n = 115 

ประเด็นความส าเร็จ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

1)  ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 
 - เลือกพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ไม่เส่ียงต่อภาวะน ้ าท่วม 

อยูใ่กลแ้หล่งน ้า และไม่เป็นท่ีลุ่มหรือท่ีดอนจนเกินไป 
- ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัท าแปลง ใช้วิธีการ

ปลูกเป็นแถวดว้ยวิธีนาด าหรือนาหยอดหรือโรยเป็นแถว 
- ใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวอย่างน้อยชั้นพันธุ์ขยายจากแหล่งท่ี

เช่ือถือได้ท่ีได้การรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ในการจดัท าแปลงพนัธุ์ 

 - ตดัพนัธุ์ปนใน 3 ระยะท่ีส าคญั คือ ระยะแตกกอ ระยะ 
ตั้งทอ้ง และระยะออกรวง 

- ท าความสะอาดเคร่ืองเก่ียวนวดทุกคร้ังก่อนการเก็บเก่ียว 
- ลดตน้ทุนการผลิต โดยการลดการใช้ปุ๋ ยเคมีและใช้ปุ๋ ย

อินทรีย ์ปุ๋ ยน ้าชีวภาพ สารสกดัสมุนไพรไล่แมลงแทน 

 
4.06 

 
4.37 

 
4.57 

 
 

4.44 
 

4.46 
3.98 

 

 
0.653 

 
0.811 

 
0.609 

 
 

0.808 
 

0.639 
0.772 

 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
2)  ดา้นคุณภาพเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

 - ตั้ งกรรมการตรวจแปลงภายในกลุ่ม เพื่อติดตามการ
ตรวจแปลงให้ได้มาตรฐานไม่มีพันธุ์ปน โดยมีเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมตรวจแปลงดว้ย 

- จดัหาอุปกรณ์ในการปรับปรุงเมล็ดพนัธุ์ เช่น เคร่ืองคดั
ท าความสะอาดเมล็ดพนัธุ์ขา้ว รถเก่ียวนวดขา้ว เคร่ืองอบลด
ความช้ืนเมล็ดพนัธุ์ขา้วหรือวสัดุรองตากขา้ว กระสอบบรรจุ 
และเคร่ืองเยบ็กระสอบ 

- สุ่มตัวอย่างเมล็ดพันธุ์ท่ีผลิตได้ของสมาชิกแต่ละราย 
ส่งวิเคราะห์คุณภาพก่อนจ าหน่ายหรือกระจายไปในชุมชน 

 
4.15 

 
 

4.13 
 
 
 

4.14 
 

 
0.610 

 
 

0.656 
 
 
 

0.687 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี  4.9 (ต่อ) 

ประเด็นความส าเร็จ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

3)  ดา้นการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาด 
 - ชุ มชน มี ส่ วน ร่วม ในการก าหนดช นิ ดและคุณ ภ าพ 

ของเมล็ดพัน ธุ์ข้าวท่ีด าเนินการผลิตและก าหนดเป้ าหมาย  
การกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี 

- ประชาสัมพันธ์การกระจายเมล็ดพันธุ์ผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น  
วิทยชุุมชน หอกระจายข่าว หรือการจดังานวนัแลกเปล่ียนพนัธุ์ขา้ว 
และเลือกใช้วิธีการกระจายพันธุ์ข้าวท่ีหลากหลาย เช่น การขาย 
แลกเปล่ียน ใหย้มื หรือเงินเช่ือ   

- ตั้ งกรรมการดูแลการกระจายพันธุ์และการตลาด รวมทั้ ง 
การจดัหาพนัธมิตรในการรับซ้ือเมลด็พนัธุ์จากสมาชิก 

 
4.13 

 
 

3.98 
 
 
 

4.03 
 

 
0.614 

 
 

0.688 
 
 
 

0.712 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

4)  ดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 
 - พฒันาสมรรถนะของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 

และสร้างความเขา้ใจในแนวทางการด าเนินงาน 
- ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศูนยข์า้วชุมชนกบัชุมชน 

และระหวา่งศูนยข์า้วชุมชน 
- ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีทั้งภาครัฐและเอกชนอยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.31 

 
4.28 

 
4.30 

 
0.654 

 
0.669 

 
0.649 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

5)  ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
 - ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจในอุดมการณ์ของศูนย์ข้าว

ชุมชนให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเขา้ใจตรงกนั และจดัประชุม
ติดตามการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถ
มีความเสียสละมาบริหารงานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบและ
ตรวจสอบได ้โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในเลือกตั้งและเป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิก 

- ปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหค้วามเหมาะสมและมีการน าไปใช ้

 
4.65 

 
 

4.19 
 
 
 

4.13 

 
0.593 

 
 

0.634 
 
 
 

0.669 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี  4.9 (ต่อ) 
 

ประเด็นความส าเร็จ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

5)  ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม (ต่อ) 
- สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอย่าง

ต่อเน่ือง 
- สมาชิกมีส่วนในการก าหนดนโยบาย แผน และเป้าหมาย 

การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

 
4.59 

 
4.14 

 
0.620 

 
0.661 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
6)  ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน 

 - เพิ่ ม เงินกองทุน  จากแหล่ งเงินทุน  เช่น  การระดมทุน  
ขายหุน้หรือกูย้มื 

- บริหารกองทุนท่ีมีระบบตรวจสอบความโปร่งใสได ้รวมทั้ง 
มีการปันผลใหแ้ก่สมาชิก 

- วางแผนการบริหารเงินกองทุนในด้านต่างๆ และการส่งเสริม 
ใหส้มาชิกกูย้มื 

- จดัสรรงบประมาณจากเงินกองทุนเพื่อการเรียนรู้ของสมาชิก 

 
3.98 

 
4.23 

 
4.24 

 
4.07 

 
0.908 

 
0.636 

 
0.643 

 
0.645 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

7)  ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ 
- แปลงนาส าหรับการเรียนรู้ อบรม สาธิตและฝึกฝนทักษะ

ความช านาญ 
- ศึกษาดูงานกับกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ และมีการสรุปและถอด

บทเรียนจากการศึกษาดูงาน ใหส้มาชิกทราบ 

 
4.11 

 
4.13 

 

 
0.618 

 
0.554 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
8)  ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี  

- สมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบติังาน 
- จดัเวทีชุมชนให้ศูนยฯ์ ระดมความคิดเห็นในการคน้หาแนวทาง 

วิธีการผลิต และการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้ว 
- การสร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว ในระดบั

ต าบล ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั 
- ศูนยข์า้วชุมชนจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน 

 
4.08 
4.03 

 
4.07 

 
4.57 

 
0.548 
0.561 

 
0.617 

 
0.664 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี  4.9  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจัยความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว สมาชิกเห็นวา่ ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ประเด็น และระดับมาก 2 ประเด็น โดยเรียงล าดับ 
จากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ไดแ้ก่ การใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้วอย่างน้อยชั้นพนัธุ์ขยายจากแหล่งท่ีเช่ือถือได ้
ท่ีไดก้ารรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าแปลงพนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 4.57, S.D. = 0.609) 
รองลงมา คือ การท าความสะอาดเคร่ืองเก่ียวนวดทุกคร้ังก่อนการเก็บเก่ียว (ค่าเฉล่ีย = 4.46, S.D. = 0.639) 
การตดัพนัธุ์ปนใน 3 ระยะท่ีส าคญั คือ ระยะแตกกอ ระยะตั้งทอ้ง และระยะออกรวง (ค่าเฉล่ีย = 4.44, 
S.D. = 0.808) การใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัท าแปลง ใชว้ิธีการปลูกเป็นแถวดว้ยวิธีนาด า
หรือนาหยอดหรือโรยเป็นแถว (ค่าเฉล่ีย = 4.37, S.D. = 0.811) การเลือกพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์
ไม่เส่ียงต่อภาวะน ้ าท่วม อยู่ใกลแ้หล่งน ้ า และไม่เป็นท่ีลุ่มหรือท่ีดอนจนเกินไป (ค่าเฉล่ีย = 4.06, 
S.D. = 0.653) และการลดตน้ทุนการผลิตโดยการลดการใชปุ้๋ ยเคมี การใชปุ้๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยน ้ าชีวภาพ 
สารสกดัสมุนไพรไล่แมลง (ค่าเฉล่ีย = 3.98, S.D. = 0.772) ตามล าดบั   

2) ดา้นคุณภาพเมลด็พนัธุ์ขา้ว สมาชิกเห็นวา่ ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จในการด าเนินงาน
อยู่ในระดบัมาก 2 ประเด็น และระดบันอ้ย 1 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
การตั้ งกรรมการตรวจแปลงภายในกลุ่ ม  เพื่ อ ติดตามการตรวจแปลงให้ ได้ม าตรฐาน 
ไม่มีพนัธุ์ปน ซ่ึงมีเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งร่วมตรวจแปลงด้วย (ค่าเฉล่ีย = 4.15, S.D. = 0.610) รองลงมา  
คือ การสุ่มตัวอย่างเมล็ดพันธุ์ท่ีผลิตได้ของสมาชิกแต่ละรายส่งวิเคราะห์คุณภาพก่อนจ าหน่าย 
หรือกระจายไปในชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.14, S.D. = 0.687) และการจดัหาอุปกรณ์ในการปรับปรุง
เมล็ดพนัธุ์ เช่น เคร่ืองคดัท าความสะอาดเมล็ดพนัธุ์ขา้ว รถเก่ียวนวดขา้ว เคร่ืองอบลดความช้ืนเมล็ด
พันธุ์ข้าวหรือวัสดุรองตากข้าว กระสอบบรรจุ และเค ร่ืองเย็บกระสอบ (ค่าเฉ ล่ีย = 2.80 ,  
S.D. = 0.1.171) ตามล าดบั   

3) ดา้นการกระจายเมล็ดพนัธุ์และการตลาด สมาชิกเห็นว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จ
ในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การท่ีชุมชน
มีส่วนร่วมในการก าหนดชนิดและคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีด าเนินการผลิตและก าหนดเป้าหมาย
การกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี (ค่าเฉล่ีย = 4.13, S.D. = 0.614) รองลงมา คือ การตั้งกรรมการดูแลการ
กระจายพันธุ์และการตลาด รวมทั้ งการจัดหาพันธมิตรในการรับซ้ือเมล็ดพันธุ์จากสมาชิก  
(ค่าเฉล่ีย = 4.03, S.D. = 0.712) และประชาสัมพนัธ์การกระจายเมล็ดพนัธุ์ผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น วิทยุชุมชน 
หอกระจายข่าว หรือการจดังานวนัแลกเปล่ียนพนัธุ์ขา้วและเลือกใชว้ิธีการกระจายพนัธุ์ขา้วท่ีหลากหลาย 
เช่น การขาย แลกเปล่ียน ใหย้มื หรือเงินเช่ือ (ค่าเฉล่ีย = 3.98, S.D. = 0.688) ตามล าดบั 
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4) ด้านการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนยข์้าวชุมชน สมาชิกเห็นว่า 
ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จในการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การพฒันาสมรรถนะของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชนและสร้างความเขา้ใจ
ในแนวทาง การด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย = 4.31, S.D. = 0.654) รองลงมา คือ การประสานงานกับเจา้หน้าท่ี
ทั้งภาครัฐและเอกชนอยา่งสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 4.30, S.D. = 0.649) และส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ระหวา่งศูนยข์า้ชุมชนกบัชุมชนและระหวา่งศูนยข์า้วชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.28, S.D. = 0.669) ตามล าดบั   

  5) ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม สมาชิกเห็นว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จ
ในการด าเนินงานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น และระดบัมาก 2 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปน้อย ไดแ้ก่ การประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจในอุดมการณ์ของศูนยข์า้วชุมชนให้สมาชิก 
ทุกคนรับทราบและเขา้ใจตรงกนั และจดัประชุมติดตามการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 4.65, 
S.D. = 0.593) รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
(ค่าเฉล่ีย = 4.59, S.D. = 0.620) คณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
มีความเสียสละมาบริหารงานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบและตรวจสอบได ้โดยสมาชิกมีส่วนร่วม
ในเลือกตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย = 4.44, S.D. = 0.703) สมาชิกมีส่วนในการก าหนด
นโยบายแผน และเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.14, S.D. = 0.661)  
และการปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหค้วามเหมาะสมและมีการน าไปใช ้(ค่าเฉล่ีย = 4.13, S.D. = 0.669) 
ตามล าดบั   

  6) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน สมาชิกเห็นว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จ
ในการด าเนินงานอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การวางแผน
การบริหารเงินกองทุนในดา้นต่างๆ และการส่งเสริมให้สมาชิกกูย้ืม (ค่าเฉล่ีย = 4.24, S.D. = 0.643) 
รองลงมา คือ การบริหารกองทุนท่ีมีระบบตรวจสอบความโปร่งใสได ้รวมทั้งมีการปันผลให้แก่สมาชิก 
(ค่าเฉล่ีย = 4.23, S.D. = 0.636) การจดัสรรงบประมาณจากเงินกองทุนเพื่อการเรียนรู้ของสมาชิก
(ค่าเฉล่ีย = 4.07, S.D. = 0.645) และการเพิ่มเงินกองทุน จากแหล่งเงินทุน เช่น การระดมทุน ขายหุ้น
หรือกูย้มื (ค่าเฉล่ีย = 3.98, S.D. = 0.908) ตามล าดบั   
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7) ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ สมาชิกเห็นว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีความส าเร็จในการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การศึกษาดูงาน
กบักลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ และมีการสรุปและถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน ให้สมาชิกทราบ  
(ค่าเฉล่ีย = 4.13 , S.D. = 0.554) รองลงมา คือ การมีแปลงนาส าหรับการเรียนรู้ อบรม สาธิต  
และฝึกฝนทกัษะความช านาญ (ค่าเฉล่ีย = 4.11, S.D. = 0.618) ตามล าดบั  

  8) ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี สมาชิกเห็นวา่ ศูนยข์า้วชุมชนความส าเร็จในการ
ด าเนินงานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น และระดบัมาก 3 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปน้อย ไดแ้ก่ ศูนยข์า้วชุมชนจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.57, S.D. = 0.664) 
รองลงมา คือ เจ้าหน้าท่ีมีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติงาน (ค่าเฉล่ีย = 4.08, S.D. = 0.548) 
การสร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาดเมล็ดพนัธุ์ขา้วในระดบัต าบล ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั  
(ค่าเฉล่ีย = 4.07, S.D. = 0.617) และการจัดเวทีชุมชนให้ศูนยฯ์ ระดมความคิดเห็นในการคน้หา
แนวทางวิธีการผลิต และการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 4.03, S.D. = 0.561) ตามล าดบั  

 
3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานกับความส าเร็จในการด าเนินงาน โดยการใชค้่า

วิเคราะห์สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) ระหว่างการด าเนินงาน (ตวัแปรอิสระ) กบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
(ตวัแปรตาม) ท าให้ทราบว่าตวัแปรอิสระแต่ละตวัมีความสัมพนัธ์กนัไปในทิศทางใดกบัตวัแปรตาม  
และมีความสัมพนัธ์มากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงหากค่า p-value (Sig.) มีค่านอ้ยกวา่ 0.01 หรือ 0.05 แสดงว่า
ปฏิเสธสมมุติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมุติฐานรอง (H1) นัน่หมายความว่า ตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม
มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 หรือ 0.05 โดยมีผลการวิเคราะห์ดังแสดง 
ในตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.10  ภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการด าเนินงานกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนยข์า้วชุมชน 

n = 115 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p-value 
ระดับ

ความสัมพนัธ์ 
1) ดา้นการควบคุมคุณภาพ .584** .000 ปานกลาง 
2) ดา้นการประสานงาน .573** .000 ปานกลาง 
3) ดา้นการด าเนินงาน .542** .000 ปานกลาง 
4) ดา้นการวางแผน .531** .000 ปานกลาง 
5) ดา้นการบริหารจดัการ .362** .000 ต ่า 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01     

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การด าเนินงานทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน โดยการด าเนินงานด้านการควบคุมคุณภาพ (r  = .584) มีระดับ
ความสัมพนัธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการประสานงาน  (r  = .573) ด้านการด าเนินงาน (r = .542)  
ด้านการวางแผน  (r = .531) และด้านการบริหารจัดการ (r = .362) มีความสัมพันธ์ระดับต ่าสุด  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
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ตารางท่ี 4.11  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการด าเนินงานกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 8 ดา้น  
n = 115 

ตัวแปร 

ด้านการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว ด้านคุณภาพเมล็ดพันธ์ุข้าว 
ด้านการกระจายเมล็ดพันธ์ุ 

 และการตลาด 
ด้านการบริหารจัดการ 

ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 

r p-value 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
r p-value 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

r p-value 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
r p-value 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

1) ดา้นการบริหารจดัการ .179* .028 ต ่ามาก .305** .000 ต ่ำ .197* .018 ต ่ำมำก .238** .005 ต ่ำ 

2) ดา้นการวางแผน .332** .000 ต ่า .461** .000 ต ่ำ .378** .000 ต ่ำ .392** .000 ต ่ำ 

3) ดา้นด าเนินงาน .404** .000 ปานกลาง .491** .000 ปำนกลำง .312** .000 ต ่ำ .333** .000 ต ่ำ 

4) ดา้นการประสานงาน .437** .000 ปานกลาง .485** .000 ปำนกลำง .329** .000 ต ่ำ .410** .000 ปำนกลำง 

5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ .425** .000 ปานกลาง .515** .000 ปำนกลำง .419** .000 ปำนกลำง .387** .000 ต ่ำ 

หมายเหตุ 1. **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01     
  2. * มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
  3. r หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 

ตัวแปร 

ด้านการพัฒนากลุ่ม 
และการบริหารกลุ่ม 

ด้านการพัฒนา 
การบริหารจัดการกองทุน 

ด้านการเสริมสร้างการเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

r p-value 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
r p-value 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

r p-value 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
r p-value 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

1) ดา้นการบริหารจดัการ .391** .000 ต ่ำ .346** .000 ต ่ำ .346** .000 ต ่ำ .416** .000 ปำนกลำง 

2) ดา้นการวางแผน .543** .000 ต ่ำ .464** .000 ปำนกลำง .464** .000 ปำนกลำง .448** .000 ปำนกลำง 

3) ดา้นด าเนินงาน .587** .000 ต ่ำ .497** .000 ปำนกลำง .497** .000 ปำนกลำง .424** .000 ปำนกลำง 

4) ดา้นการประสานงาน .594** .000 ปำนกลำง .514** .000 ปำนกลำง .514** .000 ปำนกลำง .426** .000 ปำนกลำง 

5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ .525** .000 ต ่ำ .505** .000 ปำนกลำง .505** .000 ปำนกลำง .508** .000 ปำนกลำง 

หมายเหตุ 1. **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01     
  2. * มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
  3. r หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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จากตารางท่ี 4.11 ความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงานกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย 8 ดา้น ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว พบวา่ การด าเนินงานทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์
ในทางบวกกับความส าเร็จด้านการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว  โดยการด าเนินงาน 
ด้านการประสานงาน (r = .437) มีระดับความสัมพันธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมคุณภาพ  
(r = .425) ด้านการด าเนินงาน (r = .404) ด้านการวางแผนมี (r = .332) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ 0.01 และด้านการบริหารจดัการ (r = .179) มีความสัมพนัธ์ระดับต ่าสุด อย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

2) ดา้นคุณภาพเมลด็พนัธุ์ขา้ว พบว่า การด าเนินงานทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์ในทางบวก
กับความส าเร็จด้านคุณภาพ เมล็ดพัน ธุ์ข้าวโดยการด าเนินงานด้านการควบคุมคุณภาพ  
(r = .515) มีระดบัความสัมพนัธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน (r = .485)  ดา้นการด าเนินงาน 
(r = .491) และดา้นการวางแผน (r = .461) ดา้นการบริหารจดัการ (r = .305) มีระดบัความสัมพนัธ์ต ่าสุด 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

3) ดา้นการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาด พบวา่ การด าเนินงานทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์
ในทางบวกกับความส าเร็จด้านการกระจายเมล็ดพันธุ์และการตลาด  โดยการด าเนินงาน 
ด้านการควบคุมคุณภาพ (r = .419) มีระดับความสัมพันธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการวางแผน  
(r = .378) ดา้นการประสานงาน (r = .329)  ดา้นการด าเนินงาน (r = .312) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 และด้านการบริหารจดัการ (r = .197) มีระดับความสัมพนัธ์ต ่าสุด อย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

4) ด้านการบ ริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชน  พบว่า  
การด าเนินงานทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความส าเร็จด้านการบริหารจัดการ  
ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชน โดยการด าเนินงานด้านการประสานงาน (r = .410)  
มีระดับความสัมพันธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ  ด้านการวางแผน (r = .392) ด้านการควบคุมคุณภาพ  
(r = .387) ดา้นการด าเนินงาน (r = .333) และดา้นการบริหารจดัการ (r = .238) มีระดบัความสัมพนัธ์ต ่าสุด 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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5) ด้านการพัฒนากลุ่มและการบริหารกลุ่ม  พบว่า การด าเนินงานทุกตัวแปรมี
ความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัความส าเร็จดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม โดยการด าเนินงาน 
ด้านการประสานงาน  (r = .594) มีระดับความสัมพันธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ  ด้านการด าเนินงาน  
(r = .587) ดา้นการวางแผน (r = .543) ดา้นการควบคุมคุณภาพ (r = .525) และดา้นการบริหารจดัการ 
(r = .391) มีระดบัความสัมพนัธ์ต ่าสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

6) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน พบวา่ การด าเนินงานทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์
ในทางบวกกับความส าเร็จด้านการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนโดยการด าเนินงาน  
ดา้นการประสานงาน (r = .514) มีระดบัความสัมพนัธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการควบคุมคุณภาพ  
(r = .505) ด้านการด าเนินงาน (r = .497) ด้านการวางแผน (r = .464) และด้านการบริหารจดัการ  
(r = .346) มีระดบัความสัมพนัธ์ต ่าสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

7) ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ พบวา่ การด าเนินงานทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์ในทางบวก
กับความส าเร็จด้านการเสริมสร้างการเรียนรู้โดยการด าเนินงานด้านการประสานงาน  (r = .514)  
มีระดับความสัมพนัธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ  ด้านการควบคุมคุณภาพ (r = .505) ด้านการด าเนินงาน  
(r = .497) ดา้นการวางแผน (r = .464) และดา้นการบริหารจดัการ (r = .346) มีระดบัความสัมพนัธ์ต ่าสุด 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

8) ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ี พบว่า การด าเนินงานทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์
ในทางบวกกบัความส าเร็จดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี โดยการด าเนินงานดา้นการควบคุมคุณภาพ 
(r = .508) มีระดบัความสัมพนัธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ  ดา้นการวางแผน (r = .448) ดา้นการประสานงาน (r = .426) 
ด้านการด าเนินงาน (r = .424) และด้านการบริหารจัดการ (r = .416) มีระดับความสัมพันธ์ต ่าสุด  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

3.3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างการด าเนินงาน (ตัวแปรอิสระ) กับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
(ตวัแปรตาม) ว่ามีตวัแปรอิสระตวัใดบา้งมีการผนัแปรของตวัแปรตามได ้ซ่ึงก าหนดตวัแปรอิสระ 
ท่ีใช้ในการศึกษา คือ ด้านการบริหารจดัการ (x1)  ดา้นการวางแผน (x2) ดา้นด าเนินงาน (x3), 
ดา้นการประสานงาน(x4) และดา้นการควบคุมคุณภาพ (x5) การค านวณใชว้ิธี Stepwise  regression 
ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.12  
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ตารางท่ี  4.12 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 ของศูนยข์า้วชุมชน 

ตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B Std. 

Error 
Beta 

ค่าคงท่ี 1.636 .294 
 

5.556 .000** 
ดา้นการควบคุมคุณภาพ (x5) .315 .081 .369 3.909 .000** 

ดา้นการประสานงาน (x4) .298 .083 .337 3.570 .001** 

R=.639 ,Adjusted R2=.398, SEE = 0.34335 , F = 38.715 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01, *มนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า การด าเนินงานดา้นการควบคุม
คุณภาพ (x5) และด้านการประสานงาน (x4) สามารถพยากรณ์ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนยข์้าวชุมชนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้ร้อยละ 39.8  
(R2 =  0.398) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการด าเนินงานได ้ดงัน้ี 

สมการรูปคะแนนดิบ คือ 
ความส าเร็จในการด าเนินงาน = 1.636  + 0.315 ( x5) +  0.298 (x4) 

สมการรูปคะแนนมาตรฐาน คือ    
(Zความส าเร็จในการด าเนินงาน) = 0.369 (Zx5 ) + 0.337 (Zx4 ) 
 

เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ  
และตวัแปรตามในตารางท่ี 4.12 แสดงว่า มีตวัแปรอิสระ 2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชน จึงเป็นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สรุปได้ว่ามีปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 2 ปัจจัย (p>0.05) ได้แก่  ด้านการควบคุมคุณภาพ  
และดา้นการประสานงาน  
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ตอนท่ี 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
 
4.1 ปัญหาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั 1) ดา้นการบริหารจดัการ 

2) ดา้นการวางแผน 3) ดา้นการด าเนินงาน 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 
โดยค าถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด เพื่ อให้ เลือกตอบในช่องว่าง มีจ านวน 25 ข้อ  
โดยมีผลการศึกษา ดงัตาราง 4.13 และ 4.14  
 

ตารางท่ี 4.13 สรุปภาพรวมปัญหาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
n = 115 

ประเด็นปัญหา ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
1) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 2.09 0.828 นอ้ยท่ีสุด 
2) ดา้นการบริหารจดัการ 1.94 0.643 นอ้ยท่ีสุด 
3) ดา้นการวางแผน 1.84 0.787 นอ้ยท่ีสุด 
4) ดา้นการประสานงาน 1.74 0.835 นอ้ยท่ีสุด 
5) ดา้นการด าเนินงาน 1.61 0.885 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 1.84     น้อยท่ีสุด 
  แปลผล 1.00-1.80 = นอ้ยท่ีสุด 1.81-2.60 = น้อย 2.61-3.40 = ปานกลาง 3.41-4.20 = มาก 4.21-5.00 = มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 4.13 สรุปไดว้า่ สมาชิกมีความคิดเห็นต่อปัญหาการด าเนินงานของศูนยข์า้ว
ชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.84 โดยมีปัญหาดา้นการควบคุมคุณภาพ
มากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 2.09 รองลงมาคือ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน 
และดา้นการด าเนินงาน ค่าเฉล่ีย 1.94, 1.94, 1.84, 1.74 และ 1.61 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.14  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานปัญหาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
n = 115 

ประเด็นปัญหา ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

1) ดา้นการบริหารจดัการ 
- ก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก และคดัเลือกสมาชิกเขา้กลุ่ม 
- ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร 
- ก าหนดคุณสมบติัวาระการด ารงต าแหน่ง 
- คดัเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม 
- ก าหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

 
1.34 
1.37 
3.51 
2.03 
1.47 

 
0.804 
0.809 
1.195 
1.112 
0.872 

 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ยท่ีสุด 
มาก 
นอ้ย 

นอ้ยท่ีสุด 
2) ดา้นการวางแผน 

- วางแผนงานการผลิตเมลด็พนัธุ์ไวล้่วงหนา้ก่อนการผลิต 
- ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ีสัมพนัธ์กนั 
- ก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพันธุ์ในแต่ละชนิดพันธุ์ 

ตรงตามความตอ้งการของตลาด 
- ก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

และสภาพภูมิอากาศ 
- ประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิต

เมลด็พนัธุ์ 
- ด าเนินงานการผลิตเมล็ดพันธุ์ตรงตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายขององคก์ร 

 
1.67 
1.63 
2.83 

 
1.64 

 
1.62 

 
1.64 

 
0.905 
0.872 
1.306 

 
0.890 

 
0.893 

 
0.890 

 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ยท่ีสุด 
มาก 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
3) ดา้นการด าเนินงาน 

- ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและใหค้วามรู้ในการปฏิบติัดูแล
แปลงพนัธุ์ 

- ก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 
- จดัโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ 
- ติดตามการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 
- ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

 
1.63 

 
1.61 
1.58 
1.63 
1.62 

 
0.986 

 
0.952 
0.858 
0.986 
0.976 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.14  (ต่อ) 

ประเด็นปัญหา ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

4) ดา้นการประสานงาน 
- ประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน 
- ประสานงานระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบั

ทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั 
- บูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมลด็พนัธุ์ร่วมกบั

เครือข่ายในจงัหวดั 
- เปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปศึกษาแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั 
- เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเขา้ร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานราชการและเอกชนจดัขึ้น 

 
1.54 
1.48 

 
2.56 

 
1.50 

 
1.65 

 
0.939 
0.940 

 
1.193 

 
0.912 

 
1.1163 

 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ยท่ีสุด 

 
ปานกลาง 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 

- คดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีเหมาะสม 
- ตรวจและถอนขา้วพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ขา้ว 
- ควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้

เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมลด็พนัธุ์ และการเกิดขา้วพนัธุ์ปน
หลงัการเก็บเก่ียว 

- ด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบการจดัการงานและการควบคุม
การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ 

 
1.77 
1.90 
1.87 

 
 

2.85 

 
1.020 
0.908 
1.005 

 
 

1.194 

 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ย 

นอ้ยท่ีสุด 
 
 

มาก 
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จากตารางท่ี 4.14  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานปัญหาการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชน ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า  สมาชิกมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  
1 ประเด็น ระดบัน้อย 1 ประเด็น และระดบัน้อยท่ีสุด 3 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 
ได้แก่ การก าหนดคุณสมบัติวาระการด ารงต าแหน่ง (ค่าเฉล่ีย = 3.51, S.D. = 1.195) รองลงมา  
คือ การคดัเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.03, S.D. = 1.112) การก าหนด
โครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ ข้อบังคับ (ค่าเฉล่ีย = 1.47, S.D. = 0.872) ก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
คณะกรรมการบริหาร (ค่าเฉล่ีย = 1.37, S.D. = 0.809) และการก าหนดคุณสมบัติของสมาชิก 
และคดัเลือกสมาชิกเขา้กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 1.34, S.D. = 0.804) ตามล าดบั   

 2) ดา้นการวางแผน พบว่า  สมาชิกมีปัญหาการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 1 ประเด็น 
และระดบัน้อยท่ีสุด 5 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมาย
การผลิตเมลด็พนัธุ์ในแต่ละชนิดพนัธุ์ตรงตามความตอ้งการของตลาด (ค่าเฉล่ีย = 2.83, S.D. = 1.306) 
รองลงมา คือ การวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธุ์ไวล้่วงหน้าก่อนการผลิต (ค่าเฉล่ีย = 1.67, S.D. = 0.905) 
ก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ ตรงตามสภาพภูมิอากาศและด าเนินงาน
การผลิตเมล็ดพนัธุ์ตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร (ค่าเฉล่ีย = 1.64, S.D. = 0.890) 
ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ีสัมพนัธ์กนั (ค่าเฉล่ีย = 1.63, S.D. = 0.872) และการประชุม
วางแผนการจดัท าแปลงและคัดเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 1.62, S.D. = 0.893) 
ตามล าดบั 

3) ด้านการด าเนินงาน พบว่า  สมาชิกมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้
ในการปฏิบัติดูแลแปลงพันธุ์และติดตามการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 
(ค่าเฉล่ีย = 1.63, S.D. = 0.986) รองลงมา คือ การประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนยข์า้ว
ชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 1.62, S.D. = 0.976) ก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 1.61, 
S.D. = 0.952) และจดัโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 1.58, 
S.D. = 0.858) ตามล าดบั 
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4) ดา้นการประสานงาน พบว่า  สมาชิกมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง  
1 ประเด็น และระดบัน้อยท่ีสุด 4 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ไดแ้ก่ บูรณาการ
ด้านการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ร่วมกับเครือข่ายในจงัหวดั (ค่าเฉล่ีย = 2.56, S.D. = 0.940) 
รองลงมา คือ การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงาน
ราชการและเอกชนจดัขึ้น (ค่าเฉล่ีย = 1.65, S.D. = 1.163) การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน (ค่าเฉล่ีย = 1.54, S.D. = 0.939) การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
และสมาชิกไดไ้ปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั (ค่าเฉล่ีย = 1.50, S.D. = 0.912) 
และการประสานงานระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั (ค่าเฉล่ีย = 1.48, 
S.D. = 0.940) ตามล าดบั 

5) ด้านการควบคุมคุณภาพ พบว่า  สมาชิกมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  
1 ประเด็น ระดบันอ้ย 1 ประเด็น และระดบัน้อยท่ีสุด 2 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
น้อย ได้แก่ การด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบการจัดการงานและการควบคุมการปฏิบัติงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ (ค่าเฉล่ีย = 2.85, S.D. = 1.194) รองลงมา คือ การตรวจและถอน
ขา้วพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 1.90, S.D. = 0.908) การควบคุมการเก็บเก่ียว
และการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ และการเกิดขา้วพนัธุ์ปน
หลงัการเก็บเก่ียว (ค่าเฉล่ีย = 1.87, S.D. = 1.005) และการคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 
ท่ีเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย = 1.77, S.D. = 1.020) ตามล าดบั 
 

4.2 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

 

วิ เคราะห์ ข้อมู ล เก่ี ยวกับ  1) ด้ านการบ ริห ารจัดก าร  2) ด้ านการวางแผน  
3) ด้านการด าเนินงาน 4) ด้านการประสานงาน และ 5) ด้านการควบคุมคุณภาพ โดยค าถาม 
มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด เพื่อให้เลือกตอบในช่องว่าง มีจ านวน 15 ข้อ โดยมีผลการศึกษา  
ดงัตาราง 4.15 และ 4.16  
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ตารางท่ี 4.15 สรุปภาพรวมขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
n = 115 

ประเด็นข้อเสนอแนะ ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
1) ดา้นการบริหารจดัการ 4.12 0.832 มากท่ีสุด 
2) ดา้นการวางแผน 4.17 0.736 มาก 
3) ดา้นการด าเนินงาน 4.14 0.635 มากท่ีสุด 
4) ดา้นการประสานงาน 4.32 0.606 มากท่ีสุด 
5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 4.10 0.738 นอ้ย 

รวม 4.17     มากท่ีสุด 
แปลผล 1.00-1.80 = นอ้ยท่ีสุด 1.81-2.60 = นอ้ย 2.61-3.40 = ปานกลาง 3.41-4.20 = มาก 4.21-5.00 = มากที่สุด 

จากตารางท่ี 4.15 สรุปไดว้่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ี สุด  มีค่ าเฉ ล่ียเท่ ากับ  4.17  
โดยมีขอ้เสนอแนะด้านการประสานงานมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.32 รองลงมา คือ ด้านการวางแผน   
ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการควบคุมคุณภาพ ค่าเฉล่ีย 4.17, 4.14, 4.12, 
และ 4.10 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.16 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้เสนอแนะในการส่งเสริม 

 การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน    
n = 115 

ประเด็นข้อเสนอแนะ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

1) ดา้นการบริหารจดัการ 
- คณะกรรมการและสมาชิกควรไดรั้บการเขา้รับการฝึกอบรม

เพื่อพฒันาสมรรถนะและสร้างความเขา้ใจในแนวทางการด าเนินงาน 
- การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและสมาชิก

ศูนยข์า้วชุมชนอยา่งมีระบบ 

 
4.07 

 
4.18 

 
0.758 

 
1.056 

 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.16 (ต่อ)    

ประเด็นข้อเสนอแนะ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

2) ดา้นการวางแผน 
- การศึกษาและเรียนรู้การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

ท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 
- การจัดท าแผนการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนให้อยู่ 

ในรูปแบบธุรกิจ เพื่อต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม 
- วางแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ 

และสมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน 
- การมีแผนการช่วยเหลือและฟ้ืนฟูให้สมาชิก กรณีท่ีประสบ

ภยัธรรมชาติต่างๆ 

 
4.10 

 
4.35 

 
4.11 

 
4.16 

 
0.783 

 
1.085 

 
0.792 

 
0.696 

 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
3) ดา้นการด าเนินงาน 

- การต่อยอดด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และสร้างตราสินค้า 
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของศูนยข์า้วชุมชน 

- การจัดการด้านการตลาดให้มีการเพิ่ม ช่องทางจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของศูนยข์า้วชุมชน เช่น การจ าหน่ายให้บริษทัเอกชน 
หรือการแปรรูปผลิตภณัฑต์่างๆ จากขา้ว 

- การวดัความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 
4.60 

 
4.16 

 
 

3.67 
 

 
0.686 

 
0.721 

 
 

0.943 
 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

ปานกลาง 
 

4) ดา้นการประสานงาน 
- ประสานเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งให้มีการจดัการฝึกอบรมถ่ายทอด

ความรู้แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
- ประสานงานกับหน่วยงานของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองความรู้

ดา้นการใชปั้จจยัการผลิตและสนบัสนุนดา้นการจดัการงบประมาณ
อยา่งต่อเน่ือง 

- ประสานงานกบัเครือข่ายในจงัหวดัในดา้นการผลิตและการกระจายพนัธ์ุ 
- การเช่ือมโยงเครือข่ายศูนย์ข้าวชุมชนและผู ้ประกอบการ 

ในภาคเอกชนเพิ่มข้ึน 

 
4.17 

 
4.24 

 
 

4.47 
4.41 

 
0.729 

 
0.670 

 
 

0.809 
0.867 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.16 (ต่อ)    

ประเด็นข้อเสนอแนะ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 

5) ดา้นการควบคุมคุณภาพ 
- การจัดให้มีระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตให้มีคุณภาพ

อยา่งสม ่าเสมอ 
- การจดบนัทึกการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วในแต่ละขั้นตอน รวมทั้ง

ค่าใชจ่้ายในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

 
4.09 

 
4.10 

 
0.749 

 
0.799 

 

 
มาก 

 
มาก 

 

 
จากตารางท่ี 4.16  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้เสนอแนะในการส่งเสริม

การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 
1) ด้ านการบ ริห ารจัดการ พบว่ า   สม าชิก มีข้อ เสนอแนะในการส่ ง เส ริม 

การด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น และระดบัมาก 1 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปน้อย ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
อย่างมีระบบ (ค่าเฉล่ีย = 4.18, S.D. = 1.056) รองลงมา คือ คณะกรรมการและสมาชิกควรได้รับ 
การเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะและสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงาน 
(ค่าเฉล่ีย = 4.07, S.D. = 0.758) ตามล าดบั  

2) ด้านการวางแผน พบว่า  สมาชิกมีข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงาน 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น และระดบัมาก 3 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนให้อยู่ในรูปแบบธุรกิจ เพื่อต่อยอดกิจกรรม
การผลิตในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.35, S.D. = 1.085) รองลงมา คือ การมีแผนการช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
ให้สมาชิกกรณีท่ีประสบภยัธรรมชาติต่างๆ (ค่าเฉล่ีย = 4.16, S.D. = 0.696) วางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและสมาชิกของศูนยข์้าวชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.11, S.D. = 0.792)  
และการศึกษาและเรียนรู้การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นแนวทาง  
ในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.10, S.D. = 0.783) ตามล าดบั 
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3 )  ด้ าน ก ารด า เนิ น งาน  พ บ ว่ า   ส ม า ชิ ก มี ข้ อ เส น อแน ะ ใน ก าร ส่ ง เส ริม 
การด าเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ประเด็น ระดับมาก 1 ประเด็น และระดับปานกลาง 1 ประเด็น 
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ไดแ้ก่ การต่อยอดดา้นการพฒันาบรรจุภณัฑ์ และสร้างตราสินคา้
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของศูนยข์า้วชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 4.60, S.D. = 0.686) รองลงมา คือ การจดัการ
ดา้นการตลาดใหมี้การเพิ่มช่องทางจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องศูนยข์า้วชุมชน เช่น การจ าหน่ายใหบ้ริษทัเอกชน 
หรือการแปรรูปผลิตภณัฑ์ต่างๆ จากขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 4.16, S.D. = 0.721) และการวดัความส าเร็จ 
ตามแผนการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 3.67, S.D. = 0.943) 
ตามล าดบั 

4) ดา้นการประสานงาน พบว่า  สมาชิกมีขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงาน
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น และระดบัมาก 2 ประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 
ได้แก่ การประสานงานกับเครือข่ายในจงัหวดัในด้านการผลิตและการกระจายพนัธุ์ (ค่าเฉล่ีย = 4.47, 
S.D. = 0.809) รองลงมา คือ การเช่ือมโยงเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนและผูป้ระกอบการในภาคเอกชน
เพิ่มขึ้น (ค่าเฉล่ีย = 4.41, S.D. = 0.867) การประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ือง
ความรู้ดา้นการใชปั้จจยัการผลิตและสนบัสนุนดา้นการจดัการงบประมาณย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 4.24, 
S.D. = 0.670) และการประสานเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องให้มีการจัดการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้  
แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 4.17, S.D. = 0.729) ตามล าดบั 

5) ด้านการควบคุมคุณภาพ  พบว่า  สมาชิก มีข้อ เสนอแนะในการส่ งเส ริม 
การด าเนินงานอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ไดแ้ก่ การจดบนัทึก
การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว (ค่าเฉล่ีย = 4.10, 
S.D. = 0.799) รองลงมา คือ การจดัให้มีระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตให้มีคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ 
(ค่าเฉล่ีย = 4.09, S.D. = 0.749) ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 5 วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน โดยใชผ้ลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตอนท่ี 1 – 4 ประกอบด้วย การด าเนินงาน ความส าเร็จ ปัญหาและข้อเสนอ ในการสังเคราะห์ข้อมูล  
ดงัตารางท่ี 4.17 และน าแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการเกษตร และใชแ้บบจ าลองการส่ือสาร
ของ เดวิด เบอร์โล ในการสร้างกรอบแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ดงัภาพท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.17 การสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

ประเด็นประเด็นปัญหา แนวทางในการส่งเสริมศูนย์ข้าวชุมชน วิธีการ 

ดา้นการบริหารจดัการ  
ขาดการก าหนดคุณสมบติัวาระการด ารง
ต าแหน่งของคณะกรรมการ และการคดัเลอืก
คณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม 
ดา้นการวางแผน  
การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธ์ุ 
ในแต่ละชนิดพนัธ์ุยงัไม่ตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด  
ดา้นการด าเนินงาน  
การประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้
ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุและติดตาม
การด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วค่อยขา้งน้อย   
ดา้นการประสานงาน  
บูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมลด็พนัธ์ุ
ร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั และการเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิก 
ไดไ้ปเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงาน
ราชการและเอกชนจดัขึ้นค่อยขา้งนอ้ย 
ดา้นการควบคุมคุณภาพ 
การด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบการ
จดัการงานและการควบคุมการปฏิบติังาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ และการ
ตรวจและถอนขา้วพนัธ์ุปนเพื่อคงความ
บริสุทธ์ิของพนัธ์ุขา้ว 

1. วิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มโดยให้สมาชิกมี
ส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น มีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
อยา่งมีระบบ 
2. คณะกรรมการและสมาชิกควรไดรั้บการเขา้
รับการฝึกอบรม การลงพ้ืนท่ีดูแปลง/กลุ่มท่ีมี
ศกัยภาพ ถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิกให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อพฒันา
สมรรถนะ 
3. การจดัท าแผนการด าเนินงานของศูนยข์า้ว
ชุมชนให้อยูใ่นรูปแบบธุรกิจ เพื่อต่อยอด
กิจกรรมการผลิตในกลุ่ม 
4. ประชุมสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ สร้างความ
เขา้ใจ ช้ีแจงเร่ืองการเงินให้สมาชิกทราบและ
รับรู้ร่วมกนั จดัสรรสวสัดิการสมาชิก 
5. การมีแผนการช่วยเหลือและฟ้ืนฟูให้
สมาชิกกรณีท่ีประสบภยัธรรมชาติต่างๆ 
6. การต่อยอดดา้นการพฒันาบรรจุภณัฑ ์และ
สร้างตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ
ศูนยข์า้วชุมชน 
7. ประสานงานกบัเครือข่ายในจงัหวดัในดา้น
การผลิตและการกระจายพนัธ์ุ 
8. การจดบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว 
ในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้ว 
9. การจดัให้มีระบบตรวจสอบคุณภาพการ
ผลิตให้มีคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ 

1. แบบบุคคลต่อบุคคล  
โดยให้เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ/เอกชน/
มหาวิทยาลยั/เกษตรกรผูน้ า  
ซ่ึงมีวิธีการ ดงัน้ี 

1) ลงพ้ืนท่ีเย่ียมไร่นาและ
บา้นของเกษตรกร 

2) เกษตรกรผูรั้บการส่งเสริม
มาติดต่อท่ีส านกังาน 

3) การติดต่อทางโทรศพัท์ 
2. แบบกลุ่ม โดยใชวิ้ธีการ
ประชุมกลุ่ม การฝึกอบรม  
การสาธิต และการศึกษาดูงาน  
3. แบบมวลชน  โดยใช ้เอกสาร
หรือส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ ภาพโฆษณา 
หรือโปสเตอร์ หนงัสือพิมพ ์
วิทยโุทรทศัน์ ภาพยนตร์ การจดั
นิทรรศการ และการใชส่ื้อ
สมยัใหม่  
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นกัส่งเสริม 
- เจำ้หนำ้ท่ีภำครัฐ 
- เอกชน 
- มหำวิทยำลยั 
- เกษตรกร 

S 

องคค์วำมรู้และกำรเพิ่มทกัษะ 
  1. กำรเมล็ดพนัธุ์ขำ้ว  
  2. กำรตลำด 
  3. กำรจดักำรองคก์ร 

1. กำรบริหำรจดักำรกลุ่ม โดยกำรพฒันำทกัษะและ
ส่งเสริมกำรให้มีคุณสมบติัของผูน้ ำท่ีดี 
2. กำรวำงแผน โดยส่งเสริมให้จดัท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนของศูนยข์ำ้วชุมชนให้อยูใ่นรูปแบบธุรกิจ 
3. กำรด ำเนินงำน โดยส่งเสริมให้มีกำรต่อยอดดำ้นกำร
พฒันำบรรจุภณัฑ ์และสร้ำงตรำสินคำ้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพำะของศูนยข์ำ้วชุมชน 
4. กำรควบคุมคุณภำพ โดยส่งเสริมให้มีระบบ
ตรวจสอบคุณภำพกำรผลิตให้มีคุณภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ 

M 

ความส าเร็จของศูนย์ข้าวชุมชน 
- ดำ้นกำรจดัท ำแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขำ้ว 
- ดำ้นคุณภำพเมล็ดพนัธุ์ขำ้ว 
- ดำ้นกำรกระจำยเมล็ดพนัธุ์และกำรตลำด 
- ดำ้นกำรบริหำรจดักำรของคณะกรรมกำร

บริหำรศูนยข์ำ้วชุมชน 
- ดำ้นกำรพฒันำกลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม 
- ดำ้นกำรพฒันำกำรบริหำรจดักำรกองทุน 
- ดำ้นกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ 
- ดำ้นกำรปฏิบติังำนของเจำ้หนำ้ท่ี 

R 
ศูนยข์ำ้วชุมชนจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยำ 

กำรประสำนงำน 

หน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
และหน่วยงำนเอกชน 

ระหว่ำงศูนยข์ำ้วชุมชนดว้ยกนัทั้ง 
ในระดบัทอ้งถิ่น อ  ำเภอ จงัหวดั 

บูรณำกำรดำ้นกำรผลิตและกระจำย
เมล็ดพนัธุ์ร่วมกบัเครือข่ำยในจงัหวดั 

ศึกษำแลกเปลี่ยนเรียนรู้/เขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ 
ท่ีหน่วยงำนรำชกำรและเอกชนจดัขึ้น 

กำรตรวจและถอนขำ้วพนัธุ์ปน 
- ตดัพนัธุ์ปนใน 3 ระยะท่ีส ำคญั 
- ตั้งกรรมกำรตรวจแปลงภำยในกลุ่ม 
 

คดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขำ้ว 
- ร่วมกนัวิเครำะห์พื้นท่ี 
- วำงแผนและแกปั้ญหำร่วมกนั 
- ใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมำะสมในกำรจดัท ำแปลง 

 
กำรเก็บเก่ียวและกำรปฏิบติัหลงักำรเก็บเก่ียว 
- ท ำควำมสะอำดเคร่ืองเก่ียวนวดทุกคร้ังก่อนกำรเก็บเก่ียว 
- จดัหำอุปกรณ์ในกำรปรับปรุงเมล็ดพนัธุ์ 
- สุ่มตวัอยำ่งเมล็ดพนัธุ์ส่งวิเครำะห์คุณภำพก่อนจ ำหน่ำย 

 
ด ำเนินงำนทุกขั้นตอนตำมหลกัวิชำกำร 

- ใชเ้มล็ดพนัธ์ุขำ้วอยำ่งนอ้ยชั้นพนัธ์ุขยำยจำกแหลง่ทีเ่ช่ือถอืไดท้ี ่
- ตั้งกรรมกำรตรวจแปลงภำยในกลุ่ม 
- ลดตน้ทุนกำรผลิต โดยกำรใชปุ้๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยน ้ำชีวภำพ  
สำรสกดัสมุนไพรไล่แมลง 

กำรควบคุมคุณภำพ 

C 
แบบมวลชน    
ส่ือส่ิงพิมพ-์คู่มือ 
ส่ืออิเลคทรอนิกส์ 
อินเตอร์เน็ต+วิดีโอ 
แบบกลุ่ม 
- ฝึกปฏิบติั 
- ทศันศึกษำ 
- สำธิต 
- บรรยำย  

ภำพท่ี 4.1 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนยข์ำ้วชุมชน 
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จากภาพท่ี 4.1 แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน สามารถสรุป ดงัน้ี  
                 นกัส่งเสริม เป็นส่ือบุคคลท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานงานราชการ เอกชน มหาวิทยาลยั 
และเกษตรกรผูน้ า โดยอาจบูรณาการร่วมกันในการท าหน้าท่ีน าข้อมูลข่าวสารให้กับสมาชิก 
ศูนยข์า้วชุมชนจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา (ผูรั้บสาร) ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารท่ีนกัส่งเสริมน าไปถ่ายทอด
ให้กับผูรั้บสาร จะเป็นเน้ือหาความรู้ท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของศูนยข์้าวชุมชน โดยประเด็น 
ท่ีต้องด าเนินการส่งเสริมเป็นอันดับแรกคือ (1) การบริหารจัดการกลุ่ม โดยการพัฒนาทักษะ  
และส่งเสริมผูน้ าให้มีคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดี (2) การวางแผน โดยส่งเสริมให้จดัท าแผนการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชนให้อยูใ่นรูปแบบธุรกิจ (3) การด าเนินงาน โดยส่งเสริมใหมี้การต่อยอดดา้นการพฒันา
บรรจุภณัฑ์ และสร้างตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของศูนยข์า้วชุมชน และ (4) การควบคุมคุณภาพ 
โดยส่งเสริมใหมี้ระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตใหมี้คุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ ส าหรับเน้ือหาความรู้
ท่ีเก่ียวกบัการเมล็ดพนัธุ์ขา้ว การตลาด และการจดัการองคก์ร ให้พิจารณานักส่งเสริมส่งเสริมองคค์วามรู้
และพฒันาทกัษะเพิ่มเติมตามความตอ้งการของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร
ให้กับผูรั้บสารของนักส่งเสริมจะผ่านส่ือในรูปแบบต่างๆ เช่น (1) ส่ือแบบมวลชน ได้แก่ ส่ือ
ส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นคู่มือ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็นอินเทอร์เน็ตและวิดีทศัน์ (2) ส่ือแบบกลุ่ม ไดแ้ก่  
การฝึกปฏิบติั การทศันศึกษา การสาธิต และบรรยาย ทั้งน้ี นักส่งเสริมและผูรั้บสารตอ้งมีการประสานงาน
กนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ค  าแนะน าให้ค  าปรึกษาในการการด าเนินงาน มีการติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานรวมไปถึงการร่วมกันแก้ไขปัญหา และพฒันาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
ส าหรับสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกกิจกรรมของกลุ่มด้วย  
เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จต่อไป 
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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
/ 
/ 

การศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอในประเด็นส าคญัจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ี มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.1.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
1.1.2 เพื่อศึกษาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
1.1.3 เพื่อศึกษาความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
1.1.4 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
1.1.5 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาท่ีเขา้
ร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลกัการเสริมสร้างศกัยภาพการ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวของศูนย์ข้าวชุมชน จ านวน 6 แห่ง ซ่ึ งมีสมาชิกรวมจ านวน 161 ราย  
(ท่ีมา: ส านกัส่งเสริมการผลิตขา้ว กรมการขา้ว, 2564) และก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตร
ของ ทาโร ยามาเน ท่ีความคลาดเคล่ือน 0.05 (Yamane 1973: 1088 อ้างถึงในจินดา  ขลิบทอง, 2557)  
ไดจ้ านวน 115 ราย  
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1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล โดยแบบสัมภาษณ์ มีลกัษณะค าถามทั้งแบบปลายปิด และแบบปลายเปิด ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
ตอนท่ี 3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

1.2.3 ทดสอบความถูกต้องของเคร่ืองมือการวิจัย คือ ทดสอบ (try-out) กบักลุ่ม
ประชากรท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา จ านวน 30 ราย จากนั้นจึงน าผลท่ีไดม้าทดสอบ 
หาค่าความตรง (Reliability Consistency) ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ไดค้่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของครอนบาค ตอนท่ี 2 
เท่ากบั 0.843 ตอนท่ี 3 เท่ากบั 0.950 ตอนท่ี 4.1 เท่ากบั 0.974 และตอนท่ี 4.2 เท่ากบั 0.934    
  1.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม โดยเก็บขอ้มูลสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 6 แห่ง รวมจ านวน 115 ราย  

1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
สถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สหสัมพนัธ์ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 1.3 ผลการวิจัย สรุปได ้ดงัน้ี 

1.3.1 ข้อมูลท่ัวไปของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
1) สภาพท่ัวไปของสมาชิก พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 59.1 เป็นเพศชาย  

อายุเฉล่ีย 55.74 ปี ร้อยละ 54.8 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน  
เฉล่ีย 3.57 ราย และสมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท านา เฉล่ีย 22.86 ปี สภาพทางสังคม พบว่า 
สมาชิกส่วนใหญ่เขา้เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเป็นระยะเวลา เฉล่ีย 5.10 ปี ไม่มีต าแหน่งในชุมชน 
เป็นสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 
และเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นในสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเน่ืองจากตอ้งการเมล็ดขา้วพนัธุ์ดีไวใ้ช ้สภาพ
ทางเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีจ านวนแรงงานในการท านาแบ่งเป็น แรงงานในครัวเรือน 
เฉล่ีย 1.93 ราย แรงงานนอกครัวเรือนหรือจา้งแรงงาน เฉล่ีย 4.00 ราย มีลกัษณะการถือครองท่ีดิน 
ท่ีใชใ้นการผลิตขา้วแยกเป็นพื้นท่ีของตนเองหรือครอบครัว เฉล่ีย 16.17 ไร่ และพื้นท่ีเช่า เฉล่ีย 27.55 ไร่ 
โดยจ านวนพื้นท่ีท่ีใชใ้นการผลิตขา้วทั้งหมด เฉล่ีย 28.17 ไร่ ซ่ึงไดผ้ลผลิตขา้ว ในฤดูกาลผลิตปี 2563/64 
แบ่งเป็นขา้วคุณภาพดี เฉล่ีย 23,624.37 กิโลกรัม เมล็ดพนัธุ์ขา้ว เฉล่ีย 14,316.67 กิโลกรัม ส่วนใหญ่
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ใชแ้หล่งเงินทุนของตนเองในการท านา สมาชิก มีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพประกอบดว้ย จากการขาย
ขา้วคุณภาพดี เฉล่ีย 179,167.90 บาท/ปี จากการขายเมล็ดพนัธุ์ เฉล่ีย 119,744.44  บาท/ปี จากการ 
ท าการเกษตรอ่ืน เฉล่ีย 110,764.35 บาท/ปี และรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร เฉล่ีย 96,962.96 บาท/ปี  
ใช้ต้นทุนในการผลิตขา้ว เฉล่ีย 5,598.60 บาทไร่ โดยเป็นค่าเช่าท่ีนามากท่ีสุด เฉล่ีย 1,132.66 บาท/ไร่  
ค่าปุ๋ ยเคมี เฉล่ีย 927.14 บาท/ไร่ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง เฉล่ีย 607.18 บาท/ไร่ ค่าเตรียมดิน เฉล่ีย 587.10 บาท/ไร่ 
ค่าเมล็ดพนัธุ์ เฉล่ีย 500.51 บาท/ไร่ ค่าจา้งเก็บเก่ียว เฉล่ีย 492.55 บาท/ไร่ ค่าสารเคมีป้องกนัก าจดัโรค
และแมลง เฉล่ีย 425.80 บาท/ไร่ ค่าสารเคมีควบคุมและก าจดัวชัพืช เฉล่ีย 307.55 บาท/ไร่ ค่าจา้งฉีด
สารเคมี เฉล่ีย 259.01 บาท/ไร่ ค่าปุ๋ ยอินทรีย ์เฉล่ีย 265.10 และค่าจา้งปลูก เฉล่ีย 94.00 บาท/ไร่ 

1.3.2 การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน พบว่า  ด้านการบริหารจัดการ มีการด าเนินงาน
อยูใ่นระดบัมาก 4 ประเด็น คือ การก าหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั การก าหนด
บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร การคดัเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม การก าหนด
คุณสมบติัในการคดัเลือกสมาชิกเขา้กลุ่ม ระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ การก าหนดคุณสมบติัวาระ
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร ด้านการวางแผน พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก 
6 ประเด็น คือ วางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ไวล้่วงหน้าก่อนการผลิต การก าหนดช่วงเวลาปลูก 
จนถึงเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้และตามลกัษณะสภาพภูมิอากาศ การด าเนินงาน
การผลิตเมล็ดพนัธุ์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาด
ท่ีสัมพนัธ์กนั การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์แต่ละชนิดพนัธุ์ตรงตามความตอ้งการของตลาด 
และการประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ ด้านการด าเนินงาน 
พบวา่ มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ การประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและใหค้วามรู้
ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธุ์ ระดบัมาก 3 ประเด็น คือ การประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชน การก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว การติดตามการด าเนินงาน
ของสมาชิกกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว และระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ การจดัโครงการหรือกิจกรรม
ให้ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมลด็พนัธุ์ ด้านการประสานงาน พบวา่ มีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก 
5 ประเด็น คือ การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีหน่วยงาน
ราชการและเอกชนจดัขึ้น การประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน 
การประสานงานระหว่างศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั การเปิดโอกาส
ให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั และการบูรณาการ
ด้านการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์ร่วมกับเครือข่ายในจงัหวดั  ด้านการควบคุมคุณภาพ พบว่า  
มีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก 4 ประเด็น คือ การคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีเหมาะสม 
การควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธุ์
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และการเกิดขา้วพนัธุ์ปนหลงัการเก็บเก่ียว การด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลกัวิชาการ และการตรวจและถอนขา้วพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ขา้ว  

1.3.3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
 1) ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงานในภาพรวมรายด้าน 

อยู่ในระดบัมาก โดยมีความส าเร็จดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม และดา้นการจดัท าแปลง
ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วมากท่ีสุด รองลงมา คือ ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการ
บริหารศูนยข์า้วชุมชน ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี (ทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน) ดา้นคุณภาพ
เมล็ดพนัธุ์ขา้ว ดา้นการพฒันา การบริหารจดัการกองทุน ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ ดา้นการกระจาย
เมลด็พนัธุ์และการตลาด 

(1) ความส าเร็จด้านการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว สมาชิก 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น 
ใชเ้มลด็พนัธุ์ขา้วอย่างนอ้ยชั้นพนัธุ์ขยายจากแหล่งท่ีเช่ือถือไดท่ี้ไดก้ารรับรองคุณภาพจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าแปลงพนัธุ์มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น ลดต้นทุนการผลิต  
โดยการลดการใชปุ้๋ ยเคมี การใชปุ้๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยน ้าชีวภาพ สารสกดัสมุนไพรไล่แมลง นอ้ยท่ีสุด 

(2) ความส าเร็จด้านคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว สมาชิกมีความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ตั้งกรรมการตรวจ
แปลงภายในกลุ่ม เพื่อติดตามการตรวจแปลงให้ไดม้าตรฐานไม่มีพนัธุ์ปนโดยมีเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมตรวจแปลงดว้ย มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น จดัหาอุปกรณ์ในการปรับปรุงเมล็ดพนัธุ์ 
เช่น เคร่ืองคดัท าความสะอาดเมล็ดพนัธุ์ขา้ว รถเก่ียวนวดขา้ว เคร่ืองอบลดความช้ืนเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
หรือวสัดุรองตากขา้ว กระสอบบรรจุ และเคร่ืองเยบ็กระสอบ นอ้ยท่ีสุด  

(3) ความส าเร็จด้านการกระจายเมล็ดพันธุ์และการตลาด สมาชิก 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดชนิดและคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีด าเนินการผลิตและก าหนด
เป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น ประชาสัมพนัธ์ 
การกระจายเมลด็พนัธุ์ผา่นส่ือต่าง ๆ  เช่น วิทยชุุมชน หอกระจายข่าว หรือการจดังานวนัแลกเปล่ียนพนัธุ์ขา้ว 
และเลือกใชว้ิธีการกระจายพนัธุ์ขา้วท่ีหลากหลาย เช่น การขาย แลกเปล่ียน ใหย้มื หรือเงินเช่ือ  นอ้ยท่ีสุด 
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(4) ความส าเร็จด้านการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหาร  
ศูนย์ข้าวชุมชน สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิก 
มีความคิดเห็นในประเด็น พฒันาสมรรถนะของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชนและสร้าง
ความเขา้ใจในแนวทาง การด าเนินงาน มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนกบัชุมชนและระหวา่งศูนยข์า้วชุมชน  นอ้ยท่ีสุด  

(5) ความส าเร็จด้านการพัฒนากลุ่มและการบริหารกลุ่ม สมาชิก  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น 
ประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจในอุดมการณ์ของศูนยข์า้วชุมชนให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเขา้ใจตรงกนั 
และจดัประชุมติดตามการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น ปรับปรุง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัใหค้วามเหมาะสมและมีการน าไปใช้ นอ้ยท่ีสุด  

(6) ความส าเร็จด้านการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน สมาชิก  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น  
วางแผนการบริหารเงินกองทุนในดา้นต่างๆ และการส่งเสริมใหส้มาชิกกูย้มื มากท่ีสุด และมีความคิดเห็น
ในประเด็น เพิ่มเงินกองทุน จากแหล่งเงินทุน เช่น การระดมทุน ขายหุน้หรือกูย้มื นอ้ยท่ีสุด  

(7) ปัจจยัความส าเร็จดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ สมาชิกมีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ศึกษาดูงานกบักลุ่ม
ท่ีประสบผลส าเร็จ และมีการสรุปและถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานให้สมาชิกทราบ มากท่ีสุด 
และมีความคิดเห็นในประเด็น แปลงนาส าหรับการเรียนรู้ อบรม สาธิตและฝึกฝนทกัษะความช านาญ 
นอ้ยท่ีสุด  

(8) ความส าเร็จด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี สมาชิกมีความคิดเห็น 
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ศูนยข์า้วชุมชน 
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น จดัเวทีชุมชนให้ศูนยฯ์ 
ระดมความคิดเห็นในการคน้หาแนวทาง วิธีการผลิต และการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้ว นอ้ยท่ีสุด  

2) ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานกับความส าเร็จในการด าเนินงาน   
ของศูนยข์า้วชุมชน สามารถสรุปได้ว่า การด าเนินงานมีผลต่อความส าเร็จทุกด้าน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ 
ในเชิงบวกกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน โดยการด าเนินงานดา้นการควบคุม
คุณภาพ มีระดบัความสัมพนัธ์ท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการวางแผน 
และดา้นการบริหารจดัการ มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด  
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3) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
พบว่า การด าเนินงานด้านการควบคุมคุณภาพ และด้านการประสานงาน ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ซ่ึงสามารถร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จได้ร้อยละ 39.8 
ส่วนตวัแปรอิสระอ่ืนๆ คือ ด้านการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน และดา้นด าเนินงาน ไม่มีผล 
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน  

1.3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
1) ปัญหาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

(1) สมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด โดยมี ปัญหาด้านการควบคุมคุณภาพ มากท่ีสุด รองลงมา  
คือ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน และดา้นการด าเนินงาน 

(2) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ก าหนดคุณสมบัติวาระการด ารงต าแหน่ง  
เป็นปัญหามากท่ีสุด  

(3) ปัญหาดา้นการวางแผน อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์ในแต่ละชนิดพนัธุ์ 
ตรงตามความตอ้งการของตลาด เป็นปัญหามากท่ีสุด   

(4) ปัญหาด้านการด าเนินงาน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้ในการปฏิบติั
ดูแลแปลงพนัธุ์ และติดตามการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วสมาชิกไม่ไดเ้ขา้มา 
มีส่วนร่วมในการวางแผนต่างๆ ในกลุ่ม เป็นปัญหามากท่ีสุด  

(5) ปัญหาด้านการประสานงาน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น บูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธุ์
ร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั เป็นปัญหามากท่ีสุด 

(6) ปัญหาดา้นการควบคุมคุณภาพ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น ด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบการจดัการงาน
และการควบคุมการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ เป็นปัญหามากท่ีสุด 
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2) ขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
(1) ความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะเก่ียวกับการส่งเสริมการด าเนินงาน 

ของศูนยข์า้วชุมชน ในภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีขอ้เสนอแนะดา้นการประสานงาน 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการ และด้าน  
การควบคุมคุณภาพ 

(2) ขอ้เสนอแนะดา้นการบริหารจดัการ สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น การประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนอยา่งมีระบบ มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น 
คณะกรรมการและสมาชิกควรไดรั้บการเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะและสร้างความเขา้ใจ
ในแนวทางการด าเนินงาน นอ้ยท่ีสุด 

(3) ขอ้เสนอแนะดา้นการวางแผน สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น การจดัท าแผนการด าเนินงาน 
ของศูนย์ข้าวชุมชนให้อยู่ในรูปแบบธุรกิจ เพื่อต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม  มากท่ีสุด  
และมีความคิดเห็นในประเด็น การศึกษาและเรียนรู้การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน นอ้ยท่ีสุด  

(4) ขอ้เสนอแนะดา้นการด าเนินงาน สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั 
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น การต่อยอดดา้นการพฒันา
บรรจุภณัฑ ์และสร้างตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของศูนยข์า้วชุมชน มากท่ีสุด และมีความคิดเห็น
ในการวดัความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง นอ้ยท่ีสุด 

(5) ขอ้เสนอแนะดา้นการประสานงาน สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น การเช่ือมโยงเครือข่าย
ศูนยข์า้วชุมชนและผูป้ระกอบการในภาคเอกชนเพิ่มขึ้น มากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในประเด็น 
ประสานเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้การจดัการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง นอ้ยท่ีสุด  

(6) ข้อเสนอแนะด้านการควบคุมคุณภาพ สมาชิกมีความคิดเห็น 
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นในประเด็น การจดบนัทึกการผลิต
เมลด็พนัธุ์ขา้วในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว มากท่ีสุด และมีความคิดเห็น
ในประเด็น การจดัใหมี้ระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตใหมี้คุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ นอ้ยท่ีสุด  
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2. อภิปรายผล 
 

 การวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สามารถอภิปรายผลประเด็นส าคญั ไดด้งัน้ี 

 

 2.1 ข้อมูลท่ัวไปของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
  2.1.1 สภาพท่ัวไปของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน ร้อยละ 59.1 เป็นเพศชาย ร้อยละ 40.9 
เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 55.7 ปี สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีจ านวนสมาชิก
ในครัวเรือนเฉล่ีย 3.57 ราย และมีประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 22.86 ปี ซ่ึงการวิจยัน้ีแสดงให้เห็นถึง
สัดส่วนเพศชายและเพศหญิงใกลเ้คียงกนั ยงัอยูใ่นช่วงวยักลางคน วยัท างาน ยงัมีแรงมีก าลงัในการท านา 
พร้อมท่ีจะพฒันาและด าเนินงานต่างๆ ของศูนยข์า้วชุมชนได้ ถึงแมว้่าสมาชิกส่วนใหญ่มีพื้นฐาน
การศึกษาไม่สูงมากนกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปานทิพย ์วงศแ์กว้ (2556, น.147) ท่ีไดศึ้กษาศกัยภาพ
การผลิตขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนตามระบบเกษตรท่ีเหมาะสมในเขตท่ีราบเชิงเขา จงัหวดัพิษณุโลก 
พบว่า สมาชิกท่ีผลิตขา้วตามระบบเกษตรท่ีเหมาะสม ส่วนใหญ่เป็นชาย อายุเฉล่ีย 50.38 ปี จบการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.09 คน ซ่ึงใกลเ้คียงกบัส่วนสมาชิกท่ีผลิตขา้ว
ทัว่ไปส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 3.65 คน 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ชลธิชา เช่ียวชาญ (2555, น.71) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของเกษตรกร
ท่ีมีต่อการด าเนินงานของศูนย์ขา้วชุมชน จงัหวดัราชบุรี พบว่า เกษตรกรส่วนมากเป็นเพศชาย  
อายเุฉล่ีย 49.61 ปี จบการศึกษาต ่ากวา่หรือระดบัประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.41 คน 
ดังนั้ น แสดงให้เห็นว่า สมาชิกยงัอยู่ในช่วงวยักลางคน วยัท างาน ยงัมีแรงมีก าลังในการท านา  
และระดบัการศึกษาไม่ใช่ปัญหาหรือขอ้จ ากดัในการพฒันาและด าเนินงานต่างๆ ของศูนยข์า้วชุมชน  

2.1.2 สภาพทางสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน มีเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
ศูนย์ข้าวชุมชน คือ ต้องการเมล็ดข้าวพันธุ์ดีไว้ใช้ ส่วนใหญ่มีเข้าร่วมเป็นสมาชิกต ่ากว่า 5 ปี  
ไม่มีต าแหน่งทางสังคมในชุมชน และส่วนใหญ่นอกจากเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนแล้ว 
ยงัเป็นสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ ซ่ึงสอดคล้องกับ สุพัตรา สีหาหาลี (2556 , น.72) ท่ีได้ศึกษา
ความเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพ
ศูนย์ข้าวชุมชน จังหวดัสุพรรณบุรี พบว่า สมาชิกเกือบทั้ งหมดเข้าเป็นสมาชิกศูนย์ข้าชุมชน 
 เพื่อตอ้งการมีเมล็ดพนัธุ์คุณภาพดีไวป้ลูกเอง แตกต่างจาก ชลาลยั หมวดสรทิพย ์(2556,น.92 - 93) 
ท่ีไดศึ้กษาความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชน จงัหวดัประทุมธานี 
พบว่า คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชน มีต าแหน่งทางสังคมเป็นคณะกรรมการ
หมู่บา้น ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนยม์าแลว้ 10 – 12 ปี 
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แสดงให้เห็นว่า การมีต าแหน่งหรือไม่มีต าแหน่งทางสังคม หรือการเป็นสมาชิกกลุ่มองคก์ารเกษตรอ่ืน
ไม่ใช่ขอ้จ ากดัและไม่ส่งผลต่อการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  

2.1.3 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน มีแรงงานในการท านาแบ่งเป็น 
แรงงานในครัวเรือน เฉล่ีย 1.93 ราย แรงงานนอกครัวเรือนหรือจา้งแรงงาน เฉล่ีย 4.00 ราย มีพื้นท่ี
ในการผลิตขา้วเป็นของตนเองหรือครอบครัว เฉล่ีย 16.17 ไร่ และพื้นท่ีเช่า เฉล่ีย 27.55 ไร่ โดยพื้นท่ี
ในการผลิตขา้วทั้งหมด เฉล่ีย 28.17 ไร่ ในฤดูกาลผลิตปี 2563/64 มีผลผลิตขา้ว แบ่งเป็นขา้วคุณภาพดี 
เฉล่ีย 23,624.37 กิโลกรัม เมล็ดพนัธุ์ขา้ว เฉล่ีย 14,316.67 กิโลกรัม มีรายไดจ้ากการขายขา้วคุณภาพดี 
เฉล่ีย 179,167.90 บาท/ปี จากการขายเมลด็พนัธุ์ เฉล่ีย 119,744.44  บาท/ปี จากการท าการเกษตรอ่ืน 
เฉล่ีย 110,764.35 บาท/ปี และรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร เฉล่ีย 96,962.96 บาท/ปี จากขอ้มูลจะเห็นว่า 
รายไดจ้ากขายเมล็ดพนัธุ์ขา้วมีสัดส่วนท่ีสูงกว่ารายไดจ้ากขายขา้วคุณภาพดี เม่ือเปรียบเทียบกบัสัดส่วน
ของผลผลิตขา้วคุณภาพกบัเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีมีสัดส่วนแตกต่างกนัค่อนขา้งสูง ส่วนตน้ทุนในการผลิตขา้ว
ของสมาชิก เฉล่ีย 5,598.60 บาทไร่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จิรวรรณ กมลศิลป์ (2560, น.80 - 81) ท่ีไดศึ้กษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า สมาชิกท่ีศูนยข์า้วชุมชน
ไดรั้บรางวลั มีตน้ทุนการผลิตขา้ว ปี 2560 เฉล่ีย 5,191.82 บาทต่อไร่ นอกจากน้ี สมาชิกยงัใชแ้หล่ง
เงินทุนของตนเองในการท านา แตกต่างจาก ศาสดา จนัทร์ไตร (2557, น.70) ท่ีไดศึ้กษาการปฏิบติั
ตามเทคโนโลยีการผลิตขา้วอินทรียข์องสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดันครพนม พบว่า สมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนเกือบทั้งหมดใชเ้งินทุนหลกัจากการกูย้มื ธ.ก.ส.  

2.2 ด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 จากการศึกษาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนสมาชิกมีการด าเนินงานในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ซ่ึงการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน  
ดา้นการและประสานงาน เป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะความส าเร็จ 
ท่ีจะเกิดขึ้นในองคก์รใดก็ตาม ขึ้นอยู่กบัความสมารถในการบริหารจดัการกลุ่ม โดยอาศยัคณะกรรมการ 
บริหารกลุ่มท่ีมีความเป็นผูน้ าท่ีดี มีความสามารถในวางแผนการด าเนินงานการแกไ้ขปัญหาการท างาน
ของสมาชิก การประสานงานกบัเครือข่าย และคณะกรรมการบริหารกลุ่มกบัสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของกลุ่มดว้ย นอกจากน้ี การด าเนินงานดา้นการควบคุมคุณภาพ ไม่วา่จะเป็นการคดัเลือก
พื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีเหมาะสม การตรวจและถอนขา้วพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ขา้ว 
การควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ 
และการเกิดขา้วพนัธุ์ปนหลงัการเก็บเก่ียว โดยการด าเนินงานทุกขั้นตอนจะตอ้งมีระบบงานควบคุม
ท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ ยงัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่ม   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กิตติพงศ ์ร่ืนงาม (2559, น.45 - 46) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
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จดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลช้างม่ิง อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร โดยพบว่า การด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบด้วย 5 ด้วย ได้แก่ 1) ด้านกลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม สมาชิก
จะตอ้งใหค้วามร่วมมือ คณะกรรมการมีวิสัยทศัน์ มีแผนการด าเนินการ มีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
2) ดา้นการผลิต มีพื้นท่ีแปลงพนัธุ์ มีการคดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ือง มีการท าความสะอาดเคร่ืองนวด
ก่อนสีขา้วเมล็ดพนัธุ์ มีการส่งตวัอยา่งให้ศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้วสกลนครตรวจสอบและรับรองคุณภาพ
เมล็ดพนัธุ์ดี 3) ดา้นการตลาด มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี และคุณภาพเมล็ดพนัธุ์
ท่ีเกษตรกรน าไปใช้มีความน่าเช่ือถือ 4) ดา้นการเรียนรู้ สมาชิกทั้งหมดไดรั้บความรู้จากเจา้หน้าท่ี
อย่างต่อเน่ือง มีการศึกษาดูงาน 5) กองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรมการบริหารกองทุนมีระเบียบ
ขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีปันผล มีการตรวจสอบบญัชีกองทุนและมีสรุปผลการด าเนินงานทุกปี 

2.3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 2.3.1 ความส าเร็จในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดท า
แปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 2) ดา้นคุณภาพเมลด็พนัธุ์ขา้ว 3) ดา้นการกระจายเมล็ดพนัธุ์และการตลาด  
4) ดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 5) ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
6) ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน 7) ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ และ 8) ดา้นการปฏิบติังาน
ของเจา้หนา้ท่ี (ทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่พิจารณารายดา้นพบว่า 
มีความส าเร็จในการด าเนินงานมากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม  เกิดจากการ 
ท่ีศูนยข์า้วชุมชนมีคณะกรรมการบริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความเสียสละมาบริหารงานใน
ด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้  รวมถึงมีการประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจใน
อุดมการณ์ของศูนยข์า้วชุมชนให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเขา้ใจตรงกนั และจดัประชุมติดตาม
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ และดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เกิดจากการใชเ้มล็ดพนัธุ์ขา้ว
อย่างน้อยชั้นพันธุ์ขยายจากแหล่งท่ีเช่ือถือได้ท่ีได้การรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ในการจดัท าแปลงพนัธุ์ การตดัพนัธุ์ปนใน 3 ระยะท่ีส าคญั คือ ระยะแตกกอ ระยะตั้งทอ้ง และระยะ
ออกรวง และการท าความสะอาดเคร่ืองเก่ียวนวดทุกคร้ังก่อนการเก็บเก่ียว  ซ่ึงแตกต่างจาก  
จิตติพัฒน์  จ าเริญ เจือ (2557, บทคัดย่อ) ท่ีได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการ  
ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ สู่ความยัง่ยืน พบว่า มีแนวทาง 
ในการพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนในจงัหวดักาฬสินธุ์สู่ความยัง่ยืน ได้แก่  
การพัฒนาด้านการเพิ่มพูนองค์ความรู้ใหม่กับสมาชิกกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่มพึ่ งพากัน 
แบบครอบครัวเสมือนพี่กบัน้องการเพิ่มมูลค่าดว้ยการแปรรูปเมล็ดพนัธุ์การมีตลาดรองรับท่ีย ัง่ยืน 
ตลอดจนการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และการส่งเสริมให้เจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานภาครัฐ  
ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม 
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2.3.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน มีจ านวน 2 ปัจจยั 
คือ 1) การด าเนินงานดา้นการควบคุมคุณภาพ โดยการคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีเหมาะสม 
ควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ 
และการเกิดขา้วพนัธุ์ปนหลงัการเก็บเก่ียว จะท าให้ศูนยข์า้วชุมชนสามารถรักษาคุณภาพ สร้างความน่าเช่ือถือ
ให้กลุ่มลูกคา้ได ้และ 2) การด าเนินงานดา้นการประสานงาน โดยการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
และสมาชิกไดไ้ปเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานราชการและเอกชนจดัขึ้น รวมถึงการประสานงาน
กบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชนอย่างสม ่าเสมอ จะท าให้ศูนยข์า้วชุมชนเกิด
การสร้างเครือข่าย เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงแตกต่างจาก รัฐธนินท ์อมัมินทร (2556,น.84 - 94) 
ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของศูนยข์า้วชุมชน กรณีศึกษาบ้านนาชุม ต าบลสระสมิง 
อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีพบว่า ดา้นการตลาด ท่ีมีแผนการจ าหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์
ภายในชุมชน มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด มีวิธีการขายหลายชนิด การใช้กลุ่มเป็นตัวกลาง 
ในการจ าหน่ายเมลด็พนัธุ์เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหศู้นยข์า้วชุมชนบา้นนาชุมมีความเขม็แขง็  

 
3.    ข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  

ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะใน 3 ประเด็น ดงัน้ี 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อเกษตรกรผู้เกีย่วข้อง 
     1) ภาพรวมความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชนอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากยงัพบ
ปัญหาดา้นการควบคุมคุณภาพมากท่ีสุด คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วในทุกขั้นตอน
ยงัขาดระบบการจดัการและการควบคุมการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ ดงันั้น
คณะกรรมการบริหารหรือสมาชิกจึงตอ้งมีการศึกษาอบรมเพิ่มเติม อาจใชวิ้ธีคดัเลือกตวัแทนกลุ่ม 
ท่ีมีความสนใจ โดยจะตอ้งกลบัมาถ่ายทอดให้สมาชิก และสามารถวางระบบการจดัการส าหรับการ
ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วในเป็นไปตามหลกัวิชาการได ้
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   2) ด้านการควบคุมคุณภาพ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 
สมาชิกตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพิ่มมากขึ้น โดยคณะกรรมการกลุ่ม/ผูน้ าตอ้งมีการ
สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น เช่น สอบถามความตอ้งการการได้รับความรู้ 
ของสมาชิกเพื่อใหต้รงตามความตอ้งการ จดัการประชุมท่ีน่าสนใจ จดัสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่งทัว่ถึง 
   3) ดา้นการประสานงาน ศูนยข์า้วชุมชนควรมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืนๆ 
และเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนเพิ่มมากขึ้น  ควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพ 
ของกลุ่มและก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็  
 3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
                             1)  ศูนยข์า้วชุมชนเป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของกรมการขา้ว 
เจ้าหน้าท่ีในระดับพื้นท่ีอาจไม่เพียงพอ จึงควรประสานงานหรือบูรณาการร่วมกันกับเจ้าหน้าท่ี 
ของกรมส่งเสริมการเกษตร ในการลงพื้นท่ีติดตามและร่วมกิจกรรมกบักลุ่มใหเ้กิดความต่อเน่ือง  

                2) กรมการข้าวควรเพิ่มหลักสูตรฝึกอบรมในเร่ืองการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 
การตลาด ให้ศูนยข์า้วชุมชน โดยเลือกใชส่ื้อแบบผสมผสาน มีการบรรยาย ฝึกปฏิบติั สาธิต เพื่อให้
ไดเ้ห็นภาพและไดท้ดลองท า โดยบูรณาการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) หน่วยงานภาครัฐควรมีการประสานงานกับหน่วยงานเอกชน เพื่อให้เขา้มา  
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

4) เจ้าหน้าท่ี ส่งเสริมควรส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่าย เพื่อให้สามารถ  
ช่วยเหลือดูแลถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัได ้โดยมีการจดัการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงาน 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
                           1) ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน
ในกลุ่มอ่ืนๆ หรือในภูมิภาคอ่ืน  

       2) ควรมีการศึกษาศูนยข์า้วชุมชนในรูปแบบวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
โดยให้คนชุมชนร่วมในการด าเนินการวิจยั เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการ
สร้างความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

      3) ควรมีการศึกษาตลาดเมล็ดพนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน เพื่อหาแนวทางการ
พฒันาตลาดเมลด็พนัธุ์ขา้วใหมี้ความยัง่ยนืต่อไป 
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เลขที่..............................  
 

แบบสัมภาษณ์สำหรับการวิจัย 
ชื่อเร่ือง   ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

******************************* 

คำชี้แจง :  

1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะทราบข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคก์ารวิจัย ดังน้ี 

1.1 เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
1.2 เพื่อศึกษาการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
1.3 เพื่อศึกษาความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
1.4 เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ ในการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
1.5 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

2. คำตอบในแบบสัมภาษณ์นี้จะใช้ในการวิจัยเท่านั้น ดังนั้นจึงขอความร่วมมือจากท่านตอบคำถามทุกข้อ  
ตรงตามความจริงที่ปฏิบัติและตรงตามความคิดเห็นของท่าน 

3. เลขท่ีแบบสัมภาษณ์มีไว้เพื่อติดตามแบบสัมภาษณ์เท่านั้น 
4. แบบสัมภาษณ์นี้มีทั้งหมด 4 ตอน จำนวน 12 หน้า ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกศนูย์ข้าวชุมชน 
  ตอนท่ี 2 การดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

ตอนท่ี 3 ความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
  ตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

4.1 ปัญหาการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
4.2 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

5. คำตอบที่ได้รับจากแบบสัมภาษณ์ชุดนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเป็นแนวทางส่งเสริมการ
ดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน จึงขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือ  
 
  
 

             อรพิน นิชำนาญ 

                 นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  

หลักสูตรเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต (ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร) 

แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกศูนย์ข้าวชมุชน 

คำชี้แจง : ผู้สมัภาษณ์อ่านคำถามให้ผู้ตอบฟัง แล้วผูส้ัมภาษณ์ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในวงเล็บ (    ) 
หน้าข้อความที่ต้องการและเตมิข้อความลงในช่องว่างที่กำหนดให้ในแบบสัมภาษณ ์

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไป 

1. เพศ    (     ) 1. ชาย   (     ) 2. หญิง 

2. อายุ....................ปี (เกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 1 ปี)                                                              

3. ระดับการศึกษา                                                           

(     ) 1) ไม่ได้เรียนหนังสือ      (    ) 2) ประถมศึกษา     

(     ) 3) มัธยมศึกษาตอนต้น    (    ) 4) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.     

(     ) 5) อนุปริญญา/ปวส.   (    ) 6) ปริญญาตรี       
 (     ) 7) อื่น ๆ (ระบุ)…………………………......................................................................... 

4. สมาชิกในครัวเรือนท้ังหมดจำนวน.............. คน     (รวมผู้ตอบแบบสอบถาม) 

5. ท่านมีประสบการณ์ในการทำนาเป็นระยะเวลา.................. ปี    

ข้อมูลพ้ืนฐานทางสังคม 

6. ท่านเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนมาแล้ว.....................ป ี

7. ท่านดำรงตำแหน่งใดบ้างในหมู่บ้าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(     ) 1) ไม่มีตำแหน่งใดๆ      (     ) 2) กำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน    

(     ) 3) สมาชิก อบต.      (     ) 4) อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน    

(     ) 5) คณะกรรมการหมู่บ้าน     (     ) 6) อื่น ๆ (ระบุ)..........................................  

8. ท่านเป็นสมาชิกองค์กรการเกษตรใดบ้าง นอกจากเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

(     ) 1) กลุ่มนาแปลงใหญ่         (     ) 2) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร   

(     ) 3) สหกรณ์การเกษตร         (     ) 4) กลุ่มลูกค้า ธกส.  

(     ) 5) กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน   (     ) 6) อื่น ๆ (ระบุ).......................................... 

9. ท่านดำรงตำแหน่งใดในศูนย์ข้าวชุมชน 

(     ) 1) ประธาน          (     ) 2) รองประธาน   

(     ) 3) เลขานุการ         (     ) 4) เหรัญญิก  

(     ) 5) ประชาสัมพันธ์   (     ) 6) กรรมการ 

(     ) 7) สมาชิก    (     ) 8) อื่นๆ (ระบุ)........................................... 
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 10. เหตุผลที่ท่านเข้าร่วมเป็นในสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(     ) 1. ต้องการมีเมล็ดขา้วพันธุ์ดีไว้ใช้ 
(     ) 2. ต้องการได้รับความรู้และข่าวสารการผลิตข้าวมากขึ้น 
(     ) 3. ต้องการมีแหล่งจำหน่ายผลผลติได้ในราคาสูง 
(     ) 4. ต้องการรวมกลุ่มกันซื้อปจัจัยการผลติทางการเกษตร 
(     ) 5. ต้องการรับสนับสนุนจากหน่วยราชการ เช่น เมล็ดพันธ์ุ ปุย๋เคม ี
(     ) 6. ต้องการมีอำนาจต่อรองราคาผลผลิตข้าว 
(     ) 7. อื่นๆ (ระบุ)         

ข้อมูลพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

11. แรงงานที่ช่วยท่านทำนาในฤดูกาลผลิตปี 63/64  

(     ) 1) แรงงานในครัวเรือน  จำนวน…….....................คน (รวมผู้ตอบแบบสอบถาม)     

(     ) 2) แรงงานนอกครัวเรือน  จำนวน...........................คน (จ้างแรงงาน)         

12. จำนวนพื้นที่ท่ีใช้ในการผลิตข้าวฤดูกาลผลิตปี 63/64 (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(     ) 1) ที่ดินของตนเองหรือครอบครัว   จำนวน   ไร่  
(     ) 2) เช่าผู้อื่น     จำนวน   ไร่ 
(  ) 3) อื่นๆ ระบุ...................................................... จำนวน   ไร่ 

13. ผลผลิตข้าว (grain) รวมในฤดกูาลผลิตปี 63/64 จำนวน.........................................................กิโลกรัม 

14. ผลผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว (seed) รวมในฤดูกาลผลติปี 63/64 จำนวน.........................................กิโลกรัม 

15. รายได้จากการขายข้าวเปลือก (ไม่รวมเมล็ดพันธุข์้าว) รวมในฤดูกาลผลิตปี 63/64 เป็นเงิน...................บาท/ปี 

16. รายได้จากการขายเมลด็พันธ์ุข้าว (seed) รวมในฤดูกาลผลิตปี 63/64 เป็นเงิน.................................บาท/ปี 

17. รายได้จากการทำการเกษตรอืน่ๆ รวมทั้งหมดเป็นเงิน........................................บาทต่อป ี

18. รายได้จากนอกภาคการเกษตร รวมทั้งหมดเป็นเงิน...........................................บาทต่อป ี
19. แหล่งเงินทุนสำหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการทำนา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(     ) 1) ของตนเอง       (     ) 2) นายทุน/พ่อค้า   
(     ) 3) ธ.ก.ส          (     ) 4) สหกรณ์การเกษตร 
(     ) 5) ธนาคารพาณิชย์   (     ) 6) กองทุนหมู่บ้าน    
(     ) 7) อื่นๆ (ระบุ).................................................................................... 
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20. ต้นทุนการผลติข้าวในฤดูกาลผลิตปี 63/64 

รายการคา่ใช้จ่าย จำนวนเงินค่าใช้จ่ายต่อพ้ืนท่ีปลูกข้าวทั้งหมด (บาท) 
1) ค่าเมล็ดพันธ์ุ  
2) ค่าปุ๋ยเคมี  
3) ค่าปุ๋ยอินทรีย์  
4) ค่าสารเคมีควบคุมและกำจัดวัชพืช  
5) ค่าสารเคมีป้องกันกำจัดโรคและแมลง  
6) ค่าเตรียมดิน   
7) ค่าจ้างปลูก  
8) ค่าจ้างฉีดสารเคมี   
9) ค่าจ้างเก็บเกี่ยว  
10) ค่าเช่านา  
11) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
(ระบุ)...................................................................... 

 

 
ตอนที่ 2 การดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

คำชี้แจง : ผู้สัมภาษณ์อ่านคำถามแต่ละข้อ ให้ผู้ตอบพิจารณาคำถามแล้วแสดงระดับความเห็นด้วย 
ต่อดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนของท่านในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้

(1) = เห็นด้วยน้อยที่สุด  (2) = เห็นด้วยน้อย  (3) = เห็นด้วยปานกลาง  
(4) = เห็นด้วยมาก    (5) = เห็นด้วยมากที่สุด  

ให้ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบ 

ประเด็นตัวชี้วัดการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ระดับความเห็นต่อการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารจัดการ  

1.1 มีการกำหนดคณุสมบัติในการคัดเลือกสมาชิกเข้ากลุ่ม      

1.2 มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริหารที่ชัดเจนและโปร่งใส      

1.3 มีการกำหนดคณุสมบัติวาระการดำรงตำแหน่งของคณะ
กรรมการบริหารที่แน่นอน 

     

1.4 มีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม      

1.5 มีการกำหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกิดจากการตกลงร่วมกัน      
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ประเด็นตัวชี้วัดการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ระดับความเห็นต่อการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการวางแผน  

2.1 มีการวางแผนการผลติเมล็ดพนัธุ์ไว้ล่วงหน้าก่อนการผลติทุกป ี      

2.2 มีการกำหนดแผนการผลติและแผนการตลาดที่สมัพันธ์กันอยา่งชัดเจน      

2.3 มีการกำหนดเป้าหมายการผลติเมลด็พันธ์ุแตล่ะชนิดพันธ์ุตรงตาม
ความต้องการของตลาด 

     

2.4 มีการกำหนดช่วงเวลาปลูกจนถึงเก็บเกี่ยวทีเ่หมาะสมกับความต้องการ
ของลูกค้า และตามลักษณะสภาพภมูอิากาศ เพื่อให้เมล็ดพันธุ์ท่ีผลิตมคีุณภาพดี 

     

2.5 มีการประชุมวางแผนการจดัทำแปลงและคัดเลือกพื้นที่แปลงผลติ
เมลด็พันธ์ุร่วมกับสมาชิก 

     

2.6 มีการดำเนินงานการผลิตเมลด็พันธ์ุตรงตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของกลุม่ 

     

3. ด้านการดำเนินงาน  

3.1 มีการประชุมชี้แจงทำความเขา้ใจและให้ความรู้ในการปฏิบัติดูแล
แปลงผลติเมล็ดพันธุ์ข้าวเป็นอย่างดี 

     

3.2 มีการกำหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ของข้าวพันธุ์ท่ีจะผลิต      

3.3 มีการจัดการโครงการ หรือจัดฝึกอบรมกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ความรู้
แก่สมาชิกในการผลิตเมล็ดพันธ์ุ 

     

3.4 มีแผนการตดิตามและการดำเนินการติดตามการทำงานของสมาชิก
กลุ่มผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวอย่างสมำ่เสมอ 

     

3.5 มีการประเมินผลการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานของ
ศูนย์ข้าวชุมชนทุกปี 
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ประเด็นตัวชี้วัดการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ระดับความเห็นต่อการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการประสานงาน  

4.1 มีการประสานงานกับหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องหรือหน่วยงาน
เอกชนที่เกี่ยวข้อง 

     

4.2 มีการประสานงานระหว่างศูนย์ข้าวชุมชนด้วยกันท้ังในระดับ
ท้องถิ่น อำเภอ และจังหวัด 

     

4.3 มีการบูรณาการดา้นการผลติและกระจายเมลด็พันธ์ุร่วมกับ
เครือข่ายในจังหวัด 

     

4.4 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปศึกษา
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างศูนย์ข้าวชุมชนด้วยกัน 

     

4.5 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ทีห่น่วยงานราชการหรือเอกชนจัดขึ้น 

     

5. ด้านการควบคุมคุณภาพ  

5.1 มีการคัดเลือกพื้นที่แปลงผลิตเมลด็พันธุข์้าวที่เหมาะสม      

5.2 มีการตรวจและถอนข้าวพันธุป์นเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ข้าว      

5.3 มีการควบคุมการเก็บเกี่ยวและการปฏิบตัิหลังการเก็บเกีย่วไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อคณุภาพเมลด็พันธ์ุ และการเกิดข้าวพันธุป์นหลังการ
เก็บเกี่ยว 

     

5.4 การดำเนินงานทุกข้ันตอนมีระบบการจดัการงานและการควบคมุ
การปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพตามหลักวิชาการ 
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ตอนที่ 3 ความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนยข์้าวชุมชน 
คำชี้แจง : ผู้สมัภาษณ์อ่านคำถามให้ผู้ตอบข้อมูลพิจารณาคำถามแลว้ให้คะแนนระดับความสำคัญ 

ต่อปัจจัยความสำเร็จในการดำเนนิงานของศูนย์ข้าวชุมชนในประเดน็ต่าง ๆ ดังนี้   
  (1) = สำคัญน้อยที่สุด  (2) = สำคัญน้อย  (3) = สำคัญปานกลาง
  (4) = สำคัญมาก      (5) = สำคัญมากท่ีสดุ   
ให้ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบ 

ประเด็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ระดับความสำคัญ 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการจัดทำแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว  

1.1 การเลือกพื้นที่ท่ีมีความอุดมสมบูรณไ์มเ่สี่ยงต่อภาวะน้ำท่วม อยู่
ใกล้แหล่งน้ำ และไมเ่ป็นทีลุ่ม่หรือที่ดอนจนเกินไป 

     

1.2 การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดทำแปลง และเลือกใช้
วิธีการปลูกเป็นแถว โดยวิธีปักดำ หรือหยอด หรือโรยเป็นแถว  

     

1.3 การใช้เมล็ดพันธ์ุข้าวอย่างน้อยช้ันพันธุ์ขยายจากแหล่งท่ีเชื่อถือได้
ที่ได้การรับรองคณุภาพจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดทำแปลงพันธุ์ 

     

1.4 การตัดหรือถอนถอนพันธุข์้าวปนใน 3 ระยะที่สำคญั คือ ระยะ 
แตกกอ ระยะตั้งท้อง และระยะออกรวง 

     

1.5 การทำความสะอาดเครื่องเกี่ยวนวดทุกครั้งก่อนการเก็บเกี่ยว       

1.6 การลดต้นทุนการผลิต โดยการลดการใช้ปุ๋ยเคมีทีเ่หมาะสม  
หรือการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ หรือปุ๋ยน้ำชีวภาพ หรือสารสกัดสมุนไพรไล่แมลง 

     

2. ด้านคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว  
2.1 การตั้งกรรมการตรวจแปลงภายในกลุ่ม เพื่อตดิตามการตรวจ

แปลงให้ไดม้าตรฐานไมม่ีพันธ์ุปน โดยมเีจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
เข้าร่วมตรวจแปลงด้วย 

     

2.2 การจัดหาอุปกรณ์ในการปรับปรุงเมลด็พันธ์ุหลังการเก็บเกี่ยว เช่น 
เครื่องคัดทำความสะอาดเมล็ดพันธุข์้าว รถเกี่ยวนวดข้าว เครื่องอบลด
ความช้ืนเมลด็พันธ์ุข้าวหรือวัสดุรองตากข้าว กระสอบบรรจุ และเครื่องเย็บ
กระสอบ 

     

2.3 การสุ่มตัวอย่างเมลด็พันธ์ุที่ผลิตได้ของสมาชิกแตล่ะรายส่ง
วิเคราะหค์ุณภาพก่อน จำหน่ายหรือกระจายไปในชุมชน  
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ประเด็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ระดับความสำคัญ 

1 2 3 4 5 
3. ด้านการกระจายเมล็ดพันธุ์และการตลาด  

3.1 การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดชนิดและคุณภาพของเมลด็
พันธุ์ข้าวท่ีดำเนินการผลิตและกำหนดเป้าหมายการกระจายพันธ์ุในแต่ละปี 

     

3.2 การประชาสัมพันธ์การกระจายเมลด็พันธ์ุ (ตลาด) ผ่านสื่อต่าง ๆ 
เช่น วิทยุชุมชน หอกระจายข่าว หรือการจัดงานวันแลกเปลี่ยนพันธุข์้าว 
และเลือกใช้วิธีการกระจายพันธุ์ข้าวทีห่ลากหลาย เช่น การขาย แลกเปลี่ยน 
ให้ยืม หรือเงินเชื่อ   

     

3.3 การตั้งกรรมการดูแลการกระจายพันธ์ุและการตลาด รวมทั้งการ
จัดหาพันธมิตรในการรบัซื้อเมล็ดพันธุ์จากสมาชิก  

     

4. ด้านการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชน  

4.1 การพัฒนาสมรรถนะและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ข้าวชุมชนและสร้างความเข้าใจในแนวทางการดำเนินงาน 

     

4.2 การส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายระหว่างศูนย์ข้าวชุมชนกับเกษตรกร
ในชุมชน และมีความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ข้าวชุมชน 

     

4.3 ประสานงานกับเจ้าหน้าทีจ่ากหน่วยงานรัฐหรอืเอกชนอยา่งสมำ่เสมอ      

5. ด้านการพัฒนากลุ่มและการบริหารกลุ่ม  

5.1 คณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชนมีการประชุมชี้แจงสร้างความเขา้ใจใน
อุดมการณ์ วัตถปุระสงค์ของศูนย์ข้าวชมุชน ให้สมาชิกทกุคนรับทราบและเข้าใจตรงกัน 
และมีการจัดประชุมเพื่อติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

5.2 การมีคณะกรรมการบริหารศนูย์ข้าวชุมชนที่มีความรู้ 
ความสามารถมีความเสียสละเข้ามาบริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ และสามารถตรวจสอบได้ โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในเลือกตั้งและเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกอื่นๆ 

     

5.3 การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้ความเหมาะสมและมีการ
นำไปใช้ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

     

5.4 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนอย่างต่อเนื่อง      

5.5 สมาชิกมีส่วนในการกำหนดนโยบาย แผน และเปา้หมายการ
ดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
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ประเด็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ระดับความสำคัญ 

1 2 3 4 5 

6. ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน  

6.1 การจัดการเพิม่เงินกองทุน จากแหล่งเงินทุน เช่น การระดมทุน 
ขายหุ้นหรือกู้ยืมทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจากสมาชิกก่อนทุกครั้ง 

     

6.2 การบริหารกองทุนที่มีระบบตรวจสอบความโปร่งใสได้ รวมทั้งมีการ
ปันผลให้แก่สมาชิก 

     

6.3 การวางแผนการบริหารเงินกองทุนในด้านต่าง ๆ และการส่งเสริม
ให้สมาชิกกู้ยืมเพื่อการผลิตเมลด็พนัธุ์ข้าว 

     

6.4 การจัดสรรงบประมาณจากเงนิกองทุนเพื่อการเรียนรู้ของสมาชิก      

7. ด้านการเสริมสร้างการเรียนรู้      

7.1 การจัดให้มีแปลงนาสาธิต สำหรับการเรียนรู้ ฝึกอบรม และฝึก
ปฏิบัติทักษะความชำนาญด้านการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวคณุภาพด ี

     

7.2 การนำสมาชิกออกไปศึกษาดูงานกับกลุ่มที่ประสบผลสำเร็จ และให้
มีการกลับมาสรุป รวมทั้งถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน ให้สมาชิกอื่นๆ 
ทราบ เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของศูนย์ข้าชุมชนต่อไป 

     

8. ด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ท่ี (ทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน)  

8.1 สมรรถนะและความพร้อมของเจ้าหน้าท่ีเมื่อลงพื้นที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

8.2 เจ้าหน้าที่ได้จัดเวทีชุมชนให้ศูนย์ข้าวชุมชนมีโอกาสเพื่อระดมความ
คิดเห็นในการค้นหาแนวทาง วิธีการผลิต และการกระจายเมล็ดพันธ์ุข้าว 

     

8.3 เจ้าหน้าท่ีช่วยให้มีการสร้างเครือข่ายการผลติและการตลาดเมลด็
พันธุ์ข้าวในระดับตำบล ระดับอำเภอ และระดับจังหวดั 

     

8.4 การส่งเสรมิให้ศูนย์ข้าวชุมชนได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกจิชุมชน ซึ่ง
จะส่งผลให้กลุ่มสามารถจัดหาแหล่งเงินทุนสำหรับใช้ในการดำเนินงานต่าง ๆ  ในกลุ่ม 
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ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

4.1 ปัญหาการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชมุชน 

คำชี้แจง : ผู้สมัภาษณ์อา่นประเด็นปัญหาใหผู้้ให้ข้อมลูพจิารณาแล้วแสดงความคิดวา่ หากการดำเนินงาน
ของศูนย์ข้าวชุมชนของท่านมีปัญหาจะมีประเด็นปัญหาใดบ้าง โดยให้ใส่คะแนนระดับของปัญหา ดังนี้ 
  (1) = ปัญหาน้อยที่สุด  (2) = ปัญหาน้อย  (3) = ปัญหาปานกลาง
  (4) = ปัญหามาก   (5) = ปัญหามากท่ีสุด    

ให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบ 

ประเด็นปัญหาการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
มีปัญหาระดับใด 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการบริหารจัดการ  

1.1 การกำหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกสมาชิกเข้ากลุ่ม      

1.2 การกำหนดบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริหารที่ชัดเจนและโปร่งใส      

1.3 การกำหนดคุณสมบัติวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริหารที่แน่นอน      

1.4 การคัดเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิกในกลุ่ม      

1.5 การกำหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบยีบ ขอ้บังคับที่เกิดจากการตกลงร่วมกัน      

2. ด้านการวางแผน  
2.1 การวางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ไว้ลว่งหน้าก่อนการผลิตทุกป ี      
2.2 การกำหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดที่สัมพันธ์กันอยา่งชัดเจน      
2.3 การกำหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพันธุ์แต่ละชนิดพันธุ์ตรงตามความต้องการของตลาด      
2.4 การกำหนดช่วงเวลาปลูกจนถึงเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า  

และตามลักษณะสภาพภูมิอากาศ เพือ่ให้เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตมีคุณภาพดี 
     

2.5 การประชุมวางแผนการจัดทำแปลงและคัดเลือกพื้นที่แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ร่วมกับสมาชิก      
2.6 การดำเนินงานการผลิตเมล็ดพันธุ์ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม      
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ประเด็นปัญหาการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
มีปัญหาระดับใด 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการดำเนินงาน 

3.1 การประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจและให้ความรู้ในการปฏิบัตดิูแลแปลง
พันธุ์เป็นอย่างดี 

     

3.2 การกำหนดรายละเอียดของแผนการผลติเมลด็พันธุ์ของข้าวพันธุ์ท่ีจะผลติ      

3.3 การจัดการโครงการ หรือจัดฝกึอบรมกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ความรู้แก่
สมาชิกในการผลิตเมล็ดพันธ์ุ 

     

3.4 แผนการติดตามและการดำเนนิการติดตามการทำงานของสมาชกิ
กลุ่มผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวอย่างสมำ่เสมอ 

     

3.5 การประเมินผลการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงาน 
ของศูนย์ข้าวชุมชนทุกปี 

     

4. ด้านการประสานงาน  

4.1 การประสานงานกับหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานเอกชนที่
เกี่ยวข้อง 

     

4.2 การประสานงานระหว่างศูนยข์้าวชุมชนด้วยกันท้ังในระดับท้องถิ่น 
อำเภอ และจังหวัด 

     

4.3 การบูรณาการด้านการผลิตและกระจายเมลด็พันธ์ุร่วมกับเครือข่าย
ในจังหวัด 

     

4.4 การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปศึกษาแลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่างศูนย์ข้าวชุมชนด้วยกัน 

     

4.5 การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ปเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ทีห่น่วยงานรัฐหรือเอกชนจัดขึ้น 

     

5. ด้านการควบคุมคุณภาพ  

5.1 การคัดเลือกพื้นที่แปลงผลติเมล็ดพันธุข์้าวที่เหมาะสม      

5.2 การตรวจและถอนข้าวพันธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ข้าว      

5.3 การควบคุมการเก็บเกี่ยวและการปฏิบัตหิลังการเก็บเกี่ยวไม่ให้เกิด
ความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพันธุ์ และการเกิดข้าวพันธุ์ปนหลังการเก็บเกี่ยว 

     

5.4 การดำเนินงานทุกข้ันตอนมีระบบการจดัการงานและการควบคมุ
การปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพตามหลักวิชาการ 
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4.2 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนยข์้าวชุมชน 

คำชี้แจง : ผู้สัมภาษณ์อ่านประเด็นข้อเสนอแนะให้ผู้ให้ข้อมูลพิจารณาแล้วแสดงระบุระดับของความเห็น ดังนี้ 
(1) = เห็นด้วยน้อยที่สุด (2) = เห็นด้วยน้อย  (3) = เห็นด้วยปานกลาง 
(4) = เห็นด้วยมาก (5) = เห็นด้วยมากที่สุด    

ให้ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบ 

ข้อเสนแนะ 
ระดับความเห็นด้วย 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการบริหารจัดการ  

1.1 คณะกรรมการและสมาชิกควรได้รบัการเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาสมรรถนะ 
และสร้างความเข้าใจในแนวทางการดำเนินงาน 

     

1.2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนอย่างมีระบบ      
2. ด้านการวางแผน  

2.1 ควรมีการศึกษาและเรียนรูก้ารดำเนนิงานของศูนย์ข้าวชุมชนทีป่ระสบผลสำเร็จ  
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาศูนย์ขา้วชุมชน 

     

2.2 ควรมีการจัดทำแผนการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ให้อยู่ในรูปแบบธุรกจิ  
เพื่อต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม 

     

2.3 ควรวางแผนการดำเนินงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก 
ของศูนย์ข้าวชุมชน 

     

2.4 ควรมีการมีแผนการช่วยเหลือและฟื้นฟูให้สมาชิก กรณีที่ประสบภัยธรรมชาติต่างๆ      
3. ด้านการดำเนินงาน  

3.1 ควรมีการต่อยอดดา้นการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และสร้างตราสินค้าที่เป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะของศูนย์ขา้วชุมชน 

     

3.2 ควรมีการจัดการด้านการตลาดให้มกีารเพิ่มช่องทางจำหนา่ยผลิตภัณฑ์ของศูนย์
ข้าวชุมชน เช่น การจำหนา่ยให้บริษัทเอกชน หรือการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่างๆ จากข้าว 

     

3.3 ควรมีการวัดความสำเร็จตามแผนการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนอยา่ง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

     

4. ด้านการประสานงาน  
4.1 ควรประสานเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้มีการจัดการฝึกอบรมถา่ยทอดความรูแ้ก่

สมาชิกอยา่งต่อเนื่อง  
     

4.2 ควรประสานงานกับหนว่ยงานของภาครัฐที่เกี่ยวขอ้งในเรือ่งความรู้ด้านการใช้
ปัจจัยการผลิตและสนับสนุนด้านการจัดการงบประมาณยา่งต่อเนื่อง 

     

4.3 ควรประสานงานกับเครือข่ายในจังหวัดในด้านการผลิตและการกระจายพนัธุ์      

4.4 ควรมีการเชื่อมโยงเครือข่ายศูนย์ข้าวชุมชนและผู้ประกอบการในภาคเอกชนเพิ่มขึ้น      
5. ด้านการควบคุมคุณภาพ  

5.1 ควรมีการจัดให้มีระบบตรวจสอบคณุภาพการผลิตให้มีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ      

5.2 ควรมีการจดบันทึกการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งค่าใช้จ่ายใน
การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 

     



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางผลการวิเคราะห์ 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1  แสดงค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตน้ทุน 
  การผลิตขา้วรวมของสมาชิก 

รายการ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย SD 

ตน้ทนุการผลิตขา้วรวม  (บาท) (n = 115 ) 155,000    510,280   125,754.97   88,875.658 
1. ค่าเมลด็พนัธ์ุ (n = 115) 
2. ค่าปุ๋ ยเคมี (n = 115) 
3. ค่าปุ๋ ยอนิทรีย ์(n = 19) 
4. ค่าสารเคมีควบคุมและก าจดัวชัพืช (n = 112) 
5. ค่าสารเคมีป้องกนัก าจดัโรคและแมลง (n = 110) 
6. ค่าเตรียมดิน (n = 115) 
7. ค่าจา้งปลูก (n = 113) 
8. ค่าจา้งฉีดสารเคมี (n = 112) 
9. ค่าจา้งเก็บเก่ียว (n = 115) 
10. ค่าเช่าท่ีนา (n = 92) 
11. ค่าอ่ืน ๆ  ไดแ้ก่ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง (n = 92) 

1,200 
3,000 
500 

1,000 
540 

1,500 
300 
150 

1,500 
900 
500 

62,100 
82,800 
17,750 
180,000 
82,800 
94,000 
71,000 
76,000 
55,200 
120,000 
60,000 

12,782.96 
22,711.88 
5,194.74 
8,489.82 
11,400.95 
12,301.83 
2,646.73 
6,898.39 
11,706.61 
31,521.20 
14,604.68 

8,978.336 
15,052.557 
4,636.357 
17,773.483 
12,793.641 
10,689.413 
6,935.401 
9,129.945 
8,687.846 
25,057.810 
11,985.827 

รวมต้นทุนเฉลี่ย   140,259.79  
  

ตารางภาคผนวกท่ี 2 แสดงค่าจ านวนและร้อยละ ตน้ทุนการผลิตขา้วของสมาชิก 

รายการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ตน้ทนุการผลิตขา้ว (บาท) (n= 115 ) 
ต ่ากว่า 200,000 
200,0001 – 300,000 
300,0001 – 400,000 
400,0001 – 500,000 
มากกว่า 500,0001 

 
97 
12 
4 
1 
1 

 
84.3 
10.4 
3.5 
0.9 
0.9 

ค่าต ่าสุด = 155,000   : ค่าสูงสุด = 510,280  : ค่าเฉล่ีย = 125,754.97  :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  88,875.658 
 รายการต้นทุนการผลิต  

ค่าเมลด็พนัธ์ุ (n = 115 ) 
ต ่ากว่า 500 
501 - 1,000 
มากกว่า 1,001 

 
 

107 
7 
1 

 
 

93.0 
6.1 
0.9 

ค่าต ่าสุด = 1,200 : ค่าสูงสุด = 62,100 : ค่าเฉล่ีย = 12,782.96 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8,978.336 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ค่าปุ๋ ยเคมี (n = 115) 
ต ่ากว่า 500 
501 - 1,000 
มากกว่า 1,001 

 
8 
89 
18 

 
7.0 
77.4 
15.7 

ค่าต ่าสุด = 3,000 : ค่าสูงสุด = 82,800 : ค่าเฉล่ีย = 22,711.88 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  15,052.557 

ค่าปุ๋ ยอินทรีย ์(n = 19) 
ต ่ากว่า 500 
501 - 1,000 
มากกว่า 1,001 

 
5 
11 
3 

 
4.3 
9.6 
2.6 

ค่าต ่าสุด = 500 : ค่าสูงสุด = 17,750 : ค่าเฉล่ีย = 5,194.74 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  4,636.357 

ค่าสารเคมีควบคุมและก าจดัวชัพืช (n = 112) 
ต ่ากว่า 100 
101 - 500 
มากกว่า 501 

 
7 
98 
7 

 
6.1 
85.2 
6.1 

ค่าต ่าสุด = 3,000 : ค่าสูงสุด = 82,800 : ค่าเฉล่ีย = 22,711.88 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  15,052.557 

ค่าสารเคมีป้องกนัก าจดัโรคและแมลง (n = 110) 
ต ่ากว่า 100 
101 - 500 
มากกว่า 501 

 
16 
67 
26 

 
13.9 
58.3 
22.6 

ค่าต ่าสุด = 540 : ค่าสูงสุด = 82,800 : ค่าเฉล่ีย = 11,400.95 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  12,793.641 

ค่าเตรียมดิน (n = 115) 
ต ่ากว่า 100 
101 - 500 
มากกว่า 501 

 
85 
27 
3 

 
73.9 
23.5 
2.6 

ค่าต ่าสุด = 1,500 : ค่าสูงสุด = 94,000 : ค่าเฉล่ีย = 12,301.83 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  10,689.413 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ค่าจา้งปลูก (n = 113) 

ต ่ากว่า 100 
101 - 500 
มากกว่า 501 

 
106 
3 
4 

 
92.2 
2.6 
3.5 

ค่าต ่าสุด = 300 : ค่าสูงสุด = 71,000 : ค่าเฉล่ีย = 2,646.73 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  6,935.401 

ค่าจา้งฉีดสารเคมี (n = 112) 
ต ่ากว่า 100 
101 - 500 
มากกว่า 501 

 
40 
70 
2 

 
34.8 
60.9 
1.7 

ค่าต ่าสุด = 150 : ค่าสูงสุด = 76,000 : ค่าเฉล่ีย = 6,898.39 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  9,129.945 

ค่าจา้งเกบ็เก่ียว (n = 115) 
ต ่ากว่า 400 
401 - 800 
มากกว่า 801 

 
105 
8 
2 

 
91.3 
7.0 
1.7 

ค่าต ่าสุด = 1,500 : ค่าสูงสุด = 55,200 : ค่าเฉล่ีย = 11,706.61 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8,687.846 

ค่าเช่านา (n =  92) 
ต ่ากว่า 500 
501 - 1,000 
มากกว่า 1,001 

 
14 
54 
24 

 
12.2 
47.0 
20.9 

ค่าต ่าสุด = 900 : ค่าสูงสุด = 120,000 : ค่าเฉล่ีย = 31,521.20  :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  25,057.810 

ค่าอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง (n = 92) 
ต ่ากว่า 100 
101 - 500 
มากกว่า 500 

 
52 
34 
6 

 
45.2 
29.6 
5.2 

ค่าต ่าสุด = 500 : ค่าสูงสุด = 60,000 : ค่าเฉล่ีย = 14,604.68 :ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  11,985.827 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การด าเนินงาน 
ของศูนยข์า้วชุมชน 

n = 115 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
 - ก าหนดคุณสมบติัในการคดัเลือกสมาชิก

เขา้กลุ่ม 
- ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะ

กรรมการบริหาร 
- ก าหนดคุณสมบติัวาระการด ารงต าแหน่ง

ของคณะกรรมการบริหาร 
- คดัเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิก

ในกลุ่ม 
- ก าหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัร่วมกนั 

 
1 

(.9)  
- 

(-) 
 - 
(-) 
1 
(.9)  

- 
(-) 

 
3 

(2.6) 
2 

(1.7) 
- 
(-) 
- 
(-)  
1 

(.9)  

 
12 

(10.4) 
7 

(6.1) 
70 

(60.9) 
7 

(6.1) 
8 

(7.0)  

 
73 

(63.5) 
79 

(68.7)  
33 

(28.7) 
81 

(70.4) 
75 

(65.2)  

 
26 

(22.6) 
27 

(23.5)  
12 

(10.4) 
26 

(22.6) 
31 

(27.0)  

 
4.04 

(0.718) 
4.14 

(0.591) 
3.50 

(0.680) 
4.14 

(0.591) 
4.18 

(0.586) 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 

2. ด้านการวางแผน 
 - วางแผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุไวล้่วงหนา้

ก่อนการผลิต 
- ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ี

สัมพนัธ์กนั 
- ก าหนดเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

แต่ละชนิดพนัธ์ุตรงตามความตอ้งการ 
ของตลาด 

- ก าหนดช่วงเวลาปลูกจนถึงเก็บเก่ียวท่ี
เหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ และตาม
ลกัษณะสภาพภูมิอากาศ 

- ประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและ
คดัเลือกพ้ืนท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ 

- ด าเนินงานการผลิตเมลด็พนัธ์ุตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 
0 

(0.0)  
0 

(0.0) 
0 

(0.0)  
 
0 

(0.0)  
 
0 

(0.0)  
0 

(0.0) 

 
1 

(0.9) 
1 

(0.9) 
1 

(0.9)  
 
2 

(1.7)  
 
2 

(1.7)  
1 

(0.9) 

 
2 

(1.7) 
6 

(5.2) 
2 

(1.7) 
 
2 

(1.7)  
 
6 

(5.2)  
2 

(1.7) 

 
71 

(61.7) 
74 

(64.3)  
84 

(73.0) 
 
77 

(67.0)  
 
77 

(67.0)  
81 

(70.4) 

 
41 

(35.7) 
34 

(29.6)  
28 

(24.3) 
 
34 

(29.6)  
 
30 

(26.1)  
31 

(27.0) 

 
4.32  

(0.555) 
4.22  

(0.578) 
4.21  

(0.504) 
 

4.24  
(0.571) 

 
4.17  

(0.596) 
4.23  

(0.519) 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ) 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านการด าเนินงาน 
 - ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและใหค้วามรู้

ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุ 
- ก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมลด็

พนัธ์ุขา้ว 
- จดัโครงการหรือกิจกรรม 

ให้ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมลด็พนัธุ ์
- ติดตามการด าเนินงานของสมาชิกกลุม่

ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว 
- ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 

ของศูนยข์า้วชุมชน 

 
2 

(1.7)  
0 

(0.0) 
0 

(0.0)  
0 

(0.0)  
0 

(0.0)  

 
3 

(2.6) 
3 

(2.6) 
2 

(1.7)  
2 

(1.7)   
1 

(0.9) 

 
9 

(7.8) 
5 

(4.3) 
53 

(46.1) 
9 

(7.8)  
8 

(7.0)  

 
43 

(37.4) 
77 

(67.0)  
35 

(30.4) 
72 

(62.6)  
70 

(60.9)  

 
58 

(50.4) 
30 

(26.1)  
25 

(21.7) 
32 

(27.8)  
36 

(31.3)  

 
4.32 

(0.864) 
4.17 

(0.620) 
3.72 

(0.822) 
4.16 

(0.634) 
4.23 

(0.608) 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
4. ด้านการประสานงาน 
 - ประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน 
- ประสานงานระหว่างศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั

ทั้งในระดบัทอ้งถิ่น อ าเภอ จงัหวดั 
- บูรณาการดา้นการผลิต 

และกระจายเมลด็พนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายใน
จงัหวดั 

- เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ป
ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างศูนยข์า้วชุมชน
ดว้ยกนั 

- เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการและสมาชิกได้
ไปเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานราชการ
และเอกชนจดัขึ้น 

 
0 

(0.0)  
0 

(0.0) 
0 

(0.0)  
 
0 

(0.0)  
 
0 

(0.0)  

 
2 

(1.7) 
2 

(1.7) 
2 

(1.7)  
 
3 

(2.6)  
 
2 

(1.7)  

 
3 

(2.6) 
6 

(5.2) 
8 

(7.0) 
 
6 

(5.2)  
 
5 

(4.3)  

 
80 

(69.6) 
79 

(68.7)  
79 

(86.7) 
 
78 

(67.8)  
 
78 

(67.8)  

 
30 

(26.1) 
28 

(24.3)  
29 

(22.6) 
 
28 

(24.3)  
 
28 

(24.3)  

 
4.20  

(0.565) 
4.16 

(0.586) 
4.12  

(0.595) 
 

4.14 
(0.620) 

 
4.21  

(0.600) 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ) 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

5. ด้านการควบคุมคุณภาพ 
 - คดัเลือกพ้ืนท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์

ขา้วท่ีเหมาะสม 
- ตรวจและถอนขา้วพนัธ์ุปนเพื่อคง

ความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุขา้ว 
- ควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติั

หลงัการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ และการเกิดขา้ว
พนัธ์ุปนหลงัการเก็บเก่ียว 

- ด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงาน
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกั
วิชาการ 

 
0 

(0.0)  
0 

(0.0) 
0 

(0.0)  
 
 
0 

(0.0)  

 
1 

(0.9) 
2 

(1.7) 
1 

(0.9)  
 
 
2 

(1.7)  

 
4 

(3.5) 
9 

(7.8) 
7 

(6.1) 
 
 
5 

(4.3)  

 
80 

(69.6) 
73 

(63.5)  
75 

(65.2) 
 
 
79 

(68.7)  

 
30 

(26.1) 
31 

(27.0)  
32 

(27.8) 
 
 
29 

(25.2)  

 
4.21  

(0.538) 
4.16 

(0.630) 
4.20  

(0.580) 
 
 

4.17  
(0.581) 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

 
ตารางภาคผนวกท่ี 4 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน  

n = 115 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว 
 - เลือกพ้ืนท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ 

ไม่เส่ียงต่อภาวะน ้าท่วม อยูใ่กลแ้หล่งน ้ า และไม่
เป็นท่ีลุ่มหรือท่ีดอนจนเกินไป 

- ใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัท าแปลง 
ใชวิ้ธีการปลูกเป็นแถวดว้ยวิธีนาด าหรือนา
หยอดหรือโรยเป็นแถว 

- ใชเ้มลด็พนัธุ์ขา้วอยา่งนอ้ยชั้นพนัธุ์ขยายจาก
แหล่งท่ีเช่ือถือไดท่ี้ไดก้ารรับรองคุณภาพจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าแปลงพนัธ์ุ 

- ตดัพนัธ์ุปนใน 3 ระยะท่ีส าคญั คือ ระยะแตก
กอ ระยะตั้งทอ้ง และระยะออกรวง 

 
-  
(-) 
 
1 

(0.9) 
 
- 
(-) 
 
- 
(-) 
 

 
4 

(3.5) 
 
2 

(1.7) 
 
1 

(0.9) 
 
3 

(2.6) 
 

 
9 

(7.8) 
 
12 

(10.4) 
 
39 

(33.9) 
 
14 

(12.2) 
 

 
78 

(67.8) 
 
38 

(33.0) 
 
39 

(33.9) 
 
27 

(23.5) 
 

 
24 
(20.9 

 
62 

(53.9) 
 
71 

(61.7) 
 
71 

(61.7) 
 

 
4.06 

(0.653) 
 

4.37 
(0.811) 

 
4.57 

(0.609) 
 

4.44 
(0.808) 

 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางภาคผนวกท่ี 4 (ต่อ)  

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว (ต่อ) 
- ท าความสะอาดเคร่ืองเก่ียวนวดทุก

คร้ังก่อนการเก็บเก่ียว 
- ลดตน้ทุนการผลิต โดยการลดการใช้

ปุ๋ ยเคมี การใชปุ้๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยน ้าชีวภาพ 
สารสกดัสมุนไพรไล่แมลง 

 
- 
(-) 
- 
(-) 

 
- 
(-) 
4 

(3.5) 

 
9 

(7.8) 
17 

(14.8) 

 
44 

(38.3) 
67 

(58.3) 

 
62 

(53.9) 
26 

(22.6) 

 
4.46 

(0.639) 
3.98 

(0.772) 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 

2. ด้านคุณภาพเมล็ดพันธ์ุข้าว 
 - ตั้งกรรมการตรวจแปลงภายในกลุ่ม 

เพื่อติดตามการตรวจแปลงให้ได้
มาตรฐานไม่มีพนัธ์ุปน โดยมีเจา้หนา้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งร่วมตรวจแปลงดว้ย 

- จดัหาอุปกรณ์ในการปรับปรุงเมลด็
พนัธ์ุ เช่น เคร่ืองคดัท าความสะอาดเมลด็
พนัธ์ุขา้ว รถเก่ียวนวดขา้ว เคร่ืองอบลด
ความช้ืนเมลด็พนัธุ์ขา้วหรือวสัดุรองตาก
ขา้ว กระสอบบรรจุ และเคร่ืองเยบ็
กระสอบ 

- สุ่มตวัอยา่งเมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดข้อง
สมาชิกแต่ละรายส่งวิเคราะห์คุณภาพ
ก่อนจ าหน่ายหรือกระจายไปในชุมชน 

 
- 
(-) 
 
 
- 
(-) 
 
 
 
 
- 
(-) 

 
2 

(1.7) 
 
 
2 

(1.7) 
 
 
 
 
3 

(2.6) 
 

 
8 

(7.0) 
 
 
12 

(10.4) 
 
 
 
 
11 
(9.6) 

 

 
76 

(66.1) 
 
 
70 

(60.9) 
 
 
 
 
68 

(59.1) 

 
29 

(25.2) 
 
 
31 

(27.0) 
 
 
 
 
33 

(28.7) 

 
4.15 

(0.610) 
 
 

4.13 
(0.656) 

 
 
 
 

4.14 
(0.687) 

 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 

3. ด้านการกระจายเมล็ดพันธ์ุและการตลาด 
 - ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดชนิด

และคุณภาพของเมลด็พนัธ์ุขา้ว 
ท่ีด าเนินการผลิตและก าหนดเป้าหมาย
การกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี 

- ประชาสัมพนัธ์การกระจายเมลด็พนัธ์ุ
ผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น วิทยชุุมชน  
หอกระจายข่าว หรือการจดังานวนั
แลกเปลี่ยนพนัธ์ุขา้ว และเลือกใชวิ้ธีการ
กระจายพนัธ์ุขา้วท่ีหลากหลาย เช่น การ
ขาย แลกเปลี่ยน ให้ยืม หรือเงินเช่ือ   

- ตั้งกรรมการดูแลการกระจายพนัธุ์และ
การตลาด รวมทั้งการจดัหาพนัธมติรในการ
รับซ้ือเมลด็พนัธุ์จากสมาชิก 

 
- 
(-) 
 
 
- 
(-) 
 
 
 
 
- 
(-)  

 
2 

(1.7) 
 
 
4 

(3.5) 
 
 
 
 
5 

(4.3)  

 
9 

(7.8) 
 
 
16 

(13.9) 
 
 
 
 
12 

(10.4) 

 
76 

(66.1) 
 
 
73 

(63.5)  
 
 
 
 
72 

(62.6) 

 
28 

(24.3) 
 
 
22 

(19.1)  
 
 
 
 
26 

(22.6) 

 
4.13  

(0.614) 
 
 

3.98  
(0.688) 

 
 
 
 

4.03  
(0.712) 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 4 (ต่อ)  

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านการบริหารจัดการของคณะกรรมการ
บริหารศูนย์ข้าวชุมชน 
 - พฒันาสมรรถนะของคณะ

กรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชนและสร้าง
ความเขา้ใจในแนวทางการด าเนินงาน 

- ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่าง 
ศูนยข์า้ชุมชนกบัชุมชนและระหว่าง 
ศูนยข์า้วชุมชน 

- ประสานงานกบัเจา้หน้าท่ีทั้งภาครัฐ 
และเอกชนอยา่งสม ่าเสมอ 

 
 
- 
(-) 
 
1 

(0.9) 
 
- 
(-)  

 
 
3 

(2.6) 
 
2 

(1.7) 
 
3 

(2.6)  

 
 
3 

(2.6) 
 
2 

(1.7) 
 
3 

(2.6) 

 
 
64 

(55.7) 
 
69 

(60.0)  
 
66 

(57.4) 

 
 
45 

(39.1) 
 
41 

(35.7)  
 
43 

(37.4) 

 
 

4.31  
(0.654) 

 
4.28  

(0.669) 
 

4.30  
(0.649) 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

5. ด้านการพัฒนากลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
 - ประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจใน

อุดมการณ์ของศูนยศ์ูนยข์า้วชุมชนให้
สมาชิกทุกคนรับทราบและเขา้ใจตรงกนั 
และจดัประชุมติดตามการด าเนินงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชนท่ี
มีความรู้ ความสามารถมีความเสียสละมา
บริหารงานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ
และตรวจสอบได ้โดยสมาชิกมีส่วนร่วมใน
เลือกตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 

- ปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้ความ
เหมาะสมและมกีารน าไปใช ้

- สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

- สมาชิกมีส่วนในการก าหนดนโยบาย 
แผน และเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย์
ขา้วชุมชน 

 
- 
(-) 
 
 
 
- 
(-) 
 
 
 
- 
(-) 
- 
(-) 
1 

(0.9) 

 
1 

(0.9) 
 
 
 
3 

(2.6) 
 
 

 
3 

(2.6) 
2 

(1.7) 
1 

(0.9) 

 
4 

(3.5) 
 
 
 
5 

(4.3) 
 
 

 
10 
(8.7) 
2 

(1.7) 
9 

(7.8) 

 
29 

(25.2) 
 
 
 
45 

(39.1) 
 
 

 
71 

(61.7) 
37 

(32.2) 
74 

(64.3) 

 
81 

(70.4) 
 
 
 
62 

(53.9) 
 
 

 
31 

(27.0) 
74 

(64.3) 
30 

(26.1) 

 
4.65 

(0.593) 
 
 
 

4.44 
(0.703) 

 
 

 
4.13 

(0.669) 
4.59 

(0.620) 
4.14 

(0.661) 

 
มากท่ีสุด 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 4 (ต่อ)  

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

6. ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน 
 - เพ่ิมเงินกองทุน จากแหล่งเงินทุน เช่น 

การระดมทุน ขายหุ้นหรือกูย้ืม 
- บริหารกองทุนท่ีมีระบบตรวจสอบ

ความโปร่งใสได ้รวมทั้งมีการปันผลให้แก่
สมาชิก 

- วางแผนการบริหารเงินกองทุนในดา้น
ต่าง ๆ  และการส่งเสริมให้สมาชิกกูย้ืม 

- จดัสรรงบประมาณจากเงินกองทุนเพื่อ
การเรียนรู้ของสมาชิก 

 
1 

(0.9)  
1 

(0.9) 
 
1 

(0.9)  
0 

(0.0)  

 
12 

(10.4) 
1 

(0.9) 
 
1 

(0.9) 
3 

(2.6)  

 
6 

(5.2) 
4 

(3.5) 
 
4 

(3.5) 
11 

(9.6)  

 
65 

(56.5) 
74 

(64.3)  
 
72 

(62.6) 
76 

(66.1)  

 
31 

(27.0) 
35 

(30.4)  
 
37 

(32.2) 
37 

(32.2)  

 
3.98  

(0.908) 
4.23  

(0.636) 
 

4.24  
(0.643) 

4.07 
(0.645) 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

7. ด้านการเสริมสร้างการเรียนรู้ 
- แปลงนาส าหรับการเรียนรู้ อบรม สาธิต

และฝึกฝนทกัษะความช านาญ 
- ศึกษาดูงานกบักลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ 

และมีการสรุปและถอดบทเรียนจากการศึกษาดู
งาน ให้สมาชิกทราบ 

 
0 

(0.0)  
0 

(0.0) 
  

 
3 

(2.6) 
1 

(0.9) 
 

 
7 

(6.1) 
8 

(7.0) 
 

 
79 

(68.7) 
81 

(70.4)  
 

 
26 

(22.6) 
25 

(21.7)  
 

 
4.11  

(0.618) 
4.13  

(0.554) 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

8. ด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
 - สมรรถนะและความพร้อมในการ

ปฏิบติังาน 
- จดัเวทีชุมชนให้ศูนยฯ์ ระดมความ

คิดเห็นในการคน้หาแนวทาง วิธีการผลิต 
และการกระจายเมลด็พนัธ์ุขา้ว 

- การสร้างเครือข่ายการผลิตและ
การตลาดเมลด็พนัธ์ุขา้วในระดบัต าบล 
ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั 

- ศูนยข์า้วชุมชนจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน 

 
0 

(0.0)  
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0)  
 
- 
(-)  

 
3 

(2.6) 
3 

(2.6)  
 
3 

(2.6)  
 
2 

(1.7)  

 
4 

(3.5) 
7 

(6.1) 
 
9 

(7.8) 
 
5 

(4.3)  

 
89 

(77.4) 
88 

(76.5) 
 
80 

(69.6) 
 
34 

(29.6)  

 
19 

(16.5) 
17 

(14.8) 
 
23 

(20.0) 
 
74 

(64.3)  

 
4.08  

(0.548) 
4.03  

(0.561) 
 

4.07  
(0.617) 

 
4.57 

(0.664) 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางภาคผนวกท่ี 5 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการด าเนินงาน  
ของศูนยข์า้วชุมชน  

n = 115 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
 - ก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก และคดัเลือก

สมาชิกเขา้กลุ่ม 
- ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร 
 
- ก าหนดคุณสมบติัวาระการด ารงต าแหน่ง 
 
- คดัเลือกคณะกรรมการบริหารโดยสมาชิก 

ในกลุ่ม 
- ก าหนดโครงสร้างกลุ่ม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

 
90 

(78.3)  
87 

(75.7) 
11 

(9.6)  
39 

(33.9)  
78 

(67.8)  

 
18 

(15.7) 
21 

(18.3) 
11 

(9.6)  
56 

(48.7)  
29 

(25.2)  

 
3 

(2.6) 
3 

(2.6) 
24 

(20.9) 
6 

(5.2)  
2 

(1.7)  

 
1 

(0.9) 
1 

(0.9)  
46 

(40.0) 
6 

(5.2)  
3 

(2.6)  

 
3 

(2.6) 
3 

(2.6)  
23 

(20.0) 
8 

(7.0)  
3 

(2.6)  

 
1.34  

(0.804) 
1.37  

(0.809) 
3.51  

(1.195) 
2.03 

(1.112) 
1.47  

(0.872) 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
2. ด้านการวางแผน 
 - วางแผนงานการผลิตเมลด็พนัธ์ุไวล้่วงหนา้

ก่อนการผลิต 
- ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ี

สัมพนัธ์กนั 
- ก าหนดเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธ์ุในแต่ละ

ชนิดพนัธ์ุตรงตามความตอ้งการของตลาด 
- ก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมกบั

ความตอ้งการของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศ 
- ประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือก

พ้ืนท่ีแปลงผลติเมลด็พนัธุ ์
- ด าเนินงานการผลิตเมลด็พนัธ์ุตรงตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

 
58 

(50.4) 
60 

(52.2) 
24 

(20.9) 
59 

(51.3) 
61 

(53.0) 
59 

(51.3) 

 
47 

(40.9) 
46 

(40.0) 
29 

(25.2) 
48 

(41.7) 
46 

(40.0) 
48 

(41.7) 

 
4 

(3.5) 
3 

(2.6) 
13 

(11.3) 
2 

(1.7) 
2 

(1.7) 
2 

(1.7) 

 
2 

(1.7) 
3 

(2.6) 
41 

(35.7) 
2 

(1.7) 
2 

(1.7) 
2 

(1.7) 

 
4 

(3.5) 
3 

(2.6) 
8 

(7.0) 
4 

(3.5) 
4 

(3.5) 
4 

(3.5) 

 
1.67 

(0.905) 
1.63 

(0.872) 
2.83 

(1.306) 
1.64 

(0.890) 
1.62 

(0.893) 
1.64 

(0.890) 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
มาก 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางภาคผนวกท่ี 5 (ต่อ) 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านการด าเนินงาน 
 - ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้

ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุ 
- ก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุ 
- จดัโครงการหรือกิจกรรม ให้ความรู้แก่สมาชิก

ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
- ติดตามการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มผลิต

เมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
- ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 

ของศูนยข์า้วชุมชน 

 
68  

(59.1)  
67  

(58.3) 
65  

(56.5)  
61  

(53.0)  
66  

(57.4)  

 
35  

(30.4) 
38  

(33.0) 
41  

(35.7)  
46  

(40.0)  
37 

(32.2)  

 
3 

(2.6) 
2 

(1.7) 
4 

(3.5) 
2 

(1.7)  
5 

(4.3)  

 
5 

(4.3) 
4 

(3.5)  
2 

(1.7) 
2 

(1.7)  
2 

(1.7)  

 
4 

(3.5) 
4 

(3.5)  
3 

(2.6) 
4 

(3.5)  
5 

(4.6)  

 
1.63  

(0.986) 
1.61  

(0.952) 
1.58  

(0.858) 
1.63 

(0.986) 
1.62 

(0.976) 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
4. ด้านการประสานงาน 
 - ประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

และหน่วยงานเอกชน 
- ประสานงานระหว่างศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั

ทั้งในระดบัทอ้งถิ่น อ าเภอ จงัหวดั 
- บูรณาการดา้นการผลิต และกระจายเมล็ด

พนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั 
- เปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ป

ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนั 
- เปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกไดไ้ป

เขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานราชการและ
เอกชนจดัข้ึน 

 
74 

(64.3) 
79 

(68.7) 
28 

(24.3) 
76 

(66.1) 
74 

(64.3) 

 
31 

(27.0) 
29 

(25.2) 
24 

(20.9) 
30 

(26.1) 
28 

(24.3) 

 
3 

(2.6) 
0 

(0.00) 
44 

(38.3) 
3 

(2.6) 
1 

(0.9) 

 
3 

(2.6) 
2 

(1.7) 
9 

(7.8) 
2 

(1.7) 
3 

(2.6) 

 
4 

(3.5) 
5 

(4.3) 
10 
(8.7) 
4 

(3.5) 
9 

(7.8) 

 
1.54 

(0.939) 
1.48 

(0.940) 
2.56 

(1.193) 
1.50 

(0.912) 
1.65 

(1.163) 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
ปานกลาง 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ยท่ีสุด 

5. ด้านการควบคมุคุณภาพ 
 - คดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ี

เหมาะสม 
- ตรวจและถอนขา้วพนัธ์ุปนเพื่อคงความ

บริสุทธ์ิของพนัธ์ุขา้ว 
- ควบคุมการเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการ

เก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ด
พนัธ์ุ และการเกิดขา้วพนัธ์ุปนหลงัการเก็บเก่ียว 

- ด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบการจดัการ 
งานและการควบคุมการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลกัวิชาการ 

 
57 

(49.6) 
40 

(34.8) 
51 

(44.3) 
 
20 

(17.4) 

 
41 

(35.7) 
56 

(48.7) 
39 

(33.9) 
 
24 

(20.9) 

 
10 
(8.7) 
12 

(10.4) 
18 

(15.7) 
 
31 

(27.0) 

 
1 

(0.9) 
4 

(3.5) 
3 

(2.6) 
 
33 

(28.7) 

 
6 

(5.2) 
3 

(2.6) 
4 

(3.5) 
 
7 

(6.1) 

 
1.77 

(1.020) 
1.90 

(0.908) 
1.87 

(1.005) 
 

2.85 
(1.194) 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
นอ้ย 

 
นอ้ยท่ีสุด 

 
 

มาก 
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ตารางภาคผนวกท่ี 6 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอ้เสนอแนะ 
ในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน  

n = 115 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
 - คณะกรรมการและสมาชิกควรไดรั้บการ

เขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาสมรรถนะและ
สร้างความเขา้ใจในแนวทางการด าเนินงาน 

- การประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
อยา่งมีระบบ 

 
2 

(1.7) 
 
 
2 

(1.7) 

 
1 

(0.9) 
 
 
12 

(10.4) 

 
14 

(12.2) 
 
 
7 

(6.1) 

 
68 

(59.1) 
 
 
36 

(31.3) 

 
30 

(26.1) 
 
 
58 

(50.4) 

 
4.07 

(0.758) 
 
 

4.18 
(1.056) 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 

 
2. ด้านการวางแผน 
 - การศึกษาและเรียนรู้การด าเนินงานของ

ศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

- การจดัท าแผนการด าเนินงานของศูนยข์า้ว
ชุมชน ให้อยูใ่นรูปแบบธุรกิจ เพื่อต่อยอด
กิจกรรมการผลิตในกลุ่ม 

- วางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน 

- การมีแผนการช่วยเหลือและฟ้ืนฟูให้
สมาชิก กรณีท่ีประสบภยัธรรมชาติต่างๆ 

 
2 

(1.7) 
 
2 

(1.7) 
 
2 

(1.7) 
1 

(0.9) 

 
0 

(0.0) 
 
12 

(10.4) 
 
0 

(0.0) 
1 

(0.9) 

 
18 

(15.7) 
 
6 

(5.2) 
 
18 

(15.7) 
11 
(9.6) 

 
60 

(52.2) 
 
19 

(16.5) 
 
58 

(50.4) 
68 

(59.1) 

 
35 

(30.4) 
 
76 

(66.1) 
 
37 

(32.2) 
34 

(29.6) 

 
4.10 

(0.783) 
 

4.35 
(1.085) 

 
4.11 

(0.792) 
4.16 

(0.696) 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มาก 

3. ด้านการด าเนินงาน 
 - การต่อยอดดา้นการพฒันาบรรจุภณัฑ ์

และสร้างตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ของศูนยข์า้วชุมชน 

- การจดัการดา้นการตลาดให้มีการเพ่ิม
ช่องทางจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องศูนยข์า้วชุมชน 
เช่น การจ าหน่ายให้บริษทัเอกชน หรือการ
แปรรูปผลิตภณัฑต์่างๆ จากขา้ว 

- การวดัความส าเร็จตามแผนการด าเนินงาน
ของศูนยข์า้วชุมชนอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 

 
1 

(0.9) 
 
1 

(0.9) 
 
 
1 

(0.9) 

 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 
 
6 

(5.2) 

 
7 

(6.1) 
 
16 

(13.9) 
 
 
52 

(45.2) 

 
28 

(24.3) 
 
61 

(53.0) 
 
 
27 

(23.5) 

 
79 
(68.7 

 
37 

(32.2) 
 
 
29 

(25.2) 

 
4.60 

(0.686) 
 

4.16 
(0.721) 

 
 

3.67 
(0.943) 

 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มาก 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางภาคผนวกท่ี 6 (ต่อ) 

รายการ 
ระดบัความส าคญั 

(จ านวน (คน)/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านการประสานงาน 
 - ประสานเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งให้มีการ

จดัการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- ประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้งในเร่ืองความรู้ดา้นการใชปั้จจยัการผลิต
และสนบัสนุนดา้นการจดัการงบประมาณย่าง
ต่อเน่ือง 

- ประสานงานกบัเครือข่ายในจงัหวดัในดา้นการ
ผลิตและการกระจายพนัธ์ุ 

- การเช่ือมโยงเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนและ
ผูป้ระกอบการในภาคเอกชนเพ่ิมขึ้น 

 
1 

(0.9) 
 
1 

(0.9) 
 
 
1 

(0.9) 
1 

(0.9) 

 
1 

(0.9) 
 
1 

(0.9) 
 
 
2 

(1.7) 
5 

(4.3) 

 
13 

(11.3) 
 
6 

(5.2) 
 
 
11 
(9.6) 
8 

(7.0) 

 
62 

(53.9) 
 
68 

(59.1) 
 
 
29 

(25.2) 
33 

(28.7) 

 
38 

(33.0) 
 
39 

(33.9) 
 
 
72 

(62.6) 
68 

(59.1) 

 
4.17 

(0.729) 
 

4.24 
(0.670) 

 
 

4.47 
(0.809) 
4.41 

(0.867) 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

5. ด้านการควบคุมคุณภาพ 
   - การจดัให้มีระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิต
ให้มีคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 
  - การจดบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วในแต่ละ
ขั้นตอน รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

 
1 

(0.9) 
1 

(0.9) 

 
2 

(1.7) 
3 

(2.6) 

 
15 

(13.0) 
16 

(13.9) 

 
64 

(55.7) 
58 

(50.4) 

 
33 

(28.7) 
37 

(32.2) 

 
4.09 

(0.749) 
4.10 

(0.799) 

 
มาก 

 
มาก 
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